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CAMPANA. Segun |a fundacidn Légica, hay 140 impuestos que aportan 10% de la recaudacion del sector pdblico y que pueden eliminarse para simplificar el esquema tributario.

DEBATE. El pais tiene 155 tributos. El Presidente quiere achicar el 90% de la cantidad de gravamenes.
Pero los que mds inciden en los costos de las empresas estan entre los que mds aportan a la
recaudacion de Nacion, provincias y municipios. ;Qué alternativas hay para lograr un cambio?

Reforma tributaria. ;Se puede
bajar la presion fiscal en Argentina?

Diego Davila

ddavila@lavozdelinterior.com ar

n Argentina existen cerca de

155 impuestos v OIT0S

gravdmenes que aportan a

la recandacion de los
gobiernos nacional, provinciales v
municipales. El presidente lavier
Milei asegurd que enviarian al Con-
greso un provecto de reforma tributa-
ria para reducir 90% esa cantidad.

Se estima que LIO impuestos v
1asas aportan solo 10% de la recanda-
cion del sector puiblico. Sise eliminan
o reducen sustancialmente, serd un
gran paso para simplificar el sistema
tributario argenting. Pero no resolve-
ra uno de los grandes problemas
naciomales: la enorme presicon fiscal
sobre la economia formal.

Actualmente, la mayoria de los
sectores productivos en el pais recla-
man al Gobierno bajar impuestos
que inciden sobre los costos, porgue
en una cconomia estable v abierta se
compite contra productos importa-
dos v en mercados externos. que tie-
nen niveles de carga impositiva mas

hajos.

Un ejemplo es la leche, segiin un
reciente informe de Coninagro, ela-
horado por el economista David
Miazzo, que analiza los precios de 18
alimentos de Argentina v Br 1
productor licteo argentino recibe
menos v el industrial tiene costos
mis hajos, pero el producto brasileno
es mas barato porque aplica en pro-
medio 12% del Imposto sobre Circn
lagdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS), contra el 21% del IVA en
Argentina.

El problema es que estos impies-
tos que inciden sobre la produccion
son los que sostienen las adminisira
ciones nacional, provincial v munici
pal.

Un reciente informe de ldesa
muestra que cinco impuestos con-
centran el 87% de la presion tmbutaria
total: IVA, Ganancias, el Impuesto al
Cheque, los Derechos de Exporta-
ion v el impuesto provincial sobre
los Ingresos Brutos.

Los impuestos al Cheque v los
Derechos de Exportacion represen-
tan el 12% de la presion tributaria

!
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COMPARACION. La leche argentina es mds cara que la brasilefia por los impuestos.

Mis ajuste. Segiin Giordano, para
eliminar este ano los impuestos mas
distorsivos, la Nacion deberia aplicar
un ajuste del gasto de casi 20%y las
provincias otro superior al 30%, en
ambos casos adicional a lo que
aplicaron el afio pasado.

total v financian sélo a la Nacidn.
Ingresos Brutos aporta otro 21% de la
presidn fiscal y para algunas provin

cias representa el 75% de sus ingre-
s0s propios. Ni que hablar de lo gque
representan las tasas municipales
sobre la actividad comercial e indus-
trial, pilares fundamentales de los
presupuestos de cada comuna, Bajar
estos impuestos implica afectar el
equilibrio fiscal o reducir ain mads
gasto publico.

Menos margen para mas ajuste

Ll Instituto Argentino de Andlisis
iscal (laral) advierte que en 2024,
para equilibrar las cuentas publicas,
la administracian de lavier Milei hizo
“el mavor ajuste fiscal de los ultimos
Alanos

n cileulos del laraf, eliminar el
impuesto Pais implica para este afio
una reduccion de ingresos al sector
publico de 1.4 puntos del PIB, de lo
cual 77% lo asume la Nacion y 33%
las provincias, Para llegar al equilibrio
fiscal, bajo el gasto piiblico de 40,7%
del PIB en 2023 a entre 33.2%y 33,5%
del PIB en 2024,

Los ingresos totales del Gobierno
nacional cayeron 5,6% real intera
nual, pero el gasto primario descen
did 27.5% real comparado con 2023,
Al cierre de 2024, logro un supenivit
de § 14.237 billones, esquema al que
las provincias tuvieron que acomao-
darse participando del mismo ajuste.

“Cada vez es mis estrecho el mar-
den fiscal para bajas de impuestos
que generen caida de recaudacion.
Se puede discutir y sancionar una
reforma impositiva. pero debe tener
incidencia fiscal en 20267, asegura
Nadin Arganaraz, consultor y presi-
dente del laral.

JEntonees. por qué los equipos
téenicos del Ministerio de Economia
junto con el Arca (ex-Afip) preparan
el envio al Congreso de una reforma
tributaria para este ano?

En parte porque si el ano pasado
se equilibraron las cuentas publicas
con una economia en recesion (el
Relevamiento de Expectativas de
Mercado del Banco Central proyec-
ta que el PIB en 2024 habria caido
3%, mientras que el Presidente
habla de 2%), la expectativa de cre
cimiento economico en 2025 (se
provecta un ascenso del 1.5%)
alienta la idea de un aumento en la
recaudacion por Ganancias, IVA,
Derechos a la Exportacion e
impuesto al Cheque, lo que genera-
ria. margen para bajar algunos
impuestos. Al menos es la promesa
que suele repetir el Presidente.

Pero, ademas. por su grado de
complejidad v porque en octubre se
hardn las elecciones legislativas, el
tratamiento legislativo de este pro-
vecto llevard mis tiempo ain que la
propia Ley Bases v el capitulo fiscal
(leyes 27.742 y 27.743). Lo mis proba-
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ble es que la incidencia impositiva de
esta reforma sea en 20026,

“Ardentina tiene los impuestos
mis altos del mundo. Segiin la Unidn
Industrial Argentina (UIA), de los sie-
te impuestos mis importantes del
pais, seis son los mas gravosos:
Ganancias, IVA, Ingresos Brutos,
Sellos. Débitos v Créditos, el impue
to patrimonial v las tasas municipa-
les. De estos, salvo el IVA. que esta-
mos en el cuarto puesto, en el resto
estamos en el nivel mas alto del
mundo. Tomes el impuesto que
tomes. hay margen para bajarlo v,
por supuesto, para eliminarlo. No se
puede estar con 1535 tributos. Es
complejo para administrar para las
empresas y durisimo de soportar
para los consumidores”, asegura
Matias Olivero Vila, presidente de
Logica, una fundacion que se dedica
generar conciencia sobre la pre
sion fiscal,

Alternativas para un cambio

Mds alla de estas cuestiones de
covuntura, hay un problema estrue-
tural: como bajar impuestos que dis
torsionan los precios v los costos
argentinos, pero gue a su ves
P m‘q e Im presup

El e .lml‘u(

mplica armonizar los
tres niveles. Cabe recordar gue las
provincias son “las duenas” de los
impuestos, que en sumomento dele-
garon en la Nacion.

Idesa, por caso, propone un Acuer
do de Coordinacion Fiscal que orde
ne la distribucion de las funciones de
gobiemo v de las potestades tributa
rias, en conjunto con un Fondo de
Convergencia de Desarrollo, para
darantizar que provincias con mayor
actividad econdmica ayuden a aque-
1las que no recaudan lo mismo.

“Eldesafio no pasa solo por simpli-
ficar, sino eliminar los impuestos al
Cheque, las retenciones e Indresos

ACUMULADOQ. La industria pide eliminar el Impuesto a los Ingresos Brutos porque se aplica en todas las etapas de la fabricacion.

Brutos. Pero esto implica redistribuir
los impuestos entre |z ion v las
provincias, y cortar los fondos dis
crecionales. Y es una oportunidad
inédita, porque el cambio lo propone
un Presidente que no es ‘amigo’ de
nadie v que va se pronuncio a favor
de que las provincias vivan de lo que
producen”, explica Jorge Colina, pre-
sidente de Idesa.

La cuestion es definir el punto de
partida. Después de eliminar el

impuesto Pais, el Gobierno comenzo
este jueves pasado bajando las reten

ciones a las exportaciones agrope-
cuarias. Segun trascendidos, el
siguiente impuesto podria ser a los
Débitos v Créditos.

Enlaindustria, todos ponen el foco
en Ingresos Brutos, el impuesto pro-
vincial que se aplica en cada una de
las etapas del proceso de fabricacion
delos productos.

El problema se complica en rela-

cion con las tasas municipales, don-
e hay mucha dispersion geogrd
v numeérica.

Por eso el leral. de la Fundacion
Mediterrinea, propone un principio:
mantener el equilibrio fiscal sustitu-
vendo los malos impuestos por los
buenos.

“Hay que buscar caminos alterna-
tivos o complementarios; que los
buenoes impuestos, como Ganancias,
Patrimonio o IVA, puedan generar

Ingresos Brutos. Erla industria,
todos hacen centro de sus reclamos
de baja de impuestos en Ingresos
Brutos, el impuesto provincial que se
aplica en cada una de las etapas del
procesn de fabricacion de los
productos.

mayores ingresos y asi sustituir a los
malos impuestos, como Ingresos
Brutos”, opina Osvaldo Giordano,
presidente del leral.

En funcion de los datos de recau-
dacidn del sector publico en 2014,
advierte gue los “malos” como Ingre-
sos Brutos, Cheque, Pais (va elimina-
do), retenciones, tasa micipales v
Sellos. representan poco menos de
un tercio de lo que recauda el sector
pribilico (29%); entre los “buenos™ ubi
ca a IVA, Ganancias, cargas sociales,

Yatrimoniales v Aduana, que partici
pan con 65%: v pone a olros en una
situacion intermedia, como Impues-
tos Internos v a los Combustibles,
que representan 6%,

Segun su ang para eliminar los
impuestos mas distorsivos, la Nacion
deberia aplicar este ano un ajuste del
gasto de casi 20% v las provincias
otro superior al 30%, en ambos casos
adicional a lo que aplicaron el ano
pasado.

“Un saper IVA que absorba a
Ingresos Brutos v tasas municipales
permitiria tener un sistema més for-
talecido o mejor administrado, para
salir de estos esquemas engorrosos
que generan evasion. Un ejemplo es
lo gque se hizo en Cordoba con el
monotributo, donde se unieron tres
impuestos en uno; lo mismo es
haciendo Brasil. Hay muchos
impuestos gque recaudan poco pero
hacen mucho ruido. Pero hace falta
una estrategia complementaria ala
baja”, explica Giordano.

Retenciones: descomprimir reclamos del campo sin afectar la gestion

El jueves pasado, el ministro de
Feonomia, Luis “Toto” Caputo, sor-
prendid a muchos anunciando la baja
en promedio de 20% de las retencio-
nes a las exportaciones de poroto de
soja, aceite v hdrma L|L' soja, trigo,

das de: 51.11: este lunes 27 hasia ¢l 30 de
junio. Ademias, la eliminacion defing
vl para las economias regionales (ae-
car, algodon, cuero bovino, labaco,
arroz y otros productos).

JHay o no margen para seguir
hajando impuestos este ano? La
mayoria de los andlisis econdmicos
advierten que no.

Suena entonces riesgnso gue el pro
pie Caputo decida hacer estos anun-
cios en medio de las conversaciones
con los téenicos del Fondo Monetario
Internacional (FMI). donde [a lupa esta
puesta en la sustentahilidad fiscal v
financiera de la gestion Milei.

Elanuncio tuvo un objetivo politico:
descomprimir los reclamos de las
entidades agropecuarias, va que 2
incluiria problemas de pocas luvias v
bajos precios de las commocities agri-
colas. En un afio electoral, el Gobiemo

buscd reforzar su vineulo con un sec-
tor “amigo”.

Asuvez adelanto criterios de como
el Gobierno concibe el proceso de
reduccion en los impuestos.

La medida se tomd gracias al supe-
ravit logrado en 2024 de poco mis de
S 14 billones, ¢10.3% del PIB. Al funda-
mentar por gué solo es una reduccion
temporal para las principales conimo-
dities, Caputo advirtio gue una elimi-
nacion permanente “implicaria tener
un superavit equivalente a USS 8 mil
millones, que no enemos”.

El criterio oficial serd el que varias
veces hizo explicito el presidente
lavier Milei: bajar impuestos cuando el
superivit se consolide.

“Dacla la baja del impuesto inflacio-
nario v el impuesto Pais, que vaa tener
impacto en 2025, v teniendo en cuenta
que uno de los principales gastos del
Gobiemo nacional, que es el pago alos
jubilados. este ano va a tener un
aumento real, a diferencia del ano
pasado que tavo una baja real. ¢l mar-
gen fiscal para bajar impuestos en for-
ma permanente €s muy escaso”.
advierte Nadin Arganaraz.

Para el presidente del
en las retenciones fue fi ada utili-
zando una parte del superavit de 2024
Si esto termina, se mantiene o se pro-
fundiza en Ia segunda mitad del afo,
dependerd del resultado fscal.

En hase a la informacion disponi
ble, el laraf caleula gue lamedida tiene
un costo fiscal del 0.13% del PEL A su
viez, equivale al 12% del resultado fis-
catl delafo pasado.

“De esta manera, sin dejar de soste-
ner su posicion a favor de bajar los
impuestos de una forma sostenida, el
Gobierno da lugar a los reclamos del
agro de manera temporal, usando parte
de esos recursos para financiar el costo
fiscal de bajar retenciones”, resalta.

n este sentido, el consultor cordo-
hés previene que si el peso del gasto
publico en 2026 continia bajando, se
generaria un margen fiscal para seguir
reduciendo la carga tributaria. “Habra
que ver cudl es la estrategia del
Gobierno v el consenso que busca lle-
var adelante con las provincias sobre
cudles serin los impuestos para
empezar a concretar la reduccion”.
reflexiona.

PREMNSA

ANUNCIO. Luis Caputo encabezo el anuncio de baja de las retenciones a los granos.
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TURISMO. Es gerente general del unico hotel cinco estrellas de la ciudad
de Cdrdoba. Con mas de 30 anos en el rubro, fue el encargado de la
recuperacion de este referente en materia de eventos empresariales.

Marcelo Salas
"2025 va aser el ano

estratégico para el

Quinto Centenario”

Pablo Moragues

Especial

| comprobar que su pri
meTa opelon universitaria,

suyo, Marcelo Salas, oriun
do de Marcos Judrez. decidio hacer
L ST Vo
Tieh St

Fue asi como el actual gerente
general del Quinto Centenario Hotel
COmenz: i por 1989, a estudiar en
la Escuela Superior de Turismo y
Hoteleria Marcelo Montes Pacheco,
Luego, en 1992, se inicid formalmen
te en la actividad como portern en el
hotel Cardoba Park, hoy Amerian, y
nunca mas pard.

El camino lo llevd por distintas
actividades en agencias de viajes:
hizo un paso por el hotel Interplaza v
en 2001 lego a lo que entonces era el
Sheraton Cordoba. Luego cruzo la
cordillera de Los Andes para ser
gerente eneral de un establecimien
to hotelero en el sur de Chile, paso
también por la capital trasandina y
[uego llegd a Panama. Finalmente, en
2022 aceptd un reto importante: rea
brir ¢l hotel ubicado junto al Nuevo
centro Shopping, cerrado cuando
arranca la pandemia. en marzo de
2020, pero con un nuevo nombre:
Quinto Centenario Hotel. La apertura
era esperada por el mercado, no sélo
porgue era el iinico hotel cinco estre-
Hlas de la capital cordobesa, sino por
gue ademis era referente en eventos
COrPOrELvos.

- Como te iniciaste en la hote-
leria?

I'ras pasar por agencias de viajes,
empecd trabajando en el Cardoba
Park (hoy Ame . Despuds estuve
enel hotel Interplaza v en el ano 2001
llegué alo que era el Sheraton. Con el
tiempo fui transferido como gerente
general aun hotel en el sur de Chile v,
mas tarde, pase a la capital chilena
wiones del
; le lujo
Ve un paso por
con la misma
Finalmente, volvi a Cordoba
justo antes de la pandemia

~-Un momento determinante

comao director de ope
hotel W

paralo que fue el Sheraton.

Asi es. Debido a la emergencia
sanitaria. el edificio estuvo cerrado
durante 32 meses, Fue asi que, en
2022, cuando los propietarios deci
dieron reabrir el hotel, tuve la oportu
nidad de asumir este gran desalio de
liderar como gerente general.

- Comao se dio la reapertura y el
cambio de nombre?

En junio de 2022, el personal que
estaba todavia active en el hotel se
corpord para las tareas de limpie
za v mantenimiento. Poco después,
en noviembre de ese afio, me convo
caron los propietarios del hotel. nos
reunimos para planificar la reapertu
ra, que quedd fijada para el 1 de
diciembre siguiente. con el nombre
de Quinto Centenario, La designa
cion de Quinto Centenario es, sim
plemente. el nombre de la sociedad
anonima propietaria del hotel desde
Slempre.

~¢En qué situaciin estaba el
hotel tras 32 meses de inactivi-
dad?

Poner en pie este establecimien
to de 26 mil metros cuadrados
cubiertos, después de un periodo tan
largo, fue muy desafiante. Solamente
las tareas de mantenimiento fueron
monumentales: se lavaron toda
alfombras v se hizo la limpieza de
techos. pisos v vidrios. Aparte, hubo
que instalar sistemas v reimplemen
AT Procesos, POTQUe Nnosotros venia-
mos trabajando después de 25 anos
como Sheraton, con estandares v
lineamientos gque bajaba una compa
fila multinacional, Fl foco se puso en
implementar nuestros propios pro
cesos, para poner en marcha el hotel,
las ventas, la conectividad v el mar
keting.

~Fue una reapertura en etapas,
ino?

-Si. hicimos una apertura progresi
va. Armancamos con 60 habitaciones
disponibles, mient anto ibamos
pintando otras 60 v acondicionando
otras mis. Al cabo de seis o siete
meses, va estdbamos operativos ¢
al ciento por ciento. Realmente,
poner en marcha de nuevo todo esto,
después de tanto ticmpo de i A
dad, fue muy demandante. Estoy

&6

Este ano tenemos que
desarrollar al maximo el
centro de convenciones,
Igualmente, estuvimos el
ano pasacdo con un buen
nivel de eventos.

hablando de motores, bombas, cal
deras. grupos electragenos v magui
nas de lavanderia.

-¢Como estuvo el nivel de ocu-
pacion?

El primer ano de la reapertura,
2023, fue inestable porque no tel
mos toda la disponibilidad de habita
ciones v de servicios, por lo cual no
lo tomamos como unafio de referen-
cia. El fue nuestro primer afo
de operacion completa, luncionando
a full. $1 bien nos falto un poco pam
alcanzar los objetivos propuestos,
terminamos el afo pasado con una
ocupacion del 38% promedio. En este
marco, si bien el core business de la
hoteleria es vender habitaciones,
para nuestro hotel los eventos consti
tuyen un aporte muy importante en
la facturacion total. En 2024 termina
mos con un 55% del ingreso total del
hotel generado por los eventos.

-2 Cwil es principal diferencial
de Quinto Centenario?

Primero, la infraestructura. Tene
mas la capacidad de realizar dos. tres
y hasta cuatro eventos de manera
simultanea sin ningiin tipo de incon
veniente, Ademas, esti la locacion. Si
bien muchos hoteles estan ubicados
dentro de la ciudad de Cordoba.
nosotros nos situamaos en un lugar de
facil acceso v sin muchas complica
ciones de trnsito. Por otra parte, esta
el trabajo en co
con ¢l Nuevocentro Shopping, v se
produce una sinergia que, para el
Tuesped, sobre todo de los congresos
v convenciones, es muy satisfactoria

~¢Tienen pensado integrar el
hotel a alguna cadena en el
futuro?

Este es un tema que siempre se
conversa con los prapietarios del
hotel. Nosotros reabrimos como
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Los eventos son un aporte
muy importante en la
facturacion total. En 2024,
terminamos con un 55%
del ingreso total del hotel
generado por ellos.

hotel independiente; la idea es ir
viendo la evoluciin v sobre esa base
tomar una decision de asociarse o no
a una cadena. Sin embargo, después
de dos anos de la reapertura. te diria
que es un terma que se hahls
menos. ;Por qué? Porque estamos
con un buen nivel de funcionamiento
v con una gestion gue nos permite
tener buenos resultados, lo cual
podria alejar la posibilidad de sumar
a una cadena. Igualmente, la puerta
siempre estd abierta para escuchar
propueskas.

~¢Qué balance hacen de lo
hecho desde la reapertura hasta
ahora?

Elbalance es bueno en lo operati
vo v en lo ejecutivo, La operacidn del
hotel se fue acomodando para termi
nar el afio pasado con un excelente
nivel de servicio, v con muy buenos
comentarios v apoyo de nuestros
clientes y huéspedes. Tambicn es
Importante que logramos amalgamar
una muy buena relacion con los pro
veedores.

=Y el Centro de Convenciones?

Este ano tenemos que desarrollar
al maximo el Centro de Convencio
nes. lgualmente, estuvimos el ano
wlo conun buen nivel de eventos.
2025 es el ano estratégico para evolu
clonar v dar ese salto de calidad y
cantidad que necesitamos para que
realmente el hotel se posicione por
encima de los niveles que venimos
travendo

~El'turismo de reuniones pisa
fuerte en este sentido.

Comparado con 2023, el ano
pasado tuvimos una mayor estabili
dad. En cuanto a los eventos corpora
tivos, las empresas empezaron a
tener otro tipo de mirada. Volvieron
los encuentros presenciales v ya no
tanto los virtuales o mixtos. Esto nos
permitio tener un buen nivel de ocu
pacidn en el Centro de Convenciones
y ereo que el 2025 vaa ser mejor atn,
por lo menos por lo que va tenemos
provectado.

~¢Ha cambiado el perfil del
huésped corporativo?

Si, sin dudas. Antes las habitacio
nes se acondicionaban para que el
huésped corporativo pudiera trabajar
alli. Hoy eso va no se da. E] huésped
corporativo, en la actualidad. viene a
trabajar al lobby, busca espacios
comunes donde compartic sus
momentos. Esa situacion nos ha lle
vado a adaptarnos para generar el
ambito ideal que satistaga estos nue
vos usos de coworking,

- 0ué planes tienen para esie
ano?

<2025 va a ser nuestro ano estraté
gico. Vamos a tener que dar el salto
de calidad v cantidad que nos permi
ta tener una evolucion de manera
solida para establecernos nueva
mente en la plaza. Desde la reapertu
ra hasta ahora. hemos hecho cam

POSICIONAMIENTO. “El desafio para este afio es dar un salto de calidad”, dice Salas,

hios muy importantes en lo gue hace
al confort del huésped. Desde el
reemplazo de todos los colchones,
almohadas y televisores de las habi

taciones hasta la incorporacion de
equipamientos en las piezas, como
cafeteras v pavas eléct
también por la actualizacion de equi

pos para el servicio de internet y el
mbio de siete mil metros de cable

Profesional
yamante delos viajes

Nombre. Marcelo Salas (54)
Casado con. Maricla
licolas (23), Francisco (20) y

Hijos.
Sofia (14).
Legusta. Vigjar y pasar tiempoen
famika

Profesion. Licenciado en Tunsmo
y Hoteleria

Cargo. Gerente general de Quinto
Centenario Hotel, establecimiento
cincoestrellascon 188
habitaciones

Colaboradores. 72

Teléfono. (351) 420-2100
E-mail. recepcion@quintocente-
nariocom

Web. quintocentenanichotel com

dentro de la estructura del hotel para
brindar una aptima senal de TV. El
provecto, para adelante. es apuntar a
mejorar la calidad de los servicios,

-¢Y en materia de gastrono-
mia?

Un desafio grande que tenemos
para este ano v para el futuro es
lograr la reconceptualizacion de la
gastronomia. Buscamos gque el res
taurante del hotel sea un estableci
miento gue funcione de manera
independiente v que se convierta
una opcion de peso dentro de la gran
cantidad de posibilidades gastrond
as que hay en Cardoba. Nuestro
sstaurante debe ser un referente en
dastronomia local,

- Ciomo se da el trabajo con los
empleados?

Es importante resaltar la energia
gue hay en este hotel v que es a que
aportan los empleados. que le siguen
poniendo el cuerpo v el almaa lo que
hawen. La mayoria de los trabajadores
tienen mis de 25 afos de antigiedad
y ¢l resto tendremos entre 10 v 15
Creo que eso es algo muy loable,
muy valorable, v es un diferenc
que los hudéspedes también valoran
Nuestros visitantes resaltan la cali
dez, la atencion, las ganas v la pasion
que los empleados del hotel brindan
en el dia a dia para gue esto se lleve a
cabo de ka mejor manera.
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a semana pasada fue para
Natalia Rivero, CEO de Fco
gas Inversiones, una de las
mis agitadas en los tltimos
tiempos. Fl pasado martes 21, la firma
debutd en la Bolsa con aldo méds que el
tradicional togque de campana.

En realidad, el evento que realizd
junto con Bolsas v Mercados Argenti-
nos (Byma) fue el punto cilmine de un
proceso que inieio hace un tiempo, v
que marca su apuesta a las nuevas
tendencias que va mostrando la eco-
nomia argentina.

Eeogas Inversiones SA esla compa-
nia controlante de Distribuidora de
Gas del Centro (DGCE), distribuidora
en Candoba del servicio de gas natural,
v de Distribuidora Gas Cuyana
(DGCUY, junto con la cual opera tam-
bién en Catamarca, en La Rioja. en San
Tuan, en San Luis v en Mendoza,

Mediante un reciente canje volunta
rio de acciones, se convirtio en el hol-
ding de Distribuidora de Gas Cuvana,
con el 93.1% del capital social, v de
Distribuidora de Gas del Centro, con el
R164% del capital social.

A traves del ticker Ecog, la compa
nia salio a su primera rueda a un pre
clode $30.712 v al mediodia del vier-
nes va habia superado lo:

Distribuidora Gas C
anos de cotizacion ininterrumpicla de
sus acciones en el mercado de capita-
les. En cambio, Distribuidora Gas del
Centro comenzo a cotizar en marzo de
2024 Segiin datos de Byma, junto con
Eeogas Inversiones son los primeros
ingresos de una comparia argentina
en seis anos. JPor qué en este
momento?

ALMARGEN

Tendencias: ¢ Por qué
Ecogas salio
a la Bolsa este ano?

e

Diego Ddvila
ddavila@lavozdelinterior.com ar

Energia, unrubro estratégico

La decision de Feogas Inversiones
tiene gue ver con aprovechar las nue-
vas perspectivas de crecimiento gque
se estan abriendo en el mercado de
capitales.

El avance en la poblacion de las
billeteras digitales hizo que cada vez
mis personas, incluso jovenes, empe-
zaran a observar v algunos incluso a
invertir en acciones v productos del
mercado de capitales.

Elana pasaclo, el S&P Merval crecio
172,31% en pesos y 123,72% en dolares,
contra una inflacion de 117 8% v con la
cotizacion de la moneda estadouni-
dense subiendo cas 3

“Este proyecto marca la consolida-
cion corporativa y parte de un plan

CAMBIO. La matriz energética local va
hacia la gasificacian, y el mercado lo sabe.

estratégico mas general para aprove-
char oport ades de crecimiento,
Es un paso clave también en el fortale-
cimiento del mercado de capitales,
que ha tenido mucho movimiento con
los bonos, pero ahora con el ingreso de
nuevas companias y nuevos capitales
es una oportunidad para hacer mas
srande al holding con mas liquidez v
mas financiacion®, advierte Natalia
Rivero, CEO de Ecogas v responsable
de relaciones con el mercado,

Pero, ademas, Ecogas pertenece al
rubro energetico, un sector que estd
generando buenas expectativas en el
mercado. Un reciente informe de
IPMorgan advierte que la produccion
de gas v petrdleo ardenting tocd en
2024 méximos desde 2006 y que el
ano pasado la balanza energética
logrd el mayor superdvit en 18 afos. I's
claro que el motor de empuje son el
complejo de Vaca Muerta y la produc-
chon de gas no convencional, pero el
optimismoe estd derramandose en
todo ¢l sector. incluso a las distribui-
doras.

“Fl gas natural integra mas del 50%
de la matriz energética angenting, v su
peso seguird creciendo, tanto por lo
gue vienen haciendo las companias
que trabajan en Vaca Muerta (Argenti-
na es el segundo vacimiento en el
mundo medido por su crecimiento
potencial en gas no convencional)
comao por la reconfiguracion del siste-
ma que genera en el transporte el
gasoducto Perito Moreno, gue plantea
para Argentina grandes perspectivas
en materia de autosufi i
tica”, agrega la ejec

Pero no sélo hay buenas perspecti-

= —
Laproduccion de gasy
petrileo argentino toco
en 2024 maximos desde
2006: ademas, la balanza
energética logro elmayor
superzivit en 18 afos.

vas en materia de produccion. Tam
bién hay oportunidades de mejora
paralas distribuidoras, yaque la admi
nistracion de Javier Milel esta dispues-
1 recomponer tarifas, para que
cubran los costos v hagan sustentable
elservicio,

Ll Ente Nacional Regulador del Gas
(Enargas) convoco para el proximo 6
de febrero a una audiencia publica en
la ciudad de Buenos Aires para esta-
blecer el sistema de actualizacion de
Ias tarifas.

“La reconliguracian de larifas a los
costos reales es clave. Nuestro marco
regulatorio tiene que ser redefinido
para garantizar un esquema de funcio-
ento previsible, el recupero de
tarifa real es un trabajo que esti bas-
tante encarado; esta convocatoria serd
un paso realmente fundamental hacia
un entomao gue le dé estahilidad al sis-
tema”, explico Rivero,

Ambos mercados, el de capitales v
el energético, van a dar varias noticias
eneste aito. Al menos asilo advierte IP
Morgan: *En nuestra opinion, el sector
O&G (petrdleo y gas) en Argentina
seduira siendo un espacio muy inter
sante para los inversores en renta
variable en 20257,

TENDENCIAS. La IA transforma la actividad en las empresas. Pero ademas
es un catalizador para la creacion de nuevas oportunidades laborales.

Empleo. La inteligencia
artificial cambia el trabajo

NUEVOS ROLES, Usar la A para; predecir tendencias, una actividad que crece.

LAVOZ/ARCHIVD

Lairrupcion de la inteligencia arti-
ficial (1A) en el mercado laboral gene-
o inguietudes por su impacto en el
empleo. Sin embargo, de acuerdo
con el informe “La Era de la Adapta
bilidad” de ManpowerGroup, lejos de
SET una amenaza, este lipo de tecno
logia riene el potencial de crear mas
puestos de trabajo de los gue
eliminari.

Segun la investigacion, el 58% de
los empleadores creen que la 1A y la
realidad virtual (RV) anticipan bene-
ficios para el personal de su organiza
cion en los proximos dos afios v mas
de la mitad de las grandes empresas
dlobales con mas de 5.000 emplea-
dos (52%) utilizan actualmente fa [A.

Ademds, a medida que estas tec-
nologias evolucionen. se espera que
para 2030 la IA v la automatizacion
transformen la fuerza laboral, pasan-
do de aplicaciones especificas a

agentes interconectados con respon-
sabilidades mas amplias v capacida-
des mayores.

“Estamos entrando en una era
donde el verdadero potencial de la
tecnologia no radica en reemplazar a
las personas, sino en brindarles las
herramientas v conocimientos para
realizar trabajos mas significativos”,
sefala Marcelo Roltman, managing
director de de ManpowerGroup.

Sinembargo, la velocidad de adop-
citin de la 1A dependerd de la prepa-
racion de los trabajadores, asi como
del entorno normativo v ético en el
que se desarrolle.

Paralelamente, puede presentar

lificados para los cambios,
cion de funciones gue pue-
dan aprovechar la 1A v la formacion
del personal para desempenar estos
nuevos roles.

Cambio de vision

En este contexto, las personas
deben cambiar sus perspectivas y
ver la [A como una oportunidad para
aumentar sus conocimientos técni-
cos v profesionales, a la vez que los
lideres empresariales tendrin que
desarrollar estrategias centradas en
las personas.

Al respecto, desde Experis reco-
miendan a los empleadores las
siguientes estrategias:

Como implementar. Clegir las
implementaciones que tengan senti-
do para su empresa v seleccionar a

Novedad. OpenAl lanzo Operator,
herramienta basada en |A que puede
hacer tareas por el usuario. Puede
rHrar una paging web e interactuar
escribiendo, haciendo clicy
desplazandose. Esta disponible para
suscriptores de ChatGPT Proen EE LU

los socios adecuados.

Infracstructura de IT. Considerar
la infraestructura de Tecnologia de la
Informacion (IT) v la capacidad tec
nologica existente,

Puestos basados en talento.
Redisenar los puestos de trabajo en
funcidn del talento que va tienen.

Actuar sobre las habilidades.
Ampliar sus in as de upskilling
{mejorar las habilidades del emplea-
do) y reskilling laprender nuevas
hahilidades).

Ftica para la IA. Comportarse éti
camente a la hora de recopilar v ges-
tionar datos de 1A

“El éxito de la 1A no dependeri uni
camente de su avance tecnologico,
sino de como las organizaciones v las
personas trabajen juntas para pro-
maover aprendizaje continuo. A medi-
da que estas se adapten y evolucio-
nen con la 1A, serd el talento humano
el que impulse el futuro del trabajo,
perfeccionando sus habilidades v
colaborando con estas tecnologias en
lugar de competir contra ellas™. con-
cluve Roitman.
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n el mes de diciemhre de
2024, los haberes jubilato-
rios subieron un 2.7%, que
fue la inflacion del mes de
octubre. Siguiendo la situaciin de
dos personas jubiladas, una con la
minima que cobra hono y otra que
recibe un haber equivalente a tres
haberes minimos (su jubilacion evo-
luciona en linea con la evolucion del
haber). se tienen dos situaciones dis-
tintas para el Gltimo mes de 2024,
Dado que el valor del bono fue de
$ 70 mil, el ingreso nominal del jubi-
lado con la minima subié 2.1% (per-
diendo contra la inflacidon), contra
una suba del 2.7% de la otra persona.
Respecto a diciembre de 2023, el
haber jubilatorio aumentd en térmi-
nos reales 11,7%: v respecto a
noviembre de 2023, un 7,6%. Por su
parte, el ingreso del jubilado con la
minima v bono registro una caida
real del 6,7% v del 4%, en relacién
con los mismos meses de 2023, La
explicacion de esta situacion dife-
rente estd en que el bono se mantu
v durante varios meses en un valor
fijo e $ 70 mil.

iCohmo terminaron 2024 los

ingresos reales de los jubilados?

El jubilado con el haber minimo,
que cobra hono, termind el ano con
un ingreso promedio anual real 15%
inferior al de 2023, Respecto a 2017,
la pérdida real de su ingreso anual
lue del 29%. En plata, en moneda de
diciembre de 2024, el ingreso pro-
medio mensual de 2017 hoy seria
equivalente a $ 450 mil; y el de 2023,
a % 376.500. L1 valor promedio del
ano 2024 fue de $ 320 mil.

Sise analiza el caso del jubilado
que cobra un haber equivalente a
tres haberes minimos. también ter-
minaria 2024 con pérdidas reales,
tanto respecto a 2023 como a 2017.
Contra 2023, la pérdida real de su
haber promedio mensual fue del
19% v contra 2017, del 48%. E1 valor
promedio mensual de su ingreso de
2017 en la actualidad es de §
1.352.000 v el de 2023 es de $ 870
mil. El valor real del promedio anual
de 2024, en moneda de diciembre de
2024, fue de 5 706 mil.

En conclusian, el ingreso real pro-
medio mensual del jubilado que no
cobra la minima v bono cayd mis
que el del jubilado que cobra la mini-
ma y bono. Esto se debe a que
durante los primeros meses de 2024
los haberes tuvieron una cafda real
importante, gue la recuperacion
posterior no logrd mitigar,

Dado que la contracara de las jubi-
laciones es el gasto piiblico, la caida
real de las jubilaciones determing
una caida real del nivel de gasto
puiblico nacional durante el ano
20241, Sin contar el pago del bono, el
gasto en jubilaciones v pensiones
disminuya 16% real en el afo, desta-
candose un cambio de signo a partir
del mes de noviembre, cuando la
suba de los haberes empezo a supe-
rar a la inflacion. Si se toma en cuen-
ta la reduccion total del gasto piblico
nacional del ano. se tiene gue la
reduccion del gasto en jubilaciones
explicd el 19% de esa caida. En efec-
10, el pago de jubilaciones explico la
quinta parte de la caida anual del
gasto primario.

LA ECONOMIA

[.a pérdida del poder
adquisitivo de la
jubilacion desde 2017

Nadin Argafiaraz

Consultor econdmico y presidente de laraf

ILUSTRACION DE ERIC ZAMPIER

La pérdida acumulada

de los haberes ensiete afios

Resulta importante acumular la
pérdida que tuvieron los haberes v
los ingresos reales de los jubilados
en los tltimos siete afios.

Puede concluirse gue un jubilado
que no cobra bonos perdio entre los
anos 2017 v 2024 el equivalente a
19,4 haberes del afio 2017. En pesos
de diciembre de 2024, la pérdida
acumulada de alguien que cobra un
haber equivalente a tres veces el
haber minimo fue de £ 26 millones.
Como referencia. la pérdida acumu-
lada de un haber minimo es de $ 8,7
millones.

En el caso de los jubilados que
cobran la minima v el bono, la situa-
cion fue la siguiente: entre los anos
2017 y 2024, perdieron ¢l equivalen-
te i 127 ingresos del ano 2017, En los
siete afos, la pérdida acumulada fue
de § 5.7 millones en moneda de
diciembre de 2024,

£Qué puede pasar con los

haberes jubilatorios en 20257

Dada una regla de ajuste nominal
de los haberes, consistente en que
todos los meses se olorga un
aumento nominal igual a la inflacidn
de dos meses previos, la clave para
establecer una dinamica mensual
del poder adquisitivo de los haberes
pasa por el sendern de inflacion que
se preveq para todo el ano. Una desa-
celeracion mensual de la inflacion
deriva en un aumento del poder
adquisitivo.

Para la situacion de la persona
jubilada con la minima y que cobra
bono, ademds de la inflacidn, es
importante el valor nominal del
bono que va a cobrar todos los
meses. Si el bono sigue congelado
en $ 70 mil por mes, esa parte del
ingreso del jubilado va a perder
poder adqulsitivo. Su situacion
final va a depender de qué efecto
es mayor: si la suba real del haber
es mavor que la pérdida real del
valor del bono, la persona va a
mejorar algo su poder adquisitivo.
De lo contrario, va a ir perdiendo
mes a mes.

Suponiendo una inflacion anual
del 26% v un valor del bono congela-
doen § 70 mil durante todo el 2025,
el haber real anual podria aumentar
12% respecto al del ano 2024, Esto
seria representativo de las personas
que no cobran la jubilacion minima
v ¢l bono. Para las que si cobran
bono, el aumento real de su ingreso
serfa del 2% durante todo ¢l ano
2025,

Si esta situacion llegara a confir-
marse durante el transcurso del ano,
algo muy deseable, igualmente
determinaria un nivel de poder
adquisitivo todavia muy inferior al
del ano 2017, En el caso de una per
sona jubilada con la minima y el
bono. terminaria este aio con un
27% menos e poder adguisitivo que
enel afio 2017, En el caso de una per-
sona jubilada gque no cobra el bono,
la pérdida respecto a 2017 seria del
A0%. Sin dudas. se necesitan otros
cambios legales del sistema jubilato-
rio argentino si se desea que las per-
sonas jubiladas recuperen al menos
parte del poder adquisitivo que
tenian hace siete aitos.




