negocios

TECNOLOGIA. [os fondos de inversion de ries¢o
crecieron 300% en 2024 y prometen otro avance
este ano. Pero son mas exigentes. Pagina2y 3

“Startups™. -
Vuelve el capital:
WEsey 0

LaVoz

SUPLEMENTO
DOMINGO 16 DE MARZO DE 2025

ILLISTRACKIN DE OSCAR ROLDAN

Tu casa premivm &

Porcelanato

Barcelona Acero

| Piso y pared
| Rectificads

BENEFICIOS ESPECIALES

CON ELCLUB
Clublavoz

arrovickh 10 % OFF

CON TU TARJETA CLUB LA YOZ EN CUALQINERA
DE NUESTRAS SUCUREALES

Ferrocons |

© 351 6981000




DOMINGO 16 DE
MARZO DE 2025

2|

I NEGOCIOS

VIEWDS

en profundidad

“AGTECH". Los emprendimientos que desarrollan tecnologias para el agro son uno de los rubros que mas inversiones convocan en el interior de Crdoba, por su potencial.

LAVOZ [ ARCHIVD

“VENTURE CAPITAL". Segun un informe de la Provincia, en 2024 se coloco financiamiento por
USS 26,5 millones, 300% mds que en 2023. Qué tecnologias captaron el interés de los inversores.

Inversion en “startups”. \Volvio
promete mas avance este ano

Pablo Moragues
Especial

1 ecosistema emprendedor
de Cordoba sigue consoli-
diandose como uno de los
mas dindmicos del pais.
Segun el ultimo Estudio de Capital
Emprendedor 2012-2024, de la Agen
cia Cordoba Innovar v Emprender. ¢l
ano pasado las inversiones de ventu
re capital (VC) o capital de riesgo que
invierte en las startup (emprendi-
mientos de base tecnoldgica) se posi-
ciond como el segundo en volumen
de inversion, con U$S 26,5 millones.
Aungue la cantidad de rondas de
inversion bajo ligeramente de 24 en
2023 a 22 en 2024, el volumen de
capital invertido crecia 306% anual.
Al mismo tiempo, cambid la estrate-
dia en los inversores, quienes apun-
tan a proyectos mis consolidados y
conalto potencial de crecimiento.
Elano pasado solo fue superado
por 2 ando el sector privado
invirtio en startups locales mas de
LSS 45 millones. Asi, desde 2012, un
total de 141 startups cordobesas
obtuvieron financiamiento en 247
rondas de inversian. Si bien el 60% de
estas empresas recibio capital en una
sola ocasion, el 40% logra acceder a
multiples rondas, llegando algunas
hasta sefs instancias de inversion.

Lo que viene

Al analizar lo que puede ocurrir
este ano. Manuel Ron. presidente de
la Agencia Cdrdoba Innovar y

EnCordoba

Evolucién de las inversiones de riesgo en "startups” locales.

En millones de dolares.

B Institucionales Angeles
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Fuente: Agencia Cdrdaba Innovar y Emprender.
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Emprender. considera que las startup
necesitan la estabilidad economica y
la apertura del cepo cambiario.

“Hoy una startup que guiera levan-
tar fondos en una ronda en el exterior
tiene que armar toda una ingenieria
financiera para traer ese aporte ala
Argentina: en la medida en que se
simplifique la macroeconomia, va a
seruna bendicion”, destaca.

Asimismo, opina que mucho va a

influir también el clima de inversion
internacional, las tasas v cudnto
dinero termina en el mundo empren-
dedor y cuinto al mundo financiero.
Luis Bermejo. cofundador de Ala-
va Capital, observa que el panor:
es favorable no solo por el optimis-
mo por naturaleza que caracteriza al
emprendedor sino tambien por la
capacidad de nuestro pais de generar
iniciativas de alto potencial. Segin el

298

Capital.Entérminos geograficos,

el trabajo dela Agendia senalaque el
82% de las startups financiadas entre:
2012y 2024 tienensu baseen
Cérdoba capital, donde existen 298
startups

Interior. Pero enlos (itimos afias se
diversifict por el avance en el interior
del sector agtech, que representa el
529% delas startups financiadas fuera
delaCapital

Mujeres. Otro datoes la participacian
de mujeres en equipos fundadaores.
Aunquesiguesiendo limitada, el
estudio muestra un aumento
progresivo en los Uitimos afios.

En 2012 soloel 115% de las stortups
contabanconal menos unamujeren
siequipo fundadon mientrasqueen
laactualidad ese porcentajeascendic
al 31%, reflejancio una mayor inchusian
enelecosistema emprendedor.

directivo, “los emprendedores argen-
tinos tienen una gran capacidad de
resolucion de problemas v de adap-
tacion porque se formaron en medio
de crisis recurrentes”.

A suturno, Pablo Manzano. CFO
de Incutex, resalta que 2025 es un
ano de transicion. en el que. mientras
la macroeconomia local mejore, pue-
de haber mayor cantidad de capitales
locales voleados a esta industria.

Al respecto, menciona el cepo
cambiario como un fuerte obstaculo.
“Como el capital aca todavia es esca-
50, hay que salir a buscar rondas de
inversion en el resto del mundo v
después hay que traer la plata al pais.
Esas transferencias internacionales
son mads complicadas cuando hay
restriceiones cambiarias”, explica.

Sectores estratégicos

El informe de la Agencia muestra
la diversificacion por rubros. Afios
atrds, las inversiones se concentra-
ban en SaaS (software as a service).
e-commerce v healthtech, pero des-
de 2016 el sector agtech comenzo a
cobrar protagonismo, En 2024, esta
vertical liderd la captacion de fondos
con el 32% del wtal invertido, sequida
por healthtech{23%) y biotech (18%).

Ademds, ¢l 63% de las startups
toma un modelo de negocio B28, lo
que evidencia la creciente demanda
por innovaciones empresariales,

En este sentido, Ron confirma que
los “sectores agtech, biotech v
healthtech son la ventaja competitiva
mds importante gue tiene Cordoba®,

El funcionario agrega que gran
parte del trabajo del sector piblico se
enfoca en apovar estas industrias con
la intencion de que, eventualmente,
puedan aparecer unicornios, sin
dejar de lado la importancia de la
generacion de empleos.

“Dentro de las agtech, la maguina-
ria agricola puede tener este aio un
salto en términos de incorporacion
de tecnologia ¢ inteligencia artilicial
para hacer mis eficiente el uso de los
insumos, pues cada vez hay mas pre-
sion para producir con una menor
huella de carbono”, vaticina Ron.

Por su parte, Bermejo coincide en
la importancia de los sectores men-
cionados, pero anade que en 2025
seguira en alza todo lo que tenga que
ver con el software fintech v la bio-
tecnologia, donde existen proyectos
de base cientifica que han aparecido
recientemente en Cordoba.

Manzano aporta qude “los sectores
que mds se estan buscando en estos
momentos tenen gue ver con la inte-
ligeneia artificial, la ciberseguridad v
los productos que aumenten la pro-
ductividad v reduzean costos™.

Un ecosistema atractivo

El estudio destaca también el cre
cimiento de la inversion extranjera en
startups cordobesas. En 2024, el 86%
del capital provino de fondos interna-
cionales, consolidando a la provineia
como un polo de interds global.

A nivel general, ¢1 90% del finan-
ciamiento fue aportado por fondos
institucionales, como aceleradoras v
venture capital, mientras que el otro
10% provino de inversores angeles.

Este avance del capital extranjero
habla de la solidez del ecosistema
emprendedor local. “En la medida en
que surjan buenas tecnologias v star-
tups atractivas, los fondos de inver-
sion de afuera van a mirar a Ardgenti-
na para invertir”, advierte Ron.

Ademas, manifiesta que si Argenti-
nase inserta mas en elmundo en wér-
minos financieros v sin restricciones
cambiarias habra mas startups que
reciban fondos de inversores locales,

Eneunanto al contexto internacio-
nal, Bermejo menciona que el clima
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mundial esta complejo v eso afecta
mucho a esta industria porque
impactaen la liquidez global,

“Venimos de una macro gue pos-
burhuja 2021, a inicios de 2022, se
desinflo; las tasas de interés subieron,
laliguidez en el mundo se acabo y
eso afectd mucho el volumen de
inversion en general en toda la
region. De eso empezd a verse algu-
na mejora a finales del atio pasado.
Igual, la incertidumbre geopolitica,
enlo que incide el regreso de Donald
Trump a la Casa Blanca, de nuevo
estd un poquito enrareciendo la
macto global”, comenta.

A suvez, Manzano ve que actual-
mente hav una mayor sensibilizacion
v exhibicion de esta industria, que
antes estaba concentrada v era cono-
cida por muy pocas personas. “Creo
que el trabajo de los sectores publico
v privadlo ha permitido mucha visibi-
lidad sobre cémo funciona esta
industria y sus oportunidades. Es una
industria de riesgo. pero ambicn de
arandes retornos, También es muy
dindmica v de crecimiento acelera-
do”, adviere el referente de Incutex.

I
Elincremento en la
participacion de capital
extranjero hablade la
solidez del ecosistema
de “startups™ locales.

Qué buscan los inversores
en un emprendimiento

Segun el informe, la mayoria de
las startups financiadas en 2024
tenian un promedio de cuato anos
de antigiiedad. lo que refuerza la
tendencia hacia la inversidn en pro-
yectos mas consolidados.

“Cada venture capital o inversor
angel tiene su apetito y su riesgo.

Algunos buscan startups en esta-
dios tempranos de desarrollo v con
menores valuaciones. Fn un estadio
temprano se pueden encontrar pro-
vectos con valoraciones de unos
cinco millones de délares. Cuando
va son mads maduras y tienen un
producto mas consolidado, van a

AP FOTOMMOSAAB ELSHAMY

“HEALTHTECH". La tecnologia para la salud también convoca a los inversores.

estar entre los USS 10 millones v
LSS 20 millones, aunqgue hay menos
riesgo, Todo depende de la politica
de cada inversor”, aporta Ron.

Segun Bermejo, los inversores
buscan equipos potentes, una visidn
muy grande v ambiciosa y un pro-
ducto que resuelve un problema
relevante de manera unica. lo que
marca el potencial de crecimiento.
Ademas, agrego que en los ultimos
dos o tres anos las inversiones se
concentraron “en provectos mas
racionales, con productos mas vali-
dados y modelos econdmicos con
menos necesidad de fondeo futuro™.

“Hoy se busca que los emprendi-
mientos  puedan encontrar un
madelo de sustentabilidad con una
ronda de inversion y no sigan nece-
sitando rondas futuras, porgque nadie
garantiza que el capital va a estar
disponible en el luturo, Eso hace gue
mientras mas validado v racional
sea el provecto, mads Ficil sea levan-
[ar inversion”. agresa.

Manzano aporta que, de acuerdo a
su vision, el inversor argenting, v el
cordohés en especial, tiene una par
ticularidad: por lo general se decan-
ta por emprendimientos mas conso-
lidados. ;Por qué? Porgue le tiene
desconfianza al riesdgo.

“De a poco, a medida que este
inversor va conociendo mas la
i ia, se anima a correr mads
riesgo y cuando tiene mds conoci-
nto desarrolla la capacidad de ir

entrando 1mis [emprano, par capiu-
rar mejores oportunidades mas rapi-
do”, cuenta el referente.

En este marco, el desafio para las
empresas es. lograr métricas de
adopcion, facturacion y usabilidad
que les permitan ser interesantes
para los inversores. “Los inversores
reciben miles de provectos y 1o gue
estin buscando son métricas que
den prueba de que el proyecto tiene
potencial v viene bien”, insiste Man-
zano.

En cuanto a las ventajas competi-
tivas con que cuenta Cordoba. Ber-
mejo senala el know how y la capa-
cidad cientifico-tecnoldgica que
existe en la provincia. De todos
modos, alerta que todavia estd pen-
diente integrar el ecosistema local al
mundo.

“Los emprendedores de Cordoba
no estamos leniendo una integra-
cidn con los ecosistemas emprende-
dores mas desarrollados v esa es
una desventaja”, destaca.

Manzano afade que el ecosistema
e startups de Cordoba retne las
condiciones esenciales para gue
esta industria crezea, como lo son
las universidades, el capital v los
recursns humanos. Asimismo, men-
a gue hay mucha gente gue
salio de empresas privadas de pri-
mer nivel, como Mercado Libre o
Globant, v después sentd las hases
para que se desarrollen startups o
pequenas microempresas exitosas.

Gracias por inspirarnos

a volar mas alto.
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LANZAMIENTO. Se desarrollard el 27 y 28 de agosto en el Centro de Convenciones Cordoba.
Los ejes de la edicion 2025: eficiencia energética, economia circular e innovacion.

Eventos. Este ano, la Expo
Parques Industriales se duplica

1400 personas interactuaron con los
mas de 40 expositores nacionales e
internacionales, Este afio, los organiza-
dores esperan duplicar la escalx Ja xpo
suma una jormada, y se realizari el 27 y
28 de agostoen el Centro de Convencio-
nes Coirdoba, con mayor superficie.

“En sdlo una edicion la Expo logro
posicionarse como el inico evento de
pargues industriales con alcance nacio-
nal ¢ intemacional del interior del pais.
Este ano, serd un eslabon muchisimo
s grande que el que comenzamas a
construir en 20247, adelantd Rodolfo
Games. presidente de Apla, al hablar en
el evento de lanzamiento oficial realiza-

FOTOGRAFIAS JOSE GABRIEL HERNANDEZ do en el auditorio Carlos Ortiz de La
PRESENTACION. De on mas de 1300 hectareas  Voz

izquierda derecha: desplegadas en 60 partues Al encuentro asistieron, ademis de
Cristian Sprijan y industriales de odalaprovin- — los organizadores, aworidades provin-
Diego Ligorria cia, Cordoba hace punta  ciales, intendentes y responsables de
(Deyce); Leonardo nacional en esta infraestructura clave  pargues industriales publicos v priva-
Beccaria, (Mesade para sumar competitividad a laecono-— dos y ejecutivos de grandes empresas

Parques Industriales); mia v amalgamar con éxito calidad de como Ecogas,
Alvaro Garcia vida y desarrollo econdmico. Este ana, “Seran dos dias para fusionar tecno
(Secretaria de el Gobierno provincial planea legara  logia v sostenibilidad, impulsar eeona-
Parques Industriales); Jes 100} pargues. mias regionales, lrmar acuerdos sin
Diego Las Heras Un perfil que explica por quéla pro- — fronteras v demostrar que, cuiando Cor-
(Alianzas Estratégicas vincia se convirtio en sede, desde 2021, doba lidera, el pais avanza”, anticipo
deLa Voz); de la Expo Parques Industriales Cordo- Guillermo Conde, jete de Negocios Cor
Sebastian Lazcano, nto concebido v organizado por— porativos v Ventas Multiplatalorma de
{Gerencia Comercial la Asociacion de Parques Industriales  LaViezal darel discurso de bienvenida.
de La Vioz); Rodolfo Argentinos (Apia); el Ministerio de Pro- A continuacion, Diego Las Heras, res
Games (presidente duccion, Ciencia e Innovacion Tecnold- — ponsable corporativo de Alianyas Estra
de Apia) y Guillermo [} gicade la provincia de Cordoba, LaVoz  téaicas v Desarrollo de Negocios de La
Conde (Negocios v Deved. Voz precisa cue esta edicion se desa
CorporativosdeLa | Su primera edicion fue un éxito:  rrollard sobre tres ejes temdticos: efi-

Voz). I durante una inica jornada, alrededorde ciencia energélica, econormia circular e

ablame

Marca

Felices 121 anos
a la gran marca
cordobesa.
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PANEL. Leonardo Beccarfa, Roger Palacios, Verdnica Quinonero y Guillerme Guassardi
compartieron enun panel experiencias sobre la primera edicion de la Expo.

Innovacion. “Adenmds, habrd importan-
tes novedades referidas a startups, nue-
vas teenologias, logistica v generacion
de negocios, Se trata de un punto estra-
tégico para mostrar los pargues incus-
triales gue estan motorizando [a econo
mia en distintas regiones; para presentar
|]F(I!'l’{'l(]5. firmar acuerdos \ trazar
allanzas en pos de construir una red
inclustrial mas estravégica”, dijo.

Por el ministerio de Produccion,
Ciencia e Innovacion Tecnoldgicade la

Provincia estuvieron presentes los
secretarios de Pargues Industriales,
Alvaro Garcfa: de Industria, lenacio
Tovo, y de Comercio, Nadia Villegas; y
los subsecretarios Pyme. Se@undo Sosa,
v de Administracion v Asuntos Legales,
Federico Sarsfield.

“Los pargues no solo son maotores de
desarrollo econdmico sino que repre-
sentan una vision de futuro, Permiten ¢l
ordenamiento territorial de las localida-
des v cludades, Esta Expo es un lugar de

LANZAMIENTO. La Expo Parques Industriales 2025 concretd su lanzamiento el

viernes pasado en el auditorio de La Viez.

encuentm par dos los gue participa-
mios de esta gran cadena de valor”, eva-
Tudy Garcfa

Por qué

“Nos sumamos en 2020 v superd
nuestras expectativas, Fue un espacio
e nos sirvio no solo para sumar mas
empresas al parcue sino que alli se ges-
taron provectos como el de annar un
area vinculada a inteligencia artificial
(1A) en Polo 52: la Expo daa Condoba v

sus pargues visibilidad nacional e inter-
nacional”, reveld Verdnica Quifionero,
gerente Comercial v de Marketing de
Polo 52, al compartir en el evento un
panel que repaso lo que deji la edicidn
M del evento,

A su lado, Roger Palacios, del Poligo-
no Industrial Malaguefio, agredd: “La IA
y el desarrollo social estin vendo de la
mano, En la feria anterior logramos
acuerdos importantes con grandes fir-
mas gue hoy estin posibilitando el par-

Contacto. Los interesados en
SUMArse COMOexpOsitares a la Expo
Parques Industriales pueden
contactarse al 351 245-3145. El ano
pasado, 1400 personas interactuaron
con los mds de 40 expesitones
nacionales e internacionales,

que Poligono Industrial. Seguimos tra-
hajanclo enfiticamente en sustentahili-
dad”.

Leonardo Beeearia, vicepresidente de
Ia Mesa de Pargues Industriales v geren-
te del Pargue Industrial San Francisco
destacd, como integrante del mismo
panel, lo impartante que resulta sumar
visibilicad en Ja tarea fimdamental que
tiene cada parque: lograr radicaciones.
“La Expo hace que eso se logre a pleno.
maostrando toda la potencia productiva
disponible. Es la condicion necesaria
previa a conseguir las radicaciones”,
analizo,

Guillermao Guassardi, vicepresidente
e Apia, destacd uno de los desafios gque
logra resolver la Expo: “Amalgamamos
el clima de nesocios con el educacional
Y atraemos empresas”,

Sobre el cierre, Diego Ligora y Cris-
tian Sprifan, socios de Deved, brindaron
detalles sobre la exposicion, repasaron
lo que ofrece en materia de beneficios a
cada participantes, mostraron su plani-
metri inchuyvendo stands lave enmano
vy espacios de conferencias, charlas y
ERCUenLIns de negocios; entre otros,

GRUPO

ECIPSA INNOVACION EN REAL ESTATE PARA EL MUNDO
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a zona donde confluyen

Castro Barros, Monsenor

Pablo Cabrera v Caraffa

es una de las mas calien
tes del comercio automotor en la
cindad. Un concesionario viene
creciendo alli a un ritmo que sor
prende a mas de uno. Pero Matias
Ferez, su fundador, no estd preo
cupado por el precio de los vehi
culos o si tiene o no unidades para
vender: su principal preocupacion
es su equipo de colaboradores.

A punto tal que acaba de rebau-
tizar su departamento de perso
nal. que maneja ya a un centenar
de personas. “Le pusimos el nom
bre Creciendo Juntos, basados en
una filosofia colaborativa®, resalta
el dueno de Ferez Automotores.
un empresario que comer
lavando y preparando autos p
un vendedor del barrio San lgna
cio, de es

-iPor gué le pusieron ese
nombre al departamento de
personal?

Le pusimos Creciendo luntos
porque queremos buscar el creci
miento del colaborador, que sea
un “embajador” de la marca, que
puedan convertirse en algo signi
1ivo para todo lo gue la empre-
sa expre Jueremos construi
filosofia colaborativa. El capit
recurso, ¢l talento, todo esto es

VEHICULOS. Avanza en una de las zonas mas calientes del mercado
automotor de la ciudad. Su estrategia en las redes sociales, el personal v la
entrega de usados y 0 km. Su plan a futuro: expandirse a otras ciudades.

Matias Ferez

Un empresario que crece
Junto con su equipo

importante, pero la apuesta es ir
mas alld. ¥ eso lo aplicamos hasta
en el uniforme

-Como es eso?

Voy personalmente a com
prarlos a Buenos Aires, son de
muy buena calidad porque quicro
verlos bien vestidos. Las mujeres
tienen un showroom con siete
tipos de pantalones, short comiin
o short pollera. con diferentes
talles, Incluso tenemos una perso-
na que, si te queda chico o grande,
te lo ajusta, Tus colaboradores son
los que te mejoran el servic
cuidamos mucho. Ahora estamos
pwpur:lmlu un esquema para

28

Ahora preparamos un
esquema para achicar la
jomada laboral a seis
horas. Con esto, mis gente
va a elegir trabajar con
nosotros y podremos
sumara los mejores.

achicar la jornada laboral a seis
horas, Si vos le das todas las
herramientas a tu gente. lo que
hacen en ocho horas 1o pueden

hacer en seis horas, vy despucs
salir a vivir la vida afuera, Con eso.
mas dente va a elegir trabajar con
Nosotros v podremos sumar a los
mejores. Si algo quiero al lado
mio, son leones.

~Han crecido mucho en el
ultimo tiempo, jewantos cola-
boradores tienen?

Cerca de cien, Tenemos 11
vendedores. unos 25 estan en el
taller y el resto en administracion,
contaduria, soporte, gestoria,
eteétera Lo lindo de esta empresa
es gue muchos no son profe
les, pero les avudamos a
tremendo potencial gue tienen.

50N mis 0jos v mis
oidos: hacen un trabajo ho 1,
le damos mucha importancia a la
mejora constante para el cliente
interno, el colaborador,

=zPor ejemplo?

“Tenemos un bar internc que es
muy ealido, Aci los colaboradores
se juntan todo el tiempo a charlar,
se dan momentos muy lindos, En
la empresa es obligatorio desavu
nar v almorzar. La alimentacion se
cuida mucho, pergue como te ali
mentis. pensas. Potenciamos los
abrazos, porgue sitenés un dia
medio cruzado, te va a permitir
dar vuelta la padina. Esta es una
empresa nueva, que tiene 10 afos.
Estamos todo el dia probando v
aprendiendo de nuestros errores.
Yo mismo, con la experiencia de
ellos, ambién voy creciendo.

-¢Vos venias de este rubro?
L Como empezaste en esto?

~Tengo 40 anos, arrangue a los
25, limpiando y puliendo. los
autos, hacia algo de mecanica
ligera, v los ponia en condiciones
para una persona que vendia
barrio San Ignacio. detris
Coldn. Después empeza
mos a publicar en La Voz los autos
gue me levaba el fin de semana y
vendia uno o dos autos. (Ni yo
sabia que podia vender tanto!
Después, la parte de limpieza se la
pasé a mi papd ¥ a un amigo, y me
dedigud fuerte a la venta. Alquila
mos un patio v pusimos un par de
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autos, cuando teniamos que ir 3
bafio, {bamos a un bar, donde
teniamos que tomar un café para
poder ir al bano.

~¢Cuando te instalaste en
Castro Barros?

Con esta persona sigo tenien-
do la mejor relacidn, De hecho, le
pasamos autos que consideramos
no son para esta concesi i
Cuando empece
nos vinimos a Castro Barros, en
2014, Una familia nos ayudo
muchisimao.

~El comprador de un usado

pre viene con desconfi
za. ;Cuesta mucho romper ese
temor?

~Cuesta mucho cambiar la
cabeza del cliente porque, antes,
esta actividad estaba muy mal
vista. Yo siempre decia que el dia
que una mujer venga sola a com-
Prar un auto es porgue estamos
haciendo las cosas bien. Las
Il'lliljl.']'l'& III|II'l' Vi conun
mecanico. la pareja o el padre.
Hoy es increible la cantidad de
autos gue se venden a las mujeres,
creo que hoy la relacion es 50%
hombres v 50% mujeres, casi nin-
suna viene con el mecanico.

~:A qué lo atribuyen?

-Al famoso boca en boca, Noso
tros vendemos 0 km y usados,
Nosotros no conocemos la histo
ria del usado. Si falla. lo arregla-
mos riapido v si por esto le agarras
ides 1o, te devolvemos fa pla

L_______ =
Un apasionado
desuempresa

Nombre. \atias Ferer (40)

Estado civil. Soitero

Legusta. Fstar ensuempresa

“La empresaes micasa’, asegui

Empresa. Ferez Automotores.

Cargo. Fundadory CEQ.

Colaboradores. 100

Eldato. £l propio Matias Ferez va

aBuenos Aires a comprar &

mismo los uniformes de sus

empleados. Las mujeres tienenun

| showroom con siete tipos de

pantakones, short comdn oshort

pollera,con diferentes talies

| Teléfono. 0800 3455660,

| Instagram, ferezautomotores
Web. www ferezautomoto-

| rescom

ta o te lo cambiamos por otro. i
sacaste un crédito, te cancelamos
el erédito vy te devolvemos la plata.
Nosotros no perdemos, ganamos.
Por lo general. no nos pasa muy
seguido, pero cuando pasa, el
cliente pide que lo arreglen o, si es
grave, lo termina cambiando por
olro auto, Nosotros I]thll]['liil]llﬂ.\'
con el auto fallado, lo arreglamos
bien v sale de nuevo a la venta. La
gente que compra acd se estd lle
vando una buena experiencia del
cliente.

- Como estian con esto?

En Google tenemos un puntaje
de 4.8, con casi 1.000 resenas, que
s mucho, Comprar autos no es
algo facil. Somos una de las con-
cesionarias que mas trabaja con el
crédito UVA del Banco de Cordo
ba (Bancor) y de Santander Rio, un
tipo de financiamiento que es
muy bueno para el gue tiene un
ingreso que se ajusta por infla-
cidn. 8i tenés un sueldo que no va
a levantar nunca, no es para vos
en este momento. Esto se lo expli-
camos muy bien a la gente.
“winto representa el cré-
dito en las ventas?

En nuestro caso, el 80% de las
ventas son financiadas. Ofrece
mos un beneficio especial: si el
cliente no puede pagar la cuota le
compramos el auto v cancelamos
la deuda. A eso le sumamos una
buena garantfa, que la acabamos
de extender a seis meses y ahora
estamos trabajando muy fuerte
para llegar a un afto; vamos a ser
la primera agencia en ofrecer un
afio de garantia. Tenemos un
simulador para que los chicos se
queden jugando a los videojuegos
mientras los padres compran el
vehiculo. Los dias frios a todos los
clientes les ofrecemos un café,

~Dieron un salto muy grande
cuando ecuparon el local que
antes tenia Nissan.

-Nosotros estamos siempre
preparados para aprovechar la
oportunidad, v eso es resultado de
tener un equipo bueno, todos con
la misma mentalidad v entender
que la clave es la mejora constan
te.

EXPANSION. Matias Ferez en el tltimo salén de venta g

~Usted hid len 0
km? ;De qué marca?

Es el inico concesionario mul

timarca que vende 0 km. Un deta-
Ile tonto: vos sacas un 0 km y te lo
llevas con el tanque de combusti-
ble lleno. Es un gasto pequeiio
1 NOSOLNos,

~Una diferencia en ustedes
es laapuesta fuerte a las redes
sociales.

-Todo lo que mostramos en las
redes, en Instagram v TikTok. es
real. Por ahi, estamos comiendo
algo y sale la idea de hacer video y
lo hacemos MEemos un cquipo
de marketing interno. que nos
permite hacerlo. Adems, al equi
po le gusta. De 10 videos que
hacemos para las redes. cinco se
suben y cinco los desechamos
porque no van a andar.

~Incluso, tuvieron mucha
repercusion los videos de Cami
y Carla, con el “marketing cor-
dobés”, que llegd hasta Ia tele-
vision...

-Bueno, fijate que ese video no
lo fbamos a subir, porque pensi-
bamos que sonaba feo la tonada.
Slempre medimos 13
sobre todo gue no sean ofensivas.
Camiy Carla son dos empleadas,
una es recepeionista y otra estien
el call center. Y un fin de semana

muchisimo. En las redes sociales
nunca se Ni]l}l' fuec Vi 1 [ T.
Stempre hemos sido disruptivos,

~¢Disruptivo en qué sentido?

En entender gque en las redes

nosotros no vendemos productos,
En las redes sociales la gente va
buscando divertirse o despejarse
un poguito. Empezamos hacien
do vosas draciosas. Yo sic
digo: ; por qué seguirias una pagi
na que venden barcos. si no quie
res comprar un barco? Sile das
un contenido diferente donde te
cuentan experi as de cosas
locas que hicieron, que le paso a
la hora de viajar un barco, todos
te empiezan a seguir. Incluso te
diria que en las redes el video
dracioso » acabd. Nosolros
empezamos a trabajar fuerte
experie s del cliente v el buen
climade trabajo. que es real. Todo
es prueba y error.

-¢Como ves el mercado?
¢Los precios van a bajar?

B®

No se silos precios de los
vehiculos van a caer, para
mi se van a mantener, 0
van a bajar lentamente,

No se sivan a bajar, para mi se
Van a maniener, o vi hajar len
tamente. con el tempo, porque
todavia hay mucha demanda;
nuestras ventas subieron. Un usa-
do nonos d s de un mes. De
todas maneras, antes se compraba
con ansiedad. porque entendia
que despuds el precio iha a subir
Ahora espera un poquito mas, Se
vende porgue los bancos te finan
cian hasta el 95% del valor del
vehiculo: Bancor financia el ciento
por ciento con dos recibos de
sueldo.

- Como imaginas a Ferez en
los proximos cinco anos?

“Vamos i crecer en 0 km. Esta-
maos entregando muy rdpido con
crédito. Vendemos lo que tene
mos. Y en usados, queremos ser la
primera opeion. Nosotros no ven-
demos plan de ahorro ni lo vamos
a \L‘I][Il.‘l nunca.

~¢Van a seguir creciendo en
la zona?

=Tenemos una gran oportuni
dad en la Ciudad de Buenos Aires
para abrir algo con ¢l mismo
modelo. Por ahora, gueremos
potenciar todos los procesos acd
en Cordoba. Pero estamos anali
zando abrir otras ciudades del
interior provincial, como les
Maria, Villa Marfa o Rio Cuarto.

nos quedamos sin contenido vy con EI‘I]EH‘I!)G, porque Después vamos aapuntar a Bue-
s: “Bueno, va esta, vemos todavia hil)' mucha nos Aires. Todo con locales pro
" Y la historia pegd pero demanda pios.
VENTA DE

FONDO DE COMERCIO

OPORTUNIDAD UNICA
CLUB DE PADLE & SQUASH BAR

N

Contamas con Informes de facturecion para
demostrar rentabllicdad y estabiliclad de ls marca

LAROZACLUD

pedel & squesh

Contactos (U) +54 351 6678861 &3 nextcargo.cha@gmallcom
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ECONOMIA GLOBAL. La posibilidad de una
recesion en la economia mundial hace que
el capital busque refugio en “commodites”.

Inversores.
¢Por qué crecela
demanda de oro?

4 guerra comercial gue

desald el presidente esta

dounidense Donald Trump

aumentd la inquietud en los
mercados, donde crece la idea de gue
la economia mundial va hacia una
recesion, v esto orienta a los inverso
res a ir hacia opciones seguras. La
mayor parte apunta a los honos del
Tesoro de los Estados Unidos. Otra
apeion es el oro,

El viernes pasado, precio del dora-
do metal superd, por primera vez en
su historia, los USS 3.000 por onza
(3110 gramos). Cotizd a LSS 3.004,94

ddlares en los mercados internacio-
nales, con una suba del 0,10%.

El oro se puede comprar tanto en
formato [fisico (barras v lingotes)
comao en formato electronico (cuentas
enelexterior).

LLos analistas advierten en que el
retorno de Tr alaCasa Blanca,
elevaron la incertidumbre v conduje-
ron a los inversores hacia el oro.

Pero no solo se trata de compras
del inversor particular o institucional.
China va lanzd un programa piloto
que permite a empresas de seguros
invertir en oro, para cuidar sus activos

amedio v largn plazo.

Este es otro de los factores gue
también contribuyeron a la suba los
precios del oro.

Por caso, el Banco Central de la
Republica Argentina (BCRA) confinng
fue, a principios de septiembre del
ano pasado, completd la transferencia
al exterior de parte de sus reservas de

3 Ll _
PROTECCION. El inversor busca sostener su capital ante una posible recesion.

a3

oro en sus diferentes cuentas. “La Car-
ta Orginica del BCRA v la Le 28
delegan la administracion diaria de
reservas en esta autoridad monetaria
que inclyen no salo el oro, sino tam-
bicn divisas v otros activos externos”,
indicd la autoridad monetaria,

Fsto se dijo ante las acusaciones de
algunos sectores de la oposicion,

Cuénto subid. El miedo a una
recesicn en el corto plazotanto en
Estados Unidos y en la economia
mundial, frente a las tensiones
arancelaniasy geopoliticas, provoco
en el oro revalorizacion que, enel
ano, ya acumula un 14.5%.

coma también frente a los temores del
mercado sobre un potencial riesgo de
embargo del patrimonio del Banco
Central. Sobre el tema, preciso gue
fueron “operaciones de rebalanceo de
cuentas”™

En este sentido, resalté que desde
hace mis de una década, el BCRA
mantiene las mismas opciones de
administracion para sus reservas en
oro. También destaco que “estas ope-
raciones de rebalanceo no alteran ¢l
volumen total de las reservas en oro,
gque se mantienen equivalentes a
aproximadamente US$ 1,981 millones
sedrin lo publicado en el balance del
23 de agosto de 2004107,

Esta polémica comenzd a media
dos del afio pasado, cuando el jefe del
gremio hancario, Sergio Palazzo, dijo
que el BCRA habia enviado lingotes
de oro a Londres, advirtiendo que las
reservas del Central podrian guedar
alcanzadas por alguna orden de
embargo por parte de los acreedores
de la deuda argenting.
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INMUEBLES Y URBANISMO. El evento organizado por la Ceduc, que se hace el 4 y 5 de junio proximos, retine a todos
los actores de la construccion. Incluira conferencias a cargo de especialistas del rubro v reuniones de negocios.

Desarrollo. Proyectar Cordoba 2025
va tiene el /0% de |os espacios ocupados

I punto de encuentro por

excelencia para congregar

a los actores mads relevan

tes del desarrollo inmohi
liario v la construccion: aguellos
que toman decisiones, invierten v
crean oportunidades de negocio
que potencian el desarrollo urbano,
econdmico vy social de Cardoba. Eso
es Provectar Cordoba 2025 Tercer
Foro de Desarrollismo v Construc-
cidn, organizado por la Cimara
Empresarial de Desarrollistas Urba
nos de Cardoba (Ceduc), con ka pro
duccion de Deved y el apovo de La
Vnz comao media ﬂJUI'IH('J’.

El evento, que tendrai lugar en el
Centro de Convenciones Cordoba el
1y el 5 de junio, dio la semana pasa
da un primer paso clave: fue lanza
do oficialmente en un el auditorio
Carlos Ortiz de LaVioz y alli mismo
se produjo el sorteo i | de parte
de sus espacios de exposicion. Vale
destacar que el foro incluye una
amplia drea con 50 stands, un audi
torio donde disertan v dialogan
expositores destacados de diversos
dmbitos con nexo con la actividad v
un cronograma de reuniones de
negocios pensado para favorecer el
networking empresarial.

La entrada general a ambas jorna
das es libre con invitacion, va gue se
apunta a puiblico vinculado al sec
lor.

“Este lanzamiento oficial es mas
gui auspicioso, porgue permitio
cubrir el 70% del drea de exposicion
con la presencla de empresas
primera linea. Es un porcentaje gue
duplica allogrado en la presenta
cion de 20201 Y se trata recién de la
primera presentacion”, destaco
Cristian Sprljan, socio de Dyed junto
con Diego Lidgorria.

Algunas firmas que va reservaron
su stand llave en mano son Grupo
Proaco, Holeim, Pilay, Contigiani,
Corblock, Cormac, Darsie,
Denat/ Grupo Tagle, El Instalador,
Enpolex, Gn . Grupo LTN,
Grupo Tejamax, Ingemar, Maderera
Cumbre, Mundo luegos, Ormay v
Pintecord, entre ofras.

Como en las ediciones pasadas,
participan empresas lideres del
mercado en los rubros desarrollis
mo, aberturas, cemento, asCenso
res, tecnologia, pinturas, pisos ter-
minaciones, griferias, sanitarios v
demas productos de la cadena de
valor de la construccion.

Diilogos para hacer ciudad

“La construccion es un proceso
social con resultados econdmicos.
Enella intervienen munerosos acto

PRESENTACION. Guillermo Conde, jefe de Negocios Corporativos de La Vioz,

res, coma ¢l Estado, cuva mision es
|II'!JIIIlI\l'J' \ controlar; los bancos,
centrales para el financiamiento; la
academia; los desarrollistas
proveedores; las inmaobiliarias; los
obreros; los compradores. v hasta
los medios. Cuando cada uno cum
ple con su rol, lo que sucede es un
SANAT-SANAr; Vv €50 busea un espa
cio de encuentro como Provectar
Cordoba”. sefiald Martin Teicher.
vicepresidente de la Ceduc y titular
de Grupo Elvon. al dar su discurso
en el lanzamiento del foro.

A suturno. el ministro de Produe
cion, Ciencia e Innovacion Tecnold

gica de la Provineia, Pedro Dellaros-
sa, anadio: "El didlogo v 1a cons-
truccion de acuerdos entre el sector
publico v el privado son una parte
fundamental de Ia planificacidn de
una ciudad. Se trata de trabajar para
que el erecimiento genere calidad
de vida para todos los habitantes”.
Guillermo Conde Vitale, jefe de
Nedocios Corporativos v Ventas
Multiplataforma de La Voz. tambicn
sumda su mirada ante el auditorio
empresarial: "Este espacio no surgio
por casualidad. Fue el fruto de un
esfuerzo conjunto entre la Ceduc.
sus empresas asociadas y La Vioz

FOTOGRAFIAS DE MCOLAS BRAVD
e

|

e

Datos del evento
Comosumarse

Cuando ydonde. Proyectar
Cordoba 2025 serealizarael 4 yel Sde
juniodeeste anoenel Centrode
Convenciones Cérdoba. Se rata dela
terceraedicion del evento
Visitantes. Se e<peran al menos
cuatromil

Rondas de negocios. 200
reuniones.

Conferencias. 10 spenkers de
primer nivel.

“Stands". 50 con empresas lideres
Contacto comercial. Para sumarse
como expositor al foro, se puede
solicitar informacion a kos sipuientes
tedéfonos: 351 613-9589 y 351 592-
4559

FUNCIONARIOS. Pedro Dellarossa, ministro de Produccion y Ciencia de la Provincia,

del Interior. que no silo creveron
en el proyecto, sino que le impri
mieron pasion, compromiso y
acclon. Queremos reconocer a cada
uno de los pilares que hacen posible
este suefio: las mas de 50 empresas
que nosacompanan, las camaras
sectoriales. los desarrollistas, el sec-
tor educativo, las instituciones
publicas v las inmobiliarias. Asumi
mos un compromiso ingquebranta-
ble: ser el altavoz de sus logros v
necesidades. pero también de sus
desafios, porque Cordoba crece
cuando escucha todas fas voces”™.
Asistieron también a la presenta-

cion la directora de Planeamiento
Urbhano de la Municipalidad de Cor-
toba, Celina Caporossi: la secretaria
de Comercio de la Provincia y el
subsecretario Pyme, Nadia Villegas
v Segundo Sosa Barreneche, res
pectivamente. Y autoridades de las
siguientes entidades: Camara
Argentina de la Construccion,
Camarco Rio 4, Camara de Corredo-
res Inmobiliarios de Cordoba. Cole
gio de Arquitectos de la Provincia,
Colegio de Ingenieros Civiles. Cole-
dio Profesional Inmobiliario CPI,
Cérdoba BIM Clister v Universidad
Nacional de Cordoba.
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asar la escala de mil perso-
nas en un equipo de trabajo
noe es para  cualguier
empleador. £l entramado
praductivo argentino esti dominado
par pequenias v medianas empresas.
sestin los datos del Ohservatorio
de Empleo v Dindmica Empresarial
(Ocde), gue depende de la Secretaria
de Trabajo nacional, en Cérdoba
habia alrededor de 56.800 unidades
economicas en 2022,

Ese relevamiento no toma en
cuenta a las organizaciones del sec-
tor publico. personal en casas parti
culares, ariados no registrados ni
cuentapropistas o dueios.

Con esa cilra, Cordoba es el lercer
distrito nacional en cantidad nomi
nal de empresas, por delante de San
ta Fe vdespués de la Ciudad Autdno
ma de Buenos Alres (Caba) v de la
provincia de Buenos Aires.

Elinforme es de mediados del ano
pasado, aungue proceso datos desa
gregados de hace tres afios, por 1o
que, crisis recesiva mediante, es
SEEUTO que ese nimero s algo
menor en laactualidacd.
gun el reporte, el 20% son micro
v pequeiias empresas. Y las grandes
no superan el 5%, aungue en esa
categorizacion, sl bien lo que miis
pesa es la cantidad de empleo, tam
bicn hay una estratificacion por fac
turacicn que difiere de acuerdo con
cada rubro,

Como sea, lo que sobresale es que

ALMARGEN

[.a Legislatura,
al nivel de una
megaempresa

dalonsoflavozdelinterioncom.ar

las megacompanias son una clara
minoria. Una referencia surde de
informacion de la Agencia de Recau-
dacion y Control Aduanero (Arca),
Con datos que legan hasta noviem-
bre de 2024, ese organismo (ex-Afip)
na que a nivel nacional hay
29,900 empresas, de las cuales
dan empleo a 1500 personas o

‘sapenas el 0,05% del total,

Se caleula que ese mismao nivel se
da en Cordoba. No hay un numero
concreto en las estadisticas oficiales,
por lo menos las que son de libre
acceso de manera digital, pero fuen

tes ligadas a asociaciones empresa-
riales coinciden que en la provincia
habria menos de 30 companias que
pagan mas de mil sueldos todos los
Meses.

Segin pudo  establecer esie
medio, en este grupo estin las mas
conocidas, como Arcor v Aceitera
General Deheza (AGD), ademas de
terminales  automotrices  como
Renault v Stellantis (Fiat). También
empresas de servicios con una fuer-
te evolucion en los ultimos anos,
como Konecta, Evoltis y Mercado
Libre.

En el sector salud, el Hospital Pri-
vado v el Sanatorio Allende se ubi-
can en este segmento. ¥ en el ambi-
to del retail esta Grupo Libertad.

Es probable que también hava ins
tituciones educativas de nivel supe-
rior v entidades financieras. Y, por
cierto, otras que estin muy cerca de
©sa escala, como Naranja X o Grido.

Dimension

Si uno toma solo el impacto en
empleo. la Legislatura provincial -en
2001 abandond el sistema bicameral
bajo el argumento de una reduceién
de costos- ;A en ese selecto uni-
verso de grandes empleadores. Al
nivel de una megaempresa,

En la respuesta parcial al pedido
de acceso a la informacion publica
que solicito La Voz. se consigno que
la Unicameral cuenta con LOA3 per-
sonas contratadas v 389 con estatus
de planta permanente,

Si bien no es comparable la activi
dad que desarrolla esa institucion
con la que desempenan las lirmas
del sector privado. no deja de asom-
brar la dimensidn en la cantidad de
personal, mas allid de la calidad de
los servicios gue se prestan.

También es curiosa la imposibili-
dad de conocer la distribucion de
es0s puestos de trabajo bajo contra
Lo, con el argumento de que es una
definicidn de cada legislador. S6lo
por promedio simple, cada una de
las PEeTsonas quce Hl'll|}il una banca

La Unicameral dice tener
1.0:43 coniratados y 389
en planta permanente.
Fn Cordoba no llegan a
30 las empresas con mas
de mil empleados.

tendria 12 personas contratadas, sin
contar a los monotributistas (de los
fue no se tiene dato alguno), si se
considera solamente a los asistentes
parlamentarios.

Segun el Presupuesto 2025, la pla-
nilla de planta de personal vinculada
con las actividades centrales de la
Legislatura consigna 639 cargos,
cifra que incluye a los 70 legislado
res.

El programa de gasto pablico para
cubrir el costo de esas tareas preve
destinar § 34.800 millones este aio,
de los cuales, el B8% es para las par-
tidas de personal permanente ($
15400 millones) v no permanente (8
15200 millones), gue su as
ascienden a s 30.600 millones.

Eso se traduce en una erogacion
salarial bruta que nos cuesta a todos
los contribuyentes de casi $ 83,7
millones cada 24 horas. Una razon
-entre lantas- mas que suficiente
para saber como v para qué se usan
los recursos que se aportan con los
impuestos.

'Felices 121 anos!

Una voz.
Un punto
de encuentro.

\/
2

PORTA

AEDIDS



12 | DOMINGO 16 DE
MARZO DE 2025

I"NEGOCIOS

VIEWDS

opinion

stados Unidos anuncid aran-

celes para China, México y

Canadd, v ofros tantos para

aceroy aluminio, mientras que
China respondio con 15% para determi-
nacas mercaderias. linicio de la gue-
e comercial causo la caida de las bol-
sas en todo el mundo y un awmento del
oo en busca de certidumbre.

Un aumento de aranceles en un pais
disminuye la importacidn, hay un pais
vendedor cuyas exportaciones caen y
hay un menor comercio entre anmbos.
Elproteccionismo puede tener ventajas
enel cortisimo plazo, luego malisimos
electos en ol mediano v largo plazo, con
cientos de ejemplos en la historia. Ade-
mas, es un conflicto entre las dos
mayores economias v su intercambio
representa une de cada cuatro dolares
que se comercializan en el mundo.

La guerra comercial global, desatada
por las decisiones del presidente esta
dounidense Donald Trump, Sencra tres
electos negativos y gue influyen debili-
tando la economfa argenting y de la
region:

1 Un menor comercio glohal, debi-
do ala disminucion del intercambio
entre China y Estadlos Unidos por las
barreras arancelarias, Esto desacelera
el comercio internacional v genera
que China compre menos productos,
v al importar menos -es el mejor
cliente para mads de 145 paises- reper-
cute en todo el globo. Las importacio-
nes chinas ya cayeron 8% en enero y
en febrero; y las exportaciones crecie-
ron, aungue 2,3% contra un prondstico
e 5%.

2) Un menor comercio internacio-
nal genera una economia mundial
s débil. Moody's pronostica 3% de
calda para Estados Unidos en 2026 v
otros especialistas hablan de bajas de
2% para este afio en ese pals, mientras
Europa quedaria en 0% v las tasas chi-
nas actuales de 5% podrian bajar a
entre 3% v 4%. Una economia mun-
dial mas débil es una mala noticia para
una Argenting, que necesita exportar
bienes y servicios, y juntar dolares.

3) La guerra de aranceles tiene
comao primer protagonista a China,
gue le puede vender menos a Cstados
Unidos, v al comprar menos -tiene
menos divisas v tambicén una dismi-
nuida necesidad de insumos para pro-
ducir- debilita el precio de las
commaudities. Por ejemplo, el petrdleo
viene hajando de forma constante
desde el 16 de enero v la soja no tiene
un precio interesante.

Aungue tambieén podemos men-
cionar algunos movimientos incdirec-
105 Que generard esta guerra comer-
cial.

El aumento de aranceles generard
inflacion y para ejemplilicar el presi-
dente de la Reserva Federal (FED),
lerome Powell, afirmd que la suba de
aranceles tendri efectos inflacionarios
¢ impacto negativo en la economia
estadounidense. Esa inflacion -que se
generaria de mantenerse esta guerra
global- llevard a la FED a no bajar la
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Los enfrentamientos
que provocan las
medidas de Trump
debilitan la economia
argentina y de la region.

LA ECONOMIA

En una guerra
comercial no se
salva (casi) nadie
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fasa de interds para watar de contener-
la, o incluso a subirla, lo que siempre
tiene un efecto adicional negativo en
los precios de las commoaocdities, via
que los inversores prefieren la asa
segurade laFED.

Oltro punto muy importante s gue
Janet Yellen -la anterior Secretaria del
Tesoro- estaba muy preccupada por
la sobreproduccion China (overcapa-
city), que se dehia a que las fibricas
chinas habian planificado produccidn
para un escenario de mas crecimiento
v mejores expectativas, gque no se iban
a efectivizar; por el contrario, con la
guerra comercial, los indicadores de
crecimiento serin muy inferiores. Por
lo tanto, China, para disminuir esos
stocks endem exportaria precios
mis bajos aun v golpeard a muchas

economias, Eso decia Yellen en 2024,
hay serd peor. China tendrd una politi-
ca extremadamente agresiva de sus
exportaciones para intentar colocar
es50s stocks, que ademas serdn mas
altos debido a los aranceles de Trump.

En su anterior gobierno, el presi-
dente estadounidense generd la pri-
mera guerra comercial con aranceles
de 10% a China, lo gque comparando

con las medidas actuales aguello
parece una batalla menor en compa-
racion con esta,

Efectos para Argentina

Para muestra basta un botén. En el
anterior gohiermo de Trump, las expor-
taciones ardentinas a Pstados Unidos
hajaron de USS 4.535 millones a USS
4.109 millones entre el 2017 y 2019, En
2020 bajaron atin mas, pero fue efecto
de una pandemia. Recién en 2022 lle-
garon a USS 6.666 millones, ya con loe
Biden en el Gobierno estadounidense.

En la anterior guerra comercial,
cuando Trump en su primer mandato
subid los atanceles a China, las ventas
argentinas al mundo crecieron, pasaron
de USS 58,649 millones en 2017 a USS
63115 millones en 2019, un incremento
de 1%, aungue fue en medio de una
devaluacion del peso v con un gobier-
noque habia sacado las retenciones al
trigo v el maiz v reducido lade las otras
mercaterias.

JOué paso en la anterior guerra
comercial? Flimpacto se registro en los
commuodities, por ejemplo analicemos
el caso de la soja. Cayd el comercio glo-
hal de porotos de soja —de US$S 58 mil
millones a USS 55 mil millones - auncgue:
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con 3% mids de toneladas negociadas, o
sea mas toneladas Pero costaron
mucho menos, Elprecio pmomedio paso
de UUSS 380 a USS 282 en ese periodo. La
caicla en soja, se replicd en otras mate-
rias primas. Un prondstico: si se profun-
diva la gnerm comercial Estados Unidos
vs China, provocaria un debilitamiento
e la cotizacion de las commaodities gue
exporta Argentina

Capitulo China

En cambio, China no espero alguna
nedociacion v sin esperar inicid la
demanda ante la Organizacion Mun-
dial de Comercio(OMC). En el anterior
gobiermo de Trump, el gigante asidtico
hizolo mismo, levando el reclamoala
OMC y el caso fue resuelto positiva-
mente para China, aungue Trump hizo
caso omiso a la resolucion de este ente
dlobal.

China, siendo el mayor exportador
muncial, dedica casi 15% de sus ventas
aFstados Unidos v no es il reempla-
zar ese mercado. Su estrategia en el
corto plazo serd buscar mercados
alternativos, donde Puropa estid estan-
cado, América latina es apaz de
absorber tanta mercaderia y en Asia
tienen gran competencia de otros pai-
ses productores econtmicos.,

£Y por casa como andamos?

La guerra comercial global debilita-
ria las exportaciones argentinas, los
precios de lo que exportamos y la
necesicad de cuidarnos de una mayor
agresividad de China y otros paises,
(que busquen donde colocar su pro-
duccion exportable.

Este debilitamiento que se generaria
por el conflicto arancelario, encuentra
a Argentina con un tipo de cambio
apreciado, con modificaciones a la
competitividad que min no se sienten
plenamente y un proceso de apertura
cconomica.

En nuestro constante trabajo pendu-
Lar en nuestras politicas pasamos de ser
el cuarmo pais mas cerrado del mundo a
abrimos en un momento de potencial
caida de mercados. donde los paises
bajen precios para poder exportar i sos
Importador en Argenting, ¢s una gran
noticia; st sos productor o fabricante,
hay que prestar debidaatencion.

Argentina necesila divisas para
mejorar st nivel de reservas. aln espe-
rando la firma del acuerdo con el Fon-
do Monetario Internacional (FMI1). La
cercania de la firma del acuerdo tran-
quilizo al indice del riesgo pais, que
cogueted con 800 v bajd unes puntos
debajo de 700.

Ll viernes 7 pasado, el Banco Central
de 1a Reptiblica Ardentina vendio LSS
22 millones, el segundo peor dato de
2025. Si se finma el acuerdo y se sale
del cepo, unajuste de 20% podria ayu-
dara protegernos de la guerra comer-
cial. auncue parece no ser suficiente.
En la anterior guerra comercial, el
entonces presidente Mauricio Macri
habia bajado las retenciones a trigo.
maiz v soja -ademas de devaluar- v
eso aminord el golpe que significo el
primer pleito entre Trumpy China.

Tal ver manana Trump se levante v
climine todas las restricciones. v esta
columna deberi archivarse. En el caso
opuesto que mantenga las medidas o
las profuncdice, Argentina deberd estar
preparada porgue ningin pais se salva
delos efectos de este conflicto.




