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lidacion  de las mejoras
macroeconomicas ~en espe-
cial, la merma de la inflacion-
abrit un horizonte de mayor calma v
estabilicad que insufld Animo positivo a
una parte mayor de la poblacion. De
todas maneras, la bonanza parece
haber llegado antes al terreno de las
expectativas que alos bolsillos: aungue
las ventas comenzaron a mejorar en el
ltimo trimestre, 1a nota caracteristica
s la heterogeneidad del tenue repunte
segin estratos sociales. canales y cate-
gorfas o tipos de productos, ;Como
sigue la pelicula este afno?
Eldesplome de 2024 fue tan pronun-
ciado que antes de hablar de creci-
miento wea recuperar caida, “Falta pro-
cesar los ultimos datos, pero estima
mos que el consumoe masivo va a
redondear una caida promedio del 16%
al 17% en 2024, En categorias como
clectro o computacion, serd lel
tloble. Lo ‘bueno’ de eso es que deja
1 hase de comparacion muy bafa, en
especial para el primer trimestre de
este afo. 2025 deberia traer mimeros
POSITIVOS, PEFD SEFAN 1ES Una recupe
racion que crecimiento del consumo”,
analiza Javier Gonzilez, director
comercial de NielsenlQ, en didlogo con
Voz

Sobre esto aclara: “El consumidor va
reubico su hilletera la nueva composi
cion del gasto, En la medida en que la
recomposicion de tarifas v de precios
regulados no dé un salto y los salarios
puedan ir ganando algo a la inflacion,
es0se ir voleando al consumao”.

Las provecciones de otras consulto-
ras {razan un panorama en sintonia:
una recuperacion segura pero moder-
da del consumo masivo. Scentia la cifra
en torno al 3% anual: mientras que la
Caimara Argentina de Comercio espera
hastaun 5%,

La expectativa en las grandes super-
ficies de Cérdoba es coincidente: “La
caftla del consumo entro en un ames
tarniento sobre el final de 2024 v 1o gue
CSPETAMOS pard este ando, en ncion a
los prondsticos que 1
crecimiento de leve a moderado que
estaria entre o] 3% v el 5% anual No se
advierten nubarrones en materia de
precios”, sintetiza Diego Sabat, director
e Asuntos Corporativis v Sostenibili-
tad de Grupo Libertad,

Tarecido es el horizonte que visuali-
zan en los shoppings. donde se sintio
un cambicdednimo -para bien- en los
compradores sobre el cierre de 2021, v
-onfianza en l{ll(’l'l] esle nuevo
cio las ventas se irin recuperando
respecto de esa base. En eso coincidie
ron Antonio Heinz, director comercial
e Nuevocentro, v lul Olivera, cen
ter manager de Cordoba Shopping, El

Importacion:
mas surtido
y guerra de
precios

VENTAS. El gran motor del mercado interno

cerrod 2024 con un fuerte desplome, pero en

obre el cierre delaio,laconso- - {ONica MAs positiva sobre los tltimos meses.
Que novedades y expectativas hay para este ano.

Consumo. ‘Boom’
de importados,

mas credito

y Otras tendencias

para 2025

relevamiento de ventas que realiza el
Gobierno provineial publicado hasta
octubre muestra que en ese mes,
potente por la efeméride del Dia de la

Madre, los centros comerciales del
Giran Cdrdoba lograron ventas 0,02%
real por encima de las de igual mes de
20X A esa altura del ano acumulaban

tida interanual promedio del
bastante inferior a la del consumo
TMaASiviL

En tanto. para los comercios cordo-
heses mas pequenos dedicados a la
venta de alimentos (almacenes, verdu-
lerias, pollerias, camicerias y fiambre-
rias) el 2024 fue atin mds duro: “La cal-
da de ventas en 2024 estard en omo al
21.1% interanual. El piso fue en mayo,
cuando se desplomaron 30.2%. Luego
lamerma se fue recortando un punto
por mes, y en noviembre v en diciem-
bre eso mejord a un punto y medio™,
describe Germidn Romero, presidente
del Centro de Almaceneros de Cordo-
ba

Hacia adelante, anticipa: “Siempre
que la inflacion se mantenga en el nivel
de los tltimos meses, esperamos
seguir recortando un punto por mes de
caida en las ventas este ano. Necesita-
maos 20 meses para regresar a los nive
les de agosto de 20237, Asi de escarpa-
dose presenta el ascenso.

El diente “low cost" llegé para

Asi como la reactivacion econdmica
se presenta dispar y muy heterogenea,
i ‘ado de consumo exhibe pro-
fundas desigualdades entre los distin
tos estrilos sociales.

Como cierra el aiio la estructura social argentina

INGRESO
PROMEDIO NETO
DEL HOGAR

v

Clase alta (ABCT)
$7557195

Clase media (C2)
$2591621

Clase media (C3)
$1298.316

Clase baja
superior (1)

$930.055

Clase baja
inferior (D2)
$486182

Fisanbe: Moguer Corsuitan de Estratagia

FRAGMENTACION ¥

PORCENTAJE CONSUMO CON DIFERENTES
DE LA POBLACION REALIDADES
¥ v
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5% i como viajes al exterior.  RECUPERARSE

A

COMpraen marcas extranjeras, etc,

ASPIRA

SOSTENERSE

Ajustay compensa buscando
defender su lugar y consumos
constitutivos de clase.

INTENTA
SOBREVIVIR

Ve deteriorada su realidad
'material como su esperanza de
mejora en el corto plazo.

LAVOZ

La mavor cantidad de productos
imporados Sert un msen casi transver-
sal en el comercio durante 2025, In eso
coinciden referentes de las grandes
superficies v de los shoppings.

Las razones detris de ese fendmeno
son las mayores facilidacles para impor-
tar productos implementadas por el
Gobierno nacional (eliminacion de
barreras legales, baja de aranceles, quita
delimpuesto Pais) y la politica cambiaria

deapreciacion del peso (dolar barato).
“Nuestro plan de imponaciones 20025
duplico el cupo de productos respecto
dhe 2024 Se veri mucho mas surtido en
gondolas, pero el fuerte de esa importa-
cion no serd alimentara, sino en cates-
rias como blanco, camping, electro,
casa, bazar v pequenos electrodomesti-
cos, entre otras”, senala la responsable
de compras de una de las cadenas de
hipenmercados mds importantes en el

pais. El origen de la mayoria de los pro-
ductos es Chinay el sudeste asiitico.
Antonio Heinz, director comercial de
Nuevocentm, anticipa un fenomeno en
sintonia en los centros comerciales:
“Muchas che las marcas de indumentaria
VA Comenzaron a viajar mgds a India, Chi-
na. Indonesia. Buena parte de las colec-
ciones otono-invemo, en especial abri-
s, camperas y prendas pesadas ven-
drin del exterior y conmuy buenos pre-

“Mientras que la clase alta recupera
parte del poder adquisitivo frente a la
inflacian, la quita de subsidios impacta
significativamente en los bolsillos de
clase media y baja. Asi y todo, ningtin
estrato logra recuperar todo el terreno
perdido por el shock vivido a principios
de ano”, describe un informe de la con-
sultora Moiguer.

Las diferen: n la pirimide social
se profundizan y el consumo refleja
distintas realidades. A partir de sus son
deos, 1a consultora especializada en
consumo diferencia en cada clase acti
tudes distintas en relacion con el dnimo
vy las posibilidades de compra.

La clase alta. equivalente por ingre-
508 4 5010 un 5% de la poblacion, cerrd
2024 con “una actitud expansiva”, que
implica el regreso paulatino a consu-
mos que habia postergado, como viajes
v compras premium. Debajo en mate-
ria de ingresos estdn los sectores
medios (43%), oscilantes entre la res-
triccion v la compen “ajustan y
cligen estratégicamente para defender
CONSLITIOS i sienten esenciales pur.l
sutidentidad, valores e idiosincrasia”.
reza el infor

En la hase, la “clase baja”, convertida
en el sector social mias numeroso
(52%), predomina la “restriccion”™ se
deteriora no solo su realidad material
sino tambien sus expectativas de mejo
raen el corto plazo, Se trata de mds de la
mitad de la sociedad donde los hogares
no superan el millon de pesos de ingre-
s total de bolsillo.

Ese es el mercado al que se enfren-
tan las marcas en yenel que el
constmo tiene el desafio de recuperar-

“Las marcas encaran el reto de
reconguistar parte de los consumido-
res que se fueron, que las dejaron por
razones de precio. Hacer que los com-
pradores vuehvan es una tarea compleja
por dos motivos principales: 12
das marcas tienen mucha
v atractivo gue los de otras crisis, y a
fuerza de golpes el conswmidor argen-
tino se volvid un verdadero experto en
hacer rendir su dinero, comparar pre-
cios v demas”, advierte Gonzilez, de
Nielsenlo).

Sabat, ejecutivo de grupo Libertad,
confirma gue en 2024 las grandes
superficies pudieron ver en vivo v en
directo los cambios de conducta en el
comprador descritos por Kantar Wor-
Icdpanel: siete de caca 10 hogares dismi-
nuveron la frecuencia de visil los
canales: cinco de cada 10 redujeron el

I

Los referentes coinciden
enque el cliente en
modo “low cost™ seguira
muy presente a lo largo
de este aiio.

cios. Se viene la competencia interna-
clonal”.

Elejecutivo destaco el beneficio que
esoimplica en términos de baja de pre
cios y mayor surtido y calidad para el
consumidor. pero aclard: “Hay que ver
quié pasa con la industra nacional, claro
ue NIngun extremo es bueno. Aundgue
cierta competencia siempre es buena
porque hay que decir que estamos el
doble de caros que paises vecinos”™.
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tamano de las compras v seis de cada
10 categorias perdieron hogares com
pracores,

De la mano del menor poder adqui
sitive, los almaceneros aseguran gue
captaron un flujo mayor de gente que
resigno visitas a las grandes superficies
v se refugdic en la compra imprescinci
ble, mas pequena v en ocasiones “al
fiado” del comercio barrial. "Ll aio
pasado nuestro canal captd un 8% mas
de clientes que en 2023, pero todo el
mundo comprd menos. Por eso, ese
mayor fujo no evitd el desplome del
ConsSUmo”, asegura Gernman Rometo.

Tanto él como el resto de los referen
tes coinciden en que el cliente en maodo
low cost seguin muy presente alo lar
gnde este afo.

Dos ganchos: predios bajosy

cuotas

“Fste aiio los precios van a continuar
estables o incluso a la baja debido ala
[uerte presencia de las promociones”,
anticipa Sabat desde el sesmento
hipermercados.

Otro referente del sector destaca la
agresividad de las acciones comercia
les de las grandes superticies. que este
aiio no cesaron ni entre Navidad v Afio
Nuevo, coma costumbre en el canal.
“Dios por uno, tres por dos, descuentos
v demas van a seguir mas fuerte que
La competenc:
todo onada”, avisa un supermerc
que prefiere anonimato,

Quienes operan gondolas destacan

quie a excepeion de lo que puede haber
sucedido en diciembre por motivos
estacionales, la inflacion de alimentos
viene desacelerindose a mayor ritmo
que el IPC general, v eso continuara
este afto. Por ello, cualquier recomposi-
cion de la poblacion en materia de
ingresos se sentini en el consumo. A la
viez, el poder de compra atn acotado v
con perspectiva de mejora muy paula-
tina v heterogénea pone un techo al
posible salto del consumo y contribuye
alaquictud de los precios.

En este escenario, cobraimportancia
el financiamiento como palanca de
vienta, La oferta de cuotas sin interds de
parte de las tajetas se multiplicd sobre
el final de 2024 v seguin teniendo g
centralidad, en especial en el repunte
de categorias como electrodomesticos,
tecnologla y hogar

En tanto, en otras zonas del const-
MO IMAsiVo S¢ ]}Il"-il‘l]bl]] como blanco
de disputa entre bancos v grandes
superficies: “No hay pais donde puedan
financiarse alimentos en cuotas sin
interds como sucede en Argentina, Esto
va a desangrar a los supermercados
porgue genera un gran problema finan
ciero: hay menos rotacion de stock por
la merma del consumo v su ciclo de
pago esta diferido por las condiciones
i ponen las tarjetas, gue en este pais
tienen plazos muchos mayores (jue en
otros mercados, Agui es donde el
Gohierno nacional deberia desregular”,
afinma en off un empresario supenmer-

Otro cambio: la llegada
de marcas internacionales

Nuevocentro reveld hace tiempo
que, al igual que otros, avianza en gestio
nes para fichar alguna cadena interna-
clemal con interés renovado en desem
barcar en la Argentina o crecer en el
interior a raiz del cambio de orientacion
econdmica Gigantes como Zaray H&M

NUEVOS JUGADORES. Los “shoppings” trabajan para sumar nuevas marcas.

son blancos centrales de ese recluta
miento, puesto que st ingreso puede
impulsar fuerte la afluencia de publico y
ventas enun centro comercial

De hecho, Nuevocentro asedura gque
va experimento el impacto de sumar a
una marca internacional de otra escala

)

peromuy bien posicionaca, como Vans,
con un local exclusivo: “Desde gque
abrid, fue una locura, hubo dias con
colas de clientes”, asegurd Heinz,

Algo muy similar anticipa luliana Ol
vera, al mando desde hace poco tiempo
e Coirdoba Shopping. La ejecutiva que
se convirtio en la center manager mas
joven de Irsa -principal operadora de
centros comerciales del pais y donde
lleva I anios de trabajo— planea reforzar
el posicionamiento de ese complejo
como el shopping favorito del ARCI cor-
dobés,

Enesa tarea, seguir sumando marcas
X 15 e internacionales es chive en
la estrategia. como asi también perfec
cionar la experiencia del cliente en el
centro comercial con nuevos servicios e
innovaciones gque sorprendan,

Un ejemplo recienteen esalinca esla
apertura de Felicit andard 69,
cale boutigue nacido del cobrandin
entre la reconovida marca de indumen-
faria v uno de los emblemas gastrond
micos del chel lavier Rodrigue:

Olivera destaca dos lichajes luertes
enloque hace a marcas: “Laapertura de
un loval exclusivo de Calvin Klein fue
una homba. Conun ticket alto, lodrd un
muy buen resultado en ventas. Otro
hastante similar fue la legada de Zadig
& Voltaire, una marca de lujo accesible
con alto posicionamiento entre miestn
piblico. Que los sigamos sorprendien
do con propuestas de ese tipo es o que
esperan de nosotros”, analizd la ejecuti-
V.

Este verano sacamos

una promo para

sacarte todas las

preocupaciones.
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INDUSTRIA. Junto con sus hermanos. dirige Sohipren, que exporta bombas,
vdlvulas v componentes oleohidraulicos. Desde diciembre,

es presidente de la Asociacion de Fabricantes de Magquinaria Agricola

v Agrocomponentes de Cordoba (Afamac).

Gustavo Piccioni
Arranca un buen ano

para la maquinaria

agricola, el problema
es el costo argentino

Diego Davila
ddavila@lavozdelinterior.com.ar

35% va al mercado nacional.

il les venden?

aindustria de fa ma

agricola espera que en

siga la tendencia a la recu

peracion que mostro la
segunda mitad del afo pasado, Ten-
g0 s de competencia impor-
tada. sobre todo de Brasil. ;Le preo
cupa el dolar? No tanto, El mayor
problema que tiene es el costo argen-
tino, sobre todo por un nivel de pre
sitn fiscal que ninguno de sus com
petidores tiene.

A esto se refiere Gustavo Piccioni,
presidente de la Asociacion de Fabri
cantes de Maquinaria Agricola v
Agrocomponentes de Cordoba (Afa-
mac) desde diciembre v por dos
anos. lunto con sus hermanos, diri
gen Sohipren, que no fabrica tracto-
res ni sembradoras, pero es un refe-
rente en materia de bomba S
v otros productos oleohidriulicos
para maguinaria agricola v vial,
camiones y otros usos industriales,
que exporta al resto de América,
Furopa, Africa. Asia v Oceania.

-¢Como es esto de que encabe-
zis Afamac, pero no fabricis ni
tractores y ni cosechadoras?

-Asi es. Sohipren ingreso a Afamac
en 2015 y desde diciembre me toca
presidir la entidad por dos anos. Tie-
ne cerca de 70 integrantes. casi todas
incdustrias del interior profundo de la
provincia. Otra cosa buena que tiene
Ia entidad es que esta integrada por
fabricantes de maguina ola vy
también por productores de agro
componentes.

- Qué fabrican en Sohipren?

~Sohipren es una metalir
con casi 40 anos de experiencia en
diseno y fabric de productos
para la oleohidraulica, bombas v
vilvulas para las terminales de
maguinaria agricola v vial, la
industria y el mercado de reposi
cion, Hoy estd a cargo de la segun-
da generacidn: aproximadamente
65% de la produccion se exporta v

5

» New Holland (CNH), Agco v
eldrea de repuestos de lohn Deere,
por ejemplo. Ademds, contamos con
una filial productiva y comercial en
San Pablo, Brz una representa-
cidn ¢ ado de Que-

: {éxico. En total, tenemos 135
ores en Cardoba y otros 25
1 Pablo,

-0 sea gque Afamac retne a toda
Ia cadena productiva.

~Somaos 70 entre fabricantes de
maquinaria y de agrocomponentes,
pero representamos a unas 200
fabricas en todo el territorio provin-
cial. Este afo vamos a iniciar un
observatorio para precisar datos
sobre la fuerza laboral que represen-
ta, su estructura y otros datos coyun
turales. Es una inclustria muy particu
lar

- Por qué?

-Primero, son casi todas del inte-
rior del interior. Ademds, tiene una
gran capacidad de desarrollo ¢ inno
vacion propia. Genera sus propias
soluciones v las instrumenta. con
productos que ayvudan al productor y
que son muy valorados en todo el
mundo, O sea, sostiene la productivi-
dad con innovacion v tecnologia pro-
pla. A suvez, tiene un segundo valor

-¢Cudl?

-La mayoria son empresas fami-
liares, pymes que atravesaron dos
anos muy complejos y complicados
sin despidos masivos, teniendo que
soportar un nivel de uso de capaci
dad instalada del 50, Este 1 SeC
tor con un gran compromiso social,
porque el personal despedido en el
interior profundo tiene menos posi
hilickadl de ser sustituido.

~Hoy la industria puso en dis-
cusion el tipo de cambio con el
dolar y la presion fiscal. ;Como se
posicionan ustedes en este deba-
te?

~El valor del dolar es solo la punta
del iceberg de problemas que tene
mos que resolver. Hemos empezado

un proceso de normalizacion v esta
mos en plena conversacion. El valor
del délar desnuda muchas ineficien
cias que podemos tener como pais y
como empresas. Lo novedoso es que
ahora se puso en debate la carga tri-
butaria, que es importante, No lo
decimos s0lo nosotros, los industria
les, también el rismo y otros secto-
res. Hay una realidad que afrontar

= Cuil?

~Posiblemente, a nivel macroeco
nomico, se puede sostener el tipo de
cambio actual, lo vamos a ver cuando
pueda fotar libremente. Pero a nivel
industrial, para mantener este tipo de
cambio. hay que poner en la agenda
urgente la presion impositiva de los
tres niveles: nacional. provincial v
mumnicipal.

-¢Cuiil es La presion impositiva
que tiene la cadena de la magui-
naria agricola?

Die 30% a 35% sin el IVA. De esto,
un tercio t'(ll[['SprlI]liL' a impuestos

Entre los fierros
ylamiisica

Nombwre. Gustavo Piccioni (45)
Casado con. \/erdnica

Hijos. Sofia (14) y Antonella (10).
Legusta. lugar al fitbol (por ahora,
suspendido por lesion) y escuchar
misica ("Debo tener la mayor cantidad
de horas de uso de Spotify enla
familia’ asegura).
Cargo. Socio y director comercial de
Sohipren. Presidente de Afamac
Empleados. 135 empleados en
Cordobay 25 enSan Pablo, Brasi
Afamac. Tiene cerca de 70 so00s,
perorepresenta una ndustria con mas
de 200 empresasen Cordoba,
principaimente del interior provingial
Teléfono Afamac. +54 3534523931
Web Afamac. wwwalamac com ar
E-mail Sohipren. sohpren@sohi-
[prencom

Web Sohipren. schipren com/es.

distorsivos de la Provincia v las t
municipales. Llega al 10% con el IVA.
Y es un problema muy complejo,

-z Por qué es tan complejo?

~Por ejemplo. hay una parte de la
produccion gue esta afectada por
Ingresos Brutos y otra que no. No es
la misma tasa la que paga una indus-
tria en San Francisco que otra en

Marcos luirez. Nos hemos puesto a
trabajar en todos estos temas con las
vl ] s y el Gobierno
provincial, con el cual tenemos buen
didlogo, para bajar a tierra el tema y
ver cdmo afecta a los costos de pro
duccion

~Esta discusion no es nueva y
no ha tenido mucho avance...
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-Sabemos que es un problema
estructural, ue neo con este
Gobierno. pero si sabemos gue tene
mos que solucionarlo en forma
urgente, porgue hoy nosotros tene
mos que cotizar v facturar, y los pro
ductos importados que ingresen al
pais no tienen la carga tributaria ni el
costo laboral que nosotros tenemaos.,

FABRICANTE.
Sohipren fabrica
componentes
olechidraulicos
parala
maquinaria
agricola,
grandes
unidades y para
laindustria.

Asi que estamos preparando un mar
cotéenico para trabajar una idea que
permita bajar la carga impositiva a
nivel provincial, ademas de lo que se
pueda trabajar a nivel nacional

= Qué chances tiene la indus-
tria de Cérdoba de avanzar en este
sentido?

Esu na muy sensible, hay
que hacer un zoom muy prudente v
responsable para ver como se puede
mejorar.

-¢Qué es mas acuciante hoy
para la industria: la innovacion o
la presion fiscal?

La innovacion, la mejora perma
nente v la tecnologia 1.0 son cosas
que la industria va las tiene incorpo
radas. La tecnologia de Argentina
para el campo, mano a mano, puede
competir con cualquicra a nivel de
solucion. Pero si me preguntas cudl
es ¢l problema més importante que
tiene la industria. te digo que es el
COSLO: lenemos (que ser ks compe-
titivos. El caso es que la competitivi
dades onstruccion colect

~¢Qud quiere decir eso?

-Una industria puede mejorar su
competitividad puertas adentro. Eso
va lo hemos hecho. Pero con una car
da tributaria como la que tiene hoy
Argentina en general. es muy dificil.
Por mis que tengamos el mejor equi
po. guién lo va a comprar con una
diferencia importante de precios. La
competitividad es una responsabili

dad de las empresas. pero lambicn

una gran responsabilidad piblico
privado, en los tres niveles: nacional,
provincial v municipal.

~¢Esto lo vienen hablando con
el Gobierno de Cordoba?

-Lo bueno es que Cordoba estd un
paso adelante con respecto a otras
Jrovir Nosatros tenemos buen
didlogo con la Provincia, que esta
abierta a dialogar para ver de qué for
ma podemaos solucionar.

~También esti la logistica...

Si. la logistica. A una industria en
Cdrdoba le cuesta o mismo trastadar
una mercaderia en camion de Cor
doba a Buenos Aires que de Buenos
Aires a Europa. Pero en la escala de
prioridacdes hay que avanzar primero
por donde mas aprieta el zapato, que
ahora es la presion impositiva, Es lo
endo en debate todas
naras empresariales.

~8i se abre la economia, el sec-
tor esti obligado a ser competiti-
vo.

Claro, (Unacempresa puede bajar
un margen tan grande como los 30 o
35 puntos de componente fiscal?
Una innovacion te puede bajar dos o
Ires [Mlllll 15 los Cosos, lo cual esun
montén a nivel mundial. Encontraste
una aleacion distinta o una solucion
nueva, pero a nivel de las pymes es
complicado. La responsabilidad de
cada empresa de ir mejorando todos
los dias. no queremos ni tirar la pelo

FOTOGRAFIAS DE PEDRD CASTILLO

1a afuera, pero esa gimnasia va la
tenemos. Actualmente, el e nado
industrial pyme argentino no esta
preparado para competir. pero la cul
pa es del tipo de cambio?

Elmercado
~Los datos de la Asociacion de
“oncesi ios de !
a Repiiblica Argentina (Acara)
an que el ano cerra
7.4% abajo de 2023, con cerca de
6.500 unidades, pero con un
diciembre casi 19% por encima en
la comparacién interanual.
£Como lo vieron ustedes desde las
Fibricas?
La caida de las ventas del sector
arranca en el segqundo semestre del
2022; esto Wvo gue ver con un reso
lucidn del Banco Central que limité el
acceso al financiamiento bonificado
a los productores del agro que uvie
ran en stock !I{' HrANos un |I[Irl'{‘ll[.’!|i’
mayor al 5%. En 2023 el sector tuvo

oo

Los costos del entramado
industrial pyme argentino
son altos, no esta
preparado para competir,
pero la culpa ses del tipo
de cambio con el dolar?

06
La presion fiscal de la
cadena de la maquinaria
agricola es de 30%a 35%
sinel IVA, Un tercio son
impuestos distorsivos de
la Provincia v tasas
municipales.

una ‘G(‘tlll]‘.’l ospar
factor politico se le sumda el clingit
co.. v sobre llovido mojado, al
comienzo de este ano se le sumaron
el cambio de Gobierno. la devalua-
cidn y laincertidumbre. Esa coyuntu
ra profundizd la bajada hasta el pri
mer semestre de este afo.

~Pasd en la mayoria de los sec-
tores, la tendencia cambio entre
junio y julio.

~Si. a partir de ahi v con la llegada
del financiamiento, con estimaciones
de rinde mas normales de la cosecha
2024-2025, se empezo a recuperar la
demanda v las ventas. Asi estamos
do el ano mucho mejor que
al inicio, con volimenes similares a
2023, dependiendo de cada sector

-~ Qué esperan para este ano?

-Seguir reenperando nivel de acti-
vidad, mds y mejor financiamicento,
que eso va es una realidad, y una pre-
visitn mis concreta de los rindes
Ahora, la duda estd en la ecuacion del
productor. Porque la baja de las
commuod se ha profundizado.

-Y ahi volvemos al tema inicial.

Si. la presion impositiva que se
aplica al productor agropecuario. Las
retencione las l‘X[?EITliI{'Il\H[‘h de
granos afecta tra industria de
manera indirecta. A nivel mundial. la
ecuacion del productor. con la baja de
las commadities iom es com
plicada. Ahora, con la presidn impo-
sitiva que tenemos en Argentina. se
|I[H"Il'l|']i'|‘\|lﬁl\'[l.

-2 2025 serda mejor o peor que
20247
Nosolros vemos un mejor ano
que el total de 2024, No vamos a lle
gar a los niveles de 2021 o de 2022,
Por eso, hay que trabajar en los
il.‘i]]l'l'[li‘i estructurales de l'[!l"l]]]l’[ll]'
vidad del productor y del Babricante,
para que el productor tenga ren
tabilidad y el fabricante sea mds
competitivo. No hay forma de llenar
la capacidad que hemos desarmollado
y que a nivel industrial es necesario.

=Van a tener gue competir con
unidades importadas.

Claramente, vamos a un proceso
de normalizacion. Eso significa que
todos vamos a tener mds compelen-
cia, lo gue implica mis productos
s, dgrocomponentes 'y
a. sobre todo auto
lores v pulve

an

rizadoras.
~¢China es una preocupacion?

Puede ser una preocupacion en
tractores de baja cilindrada. En el
conjunto del mercado de la maguina-
ria agricola, la competencia mas fuer
te es de Brasil, que estd entre los tres
grandes fabricantes en ¢l mundo,
junto con Estados Unidos v Europa
Nosotros en Argentina tenemos pro
ductos para competir. hay que traba
jar en el precio. pero eso es algo que
notermina enlaempresa,
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RECURSOS HUMANOS. Impulsar la desintoxicacion tecnologica en el personal es una tendencia
que crece entre las empresas. Algunas iniciativas por implementar en el receso y durante el ano.

Vacaciones. Un ‘detox” digital
para empezar el ano con mas calma

Natalia Cico (*)
Especial

n el vertiginoso mundo cor-
porativo, donde las deman-
das laborales v personales
parecen no lener pausa,
encontrar un momento de tranguill-
dad denuina se vuelve un desafio
constante. En el afin por desconectar
del estrés cotidiano, muchas veces
carmos en la tentacion de buscar refu-
gio en las pantallas: va sea una mara-

tom de series en Netflix, el consumao
compulsivo de videos cortos en redes
sociales o largas conversaciones a tra-

vio momentineo, lo cierto es que no
siempre cumplen con ese cometido.

Las pantallas ofrecen una dosis ripi-
i de dopamina, ese neurotrar
asociado al placer, que nos hace creer
que estamos “restaurando” nuestras
enerdias, Sin embardo, estudios
recientes demuestran gue el uso exce
sivo de dispositivos digitales, lejos de
relajarnos, puede amplificar el estrés y
la ansiedad. En algunos casos, incluso
puede derivar en sentimientos de tris-
teza o depresion. Es la paradoja de
“desconectar conectindonos™ un cir-
culo vicioso gue termina dejindonos
mas agotados.

Eneste contexto, el inicio de un nue-
vo afio representa una oportunidad
valiosa para replantearmos eomo gue-
remos gestionar nuestro tiempo v
enersia Mis alla de las soluciones tra-
dicionales, como hacer mas ejercicio o
aprender una nueva habilidad. incor-
porar un detox (desintoxicacion) digital
anuestra rutina puede ser una estrate-
gia transformadora para recuperar el
equilibrio v empezar el afio con una
mentalidad mads serena,

Elimpacto de un “detox”
digital en el bienestar
corporativo
Yara ejecutivos, profesionales v
lideres en el drea de recursos

humanos, la idea de un detox digi-
tal no sélo tiene implicancias per-
sonales, sino también organizacio-
nales. En un entorno donde el ago-
tamiento mental y el burnout son
desalfos crecientes, fomentar
hibitos que promuevan una rela-
cidn mas saludable con la tecnolo-
gia puede marcar la diferencia.
Implementar estrategias de bie-
nestar digital no solo mejora la
calidad de vida de los colaborado-
res, sino que también repercute en
una mavor productividad y creati-
vidad dentro de las empresas.
Entonces, jcomo  podemos
comenzar este proceso de detox
digital? Aqui algunos consejos
practicos v efectivos:
Reemplazar las conversacio-
nes virtuales por encuentros

LIBROS. Volver al placer de leer un libro en papel fomenta la concentracion y desconecta de la sobrecarga de pantallas.

Politica para el personal. Paralos
ejecutivos y profesionales de dreas
oMo recursos humanos, esta
practica de defox digital puede
convertirse en una herramienta clave
para promover culturas laborales mas
saludables.

s aplicaciones de
ca facilitan la
comunicacion, a menudo resultan
teracciones riapidas pertfi-
Aprovechd el verano para
Zar reuniones cara a cara
con amigos, familiares o colegas.
Estos encuentros permiten
ones mas profundas v signi-
. dlgo que es dilicil de
ar en el mundo virtual. Ade-

e —

mas, los silencios compartidos y
las charlas pausadas tienen un
efecto reparador que ninguna pan-
talla puede igualar.

Reconectar con la naturaleza.
El contacto con la naturaleza tiene
un efecto restaurador comprobado.
Cambid los memes y los reels por
un paseo al aire libre: una caminata
por el parque, una visita a las sierras
o una tarde junto al rio pueden a
darte a recargar energias. Estudios
en  psicologia ambiental han
demostrado que pasar tiempo en
espacios verdes reduce los niveles
de cortisol, Ia hormona del estrés, v
mejora nuestro estado de dnimo.

Volver al placer de la lectura
en papel. Enun mundo dominado
por la inmediatez, leer un libro fisi-
co es una forma de resistencia,

Durante tu tiempo libre, deja que las
paginas de un buen libro te trans-
porten a otros mundos. Este hibito
no solo fomenta la concentracion,
sino que también te permite desco-
nectar de la sobrecarga informativa
ala que estamos expuestos en los
dispositivos digitales.

Practicar la presencia plena.
Reconectar con uno mismo es
esencial.  Actividades simples,
como una caminata en soledad, una
tarde de mates sin prisa o incluso
tocar un instrumento musical, pue-
den ayudarte a reconectar con el
presente. Dejar el celular en casa de
vez en cuando es una aceion que.,
aungue sencilla, puede tener un
impacto profundo en el bienestar
personal.

Un enfoque corporativo del

“detox” digital

En eliambito empresarial, los equi-
pos de recursos humanos pueden
liderar la implementacion de iniciati-
vas gue fomenten el bienestar digital,

A continuacion, alg s ideas
qu puede poner en practica:

Politicas de desconexidn digi-
tal. Establecer horarios limite para
responder correns o mensajes laho-
rales puede ayudar a los colabora-
dores a desconectarse efectiva-
mente v disfrutar de su tiempo
libre.

Capacitaciones en gestion
digital. Ofrecer talleres sobre como
utilizar la tecnologia de manera
consciente puede empoderar a los
empleados para establecer limites
saludables.

Espacios de descanso analogi-
cos. Crear dreas libres de tecnolo-
gia dentro de las oficinas puede ser
un incentivo para que los colabora-
dores recarguen energia de manera
mais efectiva.

Hacia un 2025 con mas calma y

claridad

Adoptar un detox digital no signi-
fica renunciar a la tecnologia, sino
aprender a utilizarla de manera
equilibrada y con (N

A medida que se avanza en este
nuevo ano, incorporar habitos que
prioricen el bienestar v Ia calma no
solo beneficiard nuestra vida perso-
nal, sino ta n la org: ional.
Como dice el proverhio: "L
es el poder de construir”,

(*) Abogadua, especialista en ges-
tion del tiempo, metodologias agi-
les e inteligencia emocional. Autora
del libro "Gestion del tiempo: claves
para una vida productiva v feliz™.

Aprueban a

VUELOS. Fl Gobierno autorizo
a Sky Airline Pert, una filial
de la “low cost” chilena Sky, a
ampliar sus operaciones en
la Argentina.

[l Gobierno argentino autorizo ala
aerolinea Sky Airline Pert a ampliar
sus operaciones de transporte adreo

aerolinea nuevas rutas internacionales

de pasajeros y carga en el pais.

Sky Airline Perti es 1a filial peruana
de la aerolinea de bajo costo chilena
Sky. Con esto, podra operar tanto en
el Aeropuerto Internacional de Fzei-
za como en el Aeroparque lorge
Newbery. sumando nuevos destinos
v escalas en sus rutas.

Esto se logré en el marco de la
politica de Cielos Abiertos del

Gobierno, que busca fomentar I
competencia y mejorar la conectivi-
dad aérea. En mayo de 2024, Ardenti-
nay Peri firmaron un Memorandum
de Entendimiento que permite a las
aerolineas operar rutas con frecuen-
cias ilimitadas. para sumar servicios.

A partir de ahora, siempre que los
vuelos partan de Lima y tengan a
Buenos Aires como escala o destino

final, Sky Airline Perti podra incluir
en sus itinerarios ciudades como
Santiago de Chile, Salvaclor de Bahia,
San Pablo, Porto Alegre, Florianopo-
lis. Rio de laneiro v Montevideo.

Estas rutas se suman a la actual
Lima-Buenos Aires-Santiago de Chi-
le, que ya operaba. Anteriormente,
sdlo podia operar la ruta Lima-Bue-
nos Aires-Santiago desde Fzeiza.

GENTILEZASKY AIRLINE
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bicado en $1,225, el ddlar
|)|Ul' cerro ]}I semand con
una brecha con el oficial de
cuando previo al i
cio del ano estaba mas cerca del 10%,
En todo 2024, la cotizacion subid cerca
de 20%, cuando la inflacion cerrari el
afio por encima del 100% interanual,
reforzando el debate en torno a si el
valor de la moneda estadounidense
estd o no retrasado. Elmismo debate
se dio cuando arrancod el actual
Goblerno, a inicios de 2024, cuando la
“fija” ubicaba al ddlar en § 2,000, algo
por suerte no ocurtio. ;Los argentinos
neg maos un dalar permanente-
mente enalza?

Décadas de inflacion hicieron gue el
peso argentino perdiera una caracte-
ristica fundamental de cualquicer
moneda en el mundo: ser resguardo de
valor, Esta es la razon por la que los
ardgentinos ahorramos en dalares v lo
ponemos como una referencia de pre-
vins para la economia interna.

Por eso, a los argentinos nos resulta
tan dificil entender que la moneda
estadounidense es una mercancia
miEs, v por lo tanto es un precio mas
dentro de la econor

Cuando hay mas dolares v la
demanda es haja, el precio tiende a
mantenerse estable o caer; esto es lo
que sucedic a finales de 2024, por el
ingreso de dolares del blangueo, la
liequidacicn de exportaciones v la venta
de délares que hicieron las empresas
para enfrentar el pago de sueldos v

ALMARGEN

;Los argentinos
necesitamos tener
un dolar mas caro?

ddavila@lavozdelinterior.com.ar

aguinaldos. Cuando se activa la |

demanda v la oferta no crece, el precio
tiende a subir: esto es lo gue sucedio
con posterioridad a las fiestas de lin de
ano, impulsadas por ahorristas que
transformaron sus aguinaldos en dila
Tes V IUrStas que compraron para salir
alexterior

El Banco Central interviene com-
prando v vendiendo en el mercado
porue esa es su abligacion: proteger
el poder de compra de la moneda.
Ademas, hay un claro intento del
Gobiemo de influir para seguir bajan-
do la inflacion. Pero despues de tantos

anos de intervencion, cuesta ver la
evolucion del dalar como un fendme
node mercado.

Fsta es la causa por la gque los aho-
rristas que en 2024 se quedaron con
ddlares en mano, perdieron contra el
peso. No se los puede ¢r lo que
sucedia el afo pasado es toda una
novedad para la economia argentina: el
peso recuperd capacidad de resguardo
devalor, gracias a que hajo la inflacion.

Entonces, ;cudl es el precio del
délar?

El ministro de Feonomia de los 90,

Domingo Cavallo, salio a explicar ensn
Mlog que el peso estd 200 apreciacio
algo similar a lo ocurrido en los tres
anos previos ala caida de la convertibi-
liclacl, régimen creado por élmismao- v
citdun trabajo del economista Andrés
Borenstein gue fija el tipo de cambio
real en $ 1.294 para el periodo 1991-
2024,

El presidente Javier Milei salic fuerte
al cruce, en una entrevista al medio 1
Observador, al decir de Cavallo: “El
equivalente al tipo de cambio que
defendia en el Tequila funa de las tan-
tas crisis internacionales golped ala
convertibilidad) era de $ 700 pesos sin
equilibrio fiscal. Por lo tanto, me pare-
ce desalortunada e incorrecta en tér-
minos téenicos”,

En este marco, el Presidente agrego
que “es mentira que la Argentina esta
mis cara que el resto del mundo” v
resaltd que “si devaluar luera ol meéto
do, Argentina debiera ser potencia”,

Lo cierto es que el cileulo de
Borenstein es 1o gue esta viendo el
mercado v eso se refleja en la cotiza-
cidndel blue

Eliltimo Relevamiento de Expecta-

tivas de Mercado (REM) del Banco
Central ofrecid para diciermbre de 2025
estas proyecciones: dolar oficiala §

12055, inflacion interanual de 20,8% v
tasa de interés de 25% interamual,

Mis que preguntarse queé dolar
quiere el Gobierno, hay observar el flu-
jode ddlares, La primera incognita es
que pasara con el camper la insulicien-

Eltipo de cambio
avanzo menos que la
inflacién. Pero hacia
adelante, son varios
factores que proyecian
mas ingresos de dolares.

cia de Nuvias provocaria menos pro

duccion, pero evitaria una caida mas
profunda de los precios intermaciona-
les de las commaodities agricolas.

Paralelamente, hay que tener en
cuenta que, hacia adelante. empezarin
acrecer las exportaciones argentinas
de energia v que de un momento a
otro se levantard el cepo, lo que incen-
tivard el ingreso de capitales interna-
cionales.

A su vez, el Gobierno negocia un
nuevo acuerdo con el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI) v préstamos
con capitales privados. Por lo tanto,
hay que esperar que ingresen dolares a
I cconomia

Es cierto gue se preve un boom de
importaciones, lo que va a demandar
mids dilares, pero las proyecciones de
crecimiento oscilan entre 1%y 20%.

Pero el pago que hizo el Gobiemo la
semana pasada del vencimiento de
deuda por mds de USS 1300 millones
y el Repo, que aportd a las reservas
U$S L000O millones, dieron al mercado
unia fuerte senal de estabilicad,

AHORA

PODES TOMAR
DECISIONES
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a gestion del presidente
Tavier Milei radlicd enun plan
de desintlacion durante su
primer afio basado en dos
anclas fundamentales. La primera
fue un ancla fiscal gue involucrd un
fuerte ajuste del gasto v la elimina
cion de la emisidn monetaria duran-
te e 2024 La segunda. un ancla cam-
biaria, a partir de la estrategia de un
crawling pegal 2% mensual con la
intencion de llevarla a un 1% mensual
para continuar con la desinflacion.

Comenzamos a transitar un esce
nario muy optimista donde observa-
maos gue los precios se desaceleraron
v la actividad de la economia crecié
3.9% durante el tercer trimestre de
2024. Paralelamente, el Banco Cen-
tral de la Republica Argentina (BCRA)
comenzd a acumular reservas, el
riesgo pals wed esta semana su mini-
mao desde 2018 (rompio la barrera de
los 600 puntos bisicos) v los merca-
dos estian de fiesta con un Merval gque
marcd su maximo histérico. Se
comienzan a sentir los primeros indi
clos de recuperacion del salario real v
de actividad econdmica.

Esto plantea la incognita de si esta
mos ante un cambio estructural en la
economia o atravesando un periodo
de optimismo temporal que, ante un
cambio de viento de cola, nos pueda
llevar nuevar € a crisis como las
el 2001 o 2018, ; Es realmente soste
nible el modelo econdmico actual
par lograr una recuperacion genuina
de laactividad y de los ingresos?

A mediano plazo, el Gobierno
deberd hacer frente a vencimientos
de denda externa por aproximada-
mente USS 51 mil millones en los
proximos t o0s. Para poder hacer
frente a dichos vencimientos, en un
escenario de salida del cepo, serd cla-
ve el monto gue se termine nego-
ciando con el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMD v que el riesgo pais
siga descendiendo a niveles que per-
mita rollear los vencimientos con
acreedores privados.

Elultimo informe de la evolucion
del mercado de pagos y balance
cambiario del BCRA. correspondien-
te a noviembre de 2024 (publicado el
27 de diciembre pasado), muestra
que producto de esta recuperacion v
apreciacion cambiaria, la cuenta
corriente pasd a ser deficitaria. Asi-
mismao, encontrao un balance en el
superavit de la cuenta capital v finan-
ciera, especialmente de la mano del
blangueo v un incremento de la emi-
sion de deuda privada en dolares.

Tipo de cambio y recuperacion

salarial

Luedo del salto devaluatorio de
diciembre de 2023, el proceso de
desinflacion se explica en gran medi
da a partir de la fuerte aprec
camt dada por una politic
hiaria que involuerd una tasa de
devaluacion mensual del 2% frente a
una inflacian sustancialmente m
elevada. En términos historicos, el
TCRM actual de enero de 2025 se
encuentra en niveles similares a los
de enero de 1999 o agosto de 2017

La apreciacion cambiaria esti lle-
vando a que el saldo de la cuenta
corriente se revierta a medida que el
pago de importaciones de bienes se
normaliza y crecen las importacio

LA ECONOMIA

Al calor
de la reactivacion

Gisela Veritier
Economista y directora general del leda-UCC

nes de servicios. Al contexto se agre-
¢a la devaluacion de la moneda en
Chile y Brasil: la moneda chilena esta
sulriendo un reacomodamiento des-
de septiembre del ano pasado.
Alcanzd un nuevo pico de deprecia
cion y el dolar quedd en su valor
maximo. En el caso de Brasil, su
maoneda quedd por encima de los
R$6 por ddlar, el valor mas alto de los
ultimos cinco anos.

Esto va en linea con una tendencia

| mundial, donde muchos paises

devaluando sus monedas previendo
las medidas proteccionistas gue pue-
da a llegar a tomar Donald Trump
cuando asuma la presidencia de
Estados Unidos: con precios mas
bajos en nuestros dos paises vecinos,
los productos argentinos pierden
competitividad aumentando La salida
de dolares v profundizando el délicit
enla halanza cambi

Lo anterior se da en un contexto

donde los salarios se recuperan en
terminos de dolares pero en pesos lo
hacen de forma muy heterogénea:
mientras gue el promedio de los sala-
rins del sector privado registrado va
se encuentra pricticamente a niveles
de noviembre de 2023, en el dmbito
puiblico llevan una pérdida acumula-
da del 16% durante el mismo periodo.

Los délares que ingresaron y que

i n

A pesar del saldo en Cuenta
Corriente, el BCRA siguid acumulan-
do reservas en octubre a través de la
cuenta financiera, de la mano del
blanqueo v una mayor emision de
deuda en dolares del sector privado.

Producto del blanguen, los depasi-
1os en moneda extranjera subieron
cerca de USS 18 mil millones. Esto
hace que las reservas brutas aumen-
ten por dos vias. Cada vez gue los ban
cos comerciales depositan los encajes
obligatorios en el BCRA, suben las
reservas brutas (pero no las netas,
dado que los encajes ambién repre
sentan un pasivo para el Banco Cen-
tral). Por otro lado, ese mayor stock de
dalares en los hancos hace posible
gue crezean los créditos en divisas al

ILUSTRACKIN DE ERIC ZAMPIER |

sector privado. Las regulaciones
actuales obligan a que estos dolares se
liquiden enteramente en el Mercado
Unico Libre de Cambios (Mulc). De
este moda, el BCRA logra comprar
délares que incrementan tanto las
reservas brutas comao las netas.

Un esquema econdmico como el
descrito es meritorio, al menos en el
corto plazo, El meollo a resolver es
qué niveles de actividad e ingresos
son compatibles con ello. La solucion
tampoco es unica. Una situacion de
nivel de ingresos, de actividad econd-
mica y tipo de cambio real que tormen
la cuenta corriente defic silo s
compatible con una cuenta capital v
financiera netamente po N

Algunos paises de la region, como
Brasil o Chile, han sostenido un tiem-
po considerable déficits de cuenta
corriente. El debate es si la Argentina
estd en condiciones de recibir impor
tantes Aujos financieros internacio
nales. La elevada [ragilidad externa
producto de los vencimientos futu-
ros, del nivel de reser brutas v
ativas en este momento,
e e todavia nos encontremos
muy expuestos a cualquier movi-
miento no esperado por diferentes
demanda mundial,
mercado local e internacional, eteé-
tera). Siguiendo las comparaciones
con Brasil, esta nacion posee reser-
vas internacionales por U$5 350 mil
millones, 1o que representa el 56% de
st deuda externa. En el caso ardgenti
no, el mismo indicador alcanza sélo
el 18%.

Para los proximos tres anos, Ardgen
tina tendrd que afrontar vencimientos
por U$S 31000 M. El guid de la cues
tidn serd observar los flujos de corto v
mediano plazo: la negociacion con el
FMI {conseguir el gran desembolso o
5010 rollear la deuda actual), la evolu-
cion de las exportaciones agropecua-
rias, muy atadas al clima v a la
demanda internacional (corto plazo),
gue el mercado continte siendo opti-
mista, el esgo pais siga descendien-
do y las expectativas por el creci-
o de las exportaciones del sec
inero ¢ hidrocarburos puedan
ediano plazo).

En los proximos meses. una recu
peracion de los ingresos v la activi-
dad economica pondran presion
sobre el mercado de cambios: por un
lado, la recuperacion de la capacidad
de ahorro v, por el otro, el turismo v
consumo en el exterior, son factores
que demandan dolares. A ello se
agdreda una expansion de mporta
[a mano de la recuperacion
i 1 Gobierno deberd
encontrar una importante fuente
financiera que le permita cubrir esa
creciente demanda de divisas, para
poder legar a las elecciones de octu
bre sin un sobresalto cambiario que
debilite sus posibilidades electorales.
En palabras del Milei: "Fl Banco Cen
tral tiene un problema de stock de
LSS 11000 millones. Si los consegui
mos. del FMI o de fondos de inver-
sion, se sale del cepo™. Por ahora, el
oficialismo espera un guifio de
Trump. esperando recibir un trato
favorable de cara a la negociacion
con ¢l FML Y se entusiasma con la
caida del riesgo pais, que abrird las
puertas de la Argentina al mercado
internacional de deuda.




