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DEMANDA. Hasta mayo del afio pasado, la cantidad de dep:

e e e g S CMRERRR .. L
artamentos ofrecidos en alquiler en Cérdoba fue en aumento. Luego, la demanda los fue absorbiendo.

LAVOZ/ARCHIVD

Vivienda. Tras el ajuste, el alquiler
en Cordoba empieza a normalizarse

MERCADO INMOBILIARIO. L.a demanda estd en niveles altos y absorbe lo que entr6 en 2024. Los
valores se actualizan al nivel de la inflacién (en algunos casos mds). Mejora la rentabilidad.

Diego Davila

ddavila@lavozdelinterior.com.ar

n la ciudad de Cdardoba,
tradicionalmente la tem-
porada alta de alquileres
empieza en diciembre v
cierra en febrero, cuando terminan
de instalarse los estudiantes uni-
versitarios. Los primeros datos del
cierre muestran gque el alguiler
empezd a ser “mas normal” para el
mercado, pero gue todavia olrece
varias dificuliades para el inquilino.
£Qué quiere decir "mas normal™?
Que los valores empiezan a ajus-
tarse segun la inflacion general,
que la oferta v la demanda tienden
a confluir v que la rentabilidad esta
empezando a acercarse a niveles
mis logicos para los propietarios; a
punto tal que el inversor, que habia
desaparecido, ha vuelto a consultar
v a buscar oportunidades,

El problema lo estan teniendo los
inquilinos. que ven como empeza-
ron a lener cada vez mas relevancia
ciertos componentes del pago de
una vivienda que antes tenian un
efecto menor, comao son las expen-
sas v los impuestos. Por esta razon,
desde este sector, todavia se recla-
ma que ¢l Estado siga teniendo un
rol regulador en el mercado.

Sube y baja de la oferta

El DNU 7023, con el que el
Gobierno derogo la Ley de Alguile-
res en diciembre de 2023, alentd a
que muchos propictarios volvieran
a ofrecer en alquiler las viviendas
que habian puesto a la venta o que
directamente las habian sacado del

mercado.

Sthay un producto que sirve de
referencia para analizar las tenden-
cias del mercado inmobiliario, es el
departamento de un dormitorio en
edificios.

Un reciente informe de Brick
Data, plataforma que procesa y
cura los datos que surgen de los
avisos publicados en Clasificados
La Voz. analiza la evolucion de este
producto en los principales barrios
de la ciudad.

En diciembre de 2023 habian 706
unidades ofrecidas para alquiler: a
partir de ese momento, la oferta
empezd a subir hasta llegar a mayo
de 2024 con 3.021 departamentos.

A partir de mediados de 2024,
estas nuevas unidades se fueron
ocupando. Desde aguel pico que se
registrd en mayo del ano pasado
hasta febrero de este afo la oferta
seachicd a 1.205 departamentos de
un dormitorio libres (publicados
para algquilar), lo que implico una
reduccion de 60%. En esos nueve
meses, la mayor reduccidn fue en
Alta Cdrdoba (76,5%), Nueva Cor-
doba (73,9%) v Cofico (73.2%).

“Estamos en el nivel mas alto de
demanda desde finales de 2021,
que fue cuando la universidad
anuncio la vuelta a la presenciali-
dad. Eso es lo que permitio absor-
ber las nuevas unidades que ingre-
saron tras el DNU", explica Matias
Merguerian, director de la consul-
tora MV Real Estate.

Otro dato que aporta ¢l analisis
de Brick Data es que la mayor can-
tidad de departamentos ofrecidos
en la ciudad en febrero fue en Nue-
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va Cardaba (378 unidades) por ser
el mercado inmobiliario mas gran-
de e la ciudad. Pero es el Centro el
que mis aumento la proporcion de
inmuehles ofrecidos en alquiler,
con 288 unidades; en noviembre de
2023 tenia poco mas del 15% de
departamentos libres para ser
alquilados. en [ebrero paso a repre-
sentar casi el 24%.

Ln este marco, Pedro Cdmara
Correa, presidente de la Cimara de
Corredores Inmobliliarios de Cor-
doba (Cacic) explica: “A partir de
enero y febrero del afo pasado
aparecieron muchos inmuebles
que estaban a 1a venta o cerrados.
La mayor parte se ocuparon, En
esta iltima temporada, en Nueva
Cdrdoba, casi no guedaron depar-
tamentos disponibles de hasta
ocho anos de antigiedad, hay muy
poca’.

De todas maneras, s¢ €spera para
mediados de afo un nuevo movi
miento en el mercado gue podria
absorber ain mas la oferta que
gueda libre. Sobre esto previene
Lucas Péndola, presidente del
Colegio Profesional de Inmabilia-
rios de Cardoba (CPI): “Hay univer-
sidades privadas donde el ingreso
se produce a mediados de ano, asi
que entre junio v julio volverin a
ser meses fuertes; ¢l ano empezo a
ser hastante parejo, ya no hay picos
muy altos y meses de baches tan
profundos como habia antes™,

Precios todavia en ajuste

El gran tema es lo que debe
pagar ¢l inquilino. E1 DNU 7023
liberd a las partes para negociar
precios v condiciones de los con-
tratos de alquiler. Si bien no hay
una estadistica precisa. se advierte
que todavia queda una buena por-
cion de contratos gue se firmaron
por tres anos en el marco de la
anterior Ley de Alguileres y que,
por lo menos, tendridn vigencia un
ano y medio mas.

Los nueyvos contratos se estan
firmando generalmente a dos afios,
con ajustes  cuatrimestrales
siguiendo el Indice de Precios al
Consumidar (IPC), va que el Indice
de Contratos de Locaciones (ICL)
es cada vez menos utilizado.

Durante el aio pasado, la inten-
cidn de los propietarios fue recupe-
rar los ingresos que habian perdido
con la Ley de Alquileres: sin
embargo, fue tal el salto Inflaciona-
rio en el primer semestre que en
muchos casos el valor de los alqui-
leres todavia no iguald la inflacion
general.

Segin ¢l analisis de Brick Data, el
precio promedio para toda la ciu-
dad del alquiler en febrero de este
ano, publicado para departamentos
de un dormitorio ofrecidos en Cla-
sificados La Voz. llegd a casi § 367
mil. 48.2% mas que en el segundo
mes de 2024, En cambio, la infla-
cion en este mismo periodo (apli-
cando a febrero la proveceion del
REM, elaborado porel Banco Cen-
tral} estaria por arriba del 66% (ver
grifico).

Cabe aclarar que se trata de pro-
medios de unidades publicadas, lo
cual puede tener su diferencia con
lo que sucede en la realidad v en




LaVoz

NEGOCIOS |

FRAEDIOS

en profundidad

cada caso en particular. Por ejem-
plo, en Nueva Cardoba, el valor
promedio en febrern cerro en poco
mis de § 412 mil, implicando una
suba de easi 47% interanual,

Pero comparados con noviem-
hre de 2024, antes del inicio de la
temporada alta, los valores de
alguiler de febrero pasado subie-
ron en promedio 15,5%, cuando la
inflacion acumulada para el lapso
diciembre-febrero  estaria por
eneima del 7%.  De hecho, solo
Alta Cdrdoba y Cofico se acercan
al ritmo inflacionario general.

Esto muestra gque actualmente
los valores de los alquileres suben
mads que la inflacion, pero todavia
no incorporan toda la suba de pre-
cios gencral de la economia de los
ultimos 12 meses.

“El mercado de los alquileres, a
medida que 1a inflacion cede, esta
encontrando clerta estabilidad”,
previene Matias Merguerian.

En el primer semestre de 2024
hubo un fuerte aumento de los
alquileres, pero la demanda no lo
convalidd (muchos inguilinos se
mudaron a otras viviendas, apro
vechando la mayor oferta), por lo
tanto no poces propietarios tuvie
ron gue postergar sus planes de
ajustes,

“Hov encontramos departamen-
tos en Nueva Cardoba con alquile
res de § 4100 mil, que era el precio
que tenian en diciembre de 2023,
Hay muchos alquileres que queda
ron por encima de los valores de
mercado, v en esos casos los
inquilinos buscaron otros ofreci
mientos: hoy hay opciones, la gen
te busca precios”, resalta Péndola.

Por su parte, Cimara Correa
advierte que mientras la economia
siga tendiendo a la baja de la infla-
cidn, los precios van a confluir al
mismo ritmo, v no descartd que
durante este ano se pase a esque-
mas de ajustes semestrales. “Des-
de agosto del afo pasado vemos
gue los valores de los alquileres
reflejan la tendencia a la estabili
tad del resto de la economia™, pre-
viene.

Mis costos para el inquilino

Sibien estos cambios nonmalizaron
el mercado, la mochila del inguilino
termind volviéndose mus pesada.

“En los primeros seis meses del
afio pasado sufrimos mucho, porque
con la inflacion v la especulacion se
generaron muchas distorsiones. Los
que alguilaron casas v wvieron gue
firmar contratos en ddlares vivieron
situaciones muy complejas. Hubo
casos que empezaron pagando $ 250
mil en enero por un departamento y
en abril ya estaban abonando § 600
mil”, explica Maximiliano Vittar, pre-
sidente de la asociacion Inguilinos
Cdrdoba.

Pero ademids, se produjo otro cam-

Mejora la
rentabilidad
y vuelve el
Inversor

bio en el mercado. Antes, el principal
costo del ingquiling era el valor del
alquiler; con el aumento de las tarifas
delos servicios las expensas subieron
a un fuerte ritmo. Pero ademiis, dero
dada la Ley de Alquileres, enla mayor
parte de los casos el usuario de la
vivienda abona las tasas municipales
v el lmpuesto lnmobiliario provincial.
Segim esta asociacion civil, [as expen-
sas ¢ impuestos representan actual-
mente de 30% a 35% del pago que
todaos los meses hace el inquilino,
cugndo antes estos items tenian una
participacton marginal.

que también e
del Movimiento Inquilines Nacional
(tiene presencia en Cordoba, La Plata,

Estos cambios en el mercado
inmobiliario empezaron a generar
senales de recomposicion de una
variable importante, la rentabilidad
del inmueble, que para un departa-
mento de un dormitorio ha vuelto a
ubicarse en torno al 5%.

Historicamente, este indice estu-
Vo entre el 5% y 10% para el propie-
tario, lo que ofrecia al inversor una
alternativa para mantener su capital
v lograr un cierto retornao.

Rosario, Tierrm del Fuego, Mendoza y
Salta), asegura que la mavor oferta de
inmuebles registrada en 2024 no
logrd frenar los precios de los alguile-
res, que para su entender gquedaron
por encima de la inflacion.

“El aumento de la gente que vive
en la calle da una muestra que, con
esta politica, la parte mas baja de la
escala social se estd quedando sin
vivienda. Los inquilinos no somos
consumidores, no puedo elegir no
consumir vivienda, si no puedo pagar
el alquiler no puedo vivir en la calle,
En este marco de desigualdad. es
importante el apovo v la presenc
del Estado, un sostén que no lo brin-
da el mercado”, opina,

J0SE GASRIEL HERNANDEZ/ARCHIVE

La Ley de Alguileres, al regular los
precios, disminuyd la rentabilidad a
niveles del 1% y 2%, convirtiendo a
la inversion inmobiliaria en algo
poco atractivo,

“La recomposicion de los valores
del alguiler, sumado a la estabilidad
del dolar. hizo que los precios de los
departamentos en moneda esta-
dounidense empezaran a acercarse
alos niveles historicos, un dato cla-
ve para el inversor. Actualmente, hay

%

0

Rentabilidad. L3 estabilidad dal
dolar y |a caida de la inflacion, junto
con el ajuste que sufrieron los
alquileres durante el ano pasado, son
los factores gue provocaron una
mejora en los niveles de rentabilidad.
El consenso de mercado es que estd
rondando el 5% para un
departamento de un dermitorio en el
mercado referente dela ciudad,
Nuewva Cérdoba. En épocas de la Ley
de Alquileres, escild entre 1% y 2%.

departamentos en Nueva Cordoba
que estan en niveles de rentabilidad
Indica el director de MV

bidh el humor del mere;
do. “La estabilidad trajo otro sem-
blante en el rubro. estamos con
buen movimiento con operaciones,
las propiedades se revalorizan y
se refleja en una buena rentabilic
Enero y febrero fueron los mejores
e los dltimos anos en ventas vy, si
sigue bajando la inflacion. 2025 vaa
ser un muy buen ano, Lo estamos
notando con la vuelta de los inver

sores; esos viejos clientes, que
invertian con los ojos cerrados,
estin volviendo a creer en el ladiri-
llo™, expresa el titular de la camara
inmobiliaria.

Desde el Colegio Profesional de
Inmobiliarios observan un panora-
ma similar. sobre lo cual su presi-
dente indica: "Mientras estuvo la Ley
de Alqguileres, el inversor habia
desaparecido. Cuando el dolar bajo,
la renta se estabilizd v eso ayudo
mucho; la posibilidad de hacer ajus-
tes mids rapidos mejord la rentabili-
dad. v asi volvimos a atraer a los
clientes del campo. [speramos estar
transitando el camino de la normali-
zacion, gue la olerta satisfaga a la
demanda v que los precios sean
competitivos”.
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ue haciendo cola para

entrar a ver un show

musical a Club Paraguay,

alla por 2016. donde
Tomdis “Tom™ Pendini y Alexis
Roberto tuvieron la idea inicial de
alpogo.

“Veiamos que algunas personas
a punto e ingresar se daban
cuenta de que no habian llevado
las entradas fisicas y se querian
matar”, recuerdan los socios crea
dores de esta plataforma de venta
de tickets “mace in Cordoba”

El chispazo llegd alli porgue lle-
vaban un buen tiempo buscindo
o, Ambos se habian cruzado sin
conacerse en La Metro, mientras
Tom se formaba como publicista v
Alexis en disenio multimedia. Mis
tarde se convirtieron en compa
neros de trabajo v luego en ami
gos en la agencia Romero Victori-
ca; un espacio donde descubrie
ron afinidades: el gusto por con-
sumir musica ivo, el interés
por la tecnologia v las ganas de
emprender.

De hecho, junto a otros amigos,
enun departamento a
1" soluciones que pudieran
convertirse en un negocio. En
medio de esa pulsion por el pro
vecto propio, germind la idea de
crear alpogo,

“Al inicio éramos cuatro, v asi
fue surdgiendo esta idea de los
tickets, pero era algo mas gamifi
cado que inclufa sorteos”, recuer
da Tomis Pendini (TP).

~Alexis Roberto (AR). Hacia
mos pruebas analdgicas en bares.
sorteando entradas que compra
bamos. Intentabamos validar la
idea sin plata porque no teniamos,

=TP. Hasta que se nos ocurrio
hacer los ticke itales que
pudieran llevarse en el celu, Siem
pre habiamos tenido la intencion
de usar la tecnologia para mejorar
el proceso de la compra de entra
das y el ingreso a los especticu
los

JEn 2016 vendieron su pri-
mer show?

-AR. F1 5 de mayo de 2016, es la
fecha que Dmamaos como nuestro
aniversario. En ese entonces casi
no habia venta por Internet v. si la
habia, lnego te hacian ir en perso-
na a buscar el ticket de papel.
Nosotros renegibamos de eso.

TP El primer evento que ven
dimos ese 5 de mayo fue Lucio
Mantel en Cocina de Culturas. una
sala que lamentablemente va no
existe. Lo produjo Hebe Sosa, una
productora local. A pesar de gue
lleviabamos meses de ensayo, esa
fue como una prueba piloto. Creo
que vendimos seis entradas, de
as cuales dos eran las nuestras
15). Ya para fines de ese ano
L os vendiendo todos los
eventos de Club Paraguay, que fue
nuestro primer cliente regular.
Entre los productores iba rodando
la bola sobre esta nueva ticketern
que existia,

AR. Al principio nadie le daba
importancia, vendiamos tres o
seis tickets. Llegaba una persona

TECNOLOGIA. Estos dos cordobeses imaginaron
migrar la entrada papel al celular en 2016. Fsta
plataforma gano su lugar v va crece fuera del pais.

Tomas Pendini

y Alexis Roberto
| a ticketera
cordobesa que
nacio en la cola
de un show

con entrada digital al show y en el
lugar le decian ‘entrd nomas’ sin
controlar. porque eran pocos. De
repente un dia nos llamaron de
madrugada porque tenfan 30 per
sonas con entradas digitales. Asi
los productores fueron adoptando
el sistema en el ingreso. abriéndo
se al QR. a desarrollar los contro
les de acceso. Impulsar la digitali
zacion del servicio fue un proce
S0,

~Tuvieron que educar...

~TP. Hasta fuimos parte del
cambio normativo que tvo gue
hacerse para dar validez a las
entradas digitales, porque no esta
ban contempladas en las orde-
de la ciudad de Cordoba.

~2En ese camino cambiaron
su modelo de negocios? ;Su
cliente es el productor o el asis-
tente al evento?

La realidad es que nuestro
cliente principal es el productor
de especticulos. Sin ¢l no hay
consumidor que compre tickets,
Pero sinconsumidor tampoco hay
espectaculo, por eso para noso
tros el servicio y la atencion al
cliente para el usuario final que

compra es un pilar fundamental
Hacia el productor, la plataforma
estd hecha para el que vende cin
co entradas o el gue vende 50 m
todos tienen el mismo nivel de
servicio. Nosotros podemos asu
mir v resolver todo de punta a
punta. incluvendo el control de
acceso; o el organizador puede
autogestionarse
-zAutogestiona
=AR. §i, si quieren, uno o mas
organizadores puede crear el
evento en la plataforma, monito-
rear comao se van vendiendo las
entradas, ir usando toda la infor-
macion estadistica sobre cuiles
salen antes, qué dias, a gué hora

a2

se vende mds, etcétera; para
impulsar la ve panas
de marketingd medida.
También se baja en cualquier tele

fono el aplicativo para despucs
hacer el check-iny el control de
acceso desde alli. Nosotros tam
bién cubrimos todo o parte de ese
servicio, lo gue nos soliciten

=, Como monetiza la plata-
forma?

=TP. Cobramos un cargo por
servicio gue nos permite cubrir el

TECN
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DLOGIA. Roberto y Pendini trabajan para sumar |a IA a sus servicios.

06
Enalpogo estamos
trabajando con IA en
acelerar la carga de
eventos y en ofrecer
mayor cruce de
informacion, de la propia
que genera su show:

100% de los costos operativos,
Incluyendo impuestos. Es el 15%
sobre el valorde la entrada por
cada una de las vendidas. Estd en
sintonia con lo que maneja la
industria. Ante eso, el productor
tiene dos alternativas: o transficre
| €l costoal usuario final o lo absor
be. Generalmente opta por la pri
merd.
~¢Estin enfocados en even-
tos musicales?
Tral 10s con toda clase de
eventos: recitales de distinta esca
la. cenas show, stand up, charlas

v vendimos mis de 500 mil entra
das. La meta que tenemos este

ano es duplicar esos nimeros y
acompaiar el crecimiento con
Internacionalizacion,

-;Salen de Argentina?

-AR. El ano pasado hicimos
nuestro primer evento en Mdjico,
fue un show de Rumbo Tumba
producido por Hebe Sosa, la artifi
ce del primer show que ofrecimos
en alpogo. A partir de ese evento
ron oportunidades en
Chile v otros paises.

=TP. Sucede que los producto
res con los que trabajamos acd
han ido creciendo y ahora llegan a
otros paises. Buscamos también
acompanarlos. Chile, Paraguay v
Méjico son mercados a donde
apuntamos. La plataforma ya se
podia usar en cualquier pais pero

| ————
Melomanos

ytecnologicos

Nombres. Tomas Pendini (32 afios)
y Alexis Roberto (36)
Formacidn. Ambos estudiaro
La Metro. Tomas Publicidad y
Disefio Multimedia
Hobbies. "=
Jutodafine Tomads. Ademds de amar
la muisica y consumirla, toca el plano
ylaguitarra y hace cicksmo. Alexis
tocala guitarra, es un lector voraz y.
escribe cuentos

Empresa. alpogo. Brinda una
solucion tecnologica disefiada para
optimizar la gestion de eventos.
Ofrece a organizadores y autoridades
localesuna plataforma para crear,
promocionar y vender entradas a
eventasresolviendo inclusoel

control deingresos; bajo dos
modelos para fuctor
autogestiony prestacion integral del

servicio. Enparalelo, y sobre toda la
informacién que colecta, la empresa
estd ollando un negocio de
inteligencia a partir de datos tanto
esde shows como

lo que hicimos fue desarrollar la
posibilidad de cobrar en moneda
local.

-AR. Lo veniamos ofreciendo
pero a través de Paypal v era una
limitante, porque la gente quiere
pagar su entrada en su moneda y
con el medio que elija. |
hicimos el desarrollo v los
dos necesarios para contar con
ese cross-hoarding de pago y este
ano pensamos lanzarlo oficial
mente,

~Gestionan facturaciones
importantes, jhan desarrolla-
do algin negocio financiero
sobre eso?

~TP. Con la mayoria de los pro
ductores recibimos el dinero en
una cuenta especial de recauda
cidn que tenemos v hacemos la
liguidacian. El beneficio de eso es
que, como entendemos que traba
jamos con productores de peque
nos a grandes. no les derivamos a
ellos la demora que tienen los
medios de pago como las tarjetas,
por ejemplo. Nos hacemos cargo v
al productor le pagamos en uno a
tres dias habiles luego del evento
Entendemos su necesidad de
pagar a artistas v demds. Ese es
otro de nuestros diferenclales.

-AR. Desarrollamos una espal
da financiera para soportar ese
tiempo de espera. Hay producto
res que prefieren abonar un poco
menos de cargo por servicio. pero
usar sus tarjetas v esperar plazos
mas largos: y otros optan por la
alternativa que describimos.

~De los 5.000 eventos de
2024, jeuantos son de Cordo-
ba?

~TP. Cerca del 75% son de Cor
tloba pero operamos en todas las
provincias, en todas comerciali
mos propuestas,

-Son una de las empresas
tecnolégicas invertidas por la
Municipalidad de Cordoba. a
través del fondo Cardoba Ciu-

para actares como el mumicipio,
involucrado en la prestacion de
vicios asociada aeventos

Estructura. Laempresa tiene 11
empleados directos y se apoya en

lastartup recibio distintas inversio
nes: una privadaen 2017, varias
instancias desde el Programa de
Apoyo ala Competit 1(PAC) de
Nacion En 2024, entrd al portafolio
del Fonido Cordoba Ciudad

ente, un programade inversion
agica en startups creado por la
dad de Cdrdobaque
cuenta con el acompanamiento
técnicoy financiero de BID Lab:
Premios. alpogo llegd a forjar un
lazo tan estrecho con su comunidad
de usuanos que, durante algun
tiempoyamodode juego, entregd
premiosa los compradores de
tickets, Estaba el Premio Manija”, al
mayor comprador del ano, y el
“Amigo Piedra’, para quien mas
entradas habia adguirido para
tercerosa dela plataforma
E-mail. contacto@alpogo.com
Instagram. [@alpogotickets

Web. htips.jjalpogo.com/

&6

En 2024 Ja restriccion
economica que suftid la
dente se sintié en la venta
deentradas, a pesar de
que muchos priorizan
seguir dandose el gusto de
asistir a recitales.

dad Inteligente (CCI), ;por
que?

-A traves de esas inversiones, la
Municipalidad busca apoy on
empresas para resolver distintas
necesidades con el objetivo de
hacer que la.ciudad sea mas inte
ligente, de que sy mas decisio
alisis de datos.
Lo hacen apostando a empresas
locales de las que se convierte en
socia, por eso también busca que
esas empresas tendan éxito.

-¢0ué le aportan ustedes?

Nosotros tenemos la informa-
cion transaccional de todos los
eventos que comercializamos,
sabemos en qué zonas de la cin
dad habrd mayor concentracion
de personas, en qué horarios. Si
bien no comercializamos el 100%,
sl tenemos un gran porcentaje

-AR. Entendiendo gque tenia
mos toda esa informacion, lo que
planteamos fue hacer un mapa de
calor que vaya mostrando estas
zonas geograficas que van a reci
bir mayor densidad de poblacion
para que, en base a eso y en tiem
po real, “la Muni” pueda diagramar
mejor servicios conexos: trans
porte, recoleccion de residuos,
seduridad, salud, etc.

—¢Ese mapa es susceptible de
sumar informacion de eventos
en los gue no participan?

=TP. Ciento por ciento. Lo que
queremos es nutrirlo automatica
mente con los eventos que tene
mos y que la Municipalidad pueda
cargar de manera manual los
eventos gue quiera. Por ejemplo,
los masivos deportivos. A traveés
de Inteligenc rtificial (1A) se
podra calcular la masa de pobla
cion que lleven porque, aungue no
los vendamos, conocemos las
capacidades de cada espacio y
otros datos.

-Hablando de IA, zya la utili
zan?

Hoy tenemos funcionando un
chatbot con 1A gue, a través de
WhatsApp. te ayuda para que
cuentres tu ticket. Pasa que la
gente tiene su ca de mail llena
v no recibe el ticket; o lo comprad
meses atris v no lo encuentra. Ese
- e vuda a descargar tu
entrada.

~AR. Hacia el productor, esta
mos trabajando con 1A en acelerar
la carga de eventos y en ofrecerle
mayor cruce de informacion, de la
propia que genera su show, La
idea es darle mas elementos para
seguir la evolueion de su negocio
Por ejemplo, analizar si su evento
A fue mejor que el B en funcion al
volumen vy al ritmo de ventas vy
otras variables. Alll tenemos
*ho para ofrecer.
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as evidentes arritmias en el

corazon de los mercados

aceleraron los tiempos. El

arranque de 2025 quedd
hugrfano del envian de expectativas
que movid el velocimetro durante el
ano pasado, y el motor econgmico
empieza a sentirlo.

Hasta la inflacion. que ha sido uno
delos vectores para mostrar resulta-
dos. se ha empantanado, sobre todo
en la canasta de alimentos y bebi-
das. La consultora EcoGo relevo una
suba promedio en febrero de 3.8%
€n ese segmento.

Despues de acimular una segui-
dilla de desaciertos politicos, el
Gobierno intenta ahora retomar la
iniciativa trepado al drbol de la eco-
nomia, que os donde mejor se sien-
te, v después de una profunda poda
con la promesa de un rebrote sus-
tentable,

La actividad cayd L8% en 2024, El
resultado fue mejor que lo esperado,
pero sise excluyen agro v energia, el
golpe recesivo dejé un moretdn de -
5.9% en términos del producto
interno bruto (PIB).

Elvaso medio lleno recién se cor
porizi en elaltimo trimestre del ano
pasado v es la inercia que queda
como piso, a la espera de que los
sectores mads sensibles de a econo
mia real terminen de desentumecer
sus misculos,

Pero la asepsia fiscal, aunque es
clave, no: i para mover todos

ALMARGEN

Atajos de necesidad
y urgencia

Da
dalonsof@lavozdelinterior.com.ar

los engranajes. ¥ el blangueo, que
en la practica funciongd como un
puente de ingreso de capitales, va
no tene mads recorrido.

En concreto: las reservas nelas no
levantan y con cepo no habra lega-
da de délares en los volimenes gue
demanda o pais.

Por eso el Gobierno vuelve, de
manera explicita, a tomar un atajo
de necesidad v urgencia mediante
un decreto para validar en el Con-
greso el acuerdo con el Fondo
Monetario Internacional (FMI), que
sedin el ministro de Economia, Luis
Caputo, va estd cerrado v sélo falta
la aprobacion del board del organis-
1.

J' -i
JUNTOS. El presidente Javier Milei, y el

ministro de Economia, Luis Caputo.

Hojade ruta

En lo formal, Ia hoja de ruta es la
misma que siguen twdos los decretos
de necesidad v urgencia (DNU):
rigen desde su publicaciton y sélo
caen con el rechazo de ambas cam:
ras legislativas. Se sabe: todas las
fichas libertarias estdn puestas en
Diputados.

Todo lo que se ha dicho hasta aho-
ra sobre el nuevo acuerdo con el FMI
no ha terminado de despejar las
principales incognitas: el desembol-
50 final, los destinos del dinero v ¢l
sendero de la politica cambiaria.

Lainica senal oficial estuvo enun
comunicado en el gue el Gobierno
reveld que el entendimiento “impli-
card una operacion de crédito pabli-
co mediante la cual el Tesoro Nacio-
nal cancelard deuda existente con €l
Banco Central” v que eso se traduci-
rd en "una reduccion del total de la
deuda publica®,

Ese mecanismo supone pagar
letras intransferibles que estin en
manos del Central (algo asi como
honos internos gue el Tesoro le dio al
BCRA a cambio de ddlares). Aca hay
un tecnicismo, porgque esos papeles
tienen un valor real que equivale a
un tercio del monto nominal.

Pero mi e o500, pese a gue ol
Gobierno lo niega, en definitiva
habrd un aumento de la deuda con el
MI o del pasivo neto del sector
priblico consolidado.

AQué se hard con el resto del

=

Pese a que el Gobierno
lo niega, en definitiva
habri unaumento de la
deuda con el FMI o del
pasivo neto del sector
ptiblico consolidado.

desembaolso? La hipdtesis original es
que quede como cinturdn de casti-
dad dentro de las reservas, para
acompanar el desarme del cepo y
que no se use para intervenir en el
mercado ante eventuales presiones.
Ver para creer.

A corto plazo, en lanto, no parece
que vaya a ocurrir un cambio en el
actual esquema cambiario. Ademas,
los ddlares frescos del FMIse van a
solapar con el ingreso de divisas de
las ligquidaciones de la cosecha grue-
sa. Pero eso puede cambiar envel
segundo semestre vy, en espm:ial.
despucs de las eleceiones legislati-
Vas.

Incluso. los rumores apuntan a
que el organismo no exigiria nada en
la polit imbiaria, aungue incidi
ria de manera indirecta con un
calendario de metas de acumulacidn
e reservas,

Como sea, con el atajo construido,
v mas alld de la letra chica con las
exigencias del I'MI, el Gobierno
deberi demostrar que el fin justifico
los medios.

INDICADORES DE ENERO. Ambos sectores de la economia afianzaron
la recuperacion que habian insinuado en meses anteriores.

Actividad. La industria
mejora, la construccion

frena su descenso

LAVOZ/ARCHIVD

VAN e

TERMINALES. Para Adefa, el afio comenzd positivo en materia de produccion.

dobierno de lavier Mile

Roberto Pico

Cormesponsalia Buenos Aires

a produccion industrial cre-

cit en enero 7,1% con rela-

cidn al mismo mes del aflo

pasado y sumd el segundo
mes consecutivo con datos positivos,
segun informa hoy el Instituto Nacio-
nal de Estadistica v Censos (Indec).

La suba también se explica por una
base de comparacion muy baja dado
el desplome gque habia sufrido el sec-
tor en el armandgue de 2024, tras las pri-
meras medidas tomadas por el
obstante,
la comparacion contra diciembre
arrojo una caida de 1,3%. siempre
seain el informe oficial

De las nueve ramas relevadas, ocho
mostraron aumentos interanuales.

Elincremento mis fuerte se obser-
vé en la produccion de “equipos v
aparatos”, (ue redistro una expansion

de 50%. El progreso se observo en
informatica, wlevision, comunicacion
y componente electronicos.

Automotrices

Tambicn se destaco la produccion
automotriz que mejoro 24.1%. La Aso-
ciacidn de Fabricas de Automotores
(Adefa) adelantd que en febrero el sec-
lor incrementd Ia produccion de vehi-
culos 13.1% en forma interanual y
1L1% con relacion a enero.

Conun promedio diario de 2357
unidades, las terminales automotrices
fabricaron 42.419 unidades. En el pri-
mer bimestre ¢l sector contabilizo
TLATT unidades producidas, un 20,5%
mas respecto del acumulado del mis-
mo periodo del 2024

Enlo que respecta al comercio exte-
rior, las terminales exportaron 22,196
unidades, 10221% respecto de enero,
1,6% menos en la comparacion intera-
nual Elacumulado de enero v febrero,
arrojo exportaciones de 33.628 vehi-
culos, 13,5% menos en el primer
bimestre de 2024.

Estos res los se veran
en el proximo informe industrial del
Indec.

En esa linea se anota la fabricacion
demuebles, que subid 24%.

A sutvez, alimentos v bebiclas subio
6.5% en enero. La principal incidencia
positiva se refleja en la molienda de
oleaginosas. que muestra una suba
interanual de 18,7%.

En tanto. la refinacion de petroleo
alcanazd un progreso de 6.4%., impul-
sado principalmente porla produc-
ciom de Vaca Muerta.

El dato Nlamativo fue la baja de 7.4%
enelsector minero.

Pese a la amenaza de la apertura

Flevia]

Autos. En ventas mayoristas, las
automotrices vendieron a su red de
concesionarios 45617 unidades en
febrero, 33,8% por sobre enero y
37.3% mds comparadas con las
entregas ala red que se concretaron
en febrero de 2024.

comercial la produccion textil trepo
14.8%.

Construccién

Encuantoala construccion registro
en encro bajas de 1.3% en fonna inte-
ranual y de 1% comparando con
diciembre.

antiene en rango nes
1o muestra que se fre-
1o la caida, va que el sector venia con
saldos en mjo de dos digitos.

De todas formas, en este caso tam-
bicn aplica la explicacion de que se
estid comparando contra la debacle de
enerode 2024

Los datos del consumo de los insu-
maos muestran, con relacién a igual
mes del ano anterior, bajas de 37.7% en
el resto de los insumos (incluye grife-
ria, (ubos de acern sin costura v vidrio
para construceion); 29.19% en mosaicos
graniticos v calcireos; 11,8% en placas
de yeso; y 4.3% en articulos sanitarios
de cerimica.

Mientras tanto, se observan subas
de 98.8% en asfalio; 10% en cales: 84%
en cemento Portland: 8.2% en pintu-
ras para construecion: 6,3% en veso:
6.1% en pisos y revestimientos cerd-
micos; 5.7% en ladrillos hueco: %
en hierro redondo v aceros para la
construceidn: ¥ 3.0% en hormigon
elaborado.
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ESPACIO DE PUBLICIDAD | CONSTRUCTORA DOMUS

Domus amplia su alianza con municipios
para construir viviendaas en hasta 180 cuotas

La empresa cordobesa, con mas de una década de trayectoria en el mercado inmobiliario, cuenta con un

financiamiento propio basado exclusivamente en el precio de la bolsa de cemento.

Elsuefio de la casa propia es la as-
piracidn de muchos para tener un
lugar donde vivir, crear recuerdos
y sentirse comodos, Acceder aella
puede dar un sentido de libertad, in-
dependencia v, por sobre todo, esta-
bilidad. Las crisis econdmicas que
han azotado a nuestro pafs en las il
timas décadas parecen haber alejado
esa posibilidad de una gran parte de
la sociedad. principalmente de los j6-
venes,

Sin embargo, ain existen oportuni-
dades que permiten adquirir o cons-
truir una vivienda de forma mas ac-
cesible v con respaldo. Tal es el caso
de la propuesta de la cmpresa cons-
tructora Domus, que desde hace 12
anos se dedica al desarrollo v 1a cons-
truccion de provectos inmobiliarios.

(Quién es Domus?

La firma pertenece a un grupo em-
presario familiar, fundado por lo-
s¢ Marfa Maurino en la localidad de
Monte Maiz v que tiene fuerte pre-
sencia en el sur de la provincia de

s mids de 3.000 viviendas entre
gadas son la base de una solida ex-

¢{Como acceder
alacasapropia?

Para los chientes particulares que
quikeran acceder a su vivienda, la
empresa constructora Domus
ofrece un sistema de financia-
miento propio que resulta muy
favorable.

Pueden ingresar con una entrega
inicial y financiar el resto en hasta
120 cuotas (vaniables segin el
valor de la bolsa de cemento),
que abarcan parte del proceso de
tramites y de obra, La firma recibe
vehiculos y propiedades como
parte de pago.

T ity

Emprendimiento de viviendas construide per Domus en la lecalidad cordobesa de Mattaldi.

pansion que nos levd a ocupar una
posicion de relevancia y de distin-
cion dentro del rubro, participando
activamente en los principales polos
de transformacion urbana de diver-
sas Jocalidades”, resaltd su fundador
y actual CLO.

Bomus cuenta con el respaldo su-
ficiente para afrontar proyectos resi-
denciales, comerciales e industriales,

“Hace mas de un ano gue instala-

mos un showroom en la provincia de
Neuguen, gue esta funcionando muy
bien y que nos permite ampliar el ho-
rizonte de la empresa a un alcance
mis federal”, destaco Maurino. quien
hizo hincapié en la seriedad, la ho-
nestidad y la propuesta real de la fir-
ma cue cirige.

Desde hace mas de dos décadas,
el grupo econdmico también cuenta
conuna unidad de negocio dedicada

ivIVI TU
CASA HOY!

2 FINANCIACION PROPIA

» PLAY 5018
+ RECIBIMDS TU VEWICULO
COH0 PARTE CE PAGD

al rubro agricola-ganadero, denomi-
nado Estancia La Guavaca SA.

Proyectos a escalamunicipal

Ademads de las casas particulares,
desde hace unos anos Domus viene
trabajando en un modelo que cons-
truye emprendimientos de viviendas
para los municipios, gquienes luego
venden las propiedades a los vecinos
de esalocalidad.

La gran novedad de esta iniciativa
es que las unidades se financian en
hasta 180 cuotas, lo que garantiza una
mayor accesibilidad para los intere-
sados. Se trata de un financiamiento
propio de la constructora, basado ex-
clusivamente en el valor de la bolsa
de cemento.

Apuntaladas en la aparente estabi-
liddad financiera que atraviesa el pais,
cada vez son ms las administracio-
nes locales de toda la provineia que
adoptan este modelo. Los municipios
se encargan de poner los lotes v de
gestionar los mecanismos de adjudi-
cacion de las viviendas.

“Ya hemos ejecutado este mode-
Lo enlos municipios de Etruria, San

[
¢Quésignificaun

sistema constructivo
mixto?

Las casas que construye laem-
presa cordobesa Domus son con
sistema tradicionial - mixto. Por
fuera, se destacan por su elegante
| revestimientode ladrillo y el
revoque plastico, que ofrece un
excelente aislamienta termica y
acustico.

En cuantoasuinterior, se utiliza
un sistema seco eficiente con
placas de durlock, lo que significa
quela obra es rdpida y limpia, sin
tiempos de secado prolongades.
Estose traduce en un menor
tiempo de construcclon, en Lina
flexibilidad excepcional en la
distribucion de espaciosyen la
posibilidad de realizar cambios
faciimente en el futuro.

aprovechar lo mejor de ambos métedos.

Las casas que construye Domus son con sistema tradicional - mixto, lo que permite

Una oportunidad
para los proc
agropecuariose
inversores

Suubicacion peogrdfica en el cora-
76N productive de la provincia de
Carcoba, ha propiciado que el 30%
dela cartera de clientes de Cons-
tructora Domus esté integrada por
productores agropecuiarios
Considerando esta oportunidad, la
firma desarrolld una linea de finan-
clamiento exclusiva para el acceso
alas viviendas con cuotas que se
alustan al valor del quintal de sofa
segiin la cotizackon de Rosario.
Ademds, le ofrece a este sector

1a posibilidad de invertinen suis
pueblos construyendo varias casas
para generar LN INgresa extraa
través de larenta.

Domus también firma contratosde
participacion con particulares gue
aportan sus temmends para que la
empresa construya las viviendas,
e un sisterna de agrupacion eco-
namica.

ta Eufemia, Charras, Canals, Ticino,
Noetinger. Buchardo, Carrilobo v Ma-
ttaldi; y esperamos para 2025 poder
avanzar con mas localidades”. contd
el CEO de Domus.

La mavoria elige el modelo de casa
de 63 metros cuadrados, cuvo plazo de
ejecucion es de 180 dias. Son de planta
haja. estin construidas conun sistema
mixto ¢ incluyen cocina-comedor, un
hano v dos dormitorios. Las unidades
se entregan con planos aprobados pa-
ra ampliar a una tercera habitacion.

Ademas de esta alternativa, Domus
ofrece muchas tipologias de casas v
hasta se adapta a planos de particu-
lares.

Contacto

« Correo: ventas@constructorado
muscomar

+ Teléfonos: +54 5 3468 515520

Conocé mds sobre la propuesta de
Constructora Domus escaneando el
codigo QR

E N S —
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a efemeéride del 8 de marzo

es una buena oportunidad

para reflexionar sobre el

papel que tiene la mujer en
nuestra sociedad, especialmente en
los Ambitos laboral y econdmico.

Aunque la participacion femeni-
na en el mercado laboral ha creci-
do en las altimas décadas, las bre-
chas de género siguen siendo una
realidad. Esto merece maltiples
consideraciones. Pero una pregun-
ta fundamental es: Jeudnto picrde
la sociedad por no integrar a mas
mujeres al mercado de trabajo?

La participacion de mujeres y de
hombres en el mercado laboral
igue stendo desigual. Mientras que
la tasa de participacion femenina
en la fuerza laboral es del 38%,
entre los varones supera el 75%.
Esos IT puntos porcentuales son
una diferencia muy signilicativa.

Ademds de una menor insercion
en el trabajo remunerado, las
ambi¢n trabajan menos
horas en promedio. Esto tiene un
impacto muy decisivo comao deter-
minante de las diferencias en los
ingresos totales entre mujeres v
varones.

Por cada peso que gana un
vardm, una mujer recibe 93 centa-
VOS§, embargn, si se ajusta el
analisis por cantidad de horas tra-
bajadas, la brecha salarial se reduce
e incluso, en ciertos sectores, se
revierte a favor de las mujeres. Fsto
demuestra que en muchos casos
las diferencias en las remuneracio
nes estan muis vinculadas a la can
tidad de horas trabajadas que auna
desigualdad en el ingreso por hora,

Segun la economista Clandia
Goldin, quien obtuvo el premio
Nobel de Economia en 2023, esta
diferencia se explica en gran medi-
da por la biisqueda de flexibilidad
laboral. Los empleos mejor remu-
nerados suelen requerir largas jor-
nadas v menor Oexibilidad, carac-
teristicas que atraen mds a los

raste, las mujeres, que
histaricamente han asumido una
mavor carga de responsabilidades
domésticas, tienden a optar por
trabajos s flexibles v menos
intensidad horaria, lo que repercu-
te en sus ingresos.

Esto lleva a enfatizar que la clave
del problema radica. entonces, en
la distribucion del trabajo no
remunerado dentro del hogar. De
acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica v Censos (Indec), en
la Argentina las mujeres dec 1
en promedio seis horas y 31 minu-
tos diarios a tareas domeésticas v
de cuidado familiar, mientras que
los varones invierten tres horas v
A0 minutos.

Esta muy desigual distribuciin
de las tare: fluye directamente
en la participacion femenina en el
mercado laboral v en sus oportuni-

—

Si las mujeres tuvieran
mas oportunidades
laborales de calidad. el
crecimiento econémico
se veria impulsado.

LAECONOMIA

cCuanto se pierde por no incluir
amas mujeres en la economia?

dades cconomicas,

£Qué se pierde la economia?

Las brechas de dénero en el
mercado laboral no solo afectan a
las mujeres, sino que también tie-

Virginia Giordano
Economista, coordinadora en esa.

nen un impacto significativo en la
economia global.

Un estudio de McKinsey Global
Institute, titulado The Power of
Parity:  How Advancing

Women's FEquality Can Add $12

Trillion to Global Growth, con-
cluye que, si las mujeres part -
ran en la economia en igualdad de
condiciones con los varones, el
producto interno bruto (PIB) global
anual podria aumentar hasta en

ILUSTRACKIN DI ERIC ZAMPIER)

LI$5 28 hillones para 2025, lo que
representaria un crecimiento del
26%.

Este hallazgo resalta que cerrar
la brecha de género no solo es una
cuestion de equidad, sino también
de eficiencia economica. Si las
mujeres tuvieran mayor acceso a
oportunidades laborales de cali-
dad. la productividad v el creci-
miento economico se verian signi-
ficativamente impulsados. Por lo
tanto, promover la igualdad de
género en el dmbito laboral no solo
beneficia a las mujeres, sino que
también es esencial para el creci-
miento y la prosperidad econdmi-
ca global.

Coémo aumentar la participacion

Diversos estudios muestran
como los patrones cullurales
siduen mdo a las mujeres la
mayor parte del trabajo domeéstico
y del coidado no remunerado.
Incluso sin hijos, son ellas quienes
suelen asumir estas responsabili-
dades. una carga gue se extiende
iien al « ado de adultos
yores, reforzando roles de
‘nero tradicionales v expectati-
vas sociales arraigadas.

El hecho de que estas desigual-
dades tengan un fuerte componen-
te cultural limita el impacto de
muchas de las politicas comun-
mente propuestas para combatir la
brecha laboral, como la ampliacion
de licencias parentales o los subsi-
dios para el cuidado infantil. Inclu
so una ley que establezea la igual
dad salarial por el mismo puesto
de trabajo no resolveria completa-
mente ¢l problema.

Investigaciones como las de
Claudia Goldin, el informe de
McKinsey v muchos otros estudios
coinciden en que la clave para
reducir las brechas de género radi-
ca en la flexibilidad laboral. Adap-
lar los empleos para que permitan
una mejor conciliacion entre el tra-
bajo remunerado v las responsabi-
lidades familiares es una estrategia
fundamental.

En este sentido, la expansidn del
trabajo remoto y los esquemas
hibridos ha demostrado ser espe
cialmente beneficiosa para las
mujeres. Segiin MeKinsey, solo una
de cada 10 mujeres prefiere trabajar
exclusivamente desde la oficina, v
muchas consideran la posibili
de trabajar a distancia como un
factor determinante para unirse o
permanecer en una organizacion.

La actitud prevaleciente de no
tocar las instituciones laborales
(donde prevalecen normas v con-
venios colectivos gue tienen apro-
ximadamente medio siglo de anti-
giedad), ademas de otros perjui-
cios, son un factor que contribuye
a perpetuar la discriminacion con
tra la mujer.

Garantizar condiciones labora
les mas equitativas no solo benefi-
ciard a las mujeres, sino que tam
bién tendra un impacto positivo en
toda la sociedad. fortaleciendo la
economia. Incluir a mas mujeres
en la economia no es solo una
cuestion de justicia, sino una deci-
sion estratégica para el desarrollo
sostenible,




