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DIVERSIDAD. La indumentaria incluye desde grandes industrias hast

.

SR

a pequefios talleres informales, por lo que tiene gran diversidad de opertunidades y también de problemas.

INDUSTRIA. El sector es caso testigo: apertura versus proteccion, precios, empleo, tipo de cambio
y competitividad. Qué tamano tiene en la provincia v como transita este momento bisagra.

Importacion. Como se reconfigura
la industria de la ropa en Cordoba

Florencia Ripoll
fripoli@lavozdelinterior.com ar

“ 1 22 de noviembre
de 2023 1 0
Damidn, el habitante

niimera ocho mil

millones del planeta. Y antes de que
su mama le diera de comer, va le
habian puesto un panal v un enterito.
La industria de la indumentaria v
todo lo que ella implica tienen un
mercado de ocho mil millones de
consumidores. Practicamente no
existen otros negocios con ese
alcance”.

Con esa imagen, Claudio Dres-
cher, presidente de la Camara Indus-
trial Ardentina de la Indumentaria
(Cial) v cerebro de marcas exilosas
como Caro Cuore y Jazmin Chebar,
ilustraba en el pddeast La Fibrica la
magnitud de un sector productivo
que quiza por su omnipresencia o
por su baja barrera de ingreso capta

tanto  debate interés en
Argentina,

En la actualidad, esa centralidad
es mas [uerte que nunca porgue
sobre la industria textil-indumenta-
ria se solapan discusiones del
momento: [a cinchada entre apertu-
ristas v proteccionistas: el alto nivel
de precios en Argentina respecto de
otros mercados, v el encarecimiento
endalares de nuestra economia.

A la vez. el sector es blanco parti
cular del proceso de apertura de la
economia gue impulsa la gestion
Milei que va se siente en una fuerte v
creciente presencia de insumos v
productos finales importados. Un
momento hisagra que impone una
transformacion al sector

En Cardoba. los “textiles” viven de
lleno esta bisagra v lejos estin de
quedarse quietos. De hecho, una de
las novedades mis fuertes de 2024
fue la constitucion de la Camara Tex-
til Cordoba (CTC), su entidad secto

como

rial luego de afios de no contar con
una especifica.

La naciente institucion que enrola
hoy a 10 socios es caja de resonancia
v ambito de debate de todos estos
temas, Busca dar visibilidad y voz a
la cadena textil local, fortalecerla v

22.200

Empleo. Principalmente son los
empleos kos gue se ponen en jague con
una apertura discriminacia de la
imiportacion: El Instituto para el
Desarrollo Social Argenting (Idesa)
analizo datosde la EPH del indec y
releva, en 2024 en el sector text
cordobés, unos 6200 asalariados
registrados; otros 4700 informales, y.
un universo de al menos 11374
cuentapropistas. Mas de 22.200
personas estan viviendo de la actividad.

sumarle competitividad en un
momento determinante.

De hecho, en su primer ¢ intenso
ano de actividad, durante el cual hizo
hase [isica en oficinas de la Union
Industrial de Cérdoba (aungue atin
no la integra formalmente), se suma
al Consejo Cordoba I'yme; inicio un
proyecto de trabajo con la Adencia
de Desarrollo Econdmico de la Ciu-
dad (Adec); abrid lazos con el muni-
cipin, con la agencia ProCordoba y
con las universidades; participo de
una expo textil, v organizd un fructi-
fero viaje a China, el proveedor mun-
dial de insumos y productos termi
nados ineludible en este contexto.

Cudnto pesa en Cordoba

Poner nimeros a la industria tex-
til-indumentaria es complejo en el
pais v en Cordoba, debido al alto gra-
do de informalidad que la atraviesa y
alaatomizacion que tiene la produc-
cidn de indumentaria, una actividad

-como se dijo- de baja barrera de
ingreso. “Cualguier persona se hace
de una maguina de coser y puede
lanzarse a confeccionar v vender. En
Cordoba, hay empresas que pueden
hacer 10 remeras por semana y
otras. mil por dia. Si consideramos
empresas grandes, pymes y peque-
nos emprendimientos. fellmente
pueden acercarse a las tres mil en la
provincia®, estima Marcos Cordove-
1o, presidente de la CTC v dueio jun-
to con su esposa, Daniela Canas. de
Tamarindo, una empresa que disena,
fabrica v produce indumentaria
deportiva para mareas propias v de
lerceros.

Junto con lorge Batround, secreta-
rio de la camara y titular de Unifor-
mes BTR, v de Santiago Martinez,
tesorero y propietario de Soldaar,
integran el equipo fundador e impul
sor de la nueva institucion. Ambos
participan, ademads, de otra rama
fuerte del mundo textil local: el dise
no v la confeceion de prendas de tra-
bajo utilizadas por la industria, porel
comercio v por toda clase de activi-
dades econdmicas.

El grupao traza una descripeion: en
Cardoba, la cadena del sector no
incluye produceion de fibras ni de

F hrican en provincias
imarca o La Riojaven g
'dida se importan de Br
Asia, Aqui existen empres
mayoria de pymes, abocadas a la
confeccion de indumentaria. textiles
técnicos y para el hogar

“Tienen alto grado de especializa
cion y bajo nivel de profesionaliza-
cidn. Su desafio es adaptarse a los
cambios de mercado en innovacion
v diseno”, describe Batrount.

En especial, en el caso de la ropa
de “moda’, buena parte de la confec-
clon estd tercerizada (algo habitual
en el mundo) en talleres pequerios,
atomizados, familiares o a cargo de
cooperativas con alto grado de infor-
malidad, Sumando este entramado,
el personal formal inserto en las
empresas grandes (como las soclas
de la camara) y el de la red de pro
veedores de etiquetas, packaging v
demas, la CTC sefiala que la cadena
emplea al menos a 50 mil personas
enla provincia.

Buena parte de estos empleos,
apuntan desde la CTC, son 1os que se
ponen en jaque en un escenario de
apertura plena de importaciones.

El Instituto para el Desarrollo
Social Argentino (Idesa) analizo
datos de la EPH del Indec v relevi,
en 2024 en el sector textil cordobes,
unos 6.200 asalariados registrados;
otros L.700 informales, y un universo
de al menos 11371 cuentapropistas.
Mas de 22200 personas estdn
viviendo de la actividad.

iAvalancha de importados?

La politica de mayvor apertura
comercial de la gestion Milei, que
incluye desburocratizar, facilitar v
abaratar la importacion de insumos
{telas, por ejemplo) y productos ter-
minados, es una realidad que avanza
en el sector. coinciden los miembros
de la CTC y otros titulares de marcas
locales consultados.

La presencia de bienes importa-
dos se viene acelerando. Pero mien-
tras la de insumos es celebrada por-
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que permitira abaratar y sumar cali-
dad a la produccion (va hizo bajar los
precios a textiles argentinos cuasi
monopolicos v ampliar el acceso alo
no fahricado en el pais), la posihili-
dad de una “avalancha” de prendas
terminadas importadas genera
temor. “Es impresionante la cantidad
de nuevos importadores gue estan
iniciando su actividad en Buenos
Aires”. apuntan desde la CTC.

Dentro y fuera de la institucion, el
proceso gencra discusion y miradas
diversas: abre temores e incertidum-
bres, pero también activa expectati-
fortalece el consenso sobre la
necesidad de que la industria traba-
je. en conjunto, para ganar compet
tividad y mejorar en su agregado de
valor Se entiende que ¢ ¢l tinico
camino, micntras se reclama una
apertura dialogada e inteligente, que
considere el impacto sobre el
empleo.

“Aldo nuy importante y positivo
para el fabricante es gque se hayan
eliminado los aranceles para Impor -
tacion de practicamente todos los
insumos, por ejemplo el poliéster.
Sdlo algunos han quedado con un
7% oun 5%, destaca Martinez,

Desde la entidad precisan que el
seclor venia en ‘L{l'lll'liil con una |JTU
teccion arancelaria fuerte, de entre el
25% v el 30% segin el producto
v el hilado sobre el precio de impor
tacion.

“Liberar insumos es altamente
positivo porque lo que necesitamos
es ganar competitividad y concen
trarnos en los nichos en los que
podemos agredar valor. Hacer la
misma remera gue se hace en China
no tiene ningun sentido, porqgue la
diferencia de escala v tecnologia es
indescontable”, agrega Batrouni.
Ambos miran el proceso desde un
sector algo menos expuesto, inicial-
mente, al impacto de la apertura,

“Nosotros somos empresas BtoB,
porque proveemos a industrias v a
otras compafiias. Nuestro ciclo pro-
ductivo es distinto. Nos demandan
prendas de trabajo en forma perma
nente v las requieren rapido. con
personalizacion. No pueden esperar

meses un envio desde China. Eso no
quiere decir que la commodity
impartada no vaya a entrar, pero
sobre eso apuntamos a adredar valor
v a hacer un desarrollo de producto
casi in company”, coinciden los
fabricantes de indumentaria de
trabajo.

Qué pasa con las marcas

Distinta es la situacion del merea-
do de marcas cuyas prendas van al
consumidor final, como Tamarindo.
Alll, ya impacta el ingreso de pren-
das terminadas. y la posibilidad de
aprovechar de otra manera la impor-
tacion o Incluso la fabricacion en el
CXLerior S¢ presenla casi como una
necesidad ineludible.

“Incluso con altos aranceles para
importar, hay productos que fabrica-
dos acd cuestan el doble 0 mas que
el equivalente chino. Aqui la indus-
(ria tuvo tantos vaivenes gue guedd
muy alris en materia tecnologica,
por ejemplo. Al pensar en una aper-
tura. hay que considerar esios
aspectos v sobre todo gqué pasard
con muchos empleos”, cita Daniela
Canas.

En cualquier escenario, el sector
tiene claroe que la supervivencia
implica abrir nexos con ese gran
proveedor textil mundial que es Chi
na, v a eso apunta la primera mision
exploratoria que organizd la CTC en
2024,

“Fuimos a la leria de Canton, una
de las mayores del mundo, Alli se
ofrece de todo para el sector, toda
clase de proveedores. El primer
efecto que tiene es abrir la cabeza al
empresario, mostrarle todas las
posibilidades que existen en materia
tecnologica v productiva. Luego
cada uno construye su camino”,
explica Cordovero,

En abril se realizara un segundo
viaje de las mismas caracteristicas al
(ue se Sumarorn mads participantes
(va hay 16). Aungue su organizacion
formal no es de la cimara, la institu-
ciin lo difunde. La participacion
requiere de USS 6.500 a USS 9.500

d 11os servicios (mas informa-
cidn: marcos@tamarindosa.com.ar).

Precios: son mas altos que en la
region, pero estan bajando

Mis allda de gue a veces se
demoniza exageradamente al sec-
tor. clerto es que los precios de la
ropa son mds caros en Argentina
que en la mayorfa de los paises.
Sin embargo, eso no solo se debe
al hecho de que este ha sido un
mercado semicerrado con eleva-
das barreras a laentrada de insu-

mos v de productos extranjeros.
sino que también obedece, por
ejemplo, a la alta carga impositiva
y al modo en que los vaivenes
econdmicos y la discontinuidad
de politicas publicas han desarti

culado la cadena textil-indumen-
do su competitivi-

GENTILEFACTC

CAMARA TEXTILCORDOBA
ARGENTINA :

EXPLORACION. Un grupo de empresarios de la Camara Textil de Cardoba (CTC)
realizd una mision exploratoria a China participando de la feria de Cantén.

Un estudio de 2024 de Fundar
analiza todas esas variables y ¢l
comportamiento de los precios en
profundidad. Confirma que en el
pais la ropa es cara tanto en térmi-
nos absolutos (en dolar oficial,
una canasta de prendas aqui es
35% mids caraa que en otros pai-
ses de la region) v en términos
relativos, va que en el pais los pre-
cios de ropa ¥ calzado en compa-
racion con el resto de los bienes v
servicios de la economia son de
los mas altos del mundo.

Eso hace que los gastos en ropa
pesen ¢l doble en los presupuestos
familiares argentinos respecto de
los de la region, y que ntidades
de prendas adguiridas aqui sean
22% menores al promedio regional,
a pesar de que la Argentina es un
pais relativamente mas rico.

Fn lo covuntural, actt ente
los precios de la indumentaria
estan descendiendo respecto de
otros. En el indice de inflacion de
enero 2. el rubro “prendas de
vestir v calzado” fue el tnico con
deflacidn a nivel nacional (-0,7).
En Cardoba, fue el que menos
subid (0,11%). Y si dentro del rubro

silicamente la cate-
goria “prendas de vestir”, cayo
1.28% a nivel local.

La principal explicacion de esta
haja es el desplome de la deman
da, pero también se asocia a las
liquidaciones del periodo v al
avance de lo importado v al aba-
ratamiento de insumos,

“Los precios van a seguir bajan-
do, se verd en las prendas de
invierno, Pero creemos que eso
no va a implicar que vendamos
mas. porgue no se percibe
ahora reaccidn en la dema
coinciden los propictarios du
Tamarindo.

-£0%

EN PINTURERIA

HYEDIOS
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VIVIENDA. Se hizo corredor de cero junto con su hermano. Hace dos anos
tomo su propio rumbo. Por qué piensa que, en los proximos anos, la clave
pasara por la colaboracion entre las inmobiliarias v 1a especializacion.

Luciano Costamagna

Uninmobiliario que cree
en el trabajo colaborativo
y en la especializacion

Diego Davila
ddavilaglavazdelinterior.com.ar

ace 10 anos, Luciano Cos-
Lamagna entro en la acti-
vidad inmobiliaria. Con
un pie en su barrio, Gene-
ral Paz, v el otro en kas nuevas urbani-
zaciones, se hizo cormedor desde cero
vaposto a las nuevas tendencias.

En noviembre del ano pasado,
logra dos premios Cordoba Inmobi-
liaria, el reconocimiento que entrega
LaVoza los referentes de este merca-
do en reconocimiento a su trabajo,
por su expansion: Empresa Inmobi-
liaria del Ao y Empresa Revelacion,

Concentrado en la compraventa de
inmuebles -no hace administracion
ni alguileres— advierte cudles son las
nuevas tendencias.

~¢Por qué sélo compraventa?
Por gué no hacen administracion
de propiedades ni alquileres?

=L hicimos durante ocho afios y
hace mas de dos anos decidimos
dejar de hacerlo. Antes éramos una
inmohbiliaria tradicional. La decision
tuvo que ver con un cambio estruc-
tural importante en Inmobiliaria Cos-
tamagna. ligado a sus origenes.

~Como es es0?

-Cuando terminé la secundaria,
empece a estudiar Administracion de
Empresas. Siempre busgué empren-
der. durante ocho afos tuve una
empresa de catering. Cuando estu-
diaba, hice una pasantia en el drea de
recursos humanos en una awtomotriz
v ahi me di cuenta que lo mio no e
ser empleado de una corporacion,
sino tener mi propia pyme.

-¢Y qué hiciste?

~En 2014, estabamos con una ami-
ga, Paola Shurrer. y mi hermano Emi-
lano. Pensando en gué hacer, ella
dijo: ;Y si abrimos una inmobilia-
ria?”. Como mi hermano era corredor
inmobiliario, nos embarcamos en ese
proyecto. Inmediatamente me ena-
maoré de la profesion; hice el curso de
corredor y me matriculé, Arranca-
mos en la planta alta de un taller de
autopartes, en la avenida Sabattin; a
oficing era linda, pero los clientes
tentan pasaban por estanterias llenas
de repuestos.
B ha}' empr
que arrancan en el garaje o en un

departamento, ustedes fueron
menos convencionales.,

=51, por ¢so, en 2015 nos traslada-
mos a General Paz, que es mi barrio.
Mi padre, Victor Costamagna, es
médico de la Reina Fablola desde
hace 25 anos, v mi mama, Lilia Biglia,
fue “profe” de Las Pias. A los cuatro
meses Paola se fue porque queria
hacer un viaje a la India y quedamos
mi hermano v yo comao los socios
fundadores, En septiembre de 2022
decidimos, en comin acuerdo, disol-
ver la sociedad. A partir de ese
momento, Inmaobiliaria Costamagna
decidio especializarse.

~¢Por qué se separaron?

~Elmotivo fue cuidar la relacion
de hermanos y quedamos con una
relacidn excelente. Desde el primer
diz, yo era el encargado de la gestion
comercial. Era lo que me gustaba.
Como todas las refaciones, el diaa dia
fue desgastando la relacion comer-
cial y decidimos priorizar la relacion
de hermanos. Fue dificil encontrar
una solucion. Asi gque en un momen
to nos propusimos resolver esto, Fl
(eI €A COMO SePararmos.

~Todo un problema.

~Fueron varios meses de idas v
vueltas. En un momento, yo me iba
con la empresa v en otras, él se iba,
Un asesor externo nos ayudao. Hasta
que llegamos a un punto de acuerdo:
el gue se iba tenia que largar con un
negocio va funcionando. Yo continuge
con la marca vy la oficina. Emiliano
siguid con el equipo v un nuevo
nombre, Ademds, compartimos la
carta de clientes.

~jOuedaste solo!

-Se sumd Mara, mi sefora, y
armamos un equipo nuevo. Hoy
SOMos un grupo de amigos. La mayo-
ria son profesionales pero ninguno

®®

Hay una demanda
acumulacla muy
importante, muchisima
dente quiere comprar y
tener su casa v no puede.
Por eso, el futuro esta

en la especializacion.

viene del rubro; tenemos contadores,
licenciados  en  administracion,
comunicadores v periodistas. Hoy,
los que no tienen la carrera de corre-
dor inmabiliario, la estdn terminan-
do. Uno de los puntos donde mas
hacemos foco es en la capacitacion,
Yo era bueno atendiendo clientes v
asesorando, Pero desde hace tiempo,
mirol pasa a ser de capacitaclor.

~Volvamos al inicio, ;por qué

P hlee?

i
de

solo ¢ I

=En los altimos anos, con el esce-
nario que tenfamos, los alquileres fue
un negocio donde era practicamente
impaosible lograr un punto de equili-
bric-entre la expectativa del propieta-
rio v la posibilidad del inquilino.
Habia que gestionar entre dos clien-
tes que su punto de encuentro era
pricticamente inviable, gestionabas,
pero siempre habia disconformidad.

-¢Por la Ley de Alguileres?

=81, v también por los problemas
cconomicos, Los precios de los
inmuebles siempre estuvieron dola-
rizadlos. El que tiene un inmueble
para renta, pretende un retormo acor-
de a la inversion que hizo, minimo
entre 5% y 7%, En los altimos anos,
era entre 1% o 2%, con mucha suerte.
Al propietario no le rendia. Al inguili-
no le llevaba un salario entero entre
alquiler. expensas e impuestos. Si se
rompia un calefon. no habia forma de
gestionar y llegar a un consenso de
manera ammonica. Nosotros tenemos
como premisa desarrollar una activi-
dad que realmente nos haga felices, v
encontramos en la compraventa un
monton de cosas atrds que no se ven,

-Por ejemplo?

=Como asesores, estamos detrds
de la decision patrimonial mas
importante para las personas. Por
nuestra cultura, la casa propia es real-
mente un suefio, es algo muy dificil
de lograr. Ayudar a las personas a
cumplir ese suefo, cuando se logra,
es muy gratificante. Y tambi¢n esun
negociomuy rentable.

~¢ Trabajan en toda la ciudad?

~Nuestra zona principal es barrio
General Paz, hacemos foco también
en Docta, Manantiales y. en cuarto
plano, Nueva Cardoba y el Centro.
Apuntamos a zonas especificas don-
de podamos tener informacion, para
asesorar al cliente de manera dife-
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Alacancha
con lafamilia

Nombre. Luciano Costamagna (38)
Casadocon. Mara

Hijos. Maria Victoria (8) y Faustino (6).
Hijos “ded corazon”: Santino {17) y
Francesca(15).

Legusta. Labiciy el fitbol Eshincha
“fandtico” de Belgrano. "Mi gran placer
esir alacancha conmiviejo, mi
hermanoy mi hig”, asegura.
Empresa. inmobiliaria Costamagna
Cargo. Director

Equipo. Ocho personas

Teléfono. (351) 857-1964
Instagram. [@inmocostamagna.
Web. wwwinmocostamagna com

PREMIADO. Luciano
Costamagna logrd el afio pasado
dos premios Cordoba
Inmobiliaria, el reconocimiento
que entrega La Voz alos
comredores destacados.

rente. Ll especialista siempre tiene
ventajas sobre el resto, por eso traba-
jamos mucho con informacian.

= Qué hacen para lograrlo?

-En los altimos anos el mercado
fue muy cambiante, habia muchas
dificultades para determinar los valo
res. no hay bases de datos con fuen
tes fidedignas v reales. Por eso es
muy importante el trabajo que hacen
Clasificados LaVez y Matias Mergue-
rian para procesar y presentar, en for-
1 orga los datos del merca-
do, También es importante el trabajo
colaborativo con otros operadores.

- ¢Ustedes trabajan en forma
colaborativa?

~Nosotros somos integrantes de
MLS Cdordoba, una asociacién de mas
de 100 inmobiliarias a nivel local,
donde compartimos la informacion
de las operaciones. Es un concepto
que viene de Estados Unidos, basado
enuna filosofia de trabajo colaborati-
imos en 2020, en plena pan-
- Fuimos la décima inmobilia-
sumarse, formé parte de la
enaldin momen-
to y hoy sigo acompanando.

~Barrio General Paz es uno de
los mercados mas activos, Jno?

=51 Nueva Cordoba es el mercado
referente. General Paz, hasta el ano
pasadio, era el seaundo con mas rota-
cidn en el mercado de departamen-
tos. Es un producto muy atractivo
para el consumidor final y el inver-
sionista. En el dltimo ano, ha crecido
muche la demanda de productos en
barrios con seguridad, tanto para
vivienda como inversion. Por eso,
apuntamos también a Docta v
Manantiales, que tienen traccion y
rotacion muy importante.

-¢Cémo es el comprador en
barrio General Paz?

~Desde 2023 para atrds, el que
tracciond el mercado fue el consumi-
dor al final. El ano pasado. con el
cambio de Gobierno v la derogacion
de la Ley de Alquileres, hubo una
mejort en laexpectativa y eso se vio
reflejado en el mercado: después
vino el blangueo, que ayudd mucho,
v los creditos hipotecarios. Fsto hizo
que el inversionista vuelva a aparecer
endepartamentos de un dormitorio,

- ¢ Prefieren el consumidor final
oelinversores?

~Tenemos un mix. Principalmente
son consumidores finales. Damos un
trato muy personalizado. Fste mode-

FOTOGRAFIAS PEDROCASTILLO

lo esta inspirado en un viaje que hice
hace tres anos, en 2022, cuando par-
tcipé de Inmocidnate. un congreso
en Sevilla, Espania. Luego del congre
50, Ccon un amigo hicimos un “inmo
tour™ por toda Espafa. visitando
inmobiliarias de todo tipo de Barce
lona. Valencia, Milaga v Macdrid. Una
gran avuda fue la MLS. que nos abrid
las puertas. Con eso, le pude dar a mi
empresa la impronta que queria, El
premio de LaVez del afo pasado es
parte de los frutos. El cambio mads
importante fue la especializacion,
Nuestros comerciales estin perma-
nentemente asesorando v capacitin-
dose para vender.
~¢Todos se capacitan?
~Participamos de cursos o eventos
inmobiliarios. El afio pasado, dos de
las chicas participaron del Inmo Peri
Mujer. Hicimos capacitaciones en
Buenos Alres. Nos juntamos con
otras inmobiliarias.a través de laMES
yaveces por fuera, para comparti
dasto ¥ traer prolesores del exterior.
Esto nos ha dado un diferencial.
~¢Los corredores de distintas
inmobiliarias colaboran entre si?
-En todas las profesiones hay una
tendencia a la colaboracion. En la

(13

Entodas las profesiones
hay una tendencia ala
colaboracion. Entre las
inmobiliarias, recién en
los tltimos cuatro anos se
empezo a ver un trabajo
colaborativo real.

actividac, no hay muchos datos for-
males; Reclén en los ultimos cuatro
afios se empezd a ver un trabajo
colaborativo real. donde las inmaobi-
liarias comparten su informacion,
También nos cambio la tecnologia.

=¢Qué es lo que mis cambio en
los altimos anos?

Lo mds importante es que la
mayoria de los colegas entendieron
el trabajo colaborativo como una pre-
misa. Venimos de un rubro que e
muy individualista. La pandemia ace-
lerd el cambio, hoy se comparte toda
la informacion. Otra es la forma de
maostrar los productos v el trabajo.

~ZA qué te referis?

-Nosotros empezamos a imple-
mentar videos, “tour 3607, acciones
de marketing para mostrar los
Hegar al comprador;
hacemos acclones comerciales espe-
cificas para cada inmueble. Hace
s via un colega sentado en
una silla de oficina en medio de una
plaza de barrio: estaba filmando un
video para mostrar un inmueble. Ya
no solo se trata de informar el precio,
conseguir el comprador v negociar.
Es tambien realizar una produccion
audiovisual, casi de television, para
llegar a una audiencia. Hay colegas
que colgaron a un Batman de un piso
34 para mostrar la terraza en un edifi-
cio; eso generd miles de seguidores
en Instagram.

=¢Cudnto impacta el crédito
hipotecario en UVA actual?

-Fs la clave. En el mundo, el rabro
inmobiliario funciona con el crédito
hipotecario, Cordoba es una de las
ciudades donde mds se activo, por-
gue una de las instituciones (Bancor)
agilizd las cosas. Cuando la propues-
ta crediticia es by . el mercado
responde inmediatamente. Faltan
s ACtOres Con Propuestas comer-
ciales claras y mejorar las condicio
nes v el proceso del crédito.

-:Como ves el futuro de tu
inmobiliaria?

~En un pais tan cambiante, es difi
cll proyectarse. Ahora se habla de
desregular la profesion. Desde el pri-
mer dia, en esta nueva etapa, lodos
los anos hemos erecido ¢ incorpora
do mis personal, hemos tenido
mavor participacion en el mercado y
me imagino seguir creciendo a ritmo
constante v seguro, buscando mejo-
rar la calidad de servicio. Es un rubro
que tiene muchisimo por desarrollar.

-¢Por qué?

-Porque hay una demanda acu-
mulada muy importante, muchisima
Jente quiere comprar y tener su casa
y no puede. Ese momento va a llegar.
Nuestro objetivo es estar preparados
para cuando ese momento llegue y
ser referente en las zonas que traba-
jemos. El futuro esta en la especiali-
zacion.
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on la meta de superar el
exito alcanzado en los anos
anteriores, se puso en mar-
cha la preparacion de Fro-
vectar Cordoba 2025, consolidado
como el dmbito para debatir sobre
tendencias, planificacidn urbana v
ordenamiento territorial, que se reall-
zard los dias 1y 5 de junio en el Cen-
trode Convenclones Cérdoba (CCC).

El evento que congrega a la cadena
de la construccion y del desarrollo
Inmobiliario endrd su lanzamiento
oficial el proximo 12 de marzo, en el
auditorio de La Voz.

Con la organizacidn de la Cdmara
Empresarial de Desarrollistas Urba-
nos de Cordoba (Ceduc), la produc-
clon v comerctalizacion de Deyed y
LaVoz como media pariner, Proyec
Lar Cordoba 2025 preve conferencias
v workshops, charlas magistrales de
expertos nacionales e intermaciona-
les, exposiciin de productos v servi-
cios, una ronda de negoclos ¥ un
exclusivo almuerzo estratégico con
un economista de renombre (que
serd anunciado oportunamente).

Durante las dos jormadas, arquitec
tos, ingenieros, profesionales de la
constru nversores inmohilia
rios, como también funcionarios
miblicos del dmbito del desarrollo
urbano v de la arquitectura de la
Regidn Centro del pais se encontra
rin con empresas, con fabricantes y
con proveedores de la industria.

Roque Lenti, socio presidente de
GNIy titular de Ceduc, aclard gue las
universidades, los colegios profesio
nales v la Municipalidad son parte
también de la agenda.

“Hemos instalado un espacio nue-
vo en la cindad de Cordoba que
debate la problematica del desarro-
llismo, de las tendencias, de la plani-
ficacion urbana, del ordenamiento
territorial v de qué ciudad queremos
tener los cordobeses”, sefiald.

Una proyeccitn positiva

El evento de 2 va cuenta con
numerosas reservas de stands, lo que
entusiasma a los organizadores en
cuanto a la posibilidad de superar
incluso los altos estindares alcanza-
tlos en 20024,

“Vamos a superar ampliamente el
evento de 2024 porque Provectar
Cardoba va se ha instalado como un
espacio de primer orden en el gue
muchas empresas v personas allega-

RAMIRO PEREYRAARCHIVD

EXPOSITORES. Las empresas de la cadena de |3 construccion se presentaran una vez mas en Proyectar Cordoba 2025.

DESARROLLO INMOBILIARIO. Se hara los dias 4 y 5 de junio en el Centro de
Convenciones de Cordoba. El plan, superar el éxito de anos anteriores.
Habra “stands”, capacitacion, debates y un economista de renombre.

Evento. Con perspectiva
de crecimiento, se viene
Proyectar Cordoba 2025

das al sector quieren participar”, des-
laco Lenti

Asimismo, menciond la importan-
cha creciente de la ronda de negocios,
que vincula al sector de la construe-
cion v a los proveedores con los
gerentes de compras de las empresas.

“Ahi se produce una sinergia muy
inter e v por eso muchas com-
pandas que son proveedoras del sec-
realmente ]IIliI_\' CrlusEsma-
as en ser parte”, anadio el referente.

Por otro kado, resalto que,

de Ceduc, se cred una comisio
arquitectura que busca
ambito propicio par gue la actividad

privada le proponga al sector piblico
soluciones en diferentes aspectos rela-
cionados con el ordenamiento urbano.

Sobre esto. dijo Lenti: “Estamos
trabajando en ideas de transforma-
citn urbana istintos sectores de
la ciudad v las vamos a presentar en
Proyectar Cordoba 2025, El objetivo
es proponer soluciones a la densidad
habitacional en beneficio de la cali-
dad de la poblacidn®.

Coyuntura preocupante

En relacion eon el panorama actual
de laindustria del desarrollo inmobi-
liario, Lenti opind que el sector se

ENCUentra en una coyuntura “preoct-
pante”.

“Estamos afectados por una suba
en el costo de la construccion que. si
la vemos a nivel histdrico, se trata de
1os indices mas altos con respecto a
lo que es fabricar un metro cuadrado
en dolares”, asegurd el titular de
Ceduc.

Lenti explictd que este escenario
generd un mercado actual muy dis-
tinto del de otros anos, consecuencia
de gue el costo de fabricacion es alto
v de que los precios de los productos,
por ejemplo los departamentos, no
reflejan todavia los valores adecua

Elencuentro
encifras

Visitantes. Se esperanal menos
4000 visitantes.
Rondas de negocios. 200
reuniones.
Conferencias. 40 speakers de
primer nivel.

Stands. 50 stands conempresas
lideres
Lanzamiento, 12 de marzo (auditorio
La Voz del Interior. 930)

dos.

“Esto ha generado un parate consi-
derable y una fuerte preocupacion. El
aumento de costo primero se dio en
el cambio de gobierno, cuando los
insumos de la construccion uvieron
un incremento exagerado por la
expectativa de aumento que tenfa el
daolar”, resend el directivo.

Trabajo mancomunado

Por otra parte, el presidente de
Cedue ponderd el trabajo conjunto
del sector privado con el sector
publico en tanto es la forma ideal de
mejorar la calidad de vida de la socie-
dad.

“Me parece gque la politica ha traba-
jado de una forma independiente al
sector privado, por eso hoy se ve en
una situacion complicada, porque
tiene un Estado sobredimensionado
v estructuras de altisimos costos.
Esto hace que la tinica forma de sos-
tener la ecuacidn sea mantener la
presian tributaria al sector privado,
que cada vez estd mas asfixiado”,
explico.

Lenti puso como ejemplo el
Impuesto a los Ingresos Brutos, cuyo
impacto en la composicion de costos
es “tremendo”,

“Ingresos Brutos lo pagamos den-
tro de la cadena de produccion, en la
cadena de valor, dos. tres o tantas
VECES COMo sea necesario, v despucs
lo pagamos en la venta. Esto hace que
Ta infuencia de este impuesto dentro
de la composicidin de costos sea tre-
menda”, aclard.

Tras insistic en que estas son situa-
ciones que hay que corregir, ¢l presi-
dente de Cedue aseverd gue *la tinica
forma de generar emplen directo v
genuino es gue las actividades priva-
das sean prosperas, porgue siel sec
tor privado no es prospero, no hay
forma de que funcione nada”™

LAVDZ/ARCHIVD

OBJETIVO. La medida reduce costos.

Reponen beneficio tributario para importaciones

IMPUESTOS. Ponen en
vigencia nuevamente el
“certificado de exclusion”
para IVA y Ganancias. El
objetivo es reducir costos.

El Gobierno repuso el certificado
de exclusion de los impuestos IVA y
Ganancias para importaciones. con el
plan de reducir los costos del ingreso
de mercaderia del exterior.

La medida fue dispuesta por la

Agencia de Recaudacion y Control
Aduanero (Arca) a través de la resolu-
cion general 565525, eliminando asi
la suspension de los certificados de
exclusion dispuesta anteriormente.
El certificado de exclusion es un
documento que permite a un impor-
tador ser exeeptuado de ciertas per-
cepeiones o retenciones impositivas.
Se activa cuando la empresa
demuestra que dichos anticipos
generan un saldo a favor que no
podrd compensar en el corto plazo.

En este marco, el Arca explicd que
la medida generard "un efectao finan-
ciero positivo para la economia, va
significard una reduceion en la carga
tributaria para quienes importen
nsumos y productos”.

Al respecto, explicd que las
cmpresas gue. con sus pereepeio-
nes de IVA y Ganancias generen
saldo a favor de manera permanen-
te y un exceso de cumplimiento de
esas obligaciones tributarias,
podrin volver a solicitar el certifi-

catlo de exclusidon.

e esta manera, deroga una serie
de resoluciones que habian suspen-
dido esta posibilidad para que las
operaciones de importacion.

Estos regimenes se crearon entre
2007 vy 2010. Muchas empresas
tenian gue hacer frente a una per-
cepcion que llegaba hasta el 20% en
IVA v 6% en Ganancias. lo que
implicaba mds carga impositiva, lo
que termina incidiendo en los pre-
cios de los productos.
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a politica econdmica parece

erigirse casi como la dltima

frontera de racionalidad de

la gestion libertaria, emuelta
en los girones que el propio lavier
Milei construye con pensamiento,
palabra, obra y omision.

La altima pieza de esta secuencia
ha sido el nombramiento por decreto
de Manuel Garcia-Mansilla v de Ariel
Lijo para ocupar dos sillas en la Carte
Suprema de lusticia de la Nacidn, El
Presidente yva habia dado sefiales de
escaso apego a la institucionalidad.
Acaba de redoblar la apuesta al esti
rar los limites constitucionales casial
borde del desgarro.

Ahogada por el calendario legisla
tivo, la medida también sirvio para
desplazar del tope de la agenda ¢l
escandalo de $Libra. incluso cuando
el revuelo judicial zumba mucho mas
aluera gue adentro.

Pero lo gue subyace com un pun
to cardinal es el arafazo que esta
decision provoca sobre el lomo de
una economia que intenta levantarse.

La Camara de Comercio de los
Estados Unidos en la Argentina
(AmChamy), que es testigo privilegia
da del alineamiento de Milei con
Domald Trump, fue al hueso. Dijo que
la institucionalidad v la seguridacd
juridica son claves para la competiti
vidad, Unlazo de oro.

“Desde el punto de vista del clima
de negocios, la imprevisibilidad insti-
tucional y la falta de reglas claras ero

Milei y el mapa
ampliado
del riesgo pais

Daniel Alonso

dalonso@lavezdelinterios.com,ar

sionan. como nos ha ocurrido en el
pasado ultimo, la conlianza de los
actores econdmicos yoalejan las
inversiones necesarias para el desa-
rrolla del pais. La seguridad juridiea
esun pilar fundamental para la com
petitividad v el crecimiento sosteni
do, v su debilitamiento solo contri-
huye a demaorar la recuperacion eco
ndmica y social que requiere la
Repuiblica  Argentina”™,  indicd
AmCham.

Enigual sintonia se expresa el Ins
tituto para el Desarrollo Empresarial
Argentino (Idea), que reclama “forta

lecer la Institucionalidad, condicidn
indispensable para generar la con
fianza que permite atraer las inver
siones, tan necesarias para el desa
rrollo futuro del pais
5i bien ambas entidades hicieron
foco en las formas, bajo cuerda tam
bién mascullan la Indigestion que
provoca el juez Lijo, quien acumula
s cuestionamientos gue elogios.

Dos puntas

Hay un proceso en marcha que
todavia no tiene la sustentabilidad
necesaria para dormir tranguilos.

Motosierra en mano, €l Gobiemo
promovia todo tipo de sacrilicios en
el altar fiscal. Pero hay dos puntas, v
al equilibrio también se lo alimenta a
fraves de los ingresns.

Pues bien, si mas alla del rebote no
hay crecimiento economico gue
mejore las métricas de la recauda-
cion v abra paso a las reformas
estructurales, todo habrd sido en
vano. Es esto lo que estd en juego.

La famosa competitividad, que tan
de moda se ha puesto, no puede ser
reducida a la discusion por el atraso
cambiario o por el peso de los
impuestos sobre el aparato producti-
vo formal. incluso cuando estos
aspectos influven.

En la trama también juegan un rol
sustancial otros elementos gue con-
tribuyen a sostener los cambios de
fondo, como la vinculacion de la
educacion con las exigencias del
mundo laboral, la reconversion de
seclores de bajo impacto, la innova
cion con nuevas tecnologias, la d
mica para montar al sistema clentifi-
COen este proceso v la necesidad de
tener muchas mas BINPresas expor-
tadoras.

Par: e eslas cosas ocurran, J].'l!'
que correr las nubes. Y persistir en
ese movimiento. El{ervor gue Milei
genero en los mercados v en los
decisores economicos no se ha ter-
minado de traducir en confianza.

Es cierto gue la inflexibilidad en el
nivel del gasto piblico ha hecho una

Para el empresariado.

el decreto para nombrar
jueces enla Corte afecta
la institucionalidad

y la seguridad juridica,
por ende, Ia
competitividad.

enorme contribucion para sacar al
paifs de un eircuito que la estaballe
vando a la hiperinflacion, Pero la cer-
tidumbre. que en el caso argentino se
define también por su capacidad (v
voluntad) de pago, no solo se alimen-
ta de solvencia fiscal,

Acierta el economista Miguel
Kiguel cuando dice que, hoy por hoy,
s mas dificil bajar el riesgo pais que
la inflacion, Es verdad gue esa expre
sion alude a lo estrictamente finan
ciero (el costo que se pagda para
endeudarse en el mercado interna
cional) v a la sala de werapia intensiva
en la que siguen las reservas del Ban
co Central

Pero bien podria extender su capa
de interpretacion a todo aquello gque
infla la inseguridad v la incertidum
bre. Una especie de mapa ampliado
del riesgo pais, en el que tallan los
habitos que han hecho de la Argenti-
na la nacion que es, con lo bueno v
con lo malo. Por eso no se disipa el
interrogante endémico, ese que alu-
de a por qué esta vez seria diferente.

| '15%

" EN SUPERMERCADOS

¥ 9
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|
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| tipe de cambio con el dolar

es el principal precio de la

macroeconomia. Lo que

importa es su valor “real”, el
tipo de cambio real (TCR), que indica
el poder adquisitivo que tiene una
unidad de moneda extranjera en tér-
minos de la canasta de consimo tipi-
il de Argentina. Puede medirse en
forma bilateral (por ejemplo, con
relacion al dolar de Estados Unidos o
elreal de Brasil), o multilateral (con
relacion a las monedas de paises con
los que Argentina comercial.

Histéricamente, nuestro pais sc ha
caracterizado por una muy elevada
volatilidad de TCR (la mayor del
mundo en muchas décadas) v por la
stcesion de periodos largos de apre-
clacion del peso (el dolar barato rinde
politicamente, porque implica sala-
rios allos en ddlares) segquidos de cri-
sis con fuertes subas del tipo de cam-
biw, pero que en valores reales no se
mantiene elevado por demasiado
tiempo.

En el pasado, periodos de gran
atraso cambiario resultaron final-
mente nocivos para la economia;
pero también fue muy negativo el
efecto de la altisima volatilidad cam-
hiaria, pues se les “corre el arco™ per-
manentemente a las empresas, res-
pecto a qué conviene producir
(exportar, importar, sustituir importa-
ciones).

Existen muchos enfoques sobre el
tipo de cambio de equilibrio. Unao
plantea gque es el tipo de cambio que
equilibra la cuenta corriente de la
balanza de pagos (saldo entre expor-
taciones e importaciones de bienes v
servicios y por cobro-pago de intere-
ses, rentas, royalties. eteétera en
moneda extranjera). 3 asi fuera, v si
bien la cuenta corriente del balance
de pagos era positiva en el tercer tri-
mestre de 2024, hay que mirar con
cuidado lo gue estd ocurriendo con la
cuenta corriente cambiaria del Banco
Central de la Republica Argentina
(BCRA). que devino negativa desde
junio pasado. En el cuarto trimestre
de 2024 exhibe un déficit de USS
3.606 millones, cuando en el primer
trimestre mostraba un superavit de
US55.723 millones.

Otro enfogue postula que se trata
del tipo de cambio que equilibra la
cuenta corriente, pero a largo plazo.
Desde esta perspectiva, en Argentina
hay que prestarle atencion a un cam-
bio estructural que se esti produ-
ciendo en los dltimos anos a partir de
Vaca Muerta, que es el creciente sal-
do comercial positivo en el sector de
energia. por menores importaciones
de gas v la fuerte expansidn de las
exportaciones de petrdleo, primero,
v gas, luego. Con exportaciones de
energia adicionales proyectadas en
tormo a U$S 30 mil millones en 2030,
tal expectativa tiende a apreciar el
peso en el presente.

La situacion actual de dolar relati-
vamente harato, en alguna medida
puede ser explicada por esta pers-
pectiva de exportaciones crecientes a
futuro en sectores como energia v
mineria. aungue seguramente am-
bién esti influyendo (probablemente
con mavor fuerza) el hecho que se
estd usando al tipo de cambio como
ancla antiinflacionaria desde enero
de 2024, combinado con equilibrio

LA ECONOMIA

Eltipo de cambio y
una delgada linea roja

fiscal v una expansion monetaria
muy restringida.

Vamos alos niimeros

EI'TCR multilateral de diciembre
pasado se ubicaba 33% por debajo
del valor promedio del periodo
2000-2024. En cambio, el TCR con el
ddlar se hallaba sdlo 16% dehajo de
dicho promedio. Mds complicada es
la comparacion con Brasil: el TCR
versus ¢l real se ubicaba en diciem-
bre pasado 44% por debajo del pro-
medio de un cuarto de siglo.

Ademis, el TCR multilateral de
diciembre 2024 resulta 4% menor al
de noviembre 2023 (mes anterior al
actual gobierno) v 13% inferior al de
abril 2008 (menor de la era Macri), 6%
mayor al de noviembre 2015 (fin de
era de Cristina Ferndndez) v 20%

superior al de octubre 2001 (el mas
bajo del final de la convertibilidad).
Ln definitiva, el TCR actual es relati-
vamente bajo en lénminos historicos,
pero han existido algunas experien-
cias de menor nivel en el dltimo
cuarto de siglo.

Ahora bien, normalmente se aso-
cia el atraso cambiario a la existencia
de altos salarios en dolares, corregi-
tos por productividad. Esto es asi
porgue TCR bajo implica que el pre-
cio de los bienes y servicios no tran-
sables subid mas que el de los tran-
sables, y los salarios son un servicio
no transable gue influye mucho en el
precio del resto de los no transables.
Mirado a largo plazo, los salarios
industriales formales en diciembre
2024 se ubicaban cerca de los USS
1.700, similares a los del final de la

convertibilidad (dolares constantes),
Pero son muchos mas bajos que los
salarios a finales de 2015 (alrededor
de USS 2.500). Entonces, no parecen
serlos salarios los cansantes actuales
de un tipo de cambio relativamente
hajo. Fso si, con los acontecimientos
econdmicos ocurridos en Brasil en
los ultimos meses. el salario indus-
trial local supera al brasilefio en
110%. En todo caso, lo que seguro
estd desfasado en Argentina son los
costos laborales no salarales (contri-
buciones patronales, mayores costos
por regulaciones laborales, excesiva
litlgiosiclad, etcétera).

Entonces, jqué precios estan des-
fasados en Argentina, que nos ubica
como un pais relativamente caro en
dolares? Claramente agui hay dos
candidatos. Primero, algunos bienes
industriales que han recibido una alia
proteccidn comercial (aranceles
altos, restricciones cuantitativas v
cepo a los pagos al exterior) en los
gobiernos de Cristina Ferndandez v
Alberto Ferndndez, lo que dio lugar a
una provluceion sustitutiva local con
precios mds altos que los internacio-
mdao lugar, el nivel de
los impuestos, va que en Argentina la
presion tributaria se acerca al 30%
del PIB, cuando en 2000 era del
20.5%

En teoria de juegos, algunos pro-
blemas se solucionan por “induc-
cion hacia atris”, es decir, se parte
de la solucion final a [uturo, y se
deduce luego qué debe
ocurrir en la trayectoria
v en la situacicn inicial,
para llegar a esa solu-
cion final.

Aplicado a la Argenti-
na, partimos de una
situacion futura en la
cual energia y mineria
aporten tanto o mais
délares que Ia agroin-
dustria, v por ende el
problema actual de la
escasez de dolares y
reservas en el BCRA
probablemente no sea
tal. A esto se agregaria,
en un escenario exitoso
para la economia. que
paulatinamente regresa-
rian al pais capitales
fugados en muchas
décadas, que consolida-
rian la disponibilidad de
divisas. En esa situacion
de clevada oferta de
dolares, el TCR tenderia
a ser relativamente bajo
a lardo plazo. y sosteni-
ble, en una situacion
tipo *enfermedad holan-
desa’.

Por supuesto, una
economia con buen fun-
cionamiento requerira
tamhién que, en algin
momento, se levante el
cepo como condicion
indispensable para reci-
bir inversiones externas
v se pueda regresar a los
mercados voluntarios
de deuda.

Llegados alli, si con-
cluimos gue a futuro el

TCR tenderd a ser bajo y que
actualmente resulta relativamente
bajo, ;por qué deberigmos esperar
que a mediano plazo Ardentina
necesite un TCR mucho mas alto?
Mis bien habra que apuntar a dos
estrategias: 1) obtener financia-
miento externo para sobrellevar
esa transicion desde el corto al lar-
go plazo, y aqui entra el ol del
Fondo Monetario Internacional
(FMD) v el acceso a los mercados
internacionales de credito, 2) el
sector publico debe trabajar
implacablemente en mantener las
cuentas piblicas en orden, a la vez
que induce bajas de costos a través
de reducciones de lmpuestos,
mayor gasto en infraestructura,
reforma laboral y desregulacidn,

Con dichas reformas, v alguna
suba moderada en el tipo de cam-
bia al salir del cepo, se podra con-
tar con un TCR que, aun resultando
relativamente bajo (aunque proba-
blemente mavor que el actual),
resulte suficiente para que las actl-
vidades industriales mas producti-
vas puedan sobrevivir v expandir-
se,

El condimento politico

Para gue las perspectivas positi-
vas de la economia a futuro se
concreten, se requiere un gobierno
que pueda realizar reformas, y eso
implica la posibilidad de aprobar
leyes en el Congreso. Dado gue la
actual administracion no cuenta
con gobernadores propios ni
mayoria en ninguna camara legis-
lativa, debera obtener un buen
resultado electoral en octubre pro-
ximo v sumar muchos legisladores
propio

Agui viene la tension entre eco-
nomia y politica: para el éxito eco-
nomico a largo plazo, se necesita
salir del cepo cambiario en 2025,
pero salir del cepo sin financia-
miento y con reservas negativas en
el BCRA, implica la posibilidad que
ocurra Inicialmente una suba en el
tipo de cambio, lo cual acelerarfa la
inflacidn v debilitaria el mavor
imdn del Gobierno para obtener
votos, la menor inflacion. Paso
seguido, si el Gobierno no obtiene
un buen resultado en octubre. difi-
cllmente logrard un manejo exito-
so de la economia en su segunda
mitad del mandato.

El timming ideal entre ec
y politica seria que el acuerdo con
el PMI se logre lo mis rpido posi-
ble, pero con la posibilidad de salir
del cepo después de octubre. Esto
no solo por conveniencia politica
para el oficialismo (y para el éxito
del plan econdmico); también
aporta que, mientras mas baja sea
la inflacion al momento de salir del
cepo, si se produce una suba
moderada del tipo de cambio,
menor serd el pase a precios.

Si mientras tanto el Gohierno
sigue a full con las reformas eco-
nomicas, y tras salir del cepo se
impone un régimen de flotacion
cambiaria ¥ competencia de
monedas, en un marco de equili-
brio fiscal. se habran dado pasos
fundamentales para aumentar las
posibilidades de éxito del plan
econdmico.




