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Recategorizacion,
aumentos y otras
claves de los cambios
en el monotributo

Los ingresos admitidos en cada categoria y los importes a pagar suben poco mas de 21%,
segun lainflacion de la sequnda mitad de 2024, y hasta el 5 de febrero hay tiempo para
reubicarse en la tabla; qué se modificé en el sistema de obras sociales. ricinas2y3
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Guia impositiva 2025
Recategorizacion, aumentos y otras
claves de los cambios en el monotributo
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Los ingresos admitidos en cada categoria y los importes a pagar suben poco mas de 21%, segtin lainflacién de la segunda
mitad de 2024, y hasta el 5 de febrero hay tiempo para reubicarse en la tabla; qué se modifico en el sistema de obras sociales

espués de afios con
reajustesinsuficien-
tes frente a la infla-
cidn=queexponian
aloscontribuyentes
a quedar fuera del
régimen incluso
o ‘| ingr bian menos
queelindicede precios—, el margen
paraestarenel monotributoseam-
plié significativamente en 2024

Enloreferidoalos ingresos maxi-

mos permitidos, desde agosto pasa-
foy haydiferenci inlaac-
tividad a la que alguien se dedique:
para prestadores de servicios y co-
merciantes rige una misma factura-
ciénanualtope.Con laactualizacion
aplicada este mes, ese techo pasé de
$68.000.000 a $82.370.281,28, de
acuerdo con la tabla de valores que
publicd dias atras la Agencia de Re-
caudacion Fiscal y Control Aduane-
ro (ARCA) en su pagina web.

El reajuste de todos los valores
de la tabla del régimen tributario
simplificado se hizo teniendo en
cuenta la inflacion del periodo ex-
tendido entre julio y diciembre del
afio pasado, segiin lodispuesto por
Ia ley 27.743, de Medidas Fiscales

aprobd

I ¥ queap
elCongresoa finesdejuniode 2024,
propuesta por el Poder Ejecutivo.

No fue esa la inica norma que el
afio pasado trajo cambios para los
monotributistas, Por decision delas
autoridades del drea de Salud, de
hecho, desde haceunos mesesquie-
nes ingresan al sistema o quieren
redireccionar sus aportes, se ven
obligados a elegir una obra social
solo entre las que estin anotadas
en un registro especial, por ahora
bastante reducido.

A continuacidn, las principales
claves de lo que debe tenerse en
cuenta sobre el sistema este afio.

Como quedaron los ingresos
topes tras el ajuste por inflacién
Los ingresos topes para estar en ¢l
monotributo, las facturaciones mi-
nima y maxima que definen en qué
categoria se debe estar, los montosa
pagar I y también los
valores de otras variables de la ta-
bla, se reajustaron dias atris segun
b 5

SHUTTERSTOCK

ido por ley

evolucién de otrasvariables; ahora estd

conel cuadroqueestabavigenteun
afio atrds. En comercio la suba del
tope fue de 386% y en servicios, de
591%. De todas formas, la actuali-
zacion aplicada en agosto segun la
ley 27.743se hizoretroactiva aene-
ro, por loque hubo qui habian

te), deban modificar su ubicacién
enlatabla del monotributo.
Parasabersicorrespondeonoun
cambiosedebe observar, porunla-
do, lafacturacion deeneroadiciem-

habilitado el primer tramite de 202

Veces por aio, sies necesari

mida y monto de alquileres deven-
gados en el dltimo afio.

Luego, sedebe responder silaac-
tividad serealizaenmasde una pro-

fac yla

5, quese haceingresandoa la paginaoalaappde ARCA

hubo ocho meses; si la facturacién
fue de $6 millones, se deberd dividir

vincia (estoes porel pago unificado

brede 2024y, porelotro, |

quedado fuera del sistema (dados
los techos de ingresos que habian
regido en la primera parte del afo)
y pudieron volver luego.

En la categoria A, la mas baja, la
facturacion tope anual seelevéaho-
rade$6.450.000a57.813.06345,en
L queen laBelingr aximo
pasode$9.450.000a511.447.046 44,
1 fecad; iasecon-

latablag pafi
tanotaysonlosdereferenciaparala
primera recategorizacicon de 2025,

Como se hace la recategorizacion

cada categoria segin
losvalores de la tabla actualizada.
¢Cuiles son los pasos a seguir?
Trasingresar con la clave fiscalala
paginaoalaapp, quien esmonotri-
butista encontrard un mensaje re-
ferido a la recategorizacion, Si clic-
kea alli, se loderivard al tramite, que
este ano incorpord un mecanismo
simplificado para quienestienenal
menos 12 meses en el régimen. En
este tltimo caso, el monto factu-
radoen 2024 ya estd cargadoy,ala
par, seconsignael limiteactual dela
categoria en la cual se esti. Existela
posibilidad de modificar la cifra, si

P Juerige paraalg
Jjurisdicciones).
Tras clickear "Continuar”, en la
pantalla siguiente se veri la cate-
goriaasignaday el importea pagar
desde febrero, Siseestideacuerdo,
sedebe clickearen "Confirmar cate-
goria”. Delocontrario, s¢ puedevol-
ver al paso previo. Incluso conere-
tadoel trdmite, hastael 5de febrero
se pueden hacer cambios, segin se
informa en la pagina de ARCA.

El importe a pagar correspon-
dientealanuevacategorinesel que
debe abonarsea partir de febrero,

No estin obligados a hacer la re-
categorizacion quienes estin en el

elindiced
mestre de 2024. Asi, todas las cifras
subieron aproximadamente 21,14%.
La facturacidn mis alta admiti-
da para estar en el sistema paso de
$68.000,000a $62.370.281,28, tanto
en comercio como en servicios.
Adiferenciade loque ocurriden
otros afios, lasuba de los valores
estuvo esta vez por arriba del au-
mento promedio de precios al con-
sumidor. si la comparacidn se hace

yhast:
Elorgani = au-
dacion, ARCA, habilito el 16 de este
mesel trimite para la recategoriza-
ciéndel monotributo. Para hacerlo,
hay tiempo hasta el 5 de febrero,
Lagestion esonline, en la pagina
www.arca.gob.aroen laapp ARCA
Mdwil. Es obligatoria para quicnes,
por su facturacion o por el cambio
de su situacion segin otras varia-
bles (que se explicaran mas adelan-

sec | corregida;
paraeso, se debe clickear en la le-
yenda “No facturé este monto”, que
aparece enazul.

En la iiltima linea de esa misma
P llase le preguntaal ibu-
yente si usa un local, una oficina o
un establecimiento para su activi-
dad. Si la respuesta es positiva, ha-
bra que completar datos sobre los
pardmetros que rigen: superficie
afectada, energia eléctrica consu-

i hace de seis meses

iqui dada itn, notie-
nenquecambiardecategoria, niha-
cia arriba ni hacia abajo (la recate-
gorizacion es en ambos sentidos).

Si desde el inicio de la actividad
pasaron mas de seis meses, pero
menosde 12, debe hacerse un cilou-
lo proporcional para determinar la
categoria correcta, aplicando la re-
£la de tres simple. Por ejemplo, siel
inicio fue en mayo, hasta diciembre

por8y plicarlopor
12 Comoel resultadoes 59,000,000,
correspondela categoria B
Qué pasara con quienes

no se recategoricen
Pasado el periodo dispuesto para
la recategorizacion, si no se hizo
el tramite (y en algunos casos, in-
clusosise lohizo) puede haber una
reubicacion de oficio, tantosi debio
haberse hecho dado el nivel de fac-
turacion, como también si ARCA
determina, a partir de un control,
que la ubicacién del contribuyente
no es correcta. Esto puede ocurrir
tras un procedimiento que inicia
el organismo cuando se detectan
compras, gastos o acreditaciones
en cuentas bancarias que superan
elvalordelosingresos miximos de
la categoria en la cual se estd.
Quienesrecategorizadodeoficio
recibe una notificacion en su domi-
ciliofiscal (alacasillade mensajesse
accede ingresando con clave fiscal
enlapdiginade ARCA)dentrodelos
10 dias habiles posteriores a la fina-
lizacién del plazo para recategori-
zarse, La decision de ARCA puede
apelarse hasta 15 dias después del
aviso y de forma virtual, yendo a
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Cuadrovigente de categorias
del régimenimpositivo simplificado

(C) Comerciode bienes muebles; (S) Prestaciones de servicios

juﬂode]m(mﬁsallﬁdem tudos

aponea laobra soclnl}
Por su parte, no pagan elcompo-
nente del i estin
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Lafacturacion anual
maxima para poder ser

bajo el régimen de trabajadores
independientes promovidos, o son
asociados a cooperativas y sus in-

tributista pasé de
$68millonesa $82,37
millones; el sistema
también exige cumplir
otros requisitos

Paraelegir obrasocial,
quienesseinscriben
ahoraenelrégimen
simplificado deben
limitarse aunlistado
especifico, enel quese
anotaron 30 entidades

Enmarzo proximo
sereintegrardun
monto equivalentea

= ria | G Aporte Aporteala  Importe gresosnosuperan el topede la cate-
brutos P P fal  total gorfa A, Tampoco quienes estinen
el monotribute solo en calidad de
Iocadon:s deno mﬁs dedos hiencs
A Hasta ose
$7.813.06345  $363398 $11.871,01 $16.716,32 $32.221,31 mente a la economia primaria ysu
actividad principal es el cultivo de
mbaco. cafiade a:cucar yerba mate
B Hests i tope de la categoria D} 28
$11.447.04644 $6904,57 $13.05811 $16.71632 $36.679.00 ngreso *goria
Qué modificaciones hubo en
elsistema de obras sociales
C Hasta $11.87101(5)  $14.36392 $16.716,32 $42.951,25(5) Entrel biosque huboen 2024
$16.050.091,57 $10.901,95(C) $41.982,19(0) enelsistemade obrassociales,alos
monotributistas se les limitd la po-
sibilidad deoptar poruna entidada
la cual derivar los aportes. Concre-
D Hasta £19.381,24(5) $15.800,32 $19.865,77 $55.047.33(5) tamente, se establecio que los nue-
$19.926.340,10 $18.048,78(C) $53.714,87(C) vosinscriptosenel régimensimpli-
ficado o quienes quieran cambiar
de ohra social pueden elegir una,
E Hasta $3633983)  $17.380.35 $24.22655 $77.94673(9) p il et
$23.439.190,34  $28.829,60(0) $70.436,50(C) amalmmmym :h associalesy
), deto-
dasfcmas.qucquwncsmesmbnn
Hasta enuna entidad de salud que ahora
F S;;.!N.GBS 90 gg;;éfffg({g) $19.11838  $27.860,54 :ﬁ%gg% no estd entre las elegibles, conti-
' e . nien con la misma cobertura, sin
que varie su situacion.
Segun fuentes de la Superinten-
G Hasta $93.029,96(5) $26.765,73  $30.04093 $149.836,62(S) dencia de Servicios de Salud, las
$35128.50231 $46.514,98(0) $103.321,64(0) obras sociales o prepagas pueden
anotarse en el listado solo para
vender planes de salud cuyo pre-
i0s 1 del d
H Hasta $26649209(5) $37.472,03 $36.097,56 $340.061,68(S) i ot beaista i 1 peBiticn;
$53.298.417,30 $133.246,04(C) $206.815,63(C) de hecho, hoy hay quienes usan el
aporte obl lgamrlo para pagar una
partedelac I
] Hasta $529.955,.85(5) $52.460.84 $44.576,86 $626.993,55(S) paraellos, nohaycambiosmi
$50.657.887,55  $211.982,34(C) $309.020,04(C) sigan en lamisma entidad.

Las obras sociales que estdn al
dia de Imy anotadas en el regtslro
son lassig (menci

Hasta $635.947,02(5) 57344518 §$50.027.83 $759.420,03(5) i profesionalesdel

$68.318.880,36 $254.378,81(C) $377.851,82(Q) turf: ministros, secmtariosysubm-

cretarios; trabajadores de la carmne

y afines; Asociacion Mutual de los

K Hasta $890.325,83(5) $102.82325 $57.174,67 $1.05032375(S) i i,
$82.370.281,28 $296.775,28(C) $456.773,20(C) i TEc "'

sultoria Mutual; operadores cine-

FUENTE: ARCA damsdnerna'lograﬁcns. industria

“Presentaciones Digitales™ y a “Re-
categorizacion de oficio del Mono-
tributo - Apelacion en término”. Si
se hace despudés, se debe ira “Reca-
tegorizacion de oficio del monotri-
buto - Recurso fuera de término”,

drados (B); 60 metros cuadrados
(C): 85 metros cuadrados (D); 110
metroscuadrados (categoria E); 150
metros cuadrados (F),0 200 metros
cuadrados (G, H,1LJyK).

En tanto, se puede haber consu-
midoenelanio, comomiximo, 3330

Qué otros para d kilovatios en la categoria A; 5000

delalacturicién.sedebeﬂ mirar  enlaB;6700en laC;10.000en la D;
13.000enlaE;16.500en la F,y 20.000

lhqd.:dutjhzanunlml fici enl gorias G, H. LIy K.

oun prestar  Porotra parte, el precio unitario

atencidn a otras varlables dc lata- deun bien comcmaﬁwdo porun

bla, masall acion:lasu-  monotrib los

perficie del lugar, laenergia consu-
mida ylos alquileres devengados,
En el ultimo caso, los

$466.361,15, cntodas lascnlcgoﬁas
Antes, el valor erade $385.000.

topes de las locaciones se reajusta-
roneste mesen pocomads de 21%, al
igual que las facturaciones permi-
tidas y los importesa pagar.

Asi,enlascategorias Ay Belmon-
tomiximoanualesde SLEIG.99150;
enlasCyD,de$2483.221,72;enlas
EyF, de$3.149.451,93; en la G, de
$3.755.115,76, y en las categorias
H, 1, 1y K, de § 5.450.974,50. Esos
montos deben compararse con los
devengados en 2024,

Lasuperficie afectada (un requi-
sitoque no corre en localidades de
hasta 40,000 habitantes) no puede
sersuperioralos 30 metroscuadra-
dos (categoria A); 45 metros cua-

Ademdsde nosuperar]
méximos de las variables mencio-
nadas, para ser monotributista se
debe cumplir con la condicidn de
no realizar importaciones de bie-
nesoservicios paracomercializar-
Ius‘ ycon la dc 1o des:l.rmliﬂ: m:’ls

tinea, nitener mas dem!sunidades
de explotacion.

Cuanto se & eli

taestemes, Losnuevosimportesre-
girdn desde febrero.

En la categoria A, si se pagan los
tres conceptos, el importe sube de
$26.600a$32.221,31, entantoqueen
la Bsepasardde $30.280a $36.679.
En la ultima categoria, la K, se pa-
gard un total (por los tres items)
de $1.050.323,75 en servicios y de
$456.773.20 en comercio,

En el caso en particular del im-
puesto integrado, los nuevos mon-
tos irdn desde los $3633,98 en la
categoria A (ambas actividades),
hasta los $890.325,83 (servicios),
0los $296.775,28 (mme’rl:lo} enla

forestal de Santiago del Estem.
istas de teatroy tel 4
s maritimos: I

prensnde Buenos Aires.

P

unmes deimpuesto;
lorecibiranquienes
cumplan determinadas
condiciones

con una tarjeta de crédito acceden

lasobr
de capataces estibadores portua-
rios; personal de prensa de Mar
del Plata; empleados de prensa de
Cordoba; ags dej

valente a un mes delim| .
En las categorias A, B, Cy D el

médica: viajantes; personal de la
industria del vidrio; trabajadores
de Perkins; peones de taxi; Fede-
racidn Argentina d\‘.'l Tmbajadur
de las Universid

requisito de pago a término se da
porec lido, enel casode2024
[§ d al

menos 10 penodos mensuales. En
las otras categorias se debe haber
abonado a término Iole meses, Si

seingresodur

conductores de remisn:s tintore-
ros, sombrereros y lavaderos; far-
macéuticos y bioquimicos; perso-
naldedirecciéndelaindustriacer-
vecera; personal de direccidn dela

categoria K. Elapoi bilatoriose
mueve entre lus $11 87101 (catego-
mﬁ)ylosS]OlS?S.ZE(cahegonnK

obrasocial seride t’.‘l‘llﬂE $16.716 32
enclescalén mas bajo,y $57.174,67
enelmasalto,

industria maderera; empresarios,
profesionales y monotributistas;
mutualidad de la industria textil,
v la Asociacion de Servicios Socia-
les para Empresariosy Personalde
Direccidn.
Eil!sudnalquesepuedm sumar

No todos los monotrib
estin obligadosa hacer los tres pa-
Qulcnesya tienen aportes pre-
lesyalasalud, por ejemp

ylos aportes a partir de hhrem

porsucondiciond , o
abnnanesoswmponenws {vsipa-

nuevas d
paraserconsultadoen la péginade
laSuperintendenciade Serviciosde
Salud (www.sssalud gob.ar).

Como ese!reimegmparalos

y hubo entre 6y 11 cuotas, el benefi-
cio esla devolucidn de la mitad del
valor del impuesto mensual,

La devolucion se efectivizard en
marzo, con laacreditacion del dine-
roenlacuentacnlaqueestd adheri-
do el débito para pagar el monotri-
buto, o en la tarjeta de crédito,

Cuindo volverin a actualizarse
los valores de la tabla

Segun lo establecido por la ley vo-
tadaen 23024 apartir deahom h.'l—
brii cadl

los valores en pesos que estinen la
tabladel monotributo. Unoseri en
eneroyelotro,en julio. Enel primer
caso,la acr.uallmdnsehace segun

lainflacidnac

Losvaloresdelimp

del monotributoyde losaportesju-
bilatorioyalaobrasocial sereajus-
taronenalrededorde21%, tomando

ganeli pagan
POT €505 CONCeptos Ins menores de
18 afos, ni quienes adhirieron al
monotributo pur Iocncnén de hm-
nes, niqui il

[\

contribuy ¥

4 Aelafs o tant

Los monotri que
punrualrncmeen 2024 sus obli,gﬂ
i

bancaria o con débito automdtico

v la suba de precios de la primera
mitad del afio en curso, e
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Marcelo Elizondo_

“Lo que tenemos ahora

es un mundo fraccionado,
en el que hay clubes de amigos”

poR Esteban Lafuente | FoTo Santiago Filipuzzi

Es abogado de la UBA, con una especializacién en Administracion de Negocios en la Cepade de Madrid; completd
un MBA en la Universidad Politécnica de Madrid y realizo estudios de posgrado en Planificacion Estratégica de
Negocios en la Universidad de Chile; desde 2010, dirige la consultora DNI, especializada en negocios internacionales

Un il doporlafragr con los p en su asuncidn, Treslibros que
taciony laafinidad geopoliticacomo comon nMeIcmyJaweereI
oo el Ast i iade le gustaronalo
define Marcelo Elizondo, especia- mdiciunalcs histéricos de Estados largodesuvida
lista en negocios internacionales,al  Unidos. Es una f ion que
escenarioque se abre conlallegada  se venia dando desde antes y que el

de Donald Trump a la Casa Blanca.
by Td T 1

nuevo presndentemnsulidn.
~iQué

sen

frag
Estn 1 R BE

rzontalyuntor lcanzaato-
dos, es dejado de lado, y lo que tene-
mos ahora es un mundo fracciona-
do, en el que hay clubes de amigos™,
diceen didlogocon La sacios,

En ese sentido, el analista advier-
te que los “intereses y el poder pre-
valecen sobre las instituciones™, en
un contexto desafiante para la Ar-
gentina. En el plano local, destaca
¢l potencial exportador de sectores
como la energia, los ag L0Cios y

.
sehacenegociosconlosvecinos, Eso
era algo que se penso que el mundo
iba a tomar cuando aparecieron
problemas de logistica en las cade-
nasdevalor, mmoomla pandemiao

LAACCION HUMANA

do hub el Canal
deSurz.Estoesﬁ-ierMshoﬁrg.ntgu-
cios con amigos. Hay un trabajo de
la Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre Comercio y Desarrollo

Inctad)q que, enlos k-

doenf it '2022)"2023

lamineria,y plantea:"Me pareceim

vinternacic pai-
ey ladts cocit

po, porqueahitendremosuna — ses
nocién del valor de mercado del dé-
lar mucho mis genuino™,

-¢Qué implica el regreso de Do-
nald Trumpa Estados Unidos?

~Suideario es usar la capacidad po-
litica que tiene Estados Unidos para

T geoestratégic in-

mésdel&“& y.a Ia inversa, entre los

TEC 1e5,5%. Esto
yaveniaocurriendo. Trumploinsta-
16 en su primera presidencia. sobre
todo en direccidn a China; Biden lo
mantuve y ahora Trump lo exacer-
ba. Europa también pone aranceles
alos tricos chinosy el blo-

cluso en el ambito de los negocios.
Por eso, le dice a México que, sino

ilegal, lepone
aranceles;a China, queslnu detiene
elnegadudelfmmm }eponemés

que de los Brics ya no es un espacio
de integracion econdmica. sino de
generacidn de polos de poder, que
tiene impacto en lo econdmico. Y el
mundo sigue celebrando :u-uerdos

aranceles. Esa gy

delibre ig

1se hizo ita

negocios tambi

-iYesoi I dos?

Ludwigvon Mi

LSrmiri) cui
m. AT

CHURCHILL BY
HIMSELF
Richard Langworth

atdmica para tener abastecimiento
potencial futuro, Hoy, Europa tiene
un problema geopolitico. Después
de la guerra en Ucrania dejo de ser
ahasn:ddo deenergia pc;r Rusia,yla
asermas )|

nnr ucapacid: yanoes
dor agricola.
-;,\'paraﬁshdosllmdos’

El p ial es el ab imi
mlncml para el desarrollo de la eco-
nomia digital, que tiene mucho so-
porte mineral para ¢l desarrollo de
A Y ademés de L i

1 Vel 1

CUTS0Ss estraté . la confiabilidad
pasaa sercla\'e‘ mucho mis quel; la

pmmociérn deinversionesy nocum-
plirlo. La Argentina lo hizo muchas
vECES, Deheclm eselpals mis de-
nunciadoporine
tribunalesinternacionales. Mileiesta
haciendo un trabajo para mostrarse
ble, poresohac 0

dcposldonamimw ideoldgico.
-:Qué potencial tiene el acuerdo
UE-Mercosur?
=Se firmd que termind la negocia-
cidn, peroel tratado noesti firmado
todavia y requierc pasos formales
posteriores,q delafi
el terreno legislativo, con lo cual fal-
Ll UN WA, GUE SUPONEmMOos que no
tendrd probl Enel M ¢l
pactotiene que ser ratificado por los
congresos de los paises miembros
plenosyenl UEha!‘""“

q larencl parl:

SR S TR

q

.

;:h i Il E 1 eles,con
lo comunitario funciona. Todavia
hay que esperar. Ademis, creo que
esmuyimportante parael Mercosur
y para la Argentina, porque cambia
sustancialmente nuestra matriz.
-¢Enqué rumbo?

-La Argentina es una economia
extremadamente cerrada; en 2024
fue la tercera més cerrada, porque
su nivel de comercio exterior es de
los mds bajos del planeta. El ratio
intercambio comercial sobre PBI
esti debajo del 30%, y en el mundo
esalrededordel 60%. Simirdsel Mer-
cosur,delos 20 principales acuerdos
de integracion mundiales, es el que
tiene menos ratio de exportaciones.
sobre producto agregado de sus
miembros: te da 15%, y el promedio
nedn?&%. ElMercosur esun blogue
conmuchisima dificultad de acceso

-Hay 371 acuerdos vigs enel
munde. Cuando comenzd el siglo

amercados y muclm cerrazon. Se

XXIhabia menosde 100, Después d

lapandemia, sefirmaron casiGO nue-
vos. Lo que estd ocurriendo es que
los negocios internacionales estin

liddndose entre amigos. Esto

nom(ascnues[yahorsesopodria
cambiar, porque si bien los plazos
s0n Lurgos se pmpanen reduccio-

elarios y no

esfragmtaciénydisu‘imimdén,
Fragmentacidn porque hago nego-
cios con mis amigos y menos con
mis adwersarlos F.srA crev:lendo la
influencia del.

arancelarios, por la armonizacion
que propone el acuerdo.
-En esemmhrlnﬂemnlrlz.‘qué

resenel pnis?
—cl

Juevercon

son los cuatro que

Jamicro,con ysucapa-

cldnddedesarroﬂodﬁnegodm
“Hablé de di i6n, jqué

omo los de
mis potmcial Primero, el de agro-

significa?

que ¥a 5 un sector muy
inm'nacimal LaArgentina apcnas

=Es un mundo menos i
Ii:mdo. pomucscaicja dl.‘l ldealdu!n

an{'ln'w" ituci gl
'nrlnsYszh.. litica

0,3%delc
peroenagronegocios tiene una par-
ticipacion del 2%, un nimero muy
superior al promedio de todos. Mis
del60%del

hmprmlmer]nmmﬁdaddepo—

portac
naspr del i
Jelsectaragrog

tienen
mésfuﬂmlns m:hgrm)des.‘fpﬂrah

llarelane

0. que

tivo. EI
cl i de

de saberdéndEjU.EFll')’ negociar con
lo que se puede. Y tiene condiciones
para negociar. Hoy lo estd haciendo
Milei, con su idea de situar al pals

la d '\"wua Muerta, - P

;orUSSZS.OOO millonesanuales, EI
terceroesel ﬁclamnomla del co-

nog porha-
T 1

cerse.Elp al

para el desarrollo de la igencia

pero todavia se necesita inversion,
potqueeltalentoyalot!enel:‘.lmar—
b n'l-uh

smﬁcialw\}ylamnmadeimno-
ysupland ;s
b
Toris R ) I il
lac p erun
del g itn.concapa-
pondeg bkt b b ke

oro, potasioy litio), pero tambiénre-
quiere inversion y su despegue seri

propicio para el desarrollo de nego-
cios de este tipo; o el plan de energia

=Y los perdedores?
~Los que mis riesgo tienen son los
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sectores mas mercadointernistas.
No hay perdedores inexorables,
Pero si sectores que van a tener que
hacerun procesodeadaptacion mas
grande, sobre todo la industria ma-
nufacturera tradicional, que bésica-
mente ha tenido una oferta dirigida
ala Argentina oal Mercosur, funda-
mentalmente a Brasil, y habri que
hacer ahi un esfuerzo de diferente
tipo, con incorporacion de tecnolo-
giny desarrollo de escala. La Argen-
tina no ha logrado escala. No hemos
tenido mercado de capitales, finan-
clamiento y buen relacionamiento
internacional, y eso ha impedido el
desarrollo de alianzas y asociacio-
nes. Muchas industrias van a reque-
rireso,yesalgoquedemandanuevas

y nuevos maodelos de or-
ganizacion, Venimos de un modelo
mrerwnnomslnyvnmosaunmde—
lodeec yaperti-

Bimonetarismo,
competencia de monedas
y como bajar la inflacion

Miguel Kiguel*
PARA LANACION
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ra, y esonecesita mis
internacional, ms flexible, mucho
més innovadora, v los sectores mas
amenazados son los que requieren
un cambio mis urgente de modelo,
Es inexorable, porque ya pasa en el
mundo. Vivimos una revolucion
tecnoldgica asombrosa, que obliga
acambiar permanentemente.
-¢Qué anilisis hace de la gestion
ccondmica del Gobierno?

~El Gobierno tiene tres grandes li-
nc-as.qucson Ian:mbl!mddn lades-

v i Innmﬂu
ra, porg davis
Laestabilizacion macrosurgea par-
tir de la politica fiscal y ia

n la obra El burgués gen-
tithombre, de Moliére, el
personaje Monsieur Jo-

urdain, al aprender so-

bre los tipos de lenguaje.

exclama sorprendido: “Hace mas
de 40 afios que hablo en prosa sin
saberlo”, Algo parecido nos pasa
a los argentinos que hace mds de
40 afios, sin ponerle un nombre,
en el bi ismo. Es

Pero, mas alli de quién gane la
competencia, loimportanteesen-
tender como funciona unaecono-
miabimonetaria, sile hace mas fia-
cillavidaalagente,siayudaa bajar
lainflacién y en qué se diferencia

cnn i

mees seria, sila

ionoaunp

1 deestas? Este

Lapreg

estos?

de com pelencia de rnonedas con

larzacion

yel pesoye! dé]ar siguen convi-

viendo, -aseconomica:

solose resolverdn cuando se uni-
fique el tipo de cambio y haya li-

se puedﬂ; usar para seguir bajan-
do la inflacién? Un primer paso,

las

casi natural cuando vamos a un
restaurante o COMpramos una
rcmcraqutpnscmuslosprcciosa
aversi 3baram.

que para mi es un gran aliado de la
produccitn, porque en un contexto
de ecunurma intervencionista, dis-
Ll(‘uuu.n’u flacion, |

tiene que maxjmlz:u' l:lmtrw p].'lzu

Yuu-w;
mos nuestmsahormsymmnmos
decisiones de inversion lo pensa-
mos y hacemos en dolares. Vivir
con dos monedas es algo natural
¥ COI‘JDCIdO‘ ¥ los economistas le

noylnrgoplazolcpuede]le\mrall’ra— I nombreal fe

CAS0, AL bienp i ismo,
Estaestabilizacion permite trabajar No todas las economias son bi-
amayor plazo,y esungranaliadode manetarias, En la Argentina su

la micro, y todavia no empezé a dar
susfrutos, lovamosairviendomien-
tras evolucione, porque con una in-
flacion del 25% mensual todavia hay
mucho por hacer. Vamos porel buen
camino, por los fundamentos deesa
estabilizacidn.

=Y qué vision tiene sobre el nivel
deldalar?

=Cuando estis en un proceso de
transicidn y estabilizacion de la
economia, hay que pagar costos,
Ctmmcntc la Argentina csun pais

Al

aparicién fue el resultadode déca-
dasdealtainflacion, que seagudi-
2O dur
los afos ochenm. cuando el peso
dejé de cumplir la funcion de uni-
dad de cuenta, o sea, de referencia
para comparar precios, Durante
esosafios, la tinica manera de ha-
cerloerausar el dolar.

Ahora, el término que esta de
moda es competencia de mone-
das, que no esotracosa queelegir
slscprcﬁm clpcscocl dolarden-

mhle.ysesu:mu:d comparar con el
mundo. Entiendo que el Gobierno
esti teniendo que pagar este costo
porque la estabilidad cambiaria es
un valor importante para la estabi-
lizacidén. Hoy hay dos alternativas.
Unaezsostenerelﬂpo decamblo en

Eso tampoco es nuevo, porque a
lo largo de los afios hemos cam-
biado nuestra preferencia por
una moneda u otra dependiendo
de latasa de inflacion y de cuanto
rendian las inversiones en pesos
yendolares. El I'amosocnrr)rrmdz

de unadolarizacion lisay llana. bertad paraoperarenel mercado  que el Gobierno lo esti siguiendo

La posibilidad de mostrar los  cambiario. a rajatabla, es mantener el equili-

precms en pesos y en dolares en briofiscal, porqucsi hay déficitva

& ble. Dehecho, Losh ficios d elegir  ahaber fanode-

didas recientes que anun- chando de lado estos “tecnicis-  seada, que genera inflacidn.

cid el Banco Central para que se  mos”, debemos preg nos Un do paso es tener una

muestren los precios en pesosy  qué podemos esperar de una eco- pulitica monetaria y cambiaria
en dolares y facilitar los pagos nomiab Yah que tenga c

en dolares usando las tarjetas de
débito o los QR que se utilizan en
Mercado Pagooen Modo,ayudan
albuen funcionamientodel bimo-
netarismo.

Hace masde40aiios
que,sinponerleun
nombre, vivimosen
el bimonetarismo.
Suaparicion fueel
resultado de décadas
dealtainflacién

Facilitarelusodel
délar (sinllegara
dolarizar) es bueno,
puedeayudara
reactivarlaeconomia,
peronobajala
inflacidn

do reformas de fandn. para reducir
costos de manera genuina, con eli-
minacidn demguladonu bajas de
que permlleln estabilidad. Esoes el
modeloactual. Laotraalter

noesotrace al

con la l:xpeclaliva de que, invir-

tiendo en esa moneda, uno va a

obtener un rendimiento mas al-

toy terminar con mas délares de

lo que conseguiria simplemente
iendo los billetes estado-

laque al_gums reclaman, con algin
o, poneren
r!usgowdclodtmas LuArgmdnaes
un nn{c 10, di 1
cambianowlmslada apm:iasy en
¢l marco de una politica monetaria
dura, puede sermuy recesiva. El Go-
bierno tiene las alternativas, y opto
por la primera. El modelo de bajar
costos por devaluacion sin impacto
en el poder adquisitivo y demds, no
exislie.\'wnlammpeﬁtividnd como

tipodec
rio, los servicios que presta el sector
piiblico, lacapacidad delosrecursos
humanos, Si se desestabiliza el tipo
decambmi:smuy nocivo. En algu.n
T habriqueirp

un algtin calibramiento, ¥ para eso
me parece importante el momento
en que se salga del cepo, porque ahi
tendremos una nocion del valor de

mercad homids ino.e

unidenses,

El término competencia de
monedas la puso de moda este
Gobierno, que ante la frustracion
de no poder dolarizar porque no
habia délaresen el Banco Central,
penso que darle a la gente la po-
sibilidad de elegir la moneda que
prefiriera para hacer transaccio-
nesy ahorrar iba a llevar a que se
incline poreldélar. Deesamanera,
la dolarizacidn se iba a dar sola.

Pero la realidad nos da sorpre-
sas v, curiosamente, en 2024 la
competencia de monedas la gano
pnr varios cuerposel pcsn.yaque

Mientras haya pesos
harafaltaque el Banco
Central disefie una
politicamonetariay
cambiaria parabajarla
enlineaconloquese
haceenel mundo

Sin embargo, resulta curioso
que, al mismo tiempo que se faci-
litael I

enlaec

de que la posibilidad de elegir es
sin duda buena: poder ir al délar
cuando pensemos que va a haber
inflacidn y de esa forma proteger-
nos, 0 pasarnosa pesos cuandove-
mos que las tasas de interés en la

lidad de la moneda. No hace falta

cerrar el Banco Central, lo que ha-

ce falta es darle un mandato claro

y darle independencia del poder

politico para que pueda llevarlo
adelante.

doras.

Pero el bimonetarismo en si mis-

bajar lainflacién; porel contrario,
€5 un régimen que surge para so-
brevivir en economias que tienen
ohantenidoalta inflacion.

La convertibilidad si fue una

Ok que el Banco Cen-
tral serd el responsable de elegir
la politica monetaria y cambiaria
mis adecuada para bajar la in-
flacién. Hoy, en gran medida, esa
politica se basa en fijar una depre-
ciacién del tipo de cambio oficial
dentro de un marco en el que hay

politica antiinflacionaria y se im-
p!ememd en un entomodcblrnoA

ambiarios. Enel futuro
l:s ms] un hecho que el cepo se va

hll.l.d.l

tndisﬂntamcnw el pesoy clddlar
afios en los cuales hubo tasas de
inflacion muy bajas. La c!avc pa-
rael éxitod

ysevaairaun régi
cambiario mu:ho mis libre, enel
que, si hubiera algunos mntmll.-s.

famoso “un peso, undolar”,eltipo
de cambio era super fijoy una de-
valuacién erai 1a. Esofue

v llnll
decortoplazo, Pm‘o.sinct:pn.lapo-
htica moncmﬂaycam bdariuscra

1, Fand

posible porque habia una politica
monetaria clara que se cumplié i
a rajatabla: emitir sélo cuando el
Banco Central comprara dalares,
lo que en general ocurria debido
aque aumentaba la demanda de
dinero.

En otras palabras, la clave para
tener una moneda estable y baja
inflacidn fue contar con un Ban-

dECId.LI'SlE] npodec‘a.mlnu s ma-

tacidnsudﬂ.dcbandamhlanao
sise sigue conun crawling peg.
Para concluir, algunas cosas
quedan claras. El bimonetarismo
estd paraquedarse, pero por siso-
1o no baja la inflacién. La compe-
tencia de monedas no es més que
una caracteristica de las econo-

co Central independi conun
mandatoantiinflacionarioclaroy
10t o P s

LY
crefble. Esciertoque la estabilidad

pero ese régimen no fue la razén
por laque bajé lainflacion,
Ladolarizacion, adiferenciadel
bimonetarismo, esunrégimenen
el que sdlo circularia el délar yen
el que el peso desaparece. Sin pe-
sos no hay inflacién y, por lo tan-
to, es una forma de erradicarla. Si
bien la dolarizacion suena atrac-
tiva y puede ser un recurso de
tiltima instancia, hoy es inviable

ias bi ias. Facilitarel uso
deldolar (sin llegar a dolarizar) es
bueno, puede ayudar a reactivar
laeconomia, pero no baja la infla-
cion. Mientras haya pesos hard
falta que el Banco Central disefie
una politica monetaria y cambia-
ria para bajarlaen lineaconloque
s¢ hace en el mundo. Y para que
sea creible y se mantenga en el
tiempo, el Banco Central deberia
ser independiente del poder poli-
ticode turno. «

cercanoal 50% Cn'rm pintala m-

semantienen lasrestriccionespa-  porqueno hay délares para poder *
racomprar ddlares. Una“compe-  comprar todos los pesos que hay
tencia de monedas” con cepo es  en circulacién. Ademds, como e
una mnt.mdlccién en si misma.  se ha discutido | enla Elautor i
Ca itand fiaelectoral, ladolarizacion D:recwrdelaﬁma
s1 no hay libcm-ld para uenfﬂcsgoamuchusdc uales Ec
conw:rﬂr una en la otray cuando  seevidenciaronenel finde lacon- delaUnMrsldad
il tipos de  vertibilidad. En particular, tieneli- TorcuatoDiTella

sa, con unade

del 1% mensual y tasas de interés
del orden del 30% anual, el peso
volvera a ser el ganador en 2025;
por lo menos hasta las elecciones
d b

camblc- Cuandounnegocioanun-
cleun precioen délares, ;a que ti-
pode cambio lo convertira? ;Serd
aloficial,al libre (que en principio
no es legal), al MEP, al contado

mitaciones para poder responder
a shocks externos desfavorables y
la falta de un prestamista de lti-
ma instanciaimplica riesgos para
los depositantes.
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El presidente Javier Milei, juntoa la direc

g del FMI, Kristalina G

Proyecciones
[a Argentina estara entre los
cinco paises que mas creceran
en 2025, segun el FMI
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El consumo mostro
“sefiales concretas
de recuperacion”

De acuerdo con el indicador que elaborala Camara
de Comercio, el mes pasado hubo un crecimiento
desestacionalizado del 1,9% frente a noviembre

roR Melisa Reinhold consid q tubre se mar
counquicbreyla iaempe
[ Ele c adar“sefia-  zoa revertirse. “Se proyecta que el
lesconcretasde recup jion".de ¢ sivo repunte d

El organismo estima un avance de la economia local del 5% este afio,
acompariado por otro 5% en 2026; este selecto grupo esta también integrado
por India (6,5%), Filipinas (6,1%), Kazajistan (5,5%) e Indonesia (5,1%)

acuerdocon laCimara Argentina
de Comercio y Servicios (CAC).
Pese a que los niveles se mantie-
nen bajos frente a 2023, que para
la entidad se debiéa un “consumo
estimuladoartificialmente” porel
gobiernoanterioren plenacampa-
fia, el mes pasadoloscomerciantes
sintieron un mayor nivel de con-
sumo, asociadoa unamejoraenel
nivel de ingresos de los hogares.

En diciembre, ¢l Indicador de
Consumo (IC) que n.lnbon la Cﬂc
mostroun crecimi

2025y recupere gran parte del te-
rreno perdido, con una base mas

o 1 s = = o
El rubro mas golpeado en 2024

fue Recreacion y Cultura, que re-
gistrd una merma del 12,3% inte-
ranual, en un contexto donde “un
délar relativamente barato” incen-
tivilosviajesal exterior. Indumen-
tariay calzado mostré una baja del
8.9%anual, mientrasqueel capitu-
loTransporte y vehiculos presentd
undu:cdmbﬁmaummdtll 1%

nalizado del 1.9% frente a l'-mdcm-
bre (al descontar los efectos esta-
cionales que habitualmente con-
dicionanal consumo en diferentes

delario).Y Ia

L

un retroceso del 3,4%, desde la en-
tidad indicaronque fue “una fuerte
desaceleracion en la baja” con res-
pectoalos meses anteriores,

“El IC acumula en 2024 un de-
crecimiento de 7,4% con respecto
alafi ior Pemnsnrnedinﬂn

por Esteban Lafuente

Para el Fondo Monetario Inter-

1 (FMI), la i
mundial crecerd este afio a un
promedio de 3,3%. En los paises
avanzados, el nivel de actividad
se expandird 1.9%, mientras que
en los emergentes, esa (asa serd
del4,2%.

Por encima de estos niimeros,
sin embargo, habrd un grupo de
paises que se destacarin por su
mejoraen el PBlen 2025, entrelos
cuales se encuentra la Argentina.
Asi lo marcan las proyecciones
que el organismo voled en su tlti-
maactualizaciondel World Econo-
mic Outlook(WEQ), publicadodias
arras, donde estimé que la econo-
mia local estard entre las cinco de
mayor crecimientoenelaiio.

Para el FMI, el pais tendri un
resultado anual positivo luego de
dos periodos consecutivos de cai-
da(-1.6%en 2023y -2.8% en 2024).
Asi. se estima un crecimiento del
5% en 2025, acompafiado por un
S%en Zoz&mtsmma nera, la Ar-

aldescribir laevolucion econdmi-
ca local. En 2024, ¢l pr dio d

mundo (14193 millones de habi-

ion anual fue del 2,8%,

tantes) pi replicar su des-

aungue los datos oficiales mues-
rran queel pﬁo dela caida fucen

de 2024, cayo
con respecto al 8,2% de 2023, "El
crecimiento en la India también

imestre,con Am
hiudctl ndenciaen lasegunda mi-
tad del afio.

El Gobierno también se entu-
SiASMma Con una recuperacion en
2025. En su proyecto de Presu-
puesto 2025, que nunca se tratd
enel Congreso, habia estimadoun
crecimiento promediodel PBIdel
S%t'slea.ﬂu. Enesesenndo consi-

se ralentizd mas de lo previsto
debido a una desaceleracion de
la actividad industrial mayor de
lo esperado”, explica el FMlen la
tltima edicion del WEO. Junto a
China (4, 6% de crEmmanluespe—

€5 CONITa un o

te porqueelusodeiamfm hnjo 5%
Elapartado Vi

alquiler y servicios piblicos cayd
1,6% frente a diciembre de 2023,
En cambio, la venta de bienes
durables ya recuperd lo perdido
a comienzos de afio y cerrd 2024
con los mejores nimeros desde
2018, De la mano de la expansion
del crédito, el patentamiento de
autos crecio 2,4% interanual, la
venta de electrodomeésticos pre-
sentd un alza del 5,3% interanual
dur ptiembreyel d

artificialmente en 2023 (‘plan pla-
tita’) por incentivos electorales del

los préstamos hipotecarios provo-
e que las escrituras en el AMBA

gobierno anterior, que termind
brecalentando la demanda, y por
reacciones de proteccian frente al
p inflacionariodese la-
do”, sefialdel informe de la CAC.
“Endiciembrede 2024 se registrd
una variacion interanual negativa

toquen maxi
'Pam el consumo mnsh'osc es-
[+

eando su rec

mientras que ¢l consumo de bie-
nes durables si se incrementa con
fuerza. Esta dindmica representa
uncambioenla eslrum:rademn—

de itud significati nte
menoralad iembre. | ‘ualr&

d
Ios gAres, ori

lurables (facilitado

e 1 n

radao)

delgrupode paises ernergfmlcs
en vias de desarrollo” (4.2% pro-
mediopara Lodoslos queintegran

Filipinases v:lo(m paisdel mun-

1de2024,con  esteseg
datos mensuales poslﬂvos desde
a medici io-  doque

deltechodel 6% de

nninzadadel EMAEque publicael
Indec), dejaun “arrastre estadisti-
co” del 2% para el aflo en curso.
Luego de cerrar 2024 con un
superavit externo superior a los
US$5000 millones en la balanza

crecimiento este afio, con un pro-
yectado 6,1%. “El pais ha sorteado
con éxito miltiples vientos exter-
nos en contra en los tltimos afos
FREPHe dliopl
nlognnm rrmmmnmduvadoe
mtegrador y se espera que el cre-

la

2025es1é id

porelerecimientoen rubroscomo
la produccion de hidrocarburos,
Ia rnincria ulagmy unaesperada

grupodelosque
espxran las mejores noticias para
2025, almenosen loestadistico, De
acuerdo con las proyecciones del
Fondo, ese top Sesti integrado por
India (6,5%), Filipinas (6,1%), Kaza-
jistdan (5,5%) e Indonesia (5.1%).
Para la Argentina, los nime-
ros proyectan una tendencia que
le permitiria curnpletar dos aﬁos
consec
el bienio2021-2022, aunque enesa
ocasion se dio tras el rebote des-
pués del desplome asociado a la
pandemia de Covid-19,
“Esunodeloscasos masimpre-
sionantes de la historia reciente”,
sostuvo la directora Gerenta del
organismo, Kristalina Georgieva,

mdel trasel
dcsplun:cdczoz‘i.

En tanto, segin el dltimo Lat-
inFocus Consensus Forecast, un
informe mensual que reline las
proyecciones de mas de 50 con-
sultoras y bancos privados tanto
dela Argentinacomo del exterior,

i repunte do por
una relajacion gradual dela politi-
camonetaria”, dicen en el FMI

En el caso de Kazajistan (5,5%),
seesperaunaaceleracion esteafio
tras el 3,9% de 2024, “impulsada
en gran parte por el elevado gasto
puiblico”™. A su vez, esa expansion
se sostiene por el auge de la pro-
duccidn petrolera en la regidn de
Tengiz, desarrollada principal-
mente por lafirma estadouniden-

el PBlcreceraun4,4% fio-lo
queimplicauna mejoradela pro-
yeccion respecto del mes pasado
de 0.4 puntos porcentuales-y en
2026, un 3,7%.

seChevron. Dy il hay
preocupacion por la dindmica de
los precios, con una inflacion que

se ubicéen el 8,3% este afio.
EnIndonesia, el crecimientoes-
pemdo s del 5,1%, con un mayor
delad da in-

Asia sostiene el er
Segun el FML India sera la eco-
nomia con mayor expansion de
su PBI este afio, con un “sélido”
6,5%. El pais mds poblado del

terna’, que permitiria “compen-
sar” el efecto negativo "de la cai-
da de los precios de las materias
primas”.e

te posible cambio de n:ndenﬂa. lo
quese mejorac
bl!.‘l.'l'l losnivelesde mnsu.rnnde los

porelcr
diario. Con un’ ingreso disponible
que mejorard en 2025, el cambio
enlaestructuradeconsumose pro-

EATES CON Fespecto a novi
de casi el 2%, dice el documento.

fundi El modelo econémico
ar:tu:ll no seve m‘lcnl:adoa generar

I— fonar lu
que hubu entre diciembre de 2023
vy los primeros meses del afio pasa-
do, los hogares perdieron poder

crear un
fuerte incremento de la inversion
y condiciones de estabilidad ma-
croeconomica que soslengan el

| yse
masivo, Sinembargo, desdelaCAC

creci vlargopla-
zo", cerrdel informe. o

[Enlacomparacidn interanual se registré un retroceso del 3,4%

D.BASUALDO
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¢Cual es

el tamano optimo
de una muestra?
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PREGUNTAS A
OSKARNIKOLAYEVICH
ANDERSON

Economista

1887-1960

Estudid Economia politicaen
elInstituto Politécnico de San
Petersburgo. En 1934 pasdun
afioen Londres, apartirde 1942
ensefid en Kiel ydesde 1947 enla
Universidad de Mdnich.

ualquier encuestador
que necesita saber con
exactitud cudntos ar-
gentinos desean tomar
helados de crema ame-
ricanatiene que preguntirsel

dos (al universo, en jerga técnica);
mientrasquecualquier militar que
necesita estar seguro de que todos
los proyectiles de un lote saldran
disparados tiene que utilizarlos a
todos en un campo de pruebas. Lo
primero Iiene altisimos costos; lo

sus profesores, lo cual resultd de-
cisivo para su trabajo cientifico.
En1920abandond Rusia,

de laGran Depresion de la década
de 1930. Expliqué las limitaciones

dose en Bulgaria. En 1934, gracias
a una beca de la Fundacion Roc-
kefeller, pas6 un afio en Londres,
contactindose con Ronald Aylmer
Fisher. A partir de 1942 ensefid en
Kiel. Cuando Ladislaus von Bor-
tkiewicz fallecio, en 1931, dejo de

i L
ricos, para realizar investigaciones
econdmicas; mostré la arbitrarie-
dad con que en aquel momento se

nyudan&o adejar de lado la pe;'&
pectiva mecanicista en el estudio
dcl ciclo econémioo En cierto mo-

en Alemania, hasta que Anderson
comenzd a hacerlo en Kiel. Desde
1947 dicto clases en la Universidad
de Miinich,

-Sus contribuciones cientificas
son de dos tipos: algunas cons-
tructivas, otras criticas.

~Comencemos por las primeras.
Como bien dice Slawtscho Sago-
roff, de manera independiente de
William Sealy Gosset, inventé el
método de las diferencias varia-
bles. Introduccion a la distica

icipéalacriticaque luego
formulara Trygve Haawlmo
—iQuécaracteristi

una muestra para que la infor-
macién que genere resultetil?
~Tiene que ser al azar y tiene que
serestratificada. ;A quién seleocu-
rriria estimar la altura promedio
de los estudiantes de una univer-
sidad haciendo unaencuesta entre
su seleccionadode basquet? Esob-
vio que el resultado serd sesgado,

genero. Nosetratade que P

por apr 46 millo-

nionessean
sino de la diferente I‘epresenmti\"l-
dad deunasyotras, Enel planoelec-
toral hubo un caso muy nitido.
-Loescucho.

~En Hora clave, el programa de TV

nesdeh Una al
azary estratificada de pocos miles
de personas genera un valor muy
praximo al del universo. Milton
Friedman explico, ademas, que ¢l
tamaﬁo dptimo de una mue5|ra

que ia Mariano Grond
en la vispera de una eleccién un
encuestador pronosticad el triunfo
de los candidatos del radicalismo,
nada menos que en la provinciade
Buenos Aires. El dirigente radical
presente quedd tan sorprendido
que sonrio, En tanto, el conductor
del programa dijo al encuestador
que la semana préxima podria
volver como genio o que lamenta-
blemente no lo iba a poder invitar
myis. Ocurrio Jo que se esperara: la
derrota del radicalismo.

~;En base a qué el encuestador

esdecir,queel pmmedlo obtenido dljoh:l quedijo?
por la i el unaencuesta telefénica
dela d de los di Se dejo llevar por la tinica persona

matemiitica, obra de gran origina-
lidadeintegridad, nojugéel rolque
merecia en el continente europeo,
por dos razones: porque aparecio
en viqper:!s de la Segunda Guerra

ial bélico pa-
raserusadoenla batalla. Por esose
nulunn muestras, qm. no gcncran

dos, perosonmucho mésmnémt-
cas; ¥ ademds permiten que algu-
nasunidades puedan ser usadasen
una guerra. gComo se determinan
las isticasyel
timo de una muestra?

Paraque meoriente, me contacté
conel rusoOskar Nikol. ichAn-

R d
opr

| interés por la

Quien, por razones de costos, no
quiera medir al universo estu-
diantil, podria seleccionar a los
encuestados por la primera letra
de sus apellidos.

que lerespondid el llamado telefé-

nico, que era... radical. Si hubiera

estratificado correctamente no

hubiera metido la pata.

=Al azar y estratificada, pero,
iosdhrl Bl Pt

mues-

=Pr

ciencia era mduddo en Al i

v porque laidea basicanocuadraba
con latendencia general de la esta-
distica moderna.

=Tuvo mas éxito en sus escritos
crillcu&

traestélibre por pletodeal
glin sesgo.

=Comparto, la cuestion es mas
cuantitativaque cualitativa, Como
en tantos érdenes de la vida, hay
que evitar las groserias,

F pequenogrupode
cientificos que lenm conocimien-

Ademas del azar, usted habla
delanecesidad de estratificar la

tos envariasdisc

iAquéserefiere?

irlslllucmnnl hznrin econdmica,

—Siga.mos conel ejemplo de los es-

derson (1887 -1960), quien estudid
Economia politica en el Instituto
Politécnico de San Petersburgo.
Alexander Tschuprow fue uno de

tica pura y
aplicada. En In década de ]920 se
desarrolld un enfoque del ciclo
econdmico basado en la pura in-
duccion, que entrd en crisis luego

i Si usted sabe que, en la
totalidad, 90% son mujeres y 10%
varones, la opinién de cada uno de
los encuestados tiene que ser pon-
derada porlareferidaestructurade

mo de una muestra?

~La teoria estadistica ensefia un
par de cosas, una esperada y otra
en buena medida sorp La

que sevan ohwntcndo.
=Otra vez, deme un gjemplo.
=Usted quiere vender su auto. Va
a una concesionaria que esta dis-
puestoa comprirselo por $1000;va
aotrasdos que leofrecen lamisma
cantidad. ;Qué hace? Lo vende.
Si la primera le hubiera ofrecido
$1000, la segunda $500 y la terce-
ra $2500, probablemente seguiria
buscando.

-iPor qué se gastan fortunas
en las encuestas que tratan de
pronosticar el resultado de las
elecciones?

-Porque en estos casos la cuestion
noc i i unnimero,
sinodos (omas): y la posibilidad de
responder quién puede ganar en
el comicio depende de cudn cerca
estén las intenciones de voto en la
totalidad de los votantes. Si el can-
didato X contara con 90% de los
votos y el contrincante con el 10%
restante, la probabilidad de que
una pequena muestra acierte con

el Itadode lasurnasesalto. Pe-

primera es que el aumento del ta-

mafio deuna muestra, nome canso

de repetir, tomada al azar y estra-

tificada, disminuye el error mues-

tral. La otra, de ninguna manera

tan obvia, dice que el aumento del
de una muestra dismi

ro cuando las intenciones de voto
estin muy parejas, los encuesta-
dores hablan de “empate técnico”,
que quiere decir que la diferencia
devotos encontrada en la muestra
es menor al error muestral. Cuan-

ye de manera significativa el error
muestral.

-Deme unejemplo.

-La Argentina estd poblada hoy

do re, no hay di
que esperar que, terminado el co-
micio, se cuenten los votos,
-Estimado Oskar, muchas

gracias.e

Finanzas. Los mercados, al ritmo del délar y de la asuncién de Trump

Eldiscursoinaugural del
nuevo presidente de Esta-
dosUnidosy sus primeras
medidas fueron menos
disruptivosdeloesperadoy
elescenariopara los paises
emergenteses mas benévo-
lodeloquesecreia; enelam-
bitolocal, el Banco Central
confirmd susintervenciones
paracontener losddlares fi-
nancierosy los contratos de
futuros cotizaron al alza

por Emiliano Anselmi
portfoliopersonal.com

UNTRUMP
MENOS
DISRUPTIVO

1

ELBCRA
CONFIRMALA
INTERVENCION

2

E!discumineuguraldclﬂamsn

En su presentacion frentea inver-

RIESGO PAIS, A
CONTRAMANO
DELMUNDO

3

En una semana positiva para los

Jos Unidosy
tmsoendldos sobre las primeras
medidas econdmicas trajeron
calma al mercado, al ser menos
disruptivas que las de la campa-
fia. Entre Ja previa de la jura y el
jueves, el indice délar se debili-

ondres, T
del BCRA confir I idad

el spread soberano

intervino los délares financieros
con USS325 millones en dlciem—

argentino no pudo acoplarse a
sus pares. El riesgo pais se man-
tuvo casi sin cambios en Luona

brey USS6I8mill
16/01), con lo que marcé un Iirmlc
para el CCL de $1190. El menor vo-

de640y ]
josdel mi isafiosde561

COTIZACIONES DE
FUTUROS,

Apesardelanunciode desacele-
racion del crawling del 2% al 1%
en febrero, los futuros de délar
escalaron en seis de las tltimas
siete ruedas, destacindose lasu-
badelastasasimplicitas de mar-

yo de 18,5/19% a 23/23,5%.

marcado el 7 de enero. Luegode

Elmmmsennunlncmncnlom

16 1,2%, la tasa de los bonos del lumen en GD30y AL30 en MEPy Iu[uu-n .ad:lcon el delaexpec 53
T\?smnn 10 afios se mantuvo sin CCL a partir del martes indicari; d q lida del cepogracinsa un acuer-
« « agri- | quelapresiondolarizad ria béel Jueo, no se visl do eon el FMI con new money
colas onsubas generali- flojando. E1 BCRA tiene reservas lizadores de corto plazo g delaeleccion. En paralelo,
zadas y el indice S&P 500 subié | liquidas estimadasen USS13400 | extiendan lacompresion. Lasali- | el BCRA vendié USSII7 millones
1,7%. Porahora, el escenario para millones psra [rltﬂwmrentodus dadel Cepo(acuerdocon FMIme- al jueves, luego de compras por
los pai B is b losmercados, loqueg permi- diante)ylaeleccion podrianserio Ussislsmillonesenlasprimeras
névolo de lo que se creia. o tirqueel carry seextienda. » en el mediano plazo. e 12ruedas de enero. »
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Nuevo desafio
Netflix apuesta
a los deportes en vivo

Latransmisidn de los partidos de Navidad de la liga de fiitbol americano (NFL) fue
solo el principio; que la prueba saliera bien fue un logro para laempresa, que habia
tenido inconvenientes con laemisidn de la pelea entre Jake Paul y Mike Tyson

Las Fiestas son una ¢poca del afo
para estar en familia, comer bien
y.al menos para algunos, también
para mirar futbol americano. Ya
fin de afio, tal como ocurre desde
hace mucho, el dia de Navidad hu-
bomillonesde telespectadores que
vieron en vivoy en directo los par-
tidos de la Liga Nacional de Futbol
Americano (NFL, segun sus siglas

La peleaentre Jake Pauly Mike Tyson rompi6 récords de audiencia

(WWE),dejodeemitirse portelevi-
si6n convencional y pasé a ocupar
un lugar en la grilla semanal de la
plataforma de streaming.

Nelix también sequeddcon los
derechos de transmisidn en Esta-
dos Unidos de las dos préxi

la plataforma a nuevos suscripto-
res. Con todas sus falencias y con-
tratiempos, la pelea de Jake Paul
versus Mike Tyson no solo rompid
récords de audiencia, también ge-
nerd 1,4 millones de nuevas subs-

cripcione i delafirma

ediciones de la Copa Mundial de

Futbol Femenino de la FIFA.
Hasta hace un tiempo, Netflix
repetia que se mantendria mayor-
mente al margen de las transmi-
slune:, depomv:ls ¥ que no tenia
dasi iones de incur-

en inglés). Curi sin em-
bargo, este afio la emisora fue Ne-
i, .quek hizoun streamingen \1\0

dedosdi tide
dedosdelos par

la NFL, con intervalo musical de
Beyoncé incluido.

Que latransmision saliera bien,
salvo por dos minimos contra-
tiempos, fue una bendicién para
la empresa: las incursiones pre-
vias de Netflix en el mundo de las
Irnnsmlsmnesdedemrﬁes envivo

dticas. En
n-:wicmbr(- latransmisidnenvivo
dela“pelea decelebridades” entre
elinfluencer Jake Paul y la leyen-
da del boxeo Mike Tyson estuvo
plagada de problemas técnicos.
“Hicimos caer la pigina”, se jactd
Pauldespudés dederrotara su opo-
nente de 58 afios. Y en un evento
de golf en vivo, hubo micréfonos
que no funcionaban y la intrusion

derechosde los

sionar en ese ambito. Una de las
razones eran los costos. Los de-
rechos de transmision son caros:

Los grandes eventos
deportivos dan prestigio
yalgomucho mas

de lnwsugucuin de mercado An-
tenna Data. Ademis, en losdepor-
tesenvivo haymucho tiempolibre
antesy después de los partidos, si-
tuacion perfecta para lacolocacion
de pautayavisos publicitarios, una
lucrativa fuente de gana.ncms. De
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Musk dijo que Stargate no tenia la financiacidn necesaria AP

Contrapunto

Por qué Elon Musk
critico la iniciativa de 1A
promovida por Trump

El hombre mas rico del mundo y asesor cercano al
presidente puso en duda la financiacion del enorme
plan deinversidn anunciado el martes

roR Nicholas Dale Leal (El Pais)

El primer desac icoentre
Elon Musk y Donald Trump no se
hizo esperar. El magnate tecnold-
gico, el hombre més rico del mun-
doy asesor cercano del presidente
de Estados Unidos, pusoen dudael
grananunciode inversiéntecnold-
gicade Trump. Enun pardecomen-
tarios sobre una publicacion de la
empresa de inteligencia artificial
(IA) OpenAl en la que anuncian el
Stargate-lainiciat

Jrunmdc la Administracion Trump

con la empresa lider en ¢l sector

junto con SoftBank y Oracle para
invertir hasta US$500.000 millones
en impulsar la 1A y la infraestruc-
tura necesaria para sostenerla-el
dueniode Teslay SpaceXafirmoque

Por su parte, la secretaria de
prensa de la Casa Blanca, Karoline
Leavitt, le dijo a Fox News el miér-
colesque “el pueblo estadouniden-
se deberia creer en las palabras de
Trump y de esos consejeros dele-
gados”. “Estas inversiones estin
llegando a nuestro gran pais, y los
empleos estadounidenses estin
llegando junto con ellas”, agregd
enapoyoalainiciativa y buscando
disipar las dudas que habia resal-
tado Musk.

Leavitthace referenciaalodicho
por Trumpel martesen la Sala Ro-
oseveltdelaCasaBlanca. “Estamos

do con una da in-
nadiehabiavistoantes”, duo acom-
panado por el consejero delegado
de Soﬁ.B.'mk Mn.sayushl Son que

2 1a ali

hecho, durante la tr
de los partidos de la NFL, hasta
los abonados al paquete “libre de
anuncios” vieron comerciales en
sus pantallas.

Sin embargo, los desafios si-
guen siendo importantes, Para el
alivio de los ingenieros de Netflix
—aunque tal vez no para alivio de
sus jefes—, el rating de los partidos

idefios de la NFL fue bueno, pe-

importante todavi
atraenalaplataformaa
nuevos suscriptores

por la emision de los partidos de
Navidad del (iltimo afio, la NFL le
cobroa Netflix USS75millones por
partido, y el contrato a diez afios
con WWE le costd la friolera de
USS5000 millones.

Decafi i

Pero Netflix tiene grandes am-
biciones para la transmisidén de
eventos deportives en vivo. Para
empezar, ¢l fitbol americano se-
guird siendo parte de la oferta na-
videiia durante por lo menos dos
afos mis. Y desde el 6 de enero,
el exitosisimo programa de lucha
profesional “Raw”, producido por
World Wrestling Entertainment

Y a eso se suman los desafios téc-
nicos ¥ logisticos: manejar seme-
jante masa de telespectadores al
mismo tiempo es un verdadero
dolor de cabeza para un servicio
de streaming, pensado para una
teleaudiencia I'ragmentada_

ronada del otro mundo. El picode

por los

la emp - gate,
no disponia de la financiacion ne-
cesaria paraalcanzar losnivelesde
inversion prometidos. “No tienen
el dinero”, escribié en respucsta a

postdeOpenAlsobreel o

USS10.000mill jos. Lo

deOmc[e.I..':.lTyElhsnn.yelpmpm
Altman. El presidente agregd que
serael “mayor proyecto de infraes-
tructurade 1A, condiferencia. dela
historia”, lo que considera “una ro-
mndadeclmdondemnnamaen

ialde EEUU” Lainversicn

séde buena fuente”, afiadio.
Loscomentariossuponen la pri-

mera ruptura dlrecla con Trump,

yenel

aungue

queya ha provocado una suerte de

27 millones deteleviso di

dos,alrededor de la mitad del inte-
résqueconcitdla pelea Paul versus
Tyson. En comparacion, el Super
Bowl, el mayor evento anual de la
NFL, atrajo a mis de 100 millones

(N PO SUS PrMEeras acciones
almandodel llamado Departamen-
to de Eficiencia Gubernamental,
Pe-ro l.ambiv.‘nscuummn enotro

ne contra el consejero deiqg:ldo de

de 500.000 millones en llamados
data centers, junto con la desregu-
lacién para el desarrollodel sector,
dijo Trump, asegurara que el pais
semantengacomolider globaly no
sea sobrepasado por China.
Segiin fuentes citadas por The
New York Times, la iniciativa Star-
gate ya cuenta con 100,000 millo-
nes, aportados por los socios prin-
cipales. Sin embargo, Musk parece
considerar que la financiacion es
mucho menos robusta. El miéreo-

de telespectadores. Una transmi- OpenAl Sam Altman.

sitin por streaming para Elempresariosudafricanoayudd
tes multitudes podria ser técnica- afundar OpenAl

mente muy arriesgada. mento, pero el afio pasadudema.n

De todos modos, a Netflix le
quedan muchas otras opciones,
Ademisdel fiitbolamericanoy de
Ia ronda habitual de peliculas de
temiitica navidefia, el 25de diciem-
bre la plataforma transmitié otro
programa que tuvo gran €xito: la

dd a esa empresa y a Altman por
violaciones antimonopolio (luego
la retird). Ademas, Musk fundo
una empresa rival llamada xAl en
2023, afios después de la irrupeion
dela tecnologia en lague brilld con
eldebutde ChatGPT. Altman fue el

grabadén de un lefio crepitand

Perolosgr
tivos dan prestigio y algo rnuchu
mids importante todavia: atraen a

enlachi

Traduccidn: Jaime Arrambide

primeroent aMusk: “Fal-
50, como usted seguramente sabe”,
escribid, “¢Quiere venir a visitar el
primer sitio ya en marcha?”,

p P
citn en X de un inversor en tecno-
logia llamado Gavin Bakerl, socio
gerente y director de inversiones
de Atreides Management, que dijo
que “Stargate s un gran nombre,
pero los USS500.000 millones son
una cifra ridicula y nadie deberia
tomarsela en serio”, a menos de
que Softbank estuviera dispuesto
avender clmosacmm Por ahora
eldesac

sajesen X.e © ElPais
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Matematica
e inteligencia
artificial: dela
ex-URSS alaola
disruptiva del
momento

Pablo Groisman
PARA LA NACION

SHUTTERSTOCK

ndrei Kol

A

gorov na-  posibles funci quival ofrecer deuloalguele po-
cio en 1903 en Tambov, unoriculoquer fedeforma  deme of log A0S
a unos 500 kilometros  correcta a cualquiera de yobtener resg noscuenten
de Mosci, lugar donde  preguntaso requerimientos. como y por qué es que el ordculo

murid en octubre de 1987, En el
interin se convirtio en uno de los
grandes matemiticos del siglo
XX. Ademis de ser considerado el
padre de la probabilidad moder-
na, hizo grandes aportes a la to-
pu'lu;,ia. ¢l andlisis funcional, las

diferenciales, lateoria

Lainteligencia artificial (IA), que
tanto ruido esti haciendo, es, des-
de el punto de vista matemético, ni
ms ni menos que conocer mcdn-

i un &

llega a las conclusiones que llega.

Esto es de particular interés en las

aplicaciones cientificas de la [A,

en donde el costo de renunciar a
ler duele atin mas.

nesinteresantes. Recordemos: una
funcidn asigna a cada elemento de
i A 1o ad 1nl

dela informacidn, el estudio de la
complejidad delosalgoritmosyun
largo etcétera. Fue el director del
doc‘torado de nada menos que 82

junto B, Estamos acostumbrados a
las aburridas funciones dadas por
formulas (como la funcidén cuadri-
ticaax® + bx +¢), endonde Ay Bson

dticos. Entre
l.'||0§. Vladimir Arnold.

Arnold también contribuyd a
muchas dreas de la matemitica.
Desdeel estudiogeométricodelos

lindmicosala inica

conj de nimeros, Pero pode-
mos ser mas ambiciosos y conside-
rar, porejemplo, nhcomoelmn;u.n-

Un paso muy interesante en esa
direccion ocurrié a mediados de
2024, cuando investigadores del
MIT y otras instituciones se entre-
garon por completoal teorema de
representacion de Kolmogorov y
Arnold v lo tomaron como piedra
fundacional para proponer una
alternativa a las redes neuronales.
que venimos utilizando,

to de todas las |
que se le pueden hnmrnChmGPT

clisica y la geometria diferencial.
Esreconocido nosoloporel tama-
fio de sus aportes a la disciplina,
sino también por popularizarla a
través de sus seminarios, confe-
renciasy libros. Y, enespecial, por
supreocupacion por la educacion
1y su enfr

conlavision Bourbakiana. A pesar
de haber sido nominado para la
Medalla Fields de 1974 (el “Nobel”
de la matemidtica), su nombre fue
retirado por interferencia de la
propia Unidn Soviética. Mucho
antes de eso, a sus 19 afios, resol-
viduna version del Problemal3de
lalista de Hilbert.

David Hilbertfue,asuvez, sindu-
das, unodelos matematicos masin-
fluyentes desuépoca. En particular
atravésdesufamosalistade 23 pro-
hlcm.ls que propuso en 1900 para
guiarl
caa lolargo del siglo por venir.

El Problema 13 trata sobre cues-
tiones bastante abstractasque, por
lo tanto, evitaremos (solo para el
registro: se pregunta si es posible
escribir a las raices de los polino-

yaBecomoel de todas las
pomblesn.'spuesms OqueAseael
todos los posibles tex-

Lasredes 1
sonelc sndelalAqu
hoy. Son estructuras pre-especi-
ficadas para intentar aprender

tificiales

las describiendo una imagen, un
video o una pelicula completa, v B

Un problemade
lalAeslafaltade
interpretabilidad:
nosabemos, desdelo
técnico, cémo ni por
quées quenosdalas
respuestas quenosda

las posibles

seaelce

i

otodas las publbk's pellc‘u!ns Para
cada posible tarea hay una funcidn
(que en principio desconocemos),

aproxi estas bendi-
tas funciones de las que les vengo
hablando. Las KAN (Kolmogorov-
Arnold Networks) llegaron para
romper el paradigma actual. Siel
famosoteorema dice quetoda fun-
cidndemuchasvariablesesen rea-
lidad lasuperposicion defunciones
de una sola variable, entonces po-
demos usar ese hecho para guiar-
nos en la bisqueda de esa bendita
funcién que le pediriamos al genio
de la lampara si pudié¢ramos. En
lugar de buscar entre todas las po-
sibles funciones que dependen de
muchasvariables, podemosbuscar
entrelas !‘u!wicncs quc S00 supcr

posicionesde fur
variable. Aprender muchas funcio-
nes de una sola variable es mucho
mis ficil que aprender una sola
funcién de muchas variables. Es
como parﬁrurl gmn problema en

Mis

que cuando le damos una d

(una pregunta, un requerimiento),
nos daria una salida (loque le pedi-
mos), si hcnmxléranms £5eima-

impor muchas
funciones de una sola variable es
mids plausible que entender a una
sola funcion de muchas variables.

g jone gimnmnocer funcio-  Alasfunci lavariable
I icas de dos vari; desus nesadec finid: podemos interpretarlas.
coeficientes). Elaportede Amolda  conjuntos? Conocer funcionesque El destino final de las KAN es to-
la solucion es lo que hoy se conoce  den las respuestas “correctas”. Ni - daviaincierto, p

como “Teoremade representacion
deKolmogorov -Arnuld Este teore-
madiceq
que depende de muchas variables
esenrealidad lasuper rpmlc-lénfw
ma) d., mei. q P

Borges se animd a tanto. ChatGPT
y otros algoritmos de 1A si se ani-
maron y -aungue todavia lejos- de
a poco se vanacercando,

Esa misma IA, que a la vez nos

o By 1t

F R

depcnden de una sola \mnnb!ey].:l

trae tant: luciones y tantos do-
lores de cabeza, tiene varios pro-

mouna brmdwmfrrsmqlw vale
la pena explorar. Es posible que de
acia un tiempo sean sélo un méto-
domisenel universode lalA, pero
también puede serque hayan llega-
dopararevolucionar loquenosesti

revoluci q @

suma, se puede construircual
funcidn continua gue dcpmdc de
muchasvariables. También parece
bastante abstracto (jy sorprenden-
tel), pero aguanten un cachito.

5i me encontrara con el genio de

Ly Ly IO,
seos, le pediria solo uno: poder co-
nocer todas las posibles funciones.
Para los escépticos, les cuento que,
con mucho menos que eso, Chat-
GPT y sus parientes (otros LLM y
otros algoritmos de inteligencia
artificial generativa) estin cam-
biandoelmundo. Conocer todaslas

hlr.ma.-.cmunnwa 5u impacmr:n que q fdescubrir
iéntiene  mucha ica nueva para po-

bl recmms Unodeellos der ! | i
ticos. Sus propiedades, su potencial,

ES la (I'altn de} mlLrprelahlildad
no deelp devi

1a técnico, como y por qué es que
nos da las respuestas que nos da.
Ese es uno de los grandes desafios
que tiene por delante la comuni-
dad cientifica: convertir las cajas
negras de hoy en futuros algorit-
mos que den respuestas de forma
interpretable. Que ademas de de-
cirnos el valor de nuestra funcion
ante determinadas entradas, nos
ayuden a entender quién y cémo
esnuestra funcién. Queen lugar de

sus limitacionesy sus peligros. o
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