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“Me cuesta ver el gran Elimpacto del escandalo = Laactividad profesional,
motorizador de empleo” | cripto enlaeconomia muy especializada

Eduardo Levy Yeyati elogia el compromiso
fiscal del Gobierno, peroadvierte sobre
los efectos del atraso cambiario PAGINA4

Los errores no forzados de Milei se explican
por los riesgos que generan las reglas de las
redes sociales, afirma Buscaglia PAGINAS

Como pasa con los médicos, no hay que
creer que los economistas son expertos
en todos los temas, dice De Pablo PAGINAT

La cantidad de proyectos ligados al mineral utilizado para el desarrollo de baterias de celulares y automaviles
se triplicé en los tiltimos tres afos en el norte del pais; la produccién trepara un 229% en 2025; qué desafios

logisticos y de precios enfrenta el sector para dar el salto exportador pacinas2vs



economia
2/

pavimentacion en parte delaruta 51, clave para las empresas
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Pmduocilin Rfonm lasegundarnlneradei mundo, esta por GEHTILE).ARmen

arrancar su primer proyec taRincon Litio

LLahora de lamineria
La oportunidad del litio en la Argentina:
¢lleg6 el momento del despegue?

ron Sofia Diamante

Conla segunda reserva mas grande del mundo del mineral, la cantidad de proyectos en el norte del pais se triplico y la
produccién crecerd un 229% este afo; qué desafios logisticos y de precios enfrenta el sector para dar el salto exportador

SALTA
pesar de las recu-
rrentes erisis econd-
micas, la Argentina
siempre encuentra
un recurso que re-
nueva las expectati-
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La cantidad de proyectos de litio
en produccidn se triplicé en los il
timos dos afios, al pasar de ser dos
~Fénix, en Catamarca (1997), y Salar
Olaroz, en Jujuy (2015)- a seis. Los
nuevos proyectos incluyen a Cau-
chari-Olaroz, en Jujuy (2023); Cen-

va mss grandc del mundo, solo de-
elrecurso mgenemlas condiciones
parahacerlo. JuntoconChile, los tres
paises conforman el “triangulo del
litio”, al concentrar mas del 50% de
las reservas globales. Sin embargo,
Ia Argentina es el cuarto productor
dial. d 5%

delaofertatotal, detrds de Australia
(47%), Chile (24%) y China (18%).
Ellitioesun mineral cadavez mis
demandadoanivel global, porquees
clave en la produccién de baterias
paracomputadoras,celulares, autos
eléctricos, aerogeneradores y pane-

hasta tres veces mis energia que la
mayoria de los otros minerales.

El norte argentino, donde abun-
dan los salares, posee una alta con-
centracion de Imo. lo que hace que
su 16
titiva. Adenms.losmstmoperaﬂvns
son mas bajos en comparacion con
ellitiode roca, producidoen Austra-
liay China. Esto ayuda a mitigar los
riesgos macroecondmicos locales,
comao la alta presidn impositiva, la

tenario-R en Salta (2024);
Sal de Oro, en la frontera entre Ca-
tamarca y Salta (2024), y Mariana,
en Salta (2025). Gracias a esta ex-
pansion, la produccion argentina
de carbonato de litio aumentd de
35.000 toneladas en 2022 a 73.000
en 2024, Para este afio, se proyecta
una produccion de 115.000 tone-
ladas de litio, un 229% mds que en
2022, seginlaCimara Argentina de
Empresas Mineras (CAEM).

Proximamente, ademas, se espe-
ra el inicio de la produccion en la
planta Rincdn Litio, que represen-
tard el primer proyecto comercial
de litio de Rio Tinto, la segunda
minera integrada mas grande del
mundo. En diciembre pasado, la
empresa anuncio una inversicn de
US$2500 millones parast ampi ia-
cidny reci citdadhe-
rirse al Régimen de Incentivos pa-
ra Grandes Inversiones (RIGI). En
2022, Rio Tinto habia adquirido ¢l
proyecto por US$825 millones y ya
invirtié US$400 millones en estu-
dios de factibilidad.

Rio Tinto es lider mundial en la
produccion de aluminio y cobre.
En 2023, adquirié por US$6700

Compeﬂﬂvidatl.Lnssalaresde[nur'ﬂ gentino p
litio, | h d i

alta concentracion de AP
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millones laempresa Arcadium Li- 3 7
ek St Unmineralclave paralas baterias
i Jueoperadosd Las exportacionesdelitio, con China como principal comprador, gananvelocidad
los seis proyectos de litio en pro-
duccian en la Argentina (Fénix y
Sglar deOlsrogl Latiahsaction se Principales destinos de exportacién
miéreoles 5,y Rio Tinto pasard a =0 s i délares. Primer mes de 2025

ser lamayor productorade litiodel
pais, Su presencia genera un fuerte
efecto de arrastre en la industria
local, dado su pesoen la industria
minera global.

“Gracias a los recursos excepcio-
nales, la fuerzade trabajocalificada
v las politicas econdmicas favora-
bles de Argentina, estamos en una
excelente posicion para convertir-
nos en uno de los principales pro-
ductores de litio del mundo”, dijo
Jakob Stausholm, director
vnde].gmpnmnnm al anunciar
lai
la capaﬂdad del proyecto Rincon
hastalas 60.000 toneladasalafio,

La segunda empresa con mayor
presencia en litio en la Argentina
es la china Ganfeng Lithium, ac-
cionista de Exar junto con Lithium
Argentina-unacompafiiaconsede
enSuiza-vyla provincial Jujuy Ener-
gia y Mineria Sociedad del Estado
(Jemse). A través de Exar, opera el
proyectoCauchari-Olaroz, conuna
capacidad de produccion anual de
40.000 toneladas de litio.

Recientemente, Ganfeng inaugu-

lapl oduccion
del proyecto Mariana mcdtamc su
subsidiaria Litio Minera Argenti-
na, tras una inversion de USS980
millones. Este proyecto tendri una
capacidad productiva estimada de
20.000 toneladas anuales de cloru-
rode litio. Ademas, la inversion in-
cluyd laconstruccion de un parque
solar de 120 MW, con un costo de
USSIBO mﬂlorws»tawmpamalam
tres proyectosde litio en el pais.

Otra empresa asidtica con pre-
sencia en la Argentina es la surco-
reana Posco, que opera el proyecto
Sal de Oro, Tras una inversion de
USSSOO millones, la compaiiia lo-

idadde pro-
ducvlén de25.000 toneladas anua-
les de hidrdxido de litio.

El sexto proyecto de litio en pro-
duccion es Centenario-Ratones,
operado por la empresa francesa
Eramine. Esta firma es controla-
da en un 100% por el grupo fran-
cés Eramet, que comproen 2024 el
49.9% de participacion que tenia el
grupochino Tsingshan por US$699
millones. Hasta la fecha, Eramine
invirtié mas de US$870 millones
en el pais y recientemente realizd
su primera exportacion de carbo-
nato de litio, al enviar 40 toneladas
atravésdel puertode Rosario,enun
recorrido logistico de 1580 km.

"EI desarrollo del litio en la Ar-
wvarias

b %
Losc

debido a la alta concentracion del
mineralen lossalaresy,adiferencia
del cobre o el oro, la industria per-
mite construirplantasen maédulos,
loque reducela inversion inicial. En
litio, se puede invertir USS700 mi-
lonesenuna plantade 25.000 tone-
ladas, en lugar de los USS6000 mi-
llones requeridos para desarrollar
el cobre”, explica Nadav R
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economista jefe de CAEM.

Sin embargo, advierte que, aun-
que el RIGI favorece nuevas inver-
siones con beneficios fiscales.nore-

o k

pais, porque una vez que el capital
estaba comprometido, el gobierno
de turno aplico retenciones a las
exportaciones (2007-2008). “Los

paso de valer US$8850, en 2020, a
US$80.909 en 2023, para descen-
der nuevamente a US$10.159, casi
un 31% menosqueenenerode 2024,
A pcsardel crecimiento sdlido en

suelve los probl delos proyec-
tos existentes, como la alta presidn
impositiva y los controles de capi-
tales. "Mas del 70% de las exporta-
ciones actuales son de oro y plata,
pero no hay incentivos para que se
sostengan en el tiempo”, dijo.

Las empresas mineras senalan

Enque el inc

Ia ley minera, que sir\nd de incen-
tivo para la llegada de inversiones,

proyectos arg con
otrosrecursosenel mundo, Cuando
hayestabilidad macroy juridica, las
mmsioncsl]egan. Elnorte argv:nn-

lad de baterias para vehi-
culoseléctricosen China, el exceso
de oferta global limita la presion
alcista. Ademis, la incertidumbre

ral y de financiamiento en el mer-
cado. Si el precio cae, el acceso a
capital para desarrollar proyectos
sereducey losincentivos para pro-
ducir disminuyen.

Desafios logisticos
Lainfraestructura logistica es otro
desafio local que tiene el sector, La

no,ad

Titi 1 Es-

como
no estd el sesgo nntiminem como
en otras regiones del pais”, dijoen
reserva un ejecutivo del sector.
Lavolatilidad del precio del litio

r:ios Unldnsyulms paises genera
un entorno de inestabilidad en el
mercado a corto plazo”, analizd la
Secretaria de Mineria.

RutaNacional (RN) 51, clave parala

industria minera, solo estd asfalta-

daeneltramoqueuneSaltacapital

con San Antoniode los Cobres. “La

infraestructura es una de las mayo-
; Aacd

esotro foco de incertid enel

sector. La tonelada de carbonato

Lasempresas pr asdeli-
tiodependen de la venta del mine-

San Antonio hasta el paso fronteri-
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zodeSico,donde la ruta sigue sien-
dode ripioy no esti preparada pa-
ra el trifico minero actual”, sefiala
Francisco Kvedaras, de la Cdmara
de Proveedores de Empresas Mi-
neras de Salta (Capemisa). Segun
estimaciones del sector, sila RN 51
estuviera completamente asfalta-
da, los costos de transporte dismi-
nuirian un 40%.

“Cada vez que un camion subea
un y regresa, necesit re-
paml;lones debido a los dafios su-

gisticossetr i finaly

afectan: P itividad. Adi A
la falta de infraestructura represen-
taun riesgo significativo para la se-
guridad”, agregd Kvedaras.

Enépocadelluvias, entrediciem-
brey marzo, los aludes interrum-
pen el paso por horas, hasta que la
maquinaria de Vialidad Naclonal
despeja el camino, Incluso cuando
esti habilitado, la acumulacion de
sedimentos reduce la circulacion a
un solo carril y aumenta el riesgo
de accidentes en las curvas a 3000
metros dealtitud.

Para optimizar la logistica, Rio
Tinto construyd una pista de ate-
rrizaje de 3000 metros en su cam-
pamento minero, para realizar
¢l traslado de los trabajadores en
avion con vuelos diarios de media
hora de duracién.

Sin embargo, las exportaciones
dependen del transporte terrestre,
Actualmente, la mayoria de los en-
vios al exterior se realizan a través
delos puertos de Rosaﬂoyl:ampa-
na, prevé canali-
zar]nnmwrpum'a través de Chile,
Esta opcidn es mis conveniente por
su proximidad a los puertos del Pa-
cificoy porqueel 67%de lademanda
mundial de litio proviene de Asia.

En este contexto, hay gestiones
entre la provincia de Salta y la Na-
cidn para reactivar las obras de pa-
vimentacion en la RN 51, que que-
daron paralizadas en diciembre de
mzapmfm de rondos El Minis-
teriods i
menteel desembolsodel 80% delos
recursosnecesarios ($14.000 millo-
nes) paraavanzaren un tramode 18
km, con un 33% de avance de obra,
y en otro de 91 km desde Campo
Amarillo hasta Sico, que esti com-
pletamente sin hacer. La provincia
de Salta financiaria el 20% restante
(53000 millones) para concretar la
pavimentacion.

A futuro, las empresas también
trabajan en la recuperacion del fe-
rrocarril. Lacanadiense First Quan-
tum, que estudialaviabilidad deex-
traer cobre en el proyecto Taca Ta-
ca, planea invertir US$300 millones

uetura. "N

tacion seria en ferrocartil a través
del Puerto Mejillones, en Chile. Pa-

ello, es necesario rehabilitar las
viasyadquirirlocomotoras y vago-
nes”, explicaron desde la empresa,
que proyectauna inversidn total de
US53600 millonesen cuatroaniossi
el proyectologra avanzar.

Enmateriadelogistica,unadelas
principales empresas de la zona es
GVH Logistica,dirigida por los her-
manos Luis y Vilma Vacazur. Brin-
dan servicios a mas de seis com-
paiias mineras, operando micros
y camionetas 4x4 equipadas con
antenas Starlink para garantizar
conectividad en plena montafia, a
mis de 4200 metros de altura,

LuisVacazur, oriundode San An-
tonio de los Cobres, es ademas co-
fundador de la Cimara de Provee-
dores deServicios Minerosy Turis-
ucosdela Puna (Caprosem:m) F.s
lapri
originarios. En general, la visi6n
de los nativos y originarios tiende
arechazar la mineria. Nosotros de-
cidimos cambiar esa perspectiva ¢
incluirlos. Queremos mostrar algo
diferente para Salta”, dijo. »
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Eduardo Levy Yeyati_

“Me cuesta ver el ;

gran

motorizador del empleo
de calidad en la Argentina”

poR Estel Laf:

| vo10 Soledad Aznarez

Estudio Ingenieria Civil (UBA) y realizé un doctorado en Economia en la Universidad de Pensilvania (EE.UU);
fue economista jefe del BCRA, jefe de Estrategia de Barclays Capital, presidente del Cippec y decano
de la Escuela de Gobierno de la Universidad Di Tella; es chief economic advisor de Adcap Grupo Financiero

Eduardo Levy Yeyati es chief eco-
nomic advisor de Adcap Grupo Fi-
nancieroy su rol lo lleva a dividir
su tiempo entre F.sl:ldos Unidos v
Buenos Aires. En did LANA-

~Voy a simplificar mucho, pero en
el primer semestreel peso
fue elfmurdelicuaddn porquese

Tn 1 f i

o, destaca el compromiso fiscal
delGobierno, pundcmdo porinw:r

tos no fueron ajustados, entonces
sediluyd pnm-delgasm El mismo

la dindmica del délary el tmpam:o
negativo sobre sectores como la
industria y el turismo, "Me cuesta
ver el gran motorizador del creci-
miento del empleo de calidad en la
Argentina”, asegura.

—¢Comovenal pais desde el
exterior? ;Qué miran?
=La visidn desde afuera siempre es

yoen términosreales

enlos primeros meses, v después,

en el segundo semestre, Womo mu-
4 ial

“ElGoblerno,

posiblemente enoctubre,

estéen condiciones de
normalizarel sector
externosinunimpacto
gravisimo en lainflacién”

laj del spicentran-

do fundamentalmente en recortar
transferencias a las provincias. Y
se recortd dramaticamente la in-
version piblicaen todo sentido. Lo
otro que podemos decir del ajusle

mas epidérmica. Lo mis visible en
los tltimos afios es el ajuste fiscal,

fiscalesq 05
ynosllevoa cstr: supen'.i\'it queel
Gobierno uMca enl.S% del PBL Ese

que se o exitoso, inesp ia, Yanohay
damente exitoso, ¥ que se dio fun- mﬁs ujuste oh\rioympldo que eso,
damcnlahmnu.cnzm Sevetam- B I
bién p o delta y la profundidad que
p E: muchodela tuviste en 2024. El ajuste también
gen positiva g desdeel  ayudd para controlar la inflacidn.

v financiero. Después, las conside-
raciones personales sobre los dife-
rentes protagonistas, eso varia mu-
chisimu. Hay gente que mmpm la

—¢Por qué?
~No tanto porgue no emitas para
pagar el déficit fiscal, sino basica-
mente porq

tivo y generd un disciplinamiento
de precios que se habian movido

quelidera Trump, Muskalguncﬁrtv Ly rip lalzaa del
i Europa,yMik 23 y que corrigieron a la baja por
fi e grupodeg; falta de d Ese factor hoy
E: polarizante, pe-  yanoesti contrit doa reducir
mmﬁsalltdedordeTrump aiin mis la inflacién. Hoy, basica-
—iComose logroesa mente estamos en una situacion
consolidacion fiscal? muy parecida a la de muchos otros

“Enlapercepciénde
losmercados y delos
inversores, el tipo de
cambiohoynoes el mds
atractivo, y eso tiene
efectos reales”
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ciclos cambiarios
son recurrentes. Vivimos en un
loopenclma! elupa de cambio se
Ve dpiel \ll ge
en el medio de una crisis cambia-
ria, Nuncaesti en el lugarcorrecto.
Entonces las empresas tienen ya
esngimmsia.ysimqueeltlpo&e
atrasando van a h?muy probable-
‘mente cambiando su mix y van a
tener menos produccion local. Si
aeso leagregis que el Gobierno es
aperturista, ¥ lo es, a diferencia de
Trump, entonces va a ser mis ficil
importar parte de esta produccién
que nec

—¢Qué pasa con la produccién
local?

~Domésti it
es, posiblemente, sacando lo que
sonsectoresde comrmodities, menos
exportaciones y el balance comer-
cialsevaadeteriorar. Alin misenel
sector servicios. Si miras la cuenta
deturismo, claramente, la Argenti-
na sevuelve cara en relacion a Bra-
sil, vasatenert mis turlstas yendoa
Brasil

laA ina. Yal -.mw
El ivit de bienes di

casi un elultimmyelbalanm dc
ser deteriordenll lo

que esperdabamos, ;Puede ser que
la Argentina pueda convivir con
este tipo de cambio e incluso mas
apreciado? Todoes poslh!e perova

cidn

atener unimpac

1 1

—Ol:rns cldusdl:aprmmén
terminaron mal. ;Por qué esta
vezseriadiferente?

~Es una buena pregunta. Por qué
seria diferente, tengo una respues-
ta, si va a ser diferente, lo podemos
ver. Hay cambios, claramente. Es
la primera vez que entramos en
esta segunda etapa de un plan de
estabilizacion basado en el tipo
de cambio con superdvit primario
solido, y aparte la gente cree que
lo vasa tener, porque el Gobierno
es creiblemente fiscalista, Eso es
bueno, Tuviste un impulso a las
exportaciones porquesesumd un
sector que, si bien estaba activoan-
tes, esﬁcreclendode manera muy

mpm,

Iu cual u-nés nﬁsdﬂares. Snn dos
Lap

seria hasta qué punm el superavit
fiscal y el aumento estructural de
tus exportaciones cambiarian el

basados en un ancla cambiaria. El

crawling peg es hoy la mayor parte.

del plan de estabilizacion

~Y como ve el nivel del dolar?
—Es muy dificil establecer el tipo de
cambio de equilibrio, y aparte vos
tenés niveles de productividad tan
variados en la Argentina que para
algunos sectores ¢l tipo de cambio
€5 Muy conveniente y para otroses
muy penoso. Loimpor@ante en tér-
minos de las consecuencias del tipo
de cambio tiene que ver con cémo

destino que ha sido en el pasado
el destino de un ajuste abrupto.
Hay una tercera cuestién que hay
que plantear, y es que el Gobierno,
posiblemente en octubre, esté en
condiciones de normalizar el sec-
tor externo sin un impacto gravi-
simo en la inflacion, No hay forma
de medirlo, pero personalmente
pienso que el traslado a precios de
unadevaluacion hoy es menor que
el que tuviste en 2014 con Kicillof,
o en 2023 con la devaluacion de
Massa. Hoy hay un programa, es

Iopcrv:ibelagemc una si ion de esmbil'rdad con
doono. Sime fiscal, convicci que

prr:gunl.‘is q‘uevaapaﬁrd.cncﬂahs no m.iars antes, y podrias tranqui-

yocreoq lir. Ahora, enla prictica,

atrasando, p ! iaesla  porg noes normativo, lo que

her d idndelain- que puede pasar puede

flacidnylainflaciéneslat jen-  serdi losgobiermios

ta politica del Gobierno. Entonces,
si, te diria que en la percepcion de
los mercados y en la percepeidn de
los inversores reales, el tipode cam-
bio hoy noes el tipo de cambio mas
atractivo, y esto tiene efectos reales.

argentinos les cuesta corregir los
desbalances cambiarios antes de
que sea demasiado tarde. Enton-
ces, laseg regunta

es: jva a corregir el Gobiernoova
a dejar que esto llegue a un punto
donde se corrija de manera mas
traumitica a través de un proceso

—¢Por qué nocsatractivo? ;Qué

consecuenciastiene?

~Tiene varias fas, 51 deestrésfi iero?
tenés un tipo de cambio percibido  -7Y cudl essu percepeion?

como mis atrasado, te van a subir
lasimportaciones,yvasaimportar
algunas cosas que antes producias

—Creo que el equipo econdmico ve
que hay un prohlunaa corregir, y
isionse

de lac elaect

acd, Las emp args o~
das estin acostumbradas a pasar

pnrque para ¢l Gobierno es funda-
liti

de producir a importar, depend
de donde estd el tipo de cambio,

lar mis poder en el Congreso, Sivos.
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hoy flexibilizaras el tipo de cambio,
corrés el riesgo de una correccion

Ao i fla ol A
P

eriaser

ei plan.&uéwna haoerdﬁpu&de
octubre? Depende del didlogoentre
¢l equipo econdmico, que creo que
apunta a una normalizacién, y lo
que sean los planes del Presidente,
que finalmente toma esa decision.
Dicho de otra manera: si queremos.
ir hacia una economia del estilo de
Perti, que tiene una politica mone-
taria, un bancocentralyuna politica

tltimos 20afos, osiqueremosirala
dolarizacidn.

—gSigue vigente esaidea?

-Eso hay que preguntirselo al Pre-
sadmm.pemcrmqueﬂmsnlunu
lodescarta, si

queeseesel puntode llegada.
—¢Qué impacto tiene este
esquema en el empleo?
-Siempre vale I1 pena aclarar de
daonde proce-
sode precarizacion laboral de hace
mis de una década. Entonces, si yo
te digo que pienso que el trabajo se
VA @ precarizar, no querria que eso
sea interpretado como que “Venia-
mos bien y ahora por las politicas
degobierno...” Sitomaslafuerzade
trabajo privada, el anteafio pasado

e dividid; cios: traba-

Elimpacto enla
economia del choque
entre el mundo digital
y el analdgico

Marcos Buscaglia*
PARA LANACION

locomen-

zaron a tranquilizarse el
jueves 20 por la mafia-
na, cuando ¢ 6a

mayo, jola recuperacidn
en V" que tanto pregonaba el Pre-
sidente: emre abrily diciembre la

circular por las mesas la
encuesta de Giacobbe, Esta, luego
refrendada por otras encuestas
que publicé Clarin el mismo dia.

e pandio un 6.8%, y

el nivel de acmad:ld de diciembre
superden masdel 5%al dediciem-

afi rmaha qnc si blcn un

brede2023. Estarecuperacidnvino
levado  basdelos salarios real
Estab fi I

Josregistradosenbl tercio,a
salarios en negroun poco menos de
un tercio y los independientes, otro
tercio, Es decir, buenos trabajos en

qucc! pres:dcn(oJa\nerMnluwnie

bilid SLIBRA-gate,
nohabia unamodificacion sustan-
cialdelas prefere nﬁnsoccaraalas

elecch Tnctelat

el sentido que se lo considera en los
paises de la OCDE, era un tercio. Y

Losdias nntcr!cms,desdc ¢l po-
Iémico tuit de Milei “difundiendo™

desafios importantes, mmque o
mis probable es que ninguno se
conviertaenunescolloinsalvable
para el Gobiernoen esta eleccion.

El primer desafio es que el feno-
menal aumento del crédito que
impulsé la economia en la segun-
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niendoen lavidade lagentey, par-
ticularmente, en la politica. Para

el
1 1

Lo

Lot - ﬂ'flﬂ st Ls
caracteristicas basicas de la psico-
loglajhu.géql}a. Una :.1‘e ellas es el

(
contra “ellos”) y. en forma relacio-
wpred PRt

viviamos en bandas de 150 perso-
nasen Africa hace miles de afios,
Estos instintos permanecen muy
arraigados en nuestra psicologia.
Trump, Bolsonaroy Milei. entre
otros lideres populistas, explota-
ron el sentimiento de indignacion
de la gente con lavidaque estaban
experimentando. Porsupersonali-
dad, parecen estar hedlus para vi-
virper s
las redes sociales, cormmglné un
reporte internode Facebook filtra-
do al Wall Street Journal en 2018,
explotan la atraccién del cerebro

L

ocupaciones, como ya arg
enunacolumna anterior.
El tercer desafio es la negocia-
cidnconel FML, quepareoesmra—
da. Elprobl

OES(UE

Pero esta particularidad, que
elevd a estos lideres disruptivos a
la presidencia, también conlleva
ricsgosparaelius Lanecesidad de

reservasy queel i
de cambioesti atrasado. Entérmi-
nos netos, las reservas internacio-
nales siguen cerca de -US$7000
millones y, a pesar de que ¢l BCRA
comprd US53436 millones en lo

eslarg

los pwcdc Ile\mra cometer dema-
siadoserroresnoforzados. Deotra
maneraseria dificil entender la se-
guidilladecrisisquetuvimosen las
ullimasscnmmmcluymdocnm.\
otraseld 1P en

queva de 2025, las reser

van a haber caido en mis de 2000
millones en el mismo perlodo dLL
hid elp 4

Davos, el SLIBRA-gate, ¢l decreto
nombnndoar\rﬁel I.ijm.n lacam

externay,en forma creciente, para
intervenir para contener la brecha

yelr esar i
lalicitacion de la Hidrovia.

La posibilidad de cometer erro-

después empleo piiblico, que ahora la criptomoneda SLIBRA del vier-  damitad de 2024 parece haberen-  cambiaria. ElGobierno, ble- res por otro sesgo del
esta raleando. Hace 10 afios tenias nes por la tarde, habian sido un lounlimite. Losy mente, debe querer evitar Ito mundo digital en el cual parecen
35% de trabajo bueno, ahora tene- hervidero. El riesgo pais subid de I pandi febrero camblar!uantcsdelasclwclonc& estar sumergidos muchos lideres,
mos 30. Y el ajuste ¥ la nueva con- 675 puntos basicos (6,75% sobrelo El FMI, I llamado por Fisher ¢l efecto de la
figuracién productiva no tenderia a que pagaun bonodel Tesorode los no debe querer prestarle muchos  verdad ilusoria. Cuando vemos
mejorar esa situacién. Estados Unidos) a 719 puntos en- ddlares al Gobierno para que éste  algo en forma repetida, tendemos
—iPor qué? tre el viernesl4 y el jueves 20,ala los use para defender un tipo de a pensar que es cierto. Las teorias
-Porque muchos de esos trabajos par que el Banco Central tuvo que luado. Estacuadra-  conspirativas, que son escaladas
est.él‘lellsecl:oms que estin hoy ja- lac:lera;;uinn;rwpcion paraque  Elentornodelas u.lradel wruloquh:sserﬁuﬂua potlusa!gnﬂunu&de]asredessov
queados porlanueva configuracion a brecha cambiaria no aumente. redes, del cual surgio COT UN Programa mas cort C 0Sen-
econdmica. Podemos pensar en el Es que ¢ edificio en el cual se sos- g estimado, o al menos con menos dmlmwdcinﬂlgnamén sevuelven
textil, queigual esun sector protegi- tiene un gobierno con miiltiples Milei, implicariesgos financiamiento inicial (v menos  entonc hos.
domuy controversial, o en el sector debilidades, y por lo tanto el mer- y puede llevarloa requisitos) que el esperado por  Donald Tnmp.mmo bien explicd
automotriz, Esa gente deberia ser cado financiero, es la popularidad cometer muchos. O, quizis apoyadoen la  Peter Baker enel New York Times,
; erroresno
reconvertida, peroes muy dificil ha- del Presidente. Los inversores es- postergacidn del ciclo electoralen - demostrd en su primer mes una
cerlo,y finalmente terminaoyéndo- taban preocupados porgue no fm,ad“- comolosde cercadetresmesesluegodelasus-  peligrosa tendencia a basar sus
sealacasa, otrabajandoen puestos solo la capacidad de imponer su las tltimas semanas pensidn de las PASO, el Gobierno  decisiones politicas en distorsio-
mas prccanos. con mc-nor salarin agenda transformadora depende tenga finalmente que aceptar un  nes, teorias conspirativas y menti-
Vaahab yecada dn:supopularidad i b uefiosaltocambiarioinicial.  ras.Elcasodel SLIBRA-gate, supo-
mquc la gente quc th.ncqur: mo enel po Mas alld del impacto del SLI-  niendo que no hayacorrupcion de
toraotro, pierdealg dcr enun pais quesuele fagocitar — Mientrasla BRA-gateenestaeleccion, locier-  por medio, y el discurso de Davos,
A LI 1:; b onis! :ﬂ.'guuf.lumm. pres S N0 peronista %MIIE] economia esté bien, ?D es que lo nﬂtlnnln;s qlue mmﬁs sﬂ?wedense.rup].[mdus pores-
politicas la es que ay do, por I pun- 08 programas econémicos m tadesc I lidad q
estas personas, peme!Gohlermes tosenlasencuestas,lareacciondel ~ alosvotantesnoles i fi de producen lasred :.:r\
laissez—fairista, tiende a reducir las mercado hubiese sido brutal. preocupa demasiado ajustes y zozobras, ya sea por fac- Ladudaessil
politicas publicas, porlo merlos'l:ls E:ﬂr;sulmgu delzsdﬁrlmms: la corrupcién; pasé Lorl:)sa&{memos(mnw pueden ser Ieanudneldempo.mmm pmhl&
nacionales, asu condijocon la reaccidn histdrica las politicas de Trump en este ca-
ynowmosuncn[ﬂslsenln[oma los argentinos: mientras la econo- lomismoconlos s0,0como fueel efecto Tequilaen  table, olagenwscmmﬁdeclla,
cidn laboral, en lareconversion. En- miaesté bien, alosvotantesnoles  KirchneryconMenem  1994), por factores propiosdelos At jemplo, tanto Trump
tonces, sime preg) is, almercado preod dol; ..muw-l(m programas (como el I ¥y © B yueron reelec-
laboral lo veo jaqueado. Viene mal, de los funcionarios del got|emo el atraso cambiario que pued 1o, by laeco-

ya estaba fragil y deteriorado, y eso
tiene impacto, porque si vos tenés

Las tropelias de los Kirchner, por
eJempIn fueron dadasa conocera

peores trabajos de menor producti-
vidad, creces menos.

~Menciond eltema industria.
#0Qué pasa enservicios?

=Yo soy muy fun del sector turismo,
porque genera actividad, empleo y
ddlares. Esel l.lnico su:mr quc cum-
plelostresobj
litica pmductiva Y sitenés un tipo
decambio rezagadoy un balance de
turismo deteriordndose, eso desde
el punto de vista de la ec ia real

perio-
dlstasypcllums desde losalbores

un Lﬁ%mensmhjusudn porinfla-

pero im-
pac(o c!momT hasta que la infla-
:h‘m s¢ dlspam y la economia se

cidn. on 8,5% pormes
enu'e rmyny diciembre. Los crédi-
tos en ddlares, que se expandieron

T IU‘U\II ante

clgobnr:mod:- Carlos Menem.
Desdeeste puntode vista, lasco-
sasmarchan biencomoparaqueel
Gobiernotenga una excelente per-
formance electoral en octubre. Lo
m.‘ls pmlxlhlees que la Argentina

avelocidad récord en diciembre
¥ enero, en USS1590 mnllones y

generar este programa), o por
er zad
¢l propio gobierno, yaqui es don-
deel SLIBRA-gate generaalgunas
dudas sobre suimpacto en la eco-
nomia en el mediano plazo,
Podemos pensar al SLIBRA-za-
te como un brutal choqw mueel

Ao dicitatdel

nomia estaba en buen estado. En
losdias posterioresal SLIBRA-ga-
te, un estudio de Synopsis mostré
como las menciones negativas
a Milei explotaron en las redes.
Aungque el mundo analdgico de
las encuestas no se resintio, Milei
sisufrid un deterioro de prestigio
en su propia cancha. Asi como el

implica menos empleo, menos da-
lares, menos actividad y unimpacto
regional, porque el turismo es muy
federal. La Argentina podria crecer
mucho mas en turismo, pero esta

erecimiento econdmico y con una
inflacién mucho més baja.

A pesar de que subas en el pre-
cio de la carne quizas hayan dete-
nido el proceso de descenso de la
inflacién en febrero, con ladesace-
leracién de la tasa de di

cambiaria, lejuega en contra. Asico-

x
mole. quetengasmej

q
1

all%, con suhas de T.aril'as conteni-

omercialyde
l'r‘anspcrnz terrestre, digamos todo,
Pero me cuesta ver elgran motodv

zadordel crec

calidad en la Argentina. e

dasyc
para mediados de afo I |nﬁanén
va haya perforado el 2%

La actividad econdmica se ex-

US$1902 mi.llorles. resp en l:lcunl au.yu; Mileiy  surgi en el mundo digital
mente, sed d logi oSy puede ser muy rapido, también
US$800 millones en febrero. Con - enel cual todavi: le  pueden ser rapidas las caidas, ya
menorcrecimientodelerédito,qui-  [a sociedad. Milei,al lgualquel)o— que la indignacion es un arma de
zas la recuperacion del consumo nald Trumpy Jair Bolsonaro, sur-  doblefilo. e
ionesconunfuerte  de bi furablesse gieron de las redes sociales como
E.Iseg'undo desafoesquesl bien X, YouTube, TikTok e Instagram,
ioreal crecen y por ello su ascenso fue tan difi-
vige 1 i cil de ver para el mundo analogi- *
SO0 Menos auspncmsus.(:nn mér-  co. Ese mundo diglml tiene rcg]as
genes que se achican en parte por  especiales, quec
laapreciaci iariayenparte  porg d sobre El autor i
preciacién  porl comyj iaexterna, al debilidadesdelactual pro- PhD (Universidad
del tipo de cambio del 2% Ty it dnaj do ceso politico y, por lo tanto, de su dePensilvania); fue
susplantillas depersonal. Aunque  sostenibilidad econdmica. economista jefepara
ibl quizis no tenga impacto electoral Max Fischer, en su fascinante li- Américalatinade Bank
este afio, eI empleo se ird convir- - bro “The chaos machine. Theinside of America Merrill Lynch.
iscusion  story of how social media rewired Autor dellibro Emergiendo
nacional una vezque lainflacion  our minds and the world” explica
desaparezca del radar de las pre- el impacto que las redes estan te-

pandi6 fuertemente a partir de
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Carga tributaria
Ingresos Brutos, el impuesto
al que mas se apunta por

su incidencia en los precios

Seglin unaencuesta entre empresas, el gravamen provincial es el que masimpacta
enlosvalores de comercializacion, tanto por su propio peso como por su sistema de
recaudacion; comose evaltian el marco fiscaly lasiniciativas aprobadas el afio pasado

pon Silvia Stang

I 1 idor, pe-
roespartede lavidacotidi
comaoiralsuf ado. Dehecho,
estiencadagd Unimg il

que se aplica en las diferentes eta-
pas de la produccion, distribucion
¥ unpi

¥ que, por esa y otras varias razo-
nes tiene una mala reputacion de
vieja data, es el sefialado como el
que con mayor fuerza impacta en
los precios de los bienesy servicios
ofrecidos por las empresas.

Se trata de Ingresos Brutos, una
carga que, dado su cardcter juris-
diccional (depende de las provin-
cias ¥ de la Ciudad de Buenos Ai-
res) no podria ser modificado por
una reforma impositiva analizada
y eventualmente aprobada por el
Congreso Nacional. Mas alla de
eso, la problemdtica que implica
esta imposicidn estd cada vez mis
presenteen laagenda piblica.

Sobreeseaspecto,ytalcomoocu-
rric en afios previos, mis de la mi-
tad de los masde 100 CFOy especia-
listas de impuestos de compafiias

Percepcion sobre la presion tributaria en 2024

*iQué i i & mds en los precios d
sus productos y servicios?
Ingresos Brutos Ganancias Débitos y
54.4% 145% créditos bancarios

A Otros (")
116% 13,7%

*:Cémo incidid el marco fiscal argentino en sus negocios?

Obligd a desinvertir Fu
36.9%%
| |

56,3%

i
=
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Lasbilleterasson adoptadascada VeZ mas por los comercios

Cambio en el mercado
Las billeteras digitales
ganan adeptos y ya son el
segundo método de cobro

El dato surge de unainvestigacion de Uala
enlaArgentina, Colombiay México; el pais lidera
la penetracidn debido, en parte, alainflacion

_ roi Matias Miguens beneficios, les posibilita acceder a
mejores créditos, Sobre este punto
(*) Incluye impuesto PAIS, derechos de exportacién y tasas municipales Los bancos digitales y las fintechs  Mariela Mociulsky, CEOdeTrend-
2 ; ganan cada vez mis Sity.c

chipdeclbaicgt losemprendedoresargentinosyya nes por las que se eligen estas pla-

son el segundo método de cobro es que mu!
masutilizado, conun 61%de ad feds onsideran excesivos los
cidn, solo pnrdelms del efectivo o requerimientos para acceder aun
duclos si se determinaran los pre- tiplicidad ycomplejidad de transfi in bancaria, utilizado cn!d'im de un banco tradicional o
formadiferenciad ! ion,yenel 28.2%de por el 92% de los comerciantes. EI con-

que participaron de una
de la consultora KPMG Argentina
CatoraL

n;'mw.elndé'!&aﬁrrn:iuqm Ingresos

itiva, 1

al hacerse

Ia encuesta, los SI50 millones,

mer lugar lo ocuparia la ﬁm\dnda
de Buenos Aires; luego, Misiones, la

De manera que puede conside-
rarse previsible luego de observar

dato surge de una investigacion
realizada por Uala y Trendsity en
la Argentina, Colombia y México,
El pais, adcmﬁa lidera la penetra-

diciones de acceder a los mismos.
Otro estudio reciente del bancoya
habiareveladoqueel 22%delosar-

Brutosesel |mpucsloqucmn ma-  Ciudad Autdnomade Buenos Aires, Insdawswconsignados p«n los i formadecobro.Segin  debidoalasal b5, la
yorfuerzai aloresde T any Cordoba dos por KPMG lai i especialista: incstabﬂidadeoonamkadtlpa!sy
comercializacion. L i de  Elcaricter“plurifisico”delngr rioritard imposi lasalt deinflacia ,i‘-hm‘n. el temor
lejos-Ganancias,con e[i-i.ﬁ%delﬂs sos Brutos significa que estén gra-  tivas—d d i I P ilidad local Otro dato llamativo del infor-
menciones; el IVA, conel 1.6%,yel vadastodaslasetapasdelacadena p deberia ser “el repl El estudio, enfocado en com-  me es que la penetracion de las
brel ydeébi depmd'umdnymmercmhmddmy d.e hl,gresosm.rms'.pam su reem- prender la penetracion de Iosme billeteras digitales de los comer-
b i0s (i Icheque), porejemplo, lasoperacio- dios digital ciantes enla A i bastan-
conel 5,8% de]nsrespuestas nes de financiacion nque puedﬂ ha- ymequjd:d'yque midan lacapaci- res, muestra que estos medios tie- e mayor a la de Colombia (47%)
Segiinl cien-  berenelcamino. Adem: iva (un rasgo del que nen un mayur nivel de adopeion ¥ México (31%). Para Eliscovich,
teencuesta, unterciodelas media-  “efecto cascada”, porque el rnonm mmteellmp‘mapmviminl). porpnrte e los comerciantesar- una de I.a.s razones que explica
nasygmndesa'npresnspanicipan- deli licadoen Esas y otras cuestiones del mar- en comp idnconlos  este fi laalta inflacién
tesafirmo resty a- dela produccion est mcarporado co fiscal llevaron a que el 37% de cobros con tarjeta de débito (41%) v falta de previsibilidad locales:

ciones de ventas en determinados

en la base i

pailias que fueron parte de

ymrjemdccrédlwm%} Olmas—

“En los sectores donde hubo més
inflacién en el pasado te fuerza
a pensar en herramientas finan-
cieras mds sofisticadas y adoptar
nicas”, aseverd. Una

delas claves sobre este punto, se-

hil]acr‘as ofrecen Gpclones tanto
paraloscobrosy pagoscomo para
invertir ese dinero y asi ganarlea

Iugaresdelpais dadoelpesodelas  paso. Es decir, seap]k‘n i F la se vieran “oblig a
fasmen-  sobre imj Al quedar todo  desi ir* (el porcentaj duj hsh:lleta'asd.lghalessonlanpmn

cmnadas fuemn Misiones, Tucu- ese costoa cargo del consumidor,  respectodel 43% del relevamiento ms usada por| los consumidores
miin, Cérdobay Santa Fe. ¥ como quienes mayor porcentaje  del afo previo). Para poco mis del erpagos  difer

De acuerdo con un informe del dcsusmgresos dodl.c-.:nammprar 56% el entorno tributario no tuvo aﬂnprendedores conun 72%, su-
leral-Fundacidn Mediterrinea, ela- lasfamilia incidencia en las i i para lo de esta forma el pago en
borado con datos de la Direccion  de pobreza, tambié 1 s¢  los ios habituales, en tanto efucﬂw[ﬂ%} lastarjetasde débito
Nacional de Asuntos Provinciales  trata de una carga mgrmva. que siete de cada 100 dijeron que (28%) v crédito (17%).
(DNAP), esen Misionesdondeseda les permitid una expansion. Para Maia Eliscovich, vicepre-
la presion tributaria por Ingresos  Regimenes de recaudacion Vinculado con las condiciones sidenta de Uald Bis (la divisiondel  lainflacion.
Brutos mys alta del pai “Esb improbable el éxi que defi ese marco fiscal, dos banco digital dirigida a comer-

roy septiembre de 2024 la recau-
dacién representd el 7.5% del pro-
ducto bruto provincial, La Cmdad

unareforma fiscal profundacon fo-
coenlaproductividad y el desarro-
llo, sin apuntar a readecuar Ingre-

tercios de los consultados afirmé
ver al RIGI (n.l Rtginwn de Incenti-

ciantes), una de las claves de la ra-
pida adopeion de estos medios es

apro-

de Buenos Aires tiene el
puesto, con 5,5%, en tanto que Tu-
cumdnocupdel quinto puesto, con
€l 5,1% de su producto, Cérdoba y
Sama Feseuhmmna itad d

ki mrjl.u'isdluluum
con 3,7% de su producto.

Segtin el dato consolidado para
todo el pais, la pn:iicndc Ingresos
Brutc lorde
4%del PBldesde 2013, trasuncami-
no de suba que lo llevo hasta allia
partir del indice de 1,9% de 2000.

Consultados respecto de en qué
lugares serian mis caros los pro-

su ibilidad. “A diferencia de

Y fuer bado porley dur | afio pasad un banco tradicional que atiende
la superposicion de regi de o il quetis | . entre ins 10y £a.5 16, l:ls hillcu'm.s
recaudacidn provinciales”, analiza fici paracaptari estin
Fernando Quiroga Lafargue, so-  nes. Un tercio, en cambio, no cree 247 cons{d::rdSegu.n laLJccunv.l
ciode Imy Corporativos de  que esesistema pueda ser exitoso. de Ual4, los bajos costos de su in-
KPMG en Argentina. En cuanto a uno de los aspectos fraestructurales permite reducirel

El dltimo aspecto mencionado
porQuiroga Lafargue llevaa un pro-
blema no menor. Segiin el informe
de la encuesta, el 82% de las firmas
que respondieron tiene saldos a su

de la ley 27.743 -de medidas fisca-
les—, cuatro de cada diez consul-

precio de los servicios que ofrecen
alos emprendedon:s. tales como

tados afirmd que el régi del
blanqueo de bienes que no habian
sido debidamente declarados serd

1

fawr porlng Brutos, q

q TECUS0S pro-
pinsdel d

Consadem que resull‘a:ra “modera-

Lossaldosse pmducen por a mul-

v, yun 7% dijo per-
cibirque serd “poco exitoso™. e

abrir

E]cstudiotamblénindggd.mm
sl
estarian dlspuesms aemprender.
Llama la atencién que, a diferen-
cia de Colombia (48%} y México
(47%). en nuestro pais hay una
menor proporciondeinteresados,
con un 38%. Sin embargo, ante la
consulta de silo hariana futuro, la
ecuacion cambiacon mids argenti-
nos interesados que colombianos
ymexicanos.

& que mu-

jewdt'médtlo ocobrar por gastos
de ¥ renovacion.
Lagestion de los datos delos co-

chas personas no quieren em-
prender porque consideran que

mercxanles también les permite
disefiar el historial crediticio a los

dedores, loque.entreotros

han tenido barr enel
sobre todo por la falta de cstabili-
dady previsibilidad, asi como por
la cargaimpositiva ®
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SHUTTERSTOCK

PREGUNTASA
JOSEPH DORFMAN

Economista

1904-1991

Estudid en el Reed Collegeyen
la Universidad de Columbia,
dondesedoctord. Fue autor del
trabajo pionero sobre la historia
del pensamiento econdmico de
EstadosUnidos

n las primeras paginas
de La riqueza de las na-
ciones, en 1776, Adam
Smith explicd los bene-
ficios y los riesgos de la
especializacion, también conocida
comodivision del trabajo, asi como
también el hechodequeel gradode

de sucarrera. Ensefid en G

unay afilaria uno delosex-

desde 1931, hasta que se retird, 40
afos después.

-“Thorstein Vebleny su
América”, su tesis doctoral,
constituyéun hito.

-En su momento fue la tinica eva-
Iuacidn, en forma de libro, escrita
por un economista moderno, que
le prestd atencidn no solamente al
contenidode los trabajos de Veblen,
sino también al detalle bibliogrifi-

co,alclimadeopinio i

neo, y al ambiente social y cultural
del momento.

-¢Noesirdnico que el trabajo
pionerosobre historia del
pensamiento econdmico de
Estados Unidos hayasido
escrito porun inmigrante?
-Pienseen lacuestionde losaportes
deargentinosala thLona dei per-

tremosy remachariael otro, dema-
neraque en este iltimo apareciera
lacabezayenaquel la punta. Ahora
bien,observemos dos fibricasdeal-
fileres, deigual tamano, con iguales
herramientas e idéntica dotacion
de personal. En la primera traba-
jan, Lidia, Gabrielay Ceciliayenla

ra, por lo que los beneficios de la
divisién del trabajo surgen del au-
mentode la destreza; mientras que
en Young, quien escribio en 1928,
derivan de las emnnmlas de esm

urnal of economic literature, que
hace un poco més de medio siglo
nacid paraque la profesion seente-
rarade loque estabaocurriendoen
algunoscamposde estudio,en bue-

la, cuyoaprove

del tamanio del mercado. Si Hc-nry
Ford hubiera fabricado pocos au-
tos, no hubiera inventado la linea

namedidadejédeserc
pann.lresmdc!csm]egas
=zComo puede este

conocimiento creciente

segunda Verdnica, Silvia y Marce-  de montaje. cincvimhicmenm

la. Todas fueron al mismo colegio, -Estode laespecializacio super d

tuvieron los mi profi y bi¢ plicaalaactividad In!‘ormnlumndu las polmcas
probaron ias.Es  pr piiblicas?

mis, un sorteo dispuso quiénibaa  -Francois Quesnay I'Llc médloc per-  -La accion se basa en una sintesis,

trabajar en qué fibrica. sonal de Mad: Lo sabe ¢ ier ama de casa, a

-¢Cuil es la diferencia? lider de la escuela ﬁsiocr:illm ¥ au- la hora de prepa.ra.r]ﬂ cena; losabe

-Enel primerestablecimiento Lidia, tor de la célebre Tabla econdmica,  cualquierdirector técnico,alahora

Gabriela y Cecilia cada dia toman
sendos rollos de acero, cada una
corta,afilay remacha. Esdecir.cada
una realiza todas las operaciones.
Al final de cada jornada, cada una
de ellas fabrica 8 alfileres (en total

especializacidn depende del tama-
fiodel mercado. Lo hizoanalizando
la fabricacion de alfileres. El referi-
doprincipiotambién seaplicaalas

), en el

24).Enla da fabrica Verdni-

Ferniandez Lopez; y en historia
econdmica, en el cubano Carlos
Federico Diaz Mejandro yeles-

ca se pasa el dia cortando el eable
de acero, Silvia afilando una de las
puntasde cada pedazo cortado, y

fo la otra pun-

profesionesyayudaaentender“co-  pafiol Vicente \ Presedo. M h
mo puede ser” que, en elsiglo XXI,  Apligué un enfoque holistico en El L. Eri estn segunda Fibrica nadie,
onomia onomicoen lacivi-

no sca cxpmaen criptomonedas.

Alrespecto, conversé con el ruso Jo-
seph Dorfman (1904 - 1991), quien
cursdestudiosen el Reed Collegey
enlauniversidad Columbia, donde

lizacion americana, obra en cinco
volimenes, publicada entre 1946
:.r 1959, La obra rrscﬂu de manem

indivi fabrica alfileres.
Pues bien, lo que observé Smith es
que al final de la misma jornada,
|.n una fibrica que cuenta con los

codesarrolladoen Estados Un idos,

con Clarence Ayres, y en Columbia
con Wesley Clair Mitchell y John
Maurice Clark. Mitchell, a su vez,
habia estudiado con Thorstein Ve-

desde el iempo de la colonia hasta.
1933, Para mise produjoun quiebre
enelénfasisdurantela GuerraCivil:
antes era el comercio, luego fue la
industria.

blen. Segiin Henry William Spiegel. ‘_Cénm explll:d Smnll lns
estos cuatro ec i con su ylosriesg
perspﬁ: itucionalista,cons-  divisién deltrabajo?
i las principalesinfl ias -gCémo fabricaria yo un alfiler?

sobre Durfrrum enlaprimeraetapa

Tomariauncabledeacero, cortaria

quipos pero que opera
como loacabo de indicar, el nime-
ro de alfileres producidos no es 24
sino; digamos, 42. Este esel benefi-
cio: el riesgo es que, si falta alguna
operaria, en la primera fibrica la
produccion cae a 16 unidades, v en
lasegundaa 0L

precursora del andlisis de insumo
producto. E.rl aguella época las
sjercian varias
pmfﬁinncs. Haoy, por el contrario,
estamosen lasuperespecializacion,
nosolamente en economia.
listreme con otras
disciplinas.
-Consulte a un cardidlogo, porun
dolor que usted siente en el pie fz-

de formar el equipo con el que sale
alacancha;ylosabe cualquier pre-
sidente de la Nacién, o ministro de
Economia.alahoradedisefiareim-
picm‘cnwrln pcl[l[r:a econdomica.
1] 1 imien-

roldel
tos téenicos, desde el punto de
vista decisorio?

~Importantisimo, pero no el anico.
Horque la amén conereta se nutre

quierdo: queloenvia-
ria un traumatologo. Y si usted le
dice: “pero como, justed no es mé-
dico?”, sonreird. Lo mismo ocurre
con losabogados. Consulte a un es-
pecialista en derecho penal como
reclamar una deuda que usted no

id iones técnicas, pero
mmblén de restricciones politicas,
institucionales, culturales, ete.
-Lasuperespecializacion
dificultael didlogo.

-Pero no lo imposibilita, Es impor-
tante la actitud con la gue el supe-

consigue cobrar; seg) nteque  respecialista lrllemcl‘u:l con quien
lo enviarid a un abogado especiali-  tiene la resp bilidad decisoria.
zado en derecho comercial. Los bibliotecarios, como quienes
-:Y en economia? trabajan en las guardias de los hos-

-Exactamente lo mismo. En la ac-
tualidad teoria de los juegos, eco-
nomi’ade]a regulmclﬁnodiseﬁnde

-Allyn Young compl
anilisis.

-En efecto, porque la economia de
Adam Smith es pre manufacture-

son especiali
que domina una minoria de la pro-
fesion. Cada vez hay ms revi

pitales, son ejemplos de actitud de
servicio. Los ignoramos hasta que
losnecesitamos, ylos volvemosalig-
norar cuando nos solucionaron el
problema por el cual, con urgencia

ia, loscontactamos.

técnicas, misespecializadas. ElJo-

ypoca
-Don Joseph, muchas gracias.e

Finanzas. Con el délar en calma, el Central volvio a comprar reservas

Pese alos efectos todavia
presentes del criptogate,
las cotizaciones del ddlar
MEP y el CCL mostraron
menosvolatilidad en
lasemana; elaumento
delaliquidacion de
exportaciones por parte del
agro le permitid al BCRA
cerrar el mes con compras
netasde reservas; losojos
del mercado estan puestos
enlainflacion de febrero

poR Pedro Morini
portfoliopersonal.com

ieros
(MEP v CCL) MOSLraron menos
vol..'mlld.'ldy se manumcmn e5-
pasada de $1199 a $1220 para el
CCL. Podemos pensar que el do-
lar se estabilice en las proximas
jornadas. La presencia del Banco
Central (BCRA) interviniendo so-
bre lavolatilidad del tipo de cam-
bio habria sido clave para que la
dinamicanoseespiralice. o

LOS DOLARES ELBCRA,
1 FINANCIEROS, CONRACHA
ESTABLES COMPRADORA
Luego de lo que podriamos cata- Elimpulsodetrisdel incremento
logar como el peor error “no for- enlnl:quldanon d.el:lgmsenm-
zado” del gobierno, pareceriaque buyealc
elmermdonpuma.lol\ndo Es- el precio de la soja en el mercado

local. Este incremento en los pre-
cios (+11% desde la baja de reten-

los

LAMIRAENLA
INFLACION DE
FEBRERO

QUEDICEN LOS
PRECIOS DELOS
BONOS

Lainflaci

Trasel 2.2% deinflaciond

I | vezefectivala
baja del crawling peg del 2% men-
sual al 1%, la marca quebrara el

sendero de variacién sobre el [PC
que espera el mercado. Al com-
d letraa

umbral del 2% durante febs

parar
tasa fijaen pesos conun bonoque

ulluuun[CER] implici-

mayor liquidacién. El volumen
alcanzo su nivel mds alto desde
agostode 2023, Promedia USSI58

ciones) motivé a los productores go.l lici dealta frecuen-
aamlmrh\mmdcsussmdsa cia nusonrnu_‘,' T ¥ ubi-
dore e2.2%y2,6%.

oLa causa" El precio de la carne
-que pondera 9% en el IPC-sigue
pr do los indices al alza.

millonesen los ditimos siete dias,

La baja de retenciones aumento

Asi,el BCRA culmina feby

on

el preci

16k, Ao tac i

deindife-
rencia de inflacion para un inver-
sor. Para los priximos tres meses,
el mercado apuesl:laqucia infla-
cidn
en 21%. Sin emlmrgo a panlr de
ITIG}‘D} para Io que resta del afio,

TESETVAS Porca-

slUS‘-‘I 800 millones, o

Y
que

presiona sobre los costos,

ubical 4%
pmrncdnu mmsml. .
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Temor ala motosierra
Musk encuentra oposicion
por parte de funcionarios
designados por Trump

Los profesionales que el presidente estadounidense eligid para dirigir las dependencias
noestan entusiasmados con que el magnate despida a sus subordinados

El22defebrero Elon Musk publica
158 vecesen X, su plataforma dere-
dessociales. Peroesa no fue sutini-
cacomunicacion. Enel transcurso
de esa tarde, un
sibado, todos
Bl los empleados
federales civiles
(unos 2,3millones de personas) re-
on un correo electronico de
icina de Gestion de Personal
(OPM) diciéndoles que respondie-
ranantes delamedianoche del 24
de febrero con "aproximadamen-
te” cinco vifictas que enumeraran
“lo que lograron la semana pasa-
da”, omitiendo cualquier infor-
macion clasificada. Musk consi-
dera que algunos empleados del
gobierno estin haciendo tan po-
co trabajo que “no revisan su co-
rreo electrdnico en absoluto”, De
hecho, algunos trabajadores del
gobierno, sugirio, ni siquiera son
personas reales. Segiin sus publi-
caciones en X, se considerara que
cualquier empleado que no res-
ponda ha dimitido.
Curiosamente, esto no se mencio-
naen el propiocorreoelectrinico.
Eso indica que la amenaza de im-
poner dimisiones no tiene fuerza
legal. Musk tampoco tiene ningtin
poder legal para despedir perso-
nas. 5in embargo, estd enviando
estos cormosclcct ranicos, e inclu-

Tt

Elon Mursk recibid de Javier Milei una motosierra AP

dores, oalrededor del 3% del total.
CuandoMusk hizoel mismotruco
en Twitter, casi un tercio aceptd la
oferta. Mastrascendente hasidoel
despido de un miimero poco claro
de los 200.000 trabajadores con
contratos de prucha. Los resulta-
dos ya han sido turbulentos. En

porel presidente parecen
idea de qué deben hacer al respec-
to. Enel FBLenel Departamentode

Defensay EI‘I el Demmmenm de
Estado, losj

la Ad racign Nacional de
Seguridad Nuclear, que supervi-
sa el arsenal de armas atdmicas,

l.'| goblerno tuve que luchar para
pedir a unos 300 trabajadores

handichoalos que no
respondanen absoluto, En el Teso-
ro, un correo de John York, asesor
del secretario, instruia a todos los
trabajadores aresponder.

La misiva es sdlo la tltima forma
en que la guerra de Musk contra
el despilfarroy el fraude en el go-
bierno corre el riesgo de conver-
tirse en una farsa. Dos dias antes
se presentd en la Conferencia de
Accidn Politica Conservadora
Jjunto a Javier Milei, ¢l presidente
de Argentina, quicen le regald una
motosierta modificada, Con gafas
de sol oscuras, laagitd y luego de-
clard que se habia “convertido en
meme”, Su Departamento de Efi-
ciencia Gubernamental, o “DO-
GE", lleva el nombre de un meme
diferente, el deun perro Shiba Inu.
El tono es jocoso, pero las pertur-
baciones de DOGE son reales. Y,
aligual que lamotosierraque em-
puniaba Musk (a la que le habian
quitado su protector de cadena,
un elemento de seguridad), corre
el riesgo de devolverle el golpe a
Su usuario.

Hasta ahora, la sierra de Musk no
ha afectado mucho al gobierno
federal. Un plan de “dimision dife-

que ap: habia asigna-
do por error el dia anterior.

Es poco prabable que recortar la
plantillaahorremuchodinero. In-
cluso si estuviera inflado por el ti-
po de trabajadores fantasmas que
Musk imagina (su miedo a pagar
a empleados fantasmas es ante-
rior a su llegada al gobierno), los
costos de nomina civil represen-

destinaab

plo, docenas de los contratos mas
Caros enume mdos eran en reali-

porloque las cifras dx costos eran
midximos hipotéticos,

Sino se trata de ahorrar dinero,
£qué esti haciendo realmente
DOGE? Parte de esto parece ser
poner en prictica la aspiracién

Latransicion

MEDIOS

LA NACION
2 de marzo de 2025

economica argentina:
un desafio parael CEO
y los directorios

Pedro Vazquez®

n 2025, con la economia

PARA LANACION
en vias de estabilizacion,
los lideres empresariales

enfrentan la necesidad de

concentrarse en aspectos tales co-
mo la eficiencia organizacional y
laadopcitn de nuevas tecnologias
para navegar en este renovado pa-
norama econdmico. Este desafio
subraya la resp i
lidad de los directorios en garan-
tizar que los maximos gjecutivos
sean los correctos para capitalizar
oportunidades,

El contexto previo estuvo mar-
cadopor restricciones cambiarias,
barreras al comercio exterior, alta
inflacion, devaluacion del peso,
elevado riesgo pais y dificultades
para acceder al crédito. Esta situa-
citn obligd a los CEO a enfocarse
en la supervivencia a corto plazo.
Capacidadesclavecomola gestion
financiera, lasrelaciones guberna-
mentalesy smd!taies.yl.aadnpla

bilidad a regulacionesc

altos ejecutivos de las economias
en transicién debieron adaptarse
lidad.1

mente, no todos lograron superar
estasdificultades.

Los directorios de empresas
argentinas tienen un gran desa-
fio para desempenar su funcion
de gobernanza enesta “economia
en transicion”, En las reuniones
de directorio surgen preguntas:
sesti este directorio conformado
porlas personas correctas parala
nuevarealidad? ;nosestamosen-
focand los temas rel
¢es nuestro CEQ, que asegurd Ia
supervivenciaen tiempos de crisis
ycon otro modelo, capaz de lide-
rarefecti io

i seimo pods f;
cllitnr el aprv:ndi?_ajc del CEO en
este nuevo paradigma?

Los directorios deben adaptar-
seal contexto emergentey garan-
lizal'qul.' los CEO cuenten con las

fueron esenciales en esos afios.
b d iy Ao

28" EncuestaGlobal de PwC,91% de
los CEO argentinos prevén que la
economia argentina crecerd en
2025, alentados por la desacelera-
cidn inflacionaria y la normaliza-
cién macroecondmica, E170% de
los lideres empresariales locales
consideran que, si sus empresas
contindan por el actual camino,
serdn econdmicamente viables al

de Russell Vought, d dela
Oficina de Gesticn y Presupuesto,

por unadécada.
Pormrapnm Iacﬂclﬂmaorgl

guien dijo en una o jael
afio pasado que queria que los bu-
réeratas se vieran “afectados trau-
méticamente”, El y Musk esp

nizacionaly detecno-
logias disruptivas, como la inteli-
genciaartificial (1A), sonahora ca-

que los funcionarios priblicos que
se oponen al presidente Donald
Trump sevayan, lo

delosCEOsefial6 quesueficiencia
laboral crecio gracias a la IA. En
cuanto a la efectividad de los em-

idades necesarias para li-
demcnmtenumenmrno mu-

Losdirectorios deben
adaptarse al nuevo
contextoy garantizar
quelos CEO cuenten

con las capacidades
paraliderar hoy

chas de las cuales difieren de las
queserequerianantes. Estoexige
promover la formacion continua
yeldesarrollode habilidadesenla
altadireccion, e Impulsar la inno-
vaciony laadaptacionalas nuevas
realldades dc! mercado.

bioeconomicolo-

quepermitiriquesef

lugar funcionarios més leales.
Sin embargo, los recortes, aun-
que sean pequenios, pueden estar
sembrando una reaccion politica,

pleados dela compariia, el 57% di-
joque observo un incremento en
el ultimo afio. El 40% de los CEO
sefiald que la tecnologia le permi-
tif incrementar la facturacion a

cal esmenoral enfrentado por las
“economiasen transicion” de Euro-
padel Este, ya pesar dequelosCEO

junto” de contratos

tan sdlo el 4% de los USS7 billones  Congresistas republicanos de lu- su compcmmyel 43% afirméque en el arte del cambio, no debemos
queel gobierno federal gastacada  gares tan lejanos como Oshkosk ph men I luu;ru& ignorarlasleccionesdel pasado. La
afio, lamayor partede los cualesse W:s«msin .y Roswell, Georgia, han un experiencia en economiasen tran-

ficios de jubilacion d clectoresque ultimoaro. sicion muestra que no todos los li-
atencion médica y similares. Los  sefialan que nadie votd por Musk. Estos esfi d dereslog) dap hio
contratos afiaden mads. Pero DO-  Sin embargo, el multimillonario fiosy mer mis tiemp i leloecondmico. Enla Argen-
GE parece estar haciendo poco  conserva el respaldo de Trump; el de estudiante en la ex Alemania  tina, consuhistoricaresiliencia, es-
para reducirios dristicamente. A 26 de febrero el presidente 1o invi- del Esteen 2003, Despuésde lacai- icionecondmicarep
principios de semana, DOGE pu- 6 a pronunciar un discurso en su da delMurode Berlin, P idad eposicionar
blicé un “muro de recibos” ensu - primera idndegat “Esta le EuropaCentralydel Este  al en
sitio web que, segun afirmaban,  recibiendo muchoselogios™, sefia- “lasllamadas eoonummscntr:m- Iamglényclmundo .
revelaba US$55.000 millones en 16 Trump, “pero también esta re- sicion”™p
contratos cancelados. De hecho,  cibiendo golpes™. Musk vestia una nificadas a economias de merca-
lo que se publict fue una | fia  cami T Y U SC MA do. Estas transiciones incluyeron
fraccidn de eso. Posteriormente, GA negro. Dijo que su trabajo era privatizaciones, eliminacion de *
seactualizo el sitio web paradecir - necesario para evitar que Estados controles de precios estatales, es- T
que la lista era solo “un subcon-  Unidos quebrara. Cuandﬁ un pe- mbllmacmn economm mediante El autor es licenciado

lad riodist ins,yla enPsicologiay PhD.

Ahora afirma haber ahorrado nes entre élyelgnbinete Trump Im.egraciondememadosenelmn- Director delaCatedra

unos US$65.000 millones, sin do-
cumentaresacifra.
Inclusc entre los contratos reales

rida” ofrecido a los empleados ha
sido aceptado por 75.000 trabaja-

muchos de los aho-
rros parecen limitados. Por ejem-

intervino para apoyar a DOGE y
preguntd sialguien en el gabinete
estaba “descontento con Elon”. Si
esasi, los echaremos deaqui”™, N:
die habld. e © The Economist

texto europeoy globa

A partir de 2004.mrno altoeje-
cutivo(yluego director) deun gru-
po familiar multinacional con se-
deen Alemania, observé comolos

Pw( de Gobierno delas
Organizaciones de lAE
Business School
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Hasta el minimo
detalle: economia de
las intenciones y otros
emergentes que trae
elboomdelalA

Sebastian Campanario
PARA LA NACION

U AN racisins somos, en

lidad? :1.ost 1

SHUTTERSTOCK

Econémico de Anthropic”, lanzado
por la empresa homonima, una de
las estrellas mis celebradas en el
firmamento de la IAG. ;Su base de
datos? Millones de conversaciones
" AR i d

q I
Claude, el LLM de la compaiiia.
Aqui nadie responde “del 1 al 10
cuinto usa la IA”, sino que directa-
mente se analizan conversaciones

MEDIOS

LA NACION
2 de marzo de 2025

PorelavancedelalA,
lasmotivacionesy

los planes personales
pueden transformarse
enunrecursoenventa
paralas empresas

donde se ve sila nueva tecnolog)
ti siendo usada sélo como un nuevo
motor de bisqueda algo mis sofisti-
cado o va mas alla. Entre las conclu-
siones mis interesantes del estudio
de AnthropicsedestacacomolalAse

i ivelde lu-
gar de reemplazar empleos enteros.
Por ejemplo, sélo alrededor del 4%
de las ocupaciones utilizalaIA enla
mayoria de sus tareas, mientras que
aproximadamente el 36% la incorpo-
raen al menos un 25% de ellas. Ade-
mis, seobservaqueel 57% delosusos
se orientan a la aumentacion (la 1A
trabaja en colaboracién con las per-
sonas) frente a un 43% en automati-
zacion {la A realiza tareas de forma
auténoma). Este patron, juntocon la
mayor adopeicn en roles de salario
medio a alto (como en el desarrollo
de software y la redaccién téenica),
“sugiercunatransformacidn gradual
enlaquelalA potenciala productivi-
dad sin desplazar de inmediato a la

obral ", s

mdoa

Seabreunanuevaera
dondelagranularidad
delainformacion
despliegaunabanico
inmensode nuevos
negocios
yposibilidades

la base (vender la atencidn de los
usuarios), esta nueva etapa con-
wvertiria las motivaciones y planes
personales en un recurso a ofertar
en tiempo real.

© El océano del conocimiento
ticito: otro frente de “detallismo”
que trae la IAG es todo el campo

Hen d

el yeimi técio”, todo eso

elinforme inicial.

(238 delasi
quelasempresasconozean lasinten-
ciones de compra de los consumido-
resantesde que estos las manifiesten
no es algo nuevo: hay historias de
como en la década del 80 mujeres se
enteraban de que estaban embara-
zadas cuando en el supermercado
seles ofrecia un cupdn de descuento
para panales a partir del cambio en
su patrdn de consumo. Lasfirmas de

it die.Conbizd,

que "no sabemos que sabemos”, El
conceptofuedesarrolladohace casi
G0 afios por el polimata hingaro-
estadounidense Michael Polanyi,
en su libro “La dimensicn ticita”,
publicado en 1966. Polanyi hizo
énfasis en la dificultad de codificar
0 automatizar tareas que los seres
humanos realizan de manera in-
tuitiva o implicita, sin necesidad
de una comprension consciente o
explicitade cdmo las llevan a cabo.
Se resume en una maxima famosa
de su autoria: “Sabemos mas de lo

se potencio, y ahora con billones de

conversaciones en ChatGPT, Claude,

Perplexity, DeepSeck ola plataforma

quesea, lad inada iadh

las intenciones™ vuela por el aire.

El Harvard Data Science Review
: diod,

La premisa era simple: los datos

° Q
I [2 L
‘ de basquet de elite vie-
nen de hogares pobres?
¢La gente educada tiende a depri-
mirse mas? ;Qué porcentaje de la
poblaciénes homosexual? ; Pueden
loschi il licl d

gacion per
detectar cuin errados estuvieron
pordécadaslos nimeros recabados.
mediante encuestas, noimportaba
cudn sofisticadas fueran. La co-
rreccion que se hizo famosa fue la.

a predecir resultados electorales?
Hace poco mis de unadécada, el

egresado de Harvard Seth
David itz rw!'_uw" d. exem-
pleado de Google y col del

delp je de personas homo-
I histo los

Estados Unidos se habia calculado
en B%-9% y que el cientifico de da-
tos re-estimo al 13%, a partir de las

L las de por fia de esta

New York Times, comenzo a res-
ponder estas preguntas de manera
muynovedosasobre la basedelain-
formacién deinternet. Davidowitz,
entrevistado varias veces en Alter
Eco, publicd luego estos andlisis en
librosque fueron best sellers, como
“Todo el mundo miente™.

categoria enlaintimidad de los ho-
gares, donde es mas dificil que “to-
do el mundo mienta”.

Conel i de la Inteli

iones no reveladas)

démicosde Cambridge quemues-

quep presar”, La revolu-
BTl de las Gkl

dosdéca-
das pudo perforar poco esta pared,
porque este conocimiento deses-

tructurado y no explicitado es muy
dificil de organizar. Pero ahora los
LLM pueden aprender de las deci-
sionesy hastade losgestosy expre-
siones de, por ejemplo, los mejores

pasaahora del plasmaal 4Ddede-  tral vas dedoresde P Ly tras-
finicion, para usar una figura del idadesdec jonesque  ladar luego ese conocimiento a los
creativo Carlos Pérez. Y esto trae  revelen los detalles mas inti pleados menos producti 8]
un potencial enorme de andlisisy ~ bre p i i inclusive,aligualq edecon “la
de nuevas respuestas para la eco-  como esta liendo ahora. Segin  ec iadel iones”, gene-
nomia y los negocios. Ve al-  elestudi prevéquel rar un “mercado de conocimiento
gunas: delA.especial fii tdcito” en el cual por ejemplo una
des el extraigany agenciadeviajes o de cualquier ru-
© indice ico conversa formen | fiales intimas de  bro le venda ese activoa otra.
do:en los pocomisdedosafosde | Jecir, d: b Alginl uede hal visto
despliegue masivoque llevalaTAG  tras motivaciones y planes) en una  impactado (einclusi lojen
(ChatGPT salid a fines de 2022), la  moneda comercial”, las dltimas semanas al notar como
mayor parte de los estudios econd- Los riesgos son elevados ya que la pagina theyseeyourtphotos.com
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