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proyectados hace 20 afios estan ocurriendo
todos juntos y al mismo tiempo en los tiltimos
meses; qué consecuencias traerd
esta revolucién en el mundo del trabajo,
las nuevas empresas y la economia pAcinas2v3
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Mas alld de lainteligencia artificial

Las 10 claves para entender el super
ciclo de cambio que acelerd en 2025

por Sebastiin Campanario

Muchos de los avances tecnologicos proyectados hace 20 anos estan ocurriendo todos juntos y al mismo tiempo en los
tltimos meses; qué consecuencias traera esta revolucion en el mundo del trabajo, las nuevas empresasy la economia

os taxistas de Londres
son famosos por haber
superado, paraobtener
su licencia, una de las
pruebascognitivasyde
memoria més dificiles
delmundo. Deben recordar misde
25,000 referencias espaciales; v es-
tudios neurologicos demostraron
que estos conductores desarrolla-
ron un hipocampo mids grande en
su cerebro debido a este entrena-
miento que puede llevar mas de
tres afos. Una seria competencia
aeste expertise llegd en las dltimas
con taxis v de
la empresa Waybe que recorren el
centrode Londres comoconducto-
res expertos y con un modelo nue-
vo, "EMMA” (las siglas en inglés
de "End to End Multimodal Model
for Autonomous Driving”), que
aprende a partir de siete cimaras y
requiere tecnologia mucho menos
costosa que los sistemas anteriores
de automanejo.

“De pronto, en lo que va de 2025
vemos que la masificacién de vehi-
culos auto-manejados estid mucho
mis cerca de lo que pensdbamos. Y
estoocurrecon muchastecnologias
que van mdis alld de la inteligencia
nmﬁnal[u\l Lafmsequem.‘lssecs—
ouc fetecndlogosy fu-
turistases ‘estisucediendo’ Y siuno
pide especificaciones, la respuesta
es: Todo, en todos lados y al mismo
lil‘mpu scuenta AlexisCaporale, un

inversorar i

radi-

AUTGNOMOS. Lamasificacion delos

Ianedla"" Comoesti cambiando
la escena de startups

cado en Barcelona, que cita el caso
del modeio EMMA de robotaxis co-
de los mu de
AVINCES que parecen haberseacele-
radoen loquevade esteanio

¥ fondos de inversion en esta nue-

interdisciplinario entre agentes. La
carrera en los iltimos dos afios fue
rlvsdu.‘t.lhardwrt ahoravienelade

vaera? Luego de dialogar con siete
expertos o “mutantes” (fuentesque
estin usando muy intensivamente

"Varias delas especulaciones que
se venian haciendo en los dltimos
20 afios en Ambitos de tecndlogos,
en biotecnologia, energias alterna-
tivas o chips cudnticos en estos tres
tiltimos meses se estin o materiali-
zando o muy cerca de lograrse. Y el

son 10 recortes o caracterizaciones
para intentar precisar algo esta
nueva eraen la que “estd ocurrien-
do todo, en todos lados y la mismo
tiempo”,

© La palabra del afio: "Creo que se

¥y saftware”, agrega

© Ultima milla: en el ambito cor-
porativo, la presion este afio vaa
estar concentrada en una primera
etapa de mostrar ‘entregables’ (un
bot, una app, un comercial, una so-
lucion mncma}mn IAG. “Lagran

enumerados. El de interaceidn di-
recta con el consumidor estd su-
perpoblado, “esun hormiguero”, en
palabrasdelainversoray profesora
de Stanford Rebeca Hwang. “pero
en la capa intermedia empezamos
aver plataformas desde donde se
orguestan los agentes, que son la
clave de la etapa que viene”, expli-
ca la tecndloga de Silicon Valley.

“Y este potencial con la llegada de
ruoddas de codigo abierto como

ganancia en térmi

aestarenel rnedlD.enluspmcem

término LA, que remite laa estater 1o un ciclo de creci- tarda mis en En
ChatGPToaCopilotyaquedachico.  miento de los modelos de 1A, que cs‘l::: tltima milla juega de manera
Empieza una nueva era para “buil- inll 1 limiteporcostos  muy | gonica el drea de marke-
ders' (1 | conunat ibl; deentr i requerimi | ting, conh 1wl loque
riqueza para capturar paraquienes  datos; [ log involucra a agcncmsy prm'l‘cdorus
sepan moverse”, sigue Caporale, loi g SION- et teni unimpacto mas ripi-

La futurdloga Ammy Webb acu-
M6 el wrmino “super ciclo” para
referirse a este fendmeno de mul-
tiples avances que se retroalimen-
tan. Cada uno por si solo tiene una
potencia disruptiva grande, juntos
acumulan un poder de fuego de
cambio inédito, ;Qué viene luego
del boom de IAG (inteli ia arti-

tarsobretodoesteavance”, cuentaa
Lasacion Juan Szelagowski, experto
en 1A del estudio Furor Studio, que
en diciembre se hizo conocido con
la recreacion de un didlogo ficticio
entre Susana Giménez y su perso-
naje La Mary, “Y definitivamente el

término que mnmsncscm.l:ar mis
1de

ficial generativa)? ;Por qué se dice
que las grandes oportunidades de
negocios estardn en una “capa in-

¥
tonomos e mdl.'pcndlen tes que no
necesitan de prompts pcrmw m nie-

doy potente que otras secciones en
las cuales la trasformacion tal vez
llevemas tiempo”, cuentaataNacoy
el creativo Carlos Pérez, involucrado
envarios proyectos con 1A,

© Eloro en la capa intermedia: la
“ciencia basica” de la revolucion
de IAG, el mundo de OpenlA, An-
trophic, etc, estd reservado para
jugadores que ya estin muy lejos

mente. El proxir

¥ ademis lidian con los limites ya

D k se multiplic por varios
fscnm'es'.mnduyvhmversomdel
fondo Kalei.

O El nuevo “Everest” de las star-
tups: cuando los escaladores al
Everest, la montafia mas alm del
mundo, ya habian batid 1

SHUTTERSTOCK.

sucede con casos paradigmadticos
como Gammao Cursor, y un moti-
vo principal es la baja cantidad de
empleados necesarios, ya que au-
tomatizan todo loque pueden con
IA. Gran Lee, de 4lanos y dueniode
Ia appde disefio Gamma, solo tuvo
que contratar 28 empleados para
llegar a 50 millones de usuarios
¥ decenas de millones de dolares
al afio en ganancias. “Si hubiera
sido de la generacion anterior, al
menos ya tendria 200 empleados.
Tenemos la oportunidad de re-
escribir las reglas de todo”, le dijo
Lee al New York Times. Varias de
estas companias inclusive explici-
tan en su estatuto fundacional la
intencidén de nunca superar el cen-
tenar de dos. “Antes sien

récords, s¢ puso de moda un reto
mias desafiante aun: conquistar la
cima sin oxigeno adicional, Sirve
como metifora paraloque estd su-
cediendo hoy con muchas startups
“calientes” del campo dela IAG: lle-
gan a la rentabilidad y a millones
de usuarios, casi sin necesidad de
rondas de inversién para fondos
de riesgo, ¥ con un capital todavia
en mds de un 90% en posesion de
sus duefios originales. Es lo que

unaronda con inversores abtenias
US$300.000, US$250.000 se iban
a sueldos; ahora podés pensar en
quéotracosa hacercon esedinero”,
dice Caporale.

O Trabajadores que “vibran" o “flu-
yen":hasta elafio pasadola palabra
de moda para describir a quienes
usaban 1AG en su jornada laboral
era“ingenierosde prompis”. Afines
de 2024 se puso de moda hablar de
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Voces. Elaluvién tecnoldgico en el que “todos estan
arreglando el avién en plenovuelo”, seguin los expertos

Alexis

Ingeniero e inversor

“Lafrase que mds se escucha endmbitos de
tecndlogos v futuristas es ‘estd sucediendo’

Y siuno pide especificaciones, la respuesta es:
“Todo, en todos lados y al mismo tiempo™

Carlos Pérez
Publicista

“Todo este mundo que involucra a agencias
[de publicidad] y proveedores estd teniendo
unimpacto mds répido y potente que otras
secciones en las cuales la trasformacicn tal
vez lleve mas tiempo”

Sebastidn Chuffer
Director de Ruptive |A

“Estamos atravesando un punto de inflexion
donde la inteligencia artificial ya no solo
optimizalo que hacemos, sino que amplifica
radicalmente nuestras capacidades cognitivas
y operativas”

Juan Szelagowskd
Experto en A de Furor Studio

“Eltérmino que vamos a escuchar mds y
mias es el de ‘agentes” sistemas auténomos e
independientes que no necesitan de prompts
permanentemente. El proximo paso es el
trabajo interdisciplinario entre agentes”

Alan Daitch
Emprendedor y experto en 1AG

“Nuncaen la historia latecnologia estuvo tan
adelante de la innovacién [..] El recorrido de
los dltimos tres meses alcanza para anos de
adecuacidn de los modelos de negocios alas
nuevas posibilidades”

Rebeca
Tecnologa de Silicon Valley

“Empezamos a ver plataformas desde donde
se orquestan los agentes, que son laclave de la
etapa que viene. Este potencial con lallegada
de modelos de cddigo abierto como DeepSeek
se multiplicd por varios factores”

Andrei Vazhnov
Fisico y tecndlogo

“Los modelos mas recientes, como GPT4.5,
no fueron un aumento igual de grande que los
anteriores. Pero estamos en el comienzo del
camino del aprendizaje automatico que sin
dudavaabrindar sorpresas”

los susurmdomsdr:lr\'{m uhispc

rers), usando
conoc-lmmtu.cir:nm arte ¢ intui-
apaces devermuy rapido

qm.' combinacién de herramientas
es la mejor para llegar a un deter-
minado objetivo. Ahora, en estas
ultimas semanas, de habla de los
“vibe workers” (“trabajadores que
fluyen ovibran™ loque seria dejarse
llevar, segulr el nlmo} “Muchas de
lasi

todos los dias sequudan eneso,a
‘medio cocinar’. Ahora esa zona de
friccion para llevarlas a la realidad
seangosta”, sostiene Sebastian Chu-
ffer, director de Ruptive IA y con-
sultor en esta tecnologia. Chuffer
disfrutade aprender herramientas
nuevas todos los dias y se reconoce
de alguna manera como un “vibe
worker”: "Estamos atravesando un
punto de inflexién donde la inteli-
genciaartificial yanosolooptimiza
loque hacemos, sino que amplifica
radicalmente nuestras capacida-
des cognitivas y operativas. Lomis
disruptivo es cémo una persona
sin experiencia técnica puede aho-
ra realizar tareas que hasta hace
pocos meses estaban reservadas
para especialistas con afios de for-
macion”,

Para Chuffer, “asicomo la escritura
nos permitid externalizar la memo-

Estannaciendo
nuevas empresas que
obtienen rapidamente
ganancias porel uso
delalAen sus procesos
y tienen muy pocos
empleados

Laautomatizacion
essoloel primer paso:
lo mas revolucionario
vendra node hacer

las cosas masrapido,
sinode hacer cosas
distintas, impensadas

iniciales sonentotal I8valores). Con
dos cuerpos la cosa es controlables,
con !:resyn no. Hoy eso podria estar

! la A ina: “Tene-

ria, la 1A nos permi ma-
lizar procesos cognitivos comple-
Jjos. Estecambio trasciende lamera
productividad y reconfigura la es-
tructura misma del trabajo. Hoy po-
demos entrenar sistemas para que
aprendan nuestra formade pensar,

mos el cambio tecnologico, la dis-

rupcion causada por el gobierno de
Javier Mileien lamacroyen lamicro
yuntercercuerpo podriaserel dela
interaccion con un mu.ndocnda\cez

masi hlo™ 1

interioricen riterios y de

taAndrésB in.autordel pod-

nalizar procesosde

toma de decision y accion”. Chuffer
ayudéa hacereste procesoaun tra-
derestrella de bonos del Libano.

Economia en 3 minutos.

© Tecnologia por delante de la in-
novacidn: la aplicacion de 1A mis

O Mis paresy menos

tizada en la diltima década. el

guries: hasta las emp que hoy

¥ categorizacion

estinala vanguardia en 1A acep
que si se quedan quietas seis meses
pueden sersuperadas por unacom-
petencia. Aquino hay “guries” muy
adelantados, como en ¢l pasado, ¥
como dijo Martin Sorrell,

deimg surgit a partir de un
avance realizado en Toronto en el
ano 2012. Hoy se debate si la velo-
cidad dgcamhr[o delos moddosde
IAG estisi

limite. "R

todos tratando de arreglar el avidn
enplenovuelo”. Caporalediceque se
viene una etapa de Inmc::ién con

S,Y
con nmestros que estén solo unos
peausadelanmdu&'tulﬂvarumac—
titud de monje zen y construir. Y Ins

sacian seintensificd porquelosmo-
delos mds recientes como GPT4.5
o Claude 3.7 no fueron un aumen-
toigual de grande que los GPT4 y
Claude 3.5 fueron en su momento

riores”, cuelltaauum el fisicoy

tecnolog “PeroOl
vRld

moqucenlaempa innerior".a‘m
Elrepagode pontificary de predecir
vaasermucho menor.

.1El“wperddo"

nasen el oamienm del c.:mim de
Al

da va a brindar sorpresus , AgTCga
Vazhnov. Ademiis, aunque no hu-

mbio chi-

cot:elc

biera mé vael recorrido
deestos il lcanza

decamhbumnnmésdisrupﬂvas:la
demogriifica, la climitica ola de ci-
clo politico, por citar algunos. Esto
también va “mis alli de la 1A”, Son

adecua-

cion de los modelos de negocios a
lasnuevasposibilidades. “Nuncaen
Ia historia la tecnologia estuvo tan
adelante de lainnovacion”, resume

do que muchos factores circulan
fuera del radar, dice el tecndlogo y
programador Marcelo Rinesi, Uno

el emp dor y experto en IAG
Alan Daitch.

@ Masalli delaautomatizacién:en

que
meses es el desmantelamicnto de
muchas lineasdeinvestigaciony de
ciencia bédsica en Estados Unidos.,

S

med]os yaen la segunda mitad de

por la politica de Donald Trump,
que segiin Rinesi van a bajar la ve-
locidad de avance enel futuro.

© El problema de los tres cuerpos:
en el best seller chino (que luego fut'

deirmayor
nanzas, comoocurriaenlas ltimas
décadas, f 1 hii han lasma-
yores oportunidades de arbitraje.
Ahora, la mina de oro de arbitraje
va a ser entre el mundo con Ay el
mundosin IA, vhaciaalliestiyendo

unaserieen Netflix) “El probl
Bo&mcuclpos'decbdn Liuse ha-

elmejortalento. L 160
essoloel primer paso, concluye Ca-

ce ia a la imposibilidad de

determinar matematicamente la
posicion detres cuerpos. Se trata de

evolucionario

vnawnir node hacer cosas masri-

determinar, en

miseficiente, sino
du hacer cosas disti que antes

las posiciones y velocidades de tres
cuerpos, de cualquier masa, some-
t!dosaatmcdén graviucium] mu-
fuay par

velocidades dadas (sus wncllcimws

no eran posibles: nuevos medica-
mentos, materiales o sistemas para
vehiculosauténomos conel EMMA
quesedescribidenel primer parra-
fodeestanota. e
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Gala Diaz Langou_

“No se entiende por qué

exigimos 30 anos de aportes
para el sistema previsional”

PoR Sofia Di;

Caladad

| FoTo

Es licenciada en Estudios Internacionales por la Universidad Torcuato Di Tella (UTDT) y realizé un magister
en Politicas Piblicas y Gerenciamiento del Desarrollo, en la Universidad de Georgetown; es directora ejecutiva
del think tank Centro de Implementacion de Politicas Piiblicas para la Equidad y el Crecimiento (Cippec)

La Argentina destina a los gastos
previsionales alrededor de 10% del
PBL “Es equiparable a paises que
tienen ¢l doble de envejecimiento
poblacional del que tenemos”, dice
Gala Diaz Langou, directora de Ci-
ppec, el centrode implementacidn
de politicas pablicas que este afio
cumple 25afiosy quevaacelcbﬂr

loenlacenaanual.elp

alaleydefi i

ya laley nacional de educacidn, a
impulsar el Plan ENIA, que impli-
cd una reduccion del embarazo
adolescente de mas del 60% en los
tiltimos afios, a propiciar cambios
en cdmo se financian los procesos.
electr boletaini-

cn que se sancmmi el :u’lo pﬂsndu

31."Desde Cippec siempre procura-
rnusmnstrulr una eslmnegi:l dede-

Inl‘ormacién piiblica, el debate pre-
sidencial y un montén de otros hi-
Pero creemos

sarrollodelargo plazoy parece

tos que emp

que este es un
conelairequeda derlnesaahl![dad
jpara hacer ese ejercicio.

te tenemos que blindar la eslnhiliv

pml P
algunns temas que puedan llegar a
ser la base de esta Argentina mas
prospera que queremos a futuro,
<k 5 N

dad econdmica, pero también te-

NEMOos que tener una jade La bilidad que se i
dcsarrollo que permita :ir.-rto cre- el ultimo afo es primlpalrm. nte
« fumroy inclusi-  gracias al equilibrio en las cuentas
vo, locualimplica también ponerel  piblic quilibri i
focoen] idn deempleo”, dice y para Iugra.rln a futu-
Diaz Langou. ru. hay que h..'merfocoenc] princi-
pal componente del gasto piblico

En estos 25 afios d que es el sistema previsional.
:umo;}rogresquuefnlm? ;Quepmpucmnenen"

| cre-  —Hoy

1 ECOnGmico, idad

y casi nulas polilicns publu:as en
términosde politicas de Estado. En
una Argentina tan volitil, tan cam-
biante en términos de rumbo y tan

hostil para generar un proyecto de
desarroll ible, Cippec siem-

comoel sistema publicodl: reparto,
que permite tener una cobertura
muy alta, Es necesario mantenerla
porque esoes lo que garantiz tam-
bién que las personas mayores no
caigan en la pobreza, Pero tenemos
dificultades en lo que s la sosteni-

pre intentd construir desde abajo
politicas que puedan contribuir a
ese desarrollo y hemos tenido al-
gunos impactos, desde contribuir

bilidad del sisterna previsional, por-
que es muy caro, Son 10 puntos del
PBI.que esequiparablea paisesque
tienen el doble de envejecimiento

Treslibros que
recomienda

NATIONS
..E“".-_.
nm
Ea ACEION

Ha[.ilii

miar cada afio de aportes, para que
existan incentivos concretos para
seguir aportando de una manera
continua sin un corte discrecional.
-Els@ocll‘.um juPllm:léu

que n, recibirian
undiferencial de manera
proporcional.
-Los que trabajaron en la infor-
malidad y no aportaron también
tendrian una jubilacion, que es la
minima. Es lo que hoy existe con
la PUAM [Pensidn Universal para
el Adulto Mayor|, que es el 80% del
haber minimo y todas las personas
de mis de 65 afios tienen acceso.
El problema es que quien tiene 28
anos de aporte y no llegd a los 30
pierde esos 28 afios, y quien tiene
45afios de aporte pierde los 15 que
aponéck m.’nsy noselereconoceen
mayor.0
?Oannsquerescguirmhajando.
seria bueno qgue se le reconociera.
Ahora hay desincentivos que ge-
neran ineficiencia por este corte
discrecional de los 30 afios. Esta
propuestaseriacl primer paso para
ordenar elslstema de repartoy nos
permitirial utir
grancomponente, que son las jubi-
Iadanes de excepeion: es decir, to-
d 51 por fueradel si
de ﬂ.parlquue tiene alguna regln
ia, ya sea d ju-
bilatoria mas tcmpmmi. un haber

plicanla
mﬂ.ad detgasm previsional. O sea,
nosontan excepcionaleslas excep-
cionesen la Argentina.
-iA qué se refiere, porejemplo?
~Las mal llamadas jubilaciones de
prhnleglo son las que uenen. por
I O Tre
sndcnitsycxprcsndm:csytajnmma
Perol

epciones

elcuer

estd en los sindicatos docentes. En
U provincias, lajubilaciénde losdo-
centes se daa partir de los 50 afos o
menos, pero hay mas de 200 profe-
sionesque licnmjubllacimr.s ccn
algiiner

trabajadoresde l:lm]nem RioTurbio
hastalos bailarinesdel TeatroColén
olos medallistas alimpims. Lomss

Fn 4,

seyira-
tar de reducirse, sesiguen generan-
donuevos regimenes diferenciales.
El afio pasada los trabajadores del

Ces0

poblaci .qdq“ la

un régi diferencial, Obvi

@msas sk

e, que definir criterios

lanues-

tmgastanla mitad por lo generalen
PBLY sobre

bjetivos y todos | estar
muydcnr:uerdo quu puedan Hegar

sisterna muyinequitativo. En primer

a haber al, profesiones que
requieran una edad jubilatoria méis

mlasﬁasdeaccuoalaj‘uhd}aﬁdn.
por qué exigi

pm'émlm'ensilprufﬁldn.oporque

s 30
anos de aporte para ingresar en el
sistema. sPorquéno son 500152 So-
10 24% de las personas llega a tener
30aios de aporm enla Argcnum y

el

bléneslnque ‘L“, a poner el

sonpr

mm‘porquetimm unvalor social

muy importante, pero creemos que

hay que ponerse de acuerdo y que

es0s criterios sean objetivos. Por

que sino, esto termina generando
iencias y, por lo

parche de las moratorias.

general,unadesconfianzade lasre-

PORQUE -De hecho, hoy finalizé la glas del sistema previsional porque
FRACASAN momarln que perminn que terminan siendo casi lo mismo las
LOS PAISES p i habian peiones que Jas reglas.
DaronA legadoala edad mini: =gCémose generaron estas
James A P il ianlosai excepciones? [Tuvieron que
suficientes de aporte. pasar por el Congreso osalieron
—Si,yahoraseabrendosescenarios  porresolucidn odecreto?

LAACCION
COLECTIVA
Javier Garcia
Moritan

que son subdptimos: mantener la
moratoria o quedarnos sin ella. El
mejorescenarioesrevisarde fondo
el sistema para cambiar el método
de acceso y evitar que las morato-
rias sean necesarias.

= iQué se puede hacer?

~Un ingreso que sea a partir de de-
lerminada edad, reconociendo que

~Es muy variable, hay cosas que
estan en resoluciones de la Secre-
taria de Trabajo, hay decretos de
necesidad y urgencia y hay leyes.
Es extremadamente variable elen-
tramado normativo detris de los
regimenes,

=¢Lo que Cippec propone cs una
reforma que ordene todo esto?

prec porrlus dela

¥ np P
1o d adquiridos. E:

p Johayya

cadode trabajod
con informalidad, que casi se equi-
para a la formalidad, y eso requiere
unsistemauniversal. Sobreesa base,
después podemos reconocer y pre-

do de resolver ¢l problema
para dentro de 20 afios.

—iCémo mejorariael sistema?
~Nuestra propuestaimplicariauna
mejora parael 80% delos jubilados
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:|I reconocer c.'lda :mode aponesy El
= | Elmundo enfrenta
anos\ Le mcjnraria T-n sltuaclon a
smEsieRs | nivelesrécord
haberes. Todo esto haria que el sis-
” i bl fi Y - -
R rerdCmesrgLimbre
equilibrio en las cuentas piblicas
para poder blindar la estabilidad |
futurog s enla poblacion.
La Argentina estd envejeciendo de |
una manera mucho mds rapida
que las previsiones que teniamos.
Eso tiene implicancias para cdmo
vamos a lograr sostener ¢l sistema
previsional a futuro con una pro- Fernando Marengo®
porcién mul:homyorde personas PARA LA NACION
TNayor nwm © |
micamenteactivas,
~iCémove lnopciéndevolveral |
esquemn delas AI-‘]P? |
idenciaesc todos ibienel f i fiscal del piblicoyelbalan- ¢ esta preg limita- Haytres factores
Iusesmdlosquesehanhechosnbm por naturaleza, el mun-  cedelsector privado. En este senti- da. pero no pa.rucukirmenledes— detris deesta
la reforma en la Argentina de pasar doestd viviendo hoy ni-  do, undéficitfiscal elevadoagrava dors; lacreacionde empleo . :
del régimen de repartoal de capita- veles de incertidumbre el problema. se mantuvo robusta en el mes de incertidumbre: los
lizacion q poco habituales. El Fon- Enlos 12 meses, el Tesoro ame-  febrero, a la vez que indicadores riesgos geopoﬁﬁ;os,
no fue una reforma equi sino doh rioInternacional (FMI)  ricanoregistroundéficitsuperior  preliminares de gastos con tarje- las peliticas de'l'mmp
que tampoco tendid a la eficacia, mideestoatravésdeunindiceba-  al 7% del PBI. Esto ocurriéenun  tas apuntan a un consumidor re- A
Esto es una leccion aprendida y sado en la cantidad de veces que ¢ decrex ondmi-  siliente en el margen. ylasituacién fiscal
ereo que todos la compartimos. Si aparece la palabra “incertidum-  coporencimadel potencialdeme-  Corriendo el foco de Estados de Estados Unidos
creemos que un sistema de repar- bre” (y sus varfantes) en informes  dianoplazo, conunarecaudacion  Unidos, estd claro que este dista
to mucho mas solldc. mucho mis sobre coyuntura de 143 paises. En  tributaria dependiente del ciclo  de ser un escenario favorable pa-
eficie q i 0y mis el primer bimestre del afio, este  econdmico. Ademas, existen di-  ra Latinoamérica. Un mundo en
ible pued, comj on indicador alcanzdé niveles récord,  namicas que dificultan ¢l ajuste  modo risk off ¢s uno en ¢l que se
mecani ﬂaahonném;e i0. 3 losup : cl g istrad; del gasto; el enve;eclmlenm po-  dificulta el financiamiento de los LaFed hadecidido
Eso existe en un mont paises urante la pandemia. blac lal desequilibrios macroecondmicos
yesuntercer pilar. Tendriamos una Hay, al menos, tres f: escla- ludy previsional parae i gentes,y por mant_zu_ersu postura
jubilacion universal para todas las ve detrds de esta incertidumbre:  que la renovacion dedeudayel fi- | i t restrictiva, contasas
personas de mas de determinada los riesgos geopoliticos, las politi- - nanclamiento del déficit a tasas  especial relevancia, realesdeinterés
edad, tendriamos un proporcional cascomercialesde Donald Trump  mds altas incrementan la carga Brasil se destaca aqui por sumal en niveles maximos
por cada afio de aportes y tendria- vlasituacion fiscal de los Estados  deintereses. desempefio,conundéficitencuen-
mos un sistema voluntario de aho- Unidos. Aestasituacionsesumalafalta ta corriente cercano a 3% del PBI, enmuchos afios,
rro privado para quienes deseen El escenario geopoliticoes cada  de un programa fiscal claroy las  originadoenundéficit fiscal de 8%, quue genera desafios
APOrTar en ese esquema, vez mis inestable, con conflictos  dudas sobre la inflacién, que en  donde7% correspondenal pagode
—Con bios, ;el s b lucha porlaheg los dltimos meses mostro signos intctmesdeunsmckdcdﬂﬂapu-
previsional podria dejar de ser nia global. La guerraentre Rusiay - deresurgimiento. Elpotencialim- - blicacuya bilidad ¢
deﬂclmrio" Ucrania sigue sin una resolucion  pacto de las tarifas c y deteriorandose. Estedesequilibrio
-Esc dond clara, con efectos econdmicos y  las politicas anti-inmigratorias  dificultalaluchacontralainflacién Unescenario g]obal
nuestro mercado de trabajo es casi militares sobre Europa y la OTAN, tque afectan ludismnibilidaddq. del Banco Central de Brasil, y con- huvedel ri o
dual. Esto qmeredectrque Enemos En Medio Oriente, la escalada en- pr o salnv posp una baja osaLy! ESg.
una parte de la economia en la for- tre Israel y Hamds ha lola riosenal enl deinterés que controla esunamalanoticia
lidad y otra en la infor d crisis en la region, con el riesgode  losriesgossobreestavariable. e\su la entidad, lo que presiona activi- para América Latina,
De hecho, el afio pasado hubo va- una mayor intervencion de otros \'E'Z..Si bien !aaclmdad econdmica  dad a'la baja, pero ademiis dificul- porque dificultael
i g Asp paises. A su vez, la rivalidad entre lerarse,es-  taann mas el ajuste en el pago de 5
tos de trabajo en la informalidad Chinayy los Estados Unidos enlo toain nose hareflejado con fuer- _ intereses del tesoro. Sin mbalgu financiamiento para
que en la formalidad. Eso implica economico, tecnologico y militar flen elmercado laboral. tantecolch los paises emergentes

que haya menos contribuciones al laFedhadeci- internacionales puededarleal real
sisterna, entonces la sostenibilidad En ¢l frente comercial, la estra- d!da U postura restric- Ido,i I.menunmnnmo
del sistema es mas dificil. Hay que tegiade Trumpde“Make America  tiva, 1 les deinteré PR

TECONOCEr que rmwdécadasn.l Si5- Cmt&gnin atravésde laimposi | il hosan En las antipod: s de esta situa-
temap incon ancel trofoco | distin-  cion, la Argentina cuenta con re-
I felostrabajad sino de incertidumbre. Esmsmer]:das mssccloresdelaecunom.in_ﬁml servas netas negativas, pero se
con r{'cums del Tesoro, que pro- tienen tres ef pri- queel sector privad i destaca como el umm pms de la
vienen de impuestos que pagamos mero,encarecenlosb to presenta bajo endeudami regicn col s
todos. El principal es el IVA, que lo I:lda&lncemmndo]a produociﬁﬂ quell expo- decir, tantoen el saldo fiscal como
pagan sobre todo las personas mas local; onsu-  sicionaladeudaests h t Si bien la disciplina ma-
pobres. Si hacemos la proporcion mo de esos bienes por su mayor ‘signos de deterioro. l:meconﬂmimen con]urllncmlns
sobreelingresode cada personade precio; y tercero, al di la Porej lo.la idadhaal- restricci limitael

ru‘mto pagamosen |\m pore] con-
sumao, k

las que mis contribuyen. Ahi hay
una cuestion también de equidad,
de no solo reconocer que ya esta-
mosenunmercadodetrabajodual,
sinodecomose financia el sistema
previsional que respalda la jdea
de tener unujuhilntién universnl,

demanda de Estados Unidos, pre-

canzadoniveles récord enlos creé-

impacto de los shocks globales, la

sionan a la baja los precios inter-  ditosal consu nmorurgadus porlos Argennna no estd exenta. Si una
nacionales de estos productos. bancos seﬂnrde | guerra comercial vieng
Para los paises expor bi ac fiada de una pre

afectados, osm !mpltca una caida  seriosprobl i queel cion enla baja de activos finan-
enlos preci loque mercad i uentra  cieros la d da global se verd
desincentivalaproduccidn, incre- wdo, conpre-  afectada, presi doalabajalos
menta el consumoy deteriora las  clos elevadosy baja actividad. precios de materias primas.

cuentas externas gencra.ndo pre-  Esta incertidumbre creciente  El necesarioajuste de la econo-
siones en el mer oy los riesgos de una rece-  mia brasilefia también impacta-

sobre la inflacién. Para una eco-
nomia pcquei'la respondercon

aranc

porguc
recursos de todos también.
—Usledeslnmblén]mcenl‘ocoen
la instituci moveal
Gobiernoenesadrea?

-Hay un monton de avances que
s¢ estan buscando consolidar, ¥
para que efectivamente esto dure
en el largo plazo, es necesario que
se construya sobre una institucio-
nalidad sdlida, porque sino, anteel
pﬂmurmmhiudevltmosyruand.c

sobre sus prmoslnlemos.
Por otro lado, el desequilibrio
externode IosEsr.adns Unidosestd

estrech: doalroldeldd

sidn, alimentando la posibilidad
de una profecia autocumplida,
donde el temor a la caida sea lo
que la termine generando. En es-

hanen- las

ria negativamente en los saldos
comerciales. Por otro lado, un
bajo apetito por activos de riesgo
nunca es una buena noticia para

tec los mer

trado en modo risk off. y luego de
haber tocado haceunas

lar como moneda de intercambio
global. Mientras el mundo nece-
site ddlares para comerciar, la Re-
serva Federal debera seguir emi-

pocas semanas, la renta variable
sufreunimportanteajuste;al mo-
mentode escribir esta nota, tanto
el S&P500 como ¢l Nasdaq han

argentinas, y me-
nos en un afo en el que se busca
TECONSITUIr FEServasy avanzar en
la apertura financiera, La incerti-
dumbre nuncaes inocua. »

hayaunaal s i¢ndolosy, a cambio, los Estados  retrocedido un 8% con respecto a

posible que se revierta el rumbo si Unidos continuard absorbiendo  sutltimo pico, el Russell 2000 un *

no hay un consenso sobre un plan bienes del resto del mundo, pro-  10%, y el indice de volatilidad VIX

deaccionque podamosseguirtodos vocando el déficit externo. haescalado unm B

al‘utum Esto implica invertir algo Sinembargo, la magnitudd Cudnt duci deterd Elautor i
p umplir esos procesos juilibriodependedeladife-  ro a las decisiones de consumo y Chief Economist

instituc L que se rencia entre los ingresos y gastos  empleo es una de las principales deBlackTORO

instrumentos que contribuyan a del pais, lo que, en tiltima instan-  interrogantes. Por el momento,

esa sostenibilidad. o cia, se relaciona con la situacion  la informacién disponible para
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Reclamo impositivo
Advierten que el sector
pesquero atraviesa la peor
crisis en los ultimos 40 anos

El octavo complejo exportador del pais busca que se declare laemergencia; tiene salida comercial, perose
ve afectada por lacaida delos precios internacionales, el tipo de cambio y los altos costos para poder operar
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una actividad que no deja plata no
tiene logica”, dice. Hace referencia
a que, al igual que otros sectores,
hay que suspender las retenciones
por lo menos hasta que se ordene
la macro. “Es cierto que las reten-
ciones llegan a un 9%, escalonado
ya que hay un premio para el valor
agn:gado pero Ia J\I"gcnli'nil estan
enotros paises mavnrrnenl:e como
Perti o Tailandia”, afirma.

Postal en peligro

Estdin los barcos congeladores, que
procesana bordoydejan el produc-
tocongelado, envasadoy listo para
la venta, y los barcos fresqueros,
quelollevan a plantas en Herrapql-
FaSU prog Lac
Invecqtambién m: EOUN panomma
econdmice jo parael sector,
‘nespecmtpnralmhnmusfresque-
rosy pl Jak dorasen tierra
que estnlwpemrldoensnundondu
", advierte.

Los barcos fr ¥

f situacion

roR Paula Urien

Alas 20, Antonio Solimeno sigue
en su oficina en Mar del Plata. Lle-
goalas6 30delamananay.alos78
anos, sigue trabajando, Como casi
todassusjornadaslaborales, yavan
casi 14 horas, pero, de todas mane-
ras, el negociono lecierra. Abierta-
mente manifiesta que el sector de
la pesca estd “muy, muy mal” y que
“los nimeros no le dan anadie™.

El presidente de Solimeno, una
empresaquecuentaconi3barcosy
dos plantasfrigorificas, queemplea
un lm.lldL B850 pm(:lusy esunade

poco”,explicael empresario. Afiade
que hay unaaltisima presion tribu-
taria, y solo como gjemplo dice que
paga porlos 850 trabajadoresenre-
lacién de dependencia US$SS00.000
por mes al fisco, solo por cargasso-
ciales, "El Estado no para con los
impuestos y las tarifas. Tenemos
Ingresos Brutos, la tasa de segu-
ridad ¢ higiene y otros tantos. Au-
mentanel combustibley laenergia.
Sin embargo, jqué nos ofrecen?,
se pregunta. "Hace 67 afiosquetra-
bajo en el puerto en Mar del Plata
v durante todo este tiempo casi no
hevistoobras. T nlmpmblc:uab

lasma asegu-

alertan en el sector

Tomacomogjemplounbarcocon
una produccién por mareade 3000
cajones de merluza en Mar del Pla-
i En noviembre de 2024 generdin-
gresos por $73,5 millones y afrontd
COstos por S&‘J! rmllonl:a T uvouna
pérdidadesl
duqr:mﬂtre de 2018 hubiera tenido
unresultado pomwo dt.'l 20%.

1 presidente
dela Asociacion de Embarcaciones
dePescaCosteray Fresquerade Mar
dn,lP].u..:erper_ n|.m4? embarca-

delasquesevenen
el puerto y que tanto fascinan a los
turistas, H)rcul.wmpltmluunbar-
doh j tierra.
Estacadena de) produccidn (masar-
tesanal) es un 25% menos rentable
que cualgquier otra. Lo peor de lo
queesti sucediendoes para Mar del
Plata y para los buques fresqueros.
Ademis, hay que tener en cuenta
que nuestro principal comprador
s Brasil, cuya devaluacion nos im-
pactt directamente. Nos estamos
fundiendo”, reclama.

Recuerdagque “lapescaaportaala
seguridad alimentaria y a la salud”,
aunque,segindatosoficiales, el con-
sumo local de productos pesqueros
s bajo: solo 4.8 kilos por habitante
por afio, muy lejos del promedio
mungdial, que supera los 20 kilos.

“Nos encontramosante la necesi-

cion. A mododecjemplo, indi

MALROV, RIZZI dadacuciante de acciones por parte
dela Administracion paraevitarque
el sector pesquero que representa-
maosse ullllLllaIB\I.[

quelamacroe laArgen- nal.l incipal i ios
“un barcoqumnmlaleluaunm tina s pendular, Nos ian las paquetede medidasdeberian ser
derentabilidad, en 2024 operdcon  reglas de juego 180 grados. Durante  losseg d flotafresquera,

10 anos fi ensumayori: f;

un 21% de pérdida por viaje debido
aestacombinacion de menores pre-
ciosy costos disparados”.

Fulasp observa que entre junio

iosy
costos por inflacion v los recuperd-
bamos por la devaluacion del tipo
de cambio. -\hon cuando cambids

miliaresconformadas por personas
fisicas. Solicitamosquese declarela
emergencia pesquera para este sec-
tor y, entre otras medidas de alivio,
IaﬁuspensiﬂndelﬂerechoUmmde

y noviembre de 2024, los costos de  losddl naaltipo

operar un bugue fi subie-  d hinofi -unulrllmn.?:lp‘.im
{indexadosporinflacidny  pagartu pesos. T ] Extrac d

las pérdid ] TeCUrso, ompradores, pe-

14 e
pasaronde$5millonesa més de $20
millones. “Estaescalada de costosfi-
Jjosyvariablesasfixiaa lasempresas,
que no pueden trasladaria a los pre-
ciosdeventa Asu ez, Ias\mlon»s de

por

raq P

de dragado también. Es tr
quue nos pasa. Veo un panorama

¥ que empezd a crecer despuds de
haber encargado (junto con su pa-
dre) su primer barco a un astillero

para 2025en las con-
dicionesactualesy los precios con-
tiniian aumentando”, dice.

marpl en 1972, Descendi

Fundacidn Lati icana

de una familia pesquera de raices
italianas, cuenta queel primer pro-
blema por el que atraviesan ahora
es la caida entre un 20% y un 30%
de los precios internacionales, so-
bre todo del langostino y del filet
de merluza, dos de los principales
productos de la Argentina.

“El otro problema es interno, En
2024, lainflacion fue del 118%, pero
el délar quedd casi anclado en un
27%. Pagamos costos en pesos que
ajustan por |nfl1u6r| pero per-
s dolar

La
duSostemhlIIdadI‘ﬂqum'a[Fubasp}
hizouninforme que le pone méasmi-
meros a la problemitica. Segin el
estudio, los altos costos tributarios,
elderechodeexportacion, asicomo
los incrementos logisticos, salaria-
les y previsionales estin llevando a
la quiebra a un sector que empleaa
mids de 40,000 trabajadores.

“Elatrasocambiarioencareceen
.noinﬁ
repuestos y salarios, achicando
margmesyexpllcagmnpanedelns

quevalen

p tuales” analiza la funda-

exportaciondel I

cies (merluza, calamar, lnngosnno}
también descendieron, reduciendo
la rentabilidad”, detalla.

1o hayunacrisis pmfundadepreciu
yestructura de costos™, anade.

Solo 10 especies representan el
93%del total de las capturas locales.
Segin Cereseto, de ellas, nueve es-
tinencrisisyochoenterapiainten-
siva por el precio, no por el recurso
ensi. “Latnica que no estiencrisis
esel calamar”, define. :

ParaRatl Cereseto,
Fulasp, juega en contra el hecho de

Entrejunioy
noviembrede 2024,
lasubadelos costos
de operarun buque
fresqueroarrojéuna
pérdidasemanal de
$20 millones, segiinla
fundacidn Fulasp

q jael Indec
sobre el sector pesquero muestran
queen 2024 huboenviosal exterior
por US$2007 millones, con un cre-
cimiento del 2,5% interanual, aun-
que en enero de 2025, el Indice de
produccidon industrial pesquero

12 meses”, pide.

La Cimara de Armadores de
Pesquerasy Congeladoresde la Ar-
gentina (Capeca) marca que en los
ultimos 20 afios el sector aporto al
fisco més de US$2300 millones so-
lamente en concepto de Derechos
de Extraccion (DEX), "un tributo
que no existe en ninglin otro sector
pesqueroen el mundo”,

Elsector estiatravesadopor “una
marafia de regulaciones innecesa-
rias”, segin Invecq. Entre el despa-
choa la pesca de un buque hasta el
uitimo eslabdn “se exigen 133 tri-
mites”, Y estas cifras no incluyen
los pasos administrativos de orden
comercial o productivo,

(IPIpesq unacaidade
3,3% respectoa igual mes de 2024,

La salida econdmica, segun el
pn,aldtn{t. dt la I‘undac n Lati-
quera, es “sentarnos alrededor de
una mesa y todos hacer un sacrifi-
cio parasaliradelante. Porejemplo,
cobrar derechos de exportacion a

Ademis, agrega Invecq que tiene
dotaciones minimas exigidas muy
por encima de lo necesario. Los re-
quisitos de personal, a través de los
convenios, no se ajustan alos avan-
ces tecnoldgicos, Entre otras medi-
das se paga la misma cuota de ART
parael personal embarcado que pa-
raeldetierra. o
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Mis primeras
800 “entrevistas’;
mis proximas 800

Juan Carlos de Pablo
PARALANACION

PREGUNTAS DE
ENRIQUESILBERSTEIN

Economista

1920-1973

Estudid en las universidades de
Rosarioy LaPlata, y ensefid en
la del Sur. Escribid una novela
que fuellevada al cine y poniala
economia al servicio del humor
ensus columnas

orge Oviedo y Carlos Maria
Reymundo Roberts me con-
vocaron un dia de 2009, al
edificiode La Nacidn, porque
estaban reorganizandoel su-
plementoecondmicode la edicion
dominical del diario, a cargo de
Oviedo, L'|menmhh|m.n|el'1]|ucldn

de hoy, nimero 800, es una buena
oportunidad para reflexionar so-
bre esta fascinante experiencia.

Alrespecto, le pedialargentino En-
riqueSilberstein (1920-1973) que me
entrevistara, a fo cual accedid con
gusto, Estudid en lasuniversidades
de Rosario v La Platz

s ensefid en

Los temas estan “en el aire” si uno sabe escuchar, dice Juan Carlos de Pablo

Hayek de lo contrario; pero los lec-
tores mis atentos advierten que la
relacion entre la nbrl del entrevis-
tadoyel ) I
esestrecha.

={Tuviste problemas con
“familiares” de nlgu nos
delos

la del Sur. Escribi6 una novela, El
asalto, que fue llevada al cine. En
Charlas econdmicas, que publicd
en 1967, recogio mlumma que ha-
bia publicado or enE

~Viene L'iu,nlo!'u.ur.-‘umudt “las
viudas™, segin la feliz EXpIY esion de
RobertSki
John \"Idvnard Keynes. Las viudas
sonag 5 sque, habien-

elgran bid

Mundo. Ponia la economia al servi-
ciodel humor, yo hago lo contrario.
Los dos enfoques son vilidos.

~Juan Carlos, ;edmo comenzis
lafacturade cada columna?
-Eligiendo el tema. El propdsito
principal noesel dedescubriralgin
principioecondémico, oinventaral-
£lin mecanismo para entenderlo o
medirlo, sino aplicar y divulgar lo
que se sabe, a proposito de alguna
Lucstmnmle\'ume Lostemasestin
“en el aire” si uno sabe escuchar a

do tratado d\ cercaal blt:grd fiado,
se sienten los tnicos depositarios
de la verdad, y critican a todos los
demas. Enelcasode Skidelsky juga-
roneserol Geoffrey Keynes, herma-
node Maynard, y Richard F. Kahn.
Amime pasdlomismoconalgunas
viudas en sentido literal, con fami-
liares, amigos, a los cuales les tuve

de haberla construido produce con-
fort, el cual genera aburrimiento e
inspira cosas peores. La felicidad
estd en el placer, noen el confort.
—iQué relacion existié entre

1t 1 N

q
las escribiste te gustaron mas,

y surepercusion?

~Muy poca. Algunas de ellas, que
cuando terminé de escribirlas me
dije “ésta si”, no tuvieron ninguna
repercusion, al menos que yo me
enterara. De otras, gue no me pare-
cieron nada extraordinarias, recibi
mis cantidad de comentarios. Pero
esto me lleva a un punto posterior...
~¢Cudl?
~Queninginautoresduefiodel ma-
terial que publica, sino que lo echa
al viento; y no solamente explica, o
entretiene, sino que tambié
r:l.Jn]l.c H. G. Oliverasolia leer

que expl que fos” | ¥, convari de
es mi manera de homenajearlos, rctraso me llamaba por teléfono
en muchos casos rescatindolos de  parac me alg Luego

sus clientes, a los
conferencias, 0 a quien me dice al-
go porlacalle. Enun pais tan fluido
como la Argentina, generalmente
los temas sobran y lo que faltaesel
espacio para desarrollarlos,
—l:!eglda el lem.a t&ep!xnlen

lac

muy joven. Acepté el ofr
de inmediato. Durante la conver-
sacign, mas de una vez Carlos me
dijoquecon lacolumna“queremos
sorprender”. Déjenme pensar, les
contesté. Cuando llegué a casa se
me habia prendido la lamparita.
£Qué les parece inventar una en-
sta, con un economista falle-
cido, sobre temas de actualidad?
Probemos. Les envié tres, les gus-
taron, arrangué el 15de noviembre
de 2009 y no paré nunca mds. La

q
“entrevistar®,

~Escribo pequeias biografias, y le
sigo la pista a varios miles de eco-
nomistas, desde hace medio siglo.
Tengo material sistematizado de
manera que, elegidoel tema, busco
quién se ocupd de la cuestion en el
pasado. Metomociertaslibertades,
P intraicionarel je bdsi
co del entrevistado. Seria ridiculo
hacerle decir a Marx que el capita-
lismo vencerd al comunismo, 0 a

—Escierto, pero los lectores se que-
dariansinaccederalavidaylaobra
de colegas contemporineos, que
también considero importantes.
Prefiero correr el riesgo, que por
ahorasdloselimitda protestas ver-
bales, sin llegar a la agresion fisica.
Me hiciste acordar de la gente que
ibaalasalidade las radios, a pegar-
lesalos “malos™ de las novelas,
—¢Cuil esla columna

que mas te apasiona?
~Laproxima. Todoautor sabede lo
que hablo. La excitacién estden la
accion. Tibor Scitovky diferencia
entre placery confort:construiruna
casa produce placer, sentarse luego

un inmerecidoolvido. de la correspondiente felicitacion,
—Pﬂmc\-’lmrdnguuos. porque era exageradamente ge-
asus  podr evistar  neroso al respecto, a través de sus
que vivieron c '{mmequed-lhnclnroque

en Nepal.ellelsigloxv habiad joster paises miemby
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-Porordenalfabético, Calvo, Fried-
man, Keynes, Malthus, Marshall,
Marx, Olivera, Prebisch, Ricardo,
Samuelson, Schumpeter y Adam
Smith. Aclaro que esto resulté de
la dindmica de las entrevistas, es
decir, porque venian a cuento; lo
cual torna mis valioso el conteni-
dodelalista.

-Ochocientas entrevistas.

:No estis cansado, Juan Carlos,
noquerés parar?

—Para nada. Seguiré¢ mientras Dios
me dé fuerzas, y los lectores de La
Nacion me sigan aguantando, Te
digo mis, tengo cuerda para por lo
menos otras 800 entrevistas. Por-
que sigo el consejo planteado por
y Mikesell, quien a
-uhr.'i la jubilacion

peronote ret
-¢Qué hizo este economista

fallecidoalos 93 afos de edad?

=En julio de 1943 Harry Dexter
White, quien juntocon Keynes sen-
tilas basesdel funcionamientodel
Fondo Monetario Internacional,
le pidid que disefiara una férmula
para establecer las cuotas de los
o5 del Fondo, tarea

aminoseme habian ocurrido,
~Hay personas que se quejan
porque los editores de
losdiarios les exigen que
escriban determinada
cantidad de caracteres.
-A mi me ocurre exactamente lo
contrario. No lo veo como un cerce-
namiento a mi libertad de creacidn
nexpmsldn.slno comao un formato
s i st

para lo cual le otorga un plazo de
10dias. Si hubiera tenido una com-
putadora a mano, guizds se le hu-
biera ocurrido unaformula mejor
(lautilizadase basaen ¢l PBldelos
paises, sus reservas internaciona-
les, susimportacionesy la variabi-
lidad de sus exportaciones). Pues
bien, cuando en Bretton Woods se
planted la cuestion de las cuotas,
ledicron la palabra. Hablo duran-

te 20 mostro las cuotas

Qlllm‘lt‘hS& quejan p t

sinrevelar la formula,

lo haganverin facilitada su tarea,
={Quiénes fueron losautores
mis citados en las primeras
800 entrevistas?

y p.l]"l su sorpresay alivio, fueron
aprobadas.

—Querido Enrique, te agradezco
la entrevista que me hiciste. s

Finanzas. Con tension cambiaria, el mercado buscé cobertura

El Gobiernologréen
Diputados la aprobacién
deldecreto sobreel acuerdo
conel Fondo Monetario, del
quenoseconocen todavia
los detalles; fue unasemana
demuchavolatilidad para
los ddlares financieros; la
falta de definiciones sobre
elprogramallevéaunasuba
delddlar futuro, que luego
cedid; el Central vendic
masde US$1000 millones

poR Melina Eidner
portfoliopersonal.com

VISTO BUENO DE
DIPUTADOS PARA
ELDNU

1

LOS DOLARES,
CONALTA
VOLATILIDAD

2

Diputados ratificd el DNU que ha-
bili

unaqmmn:l df.much 1\1)1:1:1

REAPARECIO EL
APETITOPOR LA

| 3 COBERTURA

: LAMAYORRACHA
VENDEDORA
| DESDE 2019

Ame la falta de definicionesacer-
[

1c P
grama con el FMI con 1259 votos a
hvorv]USen contra. [,osdel illes
delacuerd ntodavia,
perosesabequeserialOaioscon
4 degracia. Con los desembolsos,
secancelarin las letrasintransfe-
riblesen ddlares quetiene en car-
terael BCRAyobligacionesconel
FMLElGobiernocelebroel resul-
tado diciendo que no descansara
hasta que el proceso de desinfla-
cion sea definitivoy la Ilbcrmldn

El CCI.ccmi con una suba sema-
nalde35%aljuevesen$1285, pero
legdacotizaren $1300 el martesy
on $1315 en el pico intradiario del
miércoles. La brecha se amplid
hasta 20,1%, niveles no vistos des-
deoctubre. Lamenor liquidacion
de los exportadores por el blend,
producto de una tasa en délares
(vistaen pesos efectiva) porarriba
de 1a tasa en pesos, habria forza-
doal BCRAasuplantarestaoferta
“ 4t o AL

conel FMI
y dudas de si traerd 2 aparejado
una modificacion en el

Conlastasasimplicitasde los futu-
ros porarribadelastasasen pesos
f’i?%"nhx:apsmlmq) hnvma*n
tivos par ortel a

cambiario, el mercado optd por
tomar cobertura cambiaria. El
martes las tasas implicitas de los
futuros de dolar de marzo, abril y
mayosedispararonde42 4% TEA
a3076%TEA de39.8%alll 9%y
de 35,9%a69,4% en una rueda de
mucha volatilidad. El mi¢reoles y
Jjueveslosfuturoscerraronalaba-
Jjasin mtervmc:on oficial, lo que

de las restricciones

llevéal itasa50,1%,70,6%

ias
seaunarealidad™.

interve

| niren los financieros. e

| y54,3%, respectivamente. o

virtuosaque le habia permitidoal
BCRA comprar una abultada su-
ma de divisas. El carry contra el
délaroficial delosexportadorese
importadores podriadesarmarse
::] pcrdcratmcuv\:l :liﬂparqu«_ s
desince

en dolares. Esto estaria detris de
las ventas del BCRA por USSI008
millonesen lostltimoscincodias
al 20/03, el peor registro para este
periododesde octubre 2019, o
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¢Dedos o martillos?
Lavenganzade
los generalistas

Guadalupe Nogués
PARA Lg m%é

dodaVinci fueelmej

specialistas v generalistas:
smanos de martillo o de de-
dos? La conversacion co-

mienza casi si

manoen formade martillo, que son
muy eficientes para lidiar con cla-
vos, tenemos dedos, que son menos

S S e
AN
loque hoy i perfIIT" Wtendadu

fad iciaen-

afuera. Ladi T
treunestudiante quecursd una ma-

teria de matematica en unacarrera

vosqué hacés?”, Larespuestaaveces

essencilla:say pl
rdlogo,arquitecta, penallsta ladron

quien tiene un martillo, todo es un
clavo, Aci hace faltaotraseriedeco-
nocimientosy habilidades: poderco-
nectaralos expertos entre si, enten-
dersuslenguajesaunsinoseaccede
ala profundidad de cada campo, co-
municar, construir consensos, Esto
esloque hace un generalista.
Ungeneralistaescapazde articular
unequipomultidisciplinario,odever
un problema desde diferentes pers-
pectivas, entendiendoa la vez que no
sabelosuficientedecadaunadeellas.
Logra esto porque, ademis de habili-
dades para co]:lbomrmn otros, sabe
un poco de muck
Nu estamos h::bland.o de un conoci-
uperficial, si-
nodc saber lo suficiente como para

Siel pasado fue
laépocadelos
especialistas, ahora
llegalahoradelos
generalistas, amedida
quelos desafios se
vuelven complejos

ferenciade un especialista, porque
tiene una vision muy amplia. Pero,
si un generalista que es una linea
horizontal aprende a usar herra-

puuu A C ion se "omo[a“
riaendi fesdeunlugar prof munmmpucspeciﬁ-
decierta rigurosidad. co, jeso lo vuelve T? Creo que no,

Y, si el pasado fue la época de los
especialistas, a medida que muchas
tareas se van automatizando y que
los desafios se vuelven mds comple-

aungue no tengo evidencias sobre
esto. Mi argumento es que lo que
diferencia alos perfiles T tiene mu-
chomisquever con el proceso qul.'

jos ¥ no tienen resy obvias,
estd llegando la venganza de los
generalistas. Un radidlogo que solo
analiza imagenes podria tal vez ser
reemplazado por una lA, pero un
rncd ico que mmbma mnoﬂm:l:n-

alr para
en algo, que con la disci plim dc Ia
que se trate.

Para saber algo a fondo, sea ju-
gar al ajedrez, dirigir una orquesta,
m\ﬂesﬂgar la neurobiologia de los

m\lk var S

comunicarse con sus mlegns ysus
pacientes, estard posiblemente me-
jor preparado para tomar decisio-
nes clil nicas toll'lpltj:l'i Para tareas

o levantar una pared de
ladrillos perfecta, una persona pone
en juego habilidades que le permi-
ten un aprendizaje profundo. Ne-
cesita ser perseverante y resiliente,

una

presa
hoy puedl.' utilizar herramientas de
IA generativa para producir ima-
genes para las que hace unos afios
habria contratado a un disefador
grifico. Ese disefiador hoy podria
redefinirse si ademas entiende de
:Lrlu lccnologm) mercados. Ante

jos, que son mul-

poder gestionarse, ser capaz
de sobreponerse a las dificultades
sin frustrarse, poder cooperar con
otros, tener la capacidad de mirar
su propio aprendizaje v entender
cdmo fortalecerio, y mucho mis. Es
ese proceso de volverse especialista
el que, acompariado de una mirada
generalista pecial. Poreso,

ndimm:siunalnsydebordesdjruws.
como podria seradaptar las ciuda-
des al cambio climitico, &5 necesa-

Impcml menos cudl es ese conoci-
mientoque el hecho de que exista,
A veces, muy ocasionalmente,

rio contar con especialistas como T PETSONAS UE PATECET Vi~
ec v politi rias T, una al ladode la otra, o una
Pero también hay que sumar gene-  especiedep onvariosdi
ralistas que entiendan lo suficiente Son los poli especialistasq
de urbanismo, ilidad, marcos VATI0S C onoci-

normativos o sociologia, como para
poder definir el proyecto y lograr el
CONSENSO necesario entre expertos
que no hablan el mismo idioma.

Elperfil T
Enlostiltimosainios, seempezia ha-

debicicletas, pintora. b
cosay, parasobrevivirhaciendosolo
esa cosa, tenemos que hacerla muy
bien. Somos especialistas.

Otras veces, la nSpuma e5 mis
dificil,comocy

disciplina. LCu-'mw sabe de mato-
méticaun i

uncampodifusoque tomacosas de
aci y de alld para resolver proble-
mas. En este caso, los desafiosa los
que nos enfrentamos suelen ser
abstractos, generales, o sistémicos
¥.en estos casos, noalcanza con sa-
ber hacer una sola cosa muy bien.
En vez de haber desarrollado una

No es que puede rcﬂulvcr |nclanui-

colaborar y hacer avanzar su disci-
plina masallade loque podrian ha-
cerloporseparado. Pero, onmm.f.%

asi:"zy  efici perocapaces yun invesu- blar mucho de un tercer perfil, una
deresolvertar isdiversas.So-  gadoren especie de hibrido que no es ni es-
mos generalistas mayor quelad inentrel pecialista ni generalista, 0 es en un

La sociedad neccsll:lcspm:iulls— mélimdeun chlmdcrmrmrhy la p pocodeambos. Sonlosq

tas, de q ven expertos 0. tienen al n la que su
€n unoa pocos cumpnscm mucha La quel pertos imi *5 bastan-
profundidad, una p q St difer En  teprofundo, ylnmlllén tienen la ca-
csmlrn:r.g'mnble & nosemnmensa algunos casos, esoesideal: pueden  pacidad de ser amplios y conectar

con otros. Estos son los que tienen
habilidades en forma de T: la linea
horizontal representa su amplitud

un p
tico ni que conoce de memoria los

tuaciones, yespecial
quemsclendenlnsfmnmrasdeun

primeros 10.000 primos.
No. Tiene una comg an -inclu-

po. como lo son los pro-
blemas esa

50, una intuicidn- de las estructuras

ensilusesun obstaculo,

i

icasen lasquetr
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vlac cidad de “hablarvarioslen-
guajes”, de identificar patrones y
establecer relaciones, mientras que
la linea vertical se refiere al conoci-
mientoespecifico enun drea.

£Qué tiene de particular alguien
que es una T? Estd claro qué lo di-

miento, sin perder la amplitud que
permi lasy conectarcon
otros, Algunosejemplos: Leonardo
da Vinci, que fue pdntnr ingeniero,

0, mis cunlempnrﬁ.neo. Bertrand
Russell, que se destacd como ma-
temitico, filésofo, v activista.
Algunas personas son mds “li-
nea vertical”, los especialistas pu-
ros, Otras, mds “linea horizontal”,
los generalistas. Por Gitimo, otras
tienen un perfil T, esos anfibios
que se mueven enambos mundos.
Cada perfil hace un aporte esencial
en nuestra sociedad. Pero esen la
conexion entreespecialistas, gene-
ralistasy perfiles T donde realmen-
te se generan ideas innovadoras y
soluciones efectivas. En un mundo
en constante cambio, con desafios
cadavez mascomplejosy multidis-
clplina rios, la clave no es solo qué
inocémolovincul
yoonquién lo hacemos. e
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