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pDATA En un dia repleto de neblina (caos en Venezuela, feriado en Wall Street y tensiones
con la libra), el mercado tuvo una reaccion positiva al pago de mas de US$ 4.700 millones

Con clima incierto afuera,
activos locales se sostienen

nundiarepletodeneblina
E (caos en Venezuela, feria-
do en Wall Street y gran
pago de la deuda argenti-
na), el mercado local tuvo una re-
accion inicial positiva al hecho de
que el Gobierno pago sin proble-
mas los US$ 4.704 millones por cu-
pones y deuda de capital de Bona-
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i politica en Venezuela, también
. hay un fuerte retroceso de los bo-
i nosingleses (hastasumenorvalor

desde 1998) mientras lalibra ester-

i linasigueretrocediendo. Pero, por

si todo eso fuera poco, el mundo
esta a 10 dias de la llegada de al-
guien con la particular personali-
dad de Donald Trump a la Presi-

i denciade EE.UU.Y esonoes poco,
¢ yaqueellider republicano hizo, a
. loPutin, declaraciones claramen-
te imperialistas, distribuyendo
¢ amenazas sobre Groenlandia, el
¢ (Canal de Panama, Canada y Méxi-
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bajar impuestos. Los
privados lo necesitan. ;Milei
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En un dia con feriado en EE.UU. y pago de la deuda argentina, en el mercado local hubo tranquilidad
cambiaria. EI BCRA comproé ddlares, aungue perdio reservas. Los bonos estuvieron sostenidos, con
riesgo pais a la baja. Y la Bolsa operd con leves subas, casi sin negocios. Por Luis Varela

Reaccion 1nicial positiva
luego del pago de la deuda

Fue un dia muy confuso por

varias razones. Por unlado,
hubo gran movimiento después
de que Argentina realizé un
gran pago por vencimiento de
deudaendolares. Por otra parte
hubo cierta ceguera porque hu-
bo feriado en Wall Street (en ho-
menaje al ex presidente Jimmy
Carter). Y, sobre todo, porque
todas las cabezas estuvieron
enfocadas en los violentos mo-
vimientos desarrollados en Ve-
nezuela en torno a la lider Ma-
ria Corina Machado, quien fue
momentaneamente detenida y
luego virtualmente liberada.

De ese modo, como si a los
inversores no les funcionaran
bien las brujulas, las operacio-
nes concretadas en el dia de hoy
deben ser tomadas con la punta
delosdedos ylatendenciadebe-
ra ir confirmandose entre este
viernes y el lunes. Pero, por lo
que se vio en primerainstancia,
el Gobierno pago sin problemas
los US$ 4.704 millones por cupo-
nes y deuda de capital de Bona-
res y Globales. Al mismo tiem-
po, el BCRA pudo realizar en el
mercado una fuerte compra de
dolares, pero perdié reservas
por cubrir el pago. El mercado
cambiario sigui6 bastante tran-
quilo, con el ccl apenas arriba,
pero el blue y el mep quietos. Y
la Bolsa local pudo subir, pero
con un volumen de negocios
inexistente.

Hubo multiples consultas y
muchos inversores mas expe-
rimentados que ya realizaron
operaciones a 48 y 72 horas, tra-
tando de anticiparse para ver si
pueden limar alguna ganancia
adicional. Pero este momen-
to sostén que viven los bonos
argentinos, en un contexto de
gran inestabilidad politica en
Venezuela, se da ademas con
un fuerte retroceso de los bonos
ingleses, hasta su menor valor
desde 1998, mientras la libra
esterlina sigue retrocediendo.
Y, ademas, hay movimientos
ciertamente inquietantes en el
mercado chino, porque muchos
negocios se estan concretando
en un contexto de deflacion.

Esperando a Trump

Por si todo eso fuera poco, el
mundo esta a diez dias de la lle-
gadadealguien conlaparticular
personalidad de Donald Trump
alaPresidenciade EE.UU. Y eso
no es poco, ya que el lider repu-
blicano hizo, a lo Putin, declara-
ciones claramente imperialis-
tas, distribuyendo amenazas so-
bre Groenlandia, sobre el Canal
de Panama, sobre Canada y la
posibilidad de que (con el Capi-
tolio y la Corte Suprema bajo su
control) el nuevo mandamas de
la CasaBlancaanalizarecurrira
la ley de poderes de emergencia
econ6mica para aplicar aran-
celes a las importaciones desde
distintos paises, lo cual puede
configurar un nuevo mapa del

comercio mundial.

Ademas de semejante oleaje
desucesos, entiemposenlos que
todo se debe chequear cuatro ve-
ces por la perfeccion de videos
truchos armados con inteligen-
cia artificial, el hemisferio norte
esta sufriendounaintensaolade
frioy, encontraposicion, vientos
circulares generaron un incen-
dio de magnitudes desconocidas
en la ciudad norteamericana de
Los Angeles, con muertos, heri-
dos y mansiones de estrellas de
Hollywood incineradas.

Frente a todo eso, sin negocios
enlagranmanzana, dieron un pa-
soatraslastasaslargasde EE.UU.
durante el feriado en Wall Street:
se pag6 4,2% anual a 1 afio de pla-
70,4,5% anualabanos, 4,7% anual

alO0anosy4,9% anual a30anos. Y
con eso en el exterior el délar su-
bi60,4% contralalibra,en México
y en Chile, avanz6 0,1% contra el
euroy el yuany bajo 0,2% contra
elyeny1,1% en Brasil.

Anivel local, mientras tanto,
eltituloque movié las campanas
bien temprano fue la difusion de
la inflacion en CABA, que subid
al 3,3% en diciembre y acumulo
el 136,7% en 2024, por lo que los
analistas estaran muy atentos a
lo que anuncie el Indec el martes
proximo, con las consultoras es-
perando una variaciéon nacional
delordendel 2,8%.

Frente atodo ese oleaje de no-
ticias, con el délar exportador a
$1.094,06, el BCRA compro6 nada
menos que US$234 millonesenel

mercado, la mayor adquisicion
diariaenunmes, peroalfinal del
dia, por el pago de las deudas, el
BCRA perdi6 reservas por US$
272 millones. Asiy todo, el délar
bluenosemovioysiguioa$1.220,
el Senebi bajo $3 hasta $1.207, el
MEP subi6 $53 hasta $1.165,64 y
el contado con liqui trepé $16,22
hasta $1.207,59. Por lo que la bre-
cha entre oficial y blue fue del
14% ylabrechaentreel CCLyel
mayoristafuedel 16%.

Hubo cientos de consultas de
parte de ahorristas e inversores
preguntandoles a sus asesores
;compro mas o vendo los bonos?
Y por lo que se vio hasta ahora
hubo una timida reinversion,
que debera ir confirmandose es-
te viernes y alolargo de la proxi-
ma semana. Como dato inicial
debe decirse que hoy, con mas
negocios, los bonos argentinos
subieron 0,4%, por lo que el ries-
go pais bajo 12 unidades, hasta
560 puntos basicos.

En papeles privados, la Bolsa
de Nueva York no tuvo negocios
por feriado. Mientras que los
principales centros bursatiles la-
tinoamericanos estuvieron timi-
damente hacia arriba, con suba
del 0,1% enla Bolsa de San Pablo
ymejoradel 0,3% enlade México.

Sin Wall Street como faro, en
el mercado bursatil argentino el
volumen operado fue minimo.
Con $81.315 millones operados
enaccionesy $22.963 millones en
Cedears, hubounasubadel 1,7%
en la Bolsa de Buenos Aires. Sin
negocios con los ADR argenti-
nos porelferiadoen EE.UU.

Datos mixtos en commodities

Finalmente, en materias primas
hubo claroscuros para Argen-
tina. El petroleo subi6 1%. Los
metales preciosos estuvieron
firmes y los basicos actuaron en
alza. En Chicago no hubo opera-
ciones por el feriado, mientras
que en Rosario hubo bajas para
todos los granos. Y donde se si-
gue viendo desarme de posicio-
nesesenelmundo cripto, yaque
el Bitcoin bajé otro 1,3%, con
descensos de hasta el 5% en el
resto de los valores de ese panel.
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Gustavo Lacha Lazzari com- |
bina conocimientos técnicos |
(es economista), practicos (es em-
presario e hijo de la entranable

Lita) e historicos (producto de lo
previo, y de peinar algunas canas,
ya tiene el lomo curtido con la vo-
latilidad argentina). Por si fuera
poco, recorre mucho el pais (un
ejercicio clave para conocer el in-
terior profundo y matizar la mira-

da AMBA-céntrica) y lo conoce, y

mucho, a Javier Milei.

Por todo eso, su vision sobre
lo que esta pasando siempre es
muy interesante. En su tradicio-
nal newsletter “En una carilla”,
Lacha comparte sus impresiones
delo que esta pasando con la eco-
nomia y la politica, combinando

rigor técnico con un lenguaje |

masaccesible.

En su altima entrega, deja
muy en claro cual es, segin él, “la
madre de todas las batallas” para
Javier Milei(enrigor, para Argen-
tina): lareforma tributaria.

“Desde nuestro punto de vis-
ta esla ‘madre de todas las bata-
llas’”

viabilidad fiscal”, sentencia. La
buena noticia, dice Lacha, es que
el Gobierno toménotay tiene una
reforma en mente. Ademas, otra
grannoticiaesque “lasociedad da
mandato para una reforma tribu-
tariadefuste”.

Veamos la estrategia del Go- |
bierno (primero veamos, después !

evaluamos)i. Sostiene

El Gobierno de Milei, a través
de declaraciones publicas del
Presidente y los ministros Luis
Caputo y Federico Sturzenegger,
sefialan que la baja de impuestos
esta condicionada a la baja del

gasto. En otras palabras, bajar el |
gasto es requisito previo parala :

baja deimpuestos.

Lalogica subyacente es que
“si el pais crece, recauda masy
seria ese incremento de la recau-
dacion el que ‘seria devuelto a la
sociedad mediante la baja y eli-

ERE]

minacion de impuestos’”.

Ademas, la “motosierra per-
manente” actuaria como freno

contendedor de gasto o directa-
mente generando su reduccion
entérminosreales.

Impuesto al cheque y retenciones
Asi, razona Lacha en base a la
declarada estrategia libertaria,

“una vez asegurado el superavit |
fiscal ‘con consistencia de largo

plazo’ se comenzaria (potencial)
con la eliminacion del impuesto
a débitos y créditos (impuesto al
cheque) y con la reduccion hasta
la eliminacién de retenciones a
lasexportaciones (DEX)”.

(Por qué estos dos impuestos?

“Porque son dos impuestos no :

coparticipables lo cual reduce los

costos de negociacion con las pro-

vincias”, explica Lacha.
“El mas marketinero para re-

, dice Lacha. “El problema
medular de la Argentinaeslain-

“El problema medular de la Argentina es la inviabilidad fiscal”,
sentencia Lacha. La buena noticia, dice, es que el Gobierno
tomo nota y tiene una reforma en mente

Esta es “la madre
de todas las batallas”
para Javier Mileil

ducir son las retenciones, pero el
impacto directo es sobre el sec-
tor agropecuario primario. Y las
consecuencias sobre los costos
de los alimentos siembran dudas
sobre la velocidad de la imple-
mentacion. El impuesto al che-
que afecta a todos los sectores y,
sibien también es emblematico,
sureduccion o eliminacion se tra-
duce en beneficios directos para

una franja mucho mas amplia de
la poblacién. Se prometio (y creo
en ello) que la dinamica electoral
no va a afectar en la adopcion de
medidas”, dice.

Unospesitosenlasarcasde ARCA
Perotambiénesciertoquesondos
tributos que dejan unospesitosen
lasarcasde ARCA.

Segtin Iaraf para 2025 se prevé

unarecaudacion en términos de
DEX del 1,43% del PIB. En tanto
que DDyCC (impuesto al che-
que) recaudaria 1,65% del PIB.
Noespoco...

(Cuantoayudael “px q” para
eliminar retenciones? En otras
palabras, juna reduccién de las
retenciones (no eliminacion) po-
dria ser compensadas por el ma-
yor volumen de exportaciones?

Lacha cree que no es tan asi. “Los
preciosinternacionales siembran
dudas y las estimaciones sobre
cantidades (de la Bolsa de Comer-
ciodeRosario)también”, dice.

Por ende, toda la apuesta es-
taria dada en el aumento de re-
caudacion proveniente del ma-
yor nivel de actividad esperado
para 2025.

“Nuestra estimacion es que,
sitodo vabien, esto quiere decir,
un crecimiento consolidado de
al menos 5% durante 2025, para
fin de ailo se podra pensar en ba-
jar los impuestos mencionados.
El resto de los impuestos nacio-
nales relevantes, IVA, Ganan-
cias, Laborales no estarian en
agenda para la reforma en 2025
(Dios quierametengaquetragar
estepunto)”, dice Lacha.

éPuedenaguantarloschacareros?
No hay dudas que los margenes
estan ajustados en el sector del
agro. “En el sector agropecuario
la capacidad de espera es dispar.
Hace un afio en una ronda de pro-
ductores escuché algo genial que
comparto ‘yo aguanto dos cose-
chas, yo una, yo ni media’. Tres
productores, tres realidades”,
dice Lacha. Como dice Fede Co-
breros (@pampaqq en X) “cada
productor es un planetadistinto”.

Esciertoque “atn sin conflic-
tividad,lasvoces de quejas estan
creciendo”.

“El tremendo impacto de la
sequia sumado a mas de 20 afios
de expoliacion con derechos de
exportacion y discriminacion
cambiaria han dejado un cam-
po con espaldas flacas”, dice.
Queda por saber si el apoyo de la
razon es mas fuerte que la resis-
tencia de laespalda.

Por otro lado, el sector indus-
trial, en especial, pyme mercado
internista, esta pidiendo ‘igualar
la cancha’ frente al desafio de la
competencia internacional. “La
expresion de igualar la cancha
refiere a reforma tributaria y ala
reducciondel costoargentino que
permita competir en condiciones
competitivas. No refiere a una
devaluacion, lo cual habla de una
madurezconceptual”, dice Lacha.

Para el sector de energia y mi-
neria (lanuevanovia de la politi-
ca), “lareforma impositiva no es
tan urgente, toda vez que los pre-
ciosrelativosy el RIGI representa
una reforma impositiva de hecho
especifica paradicho sector”.

(Aguanta el sector privado
el tiempo requerido por la estra-
tegia del Gobierno? “No es pru-
dente responder dicha pregunta
en general pues ‘cada productor
es un planeta’. El dato relevante
es que la estrategia esta en mar-
cha. Sera el tema de discusién
del 2025. El reloj de arena juega.
No sélo por ansiedad (es seria lo
de menos) sino por sustentabili-
dad”, sentencia.
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La pregunta es si el Gobierno podra sostener el ddlar, con crecimiento y un contexto internacional
que no luce sencillo. EI 2024 vislumbraba ideal para la normalizacion de precios relativos, pero el
Ejecutivo eligid |la desinflacion a costa de una apreciacion significativa. Por Gonzalo Carrera (*)

Desaceleracion de la inflacion ((con
correccion de precios relativos?

Elmartes proximo se conocera

el dato de inflacion de diciem-
bre: segtiin el IPC de Equilibra se
encontraria en torno a2,6%, dejan-
dolainflacion de 2024 en 118% inte-
ranual. Este significativo descenso
-en comparacion con el 25,5% de di-
ciembre de 2023- implic6 un fuerte
cambioen los preciosrelativos dela
economia. ;Qué factores determi-
naron dicha desaceleracion? ;Co-
mo quedaron los precios relativos?
(Qué perspectivas hay para 2025?
Estaspreguntasseintentaran abor-
darenestaslineas.

Recordemos la situacion inicial.
En 2023 la inflacion llegd al maxi-
mo anual desde 1990, provocando
un descalabro de precios relativos
que podia verificarse en los tres
principales precios y/o costos de la
economia (tipo de cambio, salarios
y precios Regulados). Una compa-
racion sencilla de sus valores reales
anoviembre vs sus respectivos pro-
medios historicos (1995-2023, para
homogeneizar informacion) daba
cuentadeesto.

Ennoviembre de 2023: el Tipo de
Cambio Real (T'CR) oficial estaba
26% por debajo de dicho promedio,
mientras que el TCR CCL 18% por
arriba. Asimismo, a fines de 2023 el
salarioprivadoformalreal seencon-
traba en valores similares a su me-
dia, perocasi20% pordebajodel pico
de nov-12, mientras que el salario
publico se hallaba 37% debajo de su
promedio. Todo esto con Regulados
50% mas baratos respecto al prome-
dio 1995-2023.

Bajarlainflacion de forma sos-
tenible implicaba normalizar estos
precios por dos razones. Primero,
obtener superavit fiscal significaba
-entre otrosrecortes-subir en térmi-
nos reales las tarifas para reducir
subsidios de servicios publicos; y
paraalcanzar un superavit de cuen-
ta corriente/acumular reservas, se
necesitaba un tipo de cambio com-
petitivo con brecha acotada. Segun-
do, utilizar alguno de estos precios
como ancla para desinflar requeria
que partan de niveles reales -al me-
nos- equilibrados para que luegono
produzcan presiones al alza, que ja-
queenel plan deestabilizacion.

A partir del 2° trimestre de 2024,
la normalizacion de precios rela-

tivos quedod en un segundo plano
(aunque se avanzo considerable-
mente) para jerarquizar la desinfla-
cion, dado que esta fue resultando
mas “exitosa” deloprevisto.

(Por qué se produjo esta “sorpre-
sa desinflacionaria” inicial? Hay 4
factores que explican la brusca baja
delainflaciénenlosprimerosmeses
delagestion Milei:
1. Los principales contratos (fun-
damentalmente salarios) no in-
dexaron la totalidad del fogonazo
inflacionario que se produjo entre
diciembre de 2023 y marzo de 2024.
En este lapso, los salarios reales pri-
vados formales cayeron 11% y los
publicos21%.
2. Larecesion, y la incipiente aper-
tura/normalizacion comercial,
disminuyeron los margenes de ga-
nancia. Una estimacion de estos a
partir de los principales costos de la
economia da cuenta que tras incre-
mentarse 12% en la segunda mitad
de2023, cayeron13% enel primer se-
mestre de 2024, retornando afoja ce-
ro. Luego, se mantuvieron estables
enlasegundamitad delafnopasado.
3. Eltipo de cambio CCL descendio
nominalmente en 8 de los 12 meses
de 2024 por factores de oferta (prin-
cipalmente dolar blend y, en menor
medida, intervencion directa del
BCRA) y de demanda (superavit

fiscal, apreton monetario y menor
ingresoreal disponible).

4. Sostener el crawling al 2% men-
sualacostadeatrasarel TCR ydejar
deacumulardivisasporel comercio
de bienes y servicios (cuenta co-
rriente cambiaria deficitaria desde
juniode2024).

Estos factores cambiaron el set
de precios relativos de la economia:
mayor apreciacion cambiaria, hete-
rogeneidad en los salarios formales
y precios regulados mas altos. Tras
utilizarlo comoancla, el dolar oficial
quedod afinesde 2024 anivelesreales
mas bajos que previos ala asuncién
de Milei (4% vs noviembre de 2023)
y casi 30% menor que su promedio
desde 1995. El dolar financiero, que
partiade valores mas altos, acompa-
noédescendiendo58% desdenoviem-
brede2023(-34% vssuvalormedio).

La heterogeneidad en los sala-
rios formales se profundizo: 1os pri-
vadoshabriancerradoelafio4% por
encimadenoviembrede2023ydesu
promedio desde 1995; mientras que
los publicos cayeron alrededor de
12% desde que asumio Milei y que-
daron 45% por debajo de sumedia
historica. Por altimo, los precios
regulados crecieron 42% en térmi-
nosrealesenlapresidenciadeMilei,
aunqueautn seencuentran casi20%
por debajo de su promedio historico

(nivel similaral de2019).

(Cémo impacto esto en los dife-
rentes rubros del IPC? Una primera
mirada a través de la distincion en-
tre bienes, servicios privados y ser-
viciospublicosarrojaque,alutilizar
elanclacambiaria,los preciosdelos
bienes se abarataron en términos
reales 6% desde noviembre de 2023.
Encambio, losservicios publicos (al
igual que regulados) se encarecie-
ron 48% y los servicios privados 8%
(intensivosentrabajo).

Pero no todos los servicios y
bienes evolucionaron de la misma
manera. En el Grafico 2, se puede
contrastarcomofinalizaron 2024 1os
diferentes rubros del IPC en térmi-
nos reales vs como se encontraban
alfinal del gobierno de Alberto Fer-
nandez, utilizando como punto de
referencia noviembre de 2019 (pre-
vio a la asuncion de AF). Muchos
yaretornaron aniveles similares a
noviembre de 2019 (mayores o me-
noresal 10%):ropa, bienes durables
para el hogar, azticar y golosinas,
transporte publico y prepagas. En
cambio, atin podria restar que se
abaraten aiin mas frutas y verdu-
ras, bebidas alcoholicas, restauran-
tes y autos; o mismo que recuperen
terrenoperdidolaelectricidadygas,
alquileresyexpensas, serviciostele-
fonicosytabaco.

Otra cara de este proceso es que
muchos precios relevantes que se
abarataron, tras utilizar el délar
oficial como ancla en un contexto
recesivo, fueron bienes de primera
necesidad (alimentos y ropa, fun-
damentalmente), los cuales tienen
mayor incidencia en el gasto de los
hogares demenoresingresos.

Desde abril de 2024, el costo dela
Canasta Basica Alimentaria (CBA)
ylaCanastaBasicaTotal (CBT)-um-
brales de indigencia y pobreza- cre-
ci6al 2,6% y 3,2% promedio respec-
tivamente, cuando el IPC corrio al
4,1% promedio mensual. Esto pro-
vocoque,desdelaasunciondeMilei,
entérminosreales,la CBA seabara-
te 11% yla CBT 4%. Estorepercute
especialmente en el calculo de po-
breza del 2° semestre de 2024 que se
conoceranafinesdemarzode2025.

;Como continuara la peliculaen
2025? En términos de precios relati-
vos, la estrategia del gobierno seria
continuar con la desinflacion a par-
tir de desacelerar el crawling-peg,
mantener bajala brecha cambiaria
y profundizar la apertura comer-
cial. Los salarios privados formales
seguiran mejorando, pero en forma
acotada: las tlltimas negociaciones
-Comercio y Camioneros- se alinea-
ron a la expectativa de inflacion fu-
tura. Asuvez,lastltimasdecisiones
oficiales muestran que los precios
Reguladosmantendriansuvaloren
términosrealesen el corto plazo.

El escenarioideal para el oficia-
lismo de cara a las elecciones legis-
lativas seria una profundizacion de
la desaceleracion de lainflacion. El
plan de estabilizacion se convertira
paso a paso en el modelo econémico
conpreciosdebienesyserviciostran-
sables abaratandose con relacion al
restodelos preciosnotransables.

La pregunta es si el Gobierno
podrasostenerel TCR en estos nive-
les, con expansién econémica -léase
mas importaciones- y un contexto
internacional que no luce sencillo
paraelfrenteexterno. Elafiopasado
vislumbraba ideal para la normali-
zacion de precios relativos, pero el
Ejecutivo eligi6 profundizar la des-
inflacion a costa de una apreciacion
cambiaria significativa.

(*) Economista de Equilibra



VIERNES 10 AL JUEVES 16 DE ENERO DE 2025

EL ECONOMISTA 15

Economia

El punto de partida es la firma de un Acuerdo de Coordinacion Fiscal entre la Nacion y las
provincias que ordene la distribucion de funciones entre niveles de gobierno y la distribucion de
potestades (Ganancias para la Nacion y “super IVA" para cada provincia). Por Jorge Colina (*)

Diseno e implementacion
para la reforma tributaria
integral de Argentina

En Argentina frecuentemen-
te se anuncian “reformas
tributarias” que luego terminan
teniendo efectos marginales. En
general se trata de congraciarse
con algtn sector de la poblaciéon
(la clase media con Ganancias;
los sectores populares conIVA)
o para mostrar alguna voluntad
de bajar el costo laboral para me-
jorar el empleo (bajar cargas so-
cialesalosnuevostrabajadores).
Elefectodeestas “reformastri-
butarias” terminan siendo mar-
ginales porque el problema del
sistema tributario argentino es
muchisimo mas profundo y com-
plejocomo parasolucionarlos con
cosmética para congraciarse con
alguninterés sectorial.

La complejidad y lo intrin-
cando del sistema impositivo es
que los tres niveles del Estado
(nacional, provincial y munici-
pal) gravan a los ciudadanos con
sus propios impuestos los cuales
son iguales entre si y encima lo
hacen de manera superpuesta y
descoordinada. Una de las prin-
cipales consecuencias de esto es
que terminan habiendo mas de
150 impuestos con montos de re-
caudacion muy dispar. De aqui
que s6lo unos pocos impuestos
recaudan el 90% de la recauda-
cion y losrestantes 140 recaudan
montos marginales.

Por esto es que el planteo del
GobiernoNacional ahoraes sim-
plificar el sistema tributario.
Aspira a eliminar la multiplici-
dad de impuestos que aportan
muy poco en términos de recau-
dacion. El objetivo es loable.
Aunque no deja de ser dificil de
implementar porque la multipli-
cacion se produce a raiz de que
cada una de las 24 provincias
y cada uno de los 2.000 munici-
pios sino quieren simplificar,
no simplifican; y quedamos en
el punto de partida. Por eso, tan
importante como el disefo de la
simplificacion eslaestrategiade
implementacion.

Sacando por un momento la
implementacion (luego volvere-
mos sobre ella). La pregunta es:
(Conlasimplificacion alcanza?

Bueno, no. Con la simplifica-
cibnnoalcanza.

Para mostrar que no alcanza
hay quetener presente quela co-
lumna vertebral de un sistema
tributario competitivo y equita-
tivo son el IVA (que es neutral a
laproduccion) y Ganancias (que
es progresivo).

Sin embargo, hay tres im-
puestos que son muy distorsi-
vos (quitan competitividad y/o
son regresivos). Estos son el im-
puesto al cheque, los derechos
deexportacionylosimpuestosa
los ingresos brutos que aplican
las provincias.

En el 2024 se estima que la pre-
sion tributaria total, sumando la
nacional y provincial y excluyen-
do a los aportes y contribuciones
ala seguridad social, ascendi6 al
20% del PBI. Los cinco impuestos
mencionados explican el 87% de
lapresion tributariatotal.

En cuanto colabora cada uno:

P IVA y Ganancias explican el
54% de la presion tributaria to-
tal y se distribuyen por la copar-
ticipacion aproximadamente
mitad parala Nacion y mitad pa-
ralas provincias.

P Cheque y Derechos de Exporta-
cionrecaudanel 12% delapresion
tributaria total y financian sélo a
laNacion.

P Ingresos Brutos recauda el 21%
de la presion tributaria total y fi-
nanciaalas provincias.

Lo que se observa es que, ade-
masdelasimplificacion, el mayor
desafia pasa por eliminar los tres
impuestos distorsivos que recau-
danmucho: unterciodelapresiéon
tributariatotal.

Encima, hay un lio de destino
delosimpuestos.IVA y Ganancias
se coparticipan, Cheque y Expor-
tacionvasoloalaNacion, Ingresos
Brutosvasoloalasprovincias, etc.
Esto implica que la reforma tribu-
taria tiene que replantear el régi-
men de coparticipacion.

Disefio de una reforma tributaria
integral

Una manera de desenmaranar el
perverso esquema vigente es es-
tablecer que la totalidad de lare-
caudacion de Ganancias vayaala
Nacion y todo el IVA se destine a
lasprovincias.

Este cambio es bastante neu-
tral porque lo que la Nacion deja
de recibir por IVA lo compensa
casi en su totalidad por la parte de
Ganancias que dejan de recibir las
provincias. Deestaforma,seabreel
espacio para que la Nacion elimine
ChequeyDerechosdeExportacion.
Esmuyimportante quelaNaciony
las provincias acuerden que la Na-
cionnohacemas gastos solapados
con las provincias, es decir, gastos
en infraestructuraintraprovincial
y municipal y gastos en servicios
sociales provinciales. Esto es algo
que ya se comenzo aimplementar-
se unilateralmente por parte dela
Nacion al reducir sustancialmen-
telas transferencias no automati-
casalasprovincias.

En paralelo, establecer que
el IVA absorba Ingresos Brutos

y tasas municipales y forme un
“super IVA” el cual se debe re-
partir entre las provincias con el
mismo criterio que actualmente
se utiliza para distribuir Ingresos
Brutos, que en definitiva es un es-
quema elegido por las provincias.
Esto es, por las ventas realiza-
das al interior de cada provincia
€1100% del “super IVA” queda en
la provincia y en las ventas inter-
provinciales se distribuye 50% en
la provincia de origen y 50% en la
provinciade destino.

Laimplementacionde lareforma
integral

Elpunto de partida para la imple-
mentacioneslafirmadeun Acuer-
do de Coordinacion Fiscal entre la
Naciénylasprovinciasqueordene
la distribucion de funciones entre
niveles de gobierno (la Nacién no
gasta mas en funciones provincia-
lesymunicipales)yladistribucién
de potestades tributarias (Ganan-
cias para la Nacion y el “super
IVA” paracadaprovincia).

Este acuerdo no necesita el
apoyo unanime de todas las pro-
vincias sino una adhesion ma-
yoritaria. Las provincias que no
adhieran recuperan la totalidad
de sus potestades tributarias y co-
bran sus propios impuestos.

Para las provincias mas reza-
gas, que adhieran, pero cuya base
impositiva del “super IVA” resul-
te -al principio- insuficiente para
compensar lo que hoy reciben de
coparticipacién, hay que prever
un Fondo de Convergencia que les
compenseladiferencia. Perocondi-
cionado a un plan de saneamiento
fiscal y a una estrategia de desarro-
1lo,no comoun “cheque en blanco”
como es hoyla coparticipacion.

Técnicamente no es dificil. Lo
desafiante es lograr la voluntad y
lapericiapolitica parainstrumen-
tar el acuerdo. E1 Gobierno viene
mostrando tenerlas. E12025 debe-
riaserelanodel golazo.

(*) Idesa
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El gobernador de Buenos Aires lanzo su campafia bajo el lema “El futuro es con Axel”, a fin de consolidar su
figura en el distrito y ampliar la base de apoyo del peronismo de cara a las elecciones legislativas

Axel Kicillof se prepara para
enfrentar a Javier Mile1y
posicionarse como alternativa

Elgobernador dela provincia

de Buenos Aires, Axel Kici-
1lof, se prepara para enfrentar al
gobiernode Javier Milei. Elsector
de dirigentes que apoya al man-
datario avanza en una estrategia
territorial destinada a consolidar
la figura de Kicillof en el distrito
y posicionar al peronismo como
alternativaal oficialismo.

A través de las mesas distri-
tales “Es con Axel” y lareciente
campana “El futuro es con Axel”
se busca nuclear a distintos sec-
tores sociales y politicos en un
espacio comun, surgido desde las
bases y las dirigencias locales pa-
rareforzarlamilitancia.

Duranteunareciente mateada
en La Plata, Kicillof dejo en claro
el espiritu de esta iniciativa: “Te-
nemos que construir un inmenso
frente junto a todos los sectores
que estan en lucha. Como gober-
nador, tengo la obligacion de po-
nerme al hombro la construccion
de un espacio que represente una
alternativaparael futuro”, dijo.

En ese marco, el subsecretario
de Economia Social y referente de
la organizacién Somos Barrio de
Pie, Daniel Menéndez, lanz6 este
miércoles desde Mar del Plata la
campana “El futuro es con Axel”.
El funcionario explico que el ob-
jetivo es fortalecer la figura del
gobernador a nivel provincial y
nacional y construir un espacio
politico capaz de enfrentar las po-
liticas del libertario Milei.

La estrategia

Enparalelo, el ministrode Gobier-
no, Carlos Bianco, y su par de De-
sarrollodela Comunidad, Andrés
“Cuervo” Larroque, mantuvie-
ronunareunion conreferentes de
organizaciones politicas de la Se-
gunda, Cuartay Quintasecciones
electorales dela provincia.

Segtn trascendi6 desde el ga-
binete provincial, el encuentro se
centr6 en la organizacion de las
mesas seccionales. La estrategia
es“deabajohaciaarriba”, partien-
dodesdelosreferenteslocales.

El objetivo de esa estrategia

El gobernador de Buenos Aires, Axel Kicillof

es robustecer el espacio con una
estructura territorial so6lida y
ampliar la base de apoyos del pe-
ronismo de cara a las elecciones
legislativas de este aio.

Las mesas tendran la funcion
demovilizarlamilitancia y sumar
sectores diversos. Se espera la par-
ticipacion de diversos actores so-
cialesy politicos, parafortalecerel
tejido territorial y generar un con-
tacto caraacaraconlosvecinos.

Figura nacional

Todo esto forma parte de una es-
trategia mas grande, que es la de
fortalecer a Kicillof como figu-
ranacional a partir de surol en
Buenos Aires, la provincia mas
populosa del pais. Sucede que el
gobernador es la figura mas rele-
vante quetiene el peronismo para
armar una oferta electoral com-
petitivaanivel nacional, algo que

todoslos sectoresreconocen.

El consultor politico, Gustavo
Marangoni, explicé que el gober-
nador representa el arquetipo de
todas las cosas que son la oposi-
cion del gobierno libertario: “El
Estado presente, el economista
keynesiano, las regulaciones y
por supuesto la representacion
delKkirchnerismo”.

A su vez, el analista politico,
Carlos Fara, destaco6 que Kici-
1llof es “la figura mas conocida de
UnionporlaPatria,contodoloque
implicalavidrieradel Gobiernode
la Provincia de Buenos Aires, mas
alla de los problemas que tenga en
este contextoeconoémico”.

También seialo que “es el que
mejor imagen positiva tiene, y el
Unico que se animé a decir que
‘hace faltaunanueva cancion’, es
decir, un nuevo storytelling para
el proyectonacional y popular”.

Pero lo cierto es que Kicillof,
de llegar a ser candidato presi-
dencial, pretende serlo en sus
términos y con recursos propios.
La experiencia de Alberto es muy
aleccionadora alrespecto.

Almismo tiempo, quiere tener
la lapicera para confeccionar la
lista de candidatos para las proxi-
mas elecciones legislativas, sobre
todo para la Legislatura provin-
cial, como ocurre con todos los
gobernadores y no cederle esa po-
sibilidad a La Campora, una orga-
nizacién quelo cuestiona.

éDesdoblamiento?
Ese posicionamiento podria dar
pistasrespecto delaintencion del
gobernadorrespectodedesdoblar
la eleccion bonaerense, principal
territorio donde se disputara el
liderazgo del peronismo.
ConelrechazodeBuenos Aires
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“Tengo la obligacion
de ponerme al hombro
la construccion

de un espacio que
represente una
alternativa para

el futuro”, dijo

Axel Kicillof
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El consultor politico,
Gustavo Marangoni,
explico que Kicillof
representa el
arguetipo de Milei:
“El Estado presente,
el economista
keynesiano, las
regulaciones y la
representacion del
Kirchnerismo”

alaBoleta Unica de Papel, habra
un desdoblamiento de factoenlas
elecciones. Por primera vez en 40
anos, laeleccion bonaerense se se-
pararadelanacional. Y estocorta
los efectos de arrastre, propios de
ladenominadalista sdbana.

En ese marco, el analista An-
drés Malamud afirmoé que esa si-
tuacién puede permitirle aKicillof
“liberarse del yugo de Cristina”.

Sucede que, siel bonaerenselo-
gra negociar con los intendentes
lalista de legisladores provincia-
les, que son los que le interesan a
Kicillof para avanzar con sus pro-
yectos en la Legislatura, podria
independizarse completamente
delaeleccionnacional.

“Kicillof puededejar que Cristi-
napongalosdiputados nacionales
por la provincia que se le ocurran,
pero los legisladores provinciales
losmanejaél”, explico Malamud.
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De cara a las elecciones legislativas, el oficialismo busca periodistas, deportistas y experimentados de otros
partidos para completar las listas de candidatos en todo el pais. Por Agustina Rocio Fernandez

La Libertad Avanza disena las
listas para las legislativas y
advierte: “No esperen estadistas”

. “No tenemos candidatos. Va-
mos a tener un Congreso de
psiquiatricos, que nadie espere
estadistas”, advirtié un operador
libertario advirti6 al medio Ce-
nital a la hora de hablar sobre el
armado de las listas de cara a las
legislativas de este afo.

El gran desafio de La Libertad
Avanza es encontrar perfiles que
cumplan con las caracteristicas
quenecesitaparacompletarlaslis-
tas en todo el pais: buena imagen,
disciplinayquenoseandelacasta.

La falta de un pasado comun
entre las filas del oficialismo ya
genero notables desequilibrios
internos: a la gran cantidad de
renuncias y despidos en la Admi-
nistracién Publicasele sumanlos
desplazamientos en el cuerpo le-
gislativo, tales como las de Lour-
des Arrieta, Oscar Zagoy Francis-
coPaoltroni.

El Gobierno buscara revertir
lasituacion de debilidad enla que
se encuentra actualmente en el
Congreso, la cual le impidi6 avan-
zar con muchos de sus proyectos
legislativos y sufrir varios tropie-
zos en el camino, tal como sucedid
con la Ley Bases, sancionada en
suversion mas acotada.

Ahora, el oficialismo buscara
formar un bloque con personas
comprometidas con el proyecto li-
bertario para entonces asegurarse
que las bancas obtenidas respal-
denlas propuestaslegislativas.

Lo cierto es que el oficialismo
corre con ventaja en esta primera
evaluacion de su gestion porque
arriesga muy poco. Pero la tarea
dificil esta en encontrar candida-
tos paratodo el territorio que ade-
mas agreguen un plus electoral a
lalista.

Esto porque la fuerza de La
Libertad Avanza estuvo en la
capacidad de ofrecer un espacio
“nuevo”y “distinto” a todo lo an-
terior, sin viejas lealtades politi-
cas ni participacién en el ambito
publico. Ahora que el nombre de
Javier Milei ya no aparecera en
las boletas, la pregunta es cuanto
arrastre tendra el sello oficialista

con rostros poco conocidos en ca-
daprovincia.

El oficialismo dio poco espa-
cio de crecimiento a sus figuras,
y los que suelen ser elogiados por
el Presidente son funcionarios
que en caso de presentarse como
candidatos, dejarian espacios di-
ficiles de reemplazar en el Gabi-
nete. Entre ellos, el de la ministra
de Seguridad, Patricia Bullrich;el
titular de Economia, Luis Caputo;
oincluso el de Federico Sturzene-
gger, ministro de Desregulacion y
Transformacion.

Quiénes vanalaslistas

En ese marco es que empiezan a
surgir algunos nombres disrup-
tivos, tales como el de Daniel Pa-
risini, el streamer conocido como
“ElGordoDan”, quien podria pre-
sentarse en las listas de Santiago
del Estero. “El Gordo Dan seria
un muy buen candidato”, dijo re-
cientemente el jefe de Gabinete,
Guillermo Francos.

Otros de los nombres que re-
suenan soneldel vocero presiden-
cial, Manuel Adorni; y el de la se-
cretaria delaPresidencia, Karina
Milei. Aunqueeljefede Estado, en
dialogo con El Observador, dijo:
“Mi hermana se siente mas como-
dacuidandomisespaldas quesen-
tadaenunabanca”.

Por eso, algunos especulan
con la idea de que Milei se enfo-
que en convencer a periodistas,
deportistas o actores para que se
conviertanencandidatosliberta-
rios. La falta de experiencia vol-
veria a primar entre las filas de
LaLibertad Avanza.

El paso de Martin Palermo por
Casa Rosada hizo crecer estos ru-
mores, asi como también la cerca-
nia de Alejandro Fantino con el
oficialismo. De esa manera, Milei
seguiria los pasos del expresiden-
te Carlos Menem, quien llevo a
Carlos Reutemann, Palito Ortega
y Daniel Scioliainiciar una carre-
rapoliticaenlosafnosnoventa.

“Los liderazgos alo largo de la
historia, naturalmente, han sur-
gido de donde esta la gente”, dijo

El presidente Javier Milei

Fernando Dopazo, consultorenes-
trategiay comunicacion politica.

En tanto, el consultor en co-
municacioén politica, Fernando
Pittaro, agrego que el “publico
sub-30 busca legitimidad fuera de
la politica tradicional por el des-
encanto,laapatiaylaorfandadde
representacion enlasestructuras
tradicionales”.

éJuntos o separados?

Al mismo tiempo, La Libertad
Avanza estaria presionando des-
de la opinién publica para evitar
que el PRO compitaporsucuenta.
“Vayamos juntos y arrasemos al
kirchnerismo”, dijo Milei frente
ala consulta de Luis Majul sobre
cual es suidea de una alianza con
elmacrismo.

Tras las declaraciones del
Presidente, Mauricio Macri afir-
mo que el PRO esta dispuesto a
“conformarunequipodetrabajo”
conjuntoparanegociarun posible
acuerdo electoral con La Libertad
Avanza. Se trata de una manera
de ejercer presiéon sobre Milei,
aunque le cedio6 la iniciativa para

669

“El ‘Gordo Dan’
serfa un muy buen
candidato”, dijo
recientemente el
jefe de Gabinete,
Guillermo Francos
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“Los liderazgos a lo
largo de la historia,
naturalmente, han
surgido de donde
esta la gente”,

dijo Fernando
Dopazo, consultor

en estrategia y
comunicacion politica

avanzarenunesquemadealianza
paralos comicios de este afio.

Losnombres designados por el
lider del partido amarillo para la
mesa de trabajo son Cristian Ri-
tondo, Ana Clara Romero, Silvia
Lospennato, Hernan Lacunza y
Soledad Martinez.

Lo cierto es que la cercania
ideologica del electorado del
PRO yelde La Libertad Avanza
terminara por forzarla alianza: la
demanda sera de unidad para en-
frentar a la oposicion. Y el acuer-
do resulta conveniente para las
dos partes.

Las ventajas

Si se completa la alianza, se abri-
rian nuevos espacios en las listas
oficialistas para que el PRO los
complete con perfiles conmastra-
yectoria y experiencia en el area,
aunque eso va en contra del dis-
curso contra la “casta” de La Li-
bertad Avanza. En tanto, el PRO
podria asegurar su presencia en
lasprovincias.

Este esquema se completa con
los desdoblamientos electorales.
Se trata de una oportunidad para
que los lideres regionales enfo-
quen la campana en cuestiones
locales y garanticen la presencia
de las figuras provinciales en las
listasdel distrito.

Aquellos gobernadores incli-
nados a hacer acuerdos con Milei
estan mas dispuestos a cederle
lugares en las listas de candida-
tos nacionales que en las de las
legislaturas locales de las cuales
dependen sus gestiones. De esa
manera, habria intereses coinci-
dentes entre el oficialismo nacio-
nalyeldeaquellas provincias que
busquen acordar con él.

Sin embargo, el escenario no es
tan sencillo. E1 PRO pone en juego
su identidad; y LLA, su discurso
“antipolitica”. El cierre de alianzas
abre un gran debate en torno a am-
bos partidos, dado que algunos re-
ferentes prefieren mantener la “pu-
reza” delas listas, y otros optan por
definirla mejor estrategia para ga-
rantizar mayorpesoenel Congreso.
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entrevista »»» Martin Yeza Diputado nacional y exintendente de Pinamar Por Ramiro Gamboa

“El PRO tiene que pensar en 2031.
S1 quiere pensar en 2027, va a ser
todo tactica, pero no estrategia”

D “Esmuychiquitalamiradade
no aceptar una convocatoria
de un presidente a discutir un po-
sible acuerdo para el progreso de
los argentinos y de nuestro pais”,
aseguraMartin Yeza,actual dipu-
tado nacional y exintendente de
Pinamar (2015-2023), quien con-
sidera que “hoy, sin Mauricio, el
PROnotieneliderazgo”.

Antes de comenzar el ida y
vuelta con El Economista en “La
Negra Baker”, una cafeteria de
Pinamar, Yeza lee Rorty y el giro
pragmatico. En un dialogo que
transcurre entre analisis politi-
cos, citas a autores que admira,
como Daron Acemoglu, Simon
H. Johnson, Yuval Noah Harari
oeleconomistaargentino Nicolas
Ajzenman y saludos espontaneos
de transetintes —“;Qué hacés, Na-
ti?Felizano!-, “jHola, papito! ;Co-
mo estas? (Metiéndole?”, “Amigo
querido, sos hermoso. Gracias por
el regalo”, “Hola, Paquito queri-
do. jQué colorcitotenés, papa!”—,
Yezaenfatiza que “siel PRO sigue
dependiendo de solo unapersona,
vaaestarenproblemas”.

En cuanto alarelacion con el
presidente Milei, Yeza argumen-
ta que “tiene que haber mas res-
ponsabilidad y esfuerzo por par-
te del Gobierno para lograr un
entendimiento con nosotros”,
aunque también considera que
el presidente Milei “quiere hacer
un acuerdo con el PRO”. No obs-
tante, critica la actitud politica
deciertosdirigentesde La Liber-
tad Avanza, como la legisladora
portena Pilar Ramirez, al afir-
mar: “Si el PRO a nivel nacional
hubiera tenido esa actitud, no
hubiera habido amor”.

Respecto a Santiago Caputo,
reflexiona: “Es atractivo para
algunos politicos o periodistas
criticar a Santiago porque no se
animanacriticar al Presidente”.
(Cual es la principal diferencia
con La Libertad Avanza? ;Jorge
Macriva airjunto a La Libertad
Avanza en la Ciudad? ;Quién es
el GordoDan del PRO? ;Cree que
Milei puede ir para atras con el
matrimonioigualitario?

¢Quién tiene hoy el liderazgo
necesario para llevar al PRO a
buen puerto?

-Lo fuimos a buscar a Mauricio
un rato, al menos un rato, para
que nos ayudara a organizar el
caos y el quilombo que tenia el
PRO. Yo creo que esos proce-
sos se van a dar naturalmente.
Hoy, si sacamos a Mauricio, ese
liderazgo no esta. Y los lideres
que podrian haber estado ocu-
pando ese lugar utilizaron a la
organizacion politica parabene-
ficio personal, y por eso es una
situacion rarala que le pasa al
PRO: la generacion del PRO que
tendria que estar hoy lideran-
dolo ponder6 intereses perso-
nales por encima del conjunto.
Por eso hay algo que nos falta:
la generacion intermedia, entre
mi generacion y la generacion
de Mauricio. Faltala generacion
en el medio, que por distintos
motivos no esta, ya sea porque
sesienten alejados afectivamen-
te o porque se sienten alejados
ideologica e intelectualmente.

¢Qué le fueron a pedir a Mauri-
cio Macri?

—Sanear nuestro partido de lo
que fueron las internas de los
ultimos cuatro anos. Hasta

hace una semana siguieron en
Twitter, en X, entre nuestros
ultimos dos candidatos a presi-
dente, entre Patricia y Horacio,
carpeteandose entre ellos con
elogios y criticas que se hicie-
ron en los tltimos cuatro anos.
Yosoydelaideade quenoexiste
el destino manifiesto, sino que
hay que forjarlo. Por ejemplo,
yo ya soy padre, fui intenden-
te, y hay algo irresponsable en
echarlelaculpaalosquefueron
nuestros jefes politicos. Ya no
nos tenemos que quejar mas de
nuestros padres; vamos a se-
guir aprendiendo de ellos y, si
un dia estamos ante un dilema,
vamos a poder conversar con
ellos y hacerles preguntas, pero
necesitamos asumir nuestro rol
y liderazgo. Si eso pasa, el PRO
tiene futuro; pero si sigue de-
pendiendo solo de una persona,
va a ser un problema. Yo sé que
el que mas sufre eso es Mauricio
porque es un tema que lo hablé
conél,inclusoconhumor. Le co-
menté que una de las materias
mas dificiles de aprobar en mi
carrera fue el tema de la suce-
sién cuando dejé de ser inten-
dente. El me dijo que, por lejos,
lamateriamasdificil para élfue
la sucesion, irte de un lugar en

donde estuviste muchos afios.
En mi caso fueron ocho; en el
caso de él, fueron doce anios de
liderazgo natural como jefe de
gobierno y como presidente de
lanacion. La sucesion es dificil
para muchas personas porque
se cruzan los afectos, las histo-
rias personales, las rencillas.
Demanda un management com-
plejo. Un poco en chiste, un po-
co en serio, le dije que aprobé la
materia de la sucesion, y él me
dijo: “Qué bueno, porque la mia
estuvomas complicada”. Sé que
él, el ano pasado, tomo la deci-
siondeno ser candidato porque,
mas alla de que yo y muchas
otras personas pensabamos que
él era el mejor candidato a pre-
sidente que podia tener nuestro
espacio, él creia que, al final del
camino, ser él el candidato era
ser parte del problema porque
no permitia el recambio genera-
cional, porque la organizacion
politicaiba a ser dependiente de
una personay no del conjunto.

¢éConsideras que Mauricio Ma-
cri si hubiera llegado al balotaje
en la eleccién presidencial de
2023?

-Si. Hay un momento que fue un
puntode quiebre en el destinode
Juntos por el Cambio, que fue el
momento en el que un grupo de
quienes integramos el PRO crei-
mos que valia la pena hacer una
primaria con Javier Milei. El ac-
tual presidente dijo que él queria
una primaria con Juntos por el
Cambio, y Juntos por el Cambio
publicé una nota diciendo que
de ninguna manera iban a hacer
un acuerdo con Javier Milei. Eso
marco un antes y un después.

Javier Milei, probablemente,
no hubiera aceptado ir a una
interna con Horacio Rodriguez
Larreta.

-Saquemos los nombres pro-
pios: Patricia, Horacio, Mauri-
cio. Si hubiéramos tenido una
primaria con Javier Milei, la
propuesta politica hubiera sido
mas madura de cara a la socie-

dad de lo que estamos viendo,
porque habriamos tenido mas
tiempo paratrabajarjuntos, pa-
ra hacer planificaciéon conjun-
ta, para hacer multiples cosas.
Hoy el PRO ya tiene veinte aflos
como partido y empieza a tener
los problemas tipicos de un par-
tido con trayectoria: tacticas
de poder y posicionamientos
personales por encima del con-
junto. Vale la pena que el PRO
haga los esfuerzos para sortear
estos desafios porque tenemos
una materia prima de un mon-
ton de gente stiper interesante,
con capacidad de cambiar las
cosas. Eso se ve mejor en ambi-
toslocales y aniveles provincia-
les; por eso tenés gobernadores
como Nacho Torres, Rogelio
Frigerio o Jorge Macri, dentro
del gobierno de Maxi Pullaro
en Santa Fe, que gobierna con
gente del PRO, o como Rolando
Figueroa, gobernador de Neu-
quén, que también tiene funcio-
narios jovenes super talentosos
del PRO como Leandro Lopez.
A medida que avanzamos hacia
las filas nacionales, el liderazgo
empieza a empeorar porque los
liderazgos nacionales que tuvo
el PROno estuvieron alaaltura
de lo que el PRO habia sido o de
lo que puede llegar a ser.

Tanto a Cristina Kirchner co-
mo a Mauricio Macri les costé
darle lugar al recambio genera-
cional. ¢Qué problema comiin
identificas?

—-En el kirchnerismo, el mayor
problema que tienen es que
Cristina sigue siendo la lider
mas disruptiva de su espacio,
y hay una persona mas joven
como Axel Kicillof, pero que
tiene ideas antiguas que no fun-
cionaron. En el PRO, nosotros
siempre tratamos de construir
una organizacion culturalmen-
te muy distinta a la del kirchne-
rismo, con mérito, con carrera.
Creemos en la idea de que las
personas llegan a los lugares
porque se lo ganaron. Eso se
rompio6 con la ultima campana
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presidencial, con nuestra inter-
naacielo abierto.

éCoémo esta el vinculo entre el
PROy Lalibertad Avanza?
—Vale la pena hacer los mejores
esfuerzos posibles. Porque, des-
pués, cuando salgo a la calle, mu-
chas personas me dicen: “iHagan
el esfuerzo para seguir juntos!”.
Me hace acordar a lo que nos pa-
saba el afio pasado, cuando se
peleaban Patricia y Horacio, y la
gente nos decia: “jNo se peleen!
iCortenlaconlainterna!”. Asique
lominimo que podemos hacer por
esa gente que tiene esperanza es
poner el mejor esfuerzo posible. Y
cuando digo el mejor esfuerzo po-
sible, merefieroacorrerlosegosy
latacticadel podertodoloque sea
necesario para ponderar el cam-
bio porencimadetodo.

Mauricio Macri escribié: “Des-
de el PRO estamos dispuestos
a conformar un equipo de tra-
bajo conjuntamente con quien
vos [Milei] dispongas, para de-
fender los logros obtenidos y
también avanzar enuna agenda
profunda de cambios y trans-
formaciones que la Argentina
aiin necesita”. éQué significa
esta propuesta? ¢éQué implica-
ria en términos concretos?

-Es muy chiquita la mirada de
no aceptar una convocatoria de
un presidente a discutir un posi-
ble acuerdo para el progreso de
los argentinos y de nuestro pais.
Enel PRO siempre vamos a prio-
rizar el cambio por sobre cual-
quier tactica del poder. Mauri-
cio se paso6 todo 2024 diciendo:
“Entre hacer lo conveniente o
lo correcto, siempre hay que
hacer lo correcto, que ademas
al final siempre termina siendo
lo conveniente”. Esto implica
analizar silos acuerdos son mas
importantes que las diferencias
y cuan relevantes son esas dife-
rencias. Esta mesa de trabajo
tendra como misién aislarse de
intereses personales o distrita-
les para explorar, con esfuerzo,
sivale la pena ir juntos y hacer
un acuerdo que beneficie a los
argentinos. Y, si no es posible
y se fracasa en el intento, que
seahabiendo hechoel mayor es-
fuerzo posible.

éQuién debe hacer el mayor es-
fuerzo,el PROoLLA?

-El esfuerzo tiene que ser de a
dos, pero el mayor esfuerzo es
de quienlidera. Siel quelideray
quiere liderar es el Gobierno Na-
cional, tiene que haber mas res-
ponsabilidad y esfuerzo por par-
te de ellos para lograr un enten-
dimiento con el PRO. Cualquier
persona que haya gobernado,
como es mi caso, sabe que esto
es asi. Si quien lidera dice que
el que se tiene que esforzar mas
es el otro, sencillamente es una

manera alternativa de decir que
no quieren hacer un acuerdo. Es
entendible, pero que lo digan.
Una caracteristicade Javiery de
sugobiernoeslaautenticidad. Y
yo creo que Javier quiere hacer
un acuerdo con nosotros. El dijo
queno se hace cargo de lo que di-
cen distintas lineas del partido,
pega palos internos a su propio
gobierno y es elogioso de Mauri-
cio. Por ejemplo, si alguien ve la
comunicacion de la legisladora
portefia Pilar Ramirez, es muy
erosiva contra el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires. Pero, si
sevelacomunicacién de Ramiro
Marra, es una oposicién cons-
tructiva, porque el presidente
Milei le pidi6 ser responsable
con el Gobiernode la Ciudad.

¢Si el PRO fue constructivo a
nivel nacional, la LLA no lo es
enla Ciudad de Buenos Aires?

—Nosotros no solo fuimos cons-
tructivos, sino que, cuando los
partidos opositores quisieron
aprobar proyectos de ley para
ampliar el gasto publico en te-
mas sensibles comolasuniversi-
dades olos jubilados, ahino solo
fuimos constructivos, sino que
votamos con el gobierno. Hubo
fe yamor, hubo actos de carifio.

¢Si ustedes hubieran tenido la
actitud de Pilar Ramirez en la
Ciudad no hubiera habido amor?
-No.Y, cuando veslacurvadelo
que fue el posicionamiento del
gobierno del presidente Milei
durante el afo, los momentos
de crisis fueron aquellos en los
que nosotros hicimos los actos
deamorydefe. Elgobiernotuvo,
principalmente, dos momentos
de crisis; definitivamente, los
dos temas mas sensibles fueron
jubilaciones y universidades. Y
ahi el PRO jugé mas que como
una oposicion constructiva o co-
mo un aliado constructivo: hizo
actos de fe y de amor. Por eso, a
veces, duele cuando uno ve que
no existe la misma reciprocidad
en otros ambitos. Sitodos actua-
ramos como las Pilar Ramirez de
la vida, no habria progreso posi-
ble. A nosotros nos hicieron eso
mismo en nuestro gobierno. Por
eso, ahora, estamos haciendo
con el presidente Milei lo mismo
que nos hubiera gustado que le
pasara a Mauricio Macri cuando
quisoimpulsar cambios.

éJorge Macriva air junto ala
Libertad Avanza en la Ciudad?

—Si se compartiera el rumbo, de-
beria ser deseable. ;De qué sirve
un amontonamiento de politicos
sin un rumbo? Para mi, el pro-
blema de Juntos por el Cambio
es que se pondero6 la tactica de
poder o electoral por encima de
una vision comun. Los partidos
no tienen que tener una tactica
de poder si no comparten una

vision comun. Sale mal. Los
ciudadanos no se merecen que
un grupo de personas se junten
y después vean para qué. No se
arma una empresa para después
ver qué producto se vende. Para
que quede claro: para la crisis fe-
nomenal que tiene la Argentina,
a mime gusta la velocidad que
tiene Milei, la audacia que tiene
para gobernar. Para muchas per-
sonas, es raro que se peleen con
su propia vicepresidenta o que
busquen excusas para pelear-
se. El gobierno nacional podria
ser mucho mas rapido todavia
si se establecieran una serie de
reglas y pudiéramos definir una
vision comun. Es probable que
no estemos de acuerdo en todo,
pero lo importante es que esos
desacuerdosnosean prioritarios
ni que afecten el corto plazo. Si
logramos tener una vision com-
partida para los proximos dos o
tres afos, no es poco. Que se re-
nueven los votos de las coalicio-
nes cada dos afios esta muy bien,
aunque la Argentina no tiene
tradicion de gobiernos de coali-
cion; hay tradicion de comprar a
lasotrasfuerzas odedestruirlas.
Lo que proponemos es algo inno-
vador, disruptivo, y creo que val-
drialapena.

Dijiste en otro reportaje que
el PRO cree en el capitalismo
al palo y en el republicanismo
a full. éLa principal diferencia
con La Libertad Avanza es so-
bre la agenda institucional?
-En cuanto a la institucionali-
dad a full es donde tenemos la
diferencia; es un capitulo en el
que a nosotros nos gustaria que
la vara fuera mas elevada. No-
sotros compartimos la vara alta
que tiene Javier Milei en cuanto
al capitalismo y al desarrollo eco-
noémico, y por eso votamos apo-
yandoal gobiernotodoel aio. Asi
de fuerte nos gustaria que fuera
paralainstitucionalidad.

¢éVos de déonde conocés a San-
tiago Caputo?

—-Somos amigos desde 2008. Nos
conocemos de Twitter; yo sé
cualfue suTwitter original, que
ya dejo de usar. Después de que
nos hicimos amigos, fue mi con-
sultor politico en conjunto con
otras personas. Santiago es hu-
milde, solo levant6 el perfil por-
que no le qued6 otra, ya que Ja-
vier Milei le pidi6 una funcion;
pero, sifueraporél, mantendria
laexposicion baja.

¢éPor qué creés que le adjudican
a Santiago Caputo vincularse
con el sector del poder mas ma-
fioso de la Argentina?

—Cero.Nadaquever. Yoséqueél
es una persona cultora del perfil
bajo; toda su vida hizo un culto
del perfil bajo. Es atractivo para
algunos politicos o periodistas

criticar a Santiago porque no se
animan a criticar al presidente.
Es una practica comun en poli-
tica. Es muy inocente creer que
un jefe de gabinete, como era
Marcos Pefla, o una figura como
Santiago hoy pueden hacer o de-
cir cosas que estan muy alejadas
de lo que piensa el presidente.
Tanto Marcos con Mauricio co-
mo Santiago con Javier trabajan
todo el dia, todos los dias de su
vida, con el presidente.

éSantiago Caputo es un ejecutor
de lo que Javier Milei piensa?

—No sé como esta organizado su
management interno. Lo que si
Sé es que él es una persona que
se dedico a disenar la estrate-
gia o el rumbo de la campaia
electoral de Javier en 2023. Hoy
también esresponsable de guiar
el rumbo de la gestion y de que
cada area del gobiernonacional
nosealejedelaidentidad y dela
estrategia que fija la mesa tri-
partita formada por Santiago,
Javier y Karina Milei. En una
estructura tan compleja como
es un gobierno nacional, pue-
de pasar que algunas personas
tomen decisiones o iniciativas
que se alejan de los conceptos o
de esa identidad. Es una tarea
nomenor la que tiene Santiago.

éQué es lo que mas destacds de
Santiago Caputo?

—Santiago fue consultor externo
para mi campafa a intendente
de Pinamar en 2015; no estaba
en la diaria, sino que hacia un
acompanamiento estratégico.
Recuerdo que en octubre de
2014, cuando todavia no sabia si
iba a presentarme como candi-
dato,enunaparrillitaenla Ave-
nida de Mayo vimos los resul-
tados de algunas encuestas. Yo
tenia 5 % de posibilidades de ser
intendente. Habia 19 precandi-
datosaintendentes en Pinamar,
y Santiago me dijo: “Tenés que
hacer lo contrario a lo que haga
elresto deformamuy consisten-
te”.Nosolodecirlo contrariode
lo que digan los demas, sino en
practicas oformas. Porejemplo,
la ciudad estaba toda empape-
lada con afiches y pancartas de
los otros dieciocho candidatos a
intendentes, entonces nosotros
decidimos hacer una campana
sin ningun afiche.

¢Quién es el Gordo Dan del
PRO?

-Nolotenemos. E1 Gordo Danes
unafiguradisruptivaparalapo-
litica argentina; es una persona
talentosa que combina picardia
con ingenio, inteligencia y un
componente ideologico. La per-
sona que podria llegar a ocupar
ese lugar en nuestro espacio es
el diputado nacional Alejandro
Bongiovanni, quien tiene la
suficiente cantidad de liberalis-

mo en sangre y el componente
divertido rosarino. Viene de la
Fundacion Libertad, esta den-
tro del PRO y grabé su video de
fin de afio con una remera de
AC/DC,unvaso de whisky y ha-
blando sobre un monton de pro-
yectos liberales que se aproba-
ronenel CongresodelaNacion.

éCreés que Milei puede ir para
atras con el matrimonio igua-
litario?

-No. Con el matrimonio iguali-
tario, no. Es probable que en el
Congreso se vuelva a abrir el de-
bate sobre el aborto. Yofuidelas
personas que, cuando empez6 a
escuchar distintos argumentos,
distintas historias, distintas per-
sonas, entendio que si una perso-
na abusada sexualmente tarda
ocho meses en que un juez le dé
el permiso para llevar adelante
unaborto, existe un problemade
disefio burocratico que termina
generando desigualdades e in-
justicias, lo que me parecia que
ameritaba repensar el aborto.
El feminazismo me alejo del de-
bate; como soy hombre, entien-
den que mi opinion no importa.
Lo que no se entiende es que soy
ciudadano y mi opinién siim-
porta. La ley del aborto tiene un
problema, que es que genera un
derecho pero no explica el costo
de ese derecho ni la fuente de fi-
nanciamiento. Por ejemplo, en
el Congreso Nacional se cred
ese derecho, pero, en Pinamar,
las interrupciones voluntarias
del embarazo las tenia que pa-
gar el hospital de Pinamar y los
vecinos de Pinamar, sobre algo
que no decidimos nosotros. En-
tonces ahi hay un problema de
costos. Sino podemos hablar de
costos, no vamos a ser nunca una
democracia madura.

¢Qué va a pasar en el 2027 con
el PRO?

—Mi tesis es que el PRO tiene
que pensar en el 2031. Si quiere
pensar en el 2027, va a ser todo
tactica, pero no estrategia. El
PRO tiene que pensar estratégi-
camenteenel2031. EIPRO tiene
que apostar a que Milei le vaya
bien; tenemos que partir de la
base de que Milei va a ir por la
reeleccion y la va a ganar. Ese
esunplan. SiaMileile vabieny
gana, nosotros tenemos que ha-
berlo ayudado. Mauricio tiene
una frase que es espectacular:
“La energia es una sola”. O la
usamos para mirar atras, o la
usamos para mirar adelante. O
lausamosparapelearnosconLa
Libertad Avanza, o la usamos
pararenovarnos. Si queremos
usar una energia escueta, cada
vez mas chica, para pelearnos
conun gobiernonacional trans-
formador, con un presidente
que es lider global, nonos va a
dar lanafta.
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Los pronoésticos electorales

anotician el triunfo de Ja-
vier en 2025: el programa de Mi-
leilograra mayorialegislativa.

Ademas, se cumplira el
proposito de Caputo II: que el
crawling peg fluya por debajo
de la inflacion y ésta por debajo
de la tasa de interés. Continta
la fiesta financiera. jExito! Mas
aun: José del Rio, un entusiasta,
en LN afirmé “el PIBpcesde US$
15.200...y hace un afio estaba en
US$6.800” (5/1/25). Para del Rio,
en el aino Milei, el PIB pc en déla-
fres creci6 123%: China un poro-
to. A precios constantesel PIB pc
cay64%. ;Ciegoono quiere ver?

En pesos disminuye el poder
de compra de los ingresos rea-
les y aumentan, inflacion en
délares, los costos salariales: el
valor agregado nacional se con-
vierte en barrera para exportar.

La “buena salud del merca-
do” es “ideal” para una “eco-
nomia para la deuda externa”
(REPO introductorio) destina-
da a sostener atraso cambiario
y “pedal”. Hoy disfruta de “ex-
cedentefiscal” con poder cance-
latorio: délar barato que da ale-
grias a la clase media acomoda-
da. “Expectativas optimistas™:
verano de “primer mundo” y
entusiasmo por futuros flujos
extractivos: “segunda version”
delasjoyasdelaabuela.

Recuerdelos ‘90: “jQue vendo
empresasy monopoliodelosser-
vicios publicos, que te los pago
al valor facial de bonos de deuda
desvalorizados!”. Asi se alum-
brélanuevayvulgar,oligarquia
concesionaria, “engrasadora”
de “Cuadernos” Nac and Pop.

Ahoraes: “jQue hayrecursos
naturales, que llévatelos como
seay que te pavimento el cami-
no fiscal para que no te incomo-
de!”. A la espera de una oleada
de “élites extractivas” alas que
D. Acemogluy J.Robinson, Pre-
mios Nobel, describieron como
aquellas que, basadas en el “ex-
tractivismo”, se desentienden
del bien comun apostando a
minimizar la creacion de valor,
apanadas por el “engrasamien-
to” y validadas por la ceguera
del corodefans que nomiramas
alla de sumetro cuadrado.

Con entusiasmo, sin boom de
inversionesreproductivas que lo
justifique, consumo premium y
moral extractivista, el gobierno
decret6 “El afio de la reconstruc-
ciondela Nacion Argentina”.

Ano anarcocapitalista, cie-
rre del BCRA y dolarizaciéon: Mi-
lei, en el cargo, lo anuncié.

Logrado el aval legislativo
podria intentar (lo veo venir)
la reforma de la Constitucion.
Esas “reformas” requieren la
previa de la Carta Magna (Rosa-
tti, dixit): paraeso, “hay plata”.

El “aval legislativo” (vetos y
DNU) deriva del atraso cambia-

El silencio de testigos, ante la procesion de final inevitable,
es responsable de no alertar que caer es facil y dificil es
salir: en un pozo no hay vida. Por Carlos Leyba

La parabola de los ciegos

669

Javier, con inflacion
en baja, no
encontrara resistencia
parlamentaria para la
reforma de la CN.
Segln trascendidos,
la misma incluira

la derogacion del

14 bis, que viene

de la reforma 1949
(peronista) y de la
1957 (antiperonista).
El fondo es retornar
ala CN de 1853/60

rio—apoyado por endeudamien-
to — y de la forzada estabiliza-
cion de indicadores. Ese “aval”
alentara expectativas — como
ahora -y alineara a mas parla-
mentarios que, como la nueva
“clase politica”, estan educados
enobedecer encuestas, ynocon-
vicciones. Modelo radical de de
Loredo: “Que se doble”.

“Esta politica” no es “pensar
(y defender)ideasacercade como
construirla Nacion”, es seguir lo
que “midan los encuestadores” o
laceguera delainformacion.

D. Cavallo sostiene que tene-
mos atraso cambiario de 20%,
similar al que demoli6 a “la con-
vertibilidad” y nos llevo al es-
pantoso 2001. Vamos hacia alla:
(podran ser diez afios?

Javier,coninflaciénenbaja,no
encontrara resistencia parlamen-
tariaparalaReformadela CNytal
vez “engrase”,como Menem.

Segun trascendidos liberta-
rios, la misma incluira la dero-
gacion del 14 bis, que viene de
la reforma 1949 (peronista) y de
1la 1957 (antiperonista). El1 fondo
es retornar ala CN de 1853/60:
Colegio Electoral, fin de la ree-
leccion y seis anos para el PEN.

Fin del “peso electoral” del “co-
nurbano”, el que materializo C.
Menem, que marcoelretrocesodel
“pesoelectoral” del sindicalismo.

El “menemismo” genero des-
empleo y pobreza y consagro el
pesopoliticodelos “barones del
conurbano” que “representa-

ron” lafuerzadela “demandade
ayuda social” derivada del des-
empleo y la pobreza. Esa fuerza
reemplazé a las sindicalizadas
“fuerzas del trabajo demandan-
tes de pleno empleo”.

Fue un cambio estructural
que derivo en un cambio de la
oferta de la politica: no se ofre-
cieron “estadistas” convision de
“Nacion Hogar”, sino “intenden-
tes” para resolver problemas.
Gerentes que no tienen en cuen-
talas consecuencias del método.

Ejemplo: el viaje K del hiper
desempleo a la duplicacién del
empleo publico y a la inflacién
en ascenso. Bienestar transito-
rio, hipotecaimpagable.

Los “baronesdel conurbano”
reemplazaron la fuerza politica
deladirigenciasindical yaside-
bilitaron el consenso de “pleno
empleo y distribucion del au-
mento de la productividad”.

Hasta Menem, el sindicalis-
mo fue “la columna vertebral”
del pleno empleo, base del Es-
tado de Bienestar. Desde 1930
el pleno empleo fue el objetivo
dominante de la politica econo6-
mica. En 1957 el Partido Demo-
crata JRN (O.R. Basabilvaso)
reclamaba “las leyes sociales
las votamoslos conservadores™.

A partir del menemismo, que
consagro —repito - desempleo y
pobreza, la matriz electoral de
los conurbanos fue “la asisten-
cia social”. Los “barones del co-
nurbano”, elegidos bajo la mar-
ca“peronista” y financiados por
lo mas obscuro de la sociedad,
transformaron la energia social
— que promovia “la economia
productiva con pleno empleo”
—por un sistema de “ayuda”.
Recordar al jefe de Gabinete de
A. Kicillof, M. Insaurralde, in-
tendente de Lomas de Zamora,
de vinculacién con el Juego,
quees “lameca” deintendentes
con aspiraciones. Ejemplo, el
intendente de Escobar —segun
D. Bilotta en Odisea, de C. Pag-
ni-tendra su Bingo con apoyo
de D. Angelici, patrén del juego
y del radicalismo; de C. Riton-
do, jefe del PRO y desarrollador
inmobiliario hiper millonario y
S. Massa, todo terreno. El juego
“engrasa”: Menem lo hizo.

El macrismo aposto6 a reem-
plazaralos “baronesdel conurba-
no” por intermediarios, financia-
dos por el Gobierno. “Privatiz6”

la ayuda social profundizando
lo hecho por el kirchnerismo
(de Milagro Sala, la Bonafini y
Schoklender, a Pérsico, etc.). Lo-
gro paz social (sin pleno empleo).
Dur6lo queunlirio.

A. Fernandez, el “espanto-
s0”, incorporo los “intermedia-
rios” pagados por el Estado a la
estructura estatal. Experimen-
to que protagoniz6 escandalos
judiciales y que han llegado al
gobierno de Milei (Petovello / de
la Torre).

Javier esta “desprivatizando
la ayuda social”, volviéndola a
manos del Estado: pero la redu-
ce(salvo AUH)y quita canaliza-
cion alaurgencia,la adormece.

El verdadero papel del Esta-
do, el que lleva medio siglo in-
cumplido, es crear trabajo pro-
ductivo (urgentemente urbano)
através de inversiones produc-
tivas, sea con “incentivos moti-
vacionales” al privado, cuando
su tarea es posible; o encarando
la inversion publica, cuando su
tarea es necesaria (infraestruc-
tura parapoblarel paisy contri-
buir al balance demografico).
Lo “urgente” sigue abandonado
hace décadas.

El retorno del Colegio Elec-
toral contribuira a que la poli-
tica se desentienda de las con-
secuencias del desempleo y la
pobreza de los conurbanos. La
transaccion politica se limita-
ra,como ahora, alanegociacion
con gobernadores siempre dis-
puestos a colaborar con lo que
aporte a su propia continuidad.

La eleccién de 2027 se lleva-
ria a cabo con la reeleccion pre-
vistaenlade 1994, pero que, con
la reforma y con clausula tran-
sitoria, se habilitaria a que, este
segundo mandato, tenga una
duracion de seis afios de acuer-
doconlade1853.

Se repetiria el periplo de Me-
nem con secuencia diferente,
“el Carlos” elegido por seis anos
sin reeleccion y una clausula
transitoria habilit6 su reelec-
cién por otros cuatro: goberno
diez. Ahora, empezando por
cuatro, la reeleccion le permiti-
riagobernar por diez, suficiente
paralas “reformas necesarias”
paraintentar hacer dela Argen-
tina la Gnica economia liberta-
ria del planeta.

Desempleo y pobreza, con-
centrados en el conurbano,

disminuiran la deriva “politico
electoral” de la demanda social
(consolida la pobreza); y las “re-
formas econdémicas vigentes”
(atraso cambiario y apertura
economica)reduciranalminimo
lavoz de la industria y del sindi-
calismode sectores productivos.
Yanoselosoye...selosinsulta.

Seapagaelultimoalientodel
“consenso de pleno empleo” na-
cido en 1930 y profundizado por
las politicas de desarrollo segui-
das desde entonces.

Aquel consenso multiparti-
dario implicito lo quebr6 Mon-
toneros-panicoy asesinatos-al
intentar instalar el “socialismo
nacional”: disparola fuga dein-
versores e inversiones. Brasil
agradecido. Firmenich queria
terminar con el acuerdo social
(con esa frase justifico el ase-
sinato de Rucci): 1o concreto6 la
Dictadura Genocida.

Esta en marcha el escenario
politico de Milei compatible
con “la estabilidad forzada” de
retorno al “modelo primario ex-
portador excluyente” alentado
porlas élites extractivas.

La eliminacion del BCRA,
prestamista de Gltima instancia,
y la dolarizacion, seran bendeci-
dasporlosinversores enlaexplo-
tacion de los enormes recursos
naturales exportables: crédito
internacional securitizado por
bienes exportables en dolares.

Unterritoriosinbarrerasy sin
Estado (sin moneda) desvanece
laidea de Nacion y se configura
un espacio habitado por un “pro-
yecto ajeno”: un hotel (0. D"Ada-
mo). Dificil imaginar un “habi-
tar” mas libre que el de un hotel.

El ideal libertario ha gana-
do a la opinién publicada. Por
ejemplo, el horror de Tierra
del Fuego. Dijo Milei: ;cual es
el problema, “;la isla o el conti-
nente?” (del Rio, LN 5/1/25). Es
decir, jel escandaloes T del F o
los idiotas que lo pagan? Segtin
Milei, el problemanoes T del F.

Asi se entiende el proyecto
libertario de D. Reidel: 1a Pa-
tagonia centro de Inteligencia
Artificial (abastecido con ener-
gia nuclear) con menos (o sin
ninguna) restricciones legales
del planeta: jlibertarios carajo!
Musk nos ama.

Primera regién sin Estado y
gobernada por los “barones de
los algoritmos”.

En 1568 P. Brueghel, “el vie-
jo”, pinto “La parabola de los
ciegos”: “Y si un ciego guia a
otro ciego, los dos caeran en el
hoyo”, Mateo 15,14. E1 que con-
duce cae en el hoyo, los cinco
ciegos detras, también.

El silencio de testigos, ante
la procesion de final inevitable,
esresponsable de no alertar que
caer es facil y dificil es salir: en
un pozo no hay vida. Parabola
de los ciegos.
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A diferencia de 2024, cuando mas de 2.200 millones de personas acudieron a las urnas, el 2025
no registrara tantos comicios de relevancia a nivel internacional, aunque mas de uno debera ser

seguido con atencion. La lista completa del calendario 2025. Por Damian Cichero

Elecciones para seguir en 2025

El2024acabadeterminaryuna

de las grandes particularida-
des del ano pasado fue que un total
de91 paises celebraron elecciones.

En este sentido, mas de 2.200
millones de personas estuvie-
ron habilitadas para votar, lo
querepresento unacuartaparte
delapoblacion mundial.

Entre los comicios con ma-
yor participacion, se destacan
los de la India (645 millones de
votos), dela Union Europea (210
millones), Estados Unidos (142
millones), México (60 millones),
Francia (32 millones) y el Reino
Unido (28 millones).

Ademas, paises como Vene-
zuela, Uruguay e Iran también
tuvieron su votacion.

Sin dudas, dichas cifras seran
dificiles de alcanzar a corto plazo,
aunqueesonoimplica que en 2025
haya una gran cantidad de comi-
cios para tener en cuenta a nivel
mundial (ademas de las eleccio-
neslegislativas argentinas).

Bielorrusia
El26 de enero, Bielorrusia elegi-
raasunuevo presidente y, aun-
que este pais no es una potencia
anivelmundial,los comicios se-
ran muy relevantes si se consi-
deran cuestiones geopoliticas.
Cabe recordar que Bielorru-
sia es uno de los principales
aliados de Rusia e incluso le ha
permitido a Moscu desplegar
armas nucleares en su territo-
rio para disuadir a Ucrania y los
paises miembrosdela OTAN.
Aleksandr Lukashenko, quien
estaenelpoderdesde 1994, ya con-
firmo que ira en busca de su sépti-
momandato consecutivo.

Ecuador

Aunque Daniel Noboa asumio
como presidente en noviembre
de 2023, el 9 de febrero Ecuador
celebrara nuevas elecciones.

Noboa lleg6 al poder luego
de que, en mayo de 2023, el pre-
sidente Guillermo Lasso disol-
viera el Parlamento y llamara a
elecciones anticipadas.

Pero dicha medida no modi-
fico el calendario electoral que
estipulaba elecciones para fe-
brero deesteafno,loqueindirec-
tamente derivo en un mandato
mas corto para Noboa.

El actual mandatario ya con-
firmo que ira en busca de su ree-

leccidn, si bien no tendra las co-
sas faciles, ya que la candidata
delmovimiento Revolucion Ciu-
dadana, Luisa Gonzalez, le pisa
lostalones enlas encuestas.

Actualmente, el foco de con-
flicto se encuentra en la actual
disputa entre Noboa, que se to-
mo una “licencia” de 4 dias para
hacer campana, y su exvicepre-
sidenta, Veronica Abad, quien
fue destituida.

Abad habia dicho que asumi-
rialapresidencia, yaque porley
Noboa debia tomarse licencia
parahacer campaiia. Sin embar-
go, el mandatario la corri6 del
cargo y nombrd como su suceso-
raaCynthia Gellibert.

Segun Abad, dicha situacion
es inconstitucional y Noboa se
prepara para efectuar un golpe
de Estado.

Alemania

Con el pais cayendo en recesion
por segundo afno consecutivo,
la alianza de gobierno de Olaf
Scholz se disolvio.

El propio Canciller perdi6é un
votode confianza,lo queoblig6 al
presidente aleman, Frank-Wal-
ter Steinmeier, a disolver el Par-
lamento y llamar a elecciones
anticipadas el 23 de febrero.

Sitodoavanzasegunlo previs-
to, Friedrich Merz, lider del his-
torico partido Union Democrata
Cristiana de Konrad Adenauer y
Angela Merkel, se impondra con
comodidad en los comicios.

Sinembargo, la principal pre-

ocupacion es que el partido de
extrema derecha AfD no deja de
crecer en los sondeos y ya ocupa
comodamente el segundo lugar
(Elon Musk esta “haciendo cam-
pana” por sulider Alice Weidel).

Bolivia

En medio de una importante
crisis social, y tras un extrafo
intento de golpe de Estado con-
tra Luis Arce, Bolivia celebrara
elecciones presidenciales el 17
de agosto.

Desde hace meses, Arce se en-
cuentra en una feroz interna con
Evo Morales para ver quién sera
elcandidatodel partido oficialista
Movimiento al Socialismo (MAS).

Sin embargo, el Tribunal
Constitucional Plurinacional
(TCP) de Bolivia ya confirmé la
imposibilidad de una segunda
reeleccion presidencial de ma-
nera consecutiva o discontinua
enel pais,loqueinhabilitaa Mo-
rales para ser candidato.

Australia
El 27 de septiembre (como ulti-
ma fecha), los australianos acu-
diranalasurnasparaelegiralos
150 miembros de la Camara de
Representantes del Parlamento.

Se espera que el gobierno
laborista del primer ministro,
Anthony Albanese, busque
la reeleccion para un segundo
mandato en el cargo.

Ademas, antesdel 17demayo
los australianos deberan elegir
avarios miembros del Senado.

Canada

Segun el calendario electoral,
el 20 de octubre los canadienses
debian elegir a los miembros de
la Camara de los Comunes para
el 45° Parlamento.

Sin embargo, tras la renun-
cia del primer ministro Justin
Trudeau, se espera que los comi-
cios se adelantan.

La crisis estall6é con la re-
nuncia de la viceprimera minis-
tra, Chrystia Freeland, quien
discrepaba con Trudeau sobre
como afrontar la inminente
guerracomercial con el Estados
Unidos de Donald Trump.

Trudeu, que permanecera en
el cargo hasta que supartido eli-
jaaun sucesor, confirmé que el
Parlamento estara suspendido
hasta el 24 de marzo.

Porlotanto,lomasrapidoque
el Parlamento podria presentar
una mocioén de censura seria en
algin momento de mayo.

Chile

Como sucede cada cuatro anos,
el 16 de noviembre los chilenos
regresaran a las urnas para ele-
girasupresidente.

La Constitucién chilena no
permite la reeleccion inmedia-
ta, por lo que Gabriel Boric no
podra continuar en el poder a
partirdel 11 de marzo de 2026.

José Antonio Kast, lider del
Partido Republicano, que per-
di6 contra Boric en 2022, se per-
fila como uno de los principales
candidatos de cara a los proxi-

mos comicios.

Por otrolado, aunque Miche-
1le Bachelet ya ha descartado
ser candidato, la expresidenta
tiene una imagen muy positiva
enlasencuestas.

Otras elecciones

En Europa, habra otras dos
elecciones de cierto interés:
por un lado, Polonia, uno de los
principales paises que se opone
aRusiaenelmarcodelaguerra
de Ucrania, elegira presidente
el 18 de mayo.

El actual mandatario, Andr-
zej Duda, ya se encuentra en su
segundo mandato, por lo que no
podra ser nuevamente candidato.

Las elecciones son cruciales
para el Gobierno proeuropeo
del primer ministro Donald
Tusk, quien lleg6 al poder pro-
metiendo deshacer las refor-
mas judiciales del anterior go-
bierno de Ley y Justicia (PiS)
que, segun los criticos, socava-
ron el Estado de derecho.

Ademas, sibienatnnotienen
fecha confirmada, quienes tam-
bién elegiran presidente seran
losirlandesesy,aligual queenel
caso polaco, Michael D. Higgins
no podra ir en busca de su ree-
leccion por estar ejerciendo su
segundo mandato consecutivo.

Dicha eleccion sera seguida
con grana tencion por las Big
Tech, debido a que la mayoria se
hainstalado en ese pais porlosbe-
neficios impositivos quereciben.

Tampoco tienen fecha confir-
madalaseleccioneslegislativas
en Venezuela, aunque, tenien-
do en cuenta el fraude electoral
queel oficialismo cometi6 en los
ultimos comicios presidencia-
les, es dificil esperar un triunfo
de la oposicion.

Este mismo 9 de enero, miles
depersonasacusaronalrégimen
de Nicolas Maduro de secuestrar
alalider de la oposicion Corina
Machado, alo que se suma que
en los ultimos dias varios paises
expulsaron de su territorio a los
embajadores venezolanos desig-
nados por ladictadura.

Por ultimo, el 30 de noviem-
bre, Honduras celebrara elec-
ciones presidenciales y, por el
momento, la actual mandata-
ria, Xiomara Castro, no confir-
mo si se postulara para un se-
gundo mandato.
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A medida que los conflictos y los desafios internacionales van en ascenso, Eurasia Group presento
su ya habitual informe sobre |os riesgos globales mas importantes a los que se enfrentara el mundo
en 2025. lan Bremmer: “¢Qué pasa cuando nadie se hace cargo?”. Por Damian Cichero

Sin nadie que se haga cargo, (qué
le espera al mundo en el 20257?

E12025 acaba de comenzar,

pero, como ha sucedido en
los tltimos tiempos, se espera
que sea un ano turbulento a ni-
vel internacional, con el regre-
so de Donald Trump a la Casa
Blanca como el maximo expo-
nente de esta debacle.

Por ello, teniendo en cuenta
esta situacion, a la que se suman
problemas que se arrastran de
anos pasados, como la guerra en
Ucrania o Medio Oriente, la con-
sultora Eurasia Group presento
su informe anual sobre los prin-
cipales 10 riesgos a los que se en-
frentara elmundo durante el 2025.

El G-Zero

Para Eurasia, el principal pe-
ligro estara relacionado con el
G-Zero, un término muy utiliza-
do por Ian Bremmer, el director
de la consultora.

Eurasia Group ha advertido du-
rante mas de una década sobre los
peligros de un mundo G-Zero en el
que ninguna potencia o grupo de
potencias esté dispuesto y sea ca-
paz de impulsar una agenda global
ymantener el orden internacional.

“En 2025, esta es una receta
paralainestabilidad geopolitica
endémica que debilitara la arqui-
tectura econdémicay de seguridad
delmundo, creara vacios de poder
nuevos y en expansion, envalen-
tonara a los actores deshonestos
y aumentara la probabilidad de
accidentes, errores de calculo y
conflictos”, explicala consultora.

Para Eurasia, el problema
central al que se enfrenta el or-
den mundial es que las institu-
cionesinternacionalesactuales,
como el Consejo de Seguridad de
la ONU, el FMI y el Banco Mun-
dial, ya no reflejan el equilibrio
subyacente del poder mundial.

Laregladel Don
Para la consultora, el segundo
mandatode Trumpno sera como
el primero, ya que llega al poder
envalentonado por la magnitud
de sutriunfo electoral en 2024.
Trump asume el cargo con
mas experiencia y mejor orga-
nizacién que en 2017, rodeado de
un equipo que ideologicamente

Musk, global
player
44

Elon Musk podria ser catalogado
como el hombre mas poderoso
del mundo: ademas de una fortu-
naexorbitante, maneja empre-
sasclavesanivelinternacional
entemas comolaluchacontra

el cambio climatico (Tesla), la
conquistadel espacio (SpaceX)y
ladifusién deinformacion (X).
Sinembargo, el principal
problemaes que, tras apoyar
formalmente con millones de
dolaresla campana de Trump,
ahoratambiénintenta influir
enlosasuntosinternos de otros
paises.Estoha quedadoen
evidencia con suapoyodirectoa
Alice Weidel, lalider de extrema
derecha alemana que, con su
partido AfD, esta segundaenlas
encuestas de cara alos comi-
cios del proximo 23 de febrero.
Musk también se encuentraen
unacruzada para “destituir”

al primer ministrodel Reino
Unido, Keir Starmer, lo que pone
demanifiesto que susintereses
estanmuchomasallade EE.UU.

estaalineadoaél.

Cabe recordar que el propio
Trump siente que su agenda del
primer mandato fue frustrada
por nombramientos desleales y
adversarios politicos del “esta-
do profundo”.

Pero, ahora, su control de
ambas camaras del Congreso,
una mayoria conservadora de
6-3 enla Corte Suprema y un en-
torno mediatico mas propicio,
caracterizado por la creciente
influencia de Twitter/X, lo ayu-
daranaavanzarensuagenda.

Ruptura entre EE.UU. y China
Ennoviembre de 2023, cuando Joe
Bidenrecibi6 asu par chino XiJin-
ping en San Francisco, el mundo
respiréaliviadoporelacercamien-
toentre Washington y Pekin.

Sin embargo, el regreso de

Trump ala presidencia rompera
esta estabilidad, “desatando un
desacoplamiento no gestionado
enlarelacion geopoliticamasim-
portante del mundo y aumentan-
doelriesgo de disrupcion y crisis
economica”, explica Eurasia.

Se espera que Trump imple-
mente nuevos aranceles a los pro-
ductos chinos poco después de su
tomade posesion, conlaintencion
de utilizarlos como garrote para
obtener un acuerdo con Pekin.

Si bien no cumpliria con su
amenaza de imponer aranceles
del 60% atodos los productos chi-
nos, la tasa maxima de algunos
aumentara hasta esa cifra omas.

Trumponomic

Conectado directamente con el
puntoanterior, Eurasiaadvierte
que, pese a estar a punto de he-
redar una so6lida economia esta-
dounidense, Trump, con sus po-
liticas, laterminara socavando.

Actualmente, la produccion
esta por encima de las tenden-
cias previas a la pandemia y el
desempleo sigue siendo bajo, a
lo que se suma que la inflacion
estaen caminode volver al obje-
tivodel 2% dela Fed.

Pero la agenda de aranceles
de Trump plantea riesgos sub-
estimados paralas perspectivas
economicas de Estados Unidos,
proyectandose unamayor infla-
cion y un menor crecimiento.

Rusia sigue siendo rebelde
“Rusia es la principal potencia
canalladelmundo, ahoraporun
amplio margen tras el colapso
delacapacidad deIranparapro-
yectar poder”, asegura Eurasia.
Seguin la consultora, este afio,
Moscu aplicaramas politicas que
socaven el orden global liderado
por Estados Unidos, a pesar de un
probablealtoel fuegoen Ucrania.
“Rusia tomara medidas hos-
tiles y asimétricas contra los
paisesdela UE, enparticularlos
que estan en primera linea (...)
también continuara su papel co-
mo lider del eje de los picaros, la
asociacion militar estratégica
con Iran y Corea del Norte que
podria alterar significativa-

mente la estabilidad global este
aino”,agregaenelinforme.

Iran, contra las cuerdas

Medio Oriente seguira siendo un
entorno de alta tensi6n en 2025
como consecuencia de que Iran
no hasido tan débil en décadas.

Elpaispersarecibié dos duros
golpes el afio pasado, cuando los
grupos terroristas Hamasy Hesz-
bolafueronderrotados porIsrael.

Ademas, elaliadodeIran, Bas-
har al-Assad, fue repentinamen-
te expulsado del poder en Siria.

Asi, el Eje de 1a Resistencia
fue efectivamente destruido y,
aunque Iran conserva un formi-
dable arsenal de misiles y avio-
nes no tripulados, son de utili-
dad limitada contraIsrael.

Esprobable que estoimpulse
aIran a buscar con mas convic-
cion un arma nuclear, aunque
necesitaria, al menos, un ano
para desarrollar una ojiva lo
suficientemente pequenia como
para caber en un misil.

“Pero cualquier movimiento
para construir un arma es proba-
blequeseadetectadorapidamente
y provocaria rapidos ataques pre-
ventivos estadounidenses e israe-
lies. En pocas palabras, Iran es un
blancofacil”, advierte Eurasia.

Mendiga tu mundo
Estados Unidos y China se prepa-
ran para una interrupcion de las
exportaciones a todos los demas
paises este afio, lo que afectarala
recuperacion mundialy acelerara
lafragmentacion geoeconomica.
Pero, mas alla de las decisio-
nesde EE.UU.,larealidad es que
la economia de China esta expe-
rimentando su desempeilo mas
débil en décadas: 1a profundiza-
cion de la crisis inmobiliaria, el
aumento deladeuday el colapso
de la confianza han puesto de
manifiesto los limites del mode-
lo de crecimiento de Pekin.
Y,enlugardehacerreformasdo-
lorosas para impulsar el consumo
deloshogares, XiJinpingestaredo-
blando la apuesta por lo que China
conocemejor: lasexportaciones.
“Las fabricas chinas estan
produciendo muchos mas auto-

moviles, paneles solares y pro-
ductos electronicos de los que
elmercadointernopuede absor-
ber. Elresultado es unproblema
de exceso de capacidad que Chi-
na esta tratando de volcar en el
extranjero”, explica Eurasia.

IA desvinculada
Elpodery las capacidades delaIA
seguiran creciendo en 2025, con
nuevos modelos capaces de actuar
deformaauténoma, crear autorré-
plicas y difuminar atin mas los li-
mites entre humanos y maquinas.
Pero, a medida que la mayo-
ria de los gobiernos optan por
unaregulacion mas ligera y la
cooperacion internacional se
tambalea, los riesgos y los da-
fios colaterales de la IA no limi-
tada se seguiran multiplicando.

Espacios no gobernados
Derivado directamente de la
cuestion del G-Zero, el vacio de
poder internacional provocara
mayores conflictos geopoliticos,
disrupciones e inestabilidad. Es-
toreducira la gobernanza mun-
dial ylacooperacion multilateral
en materia de bienes publicos
mundiales, yenvalentonaraalos
actores estatales yno estatales.

Pero también dejara a mu-
chas personas, lugares y espa-
ciosentodoelmundo, ymasalla,
poco gobernados y olvidados.

Los bienes comunes globales
criticos, como el espacio ultra-
terrestre, el lecho marino e in-
cluso el espacio aéreo, se estan
reduciendo a medida que se ex-
panden las zonas de conflicto.

“Nadie se hara responsable
de lo que suceda dentro de estos
espacios, ni siquiera de las per-
sonas que viven en ellos”, sen-
tencia Eurasia.

Enfrentamiento mexicano
La presidenta Claudia Shein-
baum y supartido Morena gana-
ron las elecciones del afio pasa-
do de manera aplastante.
Sinembargo, tiene pocos con-
troles sobre supoder ejecutivo, a
lo que se suma que se enfrentara
a desafios formidables en las re-
laciones con Estados Unidos.
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Comenzo6 la temporada alta

de los datos de inflacion de
diciembre. En linea con lo que
esperaba el mercado, el indice
de precios al consumidor en la
zona euro se aceler6 en diciem-
bre a 2,4% anual, dos décimas
por encima del registro de no-
viembre, segtin el dato prelimi-
nar difundido este martes por
Eurostat, la agencia de estadis-
ticadela Unién Europea.

A su vez, la inflacién subya-
cente que excluye a los rubros
mas volatiles se ubic6 en 2,7%,
todavia lejos de la meta de 2%
del Banco Central Europeo.

Porsuparte, el preciodelos ser-
vicios sigui6 creciendo porencima
delrestoylohizoal4% interanual.

Segun los analistas, los da-
tos que muestran una inflacién
todavia persistente, llevaran a
que el BCE continué en 2025 con
los recortes la tasa de interés,
pero de manera cautelosa lue-
go de haberlo hecho en cuatro
oportunidades el afio pasado.

La entidad apunta a llegar a
la meta de inflacion en el trans-
curso de 2025, perono puede des-
atenderelnivelde actividad. De
acuerdo a sus proyecciones, el
PIB delazonaeuro solocreceria
1,1% este afio, luego de la palida
expansionde0,7% que se habria
registrado en 2024.

China también informé
Porsuparte,elindicede preciosal
consumidoren Chinasubi6séloel
0,1% en diciembre con relacion al
mismo mes del afio pasado segin
se conocio estejueves. Asuvez, el
indicedepreciosalos productores
contintiaenterrenodeflacionario
yretrocedi6 2,3% interanual.

Losindicadoresrevelanquelas
medidas de expansion monetaria
adoptadas por las autoridades no
alcanzan todavia para impulsar
el consumo interno hasta niveles
compatibles con el objetivo de cre-
cimientodel PIBentornoal5%.

Pero los mercados muestran
poco optimismo con relacion a
China y el rendimiento de los
bonos contintia bajando.

El comportamiento de la
inflacion en China difiere del
que muestra el resto de las eco-
nomias mas grandes. Tanto en
Estados Unidos como enla zona
euro, las tasas de inflacion es-
tan bajando mas lentamente de
lo que se esperaba.

Llega Donald Trump
La atencion de los mercados es-
tara concentrada en los proxi-
mos dias en dilucidar lo que
puede ocurrir a partir del 20 de
enero cuando Donald Trump re-
torne ala Casa Blanca.
Lalectura predominante es
que sus proyectos de incremen-
todearanceles y de deportacion
deinmigrantesilegales podrian
darle un impulso a la inflacion.

La deflacion amenaza a China mientras que la inflacion baja
lentamente en la zona euro y EE.UU.

Los datos de la
economia global
que preocupan
a Argentina

Trump y Obama, risas inesperados en el funeral de Jimmy Carter
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La atencion de los
mercados estara
concentrada en los
proximos dias en
dilucidar lo que
puede ocurrir a
partir del 20 de
enero cuando Donald
Trump retorne a la
Casa Blanca

Claro que los discursos de cam-
pana no se implementan de un
dia para otro cuando se accede
al Gobierno.

De todas maneras, en ese
contexto de temor a una ace-
leracion inflacionaria, viene
subiendo el rendimiento de los
bonos del Tesoro a 10 afios de
Estados Unidos. Y esa tenden-
cia fortalecera al dolar frente al
resto de las monedas que conti-
nuaria con su recorrido alcista
del afio pasado al menos en el
arranque de la gestion Trump.

Sin embargo, no hay coinci-
dencia entre los analistas sobre lo
que ocurrira mas adelante porque

operan dos tendencias contradic-
torias. Tasas de interés elevadas,
en comparacion con las de otros
paises, fortaleceran a la moneda
estadounidense frente a las de-
mas, peroalmismo tiempo Trump
pretende un dolar mas barato pa-
ra que las exportaciones tengan
una mayor competitividad y las
importaciones se encarezcan. En
cualquier caso, nadie espera que
laFedrecortelatasaensuprimera
reunion del ano a fin de mes, a po-
cosdiasdel recambio presidencial.

Una eventual combinacién
de tasas altas en Estados Uni-
dos, y consecuentemente un
dolar fortalecido, no seria una

669

Para Argentina es una
mala noticia que el real
se devalle, pero mas
aun lo es que Brasil

le compre menos
COMO consecuencia
del enfriamiento de la
economia. Ademas, un
dolar fuerte perjudica
a las cotizaciones de
las commodities

gue se mueven en
sentido inverso

669

Una eventual
combinacion de
tasas altas en
Estados Unidos, vy
consecuentemente
un dolar fortalecido,
no serfa una buena
noticia para el
mundo emergente
mas alla de la
heterogeneidad que
se observa entre
los paises que lo
Integran

buena noticia para el mundo
emergente masalla delahetero-
geneidad que se observa entre
los paises que lointegran.

Impacto en Argentina

Para Argentina, el cuadro global
tiene un dato negativo adicional
que es su repercusion en Brasil,
dado que es su principal socio
comercial. El real se viene deva-
luando al igual que otras mone-
das emergentes, pero con mayor
intensidad por la politica fiscal
del gobierno de Lula que no sa-
tisface alos mercados.

Para enfrentar la inflacién
quearanael5%,el Banco Central
de Brasil estuvo aumentando la
tasa de interés, y lo continuara
haciendo, con suconsecuenteim-
pactosobreelnivel de actividad.

Para Argentina es una mala
noticiaqueelreal se devalte, pero
masaunloesqueBrasille compre
menos como consecuencia del en-
friamiento de laeconomia.

Ademas, un dolar fuerte per-
judica a las cotizaciones de las
commodities que se mueven en
sentidoinverso. A ese comporta-
miento habitual hay que sumar-
le la gran produccion mundial
de soja que esta deteriorando su
precio. Este viernes se conoce-
ran los datos deinflacion de Bra-
sil y la semana que viene los de
Estados Unidos y Argentina.
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lauge del comercio elec-
E tronico y las recientes

medidas oficiales que

amplian el limite para
compras en el exterior abrieron
una puerta enorme para los con-
sumidores. Ahora muchos ven la
oportunidad perfecta paraadqui-
rir productos que antes eran inal-
canzables. Pero, como todo en la
vida, la compra online tiene sus
trucos y riesgos. Por eso, siem-
pre es bueno tener algunos tips y
consejos para que aprovechar al
maximo estas posibilidades sin
dolores de cabeza.

1. Evitar estafas online: claves
para comprar seguro

Uno de los problemas mas fre-
cuentes son las estafas a través
de sitios falsos, ofertas irreales o
correos que simulan ser de mar-
cas conocidas. Para no caer en
estastrampas:

P VerificalaURLdelsitio: compro-
ba que la direccion web comience
con “https” y tenga el “candadito”
queindica conexién segura.

P Busca resenas: leé comentarios
de otros compradores y verifica
las calificaciones del vendedor.
Plataformas como Amazon o
eBay suelen mostrar esta infor-
macion deforma clara.

P Presta atencion a los precios: si
algo parece demasiado bueno pa-
ra ser verdad, probablemente no
lo sea (como dice el refran: “Sila
limosna es grande hasta el santo
desconfia”). Un descuento extre-
mo puede ser una sefal de alerta.

P Evita hacer clic en enlaces sos-
pechosos: los correos de phishing
intentanrobar tus datos simulan-
do ser empresas confiables. Veri-
ficasiempre el remitente.

Dato importante: hoy en dia,
también tenés la opcion de elegir
logisticas que ofrezcan envios
contra reembolso, una solucién
que permite pagar el producto al
recibirlo, yaseaenefectivooesca-
neando un cédigo QR.

Compras en el exterior: todo lo
que debeés saber para comprar
sin problemas y aprovechar
todos los beneficios

analisis

por Maximiliano Saavedra (*)

2. Nuevas medidas del gobierno:
mas oportunidades, masrespon-
sabilidad

Con el aumento del limite anual
para compras internacionales
sin aranceles a US$ 3.000 y la
exencion de los primeros US$
400 por compra, tenés un margen
mucho mas amplio para acceder
a productos importados sin cos-
tos extras. El beneficio es real.
Sin embargo, debés considerar:

P Calculo de costos finales: in-
clui el precio del producto, el en-
vio y posibles impuestos. Aun-
que los primeros US$ 400 de cada
compra estén exentos, hay que
planificar para evitar sorpresas.

P Plazos de entrega: los envios
internacionales pueden tardar
semanas y, en temporada alta,
los retrasos son comunes.

P Eleccion del método de envio:
podés optar entre couriers priva-
dos, que son rapidos pero mas ca-
ros, o el servicio postal tradicio-
nal, mas econémico pero con
tiempos de espera mayores.

3.Elrol de lalogistica confiable

La eleccion de una buena logisti-
ca es clave para que el producto
llegue en tiempo y forma. Plata-
formas como Mercado Libre ya
integran soluciones para com-
prasinternacionales, facilitando
la experiencia del usuario. Sin
embargo, es importante asegu-
rartede:

P Conocer las politicas de devolu-
cion: si el producto llega danado o
no es lo que esperabas, necesitas
unasoluciénrapida.

P Seguirelrastreodel paquete: tan-
to couriers como servicios postales
ofrecen herramientas paramonito-
rearelenvioentiemporeal.

4, Consejos para emprendedo-
res: transformar compras en
oportunidades de negocio

Para quienes ven en las compras
internacionales una oportunidad
paraemprender, esta es una época
deoro. Elnuevolimitede US$3.000
anuales permite adquirir produc-
tos en el exterior y revenderlos en
el mercado local con buen margen
de ganancia. Paradaresesalto:

P Investiga el mercado local:

identifica qué productos tienen
alta demanda pero baja oferta
en Argentina.

P Planifica tus compras: aprove-
cha plataformas mayoristas co-
mo Alibaba, que ofrecen precios
competitivos.

P Construi una marca confiable:
los clientes valoran la transpa-
renciay el buen servicio. Usare-
des sociales para comunicar tus
valoresy diferenciarte.

P Aliate con logisticas profesio-
nales: asegurate de que tus en-
vios lleguen a tiempo y en bue-
nas condiciones.

Los argentinos se animan mas
a comprar online. Segtin datos de
la Camara Argentina de Comercio
Electronico (CACE), durante el
primer semestre de 2024, el comer-
cio electronico en Argentina tuvo
un crecimiento del 248%, con una
facturacion de $8.555.918 millones,
loquesubrayael enormepotencial
deeste canal en expansion.

Ademas, durante el mismo
periodo, el 6% de los argentinos
realizaron compras en linea por

primera vez, lo que indica una
expansion en la base de consumi-
dores digitales. Es de esperar que
conlasmedidas oficialesanuncia-
das los resultados en el segundo
semestre se hayan disparado. Por
eso, para los emprendedores, este
marco representa un nicho con
gran potencial.

5. Planificacién: la clave para
disfrutar sin complicaciones
En esta época del afio, donde las
fiestas y el aguinaldo son un in-
centivo para gastar, la planifica-
cion es mas importante que nun-
ca.Compraconmargen,investiga
bien y prioriza plataformas y lo-
gisticasqueteofrezcan confianza.
Yaseaquebusquessorprender
atuschicosotuparejaconregalos
importados o quieras emprender
conproductosextranjeros, estaes
una gran oportunidad para apro-
vechar las ventajas del comercio
global. Coninformaciony precau-
cién, podés convertir la compra
online en una experiencia segura,
rentabley... memorable.

(*) Fundadory CEO de Fixy. Miem-
bro de la Camara Argentina de Co-
mercio Electronico(CACE)
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