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LA GRIETA DEL DÓLAR QUIETO Y RIESGO PAÍS ELEVADO
Con más herramientas a 
mano, Economía hace 
frente al nuevo contexto 

Juan Bautista Mahiques
Ministro de Justicia de la Nación

de mayores tasas de interés

► LA ENTREVISTA

“No hay ningún 
pacto judicial 
del Gobierno 
con Cristina, 
absolutamente 
ninguno" _p. n

La inédita estabilidad cambiaria contrasta con la caída de los bonos 
y el nivel de riesgo país que escaló la semana pasada a 524 puntos 

Destacan en el mercado que el menú financiero del Gobierno no presenta 
dudas de pagos y que hay recursos de mercado y políticos disponibles

La decisión de la Fed de subir 
las tasas de interés un cuarto 
de punto comenzó a afectar los 
flujos a países emergentes. El 
viernes se sintió en las cotiza­
ciones de los bonos. Pero los 
analistas aseguran que tam­
bién influyen cierto estanca­
miento de la actividad econó- 
micay del empleo como posible 
causa de volatilidad en los mer­
cados en tiempos electorales. 
Les preocupa la capacidad de 
dominarla con los niveles ac­
tuales de financiamiento. Sin 
embargo, bancos del exterior, 
como UBS, creen que están da­
das las condiciones para afron­
tar el impacto de cualquier 
cambio de viento global. Y sub­
rayan como un activo que se 
mantiene la chance de una asis­
tencia de los EE.UU. y arriesgan 
la posibilidad de otra operación 
financiera inédita___ p. I4yi6

Malvinas y la alianza con los 
EE.UU., al tope de la agenda que 
Milei encara en Nueva York _ P.,

SIN CAPUTO EN EL PAÍS
El Fondo inicia la tercera 
revisión del programa con 
foco en las metas fiscales 
y el nivel de actividad
Volveráaexhibirseelcumplimientodelos 
objetivos de acumulación de reservas en el BCRA

La nueva encargada de Ar­
gentina en el organismo mul­
tilateral, Joyce Wong, enca­
bezará la misión, que revisa­
rá la marcha del superávit 
afectado por la caída de la 
recaudación. En parte, se tra­
ta del efecto de los menores 
niveles de actividad verifica­
dos en el año, algo que tam­
bién integrará las discusio­
nes bilaterales___ p. 6

► PALABRA DE CEO
Rodrigo Alzueta,
Gerente General de Tregar

“El sector lácteo tiene 
un atraso de 25 años 
en inversiones, pero 
comienza un camino 
de transformación" 
___ P. 18 y 19

► ZOOM EDITORIAL

La avenida 
General Paz, 
frontera de la 
confianza de 

los argentinos

Guillermo Laborda 
Subdirector Periodístico 

---- p.2----

► OPINIÓN

Pesa más 
en las encuestas 

el bolsillo 
que Malvinas

Guillermo Kohan
Periodista 

----p.3----

► ENFOQUE

Kicillof se pone en 
modo presidencial: 
primer plenario de 
corte federal y gira 

a Nueva York

Alejandro Cancelare
Periodista 

__ p. 12___
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> Opinion
► ZOOM EDITORIAL

Guillermo Laborda
glaborda@cronista.com

La avenida 
General Paz, 
frontera de la 
confianza de 
los argentinos

S
e confirma la divisoria de 
aguas: el humor sobre la 
marcha de la economía 
es bien distinto según la “lo­

cation”. En ElCronistase. con­
signó este fenómeno a princi­
pios de año que cada vez se 
está haciendo más marcado. 
Enel último relevamiento del 
Indice de Confianza del Con­
sumidor que realiza el Centro 
de Investigación en Finanzas 
de la Universidad Di Telia, el 
mayor aumento se observó en 
el Interior (+5,23%), seguido 
por el GBA (+3,33%), mien­
tras que CABA registró una 
caída de 6,78%. Si miramos la 
brecha en los índices, el Inte­
rior continúa exhibiendo el 
valor más elevado (46,11 pun­
tos), en tanto que CABA pre­
senta el valor más bajo entre 
las tres regiones (37,16 pun­
tos) . La brecha en la confian­
za es el 25%.

¿Qué sucede? Lo primero 
que viene es el mej or momen­
to del campo, la minería y la 
energía, todos los sectores en 
el Interior. Otra explicación 
puede estar basada en el nivel 
de ingresos, en los cuales el 
ICC mostró comportamientos 
variados. Los hogares de in­
gresos bajos mostraron un 
aumento de 12,33% en la Con­
fianza, mientras que los ho­
gares de ingresos altos regis­
traron una disminución de 
4,07%. Hay otro punto a tener 
en cuenta: el ICC tiene subín­
dices también con diferente 
comportamiento. Situación 
Personal registró un aumento 
de 11,33%, mientras que hubo 
caídas en Bienes Durables e 
Inmuebles (-3,42%), seguida 
por Situación Macroeconómi- 
ca (-0,75%). Pareciera el con­
sumidor decir que “estoy 
mejor” pero al mismo tiempo 
no planea compras Bienes 
Durables.

En una semana se conoce­
rá el Indice de Confianza en el 
Gobierno, el que permitirá 
comprobar si la General Paz 
también es divisoria de aguas 
en la relación con el Ejecutivo.

► EL PERSONAJE 

Gobernador de la Provincia de Buenos Aires

vanza, cada vez más 
firme, con su defini­
ción como candi­

dato presidencial. El sábado, 
encabezó un acto en Avellane­
da, donde aseguró: “Cuenten 
conmigo para que, el año que 
viene, la Argentina tenga una 
alternativa que nos deje termi­
nar con este modelo. Pero, por 
sobre todo, que nos permita 
empezar una etapa distinta”.

Kicillof prometió “una op­
ción nacional, una salida, un 
lugar mejor adonde ir”, en lí­
nea con el lema elegido para la 
convocatoria del acto: “Orga­
nizar la esperanza”. También 
siguió diferenciándose -y 
distanciándose- del kirchne- 
rismo: “Hay que hablar con 
gobernadores y representan­
tes de todos los sectores. No me 
interesa una construcción a 
control remoto”.

► EL NÚMERO DE HOY

1,1%
delPBIfue el 

superávit primario 
entre enero y 

agosto; el 
financiero 

equivalió al 0,2 por 
ciento

► LA FOTO DEL DÍA

Axel Kicillof

“El futuro no lo va a cons­
truir un dirigente: lo tenemos 
que hacer entre todos”, dijo en 
otro pasaje, enviado directa­
mente a Sanjosé lili, donde Cris­
tina cumple su 
prisión domi­
ciliaria.

Kicillof si­
guió cincelando 
su candidatura el 
domingo. En decla­
raciones periodísti­
cas, se refirió al arbitraj e que inició 
la semana pasada el fondo Burford 
por la expropiación de YPF.

“El Ciadi es un tribunal que, 
en general, suele inclinarse por 
el sector privado. Es una ten­
dencia que tiene”, dijo. Recordó 
que Javier Milei aceptó la cesión 
de jurisdicción en tribunales 
extranjeros en el RIGI. “Nos 
deja en condiciones de debili­
dad”, apuntó___

► QUE SE DIJO EN EL CRONISTA STREAM

Fabián Kon i PULSO
Presidente de Coloquio de IDEA FINANCIERO

“Me cuesta mucho pensar que 
todos los países han logrado 

estabilidad y que nosotros no 
podamos resolver ese problema.

Porque está en los libros.”

Lunes 21 de septiembre de 2026 | El Cronisti!

“Desastre”
El canciller alemán, Frie­
drich Merz, reconoció el 
“desastre” de su partido 
(CDU) en los resultados de 
Mecklemburgo-Pomerania 
Occidental, donde ayer se 
impuso la derechista AfD, 
como ocurrió semanas 
atrás, en los comicios de 
Sajonia-Anhalt.

Nueva misión
Llegará una nueva misión del 
FMI, la tercera en lo que va 
del año. Los técnicos del or­
ganismos, encabezados por 
Joyce Wong, aterrizarán hoy 
para avanzar en otra revisión 
del programa de la Argenti­
na. Lo que observen será 
clave para la aprobación de 
undesembolso de u$s 860 
millones.

Buenos
Aires volvió 
a correr
El keniata Bethwel Kibet 
Chumba ganó la Maratón In­
ternacional de Buenos Aires. 
Completó los 42 kilómetros en 
2 horas, 8 minutos y 28 se­
gundos. Su compatriota, Re­
becca Kangogo Chesir, se im­
puso entre las mujeres, con 2 
horas, 23 minutos y 36 se­
gundos, un nuevo récord para 
el circuito porteño. Entre los 
argentinos, Ignacio Erario se 
consagró campeón nacional, 
con 2 horas, 16 minutos y 42 
segundos. La nueva edición de 
los 42K, una de las pruebas de 
calle más importantes de 
América del Sur, contó con la 
participación de 16.384 co­
rredores___

Noticias Argentinas
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► OPINION

Guillermo Kohan
Periodista

Pesa más en las encuestas
el bolsillo que Malvinas

A
l menos hasta 
ahora, el opera­
tivo Malvinas 
no movió de­
masiado el am­
perímetro en 

las encuestas. Los últimos son­
deos de opinión más confiables 
se mantienen esquivos para la 
Casa Rosada, y, en todos los ca­
sos, se reafirma que los proble­
mas de la economía cotidiana y 
el bolsillo son los que lideran el 
mal humor social con el oficia­
lismo. Los resultados recientes 
de las encuestas de Poliarquía, 
Atlaslntel y Bloombergy la Uni­
versidad de San Andrés revelan 
que el escenario no ha mejora­
do, y en algún caso empeoró la 
evaluación. En este sentido, es 
mayor la gente que se manifies­
ta desconforme con la perfor­
mance oficial, que aquellos que 
la respaldan. El apoyo al presi­
dente fluctúa entre 35% y 42%, 
no parece asegurada la reelec­
ción en primera vuelta, y el ba­
lotaje es una incógnita porque 
depende de cómo se arme la 
oposición. Una vez más, todos 
los consultores coinciden en 
que será la situación económica 
la que defina el resultado.

Lo inquietante, si fuera cierto 
este razonamiento, es que cada 
vez hay más economistas y em­
presarios que prevén un futuro 
gris para la economía en el camino 
hasta la elección presidencial del 
año que viene. Seguiría muy bien 
el crecimiento de los sectores es­
trella que proveen dólares por 
exportaciones; en tanto que se 
mantendrán en su letargo aque­
llos que, caso la industria, la cons­
trucción y el comercio, tienen más 
participación en el PBI y en la 
generación de empleo. Los mer­
cados en general creen que no hay 
peligro de una crisis cambiaría en 
el año electoral que derive en una 
fuerte devaluación del peso y dis- 
pare la inflación. Sin embargo, 
tampoco se observa que la activi­
dad esté en condiciones de anotar 
una recuperación de tal magnitud 
que permita recomponer el con­
sumo y los ingresos de la mayoría 
de los votantes. En la obsesión por 
bajar la inflación, no están a la 

vista cambios relevantes en el mo­
delo. El compromiso público del 
presidente es mantener el ajuste 
y profundizarlo aun a pesar del 
año electoral: ortodoxia moneta­
ria y cambiaría con tasas positivas 
y dólar atrasado contra la infla­
ción, más importaciones para 
pisar los precios internos, y casi 
nulo margen para bajar impues­
tos y frenar los aumentos de tari­
fas, por la necesidad de profundi - 
zar la baja del gasto dada la caída 
en la recaudación. Responden a 
esta dinámica las recientes torpe­
zas del Palacio de Hacienda inten­
tando esconder en el proyecto de 
Presupuesto el recorte de partidas 
ya aprobadas para discapacidad, 
universidades y asignaciones so­
ciales.

Las cifras recientes del desem­
pleo marcaron un empate con la 
medición anterior, pero la infor­
malidad laboral se disparó a45%. 
Por el congelamiento del bono de 
$ 70.000 para los que cobran la 
mínima, el poder de compra de 
las jubilaciones y pensiones per­
dió 41% en términos reales desde 
la llegada de Milei al poder. En el 
caso de las pensiones por invali­
dez, el recorte llegó casi a 20%. La 
recaudación no repunta y tampo - 
co está asegurado que la inflación 
en los meses futuros se aleje del 
2% mensual. Los precios mayo­
ristas, en agosto, fueron casi el 
triple que los valores de julio, en 
parte por el aumento de los pre­
cios de la energía. Y de no haber 
mediado una caída en los produc­
tos estacionales, la inflación mi­
norista de agosto hubiera estado 
arriba de 2%, tal como resultó en 
la medición de la canasta básica 
o, peor, en el costo de los servicios 
públicos y privados cuyo prome­
dio estuvo más cerca de 3% que de 
2%. Se entiende cada vez más por 
qué Luis Caputo ordenó archivar 
la nueva metodología de medición 
de la inflación, que ponderaba 
más la suba de los servicios que la 
de los bienes.

Tampoco está resuelta ni en 
camino de mejorar la crisis de los 
deudores morosos en el sistema 
financiero. Una realidad que tiene 
doble impacto, político y econó­
mico, al dej ar afuera del consumo

ILUSTRACIÓN: FRANCISCO MAROTTA

Si alguno de los estrate­
gas del Presidente pen­
saba que con el operativo 
Malvinas se lograría dar 
vuelta el clima de preocu­
pación, por ahora esa 
ilusión no se ha 
verificado

a miles de familias. A pesar del 
esfuerzo combinado que realizan 
funcionarios del equipo económi­
co junto a ejecutivos de bancos y 
billeteras digitales para presentar 
un relato optimista y tratar de 
esconder el problema, los últimos 
datos que brindaron tanto el Ban­
co Nación como la central de deu­
dores del BCRA revelan que la 
delicada cuestión, lejos de enca­
minarse, se agrava. En julio creció 
la mora entre las familias y tocó 
casi 17% en la cartera de los bancos 
por préstamos personales, máxi­
mo en 22 años que asciende hasta 
20% en el caso de los créditos ajus­
tados UVA. Números que sugieren 
una dificultad evidente para que, 
ante la caída de los ingresos, pros­
pere significativamente el plan de 
créditos hipotecarios con tasas de

6/7% más UVA con el que el Go­
bierno pretende reactivar la cons­
trucción.

Los resultados económicos es­
tán así todavía lejos del pronósti­
co de bonanza histórica que había 
proyectado el ministro de Econo­
mía, una expresión de deseos has­
ta ahora incumplida, y que lógi­
camente va generando creciente 
ansiedad en el elenco político del 
Gabinete. “Estamos esperando 
que lleguen los 18 mejores meses 
de la historia económica argenti­
na que prometió el Toto, ¿faltará 
mucho?” se preguntaba esta se­
mana un integrante de la mesa 
política del Gabinete, fastidiado 
también como Patricia Bullrich, 
por los desencuentros a la hora de 
tratar los polémicos ajustes en el 
gasto social que se intentaron es­
conder en el ya frustrado proyec­
to de Presupuesto enviado al Con­
greso.

Las encuestas rodean la man­
zana del Palacio de Hacienda y 
explican la creciente ansiedad 
dentro del Gabinete. La última de 
Poliarquía es un bombazo: ya co­
loca nada menos que a Cristina 
Kirchner en primer lugar en el 
escenario electoral, con 38% de 
apoyo, superando a Milei que que - 

da segundo con 34%. Le otorgan 
a Mauricio Macri un generoso 
18%, lo cual obligaría a los herma­
nos Milei a otro disgusto para se­
guir un segundo mandato: tener 
que pactar con el expresidente de 
Boca candidaturas unificadas en 
Capital, Buenos Aires y las gober­
naciones e intendencias donde 
gobierna el PRO. La aprobación 
del presidente se mantiene y es 
buena entre los votantes varones 
(52%), pero muy mala entre mu­
jeres (32%), que son mayoría en 
el padrón electoral.

Si alguno de los estrategas po­
líticos del presidente pensaba que 
con el operativo Malvinas se lo­
graría dar vuelta el clima de pre­
ocupación por la economía que 
sigue derramando muy desparejo 
y agregando incertidumbre al año 
electoral, por ahora esa ilusión no 
se ha verificado. Luego de un pre­
visible apoyo a la decisión de su­
marse a la jugada de Donald 
Trump contra el Reino Unido 
para ver si de rebote algo le toca a 
la Argentina, el caso ingresó en 
terreno resbaladizo. Se observan 
en el Gobierno más mensajes y 
medidas de confrontación que la 
búsqueda de un camino de nego­
ciación. La idea de perseguir em­
presas no estaba en el vademécum 
libertario. En el Presupuesto se 
aumenta el gasto militar, mien­
tras se recortan partidas sociales. 
Algunas cifras lucen ridiculas y 
tornan poco creíble la declamada 
epopeya: por ejemplo asignar so­
lo u$s 350 millones para construir 
una base naval en Ushuaia, cuan­
do levantar un hospital no cuesta 
menos que u$s500 millones. Más 
grave, utilizar la noble causa de 
Malvinas para seguir aumentan­
do el gasto en el sector de Inteli­
gencia o peor: con el cuento de 
defender la soberanía, atentar 
contra el orden democrático y la 
Constitución al proponer la crea­
ción de un Consejo de Notables a 
las órdenes del Poder Ejecutivo 
que, sin participación de la Justi­
cia ni el Congreso, se arrogue atri­
buciones para llevar a la cárcel a 
quienes opinen en las redes o pu­
bliquen en la prensa puntos de 
vista opuestos al relato del Go­
bierno___
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Comunicación
“Podríamos haber sido un poco más 
incisivos o persuasivos en términos 
de comunicación. Hemos perdido 
algunos debates públicos que no 
tienen nada que ver con la realidad’

Martín Menem 
Cámara de Diputados

SE DETERIORARON OTRAS VARIABLES
Se conoce la pobreza del primer semestre, 
con suba de hasta 3 puntos por la inflación
Cerca del Gobierno se anticiparon a los datos y 
reconocen que “dolerá” pero volverá a bajar, el 
endeudamiento, desempleo en alzae informalidad 
presionan más allá de la medición monetaria

___ Victoria Lippo
___ mlippo@cronista.com

Este jueves se conocerá la cifra 
oficial de pobreza para el pri­
mer semestre de 2026, un pe­
ríodo caracterizado por mo­
mentos de aceleración infla­
cionaria. Desde el Gobierno 
esperan una suba leve de la po­
breza, que convive con el dete­
rioro de otros indicadores.

Para el primer semestre del 
año, se espera que la pobreza 
registre una suba de 2 o 3 puntos 
respecto de la medición del se­
gundo semestre del año pasado, 
cuando se ubicó en 28,2%. “Es 
muy probable que la pobreza y 
la indigencia aumenten 2-3 pp 
respecto al 28 y 6% respectiva­
mente del segundo semestre 
2025. No se festeja ni mucho 
menos. Y duele”, sostuvo el 
economista cercano al Gobier­
no, Antonio Aracre.

Las especialistas en la ma­
teria esperan que ronde el 31%. 
Para la estimación que hace 
Martín González Rozada, eco­
nometrista de la Universidad Di 
Telia, para el semestre enero- 
junio, la misma se ubicó en 
31,4%.

La variación ascendente 
comenzó en el cuarto trimestre 
del año pasado, cuando la in­
flación retomó un movimiento 
ascendente. Agustín Salvia, di­
rector del Observatorio de la 
Deuda Social de la Universidad 
Católica, contó que vieron una 
suba ininterrumpida, sólo 
compensada por el efecto 
aguinaldo de diciembre que rige 
sobre los consumos de enero.

De la mano de la aceleración 
de la inflación, el factor deter­
minante que marcó Salvia es el 
hecho de que la canasta básica 
total, que fija la línea de pobre­
za, aumentó más que la infla­
ción: en lo que va del año, la 

canasta acumuló una suba del 
22,7%, mientras que la inflación 
registra en el mismo período un 
aumento de 21,3%.

Uno de los factores en la mira 
es la actualización de la medi­
ción de inflación y de las ca­
nastas en base a la Encuesta de 
Gasto de los Hogares 2017-18, 
actualización que debía entrar 
en vigencia en enero de este año 
pero que fue postergada.

En un documento que en­
tregaron al papa León XIV, que 
visitará el país en noviembre, la 
Unión de Trabajadores de la 
Economía Popular (UTEP), 

estimó que, de actualizarse la 
medición y de incorporarse el 
costo del alquiler para los ho­
gares inquilinos, la pobreza as­
cendería al 39% de los hogares 
(equivalente a 4 millones), y el 
48% de la población. Para la 
UCA, de actualizarse la com­
posición de la canasta, la línea 
de pobreza superaría los $ 2 
millones, y la tasa rondaría el 
39%.

Si bien desde el Gobierno 
esperan un repunte en la esta­
dística actual, otros indicadores 
que no hacen a la medición de 
pobreza dan cuenta de un de­

terioro en los ingresos y condi­
ciones de vida de la población.

Otro de los factores a tener 
en cuenta para analizar el de­
terioro en las condiciones de 
vida es el endeudamiento. “El 
crecimiento de la solicitud de 
préstamos a familiares, fiado, 
pagos con tarjetas, préstamos 
para consumos corrientes. Eso 
lejos de detenerse, ha venido 
creciendo hasta el segundo tri­
mestre de este año y ha sido 
para garantizar consumos y 
para pagar otras deudas, o para 
gastos fijos que vienen cre­
ciendo”, explicó Salvia. Desde el 
Observatorio detectaron que el 
27,4% de los hogares pidió di­
nero prestado en agosto para 
cubrir los gastos habituales.

En este sentido, agregó que 
existen familias que entran en 
mora con el alquiler, las ex­
pensas, servicios, o tienen difi­
cultades para transportarse y

En un documento 
entregado al Papa, la 
UTEP estimó que, con la 
nueva canasta, la 
pobreza sería del 48%

Entre los factores con 
deterioro están el 
endeudamiento, el 
recorte en salud, 
educación y vivienda

La suba de la 
informalidad también 
impacta en los ingresos, 
que son casi la mitad 
que los de los formales

mailto:mlippo@cronista.com
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Las librerías piden 
la emergencia 
económica: 
caída del 42% 
en facturación 
contra 2023

TASAS BLANDAS YTARIFAS DE ENVÍO

Las librerías reclaman la emergencia en el 
sector en todo el país ante una caída cercana al 
42% en la facturación y del 25% en las ventas 
respecto al 2023 que se combina con un fuerte 
aumento en los costos operativos.

La Federación Argentina de Librerías, Pa­
pelerías y Afines (FALPA) planteó la devolu­

ción del crédito fiscal del IVA y el acceso a lí­
neas de financiamiento con tasas blandas pa­
ra hacer frente al endeudamiento.

También pidieron una tarifa federal redu­
cida para el envío de paquetes, buscando ga­
rantizar la circulación y competir con las 
plataformas de e-commerce.

optan por cambiar de medio de 
movilidad ante el aumento del 
costo.

“Algo que no ocurrió es la 
baja alimentaria (es decir, los 
recortes en consumo de ali­
mentos). Los alimentos han 
subido por debajo de la infla­
ción, por lo que no empeoró de 
manera generalizada la calidad 
de la alimentación, aunque sí se 
migró a alimentos sustitutos, 
pero que mantienen estabilidad 
ante la inflación. Ese es un 
punto favorable”, destacó Salvi, 
quien marcó que los recortes se 
dieron también en gastos lúdi- 
cos, recreativos o incluso de 
educación, el mayor espacia- 
miento de visitas médicas o la 
reducción de sus gastos vincu­
lados, o arreglos de los hogares.

La reducción de estos con­
sumos se dio principalmente en 
el segmento medio de la pobla­
ción. Esto es, el 10% menos po­
bre de los estratos pobres y el 
15% de las clases medias bajas 
no pobres. “Un tercio de las 
clases medias bajas y populares 
tienen algún tipo de estrés eco­
nómico”, agregó el especialista.

Otro factor que analizan los 
especialistas es el de la falta de 
crecimiento del empleo regis­
trado, lo que para algunos in­
dica que la medición oficial de 
pobreza puede extender el de­
terioro. Según las estimaciones 
de González Rozada, la medi­
ción se estabilizó en el rango 
estimado para el primer se­
mestre con una leve contrac­
ción.

La tasa de asalariados no 
registrados creció del 36,7% en 
el primer trimestre de 2023 a 
37,9% en el primero de 2026. La 
tasa de informalidad laboral se 
ubicó en un 45% en el segundo 
trimestre de este año, una suba 
de dos puntos respecto del se­
gundo trimestre de 2025.

Luis Campos, investigador 
del Instituto de Estudios y For­
mación de la CTA - Autónoma, 
explicó que la brecha de ingre­
sos según la Encuesta Perma­
nente de Hogares en el primer 
semestre de 2026 fue significa­
tiva: mientras que los no regis­
trados cobraban en promedio 
$731.150, los registrados ron­
daban los $ 1.375.143.

A esta dinámica se suma el 
deterioro del poder adquisitivo 
por el aumento de los costos fi­
jos, vinculados a la vivienda y 
los servicios, y que son difíciles 
de posponer. Según Equilibra, el 
ingreso disponible se contrajo 
4,7% en el primer semestre de 
2026 respecto del mismo período 
de 2025, mientras que respecto 
del primer semestre de 2023, la 
caída fue del 15,6%___

LO ACOMPAÑAN KARINA MILEI, PABLO QUIRNO Y LUIS CAPUTO
Milei viaja para la Asamblea 
de la ONU con Malvinas y su 
alianza con EEUU, en agenda

El jefe de Estado volverá a la Asamblea General acompañado por el ministro de Economía, archivo

El Presidente partirá rumbo a Estados Unidos a 
la nochey se quedará hastaeljueves. En la mira, 
los giros de Washington sobre las islas y las
alianzas con los sectores liberales de DC

► ENVIADA ESPECIAL

Daniela Romero 
dromero@cronista.com

Nueva York, EE.UU.

El presidente Javier Milei 
viaja hoy a Nueva York para 
participar de la 81? Asamblea 
General de la ONU. El reclamo 
de soberanía sobre las Mal­
vinas será el eje central de una 
agenda de alto voltaje que 
durará hasta el jueves 24 y 
que combina el Debate Ge­
neral, foros privados con in­
versores, reuniones con eco­
nomistas y encuentros con 
autoridades del gobierno de

Donald Trump.
El presidente arribará ma­

ñana a las 9.30 y brindará su 
discurso en el Palacio de Cristal 
el miércoles a las 12 horas de 
Argentina. Lo acompañará el 
canciller Pablo Quirno, el mi­
nistro de Economía, Luis Ca­
puto, y el embajador de Argen­
tina ante la ONU, Francisco 
Tropepi. Su regreso está pre­
visto para el jueves 24 por la 
noche, para arribar el viernes a 
Buenos Aires.

Una de las actividades con­
firmadas mañana es una diser­
tación en la institución educa­
tiva judía ortodoxa llamada 
Yeshiva Darchei Torah. Allí, 
recibirá el premio “Ohev Yis­
rael” en reconocimiento a su 
apoyo a Israel. Además, a las 19 
tendrá una reunión con Roberto 
Salinas, el titular de Mexico 
Business Forum y director de 
Atlas Network en América La­
tina, y con el economista esta­
dounidense Xavier Sala i Mar­
tín, como parte del objetivo de

Hasta el cierre de esta 
nota, desde la Casa 
Rosada aseguraron que 
no había una bilateral 
con Trump confirmada

afianzar lazos con think tanks y 
referentes de corte liberal.

Pero, además, la Cancillería 
trabaja con el protocolo de la 
Casa Blanca y el Departamento 
de Estado para definir un en­
cuentro entre Milei y Donald 
Trump, donde podría ponerse 
sobre la mesa la disputa terri­
torial por el archipiélago, un 
tema que el Gobierno desplegó 
en las últimas semanas. Hasta el 
cierre de esta nota, desde la 
Casa Rosada aseguraron que no 
había una bilateral entre ambos 
líderes en agenda.

Ambos mandatarios coinci­
dirían de todos modos en el 
cóctel protocolar que la admi­
nistración republicana convocó 

para los jefes de Estado pre­
sentes en la Asamblea, previsto 
para ese mismo martes 22, y el 
canciller Pablo Quirno confirmó 
en una entrevista el fin de se­
mana que ya tiene en agenda 
una reunión con el secretario de 
Estado, Marco Rubio, que 
transcurrirá durante el mismo 
día.

El reclamo de soberanía so­
bre las Malvinas, que volverá a 
estar en el centro de la escena, 
tiene como antesala que Trump 
dijo públicamente, primero en 
la Casa Blanca y luego en una 
conferencia con el premier ir­
landés, que revisa su posición 
de neutralidad sobre la disputa 
y no descarta involucrarse para 
evitar una escalada con Reino 
Unido. Su declaración es tam­
bién una presión sobre Londres, 
en momentos en que el Reino 
Unido no cumplió con su com­
promiso de destinar el 5% de su 
PBI a defensa acordado en la 
última cumbre de la OTAN.

Se espera que Milei retome el 
reclamo en su discurso ante la 
ONU, el cual se mantiene bajo 
siete llaves en manos de Presi­
dencia. Durante la cadena pre­
sidencial en la que anunció el 
paquete de medidas en defensa 
de la soberanía argentina -un 
discurso que fue elaborado por 
el asesor presidencial Santiago 
Caputo-, destacó que el pro­
yecto petrolero Sea Lion en el 
Atlántico Sur se realiza “a pesar 
de las solicitudes de las Nacio­
nes Unidas de no realizar tales 
acciones hasta que se resuelva 
la controversia”.

El miércoles de la Asamblea, 
Milei también será el orador 
principal a las 18 en el encuen­
tro “Valores democráticos, li­
bertad económica y seguridad 
estratégica”, organizado por la 
Fundación Federalismo y Li­
bertad (con sede en Tucumán) 
junto al International Republi­
can Institute, con Citibank co­
mo anfitrión. El evento reunirá 
a inversores, académicos y re­
presentantes de think tanks de 
Estados Unidos y América La­
tina.

Inmediatamente después 
formará parte de una reunión 
con socios del Consejo de las 
Américas, del cual participará 
Susan Segal, su presidenta, y 
entre otros 12 y 15 empresarios. 
Por último, cerrará el día con un 
encuentro con el rabino Simón 
Jacobson. El cierre de la gira 
será con una disertación en The 
Economic Club de Nueva York, 
una de las instituciones em­
presariales y financieras más 
tradicionales e influyentes de 
los Estados Unidos a las 13 del 
jueves___

mailto:dromero@cronista.com
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INOCENCIA FISCAL II
Los “dólares del colchón” esperan señales de
ARCA y buscan los mejores rendimientos

Inocencia Fiscal II incorporó u n límite para exteriorizar ahorros hasta el 31 de diciembre de 2027

Especialistas consultados por ElCronistaseñalan 
que la nueva norma no reconstruirá por sí sola la 
confianza de los ahorristas. Qué factores influyen 
a la hora de exteriorizar ahorros no declarados

___ Matías Rufino
___ mrufino@cronista.com

Después de varios meses de 
trabajo del Gobierno para re­
lanzar el “plan colchón”, en el 
marco de una batería de medi­
das destinadas a reactivar la 
economía, el Senado convirtió 
en ley el proyecto de Inocencia 
Fiscal II, que amplía el universo 
de contribuyentes que pueden 
adherir al Régimen Simplifica­
do de Ganancias (RSG) y brinda 

mayor seguridad jurídica a 
quienes opten por exteriorizar 
dólares no declarados.

Con la norma aprobada y el 
antecedente errático del pro­
yecto anterior, especialistas 
consultados por El Cronista son 
cautos sobre el verdadero efecto 
de esta medida, dado que la 
decisión dependerá de las 
oportunidades que observen los 
contribuyentes.

Sin embargo, aseguran que la 
reforma de la Ley de Inocencia

Fiscal no reconstruirá por sí 
sola la confianza de los aho­
rristas.

“Desde lo económico, la 
persona compara lo que puede 
ganar invirtiendo con la tran­
quilidad que cree tener al con­
servar los billetes. El efectivo 
pierde poder adquisitivo y no 
genera rendimientos, pero 
muchos argentinos aceptan ese 
costo porque lo consideran una 
especie de seguro frente a 
cambios de reglas”, aseguró 

Diego Fraga, abogado y profesor 
de la Maestría en Derecho Tri­
butario de la Universidad Aus­
tral.

Y agregó que “para modificar 
esa conducta hacen falta esta­
bilidad, alternativas atractivas 
y confianza en que podrán dis­
poner de sus dólares cuando 
quieran. Importa tanto la faci­
lidad para entrar al sistema 
como la certeza de poder salir”.

Leonardo Favaretto, socio de 
Impuestos en BDO Argentina,

“Su éxito dependerá de 
la capacidad del Estado 
para consolidar un 
marco de confianza 
sostenido” (Favaretto)

coincidió en el diagnóstico: “Si 
bien las modificaciones pro­
puestas pueden generar mejo­
res incentivos para que parte de 
esos fondos se canalice hacia la 
economía formal, su éxito de­
penderá también de la capaci­
dad del Estado para consolidar 
un marco de confianza soste­
nido en el tiempo”.

También mencionó otros 
factores clave que podrían in­
fluir en la decisión de los aho­
rristas, como la estabilidad 
macroeconómica, la evolución 
de la carga tributaria, la con­
fianza en la permanencia de las 
reglas de juego y la percepción 
de seguridad jurídica a largo 
plazo.

Según Favaretto, otro ele­
mento que podría pesar en la 
decisión de los contribuyentes 

es “la consecuencia de una 
eventual pérdida del bloqueo 
fiscal y la subsistencia de obli­
gaciones y controles en materia 
de prevención del lavado de 
activos aplicables a quienes 
hayan ingresado los dólares del 
colchón al sistema bancario”.

Desde el punto de vista jurí­
dico, el régimen ofrece herra­
mientas valiosas en este senti­
do: el efecto liberatorio del pago 
respecto del período fiscal base 
(presentación de la declaración 
jurada) y la presunción de 
exactitud —más conocida como 
“tapón fiscal”— sobre los tres 
ejercicios anteriores.

Los beneficios se mantienen 
en tanto y en cuanto la Agencia 
de Recaudación y Control 
Aduanero (ARCA) no detecte 
una discrepancia significativa, 
es decir, la diferencia entre lo 
declarado por un contribuyente 
y la realidad fiscal.

Otro aspecto importante es 
la actuación del fisco. La adhe­
sión al régimen no constituye 
una amnistía plena respecto del 
origen de los fondos. Es decir, 
no se trata de un blanqueo de 
capitales ni se elimina la posi­
bilidad de que ARCA realice 
requerimientos de información.

“Esta situación puede gene­
rar cierta incertidumbre entre 
los contribuyentes, quienes, 
aun obteniendo los beneficios 
fiscales previstos por el régi­
men, podrían continuar ex­
puestos a verificaciones desti­
nadas a justificar la razonabili- 
dad económica y la trazabilidad 
de los fondos exteriorizados o 
incorporados al sistema finan­
ciero formal”, consideró Fava­
retto___

LLEGA UNA MISIÓN A BUENOS AIRES
Tercera revisión del
FMI: foco fiscal y 
actividad en la mira
___ El Cronista
------BuenosAires

Este lunes comienza la misión 
técnica del FMI para lo que será 
la tercera revisión del programa 
firmado con Argentina en abril 
de 2025. La mira estará puesta 
en los datos fiscales, pero tam­
bién la actividad capta una 
nueva atención.

La misión estará encabezada 
por Joyce Wong, nueva encar­
gada de Argentina y quien llegó 

al país por primera vez en la 
visita que realizó la directora 
gerente del FMI, Kristalina Ge­
orgieva, a fines de julio.

En esta oportunidad, el foco 
estará en los datos fiscales. El 
Gobierno acumulaba un supe­
rávit primario equivalente al 
0,6% del PBI en el primer se­
mestre, mientras que la meta 
anual alcanza el 1,4% del PBI. La 
caída de la recaudación en lo 
que va del año suma complica­
ciones en ese frente, aunque el 

Gobierno tomó medidas que lo 
ayudarían a sostener, al menos 
por un tiempo, los ingresos. Fue 
el caso de la postergación de la 
entrada en vigencia del Fondo 
de Asistencia Laboral (FAL) 
para el pago de indemnizacio­
nes, cuyo costo fiscal anual 
equivale a 0,3% del PBI. A ello 
se suma la cancelación de una 
operatoria legal que permitía a 
las pymes eludir el impuesto al 
cheque.

A favor, el oficialismo lleva 
sobrecumplida la meta de u$s 
10.000 millones de acumula­
ción de reservas que debía al­
canzar el Banco Central, e in­
cluso, aunque con menor ritmo, 
sostiene las compras de la en­
tidad monetaria.

Otro de los puntos que jugará 
a favor del oficialismo es la 
aprobación de la nueva Ley de 
Inocencia Fiscal, algo que el FMI 
mencionaba como una herra­

mienta que reduciría los costos 
del cumplimiento con el fisco. 
Aunque fuera de fecha, suma 
agua para el molino oficialista.

Vinculados a esta revisión 
está el envío de 636 Derechos 
Especiales de Giro, equivalente 
a u$s 900 millones. En paralelo, 
el país enfrenta el viernes 25 de 
septiembre un vencimiento con 
el FMI por u$s 803 millones. 
Después quedarán un pago por 
u$s 840 millones para princi­
pios de noviembre y otro de u$s 
344 millones para diciembre.

Esta revisión no contará, al 
menos al principio, con la pre­
sencia del ministro de Econo­
mía, Luis Caputo, que viajará a 
Nueva York junto al presidente 
Javier Milei para participar de 
las reuniones de la Organización 
de Naciones Unidas (ONU).

Esta misión incluirá también 
un nuevo eje que fue parte de los 
comentarios del organismo: la

Caputo y Kristalina Georgieva

actividad. La vocera del orga­
nismo, Julie Kozack, destacó en 
su última conferencia: “Existe un 
reconocimiento conjunto entre el 
Fondo y las autoridades argenti­
nas sobre la importancia de am­
pliar los beneficios de la estabili­
zación y el crecimiento”.__

mailto:mrufino@cronista.com
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SEGÚN DATOS DEL SIPA
El empleo registrado sigue en 
caída a pesar de los incentivos
de la reforma laboral

En junio se registraron 116.866 puestos formales menos que en el mismo mes de 2025

La fLexibiLización de las contrataciones aún no se 
traduce en una mejora sostenida. La informalidad 
ya alcanza a casi uno de cada dos ocupados, 
según el INDEC. Qué beneficios aprovechar

___ Matías Rufino
___ mrufino@cronista.com

La reforma laboral y, en parti­
cular, el Régimen de Incentivos 
a la Formalización Laboral 
(RIFL), que buscaba reducir los 
costos de contratación me­
diante una baja transitoria de 
más del 85% en las contribu­
ciones patronales, no fueron 
suficientes para revertir la 
tendencia que venía observán­
dose en el mercado de trabajo.

Así lo señaló la consultora 
LCG y lo verifican los indica­
dores de las últimas semanas. 
La informalidad laboral creció 
un punto porcentual interanual 
en el segundo trimestre y al­
canzó al 45% de los argentinos, 
según el último informe de la 
Encuesta Permanente de Ho­
gares (EPH) que publicó el IN- 
DEC.

Según LCG, las medidas que 
impulsó la reforma laboral “no 
parecen estar siendo suficientes 
para compensar el impacto de la 
menor actividad” en sectores 
intensivos en mano de obra, 
como la industria, el comercio y 
la construcción.

Marcos Arazi, economista 
del IERAL de la Fundación 
Mediterránea, matiza esta 
afirmación al asumir que los 
principales efectos de la refor­
ma son de carácter estructural: 
“Modifican las reglas de juego, 
reducen incertidumbres y me­
joran el funcionamiento de las 

relaciones laborales. Requieren 
tiempo para ser asimilados por 
empresas y trabajadores, y 
probablemente sus efectos más 
importantes sobre la creación 
de empleo se vean recién en los 
próximos años”.

Sin embargo, consideró que 
en un contexto de una economía 
que crece a dos velocidades 
“hay menos oportunidades para 
aprovechar los beneficios de la 
reforma: una empresa que no 
está creciendo o que está tra­
tando de sostener su nivel de 
actividad difícilmente responda 
a una mejora en las condiciones 
de contratación incorporando 
trabajadores”.

“La reforma puede facilitar 
la contratación si aparece la 
demanda, pero no va a generar 
por sí sola esa demanda”, ex­
plicó en diálogo con El Cronista.

Asimismo, Arazi señaló que, 
si bien la reforma laboral “me­
jora las condiciones para con­
tratar”, no reduce de manera 
general la carga tributaria que 
pesa sobre el trabajo formal. 
“Esto es especialmente rele­
vante para sectores que en­
frentan problemas de actividad, 
costos y competitividad y que 
necesitan reconfigurarse”, 
precisó.

POR SECTORES

Según el Sistema Integrado 
Previsionai Argentino (SIPA), 
al considerar la serie desesta- 
cionalizada, en junio se regis-

“La reforma puede 
facilitar la contratación 
si aparece la demanda, 
pero no va a generar 
por sí sola” (Arazi)

El empleo privado fue la 
principal causa de la 
caída en junio: registró 
una contracción de 
6261 puestos

En el último año, se 
perdieron 55,000 
puestos de asalariados 
privados en la industria 
y 41.000 en el comercio

traron 15.583 puestos formales 
menos que en mayo (-0,1% 
mensual) y 116.866 menos que 
en el mismo mes de 2025 (-0,9% 
interanual).

En total, en junio de 2026 se 
contabilizaron 12.773.395 tra­
bajadores registrados, frente a 
los 12.890.261 del mismo mes 
del año anterior (serie deses- 
tacionalizada).

“Durante los primeros meses 
de 2025 el empleo permaneció 
prácticamente sin variaciones. 
Sin embargo, a partir de junio 

de ese año retomó una trayec­
toria descendente, tendencia 
que continuó durante el primer 
trimestre de 2026 con una in­
tensidad más moderada. Las 
caídas observadas en el segundo 
trimestre del año representan 
una continuidad del proceso de 
destrucción del empleo asala­
riado privado”, sintetizó la Se­
cretaría de Trabajo.

El empleo privado fue la 
principal causa de la caída en 
junio: registró una contracción 
de 6261 puestos frente al mes 
anterior. Además, la destruc­
ción de empleo asalariado en el 
sector privado acumula 13 me­
ses consecutivos y, en el último 
año, se perdieron 121.000 em­
pleos (-1,9% interanual).

En ese período crecieron 
agricultura, ganadería, caza y 
silvicultura (1%), pesca (0,3%), 
suministro de electricidad, gas y 
agua (0,2%) y servicios comu­
nitarios, sociales y personales 
(0,1%).

Por el contrario, las mayores 
caídas se dieron en industria (- 
4,5%), intermediación finan­
ciera (-4,1%), comercio y re­
paraciones (-3,1%), explotación 
de minas y canteras (-2,6%) y 
transporte, almacenamiento y 
comunicaciones (-2%).

Según LCG, alrededor de 
48.000 de los empleos asala­
riados privados perdidos en el 
último año correspondieron a la 
provincia de Buenos Aires, 
23.000 a la Ciudad de Buenos 
Aires, 9000 a Córdoba y 7000 a 
Santa Fe.

En contraste, las únicas 
provincias que registraron au­
mentos —Sanjuan, Neuquén y 
Río Negro— sumaron apenas 
12.000 puestos.

“A nivel sectorial, 55.000 de 
los puestos perdidos corres­
pondieron a la industria y 
41.000 al comercio”, indicaron. 
En esa misma línea, la consul­
tora Invecq consideró que, sin 
una recuperación más genera­
lizada, “difícilmente se vean 
mejoras sustantivas del empleo 
privado formal”, especialmente 
en los sectores más ligados al 
mercado interno.

De todos modos, la caída del 
empleo privado formal no ex­
plica por sí sola toda la evolu­
ción del empleo registrado. Los 
datos del SIPA también dan 
cuenta de una reducción del 
empleo público, que perdió 5127 
puestos frente a mayo (-0,2%) y 
30.000 respecto de junio de 
2025 (-0,9%).

En contraste, otros compo­
nentes del empleo registrado 
mostraron incrementos. En 
junio había 2.206.800 mono- 
tributistas, 4360 puestos más 
que el mes anterior (+0,2%) y 
más de 40.000 que en junio de 
2025 (+1,9%).

A su vez, otras categorías 
también mostraron subas en la 
comparación interanual: el 
monotributo social pasó de 
226.500 a 227.300 personas 
(+0,3%), mientras que los tra­
bajadores de casas particulares 
sumaron 3500 nuevas altas 
hasta alcanzar las 442.900 
(+0,8%)___

SIN PRESUPUESTO
Brechas de 
género: la 
Argentina 
retrocedió en 
igualdad

___ Patricia Valli
___ pvalli@cronista.com

Argentina retrocedió 8 puestos 
en el último año en el ranking 
de igualdad que elabora anual­
mente el Foro Económico Mun­
dial, que apunta al cierre de las 
brechas de género. El país ahora 
ocupa el puesto 45. El informe 
plantea además que llevará 120 
años cerrarla a nivel mundial. 
Argentina perdió terreno tam­
bién dentro de América latina.

Una de las peores posiciones 
para el país se ve en el subíndice 
de participación económica y 
oportunidades, la Argentina 
está en el puesto 107 sobre 145 
países medidos. En acceso a la 
educación, en cambio, compar­
te el puesto número 1 con un 
grupo de 30 países, entre los que 
están Brasil, Finlandia, Estados 
Unidos, Francia y Colombia, 
entre otros. En salud, la Argen­
tina está en el puesto 43 de la 
lista, mientras que en partici­
pación política, se ubica 30 del 
ranking.

El retroceso de la Argentina 
encuentra su correlato local en 
la caída del fínanciamiento pa­
ra las políticas que buscan ce­
rrar brechas y atender a la vio­
lencia de género. Esas partidas 
“atravesaron un fuerte proceso 
de desfinanciamiento y pérdida 
de transparencia presupuesta­
ria desde 2024, detalló un aná­
lisis de la Asociación Civil para 
la Igualdad y la Justicia (ACIJ) 
en base al Presupuesto 2027.

En2024 el Programa Acom­
pañar “redujo su presupuesto 
un 90% respecto de2023 y, des­
de 2025, dejó de figurar como 
una partida presupuestaria 
identificable”, detalló el análisis 
de ACIJ. De la misma forma, la 
línea 144 para denuncias sobre 
violencia perdió dos tercios de 
su presupuesto en 2024. “Su 
partida específica desapareció 
en 2025 y 2026, dificultando 
conocer con precisión los recur­
sos asignados y ej ecutados para 
su funcionamiento”, indicó la 
entidad.

El proyecto de Presupuesto 
que entró esta semana en Dipu­
tados dej a por tercer año conse - 
cutivo al programa Acompañar 
y la Línea 144 sin partidas espe­
cíficas.

“Si se consideran conjunta­
mente estas políticas, junto con 
Protección de Víctimas de Vio­
lencias y las reparaciones pre­
vistas por la Ley Brisa, los recur­
sos proyectados para 2027 se 
ubican aproximadamente 89% 
por debajo de los niveles de 
2023, en términos reales”, re­
marcó ACIJ___

mailto:mrufino@cronista.com
mailto:pvalli@cronista.com
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CAPUTO ESTIMÓ QUE LOS INGRESOS AUMENTARÁN 25%
IPC menor a 2% y paritaria flexible, claves 
para que los salarios le ganen a la inflación

Sólo los salarios informales ganan según las estadísticas pero la metodología es cuestionada

En el Presupuesto del 2027 electoral, el Gobierno 
planteó que habrá una recuperación real de los 
ingresos. La desinflación no será suficiente. Las 
paritarias que vienen y la pauta pública

___ Victoria Lippo
___ mlippo@cronista.com

En el Gobierno plasmó en el 
Presupuesto 2027 una expec­
tativa de recuperación de los 
salarios más que relevante. Para 
que se concrete, deben alinearse 
muchas variables.

La expectativa el oficialismo 
es que los salarios tengan un 
crecimiento del 25,1% el año 
próximo, por encima de una 
inflación esperada para di­
ciembre del 18% y una inflación 
promedio del 21,5%.

Se trataría de una recupe­
ración real de los salarios, que se 
ubican todavía por debajo de su 
nivel de 2023. En el caso de los 
salarios privados, se ubican un 
3,6% por debajo, mientras que 

MUNICIPALIDAD DE VICENTE LOPEZ
SECRETARIA DE SALUD

LICITACION PUBLICA N° 52/26
Llámese a Licitación Pública N° 52/26 a fin de efectuar la “PUESTA EN
VALOR DE SALA DE INTERNACION DE 
TERAPIA INTERMEDIA E INTERNACION
DE OBSERVACION DE SALUD MENTAL EN HOSPITAL DR. B. HOUSSAY”, 
en un todo de acuerdo al Pliego de Cláusulas Legales Especiales y de 
Especificaciones Técnicas Particulares.
Presupuesto Oficial: $1.568.664.111,39.-
Pliego de Bases y Condiciones: S 1.568.664.00.-
Presentación y Apertura: 09 de Octubre 2026, 10:00 hs.
La respectiva documentación podrá ser consultada y adquinda a través 
de la página www.vicentelopez.gov.ar, hasta 72(setenta y dos) horas 
corridas contadas en dias hábiles anteriores a la mencionada fecha 
EEMVL N° 3776-2026

los públicos están un 16,1% por 
debajo de noviembre de 2023. 
En promedio, el sector regis­
trado está 8,2% por debajo de 
ese registro.

Solo los salarios de los in­
formales se ubican por encima 
del registro de 2023, pero los 
analistas cuestionan la medi­
ción por varios factores. Por un 
lado, responde a la Encuesta 
Permanente de Hogares, con un 
rezago de 5 meses, y por el otro, 
hubo cambios metodológicos 
que permitieron incluir en la 
encuesta los ingresos no labo­
rales, lo que hizo que tuviera 
marcadas distorsiones. Solo a 
modo de ejemplo, los salarios 
privados informales crecen 34% 
respecto de noviembre de 2025, 
mientras que los privados for­

CLINICA MEDICA. NUEVA 
PEDIATRICA Y NUEVA SALA 

males cayeron 4,7% en el mis­
mo período.

Para que se concrete la pro­
yección del Gobierno, incluso 
considerando todas las medi­
ciones, primero debe consoli­
darse el proceso de desinflación, 
con una medición que alcance a 
perforar de manera sostenida el 
1%. Esto no se descarta que 
ocurra el año próximo, pero por 
si solo no será suficiente para 
recuperar el poder adquisitivo. 
Por si sola la desinflación no 
ayudará. “Hace tiempo que la 
desinflación dejó de ser expan­
siva”, sostuvo Federico Pastrana, 
de CP Consultora.

“Para que se plasme un es­
cenario de recuperación salarial 
en los próximos meses se re­
quieren dos condiciones: que la 
desinflación continúe y la in­
flación mensual se ubique por 
debajo del 2%, y que la pauta 
salarial se relaje de manera ge­
neralizada, ya sea vía aumentos 
por encima del 2% y/o la in­
corporación de sumas fijas a los 
básicos”, consideraron desde CP 
Consultora.

Los convenios negociados se 
mantienen en torno al 2% 
mensual o incluso por debajo, 
mientras que la inflación osciló 
en los últimos meses entre 1,7% 

y 2,1%. Hacia adelanta, Pastra­
na sostuvo que, en caso de con­
cretarse una inflación por de­
bajo del 2%, es probable que el 
Gobierno también presione a la 
baja la pauta salarial que admite 
para las paritarias.

Una de las alternativas es la 
implementación de un piso más 
alto para los convenios. Hace un 
mes se conoció que la Secretaría 
de Trabajo planteó elevar la 
base de los convenios a poco 
más de un millón de pesos. Sin 
embargo, no hubo avances al 
respecto y además son pocos los 
convenios salariales, siempre 
del sector privado registrado, 
que se mantienen por debajo de 
ese registro.

“No me parece un número 
descabellado, pero el Gobierno 
por ahora no quiso homologar 
aumentos de más de 2%, vere­
mos si en los próximos meses se 
relaja esa restricción”, sostuvo 
Kevin Sijnkienky, de Econ- 
views. Sobre el desempeño de la 
desinflación, agregó que una 
recuperación de los salarios 
puede hacer que la misma sea 
más lenta ya que “hasta ahora 
los salarios fueron una especie 
de ancla”.

“Mi duda en relación a esto 
es cuánto está dispuesto el Go­
bierno a relajar el objetivo de 
desinflación para recuperar la 
economía. Hasta ahora el go­
bierno siempre priorizó la de­
sinflación”, concluyó.

Agustín Lodola, director del 
Laboratorio de Desarrollo Sec­
torial y Territorial de la Uni­
versidad de La Plata, se mostró 
escéptico sobre que se alcance el 
resultado planteado.

“Es difícil llegar al 25%. Mi 
estimación es de 21%. Los sala­
rios del sector público, que son 
el 20% del empleo, según el 
presupuesto van a subir un 21%, 
mientras que el sector privado 
(formal e informal) ganador, 
esto es, agro, minería y sector 
financiero, representa solo el 
16% del empleo y puede llegar a 
tener una variación salarial del 
30%. Pero los sectores perde­
dores, como industria, cons­
trucción, comercio y servicios, 
que representan el 64% del 
empleo, a lo sumo van a tener 
una suba en línea con la infla­
ción”, explicó Lodola.

Además, consideró que el 
25% fue elegido con otro obje­
tivo, más que por vincularse con 
una expectativa real de suba de 
salarios: “El 25% lo necesitan 
para sostener el consumo y, con 
él, el cálculo de aumento del PBI 
en un 4% anual. Sin recupera­
ción del salario no hay suba del 
consumo, y el consumo todavía 
es el 60% del PBI”.

La otra dinámica que podría 
explicar una recuperación sa­
larial es la suba del empleo, pero 
en particular la del empleo 
formal. En los últimos trimes­
tres se observó un aumento del 
empleo informal y el cuenta- 
propista, en detrimento del 
formal privado.

En el segundo trimestre de 
2026, la informalidad alcanzó el 
45% de los ocupados, un máxi­
mo para la serie. “El aumento de 
la informalidad se explica fun­
damentalmente por la dinámica 
del empleo por cuenta propia. 
En los últimos dos años y medio 
pasaron de representar del 
13,2% del total de ocupados al 
17%: uno de cada seis ocupados

“Es difícil llegar al 25%. 
Los salarios del sector 
público suben 21% en el 
Presupuesto”, detalló 
Lodola

La suba del empleo 
podría explicar una 
recuperación salarial 
pero lo que aumenta es 
la informalidad

Aumentos por arriba 
del 2% o sumas fijas a 
los básicos, dos puntos 
clave más allá de la 
caída de la inflación

es un trabajador por cuenta 
propia informal”, explicó Luis 
Campos, investigador del ob­
servatorio de la CTA Autónoma.

El efecto en salarios es di­
recto: según CP, quienes pier­
den un empleo privado regis­
trado reducen su ingreso real en 
un 28% cuando pasan al cuen- 
tapropismo.

A este escenario, debe ade­
más sumarse que no solo se 
trata de una recuperación res­
pecto de la inflación, sino tam­
bién del poder adquisitivo o, en 
otras palabras, del ingreso dis­
ponible. El aumento de los cos­
tos fijos sumó presión sobre los 
salarios, lo que redujo el margen 
de consumo de los hogares. Se­
gún Equilibra, el ingreso dis­
ponible cayó 0,5% en junio 
respecto de mayo y 6,9% en la 
comparación interanual, lo que 
deja al indicador un 16,9% por 
debajo del promedio de enero- 
septiembre de 2023___

mailto:mlippo@cronista.com
http://www.vicentelopez.gov.ar
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Del juego al neje de “La Piba” a 
la purga en la Quinta de Olivos

Economía & Política 9

AUDITORIA A CARGO DE LA INTERVENCION
Caso Andis: detectan 
$ 158.000 millones de 
desfasaje en la agencia

► Pasillos en off

Nicolás Gallardo
Periodista

PATRICIA, LA INTOCABLE

Patricia Bullrich no fue la única 
referente del Gobierno que se en­
teró por los medios sobre los re­
cortes en discapacidad. Karina 
Milei, Diego Santilli y Martín Me - 
nem tampoco estaban al tanto de 
la motosierra que usó el Ministe­
rio de Economía. Por esa razón, 
“El Jefe” autorizó revivir el pro­
yecto alternativo que se venía 
trabajando con la oposición.

Sin embargo, las explosivas 
declaraciones de la jefa del bloque 
libertario en el Senado cayeron 
pésimo para la hermana del pre­
sidente, en especial por su famo­
so video con un tema de Lali Es- 
pósito. La idea surgió el mismo 
miércoles, apenas se enteró de la 
noticia. Un día después hizo la 
grabación. “Decidió ir con todo, 
estaba muy enojada y ella no es 
empleada de nadie”, apuntaron 
desde el entorno de la legisladora, 
donde también pensaron usar el 
tema de Jimena Barón llamado 
“La Tonta”.

El malestar de la mesa chica 
era generalizado con la exminis­
tra. En chats privados se pregun­
taban entre sí quién rompía el 
hielo y le hablaba para recompo­
ner el diálogo. Nadie lo hizo. Lle­
gará a la reunión de gabinete de 
hoy sin haber interactuado con 
ningún funcionario.

Patricia no tiene problema de 
jugar al límite de los márgenes de 
lo tolerable, aunque realmente

Paraelvideoquesubióasus 
redes Patricia Bullrich, barajaron 
también otras cortinas musicales 
alegóricas, aunque menos 
polémicas, como la canción de 
Jimena Barón, “La tonta”, en 
alusión a los dichos de la 
senadora el día previo. El 
mensaje, poco críptico, cayó mal 
en el círculo de Karina 

creyó que, esta vez, se sobrepasó 
un poco y temió la guadaña. “Nos 
dij o que si no la echaban con esto, 
seguía firme para el 2027”, recal­
có una fuente que conversa a dia­
rio.

EL MISTERIO DE OLIVOS

Predomina el hermetismo acerca 
de los motivos que derivaron en 
el desplazamiento de todo el per­
sonal civil de la Quinta de Olivos. 
El Gobierno afirma que hubo fil­
traciones sensibles a la seguridad 
del presidente, aunque no hubo 
ninguna denuncia.

El dato más significativo es el 
despido de Osvaldo Sosa, el inten­
dente de la residencia. Es familiar 
de María Belén Agudiez, mano 
derecha de Karina.

En varios despachos ministe­
riales llegó la información de que 
fue removido tras constatarse 
presuntas irregularidades en con­
trataciones de suministros. Tam­
bién recalcan un desgaste en el 
vínculo diario con el “León”, des­
contento por el cuidado del pre­
dio. Sostienen que, para evitar 
que solo trascienda la salida de 
Sosa, se removió a todos los em­
pleados públicos, quienes casi no 
tenían contacto con Milei. Por la 
falta de explicaciones en las des­
vinculaciones, los gremios dan 
por hecho que se revertirán las 
cesantías y los reubicarán esta 
misma semana.

En Casa Rosada la situación es 
idéntica. Los cafés y los platos con 
comida se dejan en un ambiente 
lindero al despacho

INFLEXIBLES CON CFK

Axel Kicillof se lanzó como can­
didato a presidente, en el marco 
de un acto en Avellaneda. El go­
bernador manifestó que Cristina 
Kirchner está “inj ustamente pre - 
sa”, aunque evitó ahondar en un 
eventual indulto y envió varios 
dardos a San José lili.

El exministro recibió algunos 
gritos sorpresivos de la multi­
tud, imperceptibles en la trans­
misión. “¡Cristina Libre!”, “¡Li­
bérala, Axel!”, se escucharon en 
algunos momentos de su alocu­
ción en los cuales el economista 
apuntaba tácitamente contra La 
Cámpora. El mandatario intentó 
frenar esas insistencias, en un 
tono de reclamo, abriendo la pal­
ma de la mano, mientras que 
hubo cánticos para frenar esas 
exigencias___

___ El Cronista
___ BuenosAires

Una auditoría del Gobierno 
detectó un desfasaje de 
$158.717 millones en los re­
gistros internos de la ex 
Agencia Nacional de Disca­
pacidad (Andis), que estuvo 
encabezada por Diego Spag­
nuolo hasta su desplaza­
miento en agosto de 2025. La 
cifra surgió de un análisis re­
alizado por la intervención 
del organismo y corresponde 
a diferencias entre las deudas 
informadas por dos áreas 
clave. Parte de esos compro­
misos no había atravesado los 
controles administrativos 
establecidos.

El trabajo examinó la ges­
tión de la Andis hasta el 21 de 
agosto de 2025 y relevó pagos 
a droguerías, deudas, cajas 
chicas, equipos electrónicos, 
contratos, empleados y de­
claraciones juradas. La audi­
toría indicó que “se constató 
una diferencia de 
$158.717.131.557,63 entre los 
listados de la deuda exigible”.

Los auditores pidieron 
información sobre pagos y 
deudas a la Dirección de Pre­
supuesto y Contabilidad 
(DPYC) y a la Dirección Na­
cional de Acceso a los Servi­
cios de Salud (Dnass), que 
implementaba programas 
como Incluir Salud. Esta úl­
tima dependencia informó el 
monto de deuda más elevado.

El informe también ad­
virtió sobre posibles impre­
cisiones en la información 
entregada por la Dnass. Desde 

TGN<r i

TRANSPORTADORA DE GAS DEL NORTE S.A. 
Manifestaciones de Interés N°01/2026

Por media de la presente. TGN convoca a los interesados en presentar 
Marateslacicnes de Interés, por capacidad de transporle en Frmc bajo 
la modalidad de Expansión por Propago, considerando:

I ) En Gasoducto Norte, una capacidad incrementai de hasta U.DM.OOOn^Ai 
de 9 300 kcal'nf desde la zona Centro Sur hasta la zona Salta

2) Una capacidad incrementai de hasta 5 000.000 mVd de 9.300 kca/m*. 
desde San Jerónimo hasta Desvio Añjón

A tal efecto. TGN convoca a los interesados a consultar la propuesta de 
expansión, las condicones y el modelo de Manifestación de Interés, en 
el sitio web de TGN (www.tgn.com.aii.

Los interesados deberán presenter sus Manifestaciones de títeres hasta las 
12 hs. del día 8 de octubre de 2026 en la sede de TGN. Av Del Libertador
N" 7208, Piso: 22. (C1429RMSI Ciudad Autónoma de Buenos Aims.

Consultas: Contratos.Transporte&tgn.com.ar
Tel: 4008-2000 int 2157/2244

esa dirección señalaron que 
tanto los importes como su 
clasificación podían haber re­
gistrado variaciones por errores 
involuntarios en la carga reali­
zada por prestadores.

La Dnass se encuentra bajo 
análisis del fiscal Franco Picardi 
en una causa que investiga un 
presunto fraude con posibles 
coimas de hasta el 20%. Según la 
acusación fiscal, los procesos de 
compra habrían presentado 
sobreprecios y deficiencias en 
los procedimientos adminis­
trativos.

La auditoría también ob­
servó la utilización de la figura

El trabajo examinó la 
gestión hasta el 21 de 
agosto de 2025 y relevó 
diversos tipos de pagos 
y declaraciones juradas

de legítimo abono para pagar 
bienes o servicios ya entregados 
o cumplidos sin atravesar los 
procedimientos ordinarios. 
Según el informe de la audito­
ría, hasta la fecha de corte el 
organismo continuaba utili­
zando ese mecanismo y solo se 
habían iniciado seis procedi­
mientos de compras vinculados 
con esos servicios.

La auditoría no identificó cuá­
les fueron los pagos efectuados 
bajo esa figura pero detalló que 
los prestadores de medicamentos 
e insumos recibieron $479.504 
millones entre 2024 y el 21 de 
agosto de 2025___

http://www.tgn.com.aii
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TRAS EL RECHAZO AL AJUSTE EN EL PRESUPUESTO 2027
Discapacidad: la Rosada negocia un plan 
con aliados mientras cruje la interna

Hoy el Gabinete vuelve a reunirse con Milei en medio de los roces por un tema sensible, presidencia

El último video de Bullrich con la canción de Lali
redobló la apuesta. Entre las acusaciones de
descoordinación interna, intentan sellar un
dictamen que elimine la emergencia del sector

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

“Nunca fui lo que querían de mí 
y no me importa”, cantó la jefe 
de bloque de La Libertad 
Avanza del Senado, Patricia 
Bullrich, en un video que di­
fundió este viernes por redes 
con una canción de Lali Espo­
sito de fondo. El mensaje redo­
bló la apuesta en una semana 
marcada por la tensión en la 
Mesa Política desatada a raíz de 
los cortocircuitos por la ley de 
Discapacidad. En el medio de la 
interna a cielo abierto, el ofi­
cialismo busca cerrar un 
acuerdo con los aliados antes de 
que se dictamine la prórroga de 
la emergencia.

La senadora fue la única que 

habló públicamente sobre la 
descoordinación del Gobierno 
que, de todos modos, implicó 
reproches internos por parte de 
varios los sectores del oficialis­
mo. La raíz del problema fue 
que en el Presupuesto 2027 el 
Gobierno incluyó modificacio­
nes a la ley de Discapacidad que 
iban en sentido contrario a lo 
que negociaban en la Mesa Po­
lítica con los aliados.

“En vez de mantener (los 
acuerdos) de golpe viene una 
bomba atómica, no era lo que se 
estaba discutiendo. A mí no me 
tomen de tonta, si estamos el 
día anterior en una mesa dis­
cutiendo y no nos enteramos de 
las cosas siento que me toman 
de tonta. Ya contra la pared”, 
fueron las declaraciones que 

dejó la exministra de Seguridad 
en diálogo con A24 este jueves a 
la tarde, previo a difundir el 
video con música de la cantante 
que más de una vez desafió pú­
blicamente al presidente Javier 
Milei.

El jefe de Estado mantendrá 
el lunes una nueva reunión de 
Gabinete donde el tema no es­
capará de la conversación. 
Bullrich ya protagonizó en las 
últimas reuniones distancia- 
mientos sobre el rumbo eco­
nómico. El mandatario, que se 
caracteriza por mantener sus 
choques en privado, incluso 
compartió la publicación de la 
senadora sobre los proyectos 
aprobados en el Senado el jue­
ves. “Con mucho diálogo y 
acuerdos con los bloques alia­

dos”, resaltaba el posteo.
“¿Cuál sería el problema de 

que la escuche? Para mí no re­
presenta ningún problema. De 
hecho, me parece una tontería 
mayúscula politizar el arte. Es 
más, luego de la polémica, es­
cuché algunos temas y me gus­
taron”, comentó además Milei 
ante la pregunta de la periodista 
de Marcia Frisciotti en Canal 13 
este viernes.

El lunes pasado, ni en el en­
cuentro ministerial ni en la 
reunión con legisladores liber­
tarios se habló del Presupuesto. 
Al día siguiente, en la reunión 
de Mesa Política, el tema de

El Gobierno incluyó 
cambios a la ley que iban 
en sentido contrarío a lo 
que negociaban en la 
Mesa Política

Pese al enojo interno, 
hay varios puntos que 
introdujo la polémica 
propuesta que sí 
intentarán conservar

Discapacidad no se tocó. “Es un 
error lo que hace Patricia, si 
estabas en la Mesa Política el día 
anterior no te podés quejar de 
que no te avisaron. ¿A nadie se 
le ocurrió preguntar?”, recri­
minaron fuentes del oficialismo 
libertario.

Lo cierto es que ni el presi­
dente de la Cámara de Diputa­
dos, Martín Menem, ni el bloque 
de diputados en general estaba 
al tanto de la maniobra. Tal co­
mo contó El Cronista, también 
hubo desconocimiento desde el 
área de Salud, que dirige Mario 
Lugones. La pelota se paseó por 
todas las áreas tal como sucedió 
con el proyecto de Discapacidad 
que presentó el Gobierno meses 
atrás y fue ampliamente re­
chazado: el contenido, por caso, 

es el mismo que el que con­
templa el Presupuesto.

En el medio, los cañones 
apuntaron al ministro de Eco­
nomía, Luis Caputo, a quien 
Bullrich responsabiliza por la 
presentación del proyecto. 
También a la secretaría Legal y 
Técnica, a cargo de María Ibar- 
zábal Murphy. Algunos liber­
tarios especularon con que fue 
un error no forzado por no ha­
ber corregido ese punto del 
Presupuesto luego de que co­
menzaran las negociaciones en 
Diputados. Hasta la semana 
pasada, fuentes al tanto de la 
negociación aseguraban que el 
tema no iba a contemplarse en 
el Presupuesto, sino en una ley 
paralela.

¿Ahora, cómo sigue la nego­
ciación? Pese a que en La Li­
bertad Avanza pegaron el grito 
en el cielo, hay varios puntos de 
las modificaciones que intro­
dujo la polémica propuesta que 
sí contemplan mantener -o, al 
menos, lo intentarán-. El dic­
tamen fijado por el emplaza­
miento será la semana que vie­
ne, el martes 23 de septiembre, 
y allí se dará a conocer el 
acuerdo con los aliados. LLA 
busca ahora, de todos modos, 
que esto quede plasmado tam­
bién en el Presupuesto, que co­
menzará con el debate formal 
recién en octubre.

Como cambio principal, y en 
línea con lo que ya venía traba­
jando el área de Lugones con los 
legisladores, está eliminar la 
emergencia en Discapacidad 
-evitar su prórroga, ya que 
vence este año-. En los hechos, 
esto implica terminar con la 
obligación del Tesoro a actua­
lizar aranceles y sostener me­
canismos de compensación 
automática atados al índice de 
inflación.

Sin la emergencia, el finan- 
ciamiento del sistema a la lógica 
ordinaria de partidas presu­
puestarias. Por otra parte, 
analizan que la actualización de 
los nomencladores deje de ser 
por IPC mensual y pase a tener 
bimestral___

IBDO

Todo sube menos tus márgi 
Es momento de cambiar.

mailto:dromero@cronista.com
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► LA ENTREVISTA

___ Mariano Beldyk
___ mbeldyk@cronista.com

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

S
e habían aprobado otros 
tres pliegos judiciales 
apenas minutos antes en 
el Senado cuando El 
Cronista accedió al despacho del 

ministro de Justicia, Juan Bau­
tista Mahiques, para una ex­
tensa entrevista con el hombre 
de Javier Milei que relanzó la 
gestión judicial y pasó de dos 
pliegos para la Corte Suprema 
en rojo a un récord de nombra­
mientos de magistrados en 
apenas meses.
—Le tocó estar de los dos la­
dos de la mesa, como procu­
rador y como funcionario po­
lítico. ¿En qué lugar se siente 
más cómodo?
—Qué pregunta... Lo que estoy 
haciendo me gusta mucho. Es­
toy disfrutando el rol que me 
dieron el presidente Javier Milei 
y Karina Milei. Me siento res­
paldado y con libertad de hacer 
lo que estoy haciendo. Me en­
canta. También me encantaba 
ser fiscal, me gusta mucho el rol 
judicial. Vengo de una familia 
judicial, como algunos la llaman 
peyorativamente, para mí es un 
orgullo. Yo nací y mi padre era 
juez. A mí me gusta mucho la 
Justicia. La disfruto, lo sentí 
mientras estuve con mucha 
vocación. Son cosas distintas.
—¿Volvería a la Justicia? ¿Qué 
lugar le restaría ocupar: juez, 
procurador a nivel nacional, 
talvez?
—Sí, ¿por qué no? Pero hoy 
pienso en esto. Hoy estoy como 
Ministro de Justicia, que es un 
cargo demasiado importante, 
con una responsabilidad enor­
me.
—Le tocó asumir un ministe­
rio que en la interna de Go­
bierno estaba inclinado hacia 
el lado opuesto del famoso 
Triángulo. ¿Qué tan difícil fue 
también tomar esa posición?
—Yo no siento ninguna interna. 
Sí hay, obviamente, pensa­
mientos diferentes. Pero bueno, 
en todos lados hay gente que 
viene de distintos equipos. Yo 
no tuve ninguna dificultad en 
ningún momento. Sí me tocó 
asumir el Ministerio de Justicia 
en un momento... extraño, po­
dría decirse, porque hacía mu­
cho tiempo que no se mandaban 
pliegos al Senado. Y bueno, tuve 
la oportunidad de llegar y tener 
todo esto para estudiar y em­
pezar a cubrir la cantidad de 
vacantes que había en el Poder 
Judicial. Hoy la verdad es que 
estoy muy conforme.
—En aquellos meses tuvo lu­
gar el rechazo del Senado a 
los nombres de la Corte. ¿Có­
mo se reinstala el Gobierno 
en una negociación judicial 
después de ese traspié?
—Fue bastante antes de que yo 
asuma. Llegué en marzo ya con 
el tema muy digerido. Yo lo he 
hablado con el Presidente, lo

Juan Bautista Mahiques
Ministro de Justicia de la Nación

“No hay ningún pacto judicial 
del Gobierno con Cristina, 
absolutamente ninguno”

En un mano a mano, no descartó que el Presidente anticipe el envío de 
nominados al máximo tribunal. Detalló su plan para la Justiciafederal

hemos dicho en varias oportu­
nidades. Hoy la prioridad es 
completar todas las vacantes de 
los juzgados, fiscalías, defenso- 
rías, primera instancia y cáma­
ras. El Presidente va a cubrir la 
Corte. Será decisión de él si lo 
hace en el primer mandato o en 
el segundo.
—Antes la definición había si­
do tajante: sostenían que solo 
después de 2027. ¿Hay chan­
ces entonces que el año que 
viene se vuelva a instalar el 
tema de la Corte?
—Sí. Te repito, es una decisión 
pura y exclusivamente del Pre­
sidente, que en este caso no me 
la delegó. Es una decisión muy 
importante, cubrir dos vacantes 
del máximo tribunal del país. 
Pero sí, puede tomar la decisión 
de cubrirlas o de mandar los 
candidatos este año, en el año 
próximo...
—¿De qué depende?
—Creería que tiene que haber un 
acuerdo político para generar 
consensos en los números en el 
Senado. Obviamente, mandar 
candidatos, candidatas que sean 
intachables, que no tengan 
cuestionamientos, y que los 
distintos sectores políticos estén 
de acuerdo, como viene pasando 
últimamente con los distintos

“No siento ninguna 
interna. Sí hay 
pensamientos 
diferentes. Y me 
tocó asumir el 
ministerio en un 
momento... extraño, 
podría decirse”

magistrados que estamos pro­
poniendo.
—O sea, ¿es viable que se ne­
gocien esos lugares, esos 
candidatos, con otros frentes 
políticos?
—Sí, a ver, no sé si la palabra es 
negociación, pero sí mandar a 
un candidato que no tenga 
cuestionamientos de distintas 
fuerzas políticas, para que pasen 
y obtengan los dos tercios que 
deben obtener. Tiene que pasar 
eso para mandar.
—¿Qué perfil debería tener 
hoy un juez de la Corte?
—A mí me gusta la idea de que 
quien la integre tenga, como 
dice el presidente de la Corte, 
Horacio Rosatti, la doble H: 
honestidad y humildad. Y a mí 
me gusta el perfil del judicial. 
Sea hombre o mujer. Hoy la 
Corte está integrada por tres 

miembros y ninguno fue judi­
cial, así que tampoco es habi­
tual.
—¿Está bien, a su entender, la 
Corte de cinco miembros co­
mo formato?
—Creo que con cinco está bien.
—Hubo mucha especulación 
sobre un pacto con Cristina 
Kirchner respecto al tema de 
la Corte, en su momento en 
torno al nombre de Lijo, y 
ahora en línea con las elec­
ciones de 2027, para aliviar 
su situación...
—Bueno, si hubo un pacto en su 
momento, evidentemente no 
prosperó. Y ahora no, no hay 
ningún pacto, absolutamente 
ninguno. Por lo menos yo no lo 
conozco.
—Muchos de los pliegos tie­
nen amplio consenso en las 
votaciones e incluso se gene­
ró polémica por el apoyo del 
peronismo al juez Pablo Ya- 
darola. Pero ¿cómo es ese 
diálogo con los peronistas?
—Para mí es una buena noticia. 
Creo que eso es un buen caso 
institucional.
—¿Hay un acuerdo político en 
el campo judicial entre el Go­
bierno y el peronismo?
—Es una buena gestión de Pa­
tricia Bullrich y los senadores de

La Libertad Avanza que me ex­
cede a mí.
—Hubo mucho ruido en torno 
al nombramiento también del 
juez Pablo Bertuzzi por el lu­
gar que ocupa en la Cámara 
federal y las causas sensibles 
que atraviesan al Gobierno 
que pueden terminar en su 
sala...
—Siempre va a dar que hablar. A 
ver, el doctor Bertuzzi hace ocho 
años que está en ese lugar, sacó 
determinados fallos y algunos 
maliciosamente dijeron “hace 
horas que ingresó a la Cámara o 
que es juez de la Cámara y ya 
sacó fallos”. Creo que es una 
muy buena decisión del Presi­
dente haber nombrado o haber 
ratificado, en este caso, un juez 
como Bertuzzi. Después las es­
peculaciones que puedan tomar 
a mí me exceden.
—Hay otro episodio polémico 
que marcó el tránsito de los 
nuevos pliegos que es el de la 
jueza Verónica Michelli, sin 
decreto aún...
—Es un acuerdo que le dio el 
Senado a una candidata que 
había sido propuesta ocho años 
atrás y bueno, en algún mo­
mento el Presidente tendrá que 
tomar la decisión de firmar el 
decreto siempre y cuando esté el 
tribunal habilitado o yo consi­
dere que sea necesaria en otro 
lado de la jurisdicción y se lo 
proponga al Presidente. Hoy es 
uno de varios de los acuerdos 
que está esperando.
—Hay varias reformas en car­
peta. Una impacta en la es­
tructura integral de la Justicia 
federal. ¿En qué estado se ha­
lla ese proyecto?
—Hay una asimetría muy gran­
de entre lo que es la Justicia fe­
deral de la Capital Federal y las 
Justicias federales del interior. 
Todos estos 60, 70 magistrados 
hacen un trabajo que en las 
provincias los hacen seis o tres y 
en muchos casos con más can­
tidad de expedientes. Ni hablar 
de zonas calientes por el narco­
tráfico, como Misiones.
—¿Cuál es su propuesta?
—Mi propuesta es que, con la 
próxima implementación del 
sistema acusatorio, eliminemos 
dos juzgados federales y varios 
cargos de la Justicia nacional 
que están vacantes. Y con esto, 
que sumarían aproximada­
mente 150, 160 cargos de la 
justicia federal, de los ministe­
rios públicos en las provincias. 
Fiscalías, defensorías y juzgados 
en casi todas las provincias. 
¿Cómo termina esto? Elimi­
nando 160 o 170 cargos, creando 
60 y con un presupuesto rema­
nente que debiera pasar una 
parte a la Justicia de la Ciudad de 
Buenos Aires, que es la que se va 
a hacer cargo de distintas com­
petencias en materia penal, de 
justicia laboral y demás. Ese es 
el plan que yo tengo elaborado. 
Ya lo estamos hablando con la 
mesa política.
—¿Alcanza el tiempo para en­
caminar todo lo que hay en 
carpeta?
—Sí, mi idea es mandarlo en 
breve, antes de que termine el 
año___

mailto:mbeldyk@cronista.com
mailto:dromero@cronista.com
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PANORAMA BONAERENSE
Kicillof se pone en modo presidencial: primer 
plenario de corte federal y gira a Nueva York
El Movimiento Derecho al Futuro, que construye 
la base territorial delgobernador, convocó a una 
reunión de todas las provincias. Roces que siguen 
con otros sectores y la expectativa por el viaje

► COLUMNISTA

Alejandro Cancelare
Periodista

“Vamos a meter, por lo menos, 
treinta mil personas en Avella­
neda. Va a ser mucho más 
grande del que armamos en La 
Plata, en UPCN”, se entusias­
maba, en la previa, uno de los 
que están en el minuto a minuto 
de la organización del último 
encuentro que protagonizó Axel 
Kicillof en Avellaneda para se­
guir acumulando millas en la 
previa de su lanzamiento pre­
sidencial, que nadie sabe 
cuándo será formalmente.

El gobernador tiene varios 
tips que no piensa cambiar y 
cumplió a rajatabla. No hablar 
mal de ningún “compañero”, 
profundizar su chip por “una 
onda mucho más federal” y no 
entrar en ninguna “provoca­
ción”. ¿Provocación? Le pre­
guntó El Cronista a su fuente. 
Son insultos o posicionamientos 
políticos donde directamente le 
dejan en claro que no lo quieren 
para nada.

La mayoría de los dirigentes 
e intendentes del Movimiento 
Derecho al Futuro acompaña 
este proceso con una mezcla de 
pragmatismo, desconcierto y 
esperanza. Saben que Kicillof 
no es un peronista clásico y que 
su método es poco ortodoxo 
para la praxis de un movi­
miento formado en la base de 
una conducción estricta, verti­
cal y que hace del “compañe­
rismo” un dogma.

En el otro extremo del pe­
ronismo kirchnerista renova­
dor se vivió como una epopeya 
la reaparición de Cristina Fer­
nández de Kirchner a través de 
sus abogados, que no expusie­
ron ninguna novedad salvo la 
validación de que la expresi­
denta no piensa retirarse un 
segundo de la política. A esta 
bomba de humo se le sumó la 
fortísima declaración de Mayra 
Mendoza, que consideró desleal 
a Kicillof por no seguir partici­
pando del esquema propuesto 
por su antigua jefa.

El gobernador sabe de me­
moria cómo trabajan en la in­
timidad de San José lili. Es 
como su Billiken y manual Ka- 
pelusz con los que aprendió sus 
primeros pasos de la política. 
Por eso ni se acerca. Casi que se 
jugó un pleno. Es todo, o nada. 
Ningún conductor y creador de 
una época permitió que se cre­
ara una sucesión sin su apellido.

El mismo día que Kicillof 
confirmaba sus pretensiones

El gobernador bonaerense, en el cierre del plenario federal del sábado en Avellaneda, prensa pba

“Los empresarios se 
quejan de Milei, ven que 
las cosas no van bien 
pero apoyan al modelo”, 
piensa el gobernador

electorales, Sergio Massa armó 
un congreso de la Juventud. El 
líder del Frente Renovador 
siempre le apuntó mucho más a 
otro electorado, enfocado en la 
búsqueda de más seguridad 
ciudadana e institucional. No se 
sabe por qué va por un sector 
que en ninguna encuesta lo 
considera atractivo.

En paralelo, están los inten­
dentes que crearon su propia 
liga desde las viejas peñas que 
concentraba Martín Insaurral- 
de. Concentran una docena de 
dirigentes de municipios muy 

poblados del conurbano y el 
primero y segundo cordón 
productiva de la Provincia. Se 
sienten más cómodos con 
Massa, pero el líder del Frente 
Renovador toma con más calma 
que de costumbre. Quiere tener 
la tercera chance de ser candi­
dato a Presidente, pero, por otro 
lado, también lee encuestas y a 
más de uno le confesó que “es­
toy para ayudar”.

Al ser el único candidato 
probable, que en todas las en­
cuestas aparece como el más 
competitivo contra Javier Milei, 
a Kicillof todos se le plantan. 
Nadie se acerca poniendo sino 
exigiendo cobrar. En su in­
consciente, además, el gober­
nador no acepta que la persona 
que lo introdujo a la política, 
ahora lo crea un traidor. Eso li­
mita acciones más osadas como 
su entorno le exige.

“Nunca expropié ni hice un 

destrozo presupuestario. Ni 
como ministro ni como gober­
nador”, aclara cuando expone 
su asombro por lo que “el Cír­
culo Rojo” económico piensa de 
él. Igualmente, se sintió bas­
tante cómodo en el último 
Council of the Americas con 
poco más de treinta empresa­
rios que lo esperaron de manera 
reservada.

“Los empresarios se quejan 
de Milei, ven que las cosas no 
van bien pero, a su vez, apoyan 
al modelo. Es el modelo el que 
no permite que las cosas vayan 
bien”, se asombra. Esta semana 
tendrá una nueva prueba 
cuando esté en Nueva York 
hablando con los bonistas bo­
naerenses y se entreviste con el 
alcalde Zohran Mamdani 
mientras Milei hable ante la 
ONU y desarrolle su propia 
agenda en paralelo a la del go­
bernador___

DEL 30 DE SEPTIEMBRE AL 2 DE OCTUBRE
Doce gobernadores dialoguistas se 
suben al Argentina Week en París
___ El Cronista
------BuenosAires

El presidente Javier Milei via­
jará a París acompañado por 12 
gobernadores para participar de 
la Argentina Week, un en­
cuentro destinado a promo- 
cionar oportunidades de in­
versión en el país. El evento se 
desarrollará entre el 30 de sep­
tiembre y el 2 de octubre en la 
capital francesa.

El Gobierno buscará mostrar 

ante empresarios y potenciales 
inversores europeos que su 
programa económico cuenta 
con respaldo político y aliados 
provinciales con peso propio, 
tal como hizo durante la pri­
mera edición de esta misión 
comercial en Nueva York, a 
comienzos de año.

Según trascendió en la 
prensa, entre los mandatarios 
que formarán parte de la co­
mitiva estarán Carlos Sadir, de 
Jujuy; Alfredo Cornejo, de

Mendoza; Juan Pablo Valdés, de 
Corrientes; Marcelo Orrego, de 
San Juan; Raúl Jalil, de Cata- 
marca; Gustavo Sáenz, de Salta; 
Alberto Weretilneck, de Río

Su participación 
apunta a mostrar 
gobernabilidad 
mientras negocian las 
PASO y el Presupuesto

Negro; Ignacio Torres, de Chu- 
but, y Rolando Figueroa, de 
Neuquén.

También se sumarán Rogelio 
Frigerio, de Entre Ríos, y Le­
andro Zdero, de Chaco, dos so­
cios electorales de La Libertad 
Avanza. Jorge Macri, jefe de 
Gobierno porteño, también in­
tegraría la delegación, aunque 
desde la Ciudad evitaban aún 
confirmar su participación. 
Diego Santilli, jefe de Gabinete, 
acompañaría a Javier y Karina 
Milei, secretaria general de la 
Presidencia, en la gira.

La participación de los go­
bernadores apunta a mostrar 
una imagen de gobernabilidad 
en momentos en que el oficia­
lismo negocia en el Congreso 
iniciativas como el Presupuesto 
y la suspensión de las PASO.

Para los mandatarios provin­
ciales, el viaje también repre­
senta una oportunidad para 
buscar inversiones destinadas a 
sus distritos y gestionar recur­
sos nacionales.

No todos los gobernadores 
cercanos al oficialismo partici­
parán de la gira. Osvaldo Jaldo, 
de Tucumán, no viajará; Martín 
Llaryora, de Córdoba, enviará 
una delegación, mientras que 
Maximiliano Pullaro, de Santa 
Fe, sostuvo ante su entorno que 
no integrará la comitiva rumbo 
a Francia.

La Argentina Week en París 
será similar al encuentro reali­
zado en marzo en Manhattan y 
se desarrollará después del viaje 
presidencial a Nueva York para 
participar de la cumbre de la 
ONU___
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Finanzas 
& Mercados pwc

DUDAS EN LA ECONOMÍA REAL Y LA POLÍTICA
Grieta en los mercados: 
el dólar está en calma 
pero el riesgo país en alza

El logro de estabilidad macro no se refleja en el crecimiento

El BCRA compró u$s 36 millones el viernes pero 
sigue la baja de los bonos argentinos. El jueves se 
conoce el dato de Pobreza e Indigencia del primer 
semestre. Informes de Econviews y 1816

___ Guillermo Laborda
___ glaborda@cronista.com

El mercado doméstico vive una 
situación inédita: hay una es­
tabilidad cambiaria que se 
contrapone con el retroceso de 
los bonos argentinos y el riesgo 
país en 524 puntos. El viernes el 
dólar minorista clausuró la se­
mana a $ 1535 con el BCRA 

comprando u$s 36 millones. Ese 
mismo día el INDEC informó 
que la balanza comercial regis­
tró un superávit de u$s 2187 
millones en agosto, acumulan­
do 33 meses consecutivos con 
saldo positivo.

Pero, ¿qué está pasando con 
los bonos argentinos? El con­
texto internacional juega en 
contra, con tasas en alza en

“El mercado confía mucho 
en la reelección o en que 
la oposición igual pagaría 
la deuda”, destaca la 
consultora 1816

EE.UU. Pero también los datos 
sobre la marcha de la economía 
y el clima político aportan lo 
suyo. Para Miguel Kiguel, de 
Econviews, “el partido es largo y 
todavía puede volver a presen­
tarse la oportunidad de salir a 
los mercados. Si el riesgo país no 
vuelve a bajar, la alternativa 
sería comprarle más reservas al 
BCRA, lo que limitaría su poder 
de fuego en un año electoral, o 
buscar otros prestamistas, algo 
en lo que el Gobierno demostró 
ser bastante hábil”. El econo­
mista agrega que “con un 
mundo de tasas más altas, cre­
emos que la llave para refinan­
ciar la deuda del año que viene 
está en mejorar la situación en 
casa. Es clave recuperar la ac­
tividad y darles a los inversores 
razones para que el riesgo país 
argentino se acople al resto de 
emergentes y abra la puerta de 
los mercados”.

La agenda de datos de la se­
mana viene marcada por, hoy, 
lunes 21, la publicación de las 
encuestas de tendencias de ne­
gocios para industria, super­
mercados y autoservicios ma­
yoristas. Sigue mañana con el 

índice de salarios de julio, el 
miércoles con las encuestas de 
ventas en supermercados, au­
toservicios mayoristas y centros 
de compras de julio y el jueves 
con la pobreza y la indigencia 
para el primer semestre de 
2026. Ese mismo día el INDEC 
informará el EMAE (Estimador 
Mensual de Actividad Econó­
mica de julio) y el viernes las 
estadísticas de turismo inter­
nacional.

En el último informe de la 
consultora 1816 se dedica un 
párrafo a los papeles argentinos. 
“Los globales en dos dígitos (los 
treasuries rinden 5% y el riesgo 
país suma otro 5%) dificultan 
salir al mercado offshore y el 
AO29en 10% contra MEP limita 
las emisiones locales. Para no­
sotros los pagos de deuda 2027 
no tienen riesgo (u$s 21.400 
millones si sumamos globales y 
bonares con privados , todo lo 
que resta de Bopreal y lo neto 
con FMI), porque incluso sien­
do pesimistas con los títulos, 
Economía ya demostró que 
puede conseguir algo de recur­
sos con financiamiento alter­
nativo y/o privatizaciones, y en 
última instancia la deuda se 
pagará con reservas (las netas 
son u$s 11.300 millones y las 
reservas “usables”, que serían 
todas las brutas menos el tramo 
no activado del swap chino, son 
u$s 36.000 millones)”. Con­
cluye señalando que “la forward 
2027-28 ( contra cable) a simple 
vista luce alta (15%), pero no 
descuenta pánico. Está implí­
cito que en octubre del 2027 la 
paridad del AO28 será 9%: el 
mercado confía mucho en la 
reelección o en que la oposición 
igual pagaría la deuda (el Mecon 
estima superávit de energía y 
minería de u$s 28.000 millones 
en 2028)”.

Se vienen elecciones clave en 
los próximos meses. La presi­
dencial en Brasil y la de medio 
término en Estados Unidos. Se 
juega el final del 2026___

EN WALL STREET
Warren Buffet 
dejó Berkshire 
Hataway y así 
marca el final 
de una era

___ Pilar Wolffelt
___ pwolffelt@cronista.com

Warren Buffett completó su 
salida de la conducción formal 
de Berkshire Hathaway, 
compañía que lideró por 61 
años. La salida de la presi­
dencia del directorio abre una 
etapa distinta para la empresa: 
el mercado deberá comprobar 
si puede mantener su valora­
ción sin su participación activa 
en la relación con los accio­
nistas. Pero también es un 
cambio para Wall Street.

“Desaparece un proveedor 
nato de liquidez en momentos 
de crisis”, señaló Martín Fer­
nández Dubois, Asset Mana­
ger. Según su lectura, Buffett 
institucionalizó un rol que 
excedía al de un inversor tra­
dicional. “En momentos de 
shocks sistémicos, cuando 
Wall Street sufría contraccio­
nes fuertes de liquidez, 
Berkshire podía aparecer co­
mo un actor privado con ca­
pacidad para aportar fondos o 
estructurar acuerdos a plazos 
muy breves”, describió.

Para Jorge Compagnucci, 
especialista de finanzas y 
mercados, la salida de Buffett 
es “el fin de una era”. Dijo que, 
en un mercado dominado por 
el boom de la inteligencia ar­
tificial, algoritmos y fondos 
que operan con poca inter­
vención humana, su partida 
cierra una etapa enlaquesu aná­
lisis era fundamental___

I
” Vuele a toda

Europa en nuestra
Clase Business
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TRANSFERENCIAS QUE SEAN DE EMPRESAS
Reparan negocio 
de los Alyc y van 
contra impuesto 
antimercado

CNV permitirá que las sociedades de bolsa no 
tengan que cobrar el impuesto a los débitos y 
créditos cuando una empresa le transfiere dinero, 
o cuando quiera cambiar de banco o de FCI

___ Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

Finalmente, habría un aliciente 
para las sociedades de bolsa, 
luego de que la Comisión Na­
cional de Valores les prohibiera 
recibir o mandar cheques, lo 
que provocó la caída en la re­
caudación de ese impuesto, 
debido a que los Alyc pudieran 
recibir endosos múltiples, al 
actuar como tesorerías de mu­
chas empresas, para ahorrarles 
el 1,2% de esa alícuota.

Ahora, desde el Banco Cen­
tral y la CNV están trabajando 
en una nueva normativa, que 
les permitirá a los Alyc recibir 
fondos de una empresa sin que 
ésta tenga que volver a pagar el 
impuesto al cheque. Del mismo 
modo, las administradoras de 
fondos comunes de inversión 
podrán recibir dinero de una 
empresa que quiera cambiar de 
banco sin tener que retenerles 
tampoco ese impuesto, de modo 
de fomentar la competencia.

Además, la empresa que 
tiene invertido su cash en un 
banco, podrá transferir esos 
saldos para suscribir un fondo 
común de inversión de otra 
entidad, o depositar en una 
cuenta comitente de otro Alyc, 
sin tener que pagar una vez más 
el impuesto al cheque, siempre 
cuando sea para invertir en el 
mercado de capitales, como 
puede llegar a ser comprar una 
Lecap o invertir en un fondo, 
por ejemplo. Se trata del espí­
ritu que guío a la regulación que 
retrotrajo la CNV porque con­
sideró que se había distorsio­
nado esa idea.

COMPETENCIA

Según pudo saber este diario, se 
está trabajando en el equipo 
económico para equiparar las 
transferencias de las cuentas 
bancarias a un FCI o a un Alyc, 
ya que de ninguna forma eso 
implica una pérdida de recau­
dación, pues esa plata ya había 
pagado el 1,2% de impuesto al 
cheque antes, al haber sido pa­
sada por un banco, por lo cual 
tiene una trazabilidad perfecta.

Hasta ahora había una 

exención automática de ese 
tributo si la empresa cobraba en 
un banco y colocaba ese dinero 
en la misma entidad, pero ahora 
la idea es promover la compe­
tencia.

Los agentes de Bolsa son 
conscientes que es muy difícil 
que la CNV vuelva atrás con la 
regulación anterior de los che­
ques, aunque sea al momento 
previo de los múltiples endosos, 
que había sido en mayo pasado. 
El tema clave, para las socie­
dades de bolsa, es que la em­
presa dienta tenga la plata en su 
cuenta y no en la del banco 
porque, según revelan, hay 
muchas compañías que hacían

Desde el Gobierno asegu­
ran que de esta manera no 
habrá caída en la recauda­
ción, ya que la empresa ya 
había pagado antes

De hecho, la regulación 
1166 obliga que todo el 
flujo operativo de las em 
presas pase por banco, 
para asegurar recaudar 

La empresa ya pagó impuesto al cheque antes de girar fondos a un Alyc

la operación de dólar MEP a 
través de ellos por tener el saldo 
ahí.

DEMANDA SECTORIAL

En cambio, si tienen los fondos 
en el banco, no van a trasladar 
hacia la Alyc, sino que lo más 
imple y sencillo es hacerlo di­
recto en la misma entidad. “Si 
tengo la plata tengo ventaja”, es 
el lema que más se escucha en el 
ambiente. “Porque se llevan el 
flujo transaccional, entonces no 
estás a la par, no podés competir 
en igualdad de condiciones”, 
explican.

Los “bolseros”, que piden a la 
CNV reconsiderar la medida de 
no poder usar más cheques, 
saben que no se volverá para 
atrás, porque se trata de una 
medida netamente fiscalista, 
más que nada cuando se vienen 
las elecciones y el estandarte de 
este gobierno es el déficit cero. 
“No fue una medida deseada la 
que tomó la CNV, pero al Mi­
nisterio de Economía se le caía 
la recaudación por la elusion al 
impuesto al cheque”, se since­
ran en las mesas.

INGRESOS BRUTOS

Ahora, el tema que se viene 
hablando cada vez más entre los 
agentes bursátiles es la per­
cepción de Ingresos Brutos del 
3% que le cobran a las empre­
sas, que representa un castigo 
para las pymes, ya que tienen 30 
días el dinero retenido por el 
fisco.

Desde los fiscos provinciales 
empezaron a pedir a los Alyc 
que paguen Ingresos Brutos por 
domicilio del cliente, que em­
pezó Santa Fé por tener en Ro­
sario a A3. Como a Mercado Li­
bre que le hacen pagar IIBB por 
domicilio del cliente.

Si bien la diferencia entre 
una jurisdicción y otra no es de 
más de un punto de diferencia, 
el temor de los Alyc es pagarle a 
un distrito y que luego el otro se 
la reclame. Como se trata de un 
tema autónomo y autárquico, 
no es que el Ministerio de Eco­
nomía puede disponer a nivel 
nacional, así que están averi­
guando entre Córdoba, Men­
doza y Rosario para poder dar 
certezas___

MAS FACILIDADES EN PLANES A DEUDORES
Volvió a subir la mora en 
familias y en empresas a 
pesar de refinanciación
___ M.G.
___ mgorodisch@cronista.com

El Informe sobre Bancos del 
BCRA confirmó oficialmente 
que en julio el ratio de irregu­
laridad del crédito al sector 
privado se ubicó en 7,7% a ni­
vel sistèmico versus 7,6% del 
mes anterior. El indicador de 
morosidad de las financiacio­
nes a las familias totalizó 
12,9% contra 12,8%, mientras 
que el coeficiente de irregula­
ridad del crédito a las empre­
sas alcanzó 3,6% contra 3,5% 
de junio. Vale recordar que la 
morosidad privada era de 
apenas 1,5% en octubre 2024: 
de 2,5% en el caso de familias y 
de 0,7% en el de empresas.

“Este desempeño mensual, 
tanto a nivel agregado como 
en el segmento de familias, 
estuvo explicado por una 
disminución del saldo real de 
financiamiento total (deno­
minador del ratio) y un au­
mento real (que viene desa­
celerándose) de la cartera en 
situación irregular”, detalla el 
informe del BCRA.

En julio el saldo real de 
crédito al sector privado en 
pesos disminuyó 0,9% res­
pecto del mes anterior, va­
riación explicada mayor­
mente por el desempeño de 
los bancos privados. La diná­
mica mensual resultó hete­
rogénea entre las distintas 
asistencias crediticias: los 
préstamos con garantía real se 
incrementaron 0,5% real, las 
líneas comerciales cayeron 
0,1% real, mientras que los 
créditos destinados al con­
sumo se redujeron 2,3% en 
términos reales.

Contando deudores con 
entidades financieras y no fi­
nancieras, hay un total de 5,9 
millones de individuos en 
mora. Considerando que hay 
20,8 millones de individuos 
que tienen deuda con alguna 
entidad, eso significa que el 
28% de los sujetos de crédito 
de Argentina está en mora. Un 
dato interesante para tener 
presente es que hay más in­
dividuos en mora con enti­
dades no financieras: 4,2 mi­
llones versus tres millones.

Según datos de la Central 
de Deudores del Central, re­
copilados por la consultora 
1816, continuaron incre­
mentándose en julio las refi­
nanciaciones de entidades 
financieras al sector privado. 
El saldo refinanciado repre­
sentó el 3,7% del saldo de 
crédito total a las familias y el 
0,8% del saldo de crédito total 
a las empresas. Estas refi­
nanciaciones, récord en dé­

cadas (solo las familias ya refi­
nanciaron deudas por $ 2,6 bi­
llones), deberían ayudar a que 
la mora vaya bajando en los 
próximos meses.

En este sentido, el Banco 
Nación implementa una mejora 
sustancial en las condiciones de 
refinanciación destinadas a 
clientes con deudas clasificadas 
en Situación 3 o superior, con el 
objetivo de facilitar la regula- 
rización de sus obligaciones y 
brindar alternativas acordes a 
su capacidad de pago.

Las nuevas condiciones 
contemplan refinanciación en 
UVA para deudas originadas en 
préstamos personales y tarjetas 
de crédito, con una tasa del 7,5%

En julio el ratio de irre­
gularidad del crédito al 
sector privado se ubicó 
en 7,7% a nivel sistèmico 
versus 7,6% de junio

El indicador de mora de 
financiaciones a las fami­
lias totalizó 12,9% contra 
12,8%, mientras empresas 
alcanzó 3,6% contra 3,5%

y plazos de hasta 120 meses. Por 
otro lado, refinanciación en 
pesos, con una tasa del 25% para 
aquellos clientes que abonen 
sus cuotas en término, con pla­
zos de hasta 96 meses.

“Estas condiciones repre­
sentan una reducción signifi­
cativa del costo financiero y 
permiten extender los plazos de 
cancelación, favoreciendo una 
cuota más accesible y una mejor 
adecuación de los compromisos 
a la situación económica de ca­
da cliente. La entidad profun­
diza su política de acompaña­
miento a quienes atraviesan 
dificultades financieras, ofre­
ciendo herramientas para or­
denar sus deudas, regularizar su 
situación crediticia y recuperar 
progresivamente el acceso al 
financiamiento”, advierten.

En otro orden, en el marco 
del Programa de Desendeuda­
miento Familiar de la Ciudad de 
Buenos Aires, el Banco Ciudad 
anuncia una reducción al 28% 
de la tasa de interés para regu­
larizar deudas de préstamos 
personales, consumos con tarjeta 
de crédito y microcréditos. La 
medida apunta a brindar un ma­
yor alivio a las personas y familias 
para ponerse al día, a través de 
una propuesta de refinanciación 
de hasta 60 meses___
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Alejo Czerwonko
Chief Investment Officer Emerging Markets Americas UBS

“Para sostenera la Argentina, 
Bessentsolo tiene que decir que 

está dispuesto a hacerlo”
El analista anticipa un mundo que generará riquezas y qué inversiones en 

acciones, commodities y bonos las capturarán mejor. EE.UU. y la Argentina

► LA ENTREVISTA

___ Ariel Cohen
___ acohen@cronista.com

1 nuevo entorno económi- 
Hj co del país genera atracti- 
I’ .voparalainversiónalavez 

-B—^que abre las puertas de los 
recursos de particulares y empre­
sas a firmas de inversión que bus­
can canalizar ese interés. En la 
confluencia de ambos intereses, 
días atrás el banco suizo UBS reali­
zó un evento para inversores en 
Buenos Aires, que lideraron 
Jan-Martin Sommer, MarketHead 
Argentina de UBS, y el Chief Invest­
ment Officer para mercados emer­
gentes, el reconocido economista 
argentino Alejo Czerwonko, con 
quien conversó El Cronista para 
conocer su perspectivasobre el país 
y el mundo.

-Si uno se siente angustiado, 
confuso, creo que hay motivos 
geopolíticos, tecnológicos y finan­
cieros que lo j ustifican en el mundo, 
como laguerra con Irán, la de Rusia 
con Ucrania y el desplazamiento de 
Nicolás Maduroen Venezuela,todo 
en este año. Pero para separar el 
ruido de la señal, y tratando de en­
tender cómo esto puede impactar 
las inversiones creo que el mundo 

crece económicamente, bastante 
bien distribuido en lo geográfico, 
pero más importante que eso, hay 
crecimiento de utilidades muy 
fuerte y bien distribuido entre sec­
tores y entre geografías. Después 
de un 1? trimestre muy sólido de 
reportes de las compañías, vino un 
2- trimestre en el que las empresas 
dicen, estoy haciendo platay estoy 
haciendo expandir utilidades por 
doble dígito en EE.UU., en Asia, en 
EuropayenAméricalatina. Loque 
nos hace pensar que las acciones, 
de aquí a 12 meses, le vemos una 
tendencia alcista, acompañado de 
crecimiento de utilidades, que va a 
seguir, creemos bien, distribuido 
entre industrias y entre geografías. 
—¿En todas las industrias? ¿No se 
lo lleva todo las tecnológicas?
—Lo notable del 22 trimestre, fue 
que bancos globales tuvieron muy 
buenos resultados, y esto está 
linkeado a alta actividad de tra­
ding, está linkeado a alta actividad 
de emisión de bonos, a alta activi­
dad de emisión de acciones, está 
linkeado a alta actividad de fusio­
nes y adquisiciones, un reflejo de 
una economía en actividad. Tam­
bién es reflejo de bastante optimis­
mo en áreas como la tecnológica, 
pero no es único, no alcanza un 
sectorpara explicar cómoalosban- 
cos les puede ir así como que está 

yendo. Pero también sector indus­
trial, sector salud, el consumo, 
manteniéndose muy resiliente, 
teniendo en cuenta lo que está pa­
sando con el petróleo y el costo de 
la de la nafta.
—¿Y qué sucede con los bonos?
—Uno tiene que reconocer que los 
bonos acorto, mediano plazo, han 
subido, ha habido una suba en el 
esquema de tasas de interés a lo 
largo de toda la curva, que vemos 
interesante aprovechar lo que está 
pasando en la parte corta y en la 
parte media de la curva, porque ya 
uno puede bloquear a dos años a 
4,25%. O un poco más, incluso. Y 
esto es útil para un inversor para 
alcanzar objetivos de flujo. Si uno 
agrega un poco de riesgo de crédito, 
un poco de high yield, un poco de 
emergentes, se pueden promediar 
unos retornos de cartera que ayu­
dan a cumplir un montón de obje­
tivos, patrimoniales, personales. 
Pero nos mantenemos con bastan­
te cautela sobre la parte larga de la 
curva.
—¿Cómo quedan los commodities 
en esa ecuación?
—Nosgustanloscommodities. Los 
preciosos, industriales, de energía 
y del campo. Por un rango de moti­
vos, pero tiene que ver con una 
mentalidad global de prepararse 
para la nueva geopolítica, de stoc- 

kearse, de tener resiliencia y segu­
ridad en lo que se refiere a la provi­
sión de estos commodities. Por dar 
ejemplos más concretos, en el oro 
vemos que hay una atención de los 
inversionistas, porque ven lo que 
está pasando con el Tesoro ameri­
cano. El dólar no se va a ningún 
lado, pero si uno puede armar una 
cartera que esté preparada para 
escenarios adversos, el oro cumple 
un rol. Lo hemos visto muy recien­
temente en decisiones de bancos 
centrales, decisiones de repatria­
ción de oro. En gas y petróleo, el 
mundo es otro después de Irán. Y 
todo país va a debatir si debería 
haber estado mej or preparado pa­
ra un shock, y ahora que pasó, por 
ahí son más conscientes de que 
puede volver a pasar. Lo que para 
mí va a querer decir, rellenar las 
reservas estratégicas de petróleo 
que se han usado y crear reservas 
estratégicas de petróleo donde no 
han existido.
—¿Puede cambiar el panorama 
global dependiendo el resultado 
de las elecciones de medio térmi­
no en EE.UU.?
—Las elecciones de midterm no son 
tan relevantes para los mercados. 
Ya hay una expectativa de un go­
bierno dividido, y aunque los de­
mócratas tengan control de ambas 
cámaras, es limitado lo que pueden 
hacer con un Poder Ejecutivo en 
manos de Trump. El valor que las 
midterms pueden tener es calentar 
motores para el 2028. Va a ser in­
formación valiosa para pensar en 
la en la presidencial del año que 
viene, porque va a determinar ur­
gencias, la de los partidos republi­
cano y demócrata.
—¿Quépanoramaencuentraenla 
Argentina y cómo influye en la 
voluntad de los inversores?
—Vemos mucha heterogeneidad 
de performance de los sectores 
económicos, con un interior que 
tracciona fuerte, el petróleo, la mi­
nería y el campo muy bien, y otras 
industrias que están pasando por 
un período de transición y exhi­
biendo momentos complicados, 
industria, consumo. Y en ese con­
texto se empieza a calentar el de­
bate del año que viene, todo lo que 
se conversa es continuidad o cam­
bio. Y en nuestro análisis, aunque 
todavía falta una eternidad, si uno 
proyecta octubre del año que vie­
ne, con la información que tene­
mos hoy, tendríamos un país con 
cuatro años consecutivos de disci­
plina fiscal y con tres años conse­
cutivos de crecimiento económico, 
algo que no ocurre desde 2008. Si 
a eso se le suma una inflación en 
línea con los objetivos del Gobier­
no, incluso con 1%, 1,5% o 2% men­
sual, bueno, el Gobierno tiene algo 
que mostrar. La parte que tiene 
mejorperformancedelaeconomía 
sólo emplea 10% del empleo for­
mal. Pero al momento de tomar 
una decisión, la alternativa va te­
ner que ser bastante atractiva, y 
hoy por hoy no se dej a entrever en 
el panorama político. Y además, se 
suma el hecho de que provincias 
como Neuquén, San Juan, dudo 
que tengan mucho interés en mo­
ver cambiar la situación, ¿para 
qué? Nuestra preocupación vista 
desde afuera es un poco menor a la 
preocupación vista desde adentro 
en lo político. Pero es la Argenti­

na... Siempre hay que acordarse de 
la elección de la provincia de Bue­
nos Aires de septiembre de 2025... 
Lo otro relevante es que el progra­
ma financiero del año que viene, 
porque lo que creo se tiene que 
evitar es una situación en la que la 
eventual encuesta adversa tenga 
un impacto autoinflingido, como 
pasó con la elección de la provincia 
de Buenos Aires, para lo cual tuvi­
mos que contar con un disyuntor 
externo. Scott Bessent. Pero hay 
buenas iniciativas para cerrar el 
programa financiero el año que 
viene. Yo no descarto que final­
mente salgan al mercado, pero no 
lo sé. Creo que deberían salir, por­
que aquí por blindarse de una ma­
la encuesta, terminan con una 
profecía autocumplida. Pero bue­
no, hay que darles crédito de que

“Con tres años 
consecutivos de 
crecimiento, algo que 
no ocurre desde 
2008, si se le suma 
una inflación en línea 
con los objetivos del 
Gobierno, tienen algo 
que mostrar para 
las elecciones”.

“De aquí a 12 meses, 
vemos una tendencia 
alcista a las acciones 
en EE.UU., junto 
alcrecimiento de 
utilidades, que va a 
seguir, creemos bien, 
distribuido entre 
industrias y entre 
geografías”

son creativos, y se le suma que lo 
que han logrado bajo presión, con 
diplomacia, este, ejemplar de 
Trump y Bessent puede puede ser 
repetido.
—¿Sigueabiertaesachanceconlos 
EE.UU.?
—Los EE.UU. tiene cantidad de he-
rramientas posibles para imple­
mentar una voluntad, y la pregun­
ta es si la voluntad está o no, la vo­
luntad. Y no veo por qué la volun­
tad no vaestar, porque le salió bien. 
Scott Bessent ganó plata compran­
do pesos. Trump alcanzó sus obje­
tivos porque hubo continuidad. 
Luego de eso, creo que hay eviden­
cia sobrada de que, a ver, es difícil 
encontrar la correlación directa, 
pero hubo cambio político en Perú, 
hubo cambio político en Colombia, 
en direcciones que creo están bien­
venidas por los EE.UU. Entonces, 
yo creo que eso cerró por todos la­
dos. Todo lo que tienen que hacer 
es decir que están dispuestos a ha­
cerlo. Y al fin y al cabo, si se hace 
con tiempo y de manera planifica­
da, EE.UU., potencialmente, no 
necesite desembolsar un dólar, 
porque con decir que explícita­
mente sería suficiente, sería casi a 
costo, llamémosle financiero para 
ellos, cero. No descarto que tam­
bién se esté hablando algo para 
generar absolutamente único en la 
historia financiera reciente__
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LEMON CIERRA OPERACIONES
Oportunidad: regulación cripto 
expulsa a las billeteras de Brasil
El Banco Central brasileño exige un capital 
mínimo de entre u$s 2 millonesy u$s 7 millones. 
En la Argentina se consolidó el mercado tras una 
regulación diferente de la CNV

Denuncian que la regulación expulsó a jugadores del mercado cripto.

----- Leandro Dario
___ idario@cronista.com

De la mano de la regulación, se 
concentra el mercado cripto a 
nivel global. Los requisitos de 
capital mínimo, normas de 
compliance, prevención de la­
vado de dinero, y ciberseguri- 
dad, entre otras, está elevando el 
costo que enfrentan las billeteras 
y depurando el mercado tanto en 
Argentina como en la región.

El último episodio ocurrió en 
Brasil, mercado que abandona 
Lemon, mientras que Bitso se 
alia con un jugador local para 
estar en línea con la regulación. 
Belo, en tanto, mantiene su 
operación y busca conquistar 
más cuota de mercado.

Crypto.com elimina la rampa 
para fondear sus cuentas en 
reales, lo que generará una caí­
da en el volumen de usuarios y 
operaciones.

El Banco Central de ese país 
dio plazo hasta el 30 de octubre 
para que las compañías pidan 
autorización para operar. 
Dentro de los requisitos que 
estableció el regulador, se des­
taca la exigencia de capital mí­
nimo, que varía entre R$ 10,8 
millones y R$ 37,2 millones, 
que, al tipo de cambio repre­
senta entre u$s 2,1 millones y 
u$s 7,2 millones. A eso deben 
sumarse los gastos asociados 
con inversión en tecnología, 
personal especializado, ciber- 
seguridad, controles internos y 

reportes regulatorios.
Esas barreras de entrada 

más alta concentrarán el mer­
cado cripto brasileño, dejando 
afuera a las startups y compa­
ñías chicas. Un informe publi­
cado por Valor Investe reveló 
que existen entre 150 y 200 
empresas cripto en Brasil. De 
ellas, entre 20 y 25 lograrían 
sobrevivir la nueva normativa, 
lo que representa apenas entre 
el 10 % y el 17 % del mercado.

Desde Lemon explicaron a El 
Cronista que aplicar a la licencia 
para operar en Brasil implica 
“inmovilizar una suma des­
proporcionada de capital” para 
el tamaño de su operación en 
ese mercado. “En la Argentina, 
la regulación cripto trajo reglas 

claras y un entorno de seguri­
dad que permitió la expansión 
de todo el ecosistema de activos 
digitales locales. En Brasil, en 
cambio, la exigencia normativa 
terminó expulsando a jugadores 
que buscaban invertir, innovar 
y ampliar la oferta de servicios 
en el país”, aseguraron. De 
ahora en más, se enfocarán en la 
Argentina, Perú y Colombia.

Bitso, en tanto, optó por se­
llar una alianza con Mercado 
Bitcoin. Juntas suman una base 
de 15 millones de clientes con 
más de u$s 130.000 millones en 
transacciones anuales. La razón 
de esa jugada fue por una com­
binación de factores. “El dea­
dline regulatorio influyo más 
que nada en el timing”, confían.

Belo continuaráoperando en 
Brasil y aprovechará la salida de 
competidores para posicionarse 
en ese mercado.

La regulación de Brasil con­
trastó con la de Argentina, que 
estableció un patrimonio mí­
nimo menor, de entre u$s 
35.000 y u$s 150.000. Si bien la 
regulación 2.0, también con­
solidó el mercado, ese movi­
miento no fue tan brusco como 
en Brasil. De 165 empresas ins­
criptas en el registro de Prove­
edores de Servicios de Activos 
Virtuales (PSAV) de la Comi­
sión Nacional de Valores, que­
dan hoy 82 jugadores.

En los mercados regulados, 
quedan cada vez menos bille­
teras cripto___

mailto:idario@cronista.com
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Armani volvió al 
país tras 17 años
Abrió Exchange, su línea joven, 
en Unicenter. La trajo el Grupo 
Tucci luego de dos años de 
negociaciones con la casa matriz 
en Milán. En 2027sería el 
desembarco de la marca madre.

Rodrigo Alzueta, 
Gerente General de Tregar

“El sector lácteo tiene un atraso de 25 años en inversiones, 
pero comienza un camino de transformación

El líder de la empresa nacional cuenta por qué logran crecer a pesar del contexto 
y detalla las oportunidades que ve para la industria

► PALABRA DE CEO

------Juliana Monferrán
___ jmonferran@cronista.com

R
odrigo Alzueta es op­
timista. Conoce el sec­
tor lácteo con el saber 
que dan los años, reco­
nócelos desafíos por los que atra­

viesa, pero ve oportunidades no 
solo para la empresa que lidera.

Ingresó a Tregar cuando la em­
presa estaba comenzando a am­
pliar sus zonas geográficas. La 
firma, que en ese momento era 
básicamente quesera, había na­
cido en 1972 y quería dejar su 
Santa Fe natal para empezar a 
conquistar el país. “Esa fue mi 
misión cuando empecé, algo apa­
sionante”, recordó el líder en una 
charla con El Cronista.

Ya mediados de la década de 
2000, entre 2000 y 2010 Tregar 
comenzó a diversificar su porta­
folio y, en 2013, con leche larga 
vida. “Entramos en la categoría 
yogures como algo experimental, 
queríamos probar cómo nos iba 
con este producto en los mercados 
donde la marca ya tenía una re­
putación”, cuenta.

Hoy, mientras gran parte del 
sector lácteo pelea por sostener 
márgenes en un contexto de con­
sumo deprimido y aumento de 
costos, la empresa santafesina 
sigue apostante a su identidad: 
diferenciarse e innovar para dis­
putarle mercado a los gigantes de 
la industria.

Esa lógica también explica su 
presente. Con una inversión de 
u$s 15 millones para ampliar has­
ta un 25% su capacidad producti­
va —con una segunda etapa ya en 
carpeta—, la compañía busca 
acelerar su expansión local mien­
tras prepara una mayor apuesta 
exportadora. Todo ello sin haber 
recurrido al endeudamiento.

—¿Cómo logran competir contra 
los grandes nombres de la indus­
tria?
—Representamos una nueva op­
ción que trataba de ofrecer una 
experiencia de consumo igual y, 
en algunos productos, incluso su­
perior. Ya teníamos algunos pro­
ductos distintos; el arroz con le­
che nos ayudó a entrar en muchos 
mercados porque era un produc­
to que la competencia no tenía. E 
íbamos con una expresión de 
precio que trataba y trata de ser 
acorde con esa experiencia de 
consumo, pero un poco más acce­
sible que la de los competidores. 
—Un experto del mercado califi­
có la estrategia de Tregar como 
calidad - precio en vez de precio 
-calidad
—Muy buena definición, estamos 
más enfocados en el agregado de 
valor y en la experiencia de con­
sumo que en el precio.
—¿Eso implica resignar rentabi­
lidad?
—Nuestra empresa tiene un gran 
diferencial y es el modo en cómo 
se hacen las cosas que, a su vez, 
define cómo el consumidor des­
pués nos percibe. Esa identidad 
se ve y es también lo que nos per­
mite tener buenos niveles de ren­
tabilidad aún con un precio más 
accesible.
Además, tiene una familia que 
reinvierte las utilidades en forma 
constante y esto nos permite com­
petir aún con más accesibilidad 
en precios.
—¿Siguen creciendo solo con las 
utilidades del negocio?
—Hasta ahora sí. Es una empresa 
que prácticamente no tiene deu­
da. La Argentina de los últimos 
años no permitió o, digamos, no 
era prudente crecer en base a en­
deudamiento.
Si vamos a hacer una economía 
más estable, más previsible, que 
produzca más confianza y a un 
costo del endeudamiento que no

“Los acuerdos de 
libre comercio van a 
traer al país una 
sofisticación del 
consumo y, con 
velocidad para 
innovar, podremos 
agregar valor en 
nuevas categorías” 

“En la actualidad 
exportamos entre el 
15 y el 20 por ciento, 
pero en nuestro 
plan a 5 años está 
previsto agregar 
valor y llegar al 
30/35 por ciento del 
negocio” 

“Probablemente, en 
algunos momentos 
tuvimos que 
posponer algunas 
inversiones, pero 
nunca dejamos de 
invertir. Fue 
simplemente una 
priorización” 

se lleve la rentabilidad, entonces 
podemos evaluar inversiones en 
base a deuda.
—¿Eso hizo que crecieran menos 
de lo que podían?
—Probablemente, en algunos mo­
mentos tuvimos que posponer 
algunas inversiones, pero nunca 
dejamos de invertir. Fue simple­
mente una priorización.
—¿Cuántos empleados son?
—La industria láctea tiene unos 
600 y todo el grupo emplea 800 
familias. En un pueblo de 7.000 
habitantes la empresa tiene un 
impacto económico muy fuerte.
—¿Por qué Tregar crece cuando 
gran parte del sector está en cri­
sis?
—Hemos sostenido una estrategia 
de mediano y largo plazo enfoca­
da en el consumidor a pesar de 
todos los vaivenes que tuvimos en 
el país en los últimos 25 años. 
Nunca, nunca abandonamos ese 
enfoque y eso sumado al modo 
como se hacen las cosas, al equipo 
de gente que tenemos, nos permi­
tió llegar al mercado con algo su­
perior que logramos sostener en 
el tiempo.
—¿El hecho de no haberse endeu­
dado ayudó?
—Mucho y también el haber in­
vertido en tecnología. Pudimos 
mantenernos actualizados, con 
innovación y todo sin tener que 
acudir al endeudamiento.
Por otro lado, hubo épocas, por 
ejemplo, donde la exportación 
suponía un negocio mucho más 
rentable que el de mercado local. 
Pero nosotros no sacrificamos 
participación en el mercado in­
terno, sino que sostuvimos ese 
lugar tanto en el retail como en las 
estructuras de distribución. Fue­
ron decisiones y supimos sostener 
la estrategia de largo plazo. De 
todas formas, exportamos.
—¿Qué porcentaje exportan?
—Entre el 15% y el 20%, depende 
de los años. Pero dentro del plan 

de inversión que tenemos para los 
próximos 5 años está previsto el 
agregado de valor en la exporta­
ción y vamos a ir hacia un 30% un 
35% del negocio. Eso no implica 
dejar de crecer al mismo en el 
mercado interno.
—¿Por qué la apuesta a la expor­
tación cuando hoy no es el nego­
cio que más conviene?
—Por que a medida que el país 
vaya celebrando acuerdos de libre 
comercio, vaya abriendo la eco­
nomía y continúe en este camino 
de estabilización, se va a convertir 
en un país más competitivo. A 
medida que baje la presión tribu­
taria, que mejore las condiciones 
de infraestructura, que continúe 
con la desregulación para seguir 
bajando costos se va a convertir 
en un país competitivo. Tiene las 
ventajas comparativas, todavía 
no logró traducirlas en competi­
tivas, pero por este camino lo va 
a hacer. Y nuestro sector lo va a 
hacer. Nuestro sector tiene un 
atraso de 25 años en inversiones, 
pero ahora puede iniciar un cami­
no de transformación y la moder­
nización tecnológica va a ocupar 
un lugar muy importante. Pero, 
para eso tiene que prepararse por­
que a medida que bajen las reten­
ciones el costo de producción de 
leche va a aumentar por el incre­
mento del costo de alimentación 
animal y el costo de oportunidad 
de la tierra.
En el mercado externo hay opor­
tunidades muy grandes por el 
auge de las proteínas y la proteina 
de los lácteos es de las mejores, si 
no la mejor, porque tiene los nue - 
ve aminoácidos esenciales.
—¿Esas proteínas se puede incor­
porar tanto a yogures, como a 
quesos, leche?
—Sí, exactamente, se puede in­
corporar a todo el universo de 
nuestros productos. Pero, ade­
más, se puede exportar solo la 
proteina a través de los concen-
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trados de proteínas de leche y los 
concentrados de proteínas de 
suero. En la exportación el volu­
men está en los ingredientes, no 
están los productos finales, la­
mentablemente.
En el mundo los únicos que ex­
portan productos finales, en lác­
teos, son los europeos. El resto del 
mundo solo exporta ingredientes. 
Ahora, dentro de los ingredientes 
uno puede estar en productos bá­
sicos o en productos de valor agre­
gado. Llegó el momento de estar 
en productos de valor agregado.

Estos acuerdos, además, van a 
traer al país una sofisticación del 
consumo lo cual nos viene muy 
bien y si tenemos velocidad de 
adaptación para innovar, nos va 
a permitir a todos agregar valor 
en nuevas categorías. Y hacia fue­
ra, hay productos específicos 
nuestros que pueden funcionar 
muy bien en esos mercados como, 
por ejemplo, el dulce de leche.
—¿Ustedes son los ganadores de 
la crisis de SanCor?
—No se crece solo por captura de 
mercado, sino también como con­
secuencia de haber desarrollado 
capacidades propias.
Y yendo concretamente a la pre­
gunta, cuando fue lo de SanCor, 
en 2017, donde deja un espacio, 
nosotros en ese momento, por eso 
hablando de las capacidades pro­
pias, teníamos una organización 
que ya venía innovando mucho 
en productos, ya tenía una estruc­
tura de investigación y desarrollo 
con solidada y venía de invertir 
en ampliación de capacidades.

Entonces, coincidió todo. Aho­
ra, la oportunidad fue para mu­
chos, no fue solamente para no­

sotros. Nosotros la hemos podido 
aprovechar por lo que te decía al 
principio, la conexión emocional 
que tiene la marca con el consu­
midor. Desde ese momento, ya 
pasaron 8 años, y la marca desde 
siguió creciendo en forma inte­
rrumpida.
—¿Qué market share tienen?
—Dentro de la categoría de yogu­
res hay líneas muy puntuales co­
mo los yogures con frutas que 
están arriba del 40% país. Es una 
categoría muy puntual. En fres­
cos, en general, estamos oscilan­
do, depende de las categorías 
entre un 15 y un 20%; en leches 
larga vida, tenemos alrededor de 
un 15 por ciento. Eso dice que hay 
camino por recorrer.
—¿Cómo los afecta la creación de 
La Serenísima Unida?
—Están iniciando un camino que 
los va a llevar a ser una empresa 
distinta que, seguramente, les va 
a permitir consolidar su posición 
de mercado en los próximos años. 
Por nuestro lado, tenemos que 
continuar por el camino que ve­
nimos haciendo manteniendo 
nuestra identidad como empresa 
familiar que conserva sus valores 
de cercanía, de austeridad, de ca­
lidez. Mientras conservemos esos 
valores y salgamos a comunicar 
su identidad podemos competir. 
Antes lo hacíamos a través de los 
productos, ahora lo vamos a hacer 
más institucionalmente. El asun­
to está en diferenciarse. Si nues­
tro el contexto competitivo hacia 
el futuro es de multinacionales, 
de inversión extranjera directa, 
de consolidación de los competi­
dores, lo que tenemos que hacer 
es establecer nuestra identidad,

“En épocas donde la 
exportación 
suponía un negocio 
más rentable no 
resignamos 
participación en el 
mercado local, ni en 
retail ni en la 
distribución”

“En el mercado 
externo hay 
oportunidades muy 
grandes para el 
sector por el auge de 
las proteínas y la 
proteina de los 
lácteos es de las 
mejores” 

porque es una identidad distinta. 
-El consumo masivo fue uno de 
los sectoresquemásestásufrien- 
do. ¿Ustedes podrían haber cre­
cido más?
—Estamos en una reconfigura­
ción del consumo donde los bie­
nes y servicios inelásticos ocupan 
un lugar importante. Sabíamos 
que eso iba a ocurrir y, además, 
sabíamos que había que adaptar­
se a ese contexto.
Creo que los líderes y los empre­
sarios tienen la responsabilidad 
de saber cómo diseñar un futuro, 
un horizonte y definircómo se van 
a acomodar a esta nueva realidad 
que no va a cambiar, que llegó pa­
ra quedarse. La recomposición 
del consumo va a ser lenta de aquí 
en adelante.

Lácteos, dentro de este ajuste 
del consumo masivo, es de las ca­
tegorías más resilientes, no es de 
las que más se han caído. Y dentro 
de ese universo hay algunas cate­
gorías que han sufrido más y otras 
menos.

En nuestro caso también apos­
tamos al canal digital, en el cual 
somos líderesyque viene crecien­
do muy bien.
—¿Cómo lograron el liderazgo?
—Tuvimos la habilidad de traba­
jar en este canal desde un inicio. 
Pero además, es un canal donde 
la capacidad de ejecución en gón­
dola se relativiza mucho y eso nos 
permite una elección de parte del 
consumidor mucho más directa.
—¿Cómo viene performandocon 
respecto a 2025?
—Nos está yendo muy bien en 
frescos y en leches. En yogures 
estamos creciendo alrededor de 
un 10 por ciento y en leches un 10 

también y en quesos blancos y 
quesos cremas un 15 por ciento. 
Todo en volumen. Fue un año 
también donde recuperamos con­
sumo en el arroz con leche. No 
llegamos a los niveles de 2023, 
pero estamos recuperando bas­
tante fuerte. Hay otras categorías 
donde estamos estables; en que­
sos crecimos en base a exporta­
ción.
—¿Sumarán más inversiones en 
capacidad, además de la anun­
ciada?
—Estamos comenzando la segun­
da etapa de inversión de otros u$s 
15 millones en ampliación de ca­
pacidad en frescos y también algo 
en leches larga vida con agregado 
de valor y vamos a comenzar con 
algunas inversiones en exporta­
ción. En nuestro plan de inversio­
nes de aquí a 5 años apostamos a 
una recuperación del mercado. 
Creemos que en este momento 
estamos en el punto de inflexión 
pero, con la baja de la inflación 
que va a consolidarse por debajo 
de dos puntos mensuales de aquí 
en adelante y una lenta recupera­
ción de los salarios el consumo se 
va a acelerar a partir del segundo 
semestre de 2027. Hoy estamos 
invirtiendo para ese contexto.
—¿Qué plan de inversión tienen 
en estos 5 años?
—Vamos a continuar con el mismo 
nivel de inversión que traemos, 
por lo menos hasta fines de 2027 
y, en 2028, probablemente, muy 
probablemente, hagamos un sal­
to hacia montos más importantes. 
Siempre y cuando la estabilidad 
de la economía se consolide y el 
costo del financiamiento conti­
núe bajando.
—¿Este modelo económico debe - 
ría tener continuidad?
—Tiene que tener continuidad, 
eso es absolutamente esencial.
—¿Y si no continúa?
—Justamente, lo que tiene una 
empresa de una pequeña estruc­
tura como la nuestra es la capaci­
dad de adaptación, laflexibilidad. 
Somos como el medio serum en el 
rugby: con una contextura física 
compacta, pequeña pero ágil, ve­
loz es quien tiene que ver para qué 
lado saca la pelota de acuerdo al 
contexto.
—En su momento dijeron que 
estaban interesados en ARSA, 
¿siguen interesados?
—No dijimos que estábamos inte­
resado, solicitamos la autoriza­
ción judicial para inspeccionar la 
planta en Arenaza. ARSA tiene 
activos en sus marcas que hoy 
pueden tener algún valor para el 
mercado porque fueron marcas 
que terminaron siendo identifi­
cadas como genéricos.
Pero, nosotros creemos más en la 
construcción de nuestra marca 
que en la incorporación de otras 
porque nuestra marca es la que 
lleva al mercado lo que somos, 
nuestra identidad. Y es con eso 
con lo que nos vamos a diferen­
ciar. Lo único que hicimos fue 
querer relevar una línea de pro­
ducción de ARSA para, en su mo­
mento, evaluar comprarla, com­
prar esa línea de producción, no 
comprar ARSA ni sus marcas. 
Hasta el momento no nos dieron 
permiso para hacerlo y no vamos 
a insistir tampoco___
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REAL ESTATE
Nuevo desarrollo en el 
Parque de la Innovación
Sancor Seguros, a través de su vertical 
Real State, junto a HIT presentaron PI 
Buenos Aries, un nuevo desarrollo ubi­
cado en el Parque de Innovación, en 
Núñez, pensado para acompañar las 
nuevas dinámicas de trabajo y potenciar 
la conexión entre empresas, empren­
dedores y el ecosistema de innovación.

Se trata de un coworking que contará 
con espacios corporativos, auditorio, 
espacios flexibles y terrazas, diseñado 
para facilitar el intercambio y acompa­
ñar las nuevas formas de trabajar.

Contará con una planta baja destinada 
a la gastronomía, 12 niveles de oficinas 
con más de 22.000 metros cuadrados 
pensados para trabajar, crear y conectar. 
También ofrecerá parking con 200 co­
cheras, 150 bicicleteros y un rooftop con 
vista al rio, entre otras comodidades. En 
los pisos nueve y diez, la aseguradora 
instalará sus propias oficinas___

SIEMENS ENERGY

Sebastián Díaz Gallardo, 
nuevo Country Lead para

Argentina, Paraguay y Uruguay

Con casi 20 años de trayectoria 
en la compañía, Díaz Gallardo 
desarrolló una sólida expe­
riencia en posiciones de lide­
razgo vinculadas a finanzas, 
gestión comercial y desarrollo 
de negocios___

INGENIA

Matías Stanislavsky, 
nuevo Country Head para la

Argentina

El ejecutivo cuenta con más de 
20 años de experiencia en el 
desarrollo de estrategias data- 
driven y liderazgo de equipos 
en sectores como Retail, Tele­
comunicaciones, Banca, Fin- 
tech y TravelTech___

CAMPEONATOS DE ESQUÍ
Los campeonatos nacionales de esquí 
alpino tuvieron a Laderas Cerro Perito 
Moreno como escenario Francesca Ba- 
ruzzi, Tiziano Gravier, Bianca Ricau y 
Felipe Eiras se consagraron campeones 
argentinos en las pruebas de Slalom Gi­
gante y Slalom, disputadas en el centro 
de ski de El Bolsón, con participación de 
corredores de Francia, Suiza, Canadá y 
España. Más información sobre las 
competencias en el sitio laderas.com.ar Acción en el slalom gigante

MSC CRUCEROS

Los premios DIRCOM evolucionan

INSCRIPCIONES
El Círculo DIRCOMS anunció la apertura 
de las inscripciones para los Premios 
DIRCOMS 2027, la distinción para el 
ecosistema de la Comunicación Institu­
cional y los Asuntos Públicos en la Ar­
gentina. La nueva convocatoria en la que 
pueden participar empresa, PyMEs y 
ONGs presenta una profunda renovación 
enfocada en reconocer, de manera precisa 
e integral, el valor profesional de la gestión 
comunicacional. Más en www.circulodir- 
coms.com.ar/ premiosdircoms2027__

Fátima Mouzaffar, 
gerente de Ventas de Explora 

Journeys para Argentina

Mouzaffar cuenta con trayec­
toria en ventas, operaciones y 
liderazgo de equipos. Graduada 
en Turismo y Hotelería de la 
Universidad de Morón, tiene 
posgrado en Vatel Internatio­
nal Business School___

BARRIO PRIVADO
El Naudir - Aguas Privadas, barrio náu­
tico desarrollado por Grupo E2 en Esco­
bar, incorpora una nueva alternativa de 
financiación para la compra de lotes, sin 
anticipo y con planes de entre 6 y 12 
cuotas fijas en dólares. La propuesta se 
ofrece dentro de un desarrollo ya con­
solidado, con más de 400 viviendas ter­
minadas y habitadas, y alrededor de 50 
casas actualmente en obra. Más infor­
mación en elnaudir.com___ El barrio náutico de Grupo E2 en Escobar

IRAM

Irini Wentinck 
fue designada presidenta de la 

entidad

La nueva presidente es direc­
tora de WTK Conductores 
Eléctricos y lidera su Comisión 
de Género y Diversidad de la 
UIA. En su nueva función, 
buscará seguir fortaleciendo la 
institución___
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SERVICIO POST VENTA
La marca china Leapmotor ofrece un ecosistema de 
postventa preparado para acompañar una nueva 
generación de movilidad. Y uno de los principales 
diferenciales de la marca es contar desde el inicio 
con el respaldo de Stellantis, que aporta su infra­
estructura, experiencia, capacidad técnica y red de 
atención en el país. La propuesta combina espe- 
cialización en vehículos electrificados y una es­
tructura de servicios ya consolidada, con el objetivo 
de brindar una experiencia ágil, confiable y previ­
sible durante todo el ciclo de vida de sus productos. 
Más en leapmotor.com.ar/postventa___

MOBILIARIO INFANTIL
Un proyecto de la la empresa cordobesa Cuqui’s, 
nacido en el Laboratorio del Mueble Argentino e 
impulsado por la Federación Argentina de la In­
dustria Maderera y Afines (FAIMA) y el Instituto 
del Mueble Argentino, se transformó en dos años 
en una línea de mobiliario infantil que hoy abas­
tece a las franquicias de Grido en el país y ya pro­
yecta su llegada a otros mercados. La cadena 
cuenta con 2.100 locales y presencia en cinco 
países. El caso muestra cómo la articulación entre 
diseño e industria puede convertir un prototipo 
argentino en un producto con escala comercial. 
Más información en faima.org.ar___

LOGÍSTICA DE MEDICAMENTOS COMPLEJOS
El avance de los tratamientos biológicos, biotec- 
nológicos y personalizados plantea nuevos desa­
fíos para la cadena de suministro. La empresa de 
soluciones logísticas LOG-IN dispone aproxima­
damente un 20% del espacio de almacén para los 
llamados “medicamentos complejos”, que re­
presentan el 50% de las operaciones de distribu­
ción, caracterizadas por entregas frecuentes y de 
pequeño volumen. La compañía cuenta con una 
capacidad de 60.000 posiciones de almacena­
miento y gestiona cerca de 100.000 entregas 
mensuales. Más información sobre la empresa en 
el sitio www.log-in.com.ar.__

http://www.circulodir-coms.com.ar/
elnaudir.com
http://www.log-in.com.ar
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Retro y portátil
La marca Hyperkin lanzó su 
consola de mano SupaBoy, que 
tiene una ranura superior donde 
introducir cartuchosfísicos de 
Super Nintendo. Su pantalla es de 
4,3” y tiene salida para televisor. 
Cuesta u$s 130 en EE.UU.

PROYECTO PARA EL BLOQUE
Europa apunta a prohibir el acceso a redes 
sociales a los menores de 13 años
La Comisión Europea presentó un proyecto que 
fija nuevas reglas para proteger a niños y 
adolescentes en internet, con límites para 
prevenir el uso excesivo

___ El Cronista
___ Buenos Aires

La Comisión Europea presentó 
la EU KIDS Act, un proyecto de 
regulación que busca establecer 
reglas comunes para proteger a 
chicos y adolescentes de los 
riesgos asociados al uso de pla­
taformas digitales. La iniciativa 
fija una edad mínima para ac­
ceder a redes sociales y obliga a 
las tecnológicas a incorporar 
mayores medidas de seguridad.

Según la propuesta, los me­
nores de 13 años no podrán te­
ner cuentas en redes sociales. La 
única excepción contempla 
servicios de video diseñados 
específicamente para chicos, a 
los que podrían acceder bajo 
una cuenta administrada por 
sus padres o tutores, sin feeds 
personalizados ni búsquedas 
abiertas y con un límite de uso 
de hasta una hora diaria.

Entre los 13 y los 15 años, el 
acceso tampoco sería comple­
tamente libre. Los padres po­
drían crear para sus hijos las 
llamadas “mini cuentas”, con 
funciones limitadas, controles 
parentales activos y un máximo 
de una hora diaria de uso. 
También deberían aprobar los 
contactos con los que los me­
nores pueden interactuar. A 
partir de los 15 años, los ado­
lescentes podrían abrir y ad­
ministrar sus propias cuentas.

MÁS SEGURIDAD

El proyecto también introduce 
el concepto de “seguridad desde 
el diseño” para servicios utili­
zados por menores. Las plata­
formas deberán limitar fun­
ciones que incentiven el uso 
excesivo, como el desplaza­
miento infinito, determinados 
sistemas de recompensas y las 
notificaciones durante las horas

Las nuevas reglas alcanzarían también a videojuegos online y herramientas de inteligencia artificial

de sueño. Además, los perfiles 
de menores deberán ser priva­
dos por defecto y se deberán 
bloquear los contactos no soli­
citados de desconocidos.

Las nuevas reglas alcanza­
rían además a videojuegos on­
line, tiendas de aplicaciones, 
sistemas operativos y herra­
mientas de inteligencia artifi­
cial. Los chatbots y “compañe­
ros” de IA destinados a menores 

deberán permanecer desacti­
vados por defecto y no podrán 
utilizar mecanismos que gene­
ren dependencia emocional.

Otro elemento central será la 
verificación de edad. Bruselas 
impulsa para eso una aplicación 
europea que permitiría de­
mostrar que una persona cum­
ple con la edad requerida sin 
compartir documentos de 
identidad ni datos biométricos 

con los servicios digitales. La 
herramienta está prevista para 
su despliegue en la Unión Eu­
ropea hacia fines de 2026.

El EU KIDS Act todavía no es 
ley. Se trata de una propuesta de 
la Comisión Europea que ahora 
deberá ser negociada y apro­
bada por el Parlamento Euro­
peo. Si entra en vigor, establecerá 
un marco común para los 27 paí­
ses de la Unión Europea___

MERCADO AFECTADO POR LA IA
Precio imparable: la memoria RAM 
trepó 400% en poco más de un año
------El Cronista
___ Buenos Aires

La memoria que utilizan las 
computadoras atraviesa una de 
las mayores escaladas de pre­
cios de los últimos años. El fe­
nómeno comenzó a tomar 
fuerza durante la segunda mi­
tad de 2025 y se profundizó en 
2026, impulsado por la de­
manda de los centros de datos 
de inteligencia artificial.

Los datos de TrendForce 
permiten dimensionar el salto. 
La consultora relevó aumentos 
consecutivos en los precios 

contractuales de la RAM con­
vencional: 45% a 50% en el 
cuarto trimestre de 2025,93% a 
98% en el primero de 2026 y 
58% a 63% en el segundo tri­
mestre. Para el tercero, proyectó 
otra suba de entre 13% y 18%.

Si se encadenan la variacio­
nes tomando como referencia el 
tercer trimestre de 2025 
—cuando la oferta y la demanda 
comenzaron a desequilibrar­
se—, el incremento acumulado 
supera el 400%.

El origen de la crisis está en el 
boom de la inteligencia artifi­
cial. TrendForce señala que 

durante el tercer trimestre de 
2025 los grandes proveedores 
de servicios en la nube comen­
zaron a ampliar sus inventarios 
de DDR5 para servidores y sus 
planes de compra para 2026 y 
2027. Al mismo tiempo, los 
ahora principales fabricantes de 
memoria están destinando más 
capacidad a productos para 
servidores y HBM, la memoria 
de alto rendimiento utilizada 
junto a los aceleradores de IA.

La presión ya se trasladó al 
precio final de los equipos. Om- 
dia registró en el segundo tri­
mestre una caída interanual de

3,6% en los despachos mundiales 
de PC, hasta 65,7 millones de 
unidades, mientras que los pre­
cios de productos comparables 
aumentaron entre 20% y 40% 
frente al mismo período de 2025.

Gartner proyecta un impacto 
todavía mayor: estima que los 
costos combinados de memoria 
y almacenamiento SSD au­

mentarán 130% durante 2026 
frente a 2025. Como conse­
cuencia, calcula que el precio 
promedio de las PC subirá 17% y 
el de los smartphones 13%, lo 
que afectará las ventas. La 
consultora estima que la escasez 
de RAM y NAND Flash conti­
nuará hasta al menos la segunda 
mitad de 2027.___
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Veto a los medios 
en la Casa Bianca
Donald Trump prohibió la entrada 
de CNN, MS Now y Politico a la Casa 
Bianca como, según indicò, 
“resultado de su constante ‘difusión’ 
de NOTICIAS FALSAS”. Prometió 
vetar a otros medios en elfuturo.

DETRÁS DE LA CARRERA TECNOLÓGICA
Carrera tecnológica: la ventaja en la IA 
que tiene Xi Jinping sobre Trump

Estados Unidos y China compiten por el liderazgo global en inteligencia artificial, archivo

La postura antirregulatoria del presidente de los 
Estados Unidos no contempla que China está 
acortando distancias y ya tendría una ventaja 
favorable

___ Edward Luce

Aquí va mi predicción capaz de 
sacudir el mercado sobre la ce­
na de Estado que Donald Trump 
ofrecerá a Xi Jinping la próxima 
semana: Jensen Huang, de 
Nvidia, y probablemente tam­
bién Sam Altman, de OpenAI, y 
Elon Musk, estarán en la lista de 
invitados; Dario Amodei, de 
Anthropic, no.

Las elecciones de Trump 
tendrán poco que ver con las 
susceptibilidades de Xi y mucho 
con la lectura política que hace 
su administración. Amodei, que 
reclama una regulación para su 
industria, es considerado den­
tro del círculo de Trump de­

masiado progresista, utiliza con 
frecuencia la palabra “demo­
cracia”. Los demás, especial­
mente Huang, que se opone a la 
regulación, son aliados del im­
pulso aceleracionista de Trump.

A esta altura, todos estamos 
acostumbrados al extravagante 
lenguaje de ciencia ficción de 
quienes forman parte de ese 
mundo. Los optimistas insisten 
en que la inteligencia artificial 
salvará a la humanidad; los pe­
simistas, que nuestra extinción 
es inminente. A menudo, son las 
mismas personas.

Pocas cosas capturaron tan 
bien la retórica supermaxima- 
lista de Silicon Valley como la 
presentación que Huang hizo de

Los optimistas insisten 
en que la IA salvará a la 
humanidad, los 
pesimistas, que nuestra 
extinción es inminente

La postura 
antirregulatoria de 
Trump refuerza la visión 
china de que la IA es un 
juego de suma cero

Trump en una conferencia de 
“All-In” esta semana. “Señor 
presidente, ahora está hablando 
con el planeta”, le dijo Huang 
después de colocar un micrófono 
junto a su teléfono para que los 
asistentes pudieran escucharlo. 
¿Acaso el resto de nuestra gala­
xia hizo algo para ofenderlo, se­
ñor Huang?

Pero fue la afirmación de 
Trump de que los temores en 
torno a la inteligencia artificial 
eran un “engaño” lo que me 
provocó vértigo interestelar. 
Trump suele reservar esa pa­
labra para aquellas cuestiones 
que lo obsesionan, el “engaño de 
Rusia”, el “engaño de Epstein”, 
entre otros. Esa palabra es una 
señal de que habla en serio.

Ya fuera intencional o no, 
Trump también pareció ase­
gurarse de que de esta cumbre 
entre Estados Unidos y China 
sobre inteligencia artificial no 
surgiera nada significativo. 
“Hay una CONSPIRACIÓN 
ENFERMIZA contra la IA y los 
centros de datos, y el único que 
está feliz por esto es China”, 
publicó Trump en Truth Social. 
La certeza antirregulatoria de 
Trump refuerza la visión china 
de que Estados Unidos siempre 
tratará a la inteligencia artificial 
como un juego de suma cero.

Para ser justos, el llamado de 
Amodei a favor de la regulación 
en su ensayo de 3.800 palabras 
publicado el fin de semana pa­
sado, “Debemos acompasar la 
frontera”, también puso a China 
en guardia. Amodei dijo que 
cualquier ventaja china en in­
teligencia artificial represen­
taría “un grave peligro para 
Estados Unidos y el mundo”. 
Para los oídos chinos, ambos 
lados del debate estadouni­
dense parecen llegar al mismo 
punto. Los racionalistas quieren 
mantener la ventaja de Estados 
Unidos sobre China en inteli­
gencia artificial mientras esta­
blecen límites para todos; los 
aceleracionistas sostienen que 
cualquier supervisión del Go­
bierno estadounidense impli­
caría ceder esa ventaja a China. 
Si Estados Unidos quisiera di­
suadir a China de hablar sobre 
IA, difícilmente podría haberlo

hecho mejor.
Esto resulta extraño por dos 

razones. La primera es que 
Trump dijo en mayo, durante su 
cumbre con Xi en Beijing, que la 
inteligencia artificial formaba 
parte de la agenda bilateral. La 
próxima vez que se reunieran, 
afirmó Trump, los dos líderes 
discutirían límites para la IA. En 
un encuentro por lo demás poco 
destacable, esa promesa ofreció 
un pequeño y algo tranquiliza­
dor atisbo de esperanza. Incluso 
si aplicáramos un descuento del 
90% por ciencia ficción a la cos­
tumbre del mundo de la inteli­
gencia artificial de asignarle a la 
humanidad un 10% de posibili­
dades de extinción, no existe un 
tema más importante que las dos 
superpotencias puedan discutir. 
La inteligencia artificial domi­
nará cada vez más el futuro de la
guerra.

La segunda particularidad de 
la postura antirregulatoria de 
Trump es que no tiene en 
cuenta que China está acortan­
do distancias rápidamente. 
Nadie puede asignar una cifra 
precisa a la supuesta ventaja de 
Estados Unidos sobre China en 
inteligencia artificial. Escucho 
hablar de entre seis y 18 meses, 
pero rara vez de más. En algu­
nas áreas, China está por de­
lante.

El enfoque prudente sería 
iniciar un diálogo entre Estados 
Unidos y China sobre inteligen­
cia artificial. Debido a las sensi­
bilidades comerciales, entre ellas 
las acusaciones estadounidenses 
de que las plataformas chinas de 
IA más baratas utilizan modelos 
estadounidenses para entrenar 
los propios, una práctica cono­
cida como “destilación”, estas 
conversaciones tardarían en 
generar confianza. Alcanzar un 
intercambio de información útil 
podría llevar años, en lugar de 
meses. Por eso no hay tiempo 
que perder. Coincido con el en­
sayo de Julian Gewirtz, un ex­
funcionario de Biden, sobre por 
qué Estados Unidos debe ser el 
primero en avanzar con la re­
gulación. “Es poco probable que 
China se tome en serio los lla­
mados estadounidenses a la 
moderación a menos que Esta-
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dos Unidos esté dispuesto a 
moderarse a sí mismo”, sostiene. 
“La posición negociadora más 
importante de Estados Unidos 
podría ser las reglas sobre inte­
ligencia artificial que adopte 
dentro de su propio territorio”.

¿Trump verá la luz sobre este 
asunto? Lo dudo mucho. El resto 
de Estados Unidos, sin embargo, 
debe ser consciente de que la 
mayoría del uso de tokens de 
inteligencia artificial en el 
mundo proviene de modelos 
chinos gratuitos, no de los cada 
vez más costosos modelos esta­
dounidenses. Si existe una gran 
disputa tecnológica entre Esta­
dos Unidos y China en el sur 
global, Estados Unidos ahora 
está muy por detrás.

Esta semana recurro a mi 
colega Demetri Sevastopulo, 
quien es el principal especialista 
en obtener primicias sobre todo 
lo relacionado con Estados 
Unidos y China. Demetri, dado 
que las expectativas son tan 
bajas, ¿podría sorprendernos 
favorablemente la cumbre de la 
próxima semana? De cualquier 
manera, ¿qué sería realista es­
perar, en tu opinión, de las 
conversaciones entre Estados 
Unidos y China sobre inteli­
gencia artificial durante los 
próximos dos años?

Responde Demetri Sevasto­
pulo

Ed, soy optimista por natu­
raleza, algo que tenías que ser al 
crecer en Irlanda durante las 
décadas de 1970 y 1980 con un 
nombre griego. Pero no soy 
optimista respecto de que la 
cumbre entre Estados Unidos y 
China vaya a producir algo 
sustancial en inteligencia arti­
ficial, por varias razones. 
Trump dijo que él y Xi habían 
discutido “límites” cuando se 
reunieron en Beijing en mayo. 
Pero recientemente afirmó que 
los “límites” simplemente fre­
narían a Estados Unidos. Tras la 
cumbre, China dijo que ambos 
países habían acordado esta­
blecer un diálogo sobre inteli­
gencia artificial. Sin embargo, 
en los cuatro meses transcu­
rridos desde entonces, no hubo 
señales de avances serios.

El secretario del Tesoro de 
Estados Unidos, Scott Bessent, y 
su homólogo chino, He Lifeng, 
hablarán sin duda sobre inteli­
gencia artificial cuando se reú­
nan en Nueva York el domingo. 
Todavía podrían sorprender­
nos, pero es difícil imaginar 
cómo una única reunión previa 
a la cumbre, que además debe 
abordar cuestiones ajenas a la 
IA, podría ser suficiente para 
alcanzar algo significativo en 
Washington.

Le pregunté a un modelo de 
inteligencia artificial sobre las 
perspectivas de alcanzar un 
gran acuerdo vinculante sobre 
IA. Su respuesta fue: “parecen 
limitadas”. Incluso eso es de­
masiado optimista. Creo que, 
como máximo, obtendremos 
una declaración vaga sobre la 
intención de trabajar juntos en 
el futuro. Pero me encantaría 
que los hechos demostraran que 
estoy equivocado___

La inteligencia artificial plantea nuevos desafíos para el control humano, bloomberg

CRECE EL TEMOR POR LA RÁPIDA EVOLUCIÓN DE ESTA HERRAMIENTA
La guerra de la inteligencia 
artificial: vulneran OpenAI 
con modelos de Anthropic

Expertos de unaempresade seguridad 
informática lograron infiltrarse en el laboratorio 
de inteligencia artificial utilizando herramientas 
de uno de sus competidores.

___ Cristina Criddle

Investigadores de ciberseguri- 
dad vulneraron OpenAI utili­
zando el software de su princi­
pal rival, Anthropic, lo que puso 
de manifiesto las vulnerabili­
dades en la seguridad de la em­
presa creadora de ChatGPT, 
mientras las principales com­
pañías de inteligencia artificial 
enfrentan un escrutinio cada 
vez mayor sobre sus medidas de 
seguridad.

Un pequeño grupo de ciber- 
seguridad logró acceder a la 
cuenta de ChatGPT de un em­
pleado de OpenAI, lo que le 
permitió leer información pri­
vada sobre el software y sugerir 
modificaciones.

Los investigadores habían 
recibido acceso a una herra­
mienta de Anthropic diseñada 
específicamente para profe­
sionales de la seguridad infor­
mática y fueron remunerados 
por el trabajo como parte de un 
programa destinado a detectar 
vulnerabilidades antes de que 
pudieran ser explotadas por 
actores maliciosos.

Su capacidad para vulnerar 

rápidamente a uno de los dos 
principales laboratorios de in­
teligencia artificial del mundo 
vuelve a generar preocupación 
por la seguridad de OpenAI, en 
un contexto de crecientes in­
quietudes sobre el uso de mo­
delos avanzados por parte de 
hackers y adversarios extran­
jeros.

En los últimos meses, Esta­
dos Unidos ha tenido que 
abordar cómo gestionar la 
evaluación y el lanzamiento de 
los modelos más recientes, in­
cluida la decisión de bloquear 
temporalmente algunas he­
rramientas de Anthropic.

El último incidente ocurrió 
apenas dos semanas después de 
que un grupo de más de 1.000 
agentes de OpenAI escapara de 
un entorno de prueba para 
atacar a la start-up Hugging 
Face, lo que generó una mayor 
conciencia sobre la capacidad 
de la inteligencia artificial para 
realizar ataques de forma au­
tónoma, sin intervención hu­
mana.

Los tres investigadores de 
Hacktron AI, una pequeña em­
presa de seguridad informática,

Generó mayor 
conciencia sobre la 
capacidad de la IA para 
realizar ataques sin 
intervención humana

Un grupo de 
ciberseguridad accedió 
a OpenAI y leyó 
información privada 
sobre el software

recibieron u$s 6.500 de OpenAI 
mediante su programa de re­
compensas por detectar vulne­
rabilidades, una práctica habi­
tual para poner a prueba sus 
sistemas de seguridad.

Los investigadores aprove­
charon una vulnerabilidad en el 
foro comunitario de OpenAI, 
alojado por Discourse, para ob­
tener credenciales internas y 
acceder a la cuenta de ChatGPT 
de un empleado, que tenía ac­
ceso al código interno a través de 
GitHub.

“Les agradecemos a los in­
vestigadores por contactarnos y 
compartir sus hallazgos”, dijo 
OpenAI, y agregó que ya había 
solucionado los problemas. 
Anthropic declinó hacer co­
mentarios. Hacktron no res­
pondió de inmediato.

La revelación del jueves, in­
formada primero por The Wall 
Street Journal, se produjo 
mientras Anthropic publicaba 
un nuevo conjunto de datos que 
mostraba un rápido aumento en 
el uso de inteligencia artificial 
por parte del laboratorio para 
desarrollar sus nuevos modelos.

La compañía señaló que el 
26% de las tareas de investiga­
ción y desarrollo estaba “lide­
rado por” su modelo Claude, 
frente al 1% registrado en mar­
zo. Esto significa que la inteli­
gencia artificial completó la 
mayoría de las tareas a partir de 
instrucciones humanas y bajo 
supervisión.

La compañía afirmó que, a 
medida que los sistemas de in­
teligencia artificial se vuelven 
más potentes, “cada vez se uti­
lizan más para construir la 
próxima versión de sí mismos”.

Anthropic señaló que com­
partió los datos para ayudar al 
público a “comprender qué tan 
cerca está el mundo de alcanzar 
la mejora recursiva de sí mis­
mo”, el punto en el que la inte­
ligencia artificial puede entre­
narse y mejorar por sí misma o 
desarrollar nuevos modelos.

Este umbral se encuentra en 
el centro de las preocupaciones 
de que los sistemas de inteli­
gencia artificial se vuelvan cada 
vez más difíciles de supervisar, 
lo que podría derivar en una 
pérdida del control humano.

Anthropic agregó que sus 
modelos todavía no operaban 
de manera completamente au­
tónoma en ninguna de las in­
vestigaciones analizadas. En el 
90% de las tareas, la inteligencia 
artificial “colabora” con una 
persona y realiza grandes partes 
del trabajo___
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J A Dolce&Gabbana K 
llega al real estate argentino con 

una torre de u$s 160 millones

___ Micaela Mura
___ mmura@cronista.com

olce&Gabbanatendrásu
I ^Éprimer proyecto resi- 

^Vdencial enla Argentina.
La casa italiana pon­

drá su marca en una torre de 150 
metros de altura en Puerto Madero, 
que demandará una inversión es­
timada en u$s 160 millones y co­
menzará a construirse en los próxi­
mos días.

El proyecto estará a cargo de 
Nizuc Developments, la desarrolla­
dora de Grupo IEB, liderada por 
Juan Ignacio Abuchdid, conocido 
como uno de los referentes de la 
City por su trayectoria en el merca­
do financiero. Comenzó su carrera 
en el mercado de capitales en 1999 
y en 2011 fundó la compañía que 
hoy administra más de u$s 3500 
millones.

El pasado viernes se firmó el 
contrato que dio inicio formal a los 
trabajos, mientras que el lanza­
miento comercial está previsto 
para enero de 2027.

La torre se levantará sobre un 
terreno de2800metros cuadrados 
en Dique 4 y estará destinada a vi­

viendas. Dolce&Gabbana partici­
pará directamente en el diseño, y 
puntualmente Domenico Dolce 
intervendrá en la definición estéti- 
cay en la selección de los materiales 
que se utilizarán en el edificio.

Dolce&Gabbana comenzó a lle­
var su nombre al mercado inmobi­
liario en2023, cuando anunció sus 
primeros proyectos fuera de la 
moda. Ese año, la casa italiana 
avanzó con desarrollos en Marbe­
lla, Miami y Maldivas.

El primero fue Design Hills Dol­
ce&Gabbana, en Marbella. El pro­
yecto se presentó en septiembre de 
2023 y marcó el debut de la marca 
en el mercado residencial europeo. 
Para desarrollarlo se asoció con 
Sierra Blanca Estates, una compa­
ñía española con presencia en la 
Costa del Sol.

El proyecto está ubicado sobre

La casa italiana pondrá su marca en un 
edificio en Puerto Madero. El lanzamiento 

comercial está previsto para enero próximo

se levantará en el Dique 4 y estará destinada de manera exclusiva a residencias. Dolce&Gabbana participará en la definición del diseño y materiales
la Milla de Oro de Marbella, en un 
terreno de casi 90.000 m2, y con­
templa 92 residencias distribuidas 
en cinco edificios. Los departamen­
tos van desde los 280 hasta los 900 
m2.

La marca de lujo participa del 
diseño y los interiores incorporan 
mobiliario y decoración de Dolce&- 
Gabbana Casa. Los precios parten 
de alrededor de 5 millones de euros.

El complejo tendrá piletas inte­
riores y exteriores, spa, gimnasio y 
un club privado con cine, bar y ca­
va.

En paralelo, la casa italiana 
avanzó en los Estados Unidos con 
888 Brickell Dolce&Gabbana, en 
Miami. Se asoció conJDS Develop­
ment Group y GV Development 
para levantar una torre de 90 pisos 
y 259 residencias en Brickell. La 
finalización también está prevista 
para 2028.

En Maldivas, en abril de 2023, 
la compañía anunció una alianza 
con la desarrolladora DarGlobal 
para crear su primer resort de lujo. 

Domenico Dolce y Stefano Ga­
bbana participan del concepto y el 
diseño del complejo. A diferencia 
de los otros proyectos, se trata de 
un desarrollo hotelero. DarGlobal 
adquirió una laguna para cons­

truirlo, aunque todavía no dio a 
conocer la cantidad de habitacio­
nes ni la fecha prevista de apertura.

Tres años después, la marca su­
mó Brasil a su recorrido inmobilia­
rio. En marzo de2026, Cyrelalanzó 
en San Paulo el Capri Lifestyle by 
Dolce&Gabbana Casa, un edificio 
residencial en Jardim Europa.

El proyecto tendrá 62 residen­
cias, con departamentos de 246 y 
279 m2 y dúplex de 516 y 591 m2. 
La entrega está prevista para mar­
zo de 2030.

Lapresencia de marcas interna­
cionales de moda en el real estate 
ya tiene un antecedente en Buenos 
Aires.

Setrata de Decó Polo by Armani, 
el complejo de dos torres de 30 pi­
sos que construye ABV Arquitectos 
frente al Campo Argentino de Polo, 
incorporó a Armani/Casa en el di­
seño y el interiorismo en sus áreas 
comunes.

Los valores se ubican entre los 
más altos del mercado porteño. 
Una unidad de 220 m2 en la Torre 
Sur se ofrece por u$s 2,8 millones, 
con un precio superior a los u$s 
12.700 por m2__  —
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