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LA GRIETA DEL DOLAR QUIETO Y RIESGO PAIS ELEVADO

Con mas herramientas a
mano, Economia hace
frente al nuevo contexto
de mayores tasas de interés

Lainédita estabilidad cambiaria contrasta conlacaida de los bonos
y el nivel de riesgo pais que escald la semana pasadaa 524 puntos

» LA ENTREVISTA

Juan Bautista Mahiques
Ministro de Justicia de la Nacion

“No hay ningiin
pacto judicial
del Gobierno
con Cristina,
absolutamente
ninguno” _en

SIN CAPUTO EN EL PAIS

El Fondo inicia la tercera
revision del programa con
foco en las metas fiscales
y el nivel de actividad

Volverd a exhibirse el cumplimiento de los
objetivos de acumulacion dereservasen el BCRA

Destacan enelmercado que elmenti financiero del Gobierno no presenta
dudasde pagosyque hay recursos de mercado y politicos disponibles

La decision de la Fed de subir
las tasas de interés un cuarto
de puntocomenzdaafectarlos
flujos a paises emergentes. El
viernes se sintio en las cotiza-
ciones de los bonos. Pero los
analistas aseguran que tam-
bién influyen cierto estanca-
miento de la actividad econé-
micaydelempleo como posible
causadevolatilidad enlos mer-
cados en tiempos electorales.
Les preocupa la capacidad de

dominarla con los niveles ac- La nueva encargada de Ar-

tuales de financiamiento. Sin
embargo, bancos del exterior,
como UBS, creen que estan da-
daslascondiciones paraafron-
tar el impacto de cualquier
cambiode vientoglobal. Y sub-
rayan como un activo que se
mantienelachancede unaasis-
tenciadelosEE.UU.yarriesgan
laposibilidad deotraoperacion

Malvinas y la alianza con los

EE.UU,, al tope de la agenda que

Milei encara en Nueva York .

gentinaenel organismomul-
tilateral, Joyce Wong, enca-
bezaralamision, querevisa-
ra la marcha del superavit
afectado por la caida de la
recaudacién. Enparte, setra-
ta del efecto de los menores
nivelesde actividad verifica-
dos en el aiio, algo que tam-
bién integrara las discusio-

ﬁ

financierainédita.  p.14y16 nes bilaterales.  p.6
» ZOOM EDITORIAL » OPINION » ENFOQUE
» PALABRA DE CEO
Rodrigo Alzueta, La avenida Pesa mas Kicillof se pone en
Gerente General de Tregar . .
e General Paz, en las encuestas modo presidencial:
" . . fronteradela el bolsillo primer plenario de
El sector ldcteo tiene . A
- confianza de que Malvinas corte federal y gira
un atraso de 25 arnos ! i N York
en inversiones, pero os argentinos aNueva Yor
:lomlenza L CGTII:O Guillermo Laborda Guillermo Kohan Alejandro Cancelare
e transformacion Subdirector Periodistico Periodista Periodista
— R18y19 _p2__ _p.3_ _p12__



http://WWW.CRONISTA.COM
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» ZOOM EDITORIAL

Guillermo Laborda
- glaborda@cronista.com

La avenida
General Paz,
frontera de la
conflanza de
los argentinos

econfirmaladivisoriade
S aguas: el humor sobre la

marcha de la economia
es bien distinto segin la “lo-
cation”. En ElCronistase con-
signdeste fenomenoaprinci-
pios de afio que cada vez se
esta haciendo mas marcado.
Enelultimorelevamientodel
Indice de Confianza del Con-
sumidor que realizael Centro
de Investigacion en Finanzas
de la Universidad Di Tella, el
mayor aumentoseobservden
ellnterior (+5,23%), seguido
por el GBA (+3,33%), mien-
tras que CABA registré una
caidade6,78%.Simiramosla
brecha enlosindices, el Inte-
rior continua exhibiendo el
valor maselevado (46,11 pun-
tos), en tanto que CABA pre-
senta el valor mas bajo entre
las tres regiones (37,16 pun-
tos). Labrechaenla confian-
zaesel25%.

iQué sucede? Lo primero
quevieneesel mejormomen-
to del campo, la mineriay la
energia, todoslossectoresen
el Interior. Otra explicacion
puedeestar basadaenel nivel
de ingresos, en los cuales el
ICC mostré comportamientos
variados. Los hogares de in-
gresos bajos mostraron un
aumentode12,33%enlaCon-
fianza, mientras que los ho-
gares de ingresos altos regis-
traron una disminucién de
4,07%.Hayotropuntoatener
encuenta: el ICC tiene subin-
dices también con diferente
comportamiento. Situacion
Personalregistré unaumento
de11,33%, mientras que hubo
caidas en Bienes Durables e
Inmuebles (-3,42%), seguida
por Situaciéon Macroecondmi-
ca(-0,75%).Parecierael con-
sumidor decir que “estoy
mejor” peroal mismotiempo
no planea compras Bienes
Durables.

Enunasemana se conoce-
raelIndicedeConfianzaenel
Gobierno, el que permitira
comprobar si la General Paz
tambiénesdivisoriade aguas
enlarelaciénconelEjecutivo.

» EL PERSONAJE

Lunes 21 de septiembre de 2026 |

Axel Kicillof

Gobernador de la Provincia de Buenos Aires

vanza, cada vez mas
firme, con su defini-
ion como candi-

dato presidencial. El sabado,
encabezdunactoen Avellane-
da, donde aseguro: “Cuenten
conmigo para que, el afio que
viene, la Argentina tenga una
alternativaquenosdeje termi-
nar con este modelo. Pero, por
sobre todo, que nos permita
empezar una etapadistinta”.

Kicillof prometié “una op-
cion nacional, una salida, un
lugar mejor adonde ir”, en li-
neaconellemaelegidoparala
convocatoria del acto: “Orga-
nizar la esperanza”. También
siguié diferenciandose -y
distanciandose- del kirchne-
rismo: “Hay que hablar con
gobernadores y representan-
tesde todoslos sectores. Nome
interesa una construccion a
control remoto”.

“El futuro no lo va a cons-
truir un dirigente: lo tenemos
que hacer entre todos”, dijo en
otro pasaje, enviado directa-
menteaSanJosé1111,donde Cris-
tina cumple su
prision domi- \
ciliaria.

Kicillof si-
guidcincelando
su candidatura el
domingo. En decla-
raciones periodisti-
cas, serefirioalarbitrajequeinicio
lasemana pasadaelfondo Burford
por laexpropiacionde YPF.

“El Ciadi es un tribunal que,
en general, suele inclinarse por
el sector privado. Es una ten-
dencia que tiene”, dijo. Recordd
que Javier Milei aceptd la cesion
de jurisdiccidon en tribunales
extranjeros en el RIGL. “Nos
deja en condiciones de debili-
dad”, apunto.__
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» EL NUMERO DE HOY

1%

del PBI fue el
superdvit primario
entre eneroy
agosto; el
financiero
equivalio al 0,2 por
ciento

» QUE SE DIJO EN EL CRONISTA STREAM

Fabiian Kon
Presidente de Coloquiode IDEA

1PULSO
FINANCIERO
“Me cuesta mucho pensar que
todos los paises han logrado
estabilidad y que nosotros no
podamos resolver ese problema.
Porque esta en los libros.”

El Cranista

“Desastre”

El canciller aleman, Frie-
drich Merz, reconocié el
“desastre” de su partido
(CDU) en los resultados de
Mecklemburgo-Pomerania
Occidental, donde ayer se
impuso la derechista AfD,
como ocurrié semanas
atras, en los comicios de
Sajonia-Anhalt.
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Nuevamision

Llegara una nueva mision del
FMI, la tercera en lo que va
del aiio. Los técnicos del or-
ganismos, encabezados por
Joyce Wong, aterrizaran hoy
para avanzar en otra revision
del programa de la Argenti-
na. Lo que observen sera
clave para la aprobacion de
undesembolso de u$s 860
millones.

» LA FOTO DEL DiA

Buenos
Aires volvio
a correr

El keniata Bethwel Kibet
Chumba gan¢ la Maratén In-
ternacional de Buenos Aires.
Completé los 42 kilometros en
2 horas, 8 minutos y 28 se-
gundos. Su compatriota, Re-
becca Kangogo Chesir, se im-
puso entre las mujeres, con 2
horas, 23 minutos y 36 se-
gundos, un nuevo récord para
el circuito porteiio. Entre los
argentinos, Ignacio Erario se
consagro campedn nacional,
con 2 horas, 16 minutos y 42
segundos. La nueva edicion de
los 42K, una de las pruebas de
calle mas importantes de
América del Sur, conté con la
participacion de 16.384 co-
rredores.__
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Guillermo Kohan
Periodista

| menos hasta !
i delo. El compromiso publico del
i presidente es mantener el ajuste
|y profundizarlo aun a pesar del

ahora, el opera-

tivo Malvinas

no movio de-

masiadoelam-

perimetro en
lasencuestas. Los ultimos son-
deosde opinion mas confiables
se mantienen esquivos parala
CasaRosada, y,entodoslosca-
sos, sereafirmaquelos proble-
masdelaeconomia cotidianay
elbolsillosonlosquelideran el
mal humor social con el oficia-
lismo. Losresultadosrecientes
de las encuestas de Poliarquia,
AtlasIntely BloombergylaUni-
versidad de San Andrésrevelan
que el escenario no ha mejora-

evaluacion. En este sentido, es
mayor lagente que se manifies-
ta desconforme con la perfor-
mance oficial, que aquellos que
larespaldan. Elapoyo al presi-
dente fluctiaentre 35%y 42%,
no parece asegurada la reelec-
cionen primeravuelta, yelba-
lotaje es una incognita porque
depende de como se arme la
oposicion. Una vez mas, todos
los consultores coinciden en
queseralasituacioneconémica
la que defina el resultado.

Lo inquietante, si fuera cierto

este razonamiento, es que cada
vez hay mas economistas y em-

presarios que prevén un futuro !
grisparalaeconomiaenelcamino
. parte por el aumento de los pre-

hastalaeleccion presidencial del
ano que viene. Seguiriamuy bien
el crecimiento de los sectores es-

trella que proveen ddlares por
exportaciones; en tanto que se

mantendran en su letargo aque-
llos que, casolaindustria, lacons-
trucciényelcomercio, tienen mas

participacién en el PBl y en la :
: dioestuvomascercade3%quede

generacion de empleo. Los mer-
cadosengeneral creenque nohay
peligrode unacrisiscambiariaen
elanoelectoral que derive en una
fuertedevaluaciondel pesoydis-
pare la inflacién. Sin embargo,
tampocose observa que la activi-

unarecuperacionde tal magnitud
que permita recomponer el con-
sumoy los ingresos dela mayoria

delosvotantes. Enlaobsesionpor
: mico, aldejarafueradel consumo

bajar la inflacién, no estan a la

(.

4>

vistacambiosrelevantesenelmo-

anoelectoral: ortodoxiamoneta-
riaycambiariacontasaspositivas

: y ddlar atrasado contra la infla-
{ cion, mas importaciones para
i pisar los precios internos, y casi

nulo margen para bajar impues-
tos y frenar los aumentos de tari-
fas, porlanecesidad de profundi-

. zar labaja delgastodadalacaida

en la recaudacion. Responden a
estadinamicalasrecientestorpe-

i zasdel PalaciodeHaciendainten-

tando esconder en el proyecto de

| Presupuestoel recorte de partidas
i yaaprobadas para discapacidad,
do, y en algin caso empeordla :

universidades y asignaciones so-
ciales.

Lascifrasrecientesdel desem-
pleo marcaron un empate con la
medicién anterior, pero la infor-
malidad laboralsedispar a45%.
Por el congelamientodel bonode
$70.000 para los que cobran la
minima, el poder de compra de
las jubilaciones y pensiones per-

i di641%entérminosrealesdesde

lallegada de Milei al poder. En el
caso de las pensiones por invali-
dez, elrecortellegdcasia20%.La
recaudacionnorepuntay tampo-
coestaaseguradoquelainflacion
en los meses futuros se aleje del
2% mensual. Los precios mayo-
ristas, en agosto, fueron casi el
triple que los valores de julio, en

cios de la energia. Y de no haber
mediadounacaidaenlos produc-
tos estacionales, la inflacién mi-
norista de agosto hubiera estado
arribade 2%, tal como resulté en
la medicion de la canasta basica
o, peor,enel costode losservicios
publicos y privados cuyo prome-

2%.Seentiende cada vezmas por
qué Luis Caputo ordend archivar
lanuevametodologiade medicion

i de la inflacién, que ponderaba

maslasubadelosserviciosquela

de los bienes.
dadestéen condicionesdeanotar

Tampoco esta resuelta ni en
caminode mejorar la crisisde los
deudores morosos en el sistema
financiero. Unarealidadquetiene
doble impacto, politico y econd-

Pesa mas en las encuestas
el bolsillo que Malvinas

eo
Si alguno de los estrate-

. gas del Presidente pen-

saba que con el operativo
Malvinas se lograria dar
vuelta el clima de preocu-
pacidn, por ahora esa
ilusion no se ha
verificado

a miles de familias. A pesar del

esfuerzocombinadoquerealizan :

funcionariosdel equipoeconomi-

co junto a ejecutivos de bancosy
billeterasdigitales para presentar :
un relato optimista y tratar de :
esconderel problema, losdltimos

datosquebrindarontanto el Ban-
coNaciéncomolacentraldedeu-

dores del BCRA revelan que la :

delicada cuestidn, lejos de enca-
minarse, se agrava. Enjuliocrecio

la mora entre las familias y toco
casil?%enlacarteradelosbancos :

por préstamos personales, maxi-

moen22afosqueasciende hasta :

20% enel casodeloscréditos ajus-

tadosUVA. Numerosquesugieren :
unadificultadevidenteparaque,

antelacaidadelosingresos, pros-

peresignificativamenteel plande :
. créditoshipotecarioscontasasde :

ILUSTRACION: FRANCISCOMAROTTA

6/7% mas UVA con el que el Go-
biernopretendereactivarlacons-
truccion.

Losresultados econdmicoses-
tanasitodavialejos del prondsti-
codebonanzahistdricaquehabia
proyectadoelministrode Econo-
mia,unaexpresiondedeseos has-
ta ahora incumplida, y que logi-

camente va generando creciente :

ansiedad en el elenco politico del

Gabinete. “Estamos esperando :
quelleguen los 18 mejores meses
: epopeya: por ejemplo asignar so-

dela historia economica argenti-
na que prometio el Toto, (faltara
mucho?” se preguntaba esta se-
mana un integrante de la mesa
politica del Gabinete, fastidiado
también como Patricia Bullrich,
porlosdesencuentrosalahorade
tratar los polémicos ajustes en el
gasto social que se intentaron es-
conder en el ya frustrado proyec-
todePresupuestoenviadoal Con-
greso.

Las encuestas rodean la man-
zana del Palacio de Hacienda y
explican la creciente ansiedad
dentrodel Gabinete. Laultimade
Poliarquia es un bombazo: ya co-
loca nada menos que a Cristina
Kirchner en primer lugar en el
escenario electoral, con 38% de
apoyo, superandoa Milei que que-

: dasegundo con 34%. Le otorgan
: a Mauricio Macri un generoso

18%, locual obligariaalosherma-
nos Milei a otro disgusto para se-

: guir un segundo mandato: tener
. quepactarconelexpresidente de

Boca candidaturas unificadas en

. Capital, Buenos Airesylasgober-

naciones e intendencias donde

. gobierna el PRO. La aprobacion

del presidente se mantiene y es

¢ buenaentrelos votantes varones

(52%), pero muy mala entre mu-
jeres (32%), que son mayoria en

. elpadrénelectoral.

Si alguno de los estrategas po-

¢ liticosdel presidente pensabaque

con el operativo Malvinas se lo-

. graria dar vuelta el clima de pre-
: ocupacion por la economia que
. siguederramandomuy desparejo

yagregandoincertidumbrealafio

. electoral, porahoraesailusionno

sehaverificado. Luegodeunpre-
visible apoyo a la decision de su-
marse a la jugada de Donald

: Trump contra el Reino Unido

paraversiderebotealgoletocaa

. la Argentina, el caso ingreso en

terreno resbaladizo. Se observan

. en el Gobierno mas mensajes y

medidas de confrontacion que la
busqueda de un camino de nego-

ciacion. Laidea de perseguir em-

presasnoestabaenelvademécum
libertario. En el Presupuesto se
aumenta el gasto militar, mien-
trasserecortan partidassociales.
Algunas cifras lucen ridiculas y
tornanpococreibleladeclamada

lou$s 350 millones para construir
unabase naval en Ushuaia, cuan-

: dolevantar un hospital no cuesta

menosque u$s 500 millones. Mas

i grave, utilizar la noble causa de

Malvinas para seguir aumentan-

. do el gasto en el sector de Inteli-

gencia o peor: con el cuento de
defender la soberania, atentar

. contra el orden democraticoy la
Constituciénalproponerlacrea-

cién de un Consejo de Notables a

: las ordenes del Poder Ejecutivo

que, sin participacion de la Justi-
cianiel Congreso, se arrogue atri-

. buciones parallevar a la carcel a

quienes opinen en las redes o pu-
bliquen en la prensa puntos de
vista opuestos al relato del Go-

. bierno.__
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Economia
& Politica

SE DETERIORARON OTRAS VARIABLES

Se conoce la pobreza del primer semestre,
con suba de hasta 3 puntos por la inflacion

CercadelGobierno se anticiparon alos datosy

reconocen que “dolera

perovolverdabajar, el

endeudamiento, desempleo en alza einformalidad
presionan mas alladela mediciéon monetaria

Victorialippo
___ mlippo@cronista.com

Este jueves se conocera la cifra
oficial de pobreza para el pri-
mer semestre de 2026, un pe-
riodo caracterizado por mo-
mentos de aceleracién infla-
cionaria. Desde el Gobierno
esperan una suba leve de la po-
breza, que convive con el dete-
riorode otros indicadores.

Para el primer semestre del
afo, se espera que la pobreza
registre una subade 2 0 3 puntos
respecto de la medicion del se-
gundo semestre del afio pasado,
cuando se ubicé en 28,2%. “Es
muy probable que la pobreza y
la indigencia aumenten 2-3 pp
respecto al 28 y 6% respectiva-
mente del segundo semestre
2025. No se festeja ni mucho
menos. Y duele”, sostuvo el
economista cercano al Gobier-
no, Antonio Aracre.

Las especialistas en la ma-
teria esperan que ronde el 31%.
Para la estimacion que hace
Martin Gonzalez Rozada, eco-
nometrista de la Universidad Di
Tella, para el semestre enero-
junio, la misma se ubicé en
31,4%.

La variacion ascendente
comenzé en el cuarto trimestre
del afio pasado, cuando la in-
flacion retomé un movimiento
ascendente. Agustin Salvia, di-
rector del Observatorio de la
Deuda Social de la Universidad
Catolica, conté que vieron una
suba ininterrumpida, sélo
compensada por el efecto
aguinaldo de diciembre que rige
sobre los consumos de enero.

De la mano de la aceleracion
de la inflacion, el factor deter-
minante que marco Salvia es el
hecho de que la canasta basica
total, que fija la linea de pobre-
za, aumento mas que la infla-
cién: en lo que va del aiio, la

canasta acumulé una suba del
22,7%, mientras que la inflacion
registra en el mismo periodo un
aumentode 21,3%.

Uno delos factores en la mira
es la actualizacion de la medi-
cion de inflacién y de las ca-
nastas en base a la Encuesta de
Gasto de los Hogares 2017-18,
actualizacion que debia entrar
en vigencia en enero de este afio
pero que fue postergada.

En un documento que en-
tregaron al papa Leén XIV, que
visitara el pais en noviembre, la
Unién de Trabajadores de la
Economia Popular (UTEP),

estimd que, de actualizarse la
medicion y de incorporarse el
costo del alquiler para los ho-
gares inquilinos, la pobreza as-
cenderia al 39% de los hogares
(equivalente a 4 millones), y el
48% de la poblacién. Para la
UCA, de actualizarse la com-
posicion de la canasta, la linea
de pobreza superaria los $ 2
millones, y la tasa rondaria el
39%.

Si bien desde el Gobierno
esperan un repunte en la esta-
distica actual, otros indicadores
que no hacen a la medicién de
pobreza dan cuenta de un de-

L anohraza anmentariaentre 2 v nuntne

Comunicacién

“Podriamos haber sido un poco mds
incisivos o persuasivos en términos
de comunicacion. Hemos perdido
algunos debates publicos que no
tienen nada que ver con larealidad”

Martin Menem
Cdmara de Diputados

terioro en los ingresos y condi-
ciones de vidade la poblacion.

Otro de los factores a tener
en cuenta para analizar el de-
terioro en las condiciones de
vida es el endeudamiento. “El
crecimiento de la solicitud de
préstamos a familiares, fiado,
pagos con tarjetas, préstamos
para consumos corrientes. Eso
lejos de detenerse, ha venido
creciendo hasta el segundo tri-
mestre de este ano y ha sido
para garantizar consumos y
para pagar otras deudas, o para
gastos fijos que vienen cre-
ciendo”, explicé Salvia. Desde el
Observatorio detectaron que el
27,4% de los hogares pidi6 di-
nero prestado en agosto para
cubrir los gastos habituales.

En este sentido, agrego que
existen familias que entran en
mora con el alquiler, las ex-
pensas, servicios, o tienen difi-
cultades para transportarse y

En un documento
entregado al Papa, la
UTEP estimo que, con la
nueva canasta, la
pobreza seria del 48%

Entre los factores con
deterioro estdn el
endeudamiento, el
recorte en salud,
educacion y vivienda

La suba de la
informalidad también
impacta en los ingresos,
que son casi la mitad
que los de los formales
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Las librerias piden
la emergencia
economica:

caida del 42%

en facturacion
contra 2023

optan por cambiar de medio de
movilidad ante el aumento del
costo.

“Algo que no ocurrio es la
baja alimentaria (es decir, los
recortes en consumo de ali-
mentos). Los alimentos han
subido por debajo de la infla-
cion, por lo que no empeoro de
manera generalizada la calidad
de la alimentacion, aunque si se
migro6 a alimentos sustitutos,
pero que mantienen estabilidad
ante la inflacién. Ese es un
punto favorable”, destacé Salvi,
quien marcd que los recortes se
dieron también en gastos ludi-
cos, recreativos o incluso de
educacion, el mayor espacia-
miento de visitas médicas o la
reduccion de sus gastos vincu-
lados, o arreglos de los hogares.

La reduccién de estos con-
sumos se dio principalmente en
el segmento medio de la pobla-
cion. Esto es, el 10% menos po-
bre de los estratos pobres y el
15% de las clases medias bajas
no pobres. “Un tercio de las
clases medias bajas y populares
tienen alguin tipo de estrés eco-
némico”, agregd el especialista.

Otro factor que analizan los
especialistas es el de la falta de
crecimiento del empleo regis-
trado, lo que para algunos in-
dica que la medicion oficial de
pobreza puede extender el de-
terioro. Segiin las estimaciones
de Gonzalez Rozada, la medi-
cion se estabilizo en el rango
estimado para el primer se-
mestre con una leve contrac-
cién.

La tasa de asalariados no
registrados crecio del 36,7% en
el primer trimestre de 2023 a
37,9% en el primero de 2026. La
tasa de informalidad laboral se
ubico en un 45% en el segundo
trimestre de este afio, una suba
de dos puntos respecto del se-
gundo trimestre de 2025.

Luis Campos, investigador
del Instituto de Estudios y For-
macion de la CTA - Auténoma,
explicé que la brecha de ingre-
sos segun la Encuesta Perma-
nente de Hogares en el primer
semestre de 2026 fue significa-
tiva: mientras que los no regis-
trados cobraban en promedio
$731.150, los registrados ron-
dabanlos $1.375.143.

A esta dinamica se suma el
deterioro del poder adquisitivo
por el aumento de los costos fi-
jos, vinculados a la vivienda y
los servicios, y que son dificiles
de posponer. Segiin Equilibra, el
ingreso disponible se contrajo
4,7% en el primer semestre de
2026 respectodel mismo periodo
de 2025, mientras que respecto
del primer semestre de 2023, la
caidafuedel 15,6%._

TASAS BLANDAS Y TARIFAS DE ENVIO

Las librerias reclaman la emergencia en el
sector en todo el pais ante una caida cercana al
42% en la facturacion y del 25% en las ventas
respecto al 2023 que se combina con un fuerte
aumento en los costos operatives.

La Federacion Argentina de Librerias, Pa-
pelerias y Afines (FA1.PA) planted la devolu-

cion del crédito fiscal del IVA y el acceso a li-
neas de financiamiento con tasas blandas pa-
ra hacer frente al endeudamiento.

También pidieron una tarifa federal redu-

cida para el envio de paquetes, buscando ga-

LO ACOMPANAN KARINA MILEI, PARLO QUIRNO Y LUIS CAPUTO

Milei viaja parala Asamblea
de la ONU con Malvinas y su
alianza con EE.UU. en agenda

-
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ElPresidente partird rumbo a Estados Unidos a
lanocheyse quedara hastaeljueves. Enlamira,
los giros de Washington sobrelas islasy las
alianzas con los sectores liberales de DC

» ENVIADA ESPECIAL

DanielaRomero
dromero@cronista.com
Nueva York. EE.UU.

El presidente Javier Milei
viaja hoy a Nueva York para
participar de la 812 Asamblea
General dela ONU. El reclamo
de soberania sobre las Mal-
vinas sera el eje central de una
agenda de alto voltaje que
durara hasta el jueves 24 y
que combina el Debate Ge-
neral, foros privados con in-
versores, reuniones con eco-
nomistas y encuentros con
autoridades del gobierno de

Donald Trump.

El presidente arribara ma-
fiana a las 9.30 y brindara su
discurso en el Palacio de Cristal
el miércoles a las 12 horas de
Argentina. Lo acompaiiara el
canciller Pablo Quirno, el mi-
nistro de Economia, Luis Ca-
puto, y el embajador de Argen-
tina ante la ONU, Francisco
Tropepi. Su regreso esta pre-
visto para el jueves 24 por la
noche, para arribar el viernes a
Buenos Aires.

Una de las actividades con-
firmadas maifana es una diser-
tacion en la institucion educa-
tiva judia ortodoxa llamada
Yeshiva Darchei Torah. Alli,
recibira el premio “Ohev Yis-
rael” en reconocimiento a su
apoyo a Israel. Ademas, alas 19
tendra una reunién con Roberto
Salinas, el titular de Mexico
Business Forum y director de
Atlas Network en América La-
tina, y con el economista esta-
dounidense Xavier Sala i Mar-
tin, como parte del objetivo de

porel ministro de Economia. ARCHIVO

Hasta el cierre de esta
nota, desde la Casa
Rosada aseguraron que
no habia una bilateral
con Trump confirmada

afianzar lazos con think tanksy
referentes de corte liberal.

Pero, ademas, la Cancilleria
trabaja con el protocolo de la
Casa Blanca y el Departamento
de Estado para definir un en-
cuentro entre Milei y Donald
Trump, donde podria ponerse
sobre la mesa la disputa terri-
torial por el archipiélago, un
tema que el Gobierno desplegd
en las uitimas semanas. Hasta el
cierre de esta nota, desde la
Casa Rosada aseguraron que no
habia una bilateral entre ambos
lideres en agenda.

Ambos mandatarios coinci-
dirian de todos modos en el
coctel protocolar que la admi-
nistracion republicana convoco

rantizar la circulacion y competir con las
plataformas de e-commerce.

para los jefes de Estado pre-
sentes en la Asamblea, previsto
para ese mismo martes 22, y el
canciller Pablo Quirno confirmé
en una entrevista el fin de se-
mana que ya tiene en agenda
una reunion con el secretario de
Estado, Marco Rubio, que
transcurrira durante el mismo
dia.

El reclamo de soberania so-
bre las Malvinas, que volvera a
estar en el centro de la escena,
tiene como antesala que Trump
dijo publicamente, primero en
la Casa Blanca y luego en una
conferencia con el premier ir-
landés, que revisa su posicion
de neutralidad sobre la disputa
y no descarta involucrarse para
evitar una escalada con Reino
Unido. Su declaracién es tam-
bién una presion sobre Londres,
en momentos en que el Reino
Unido no cumplié con su com-
promiso de destinar el 5% de su
PBI a defensa acordado en la
ultima cumbre de la OTAN.

Se espera que Milei retome el
reclamo en su discurso ante la
ONU, el cual se mantiene bajo
siete llaves en manos de Presi-
dencia. Durante la cadena pre-
sidencial en la que anuncio el
paquete de medidas en defensa
de la soberania argentina -un
discurso que fue elaborado por
el asesor presidencial Santiago
Caputo-, destaco que el pro-
yecto petrolero Sea Lion en el
Atlantico Sur se realiza “a pesar
de las solicitudes de las Nacio-
nes Unidas de no realizar tales
acciones hasta que se resuelva
lacontroversia”.

El miércoles de 1a Asamblea,
Milei también sera el orador
principal a las 18 en el encuen-
tro “Valores democraticos, li-
bertad econémica y seguridad
estratégica”, organizado por la
Fundacion Federalismo y Li-
bertad (con sede en Tucuman)
junto al International Republi-
can Institute, con Citibank co-
mo anfitrion. El evento reunira
a inversores, académicos y re-
presentantes de think tanks de
Estados Unidos y América La-
tina.

Inmediatamente después
formara parte de una reunion
con socios del Consejo de las
Américas, del cual participara
Susan Segal, su presidenta, y
entre otros 12y 15 empresarios.
Por ultimo, cerrara el dia con un
encuentro con el rabino Simon
Jacobson. El cierre de la gira
sera con una disertacién en The
Economic Club de Nueva York,
una de las instituciones em-
presariales y financieras mas
tradicionales e influyentes de
los Estados Unidos a las 13 del
jueves.___
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Los “dolares del colchon™ esperan senales de
ARCA y buscan los mejores rendimientos
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InocenciaFiscalllincorparé un limite paraexteriorizarahorros hastael 31de diciembre de 2027

Especialistas consultados por £/ Cronistasefialan
quelanuevanormanoreconstruird porsisolala
confianzadelos ahorristas. Qué factores influyen
alahorade exteriorizar ahorros no declarados

—__ Matias Rufino
—— mrufino@cronista.com

Después de varios meses de
trabajo del Gobierno para re-
lanzar el “plan colchén”, en el
marco de una bateria de medi-
das destinadas a reactivar la
economia, el Senado convirtié
en ley el proyecto de Inocencia
Fiscal 11, que amplia el universo
de contribuyentes que pueden
adherir al Régimen Simplifica-
do de Ganancias (RSG) y brinda

mayor seguridad juridica a
quienes opten por exteriorizar
dolares no declarados.

Con la norma aprobada y el
antecedente erratico del pro-
yecto anterior, especialistas
consultados por El Cronistason
cautos sobre el verdadero efecto
de esta medida, dado que la
decision dependera de las
oportunidades que observen los
contribuyentes.

Sin embargo, aseguran que la
reforma de la Ley de Inocencia

LLEGA UNA MISION A BUENOS AIRES

Tercerarevision del
FMI: foco fiscal y
actividad en la mira

___ ElCronista
— Buenos Aires

Este lunes comienza la mision
técnica del FMI para lo que sera
la tercera revision del programa
firmado con Argentina en abril
de 2025. La mira estara puesta
en los datos fiscales, pero tam-
bién la actividad capta una
nueva atencion.

La misidn estara encabezada
por Joyce Wong, nueva encar-
gada de Argentina y quien llego

al pais por primera vez en la
visita que realizo la directora
gerente del FMI, Kristalina Ge-
orgieva, a fines de julio.

En esta oportunidad, el foco
estara en los datos fiscales. El
Gobierno acumulaba un supe-
ravit primario equivalente al
0,6% del PBI en el primer se-
mestre, mientras que la meta
anual alcanza el 1,4% del PBI. La
caida de la recaudacién en lo
que va del afio suma complica-
ciones en ese frente, aunque el

Fiscal no reconstruira por si
sola la confianza de los aho-
rristas.

“Desde lo econdmico, la
persona compara lo que puede
ganar invirtiendo con la tran-
quilidad que cree tener al con-
servar los billetes. El efectivo
pierde poder adquisitivo y no
genera rendimientos, pero
muchos argentinos aceptan ese
costo porque lo consideran una
especie de seguro frente a
cambios de reglas”, aseguré

Gobierno tomé medidas que lo
ayudarian a sostener, al menos
por un tiempo, los ingresos. Fue
el caso de ]a postergacion de la
entrada en vigencia del Fondo
de Asistencia Laboral (FAL)
para el pago de indemnizacio-
nes, cuyo costo fiscal anual
equivale a 0,3% del PBI. A ello
se suma la cancelacion de una
operatoria legal que permitia a
las pymes eludir el impuesto al
cheque.

A favor, el oficialismo lleva
sobrecumplida 1a meta de u$s
10.000 millones de acumula-
cion de reservas que debia al-
canzar el Banco Central, e in-
cluso, aunque con menor ritmo,
sostiene las compras de la en-
tidad monetaria.

Otro de los puntos que jugara
a favor del oficialismo es la
aprobacion de la nueva Ley de
Inocencia Fiscal, algo que el FMI
mencionaba como una herra-

Diego Fraga, abogado y profesor
de 1a Maestria en Derecho Tri-
butario de la Universidad Aus-
tral.

Y agrego que “para modificar
esa conducta hacen falta esta-
bilidad, alternativas atractivas
y confianza en que podran dis-
poner de sus délares cuando
quieran. Importa tanto la faci-
lidad para entrar al sistema
como la certezade poder salir”.

Leonardo Favaretto, socio de
Impuestos en BDO Argentina,

“Su éxito dependerd de
la capacidad del Estado
para consolidar un
marco de confianza
sostenido” (Favaretto)

coincidio en el diagndstico: “Si
bien las modificaciones pro-
puestas pueden generar mejo-
res incentivos para que parte de
esos fondos se canalice hacia la
economia formal, su éxito de-
pendera también de la capaci-
dad del Estado para consolidar
un marco de confianza soste-
nido en el tiempo”.

También menciond otros
factores clave que podrian in-
fluir en la decision de los aho-
rristas, como la estabilidad
macroeconémica, la evolucion
de la carga tributaria, la con-
fianza en la permanencia de las
reglas de juego y la percepcion
de seguridad juridica a largo
plazo.

Segun Favaretto, otro ele-
mento que podria pesar en la
decision de los contribuyentes

mienta que reduciria los costos
del cumplimiento con el fisco.
Aunque fuera de fecha, suma
agua para el molino oficialista.
Vinculados a esta revision
esta el envio de 636 Derechos
Especiales de Giro, equivalente
a u$s 900 millones. En paralelo,
el pais enfrenta el viernes 25 de
septiembre un vencimiento con
el FMI por u$s 803 millones.
Después quedaran un pago por
u$s 840 millones para princi-
pios de noviembre y otro de u$s
344 millones para diciembre.
Esta revision no contara, al
menos al principio, con la pre-
sencia del ministro de Econo-
mia, Luis Caputo, que viajara a
Nueva York junto al presidente
Javier Milei para participar de
lasreunionesde la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU).
Esta mision incluira también
un nuevo eje que fue parte de los
comentarios del organismo: la

es “la consecuencia de una
eventual pérdida del bloqueo
fiscal y la subsistencia de obli-
gaciones y controles en materia
de prevencion del lavado de
activos aplicables a quienes
hayan ingresado los ddlares del
colchén al sistema bancario”.

Desde el punto de vista juri-
dico, el régimen ofrece herra-
mientas valiosas en este senti-
do: el efecto liberatorio del pago
respecto del periodo fiscal base
(presentacion de la declaracion
jurada) y la presuncion de
exactitud —mas conocida como
“tapén fiscal”— sobre los tres
ejercicios anteriores.

Los beneficios se mantienen
en tanto y en cuanto la Agencia
de Recaudacion y Control
Aduanero (ARCA) no detecte
una discrepancia significativa,
es decir, la diferencia entre lo
declarado por un contribuyente
y larealidad fiscal.

Otro aspecto importante es
la actuacion del fisco. La adhe-
sién al régimen no constituye
una amnistia plena respecto del
origen de los fondos. Es decir,
no se trata de un blanqueo de
capitales ni se elimina la posi-
bilidad de que ARCA realice
requerimientos de informacion.

“Esta situacion puede gene-
rar cierta incertidumbre entre
los contribuyentes, quienes,
aun obteniendo los beneficios
fiscales previstos por el régi-
men, podrian continuar ex-
puestos a verificaciones desti-
nadas a justificar la razonabili-
dad econémicay la trazabilidad
de los fondos exteriorizados o
incorporados al sistema finan-
ciero formal”, consideré Fava-
retto.__

CaputoyKristalinaGeorgieva

actividad. La vocera del orga-
nismo, Julie Kozack, destacé en
suultima conferencia: “Existeun
reconocimientoconjuntoentreel
Fondo y las autoridades argenti-
nas sobre la importancia de am-
pliar los beneficios dela estabili-
zaciony el crecimiento”.
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El empleo registrado sigue en
caida a pesar de los incentivos
de la reforma laboral

En junio seregistraron 116 866 puestos formalesmenos que en el mismo mes de 2025

La flexibilizacién de las contrataciones ain no se
traduce en unamejora sostenida. Lainformalidad
yaalcanzaacasiunode cadados ocupados,
seglin el INDEC. Qué beneficios aprovechar

Matias Rufino
— mrufino@cronista.com

La reforma laboral y, en parti-
cular, el Régimen de Incentivos
a la Formalizaciéon Laboral
(RIFL), que buscaba reducir los
costos de contratacion me-
diante una baja transitoria de
mas del 85% en las contribu-
ciones patronales, no fueron
suficientes para revertir la
tendencia que venia observan-
dose en el mercado de trabajo.

Asi lo seinalo la consultora
LCG y lo verifican los indica-
dores de las ultimas semanas.
La informalidad laboral crecio
un punto porcentual interanual
en el segundo trimestre y al-
canz6 al 45% de los argentinos,
segan el altimo informe de la
Encuesta Permanente de Ho-
gares (EPH) que publico el IN-
DEC.

Segin LCG, las medidas que
impulsé la reforma laboral “no
parecen estar siendo suficientes
para compensar el impacto de la
menor actividad” en sectores
intensivos en mano de obra,
como la industria, el comercio y
la construccion.

Marcos Arazi, economista
del IERAL de la Fundacién
Mediterrdnea, matiza esta
afirmacion al asumir que los
principales efectos de la refor-
ma son de caracter estructural:
“Modifican las reglas de juego,
reducen incertidumbres y me-
joran el funcionamiento de las

relaciones laborales. Requieren
tiempo para ser asimilados por
empresas y trabajadores, y
probablemente sus efectos mas
importantes sobre la creacién
de empleo se vean recién en los
proximos afos”.

Sin embargo, consideré que
enun contexto de una economia
que crece a dos velocidades
“hay menos oportunidades para
aprovechar los beneficios de la
reforma: una empresa que no
esta creciendo o que esta tra-
tando de sostener su nivel de
actividad dificilmente responda
a una mejora en las condiciones
de contratacion incorporando
trabajadores”.

“La reforma puede facilitar
la contratacién si aparece la
demanda, pero no va a generar
por si sola esa demanda”, ex-
plicé en didlogo con El Cronista.

Asimismo, Arazi seialo que,
si bien la reforma laboral “me-
jora las condiciones para con-
tratar”, no reduce de manera
general la carga tributaria que
pesa sobre el trabajo formal.
“Esto es especialmente rele-
vante para sectores que en-
frentan problemas de actividad,
costos y competitividad y que
necesitan reconfigurarse”,
preciso.

POR SECTORES

Segun el Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA),
al considerar la serie desesta-
cionalizada, en junio se regis-

“La reforma puede
Jfacilitar la contratacion
si aparece la demanda,
pero no va a generar

por si sola” (Arazi)

El empleo privado fue la
principal causa de la
caida en junio: registro
una contraccion de
6261 puestos

En el iiltimo aiio, se
perdieron 55.000
puestos de asalariados
privados en la industria
y 41.000 en el comercio

traron 15.583 puestos formales
menos que en mayo (-0,1%
mensual) y 116.866 menos que
en el mismo mes de 2025 (-0,9%
interanual).

En total, en junio de 2026 se
contabilizaron 12.773.395 tra-
bajadores registrados, frente a
los 12.890.261 del mismo mes
del aifio anterior (serie deses-
tacionalizada).

“Durante los primeros meses
de 2025 el empleo permanecié
practicamente sin variaciones.
Sin embargo, a partir de junio
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de ese afio retomé una trayec-
toria descendente, tendencia
que continu6 durante el primer
trimestre de 2026 con una in-
tensidad mas moderada. Las
caidas observadas en el segundo
trimestre del aio representan
una continuidad del proceso de
destruccion del empleo asala-
riado privado”, sintetizo la Se-
cretaria de Trabajo.

El empleo privado fue la
principal causa de la caida en
junio: registré una contraccion
de 6261 puestos frente al mes
anterior. Ademas, la destruc-
cion de empleo asalariado en el
sector privado acumula 13 me-
ses consecutivos y, en el ultimo
aiio, se perdieron 121.000 em-
pleos (-1,9% interanual).

En ese periodo crecieron
agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura (1%), pesca (0,3%),
suministro de electricidad, gasy
agua (0,2%) y servicios comu-
nitarios, sociales y personales
(01%).

Por el contrario, las mayores
caidas se dieron en industria (-
4,5%), intermediacion finan-
ciera (-4,1%), comercio y re-
paraciones (-3,1%), explotacion
de minas y canteras (-2,6%) y
transporte, almacenamiento y
comunicaciones (-2%).

Segin LCG, alrededor de
48.000 de los empleos asala-
riados privados perdidos en el
ultimo ano correspondierona la
provincia de Buenos Aires,
23.000 a la Ciudad de Buenos
Aires, 9000 a Cordoba y 7000 a
SantaFe.

En contraste, las unicas
provincias que registraron au-
mentos —San Juan, Neuquén y
Rio Negro— sumaron apenas
12.000 puestos.

“A nivel sectorial, 55.000 de
los puestos perdidos corres-
pondieron a la industria y
41.000 al comercio”, indicaron.
En esa misma linea, la consul-
tora Invecq considero que, sin
una recuperacion mas genera-
lizada, “dificilmente se vean
mejoras sustantivas del empleo
privado formal”, especialmente
en los sectores mas ligados al
mercado interno.

De todos modos, la caida del
empleo privado formal no ex-
plica por si sola toda la evolu-
cion del empleo registrado. Los
datos del SIPA también dan
cuenta de una reduccion del
empleo publico, que perdi6 5127
puestos frente a mayo (-0,2%) y
30.000 respecto de junio de
2025(-0,9%).

En contraste, otros compo-
nentes del empleo registrado
mostraron incrementos. En
junio habia 2.206.800 mono-
tributistas, 4360 puestos mas
que el mes anterior (+0,2%) y
mas de 40.000 que en junio de
2025 (+1,9%).

A su vez, otras categorias
también mostraron subas en la
comparacion interanual: el
monotributo social pasé de
226.500 a 227.300 personas
(+0,3%), mientras que los tra-
bajadores de casas particulares
sumaron 3500 nuevas altas
hasta alcanzar las 442.900
(+0,8%).

SIN PRESUPUESTO

Brechas de
género: la
Argentina
retrocedio en
igualdad

___ PatriciaValli
___ pvalli@cronista.com

Argentinaretrocedio 8 puestos
en el altimo afio en el ranking
deigualdad que elabora anual-
menteel ForoEconémico Mun-
dial, que apuntaal cierre delas
brechasdegénero. El paisahora
ocupa el puesto 45. El informe
planteaademasquellevara120
afos cerrarla a nivel mundial.
Argentina perdio terreno tam-
bién dentro de América latina.

Unadelas peoresposiciones
parael pais se veenelsubindice
de participacién econdémica y
oportunidades, la Argentina
esta en el puesto 107 sobre 145
paises medidos. En acceso ala
educacion, encambio, compar-
te el puesto nimero 1 con un
grupode 30 paises, entrelosque
estan Brasil, Finlandia, Estados
Unidos, Francia y Colombia,
entreotros. Ensalud, laArgen-
tina esta en el puesto 43 de la
lista, mientras que en partici-
pacion politica, se ubica 30 del
ranking.

Elretroceso dela Argentina
encuentrasu correlato localen
la caida del financiamiento pa-
ra las politicas que buscan ce-
rrar brechas y atender ala vio-
lencia de género. Esas partidas
“atravesaron un fuerte proceso
dedesfinanciamientoy pérdida
de transparencia presupuesta-
riadesde 2024 ,detallo un ana-
lisis de la Asociacion Civil para
la Igualdad y la Justicia (ACIJ)
en base al Presupuesto 2027.

En2024 el Programa Acom-
panar “redujo su presupuesto
un90%respectode2023y,des-
de 2025, dejo de figurar como
una partida presupuestaria
identificable”, detallé el analisis
de ACIJ. De la misma forma, la
linea144 paradenuncias sobre
violencia perdié dos tercios de
su presupuesto en 2024. “Su
partida especifica desaparecio
en 2025 y 2026, dificultando
conocer con precisionlos recur-
sosasignadosy ejecutados para
su funcionamiento”, indico la
entidad.

El proyecto de Presupuesto
queentroestasemanaen Dipu-
tadosdejaportercer aioconse-
cutivoal programa Acompaiiar
ylaLineal44 sinpartidasespe-
cificas.

“Si se consideran conjunta-
menteestas politicas, juntocon
Proteccionde Victimas de Vio-
lencias y las reparaciones pre-
vistasporlaLey Brisa, losrecur-
sos proyectados para 2027 se
ubicanaproximadamente 89%
por debajo de los niveles de
2023, en términos reales”, re-
marc6 ACIJ._
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CAPUTO ESTIMO QUE LOS INGRESOS AUMENTARAN 25%

IPC menor a 2% y paritaria flexible, claves
para que los salarios le ganen a la inflacion

Sélolos salariosinformales ganan segin las

o

icas perola

EnelPresupuesto del 2027 electoral, el Gobierno
planted que habra unarecuperacion realde los
ingresos. Ladesinflacién no sera suficiente. Las
paritarias quevienenyla pauta publica

___VictoriaLippo
—_ mlippo@cronista.com

En el Gobierno plasmé en el
Presupuesto 2027 una expec-
tativa de recuperacion de los
salarios mas que relevante. Para
que se concrete, deben alinearse
muchas variables.

La expectativa el oficialismo
es que los salarios tengan un
crecimiento del 25,1% el afio
proximo, por encima de una
inflacién esperada para di-
ciembre del 18% y una inflacion
promediodel 21,5%.

Se trataria de una recupe-
racion real de los salarios, que se
ubican todavia por debajo de su
nivel de 2023. En el caso de los
salarios privados, se ubican un
3,6% por debajo, mientras que

los publicos estan un 16,1% por
debajo de noviembre de 2023.
En promedio, el sector regis-
trado esta 8,2% por debajo de
ese registro.

Solo los salarios de los in-
formales se ubican por encima
del registro de 2023, pero los
analistas cuestionan la medi-
cién por varios factores. Por un
lado, responde a la Encuesta
Permanente de Hogares, con un
rezago de 5 meses, y por el otro,
hubo cambios metodoldgicos
que permitieron incluir en la
encuesta los ingresos no labo-
rales, lo que hizo que tuviera
marcadas distorsiones. Solo a
modo de ejemplo, los salarios
privados informales crecen 34%
respecto de noviembre de 2025,
mientras que los privados for-

Especificaciones Tecmcas Pal
Presupuesto Oficial: § 1.568.6
Pliego de Bases y Candiciones: $1.

corndas contadas en dias hal
EEMVL N° 3776-2026

MUNICIPALIDAD DE VICENTE LOPEZ
SECRETARIA DE SALUD
LICITACION PUBLICA N° 52/26
Llamese a Licitacién Publlca N° 52/26 a
VALOR DE SAL E NT

DE OBSERVACION DE SALUD MENTAL EN HOSPITAL DR. B. HOI
en un todo de acuerdo al Pliego tlie Clausulas Legales Especiales y de|
iculares

.664.00.-
Presentacion y Apertura: 08 de Octubre 2026, 10:00 hs.
La respectiva documentacidn podra ser consultada y adquinda a traves
de |a pagina www.vicantalopez.gov.ar, hasta 72(setanta y dos) horas
iles anteriores a la mencionada fecha

fin de efectuar la “PUESTA E
MED

males cayeron 4,7% en el mis-
mo periodo.

Para que se concrete la pro-
yeccion del Gobierno, incluso
considerando todas las medi-
ciones, primero debe consoli-
darse el proceso de desinflacion,
con una medicién que alcance a
perforar de manera sostenida el
1%. Esto no se descarta que
ocurra el afio préximo, pero por
si solo no sera suficiente para
recuperar el poder adquisitivo.
Por si sola la desinflacién no
ayudara. “Hace tiempo que la
desinflacion dejo de ser expan-
siva”, sostuvo Federico Pastrana,
de CP Consultora.

“Para que se plasme un es-
cenario de recuperacion salarial
en los proximos meses se re-
quieren dos condiciones: que la
desinflacion continte y la in-
flacion mensual se ubique por
debajo del 2%, y que la pauta
salarial se relaje de manera ge-
neralizada, ya sea via aumentos
por encima del 2% y/o la in-
corporacion de sumas fijas a los
basicos”, consideraron desde CP
Consultora.

Los convenios negociados se
mantienen en torno al 2%
mensual o incluso por debajo,
mientras que la inflacion oscilo
en los ultimos meses entre 1,7%
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y 2,1%. Hacia adelanta, Pastra-
na sostuvo que, en caso de con-
cretarse una inflacién por de-
bajo del 2%, es probable que el
Gobierno también presione a la
bajala pautasalarial que admite
para las paritarias.

Una de las alternativas es la
implementacion de un piso mas
alto para los convenios. Hace un
mes se conocid que la Secretaria
de Trabajo planteé elevar la
base de los convenios a poco
mas de un millon de pesos. Sin
embargo, no hubo avances al
respecto y ademas son pocos los
convenios salariales, siempre
del sector privado registrado,
que se mantienen por debajo de
ese registro.

“No me parece un numero
descabellado, pero el Gobierno
por ahora no quiso homologar
aumentos de mas de 2%, vere-
mos sien los proximos meses se
relaja esa restriccion”, sostuvo
Kevin Sijnkienky, de Econ-
views. Sobre el desempeiio de la
desinflacion, agregé que una
recuperacion de los salarios
puede hacer que la misma sea
mas lenta ya que “hasta ahora
los salarios fueron una especie
deancla”.

“Mi duda en relacién a esto
es cuanto esta dispuesto el Go-
bierno a relajar el objetivo de
desinflacién para recuperar la
economia. Hasta ahora el go-
bierno siempre priorizo la de-
sinflacion”, concluyé.

Agustin Lodola, director del
Laboratorio de Desarrollo Sec-
torial y Territorial de la Uni-
versidad de La Plata, se mostro
escéptico sobre que se alcance el
resultado planteado.

“Es dificil llegar al 25%. Mi
estimacion es de 21%. Los sala-
rios del sector publico, que son
el 20% del empleo, segun el
presupuesto van a subir un 21%,
mientras que el sector privado
(formal e informal) ganador,
esto es, agro, mineria y sector
financiero, representa solo el
16% del empleo y puede llegar a
tener una variacion salarial del
30%. Pero los sectores perde-
dores, como industria, cons-
truccion, comercio y servicios,
que representan el 64% del
empleo, a lo sumo van a tener
una suba en linea con la infla-
cion”, explicé Lodola.

Ademas, consideré que el
25% fue elegido con otro obje-
tivo, mas que por vincularse con
una expectativa real de suba de
salarios: “El 25% lo necesitan
para sostener el consumo y, con
é], el calculo de aumento del PBI
en un 4% anual. Sin recupera-
cion del salario no hay suba del
consumo, y el consumo todavia
esel 60% del PBI".

La otra dinamica que podria
explicar una recuperacion sa-
larial es la suba del empleo, pero
en particular la del empleo
formal. En los dltimos trimes-
tres se observé un aumento del
empleo informal y el cuenta-
propista, en detrimento del
formal privado.

En el segundo trimestre de
2026, la informalidad alcanzé el
45% de los ocupados, un maxi-
mo parala serie. “El aumento de
la informalidad se explica fun-
damentalmente por la dinamica
del empleo por cuenta propia.
En los ultimos dos afios y medio
pasaron de representar del
13,2% del total de ocupados al
17%: uno de cada seis ocupados

“Es dificil llegar al 25%.
Los salarios del sector
piuiblico suben 21% en el
Presupuesto”, detallo
Lodola

La suba del empleo
podria explicar una
recuperacion salarial
pero lo que aumenta es
la informalidad

Aumentos por arriba
del 2% o sumas fijas a
los bdsicos, dos puntos
clave mds alld de la
caida de la inflacion

es un trabajador por cuenta
propia informal”, explicé Luis
Campos, investigador del ob-
servatorio de la CTA Auténoma.

El efecto en salarios es di-
recto: segun CP, quienes pier-
den un empleo privado regis-
trado reducen su ingreso real en
un 28% cuando pasan al cuen-
tapropismo.

A este escenario, debe ade-
mas sumarse que no solo se
trata de una recuperacion res-
pecto de la inflacidn, sino tam-
bién del poder adquisitivo o, en
otras palabras, del ingreso dis-
ponible. El aumento de los cos-
tos fijos sumo presion sobre los
salarios, lo que redujo el margen
de consumo de los hogares. Se-
gun Equilibra, el ingreso dis-
ponible cayé 0,5% en junio
respecto de mayo y 6,9% en la
comparacion interanual, lo que
deja al indicador un 16,9% por
debajo del promedio de enero-
septiembre de 2023.___


mailto:mlippo@cronista.com
http://www.vicentelopez.gov.ar

El Cronista

Lunes 21 de septiembre de 2026

Del juego al fieje de “La Piba” a
la purga en la Quinta de Olivos

» Pasillos en off

=

Nicolas Gallardo
Periodista

PATRICIA, LA INTOCABLE

Patricia Bullrich no fue la unica
referente del Gobiernoqueseen-
terd por los medios sobre los re-
cortes en discapacidad. Karina
Milei, Diego Santilliy Martin Me-
nemtampoco estabanaltantode
lamotosierraque usé el Ministe-
rio de Economia. Por esa razon,
“El Jefe” autorizo revivir el pro-
yecto alternativo que se venia
trabajando con la oposicion.

Sin embargo, las explosivas
declaracionesdelajefadelbloque
libertario en el Senado cayeron
pésimo paralahermana del pre-
sidente, en especial por su famo-
so video con un tema de Lali Es-
posito. La idea surgi6 el mismo
miércoles, apenas se enteré de la
noticia. Un dia después hizo la
grabacion. “Decidid ir con todo,
estaba muy enojadayellanoes
empleada de nadie”, apuntaron
desdeelentornodelalegisladora,
donde también pensaron usar el
tema de Jimena Barén llamado
“LaTonta".

El malestar de la mesa chica
era generalizado con la exminis-
tra. Enchats privados se pregun-
taban entre si quién rompia el
hieloy le hablaba para recompo-
ner el didlogo. Nadie lo hizo. Lle-
garé a la reunidon de gabinete de
hoy sin haber interactuado con
ningin funcionario.

Patricia no tiene problema de
jugarallimite delos margenesde
lo tolerable, aunque realmente

Paraelvideo quesubié asus
redesPatricia Bullrich, barajaron
tambiénotras cortinas musicales
alegdricas, aunque menos
polémicas, como lacanciénde
JimenaBarén, “Latonta”,en
alusionalosdichosdela
senadoraeldiaprevio. El
mensaje, pococriptico, cayo mal
enelcirculode Karina

creyo que, esta vez, se sobrepaso
unpocoy temidlaguadana. “Nos
dijo quesinolaechaban conesto,
seguia firme parael 2027”, recal-
couna fuente que conversaadia-
rio.

EL MISTERIO DE OLIVOS
Predominaelhermetismoacerca
de los motivos que derivaron en
eldesplazamientodetodoel per-
sonal civildelaQuintade Olivos.
El Gobierno afirma que hubo fil-
traciones sensiblesalaseguridad
del presidente, aunque no hubo
ningunadenuncia.

El dato mas significativo es el
despidodeOsvaldo Sosa, el inten-
dentedelaresidencia. Es familiar
de Maria Belén Agudiez, mano
derechade Karina.

En varios despachos ministe-
rialesllegdlainformacionde que
fue removido tras constatarse
presuntasirregularidadesen con-
tratacionesde suministros. Tam-
bién recalcan un desgaste en el
vinculodiarioconel “Ledn”, des-
contento por el cuidado del pre-
dio. Sostienen que, para evitar
que solo trascienda la salida de
Sosa, se removio a todos los em-
pleados publicos, quienes casino
tenian contacto con Milei. Por la
faltade explicaciones en las des-
vinculaciones, los gremios dan
por hecho que se revertiran las
cesantias y los reubicaran esta
misma semana.

EnCasaRosadalasituaciones
idéntica.Loscafés ylos platoscon
comida se dejan en un ambiente
lindero al despacho

INFLEXIBLES CON CFK
Axel Kicillof se lanzé como can-
didato a presidente, en el marco
de un acto en Avellaneda. El go-
bernador manifesto queCristina
Kirchneresta “injustamente pre-
sa”, aunque evit6 ahondar en un
eventual indulto y envié varios
dardosa SanJosé1111.
Elexministrorecibio algunos
gritos sorpresivos de la multi-
tud, imperceptibles en la trans-
mision. “iCristina Libre!”, “iLi-
berala, Axel!”, se escucharonen
algunos momentos de su alocu-
cionenlos cuales el economista
apuntabatdcitamente contrala
Campora. Elmandatariointentd
frenar esas insistencias, en un
tonodereclamo,abriendolapal-
ma de la mano, mientras que
hubo canticos para frenar esas
exigencias._
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AUDITORIA A CARGO DE LA INTERVENCION

Caso Andis: detectan

$158.000 millones de
desfasaje en la agencia

— ElCronista
— BuencsAires

Una auditoria del Gobierno
detecté un desfasaje de
$158.717 millones en los re-
gistros internos de la ex
Agencia Nacional de Disca-
pacidad (Andis), que estuvo
encabezada por Diego Spag-
nuolo hasta su desplaza-
miento en agosto de 2025. La
cifra surgi6 de un analisis re-
alizado por la intervencion
del organismo y corresponde
a diferencias entre las deudas
informadas por dos areas
clave. Parte de esos compro-
misos no habia atravesado los
controles administrativos
establecidos.

El trabajo examino la ges-
tion de la Andis hasta el 21 de
agosto de 2025 y relevé pagos
a droguerias, deudas, cajas
chicas, equipos electronicos,
contratos, empleados y de-
claraciones juradas. La audi-
toria indico que “se constato
una diferencia de
$158.717.131.557,63 entre los
listados de la deuda exigible”.

Los auditores pidieron
informacion sobre pagos y
deudas a la Direccion de Pre-
supuesto y Contabilidad
(DPYC) y a la Direccion Na-
cional de Acceso a los Servi-
cios de Salud (Dnass), que
implementaba programas
como Incluir Salud. Esta al-
tima dependencia inform¢ el
monto de deuda mas elevado.

El informe también ad-
virtié sobre posibles impre-
cisiones en la informacion
entregada por la Dnass. Desde

esa direccion sefhalaron que
tanto los importes como su
clasificacion podian haber re-
gistrado variaciones por errores
involuntarios en la carga reali-
zada por prestadores.

La Dnass se encuentra bajo
analisis del fiscal Franco Picardi
en una causa que investiga un
presunto fraude con posibles
coimas de hasta el 20%. Segun la
acusacion fiscal, los procesos de
compra habrian presentado
sobreprecios y deficiencias en
los procedimientos adminis-
trativos.

La auditoria también ob-
servo la utilizacion de la figura

El trabajo examino la
gestion hasta el 21 de
agosto de 2025 y relevo
diversos tipos de pagos
y declaraciones juradas

de legitimo abono para pagar
bienes o servicios ya entregados
o cumplidos sin atravesar los
procedimientos ordinarios.
Segun el informe de la audito-
ria, hasta la fecha de corte el
organismo continuaba utili-
zando ese mecanismo y solo se
habian iniciado seis procedi-
mientos de compras vinculados
con esos servicios.
Laauditorianoidentifico cua-
les fueron los pagos efectuados
bajo esa figura pero detallo que
los prestadores de medicamentos
e insumos recibieron $479.504
millones entre 2024 y el 21 de
agostode2025.__
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TRAS EL RECHAZO AL AJUSTE EN EL PRESUPUESTO 2027

Discapacidad: la Rosada negocia un plan
con aliados mientras cruje la interna

Hay el Gabinete vuelve a reunirse can Milei en media de los roces por un temasensible. PRESIDENCIA

Elultimovideode Bullrich conlacancién de Lali
redobld laapuesta. Entre las acusaciones de
descoordinaciéninterna,intentan sellarun
dictamen que elimine laemergenciadel sector

DanielaRomero
___ dromero@cronista.com

“Nunca fui lo que querian de mi
y no me importa”, cantd la jefe
de bloque de La Libertad
Avanza del Senado, Patricia
Bullrich, en un video que di-
fundio este viernes por redes
con una cancion de Lali Espo-
sito de fondo. E] mensaje redo-
blé la apuesta en una semana
marcada por la tensién en la
Mesa Politica desatada a raiz de
los cortocircuitos por la ley de
Discapacidad. En el medio de la
interna a cielo abierto, el ofi-
cialismo busca cerrar un
acuerdo con los aliados antes de
que se dictamine la prorroga de
laemergencia.

La senadora fue la unica que

hablé publicamente sobre la
descoordinacién del Gobierno
que, de todos modos, implico
reproches internos por parte de
varios los sectores del oficialis-
mo. La raiz del problema fue
que en el Presupuesto 2027 el
Gobierno incluyé modificacio-
nes a la ley de Discapacidad que
iban en sentido contrario a lo
que negociaban en la Mesa Po-
litica con los aliados.

“En vez de mantener (los
acuerdos) de golpe viene una
bomba atomica, no era lo que se
estaba discutiendo. A mi no me
tomen de tonta, si estamos el
dia anterior en una mesa dis-
cutiendo y no nos enteramos de
las cosas siento que me toman
de tonta. Ya contra la pared”,
fueron las declaraciones que

dejé la exministra de Seguridad
endialogo con A24 este jueves a
la tarde, previo a difundir el
video con musica de la cantante
que mas de una vez desafié pu-
blicamente al presidente Javier
Milei.

El jefe de Estado mantendra
el lunes una nueva reunion de
Gabinete donde el tema no es-
capara de la conversacidn.
Bullrich ya protagonizdé en las
ultimas reuniones distancia-
mientos sobre el rumbo eco-
némico. El mandatario, que se
caracteriza por mantener sus
choques en privado, incluso
compartio la publicacién de la
senadora sobre los proyectos
aprobados en el Senado el jue-
ves. “Con mucho dialogo y
acuerdos con los bloques alia-
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dos”, resaltaba el posteo.

“{Cual seria el problema de
que la escuche? Para mi no re-
presenta ningin problema. De
hecho, me parece una tonteria
mayuscula politizar el arte. Es
mas, luego de la polémica, es-
cuché algunos temas y me gus-
taron”, comenté ademas Milei
ante la pregunta de la periodista
de Marcia Frisciotti en Canal 13
este viernes.

El lunes pasado, ni en el en-
cuentro ministerial ni en la
reunion con legisladores liber-
tarios se hablo del Presupuesto.
Al dia siguiente, en Ja reunion
de Mesa Politica, el tema de

El Gobierno incluyo
cambios a la ley que iban
en sentido contrario a lo
que negociaban en la
Mesa Politica

Pese al enojo interno,
hay varios puntos que
introdujo la polémica
propuesta que si

intentardn conservar

Discapacidad no se tocé. “Es un
error lo que hace Patricia, si
estabas en la Mesa Politica el dia
anterior no te podés quejar de
que no te avisaron. (A nadie se
le ocurrié preguntar?”, recri-
minaron fuentes del oficialismo
libertario.

Lo cierto es que ni el presi-
dente de 1a Camara de Diputa-
dos, Martin Menem, ni el bloque
de diputados en general estaba
al tanto de la maniobra. Tal co-
mo conto El Cronista, también
hubo desconocimiento desde el
area de Salud, que dirige Mario
Lugones. La pelota se pase6 por
todas las areas tal como sucedio
con el proyecto de Discapacidad
que presento el Gobierno meses
atras y fue ampliamente re-
chazado: el contenido, por caso,

es el mismo que el que con-
templa el Presupuesto.

En el medio, los cafones
apuntaron al ministro de Eco-
nomia, Luis Caputo, a quien
Bullrich responsabiliza por la
presentacion del proyecto.
También a la secretaria Legal y
Técnica, a cargo de Maria Ibar-
zabal Murphy. Algunos liber-
tarios especularon con que fue
un error no forzado por no ha-
ber corregido ese punto del
Presupuesto luego de que co-
menzaran Jas negociaciones en
Diputados. Hasta la semana
pasada, fuentes al tanto de la
negociacion aseguraban que el
tema no iba a contemplarse en
el Presupuesto, sino en una ley
paralela.

iAhora, como sigue la nego-
ciacion? Pese a que en La Li-
bertad Avanza pegaron el grito
en el cielo, hay varios puntos de
las modificaciones que intro-
dujo la polémica propuesta que
si contemplan mantener -o, al
menos, lo intentaran-. El dic-
tamen fijado por el emplaza-
miento sera la semana que vie-
ne, el martes 23 de septiembre,
y alli se dara a conocer el
acuerdo con los aliados. LLA
busca ahora, de todos modos,
que esto quede plasmado tam-
bién en el Presupuesto, que co-
menzara con el debate formal
recién enoctubre.

Como cambio principal, y en
linea con lo que ya venia traba-
jando el area de Lugones con los
legisladores, esta eliminar la
emergencia en Discapacidad
-evitar su prérroga, ya que
vence este aio-. En los hechos,
esto implica terminar con la
obligacién del Tesoro a actua-
lizar aranceles y sostener me-
canismos de compensacion
automatica atados al indice de
inflacion.

Sin la emergencia, el finan-
ciamiento del sistema a la logica
ordinaria de partidas presu-
puestarias. Por otra parte,
analizan que la actualizacion de
los nomencladores deje de ser
por IPC mensual y pase a tener
bimestral.
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e habian aprobado otros
tres pliegos judiciales
apenas minutos antes en
el Senado cuando E/
Cronistaaccedi6 al despacho del
ministro de Justicia, Juan Bau-
tista Mahiques, para una ex-
tensa entrevista con el hombre
de Javier Milei que relanzo la
gestion judicial y pasé de dos
pliegos para la Corte Suprema
en rojo a un récord de nombra-
mientos de magistrados en
apenas meses.
—Le toco estar de los dos la-
dos de la mesa, como procu-
rador y como funcionario po-
litico. (En qué lugar se siente
mas comodo?
—Qué pregunta... Lo que estoy
haciendo me gusta mucho. Es-
toy disfrutando el rol que me
dieron el presidente Javier Milei
y Karina Milei. Me siento res-
paldado y con libertad de hacer
lo que estoy haciendo. Me en-
canta. También me encantaba
ser fiscal, me gusta mucho el rol
judicial. Vengo de una familia
judicial, como algunos la llaman
peyorativamente, para mi es un
orgullo. Yo naci y mi padre era
juez. A mi me gusta mucho la
Justicia. La disfruto, lo senti
mientras estuve con mucha
vocacion. Son cosas distintas.
—¢Volveria a la Justicia? (Qué
lugar le restaria ocupar: juez,
procurador a nivel nacional,
tal vez?
—Si, {por qué no? Pero hoy
pienso en esto. Hoy estoy como
Ministro de Justicia, que es un
cargo demasiado importante,
con una responsabilidad enor-
me.
—Le toco asumir un ministe-
rio que en la interna de Go-
bierno estaba inclinado hacia
el lado opuesto del famoso
Triangulo. (Qué tan dificil fue
también tomar esa posicion?
—Yo no siento ninguna interna.
Si hay, obviamente, pensa-
mientos diferentes. Pero bueno,
en todos lados hay gente que
viene de distintos equipos. Yo
no tuve ninguna dificultad en
ningun momento. Si me toco
asumir el Ministerio de Justicia
en un momento... extraio, po-
dria decirse, porque hacia mu-
cho tiempo que no se mandaban
pliegos al Senado. Y bueno, tuve
la oportunidad de llegar y tener
todo esto para estudiar y em-
pezar a cubrir la cantidad de
vacantes que habia en el Poder
Judicial. Hoy la verdad es que
estoy muy conforme.
—En aquellos meses tuvo lu-
gar el rechazo del Senado a
los nombres de la Corte. ;Co-
mo se reinstala el Gobierno
en una negociacion judicial
después de ese traspié?
—Fue bastante antes de que yo
asuma. Llegué en marzo ya con
el tema muy digerido. Yo lo he
hablado con el Presidente, lo
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Juan Bautista Mahiques
Ministro de Justicia de la Nacion

“No hay ningun pacto judicial
del Gobierno con Cristina,
absolutamente ninguno”

Enun mano a mano, no descarto que el Presidente anticipe el envio de
nominados al mdximo tribunal. Detallo su plan para la Justicia federal

Exprocurador portefio e hijo de unjuez, Mahiques reivindica a la “familia judicial” pinta

hemos dicho en varias oportu-
nidades. Hoy la prioridad es
completar todas las vacantes de
los juzgados, fiscalias, defenso-
rias, primera instancia y cama-
ras. El Presidente va a cubrir la
Corte. Sera decision de él si lo
hace en el primer mandato o en
el segundo.

—Antes la definicion habia si-
do tajante: sostenian que solo
después de 2027. (Hay chan-
ces entonces que el afio que
viene se vuelva a instalar el
temadelaCorte?

—Si. Te repito, es una decision
pura y exclusivamente del Pre-
sidente, que en este caso no me
la delego. Es una decision muy
importante, cubrir dos vacantes
del maximo tribunal del pais.
Pero si, puede tomar la decision
de cubrirlas o de mandar los
candidatos este afio, en el afio
préximo...

—iDequédepende?

—Creeria que tiene que haber un
acuerdo politico para generar
consensos en los numeros en el
Senado. Obviamente, mandar
candidatos, candidatas que sean
intachables, que no tengan
cuestionamientos, y que los
distintos sectores politicos estén
de acuerdo, como viene pasando
ultimamente con los distintos

“No siento ninguna
interna. Si hay
pensamientos
diferentes. Y me
toco asumir el
ministerio enun
momento... extraio,
podriadecirse”

magistrados que estamos pro-
poniendo.

—O sea, (es viable que se ne-
gocien esos lugares, esos
candidatos, con otros frentes
politicos?

—Si, a ver, no sé si la palabra es
negociacion, pero si mandar a
un candidato que no tenga
cuestionamientos de distintas
fuerzas politicas, para que pasen
y obtengan los dos tercios que
deben obtener. Tiene que pasar
eso para mandar.

—iQué perfil deberia tener
hoyunjuezdelaCorte?

—A mi me gusta la idea de que
quien la integre tenga, como
dice el presidente de la Corte,
Horacio Rosatti, la doble H:
honestidad y humildad. Y a mi
me gusta el perfil del judicial.
Sea hombre o mujer. Hoy la
Corte esta integrada por tres

miembros y ninguno fue judi-
cial, asi que tampoco es habi-
tual.

—¢Esta bien, a su entender, la
Corte de cinco miembros co-
mo formato?

—Creo que con cinco esta bien.
—Hubo mucha especulacion
sobre un pacto con Cristina
Kirchner respecto al tema de
la Corte, en su momento en
torno al nombre de Lijo, y
ahora en linea con las elec-
ciones de 2027, para aliviar
susituacion...

—Bueno, si hubo un pacto en su
momento, evidentemente no
prosperd. Y ahora no, no hay
ningun pacto, absolutamente
ninguno. Por lo menos yo no lo
conozco.

—Muches de los pliegos tie-
nen amplio consenso en las
votaciones e incluso se gene-
ro polémica por el apoyo del
peronismo al juez Pablo Ya-
darola. Pero icomo es ese
diilogo conles peronistas?
—Para mi es una buena noticia.
Creo que eso es un buen caso
institucional.

—:iHay un acuerdo politico en
el campo judicial entre el Go-
biernoy el peronismo?

—Es una buena gestion de Pa-
tricia Bullrich y los senadores de

La Libertad Avanza que me ex-
cedeami.

—Hubo mucho ruido en torno
al nombramiento también del
juez Pablo Bertuzzi por el lu-
gar que ocupa en la Camara
federal y las causas sensibles
que atraviesan al Gobierno
que pueden terminar en su
sala...

—Siempre va a dar que hablar. A
ver, el doctor Bertuzzi hace ocho
aios que esta en ese lugar, sacé
determinados fallos y algunos
maliciosamente dijeron “hace
horas que ingresé a la Camara o
que es juez de la Camara y ya
saco fallos”. Creo que es una
muy buena decision del Presi-
dente haber nombrado o haber
ratificado, en este caso, un juez
como Bertuzzi. Después las es-
peculaciones que puedan tomar
amimeexceden.

—Hay otro episodio polémico
que marco el transito de los
nuevos pliegos que es el de la
jueza Veronica Michelli, sin
decretoaun...

—Es un acuerdo que le dio el
Senado a una candidata que
habia sido propuesta ocho aios
atras y bueno, en algin mo-
mento el Presidente tendra que
tomar la decision de firmar el
decreto siempre y cuando esté el
tribunal habilitado o yo consi-
dere que sea necesaria en otro
lado de la jurisdiccién y se lo
proponga al Presidente. Hoy es
uno de varios de los acuerdos
que esta esperando.

—Hay varias reformas en car-
peta. Una impacta en la es-
tructura integral de la Justicia
federal. (En qué estado se ha-
lla ese proyecto?

—Hay una asimetria muy gran-
de entre lo que es la Justicia fe-
deral de la Capital Federal y las
Justicias federales del interior.
Todos estos 60, 70 magistrados
hacen un trabajo que en las
provincias los hacen seis o tres y
en muchos casos con mas can-
tidad de expedientes. Ni hablar
de zonas calientes por el narco-
trafico, como Misiones.

—Cual es su propuesta?

—Mi propuesta es que, con la
proxima implementacién del
sistema acusatorio, eliminemos
dos juzgados federales y varios
cargos de la Justicia nacional
que estan vacantes. Y con esto,
que sumarian aproximada-
mente 150, 160 cargos de la
justicia federal, de los ministe-
rios publicos en las provincias.
Fiscalias, defensorias y juzgados
en casi todas las provincias.
¢Como termina esto? Elimi-
nando 160 0 170 cargos, creando
60 y con un presupuesto rema-
nente que debiera pasar una
parte alaJusticia de la Ciudad de
Buenos Aires, que es la que se va
a hacer cargo de distintas com-
petencias en materia penal, de
justicia laboral y demas. Ese es
el plan que yo tengo elaborado.
Ya lo estamos hablando con la
mesa politica.

—iAlcanza el tiempo para en-
caminar todo lo que hay en
carpeta?

—Si, mi idea es mandarlo en
breve, antes de que termine el
ano._


mailto:mbeldyk@cronista.com
mailto:dromero@cronista.com

12i

PANORAMA BONAERENSE

Economia & Politica

Lunes 21 de septiembre de 2026 | El Cranista

Kicillof se pone en modo presidencial: primer
plenario de corte federal y gira a Nueva York

ElMovimiento Derecho al Futuro, que canstruye
labase territorial delgobernador, convocé auna
reuniénde todas las provincias. Roces que siguen
con otros sectores y la expectativa por el viaje

» COLUMNISTA

AlejandroCancelare
Periodista

“Vamos a meter, por lo menos,
treinta mil personas en Avella-
neda. Va a ser mucho mas
grande del que armamos en La
Plata, en UPCN", se entusias-
maba, en la previa, uno de los
que estan en el minuto a minuto
de la organizacion del ultimo
encuentro que protagonizo Axel
Kicillof en Avellaneda para se-
guir acumulando millas en la
previa de su lanzamiento pre-
sidencial, que nadie sabe
cuando sera formalmente.

El gobernador tiene varios
tips que no piensa cambiar y
cumplid a rajatabla. No hablar
mal de ningun “compaiero”,
profundizar su chip por “una
onda mucho mas federal” y no
entrar en ninguna “provoca-
cion”. (Provocacion? Le pre-
gunté El Cronista a su fuente.
Son insultos o posicionamientos
politicos donde directamente le
dejan en claro que no lo quieren
para nada.

La mayoria de los dirigentes
e intendentes del Movimiento
Derecho al Futuro acompaia
este proceso con una mezcla de
pragmatismo, desconcierto y
esperanza. Saben que Kicillof
no es un peronista clasico y que
su método es poco ortodoxo
para la praxis de un movi-
miento formado en la base de
una conduccién estricta, verti-
cal y que hace del “compaiie-
rismo” undogma.

En el otro extremo del pe-
ronismo kirchnerista renova-
dor se vivié como una epopeya
la reaparicion de Cristina Fer-
nandez de Kirchner a través de
sus abogados, que no expusie-
ron ninguna novedad salvo la
validacion de que la expresi-
denta no piensa retirarse un
segundo de la politica. A esta
bomba de humo se le sum¢ la
fortisima declaracion de Mayra
Mendoza, que consideré desleal
a Kicillof por no seguir partici-
pando del esquema propuesto
por su antiguajefa.

El gobernador sabe de me-
moria cémo trabajan en la in-
timidad de San José 1111. Es
como su Billiken y manual Ka-
pelusz con los que aprendio sus
primeros pasos de la politica.
Por eso ni se acerca. Casi que se
jugo un pleno. Es todo, o nada.
Ningin conductor y creador de
una época permitio que se cre-
arauna sucesion sin su apellido.

El mismo dia que Kicillof
confirmaba sus pretensiones

DEL 30 DE SEPTIEMBRE AL 2 DE OCTUBRE

Doce gobernadores dialoguistas se
suben al Argentina Week en Paris

___ElCronista
— Buenos Aires

El presidente Javier Milei via-
jara a Paris acompanado por 12
gobernadores para participar de
la Argentina Week, un en-
cuentro destinado a promo-
cionar oportunidades de in-
version en el pais. El evento se
desarrollara entre el 30 de sep-
tiembre y el 2 de octubre en la
capital francesa.

El Gobierno buscara mostrar

ante empresarios y potenciales
inversores europeos que su
programa econémico cuenta
con respaldo politico y aliados
provinciales con peso propio,
tal como hizo durante la pri-
mera edicion de esta misién
comercial en Nueva York, a
comienzos de afo.

Segun trascendié en la
prensa, entre los mandatarios
que formaran parte de la co-
mitiva estaran Carlos Sadir, de
Jujuy; Alfredo Cornejo, de

Elgobernadorbonaerense, en el cierre del plenario federal del sibado en Avellaneda. PRENSA PBA

“Los empresarios se
quejan de Milei, ven que
las cosas no van bien
pero apoyan al modelo’,
piensa el gobernador

electorales, Sergio Massa armé
un congreso de la Juventud. El
lider del Frente Renovador
siempre le apunté mucho mas a
otro electorado, enfocado en la
busqueda de mas seguridad
ciudadana e institucional. No se
sabe por qué va por un sector
que en ninguna encuesta lo
considera atractivo.

En paralelo, estan los inten-
dentes que crearon su propia
liga desde las viejas pefias que
concentraba Martin Insaurral-
de. Concentran una docena de
dirigentes de municipios muy

Mendoza; Juan Pablo Valdés, de
Corrientes; Marcelo Orrego, de
San Juan; Raul Jalil, de Cata-
marca; Gustavo Saenz, de Salta;
Alberto Weretilneck, de Rio

Su participacion
apunta a mostrar
gobernabilidad
mientras negocian las
PASO y el Presupuesto

poblados del conurbano y el
primero y segundo cordén
productiva de la Provincia. Se
sienten mas comodos con
Massa, pero el lider del Frente
Renovador toma con mas calma
que de costumbre. Quiere tener
la tercera chance de ser candi-
dato a Presidente, pero, por otro
lado, también lee encuestas y a
mas de uno le confesé que “es-
toy para ayudar”.

Al ser el unico candidato
probable, que en todas las en-
cuestas aparece como el mas
competitivo contra Javier Milei,
a Kicillof todos se le plantan.
Nadie se acerca poniendo sino
exigiendo cobrar. En su in-
consciente, ademas, el gober-
nador no acepta que la persona
que lo introdujo a la politica,
ahora lo crea un traidor. Eso li-
mita acciones mas osadas como
suentorno le exige.

“Nunca expropié ni hice un

Negro; Ignacio Torres, de Chu-
but, y Rolando Figueroa, de
Neuquén.

También se sumaran Rogelio
Frigerio, de Entre Rios, y Le-
andro Zdero, de Chaco, dos so-
cios electorales de La Libertad
Avanza. Jorge Macri, jefe de
Gobierno porteiio, también in-
tegraria la delegacion, aunque
desde la Ciudad evitaban aun
confirmar su participacion.
Diego Santilli, jefe de Gabinete,
acompanaria a Javier y Karina
Milei, secretaria general de la
Presidencia, enla gira.

La participacion de los go-
bernadores apunta a mostrar
una imagen de gobernabilidad
en momentos en que el oficia-
lismo negocia en el Congreso
iniciativas como el Presupuesto
y la suspension de las PASO.

destrozo presupuestario. Ni
como ministro ni como gober-
nador”, aclara cuando expone
su asombro por lo que “el Cir-
culo Rojo” economico piensa de
él. Igualmente, se sinti¢ bas-
tante comodo en el dltimo
Council of the Americas con
poco mas de treinta empresa-
rios que lo esperaron de manera
reservada.

“Los empresarios se quejan
de Milei, ven que las cosas no
van bien pero, a su vez, apoyan
al modelo. Es el modelo el que
no permite que las cosas vayan
bien”, se asombra. Esta semana
tendra una nueva prueba
cuando esté en Nueva York
hablando con los bonistas bo-
naerenses y se entreviste con el
alcalde Zohran Mamdani
mientras Milei hable ante la
ONU vy desarrolle su propia
agenda en paralelo a la del go-
bernador.._

Para los mandatarios provin-
ciales, el viaje también repre-
senta una oportunidad para
buscar inversiones destinadas a
sus distritos y gestionar recur-
sos nacionales.

No todos los gobernadores
cercanos al oficialismo partici-
paran de la gira. Osvaldo Jaldo,
de Tucuman, no viajara; Martin
Llaryora, de Cérdoba, enviara
una delegacion, mientras que
Maximiliano Pullaro, de Santa
Fe, sostuvo ante su entorno que
no integrara la comitiva rumbo
aFrancia.

La Argentina Week en Paris
sera similar al encuentro reali-
zado en marzo en Manhattan y
se desarrollara después del viaje
presidencial a Nueva York para
participar de la cumbre de la
ONU.__
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DUDAS EN LA ECONOMIA REAL Y LA POLITICA

Grieta en los mercados:
el dolar esta en calma
pero el riesgo pais en alza

Primarios
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Ellogrode estabilidad macronosereflejaen el crecimiento

EIBCRA comprdé u$s 36 millones elviernes pero
siguelabajadelos bonos argentinos. El jueves se
conoce eldatode Pobreza e Indigenciadel primer
semestre. Informes de Econviews y 1816

__ Guillermo Laborda
___ glaborda@cronista.com

El mercado doméstico vive una
situacion inédita: hay una es-
tabilidad cambiaria que se
contrapone con el retroceso de
los bonos argentinos y el riesgo
pais en 524 puntos. El viernes el
ddlar minorista clausurd la se-
mana a $ 1535 con el BCRA

comprando u$s 36 millones. Ese
mismo dia el INDEC informé
que la balanza comercial regis-
tré un superavit de u$s 2187
millones en agosto, acumulan-
do 33 meses consecutivos con
saldo positivo.

Pero, (qué esta pasando con
los bonos argentinos? El con-
texto internacional juega en
contra, con tasas en alza en

oe
“El mercado confia mucho
enlareeleccion o en que

la oposicién igual pagaria
la deuda”, destacala
consultora 1816

EE.UU. Pero también los datos
sobre la marcha de la economia
y el clima politico aportan lo
suyo. Para Miguel Kiguel, de
Econviews, “el partidoeslargoy
todavia puede volver a presen-
tarse la oportunidad de salir a
los mercados. Si el riesgo pais no
vuelve a bajar, la alternativa
seria comprarle mas reservas al
BCRA, lo que limitaria su poder
de fuego en un afio electoral, o
buscar otros prestamistas, algo
en lo que el Gobierno demostro
ser bastante habil”. El econo-
mista agrega que “con un
mundo de tasas mas altas, cre-
emos que la llave para refinan-
ciar la deuda del aiio que viene
esta en mejorar la situacion en
casa. Es clave recuperar la ac-
tividad y darles a los inversores
razones para que el riesgo pais
argentino se acople al resto de
emergentes y abra la puerta de
los mercados”.

La agenda de datos de la se-
mana viene marcada por, hoy,
lunes 21, la publicacidén de las
encuestas de tendencias de ne-
gocios para industria, super-
mercados y autoservicios ma-
yoristas. Sigue maiiana con el

indice de salarios de julio, el
miércoles con las encuestas de
ventas en supermercados, au-
toservicios mayoristas y centros
de compras de julio y el jueves
con la pobreza y la indigencia
para el primer semestre de
2026. Ese mismo dia el INDEC
informara el EMAE (Estimador
Mensual de Actividad Econé-
mica de julio) y el viernes las
estadisticas de turismo inter-
nacional.

En el dltimo informe de la
consultora 1816 se dedica un
parrafo a los papeles argentinos.
“Los globales en dos digitos (los
treasuries rinden 5% y el riesgo
pais suma otro 5%) dificultan
salir al mercado offshore y el
AO29en 10% contra MEP limita
las emisiones locales. Para no-
sotros los pagos de deuda 2027
no tienen riesgo (u$s 21.400
millones si sumamos globales y
bonares con privados, todo lo
que resta de Bopreal y lo neto
con FMI), porque incluso sien-
do pesimistas con los titulos,
Economia ya demostré que
puede conseguir algo de recur-
s0s con financiamiento alter-
nativo y/o privatizaciones, y en
ultima instancia la deuda se
pagara con reservas (las netas
son u$s 11.300 millones y las
reservas “usables”, que serian
todas las brutas menos el tramo
no activado del swap chino, son
u$s 36.000 millones)”. Con-
cluye sefialando que “la forward
2027-28 ( contra cable) a simple
vista luce alta (15%), pero no
descuenta panico. Esta impli-
cito que en octubre del 2027 la
paridad del AO28 sera 9%: el
mercado confia mucho en la
reeleccion o en que la oposicion
igual pagaria ladeuda (el Mecon
estima superavit de energia y
mineria de u$s 28.000 millones
en2028)”.

Se vienen elecciones clave en
los proximos meses. La presi-
dencial en Brasil y la de medio
término en Estados Unidos. Se
juega el final del 2026._

pwc

EN WALL STREET

Warren Buffet
dejo Berkshire
Hataway y asi
marca el final
de una era

—__ PilarWalffelt
pwolffelt@cronista com

Warren Buffett completé su
salida de Ja conduccién formal
de Berkshire Hathaway,
compaiiia que lider¢ por 61
afios. La salida de la presi-
dencia del directorio abre una
etapadistinta para la empresa:
el mercado debera comprobar
si puede mantener su valora-
cion sin su participacién activa
en la relacién con los accio-
nistas. Pero también es un
cambio para Wall Street.

“Desaparece un proveedor
nato de liquidez en momentos
de crisis”, sefialé Martin Fer-
nandez Dubois, Asset Mana-
ger. Segun su lectura, Buffett
institucionalizé un rol que
excedia al de un inversor tra-
dicional. “En momentos de
shocks sistémicos, cuando
Wall Street sufria contraccio-
nes fuertes de liquidez,
Berkshire podia aparecer co-
mo un actor privado con ca-
pacidad para aportar fondos o
estructurar acuerdos a plazos
muy breves”, describio.

Para Jorge Compagnucci,
especialista de finanzas y
mercados, la salida de Buffett
es “el fin de una era”. Dijo que,
en un mercado dominado por
el boom de la inteligencia ar-
tificial, algoritmos y fondos
que operan con poca inter-
vencion humana, su partida
cierraunaetapaenlaquesuana-
lisis era fundamental._
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TRANSFERENCIAS QUE SEAN DE EMPRESAS

Reparan negocio
de los Alycy van
contra impuesto
antimercado

CNVpermitird que las sociedades de bolsano
tengan que cobrarelimpuesto alos débitosy
créditos cuandounaempresaletransfiere dinero,
ocuando quieracambiarde bancoode FCl

—_ MarianoGorodisch
mgorodisch@cronista.com

Finalmente, habria un aliciente
para las sociedades de bolsa,
luego de que la Comisién Na-
cional de Valores les prohibiera
recibir o mandar cheques, lo
que provoco la caida en la re-
caudacion de ese impuesto,
debido a que los Alyc pudieran
recibir endosos multiples, al
actuar como tesorerias de mu-
chas empresas, para ahorrarles
el1,2% de esa alicuota.

Ahora, desde el Banco Cen-
tral y la CNV estan trabajando
en una nueva normativa, que
les permitira a los Alyc recibir
fondos de una empresa sin que
ésta tenga que volver a pagar el
impuesto al cheque. Del mismo
modo, las administradoras de
fondos comunes de inversion
podran recibir dinero de una
empresa que quiera cambiar de
banco sin tener que retenerles
tampoco ese impuesto, de modo
de fomentar la competencia.

Ademas, la empresa que
tiene invertido su cash en un
banco, podra transferir esos
saldos para suscribir un fondo
comun de inversion de otra
entidad, o depositar en una
cuenta comitente de otro Alyc,
sin tener que pagar una vez mas
el impuesto al cheque, siempre
cuando sea para invertir en el
mercado de capitales, como
puede llegar a ser comprar una
Lecap o invertir en un fondo,
por ejemplo. Se trata del espi-
ritu que guio a la regulacion que
retrotrajo Ja CNV porque con-
siderd que se habia distorsio-
nado esaidea.

COMPETENCIA

Segiin pudo saber este diario, se
esta trabajando en el equipo
econdmico para equiparar las
transferencias de las cuentas
bancarias a un FCl 0 a un Alyc,
ya que de ninguna forma eso
implica una pérdida de recau-
dacion, pues esa plata ya habia
pagado el 1,2% de impuesto al
cheque antes, al haber sido pa-
sada por un banco, por lo cual
tiene una trazabilidad perfecta.

Hasta ahora habia una

exencion automatica de ese
tributo sila empresa cobraba en
un banco y colocaba ese dinero
en la misma entidad, pero ahora
la idea es promover la compe-
tencia.

Los agentes de Bolsa son
conscientes que es muy dificil
que la CNV vuelva atras con la
regulacion anterior de los che-
ques, aunque sea al momento
previo de los multiples endosos,
que habia sido en mayo pasado.
El tema clave, para las socie-
dades de bolsa, es que la em-
presa clienta tenga la plata en su
cuenta y no en la del banco
porque, segun revelan, hay
muchas compaiiias que hacian

LA

Desde el Gobierno asegu-
ran que de esta manera no
habri caida en la recauda-
cién, ya que laempresa ya
habia pagado antes

'
De hecho, la regulaciéon
1166 obliga que todo el
flujo operativo de las em-
presas pase por banco,
para asegurar recaudar

la operacion de délar MEP a
través de ellos por tener el saldo
ahi.

DEMANDA SECTORIAL

En cambio, si tienen los fondos
en el banco, no van a trasladar
hacia la Alye, sino que lo mas
imple y sencillo es hacerlo di-
recto en la misma entidad. “Si
tengo la plata tengo ventaja”, es
ellema que mas se escucha en el
ambiente. “Porque se llevan el
flujo transaccional, entonces no
estas a la par, no podés competir
en igualdad de condiciones”,
explican.

Los “bolseros”, que piden a la
CNV reconsiderar la medida de
no poder usar mas cheques,
saben que no se volvera para
atras, porque se trata de una
medida netamente fiscalista,
mas que nada cuando se vienen
las elecciones y el estandarte de
este gobierno es el déficit cero.
“No fue una medida deseada la
que tomd la CNV, pero al Mi-
nisterio de Economia se le caia
la recaudacion por la elusion al
impuesto al cheque”, se since-
ranen las mesas.

INGRESOS BRUTOS

Ahora, el tema que se viene
hablando cada vez mas entre los
agentes bursatiles es la per-
cepcion de Ingresos Brutos del
3% que le cobran a las empre-
sas, que representa un castigo
para las pymes, ya que tienen 30
dias el dinero retenido por el
fisco.

Desde los fiscos provinciales
empezaron a pedir a los Alyc
que paguen Ingresos Brutos por
domicilio del cliente, que em-
pezo Santa Fé por tener en Ro-
sario a A3. Como a Mercado Li-
bre que le hacen pagar 11BB por
domicilio del cliente.

Si bien la diferencia entre
una jurisdiccion y otra no es de
mas de un punto de diferencia,
el temor de los Alyc es pagarle a
un distrito y que Juego el otro se
la reclame. Como se trata de un
tema auténomo y autarquico,
no es que el Ministerio de Eco-
nomia puede disponer a nivel
nacional, asi que estan averi-
guando entre Cérdoba, Men-
doza y Rosario para poder dar

certezas.___

Laempresayapagdimpuestaal cheque antes de girar fandosaun Alyc |
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MAS FACILIDADES EN PLANES A DEUDORES

Volvio a subir la moraen
familias y en empresas a
pesar de refinanciacion

-MG
mgorodisch@cronista.com

El Informe sobre Bancos del
BCRA confirmé oficialmente
que en julio el ratio de irregu-
laridad del crédito al sector
privado se ubicé en 7,7% a ni-
vel sistémico versus 7,6% del
mes anterior. El indicador de
morosidad de las financiacio-
nes a las familias totalizo
12,9% contra 12,8%, mientras
que el coeficiente de irregula-
ridad del crédito a las empre-
sas alcanzé 3,6% contra 3,5%
de junio. Vale recordar que la
morosidad privada era de
apenas 1,5% en octubre 2024:
de 2,5% en el caso de familias y
de 0,7% en el de empresas.

“Este desempeio mensual,
tanto a nivel agregado como
en el segmento de familias,
estuvo explicado por una
disminucidn del saldo real de
financiamiento total (deno-
minador del ratio) y un au-
mento real (que viene desa-
celerandose) de la cartera en
situacion irregular”, detalla el
informe del BCRA.

En julio el saldo real de
crédito al sector privado en
pesos disminuyd 0,9% res-
pecto del mes anterior, va-
riacion explicada mayor-
mente por el desempefio de
los bancos privados. La dina-
mica mensual resulté hete-
rogénea entre las distintas
asistencias crediticias: los
préstamos con garantia real se
incrementaron 0,5% real, las
lineas comerciales cayeron
0,1% real, mientras que los
créditos destinados al con-
sumo se redujeron 2,3% en
términos reales.

Contando deudores con
entidades financieras y no fi-
nancieras, hay un total de 5,9
millones de individuos en
mora. Considerando que hay
20,8 millones de individuos
que tienen deuda con alguna
entidad, eso significa que el
28% de los sujetos de crédito
de Argentina esta en mora. Un
dato interesante para tener
presente es que hay mas in-
dividuos en mora con enti-
dades no financieras: 4,2 mi-
llones versus tres millones.

Segiin datos de la Central
de Deudores del Central, re-
copilados por la consultora
1816, continuaron incre-
mentandose en julio las refi-
nanciaciones de entidades
financieras al sector privado.
El saldo refinanciado repre-
sentd el 3,7% del saldo de
crédito total a las familias y el
0,8% del saldo de crédito total
a las empresas. Estas refi-
nanciaciones, récord en dé-

cadas (solo las familias ya refi-
nanciaron deudas por $ 2,6 bi-
llones), deberian ayudar a que
la mora vaya bajando en los
proximos meses.

En este sentido, el Banco
Nacién implementa una mejora
sustancial en las condiciones de
refinanciacion destinadas a
clientes con deudas clasificadas
en Situacién 3 o superior, con el
objetivo de facilitar la regula-
rizacion de sus obligaciones y
brindar alternativas acordes a
su capacidad de pago.

Las nuevas condiciones
contemplan refinanciacién en
UVA para deudas originadas en
préstamos personales y tarjetas
de crédito, con una tasadel 7,5%

oo
En julio el ratio de irre-
gularidad del crédito al
sector privado se ubicé
en 7,7% a nivel sistémico
versus 7,6% de junio

')

Elindicador de morade
financiaciones a las fami-
lias totalizé 12,9% contra
12,8%, mientras empresas
alcanzé 3,6% contra 3,5%

y plazos de hasta 120 meses. Por
otro lado, refinanciacion en
pesos, con una tasa del 25% para
aquellos clientes que abonen
sus cuotas en término, con pla-
zos de hasta 96 meses.

“Estas condiciones repre-
sentan una reduccion signifi-
cativa del costo financiero y
permiten extender los plazos de
cancelacién, favoreciendo una
cuota mas accesible y una mejor
adecuacion de los compromisos
a la situacion econdmica de ca-
da cliente. La entidad profun-
diza su politica de acompana-
miento a quienes atraviesan
dificultades financieras, ofre-
ciendo herramientas para or-
denar sus deudas, regularizar su
situacion crediticia y recuperar
progresivamente el acceso al
financiamiento”, advierten.

En otro orden, en el marco
del Programa de Desendeuda-
miento Familiar de la Ciudad de
Buenos Aires, el Banco Ciudad
anuncia una reduccién al 28%
de la tasa de interés para regu-
larizar deudas de préstamos
personales, consumoscontarjeta
de crédito y microcréditos. La
medida apuntaabrindarunma-
yoralivioalaspersonasy familias
para ponerse al dia, a través de
una propuestade refinanciacion
de hasta 60 meses.__
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Alejo Czerwonko

Chief Investment Officer Emerging Markets Americas UBS

"Para sostener a la Argentina,
Bessent solo tiene que decir que
esta dispuesto a hacerlo”

El analista anticipa un mundo que generard riquezas y qué inversiones en
acciones, commodities y bonos las capturardn mejor. EE.UU. y la Argentina

“Hay buenas iniciativas para cerrar el financlamiento, y no descarto algo inédito™

» LA ENTREVISTA

— ArielCohen
—__ acohen@cronista.com

Inuevoentornoeconomi-
codel pais genera atracti-
voparalainversionalavez
queabrelas puertasdelos
recursos de particulares y empre-
sas a firmas de inversion que bus-
can canalizar ese interés. En la
confluencia de ambos intereses,
diasatrasel banco suizo UBS reali-
20 un evento para inversores en
Buenos Aires, que lideraron
Jan-Martin Sommer, Market Head
Argentinade UBS,yelChiefInvest-
mentOfficer paramercadosemer-
gentes, el reconocido economista
argentino Alejo Czerwonko, con
quien converso El Cronista para
conocersu perspectivasobreel pais
y elmundo.

-Si uno se siente angustiado,
confuso, creo que hay motivos
geopoliticos, tecnoldgicos y finan-
cierosquelojustificanenelmundo,
comolaguerraconlran,ladeRusia
conUcraniay eldesplazamientode
NicolasMaduroen Venezuela, todo
en este aio. Pero para separar el
ruidodelasenal,y tratandode en-
tender cmo esto puede impactar
lasinversiones creo que el mundo

crece economicamente, bastante
bien distribuido en lo geografico,
pero més importante que eso, hay
crecimiento de utilidades muy
fuerteybiendistribuidoentre sec-
tores y entre geografias. Después
de un 12 trimestre muy sdlido de
reportesdelascompaiiias, vinoun
2%trimestreenelquelasempresas
dicen, estoy haciendo platayestoy
haciendo expandir utilidades por
dobledigitoen EE.UU.,en Asia, en
EuropayenAmeéricalatina. Loque
nos hace pensar que las acciones,
de aqui a 12 meses, le vemos una
tendencia alcista, acompaiiadode
crecimientode utilidades,quevaa
seguir, creemos bien, distribuido
entreindustriasy entre geografias.
—iEntodaslasindustrias? ;Nose
lolleva todo las tecnologicas?

—Lo notable del 29 trimestre, fue
quebancosglobalestuvieronmuy
buenos resultados, y esto esta
linkeado a alta actividad de tra-
ding, estélinkeadoaaltaactividad
de emision de bonos, a alta activi-
dad de emision de acciones, esta
linkeado a alta actividad de fusio-
nes y adquisiciones, un reflejo de
una economia en actividad. Tam-
biénesreflejodebastante optimis-
mo en dreas como la tecnoldgica,
pero no es unico, no alcanza un
sector paraexplicarcomoalosban-
cos les puede ir asi como que esta

yendo. Pero también sector indus-
trial, sector salud, el consumo,
manteniéndose muy resiliente,
teniendo en cuenta lo que esta pa-
sando con el petréleo y el costo de
ladela nafta.

—ZY qué sucede conlos bonos?
—Uno tiene que reconocer que los
bonos a corto, mediano plazo, han
subido, ha habido una suba en el
esquema de tasas de interés a lo
largo de todala curva, que vemos
interesanteaprovecharloqueesta
pasando en la parte cortay en la
parte mediadelacurva, porque ya
uno puede bloquear a dos afios a
4,25%. O un poco mas, incluso. Y
esto es util para un inversor para
alcanzar objetivos de flujo. Siuno
agregaunpocoderiesgode crédito,
un poco de high yield, un poco de
emergentes, se pueden promediar
unos retornos de cartera que ayu-
dana cumplir un montonde obje-
tivos, patrimoniales, personales.
Peronosmantenemosconbastan-
te cautelasobre la partelargade la
curva.
—iComoquedanloscommodities
enesaecuacion?
—Nosgustanloscommodities. Los
preciosos, industriales, de energia
ydel campo. Por unrango de moti-
vos, pero tiene que ver con una
mentalidad global de prepararse
para la nueva geopolitica, de stoc-
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kearse, detenerresilienciay segu-
ridadenloqueserefierealaprovi-
siondeestoscommaodities. Pordar
ejemplos mas concretos, en el oro
vemos que hay unaatenciondelos
inversionistas, porque ven lo que
esta pasando con el Tesoro ameri-
cano. El délar no se va a ningin
lado, perosiuno puede armar una
cartera que esté preparada para
escenariosadversos,elorocumple
unrol.Lohemosvistomuyrecien-
temente en decisiones de bancos
centrales, decisiones de repatria-
cién de oro. En gas y petrdleo, el
mundo es otro después de Irdn. Y
todo pais va a debatir si deberia
haber estado mejor preparado pa-
raunshock, y ahora que paso, por
ahi son mas conscientes de que
puede volver a pasar. Lo que para
mi va a querer decir, rellenar las
reservas estratégicas de petréleo
que se han usado y crear reservas
estratégicas de petroleo donde no
hanexistido.

—iPuede cambiar el panorama
global dependiendo el resultado
delaselecciones de medio térmi-
noenEE.UU.?
—Laseleccionesdemidtermnoson
tan relevantes para los mercados.
Ya hay una expectativa de un go-
bierno dividido, y aunque los de-
mdcratastengan control deambas
camaras, eslimitadoloquepueden
hacer con un Poder Ejecutivo en
manos de Trump. El valor que las
midterms puedentenerescalentar
motores para el 2028. Vaa ser in-
formacion valiosa para pensar en
la en la presidencial del afio que
viene, porque va a determinar ur-
gencias, la de los partidos republi-
canoydemdcrata.
—iQuépanoramaencuentraenla
Argentina y como influye en la
voluntad delosinversores?
—Vemos mucha heterogeneidad
de performance de los sectores
economicos, con un interior que
traccionafuerte, el petréleo,lami-
neriayelcampo muy bien, y otras
industrias que estian pasando por
un periodo de transicién y exhi-
biendo momentos complicados,
industria, consumo. Y en ese con-
texto se empieza a calentar el de-
batedelafioqueviene, todoloque
seconversaescontinuidad ocam-
bio. Y en nuestro analisis, aunque
todaviafaltaunaeternidad, siuno
proyecta octubre del afio que vie-
ne, con la informacién que tene-
mos hoy, tendriamos un pais con
cuatroafios consecutivosde disci-
plina fiscal y con tres aios conse-
cutivosdecrecimientoeconémico,
algo que no ocurre desde 2008. Si
aeso se le suma una inflacion en
linea con los objetivos del Gobier-
no,inclusocon1%,1,5% 02% men-
sual, bueno, el Gobiernotiene algo
que mostrar. La parte que tiene
mejor performancedelaeconomia
s6lo emplea 10% del empleo for-
mal. Pero al momento de tomar
una decision, la alternativa va te-
ner que ser bastante atractiva, y
hoy porhoy nosedejaentrever en
el panoramapolitico. Y ademas, se
suma el hecho de que provincias
como Neuquén, San Juan, dudo
que tengan mucho interés en mo-
ver cambiar la situacidn, ¢(para
qué? Nuestra preocupacion vista
desdeafueraesunpocomenorala
preocupacion vistadesde adentro
en lo politico. Pero es ]a Argenti-

na...Siemprehayqueacordarsede
laelecciondelaprovinciade Bue-
nos Aires deseptiembre de 2025...
Lootrorelevante esque el progra-
ma financiero del afio que viene,
porque lo que creo se tiene que
evitaresunasituacionenlaquela
eventual encuesta adversa tenga
un impacto autoinflingido, como
pasoconlaelecciondelaprovincia
deBuenos Aires, paralo cual tuvi-
mos que contar con un disyuntor
externo. Scott Bessent. Pero hay
buenas iniciativas para cerrar el
programa financiero el afio que
viene. Yo no descarto que final-
mente salgan al mercado, pero no
losé.Creoquedeberian salir, por-
queaquipor blindarsede unama-
la encuesta, terminan con una
profecia autocumplida. Pero bue-
no, hay que darles crédito de que

“Contres afnos
consecutivos de
crecimiento, algo que
no ocurre desde
2008, sisele suma
unainflacion enlinea
con los objetivos del
Gobierno, tienenalgo
que mostrar para

las elecciones”.

“De aquia 12 meses,
vemos unatendencia
alcista alasacciones
en EE.UU,, junto
alcrecimiento de
utilidades,que vaa
seguir, creemos bien,
distribuido entre
industriasy entre
geografias”

son creativos, y se le suma que lo
que hanlogrado bajo presion, con
diplomacia, este, ejemplar de
Trumpy Bessent puede puede ser
repetido.
—iSigueabiertaesachanceconlos
EE.UU.?

—LosEE.UU. tiene cantidad de he-
rramientas posibles para imple-
mentar unavoluntad, yla pregun-
taessilavoluntad esta o no, lavo-
luntad. Y no veo por qué la volun-
tadnovaestar, porquelesaliébien.
Scott Bessentgandplatacompran-
dopesos. Trump alcanzé susobje-
tivos porque hubo continuidad.
Luegodeeso, creo que hayeviden-
cia sobrada de que, a ver, es dificil
encontrar la correlacion directa,
perohubocambio politicoen Per,
hubocambio politicoenColombia,
endireccionesquecreoestanbien-
venidas por los EE.UU. Entonces,
yo creo que eso cerro por todos la-
dos. Todo lo que tienen que hacer
esdecir que estan dispuestos a ha-
cerlo. Y al finy al cabo, si se hace
contiempoy de manera planifica-
da, EE.UU., potencialmente, no
necesite desembolsar un doélar,
porque con decir que explicita-
mente seria suficiente, seria casia
costo, lamémosle financiero para
ellos, cero. No descarto que tam-
bién se esté hablando algo para
generar absolutamente inicoenla
historia financierareciente.
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LEMON CIERRA OPERACIONES

Oportunidad: regulacion cripto
expulsa a las billeteras de Brasil

ElBanco Centralbrasilefio exige un capital
minimo de entre u$s 2 millonesy u$s 7 millones.
EnlaArgentinase consolidé el mercadotras una
regulacion diferente de laCNV

—__ Leandro Dario
— ldario@cronista.com

De la mano de la regulacion, se
concentra el mercado cripto a
nivel global. Los requisitos de
capital minimo, normas de
compliance, prevencion de la-
vado de dinero, y ciberseguri-
dad, entre otras, esta elevando el
costo que enfrentan las billeteras
ydepurando el mercado tanto en
Argentina comoen la regién.

El dltimo episodio ocurrié en
Brasil, mercado que abandona
Lemon, mientras que Bitso se
alia con un jugador local para
estar en linea con la regulacién.
Belo, en tanto, mantiene su
operacion y busca conquistar
mas cuota de mercado.

Crypto.com elimina la rampa
para fondear sus cuentas en
reales, lo que generara una cai-
da en el volumen de usuarios y
operaciones.

El Banco Central de ese pais
dio plazo hasta el 30 de octubre
para que las compaiiias pidan
autorizacion para operar.
Dentro de los requisitos que
establecid el regulador, se des-
taca la exigencia de capital mi-
nimo, que varia entre R$ 10,8
millones y R$ 37,2 millones,
que, al tipo de cambio repre-
senta entre u$s 2,1 millones y
u$s 7,2 millones. A eso deben
sumarse los gastos asociados
con inversion en tecnologia,
personal especializado, ciber-
seguridad, controles internos y

reportes regulatorios.

Esas barreras de entrada
mas alta concentraran el mer-
cado cripto brasilefio, dejando
afuera a las startups y compa-
fiias chicas. Un informe publi-
cado por Valor Investe reveld
que existen entre 150 y 200
empresas cripto en Brasil. De
ellas, entre 20 y 25 lograrian
sobrevivir la nueva normativa,
lo que representa apenas entre
el 10 % y el 17 % del mercado.

Desde Lemon explicaron a E/
Cronistaque aplicar alalicencia
para operar en Brasil implica
“inmovilizar una suma des-
proporcionada de capital” para
el tamafio de su operacién en
ese mercado. “En la Argentina,
la regulacion cripto trajo reglas
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Denuncian que laregulaciénexpulsé ajugadores delmercadocripto.

claras y un entorno de seguri-
dad que permitio la expansion
de todo el ecosistema de activos
digitales locales. En Brasil, en
cambio, la exigencia normativa
termind expulsando a jugadores
que buscaban invertir, innovar
y ampliar la oferta de servicios
en el pais”, aseguraron. De
ahora en mas, se enfocaranenla
Argentina, Peru y Colombia.
Bitso, en tanto, opto por se-
Ilar una alianza con Mercado
Bitcoin. Juntas suman una base
de 15 millones de clientes con
mas de u$s 130.000 millones en
transacciones anuales. La razon
de esa jugada fue por una com-
binacion de factores. “El dea-
dline regulatorio influyo mas
que nada enel timing”, confian.

Belo continuaraoperando en
Brasil y aprovechara la salida de
competidores para posicionarse
en ese mercado.

La regulacion de Brasil con-
trasté con la de Argentina, que
establecio un patrimonio mi-
nimo menor, de entre u$s
35.000 y u$s 150.000. Si bien la
regulacién 2.0, también con-
solidé el mercado, ese movi-
miento no fue tan brusco como
en Brasil. De 165 empresas ins-
criptas en el registro de Prove-
edores de Servicios de Activos
Virtuales (PSAV) de la Comi-
sion Nacional de Valores, que-
dan hoy 82 jugadores.

En los mercados regulados,
quedan cada vez menos bille-
terascripto._

ro '_a. l i
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Negocios

Rodrigo Alzueta,

Armani volvié al
pais tras 17 aiios

Abrioé Exchange, su linea joven,
en Unicenter. La trajo el Grupo
Tucci luego de dos anos de
negociaciones con la casa matriz
en Mildn. En 2027 seria el
desembarco de la marca madre.

Gerente General de Tregar

“El sector lacteo tiene un atraso de 25 anos en inversiones,
pero comienza un camino de transformacion”

» PALABRA DE CEO

—_ Juliana Monferrin
—_ jmanferran@cronista.com

odrigo Alzueta es op-
timista.Conoceel sec-
tor lacteo con el saber
quedanlosafios, reco-
nocelos desafios porlosqueatra-
viesa, pero ve oportunidades no
solo paralaempresa que lidera.

Ingresda Tregar cuandolaem-
presa estaba comenzando a am-
pliar sus zonas geograficas. La
firma, que en ese momento era
basicamente quesera, habia na-
cido en 1972 y queria dejar su
Santa Fe natal para empezar a
conquistar el pais. “Esa fue mi
mision cuandoempecé, algo apa-
sionante”, recordé ellider enuna
charla con El Cronista.

Ya mediados de la década de
2000, entre 2000 y 2010 Tregar
comenz6 a diversificar su porta-
folio y, en 2013, con leche larga
vida. “Entramos en la categoria
yogurescomoalgo experimental,
queriamos probar coémo nos iba
conesteproductoenlosmercados
donde la marca ya tenia unare-
putacion”, cuenta.

Hoy, mientras gran parte del
sector lacteo pelea por sostener
margenesenun contextode con-
sumo deprimido y aumento de
costos, la empresa santafesina
sigue apostante a su identidad:
diferenciarse e innovar paradis-
putarlemercado alosgigantesde
laindustria.

Esa légica también explica su
presente. Con una inversion de
u$s 15 millones paraampliar has-
taun25% su capacidad producti-
va—conunasegundaetapayaen
carpeta—, la compaiia busca
acelerar suexpansionlocal mien-
tras prepara una mayor apuesta
exportadora. Todo ello sin haber
recurrido al endeudamiento.

El lider de la empresa nacional cuenta por qué logran crecer a pesar del contexto
ydetalla las oportunidades que ve para la industria

—iCémolograncompetir contra
losgrandes nombresdelaindus-
tria?

—Representamos una nueva op-
cidn que trataba de ofrecer una
experiencia de consumo igual y,
enalgunos productos, incluso su-
perior. Ya teniamos algunos pro-
ductos distintos; el arroz con le-
chenosayuddaentrarenmuchos
mercados porque eraun produc-
toque lacompetencianotenia. E
ibamos con una expresion de
precio que trataba y trata de ser
acorde con esa experiencia de
€ONsSuMo, peroun poco mas acce-
sible que la de los competidores.
—Unexpertodelmercadocalifi-
co la estrategia de Tregar como
calidad - precio en vez de precio
-calidad

—Muy buenadefinicion, estamos
mas enfocados en el agregado de
valor y en la experiencia de con-
sumo que en el precio.
—¢Esoimplicaresignarrentabi-
lidad?

—Nuestraempresatiene ungran
diferencial y es el modo en como
se hacen las cosas que, a su vez,
define como el consumidor des-
pués nos percibe. Esa identidad
sevey estambiénloque nos per-
mitetener buenos nivelesderen-
tabilidad atin con un precio mas
accesible.

Ademas, tiene una familia que
reinviertelasutilidadesen forma
constante y esto nos permite com-
petir aiin con mas accesibilidad
en precios.

—iSiguen creciendosolo conlas
utilidades del negocio?
—Hastaahorasi. Esunaempresa
que practicamente no tiene deu-
da. La Argentina de los ultimos
afios no permitio o, digamos, no
era prudente crecerenbaseaen-
deudamiento.

Si vamos a hacer una economia
mas estable, mas previsible, que
produzca mas confianza y a un
costo del endeudamiento que no

“Los acuerdos de
libre comerciovana
traer al paisuna
sofisticaciondel
consumoy, con
velocidad para
innovar, podremeos
agregar valoren
nuevas categorias”

“Enla actualidad
exportamos entre el
15yel20 por ciento,
peroen nuestro
plan a5 aiios esta
previsto agregar
valor y llegar al
30/35 por ciento del
negocio”

“Probablemente, en
algunos momentos
tuvimos que
posponer algunas
inversiones, pero
nunca dejamos de
invertir. Fue
simplemente una
priorizacion”

se lleve larentabilidad, entonces
podemos evaluar inversiones en
base a deuda.
—iEsohizoquecrecieran

de lo que podian?
—Probablemente, enalgunosmo-
mentos tuvimos que posponer
algunas inversiones, pero nunca
dejamos de invertir. Fue simple-
mente una priorizacion.
—iCuantos empleados son?
—La industria lactea tiene unos
600 y todo el grupo emplea 800
familias. En un pueblo de 7.000
habitantes la empresa tiene un
impacto economico muy fuerte.
—¢iPor qué Tregar crece cuando
gran parte delsector esta en cri-
sis?
—Hemossostenidounaestrategia
de medianoy largo plazo enfoca-
da en el consumidor a pesar de
todoslosvaivenesquetuvimosen
el pais en los ultimos 25 afos.
Nunca, nunca abandonamos ese
enfoque y eso sumado al modo
como se hacenlas cosas, al equipo
degente quetenemos, nos permi-
ti6 llegar al mercado con algo su-
perior que logramos sostener en
el tiempo.
—{Elhechodenohaberseendeu-
dado ayuda?

—Mucho y también el haber in-
vertido en tecnologia. Pudimos
mantenernos actualizados, con
innovacion y todo sin tener que
acudir al endeudamiento.

Por otro lado, hubo épocas, por
ejemplo, donde la exportacion
suponia un negocio mucho mas
rentable que el de mercadolocal.
Pero nosotros no sacrificamos
participacion en el mercado in-
terno, sino que sostuvimos ese
lugartantoenelretail comoenlas
estructurasdedistribucion. Fue-
rondecisionesy supimossostener
la estrategia de largo plazo. De
todas formas, exportamos.
—{Qué porcentaje exportan?
—Entreel 15% y el 20%, depende
de los afos. Pero dentro del plan

deinversionquetenemos paralos
proximos 5 afos esta previsto el
agregado de valor en la exporta-
cionyvamosairhaciaun30%un
35% del negocio. Eso no implica
dejar de crecer al mismo en el
mercado interno.

—¢Por quélaapuestaalaexpor-
tacioncuandohoynoeselnego-
cio que mas conviene?

—Por que a medida que el pais
vayacelebrandoacuerdosdelibre
comercio, vaya abriendo la eco-
nomiay continde en este camino
deestabilizacion,se vaaconvertir
en un pais mas competitivo. A
medidaquebajelapresiontribu-
taria, que mejore las condiciones
deinfraestructura, que continue
con la desregulacion para seguir
bajando costos se va a convertir
enun pais competitivo. Tiene las
ventajas comparativas, todavia
no logré traducirlas en competi-
tivas, pero por este camino lo va
a hacer. Y nuestro sector lova a
hacer. Nuestro sector tiene un
atraso de 25 afios en inversiones,
peroahora puedeiniciar uncami-
nodetransformacion ylamoder-
nizacion tecnolégica va a ocupar
un lugar muy importante. Pero,
paraesotieneque prepararse por-
queamedidaquebajenlasreten-
ciones el costo de produccion de
leche va aaumentar por el incre-
mento del costode alimentacion
animal y el costo de oportunidad
delatierra.

Enel mercado externo hay opor-
tunidades muy grandes por el
augedelasproteinasylaproteina
deloslacteos es delas mejores, si
nolamejor, porquetiene los nue-
ve aminoacidos esenciales.
—¢Esaspr i puedeincor-
porar tanto a yogures, COmo a
quesos, leche?

—Si, exactamente, se puede in-
corporar a todo el universo de
nuestros productos. Pero, ade-
mas, se puede exportar solo la
proteina a través de los concen-
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talidera Tregar de<de 1999 afio enque la empresa lactea comenad su ey

trados de proteinas delechey los
concentrados de proteinas de
suero. En la exportacion el volu-
men esta en los ingredientes, no
estan los productos finales, la-
mentablemente.
En el mundo los unicos que ex-
portan productos finales, en lac-
teos, sonloseuropeos. Elresto del
mundo solo exportaingredientes.
Ahora, dentrodelosingredientes
uno puedeestaren productos ba-
sicosoenproductosde valor agre-
gado. Llego el momento de estar
en productos de valor agregado.
Estosacuerdos, ademas, vana
traer al pais una sofisticacion del
consumo lo cual nos viene muy
bien y si tenemos velocidad de
adaptacion para innovar, nos va
a permitir a todos agregar valor
ennuevascategorias. Y hacia fue-
ra, hay productos especificos
nuestros que pueden funcionar
muybien enesos mercados como,
por ejemplo, el dulce deleche.
—iUstedes son los ganadores de
la crisis de SanCor?
—No se crece solo por capturade
mercado, sinotambién comocon-
secuencia de haber desarrollado
capacidades propias.
Y yendo concretamente a la pre-
gunta, cuando fue lo de SanCor,
en 2017, donde deja un espacio,
nosotrosen ese momento, por eso
hablando delascapacidades pro-
pias, teniamos una organizacion
que ya venia innovando mucho
enproductos, yateniaunaestruc-
turadeinvestigacionydesarrollo
con solidada y venia de invertir
en ampliacion de capacidades.
Entonces, coincidio todo. Aho-
ra, la oportunidad fue para mu-
chos, no fue solamente para no-
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sotros. Nosotros lahemos podido
aprovechar por lo que te decia al
principio, laconexionemocional
que tiene la marca con el consu-
midor. Desde ese momento, ya
pasaron 8 afios, y la marcadesde
siguio creciendo en forma inte-
rrumpida.

—iQuémarket share tienen?
—Dentrodela categoria de yogu-
res hay lineas muy puntuales co-
mo los yogures con frutas que
estanarribadel 40% pais. Esuna
categoria muy puntual. En fres-
cos, en general, estamos oscilan-
do, depende de las categorias
entre un 15 y un 20%; en leches
larga vida, tenemosalrededor de
unl5por ciento. Esodice que hay
camino por recorrer.
—iComolosafectalacreaciénde
LaSerenisima Unida?

—Estan iniciando un camino que
los va a llevar a ser una empresa
distinta que, seguramente, les va
apermitir consolidarsuposicion
demercadoenlosproximosafos.
Por nuestro lado, tenemos que
continuar por el camino que ve-
nimos haciendo manteniendo
nuestraidentidad comoempresa
familiar que conservasus valores
decercania, deausteridad, deca-
lidez. Mientras conservemosesos
valores y salgamos a comunicar
su identidad podemos competir.
Anteslo haciamos a travésde los
productos,ahoralovamosahacer
masinstitucionalmente. Elasun-
to esta en diferenciarse. Si nues-
troel contexto competitivo hacia
el futuro es de multinacionales,
de inversion extranjera directa,
de consolidacion de los competi-
dores, lo que tenemos que hacer
es establecer nuestraidentidad,

“En épocasdondela
exportacion
suponia un negocio
masrentable no
resignamos
participacionenel
mercadolocal, nien
retailnienla
distribucion”

“En el mercado
externo hay
oportunidades muy
grandes parael
sector por el auge de
las proteinasyla
proteinadelos
lacteos es delas
mejores”

ansidn geagrafica eoTn. ANTONIO PINTA

porqueesunaidentidad distinta.
—El consumo masivo fue unode
lossectoresquemasestasufrien-
do. (Ustedes podrian haber cre-
cido mas?

—Estamos en una reconfigura-
cion del consumo donde los bie-
nesyserviciosinelasticosocupan
un lugar importante. Sabiamos
que eso iba a ocurrir y, ademas,
sabiamos que habiaqueadaptar-
se a ese contexto.

Creo que los lideres y los empre-
sarios tienen la responsabilidad
de saber como diseriar un futuro,
unhorizonteydefinircomosevan
aacomodar aestanuevarealidad
quenovaacambiar, quellegd pa-
ra quedarse. La recomposicion
delconsumovaaserlentadeaqui
en adelante.

Lacteos, dentro de este ajuste
del consumo masivo, es de las ca-
tegorias masresilientes, noesde
lasquemassehancaido. Ydentro
deeseuniversohay algunas cate-
goriasque hansufridomasy otras
menos.

Ennuestrocasotambiénapos-
tamos al canal digital, en el cual
somos lideres yque viene crecien-
do muy bien.

—iComo lograron el liderazgo?

—Tuvimos la habilidad de traba-
jar en este canal desde un inicio.
Pero ademas, es un canal donde
lacapacidad de ejecucionengon-
dolaserelativizamuchoyesonos
permiteunaeleccion departedel
consumidor mucho mas directa.
—iComoviene performandocon
respectoa2025?

—Nos esta yendo muy bien en
frescos y en leches. En yogures
estamos creciendo alrededor de
un 10 por cientoyenlechesun10

Negocios 19

también y en quesos blancos y
quesos cremas un 15 por ciento.
Todo en volumen. Fue un afio
tambiéndonde recuperamoscon-
sumo en el arroz con leche. No
llegamos a los niveles de 2023,
pero estamos recuperando bas-
tante fuerte. Hay otras categorias
donde estamos estables; en que-
sos crecimos en base a exporta-
cion.

—iSumaran mas inversiones en
capacidad, ademas de la anun-
ciada?

—Estamos comenzandolasegun-
daetapadeinversiondeotros u$s
15 millones en ampliacién de ca-
pacidaden frescos ytambiénalgo
enlecheslarga vidaconagregado
de valor y vamos acomenzar con
algunas inversiones en exporta-
cion. En nuestro plandeinversio-
nes de aqui a 5afios apostamos a
una recuperacion del mercado.
Creemos que en este momento
estamos en el punto de inflexion
pero, con la baja de la inflacion
que va a consolidarse por debajo
de dos puntos mensuales de aqui
enadelante yunalentarecupera-
ciondelossalarios el consumo se
vaaacelerar a partir del segundo
semestre de 2027. Hoy estamos
invirtiendo para ese contexto.
—iQué plan de inversidon tienen
enestos 5ainos?

—Vamosa continuar conel mismo
nivel de inversion que traemos,
por lo menos hasta fines de 2027
y, en 2028, probablemente, muy
probablemente, hagamosunsal-
tohaciamontos masimportantes.
Siempre y cuando la estabilidad
de la economia se consolide y el
costo del financiamiento conti-
nue bajando.
—iEstemodeloeconemicodebe-
ria tener continuidad?

—Tiene que tener continuidad,
eso es absolutamente esencial.
—.Y sino continua?
—Justamente, lo que tiene una
empresa de una pequeiiaestruc-
tura como la nuestraes lacapaci-
daddeadaptacion, laflexibilidad.
Somoscomoelmedioscrumenel
rugby: con una contextura fisica
compacta, pequeriapero agil, ve-
lozesquientienequever paraqué
lado saca la pelota de acuerdo al
contexto.

—En su momento dijeron que
estaban interesados en ARSA,
isigueninteresados?
—Nodijimosque estabamosinte-
resado, solicitamos la autoriza-
cionjudicial parainspeccionarla
planta en Arenaza. ARSA tiene
activos en sus marcas que hoy
pueden tener algin valor parael
mercado porque fueron marcas
que terminaron siendo identifi-
cadas como genéricos.

Pero, nosotros creemos masen la
construccion de nuestra marca
que en la incorporacién de otras
porque nuestra marca es la que
lleva al mercado lo que somos,
nuestra identidad. Y es con eso
con lo que nos vamos a diferen-
ciar. Lo unico que hicimos fue
querer relevar una linea de pro-
duccién de ARSA para, en su mo-
mento, evaluar comprarla, com-
prar esa linea de produccion, no
comprar ARSA ni sus marcas.
Hasta el momento no nos dieron
permiso para hacerloy no vamos
ainsistir tampoco.__
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REAL ESTATE

Nuevo desarrollo en el
Parque de la Innovacién

Sancor Seguros, a través de su vertical
Real State, junto a HIT presentaron PI
Buenos Aries, un nuevo desarrollo ubi-
cado en el Parque de Innovacién, en
Nufez, pensado para acompaiiar las
nuevas dinamicas de trabajo y potenciar
la conexion entre empresas, empren-
dedores y el ecosistema de innovacion.

Se trata de un coworking que contara
con espacios corporativos, auditorio,
espacios flexibles y terrazas, diseiiado
para facilitar el intercambio y acompa-
nar las nuevas formasde trabajar.

Contara con una planta baja destinada
a la gastronomia, 12 niveles de oficinas
con mas de 22.000 metros cuadrados
pensados para trabajar, crear y conectar.
También ofrecera parking con 200 co-
cheras, 150 bicicleteros y un rooftop con
vista al rio, entre otras comodidades. En
los pisos nueve y diez, la aseguradora
instalara sus propias oficinas.

SIEMENS ENERGY

Sebastian Diaz Gallardo,
nuevo Country Lead para
Argentina, Paraguay y Uruguay

Con casi 20 afos de trayectoria
en la compaiiia, Diaz Gallardo
desarrollé una sélida expe-
riencia en posiciones de lide-
razgo vinculadas a finanzas,
gestion comercial y desarrollo
de negocios.___

INGENIA

Matias Stanislavsky,
nuevo Country Head para la
Argentina

El ejecutivo cuenta con mas de
20 ainos de experiencia en el
desarrollo de estrategias data-
driven y liderazgo de equipos
en sectores como Retail, Tele-
comunicaciones, Banca, Fin-
techy TravelTech._

CAMPEONATOS DE ESQUI

Los campeonatos nacionales de esqui
alpino tuvieron a Laderas Cerro Perito
Moreno como escenario Francesca Ba-
ruzzi, Tiziano Gravier, Bianca Ricau y
Felipe Eiras se consagraron campeones
argentinos en las pruebas de Slalom Gi-
gante y Slalom, disputadas en el centro
de ski de E1 Bolsdn, con participacion de
corredores de Francia, Suiza, Canada y
Espaiia. Mas informacidn sobre las
competencias en el sitio laderas.com.ar
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Accionen el slalom gigante

PREMIOS

DIRCOMS

Los premios DIRCOM evolucionan

INSCRIPCIONES

El Circulo DIRCOMS anunci6 la apertura
de las inscripciones para los Premios
DIRCOMS 2027, la distincién para el
ecosistema de la Comunicacién Institu-
cional y los Asuntos Publicos en la Ar-
gentina. La nueva convocatoria en la que
pueden participar empresa, PyYMEs y
ONGs presenta una profunda renovacién
enfocada en reconocer, de manera precisa
eintegral, el valor profesional de lagestion
comunicacional. Mas en www.circulodir-
coms.com.ar/premiosdircoms2027

BARRIO PRIVADO

El Naudir - Aguas Privadas, barrio nau-
tico desarrollado por Grupo E2 en Esco-
bar, incorpora una nueva alternativa de
financiacion para la compra de lotes, sin
anticipo y con planes de entre 6 y 12
cuotas fijas en dolares. La propuesta se
ofrece dentro de un desarrollo ya con-
solidado, con mas de 400 viviendas ter-
minadas y habitadas, y alrededor de 50
casas actualmente en obra. Mas infor-
macién en elnaudir.com.__

Elbarrio nautico de Grupo E2 enEscobar

MSC CRUCEROS

Fatima Mouzaf¥ar,
gerente de Ventas de Explora
Journeys para Argentina

Mouzaffar cuenta con trayec-
toria en ventas, operaciones y
liderazgo de equipos. Graduada
en Turismo y Hoteleria de la
Universidad de Mordn, tiene
posgrado en Vatel Internatio-
nal Business School.__

IRAM

Irini Wentinck
fuedesignada presidenta de la
entidad

La nueva presidente es direc-
tora de WTK Conductores
Eléctricos y lidera su Comision
de Género y Diversidad de la
UIA. En su nueva funcidn,
buscara seguir fortaleciendo la
institucion.__
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SERVICIO POSTVENTA

Lamarcachina Leapmotor ofrece un ecosistemade
postventa preparado para acompanar una nueva
generacion de movilidad. Y uno de los principales
diferenciales de la marca es contar desde el inicio
con el respaldo de Stellantis, que aporta su infra-
estructura, experiencia, capacidad técnica y red de
atencion en el pais. La propuesta combina espe-
cializacion en vehiculos electrificados y una es-
tructura de servicios ya consolidada, con el objetivo
de brindar una experiencia agil, confiable y previ-
sible durante todo el ciclo de vida de sus productos.
Mas en leapmotor.com.ar/postventa

MOBILIARIO INFANTIL

Un proyecto de la la empresa cordobesa Cuqui's,
nacido en el Laboratorio del Mueble Argentino e
impulsado por la Federacion Argentina de la In-
dustria Maderera y Afines (FAIMA) y el Instituto
del Mueble Argentino, se transformo en dos afos
en una linea de mobiliario infantil que hoy abas-
tece a las franquicias de Grido en el pais y ya pro-
yecta su llegada a otros mercados. La cadena
cuenta con 2.100 locales y presencia en cinco
paises. El caso muestra como )a articulacion entre
disefio e industria puede convertir un prototipo
argentino en un producto con escala comercial.
Mas informacién en faima.org.ar

LOGISTICA DE MEDICAMENTOS COMPLEIOS

El avance de los tratamientos biolégicos, biotec-
noldgicos y personalizados plantea nuevos desa-
fios para la cadena de suministro. La empresa de
soluciones logisticas LOG-IN dispone aproxima-
damente un 20% del espacio de almacén para los
Ilamados “medicamentos complejos”, que re-
presentan el 50% de las operaciones de distribu-
cion, caracterizadas por entregas frecuentes y de
pequeiio volumen. La compaiia cuenta con una
capacidad de 60.000 posiciones de almacena-
miento y gestiona cerca de 100.000 entregas
mensuales. Mas informacion sobre la empresa en
el sitio www.log-in.com.ar._
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PROYECTO PARA EL BLOQUE

Europa apunta a prohibir el acceso a redes
sociales a los menores de 13 anos

LaComisidn Europea presenté un proyecto que
fijanuevas reglas para proteger a nifios y
adolescentes eninternet, con limites para

prevenir el uso excesivo

___ ElCronista
— BuenosAires

La Comision Europea presento
la EU KIDS Act, un proyecto de
regulacién que busca establecer
reglas comunes para proteger a
chicos y adolescentes de los
riesgos asociados al uso de pla-
taformas digitales. La iniciativa
fija una edad minima para ac-
ceder aredes sociales y obliga a
las tecnolégicas a incorporar
mayores medidas de seguridad.

Segun la propuesta, los me-
nores de 13 afios no podran te-
ner cuentas en redes sociales. La
Unica excepcion contempla
servicios de video disenados
especificamente para chicos, a
los que podrian acceder bajo
una cuenta administrada por
sus padres o tutores, sin feeds
personalizados ni bisquedas
abiertas y con un limite de uso
de hasta una hora diaria.

Entre los 13 y los 15 afios, el
acceso tampoco seria comple-
tamente libre. Los padres po-
drian crear para sus hijos las
llamadas “mini cuentas”, con
funciones limitadas, controles
parentales activos y un maximo
de una hora diaria de uso.
También deberian aprobar los
contactos con los que los me-
nores pueden interactuar. A
partir de los 15 afos, los ado-
lescentes podrian abrir y ad-
ministrar sus propias cuentas.

MAS SEGURIDAD

El proyecto también introduce
el concepto de “seguridad desde
el diseiio” para servicios utili-
zados por menores. Las plata-
formas deberan limitar fun-
ciones que incentiven el uso
excesivo, como el desplaza-
miento infinito, determinados
sistemas de recompensas y las
notificaciones durante las horas

MERCADO AFECTADO POR LA 1A

Precio imparable: la memoria RAM
trep6 400% en poco mas de un aio

ElCronista
— BuenosAires

La memoria que utilizan las
computadoras atraviesa una de
las mayores escaladas de pre-
cios de los ultimos aiios. El fe-
némeno comenzd a tomar
fuerza durante la segunda mi-
tad de 2025y se profundizé en
2026, impulsado por la de-
manda de los centros de datos
de inteligencia artificial.

Los datos de TrendForce
permiten dimensionar el salto.
La consultora relevo aumentos
consecutivos en los precios

contractuales de la RAM con-
vencional: 45% a 50% en el
cuarto trimestre de 2025, 93% a
98% en el primero de 2026 y
58% a 63% en el segundo tri-
mestre. Para el tercero, proyecto
otrasubadeentre 13%y 18%.

Si se encadenan la variacio-
nes tomando como referencia el
tercer trimestre de 2025
—cuando la oferta y la demanda
comenzaron a desequilibrar-
se—, el incremento acumulado
superael 400%.

Elorigendelacrisis estaenel
boom de la inteligencia artifi-
cial. TrendForce sefiala que

Retro y portatil

Lamarca Hyperkin lanzd su
consola de mano SupaBoy, que
tiene una ranura superior donde
introducir cartuchos fisicos de
Super Nintendo. Su pantalla es de
4,3"y tiene salida para televisor.
Cuestau$s130en EE.UU.

B

Lasnuevasreglas alcanzarian

de suefio. Ademas, los perfiles
de menores deberan ser priva-
dos por defecto y se deberan
bloquear los contactos no soli-
citados de desconocidos.

Las nuevas reglas alcanza-
rian ademas a videojuegos on-
line, tiendas de aplicaciones,
sistemas operativos y herra-
mientas de inteligencia artifi-
cial. Los chatbots y “compaiie-
ros” de IA destinados a menores

durante el tercer trimestre de
2025 los grandes proveedores
de servicios en la nube comen-
zaron a ampliar sus inventarios
de DDRS para servidores y sus
planes de compra para 2026 y
2027. Al mismo tiempo, los
ahora principales fabricantes de
memoria estan destinando mas
capacidad a productos para
servidores y HBM, la memoria
de alto rendimiento utilizada
juntoalosaceleradoresdelA.
La presion ya se traslado al
precio final de los equipos. Om-
dia registré en el segundo tri-
mestre una caida interanual de

onliney herr

deberan permanecer desacti-
vados por defecto y no podran
utilizar mecanismos que gene-
rendependencia emocional.
Otro elemento central sera la
verificacion de edad. Bruselas
impulsa para eso una aplicacion
europea que permitiria de-
mostrar que una persona cum-
ple con la edad requerida sin
compartir documentos de
identidad ni datos biométricos
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3,6% en los despachos mundiales
de PC, hasta 65,7 millones de
unidades, mientras que los pre-
cios de productos comparables
aumentaron entre 20% y 40%
frente al mismo periodo de 2025.

Gartner proyecta un impacto
todavia mayor: estima que los
costos combinados de memoria
y almacenamiento SSD au-

umm.mdmuwauaumm

tas de inteligencia artificial

con los servicios digitales. La
herramienta esta prevista para
su despliegue en la Unién Eu-
ropea hacia fines de 2026.

E] EU KIDS Act todavia no es
ley. Se tratade una propuestade
la Comision Europea que ahora
debera ser negociada y apro-
bada por el Parlamento Euro-
peo.Sientraen vigor, establecera
un marco comun para los 27 pai-
sesde la Union Europea._

mentaran 130% durante 2026
frente a 2025. Como conse-
cuencia, calcula que el precio
promedio de las PC subira 17% y
el de los smartphones 13%, lo
que afectara las ventas. La
consultora estima que la escasez
de RAM y NAND Flash conti-
nuara hasta al menos la segunda
mitad de2027.__
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DETRAS DE LA CARRERA TECNOLOGICA

Carrera tecnologica: la ventaja en la 1A
que tiene Xi Jinping sobre Trump

Estados Unidosy China compiten par elliderazgo global eninteligencia artificial. ArcHivo

Laposturaantirregulatoriadel presidente de los
Estados Unidos no contempla que China estd
acortando distanciasyyatendriaunaventaja

favorable

_ Edward Luce

Aqui va mi prediccion capaz de
sacudir el mercado sobre la ce-
nade Estado que Donald Trump
ofrecera a Xi Jinping la proxima
semana: Jensen Huang, de
Nvidia, y probablemente tam-
bién Sam Altman, de OpenAl, y
Elon Musk, estaran en la lista de
invitados; Dario Amodei, de
Anthropic, no.

Las elecciones de Trump
tendran poco que ver con las
susceptibilidades de Xiy mucho
con la lectura politica que hace
suadministracion. Amodei, que
reclama una regulacion para su
industria, es considerado den-
tro del circulo de Trump de-

masiado progresista, utiliza con
frecuencia la palabra “demo-
cracia”. Los demas, especial-
mente Huang, que se opone ala
regulacion, son aliados del im-
pulso aceleracionista de Trump.

A esta altura, todos estamos
acostumbrados al extravagante
lenguaje de ciencia ficcién de
quienes forman parte de ese
mundo. Los optimistas insisten
en que la inteligencia artificial
salvara a la humanidad; los pe-
simistas, que nuestra extincion
esinminente. A menudo, son las
mismas personas.

Pocas cosas capturaron tan
bien la retérica supermaxima-
lista de Silicon Valley como la
presentacion que Huang hizo de

Los optimistas insisten
en que la IA salvard a la
humanidad, los
pesimistas, que nuestra
extincion es inminente

La postura
antirregulatoria de
Trump refuerza la vision
china de que laIA es un
juego de suma cero
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Veto a los medios
en la Casa Blanca

Donald Trump prohibié la entrada
de CNN, MS Now y Politicoala Casa
Blanca como, segiin indicd,

u’ YeaA dE’Sut AV()‘,L [yl
de NOTICIAS FALSAS". Prometio
vetar a otros medios en el futuro.

Trump en una conferencia de
“All-In” esta semana. “Sefor
presidente, ahora esta hablando
con el planeta”, le dijo Huang
después de colocar un micréfono
junto a su teléfono para que los
asistentes pudieran escucharlo.
iAcaso el resto de nuestra gala-
xia hizo algo para ofenderlo, se-
nor Huang?

Pero fue la afirmacion de
Trump de que los temores en
torno a la inteligencia artificial
eran un “engano” lo que me
provoco vértigo interestelar.
Trump suele reservar esa pa-
labra para aquellas cuestiones
quelo obsesionan, el “engaiio de
Rusia”, el “engaiio de Epstein”,
entre otros. Esa palabra es una
sefal de que habla en serio.

Ya fuera intencional o no,
Trump también parecio ase-
gurarse de que de esta cumbre
entre Estados Unidos y China
sobre inteligencia artificial no
surgiera nada significativo.
“Hay una CONSPIRACION
ENFERMIZA contralalA y los
centros de datos, y el unico que
esta feliz por esto es China”,
publicé Trump en Truth Social.
La certeza antirregulatoria de
Trump refuerza la visién china
de que Estados Unidos siempre
tratara a la inteligencia artificial
como un juego de suma cero.

Para ser justos, el llamado de
Amodei a favor de la regulacion
en su ensayo de 3.800 palabras
publicado el fin de semana pa-
sado, “Debemos acompasar la
frontera”, también puso a China
en guardia. Amodei dijo que
cualquier ventaja china en in-
teligencia artificial represen-
taria “un grave peligro para
Estados Unidos y el mundo”.
Para los oidos chinos, ambos
lados del debate estadouni-
dense parecen llegar al mismo
punto. Los racionalistas quieren
mantener la ventaja de Estados
Unidos sobre China en inteli-
gencia artificial mientras esta-
blecen limites para todos; los
aceleracionistas sostienen que
cualquier supervision del Go-
bierno estadounidense impli-
caria ceder esa ventaja a China.
Si Estados Unidos quisiera di-
suadir a China de hablar sobre
1A, dificilmente podria haberlo

hecho mejor.

Esto resulta extraiio por dos
razones. La primera es que
Trump dijo en mayo, durante su
cumbre con Xi en Beijing, que la
inteligencia artificial formaba
parte de la agenda bilateral. La
proxima vez que se reunieran,
afirmo Trump, los dos lideres
discutirian limites paralalA.En
un encuentro por lo demas poco
destacable, esa promesa ofrecio
un pequeiio y algo tranquiliza-
dor atisbo de esperanza. Incluso
si aplicaramos un descuento del
90% por ciencia ficcion a la cos-
tumbre del mundo de la inteli-
gencia artificial de asignarle a la
humanidad un 10% de posibili-
dades de extincion, no existe un
tema mas importante que las dos
superpotencias puedan discutir.
La inteligencia artificial domi-
nara cada vez mas el futuro de la
guerra.

La segunda particularidad de
la postura antirregulatoria de
Trump es que no tiene en
cuenta que China esta acortan-
do distancias rapidamente.
Nadie puede asignar una cifra
precisa a la supuesta ventaja de
Estados Unidos sobre China en
inteligencia artificial. Escucho
hablar de entre seis y 18 meses,
pero rara vez de mas. En algu-
nas areas, China esta por de-
lante.

El enfoque prudente seria
iniciar un dialogo entre Estados
Unidos y China sobre inteligen-
cia artificial. Debido a las sensi-
bilidades comerciales, entre ellas
las acusaciones estadounidenses
de que las plataformas chinas de
1A mas baratas utilizan modelos
estadounidenses para entrenar
los propios, una practica cono-
cida como “destilacion”, estas
conversaciones tardarian en
generar confianza. Alcanzar un
intercambio de informacién atil
podria llevar aios, en lugar de
meses. Por eso no hay tiempo
que perder. Coincido con el en-
sayo de Julian Gewirtz, un ex-
funcionario de Biden, sobre por
qué Estados Unidos debe ser el
primero en avanzar con la re-
gulacién. “Es poco probable que
China se tome en serio los lla-
mados estadounidenses a la
moderacion a menos que Esta-



El Cronista

dos Unidos esté dispuesto a
moderarse a si mismo”, sostiene.
“La posicion negociadora mas
importante de Estados Unidos
podria ser las reglas sobre inte-
ligencia artificial que adopte
dentro de su propio territorio”™.

{Trump vera laluz sobre este
asunto? Lo dudo mucho. El resto
de Estados Unidos, sin embargo,
debe ser consciente de que la
mayoria del uso de tokens de
inteligencia artificial en el
mundo proviene de modelos
chinos gratuitos, no de los cada
vez mas costosos modelos esta-
dounidenses. Si existe una gran
disputa tecnologica entre Esta-
dos Unidos y China en el sur
global, Estados Unidos ahora
esta muy por detras.

Esta semana recurro a mi
colega Demetri Sevastopulo,
quienes el principal especialista
en obtener primicias sobre todo
lo relacionado con Estados
Unidos y China. Demetri, dado
que las expectativas son tan
bajas, (podria sorprendernos
favorablemente la cumbre de la
proxima semana? De cualquier
manera, {qué seria realista es-
perar, en tu opinidon, de las
conversaciones entre Estados
Unidos y China sobre inteli-
gencia artificial durante los
préximos dos afos?

Responde Demetri Sevasto-
pulo

Ed, soy optimista por natu-
raleza, algo que tenias que ser al
crecer en Irlanda durante las
décadas de 1970 y 1980 con un
nombre griego. Pero no soy
optimista respecto de que la
cumbre entre Estados Unidos y
China vaya a producir algo
sustancial en inteligencia arti-
ficial, por varias razones.
Trump dijo que él y Xi habian
discutido “limites” cuando se
reunieron en Beijing en mayo.
Pero recientemente afirmé que
los “limites” simplemente fre-
narian a Estados Unidos. Tras la
cumbre, China dijo que ambos
paises habian acordado esta-
blecer un dialogo sobre inteli-
gencia artificial. Sin embargo,
en los cuatro meses transcu-
rridos desde entonces, no hubo
senales de avances serios.

El secretario del Tesoro de
Estados Unidos, Scott Bessent, y
su homdlogo chino, He Lifeng,
hablaran sin duda sobre inteli-
gencia artificial cuando se reu-
nan en Nueva York el domingo.
Todavia podrian sorprender-
nos, pero es dificil imaginar
cOomo una unica reunion previa
a la cumbre, que ademas debe
abordar cuestiones ajenas a la
1A, podria ser suficiente para
alcanzar algo significativo en
Washington.

Le pregunté a un modelo de
inteligencia artificial sobre las
perspectivas de alcanzar un
gran acuerdo vinculante sobre
1A. Su respuesta fue: “parecen
limitadas”. Incluso eso es de-
masiado optimista. Creo que,
como maximo, obtendremos
una declaracién vaga sobre la
intencion de trabajar juntos en
el futuro. Pero me encantaria
que los hechos demostraran que
estoy equivocado._
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Lainteligencia artificial plantea nuevos desafios para el control humano. BLOOMBERG

CRECE EL TEMOR POR LA RAPIDA EVOLUCION DE ESTA HERRAMIENTA

La guerra de la inteligencia
artificial: vulneran OpenAl
con modelos de Anthropic

Expertos de unaempresa de seguridad
informdticalograron infiltrarse en el laboratorio
deinteligencia artificial utilizando herramientas
deunode sus competidores.

__ CristinaCriddle

Investigadores de ciberseguri-
dad vulneraron OpenAl utili-
zando el software de su princi-
palrival, Anthropic, lo que puso
de manifiesto las vulnerabili-
dadesenlaseguridad delaem-
presa creadora de ChatGPT,
mientras las principales com-
paiiasdeinteligencia artificial
enfrentan un escrutinio cada
vezmayor sobre susmedidasde
seguridad.

Un pequeio grupo de ciber-
seguridad logro acceder a la
cuenta de ChatGPT de un em-
pleado de OpenAl, lo que le
permitié leer informacién pri-
vadasobreel softwarey sugerir
modificaciones.

Los investigadores habian
recibido acceso a una herra-
mienta de Anthropic disefiada
especificamente para profe-
sionales de la seguridad infor-
matica y fueron remunerados
por el trabajo como parte de un
programadestinado a detectar
vulnerabilidades antes de que
pudieran ser explotadas por
actores maliciosos.

Su capacidad para vulnerar

rapidamente a uno de los dos
principales laboratorios de in-
teligencia artificial del mundo
vuelve a generar preocupacion
por la seguridad de OpenAl, en
un contexto de crecientes in-
quietudes sobre el uso de mo-
delos avanzados por parte de
hackers y adversarios extran-
jeros.

En los ultimos meses, Esta-
dos Unidos ha tenido que
abordar cémo gestionar la
evaluacion y el lanzamiento de
los modelos mas recientes, in-
cluida la decision de bloquear
temporalmente algunas he-
rramientas de Anthropic.

El dltimo incidente ocurrié
apenas dos semanas después de
que un grupo de mas de 1.000
agentes de OpenAl escapara de
un entorno de prueba para
atacar a la start-up Hugging
Face, lo que gener6 una mayor
conciencia sobre la capacidad
de la inteligencia artificial para
realizar ataques de forma au-
ténoma, sin intervencién hu-
mana.

Los tres investigadores de
Hacktron Al, una pequefia em-
presa de seguridad informatica,

Genero mayor
conciencia sobre la
capacidad de la IA para
realizar ataques sin
intervencion humana

Un grupo de
ciberseguridad accedio
a OpenAly leyo
informacion privada
sobre el software

recibieron u$s 6.500 de OpenAl
mediante su programa de re-
compensas por detectar vulne-
rabilidades, una practica habi-
tual para poner a prueba sus
sistemas de seguridad.

Los investigadores aprove-
charon una vulnerabilidad en el
foro comunitario de OpenAl,
alojado por Discourse, para ob-
tener credenciales internas y
acceder a la cuenta de ChatGPT
de un empleado, que tenia ac-
ceso al codigo interno a través de
GitHub.

“Les agradecemos a los in-
vestigadores por contactarnos y
compartir sus hallazgos”, dijo
OpenAl, y agregd que ya habia
solucionado los problemas.
Anthropic decliné hacer co-
mentarios. Hacktron no res-
pondid de inmediato.

La revelacion del jueves, in-
formada primero por The Wall
Street Journal, se produjo
mientras Anthropic publicaba
un nuevo conjunto de datos que
mostraba un rapido aumento en
el uso de inteligencia artificial
por parte del laboratorio para
desarrollar sus nuevos modelos.

La compania sefiald que el
26% de las tareas de investiga-
cion y desarrollo estaba “lide-
rado por” su modelo Claude,
frente al 1% registrado en mar-
zo. Esto significa que la inteli-
gencia artificial completé la
mayoria de las tareas a partir de
instrucciones humanas y bajo
supervision.

La compaiiia afirmé que, a
medida que los sistemas de in-
teligencia artificial se vuelven
mas potentes, “cada vez se uti-
lizan mas para construir la
proxima versionde si mismos”.

Anthropic seiialo que com-
partio los datos para ayudar al
publico a “comprender qué tan
cerca esta el mundo de alcanzar
la mejora recursiva de si mis-
mo”, el punto en el que la inte-
ligencia artificial puede entre-
narse y mejorar por si misma o
desarrollar nuevos modelos.

Este umbral se encuentra en
el centro de las preocupaciones
de que los sistemas de inteli-
gencia artificial se vuelvan cada
vez mas dificiles de supervisar,
lo que podria derivar en una
pérdidadel control humano.

Anthropic agregdé que sus
modelos todavia no operaban
de manera completamente au-
ténoma en ninguna de las in-
vestigaciones analizadas. En el
90% de las tareas, la inteligencia
artificial “colabora” con una
personay realiza grandes partes
deltrabajo._
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olce&Gabbanatendrasu

rimer proyecto resi-

dencialenlaArgentina.

Lacasaitalianapon-

dra su marca en una torre de 150

metrosdealturaen Puerto Madero,

que demandara una inversion es-

timada en u$s 160 millones y co-

menzaraaconstruirseenlos proxi-
mosdias.

El proyecto estara a cargo de
NizucDevelopments,Jadesarrolla-
dora de Grupo IEB, liderada por
Juan Ignacio Abuchdid, conocido
como uno de los referentes de la
City porsutrayectoriaenel merca-
do financiero. Comenzdsucarrera
enelmercadodecapitalesen1999
y en 2011 fundd la compaiia que
hoy administra mas de u$s 3500
millones.

El pasado viernes se firmé el
contratoquedioinicioformalalos
trabajos, mientras que el lanza-
miento comercial esta previsto
paraenerode 2027.

La torre se levantara sobre un
terrenode 2800 metros cuadrados
enDique 4 y estard destinada a vi-

Dolce&Gabbana
llega al real estate argentino con
una torre de u$s 160 millones

o 4

Elp

ueslara acargode Nizuc

Mepmems.!adesarmﬂadonde Grupo IEB

Lacasaitaliana pondrd sumarcaenun
edificio en Puerto Madero. Ellanzamiento
comercial estd previsto paraenero préximo

viendas. Dolce&Gabbana partici-
para directamente en el disefio, y
puntualmente Domenico Dolce
intervendraenladefinicion estéti-
cayenlaselecciondelos materiales
que se utilizaran en el edificio.

Dolce&Gabbanacomenzdalle-
varsunombrealmercadoinmobi-
liario en 2023, cuando anuncié sus
primeros proyectos fuera de la
moda. Ese ano, la casa italiana
avanzo con desarrollos en Marbe-
11a, Miami y Maldivas.

Elprimero fue Design Hills Dol-
ce&Gabbana, en Marbella. El pro-
yectose presentdenseptiembrede
2023y marcé el debut de lamarca
enelmercadoresidencial europeo.
Para desarrollarlo se asocio con
Sierra Blanca Estates, una compa-
fiia espafola con presencia en la
Costadel Sol.

El proyecto esta ubicado sobre

o0
Se levantara en el Dique 4
y estara destinada de manera
exclusiva a residencias.
Dolce&Gabbana participara
enla definicion del
diseio y materiales

la Millade Oro de Marbella, en un
terreno de casi 90.000 m2, y con-
templa 92 residencias distribuidas
encincoedificios. Losdepartamen-
tos vandesdelos 280 hastalos 900
m2.

La marca de lujo participa del
disefio y los interiores incorporan
mobiliario ydecoracionde Dolce&-
Gabbana Casa. Los precios parten
dealrededorde Smillonesdeeuros.

Elcomplejotendrapiletasinte-
rioresy exteriores,spa, gimnasioy
unclub privado concine, bary ca-
va.

En paralelo, la casa italiana
avanzo en los Estados Unidos con
888 Brickell Dolce&Gabbana, en
Miami.Seasocidcon]DS Develop-
ment Group y GV Development
paralevantarunatorre de 90 pisos
y 259 residencias en Brickell. La
finalizacion también estd prevista
para2028.

En Maldivas, en abril de 2023,
la compaiiia anuncié una alianza
con la desarrolladora DarGlobal
paracrearsuprimerresortdelujo.

Domenico Dolce y Stefano Ga-
bbana participandel concepto yel
diseio del complejo. A diferencia
de los otros proyectos, se trata de
un desarrollo hotelero. DarGlobal
adquirio una laguna para cons-

truirlo, aunque todavia no dio a
conocer la cantidad de habitacio-
nesnilafechaprevistadeapertura.

Tresaniosdespués, lamarcasu-
mo Brasilasu recorridoinmobilia-
rio. Enmarzode 2026, Cyrelalanzo
en San Paulo el Capri Lifestyle by
Dolce&Gabbana Casa, un edificio
residencialen Jardim Europa.

El proyecto tendra 62 residen-
cias, con departamentos de 246 y
279 m2 y diplex de 516 y 591 m2.
Laentrega estd prevista para mar-
z0de2030.

Lapresenciade marcasinterna-
cionales de moda en el real estate
yatiene unantecedente en Buenos
Aires.

Setratade Decd Poloby Armani,
el complejo de dos torres de 30 pi-
sosqueconstruye ABV Arquitectos
frenteal Campo Argentinode Polo,
incorpord a Armani/Casa enel di-
sefioy el interiorismo en sus areas
comunes.

Los valores se ubican entre los
mas altos del mercado porteno.
Unaunidadde 220 m2 enla Torre
Sur se ofrece por u$s 2,8 millones,
con un precio superior a los u$s
12.700 porm2.__ T
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