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Luego de jurar en el Capitolio, el líder republicano se comprometió a ejecutar promesas 
de campaña. Movilizará tropas para combatir al narcotráfico y expulsará a delincuentes

Anunció que le quitará el “mandato verde” a la industriaautomotrizy potenciará la producción 
de petróleo y gas para bajar los precios. Por la noche, derogó 78 decretos de Biden

Donald Trump no perdió el tiem­
po. Luego de jurar como 47° pre­
sidente de los Estados Unidos 
(en una ceremonia que tuvo al 
argentino Javier Milei entre sus 
invitados), anticipó en su pri­
mer discurso varias de las medi­

das que pondría en marcha más 
tarde a través de numerosas ór­
denes ejecutivas. Para empezar, 
dispuso derogar casi 80 decretos 
que había firmado Joe Biden an­
tes de dejar el cargo, y activó 
promesas de campaña como el 

retiro de EE.UU. del Acuerdo de 
París. También declaró la emer­
gencia nacional en la frontera 
con México y dispuso movilizar 
tropas federales para combatir 
el narcotráfico. Indultó a los 
asaltantes del Capitolio, a los que 

calificó como los “rehenes del 6 
de enero” y firmó el congela­
miento de contrataciones de 
funcionarios federales. El man­
datario no despejó aún la incer­
tidumbre sobre su futura políti­
ca arancelaria p. 4,5,14,22 y 23
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El resultadismo que impulsa Trump es la 
contracara de la baja eficacia de las instituciones

Hernán deGoñi
hdegoni@cronista.com D

etrás de la promesa de 
crear una nueva “edad 
dorada” para Estados 
Unidos, hay un mandato 
que recibió amplio apoyo popular. 

Donald Trump no es una figura nueva 
para los estadounidenses. No es un 
debutante o un outsider que derrotó a 
la vieja política con ideas radicalizadas. 
Su regreso al poder, por el contrario, 
representa el deseo de una sociedad de 
recuperar oportunidades que se fueron 
degradando con el paso del tiempo. 
Hacer grande a América otra vez, el leit 
motiv de su movimiento, traduce una 
demanda específica: conseguir 
resultados.

El triunfo de Trump como presidente 
refleja una suerte de cansancio del 
electorado con el modelo institucional de 
los últimos cincuenta años. El 
bipartidismo que manda en Washington 
priorizó consensos que no lograron 
traducirse en mejoras reales para la 
población. Los pasos alcanzados por cada 
administración, a veces pequeños y a 
veces grandes, crearon una insatisfacción 
residual que fue creciendo con el paso del 
tiempo y las presidencias, hasta 
convertirse en un deseo superador de los 

módicos logros de la política tradicional.
A esa sociedad deseosa de sentirse 

guiada por objetivos más grandes le habló 
Trump ayer. Poner la bandera 
estadounidense en Marte (un sueño que 
seguramente ayudará a alimentar el 
magnate Elon Musk) es una forma de 
crear metas que no pueden ser abordadas 
por el “modelo institucional”. Las leyes, el 
Congreso, la burocracia, las infinitas 
regulaciones estatales, se transforman 
así en barreras que deben ser salteadas 
por líderes que tienen que conseguir 
resultados. El paradigma no es la 
negociación, el promedio que conforma 
a una parte, sino la meta conseguida

• •
La sociedad estadounidense se 
cansó de esperar resultados de 
un sistema política que prio- 
riza el consenso y deja en se­
gundo plano la eficiencia

• •
La marea de cambios por de­
creto que aplicará la Casa 
Blanca crea un desafío institu­
cional que va más allá de lo que 
pase en EE.UU.

pese a la resistencia de los 
establishment sectoriales.

Por esa razón la nueva 
administración tiene previsto arrancar 
con una batería de órdenes ejecutivas 
(el equivalente a los decretos de 
necesidad y urgencia), destinados a 
plasmar decisiones que demandarían 
meses de discusión. Como es de esperar, 
todas prometen ser de alto impacto 
(deportaciones masivas, envío de 
tropas a la frontera sur para combatir 
el narcotráfico, entre las más 
comentadas).

El desafío que enfrenta hoy la clase 
política estadounidense, pero también 
la de otros países como la Argentina, es 
reestablecer la fe en el equilibrio 
institucional. Años de burocracia 
ineficiente socavaron la paciencia en el 
sistema, generando ansiedad por los 
atajos como los prometidos por Trump. 
El riesgo es que las instituciones de la 
democracia sean vistas como parte del 
problema, y no de la solución. La marea 
de cambios que pretende desatar el 
nuevo jefe de la Casa Blanca logró 
apoyo legítimo en las urnas. Pero ese 
aval no debe borrar la necesidad de 
respetar controles y garantías.

► LA FOTO DEL DÍA

Líderes del 
mundo tech, 
con Trump

La ceremonia de asunción de 
Donald Trump congregó a 
invitados de todo tipo. Ade­
más de jefes de estado de todo 
el mundo, políticos, legisla­
dores, embajadores, jueces y 
hombres de negocios de todos 
los sectores, se destacaron los 
referentes de las grandes 
corporaciones tecnológicas, 
un sector muy cercano a los 
intereses del del nuevo pre­
sidente de EE.UU. Por eso fue 
llamativa la imagen que 
compusieron Marck Zucker- 
berg, fundador de Facebook y 
hoy CEO de Meta; Jeff Bezos 
(el creador de Amazon); 
Sundar Pichai, CEO de Google 
y Elon Musk, creador de Tesla 
y actual dueño de SpaceX y la 
red X. En el mismo estrado 
también estuvo Tim Cook, el 
número uno de Apple__

CRÉDITO: REUTERS
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Enrique Zuleta Puceiro
Analista político

La agenda de sesiones 
extraordinarias

A
l cabo de un 
proceso de in­
definiciones 
iniciales, el 
Gobierno optó 
finalmente por 

convocar al Congreso de la 
Nación a sesiones extraordi­
narias. La decisión no exenta 
de riesgos, cuyo primer efecto 
ha sido el desencadenamiento 
de la agenda política de un año 
electoral, con su secuela de 
conflictos internos y externos, 
hasta ahora soterrados.

Las tensiones son lógicas, ya 
que el proceso político que se 
abre será decisivo para la suerte 
política del Gobierno y, en ge­
neral, para la supervivencia de la 
mayoría de las coaliciones polí­
ticas nacidas en los últimos años.

Los riesgos son importantes, 
aunque no insuperables. Todo 
dependerá de la voluntad de 
propios y extraños de alcanzar 
niveles de convivencia que per­
mitan consolidar los avances del 
ajuste económicos y abrirlo a un 
proceso indispensable y urgente 
de reformas estructurales.

El discurso inaugural de Do- 
nald Trump anuncia cambios 
radicales en la economía global, 
que dejan márgenes mínimos 
para las iniciativas dogmáticas 
de los economistas de uno u otro 
signo. Esto repercutirá en la po­
lítica y obligará a niveles de 
concertación que la clase política 
tanto vieja como nueva estaba 
muy lejos de prever.

La agenda de Extraordinarias 
parece lejos de los niveles de 
necesidad y urgencia que se es­
peraba. Incluye temas que bien 
podrían haber aguardado mayor 
trabajo en comisiones y mejor 
foco en los problemas inmedia­
tos. De allí que al menos en los 
primeros días, no ha bastado 
para alterar el clima de vaca­
ciones que sigue viviendo el 
Congreso.

El menú convocado integra, 
en efecto, proyectos forzados, 
aun no terminados, que hubie­
ran requerido información téc­
nica actualizada. Se trata de

ILUSTRACIÓN: FRANCISCO MAROTTA

campos cuya importancia des­
borda las posibilidades de la 
aritmética parlamentaria. Exi­
gen no solo mayores consensos. 
Demandan sobre todo reformas 
instrumentales de segunda y 
tercera generación, fuera al 
menos por ahora de las posibili­
dades de un gobierno concen­
trado en consolidar los avances 
del ajuste. Tarea que desborda 
tanto al Gobierno como a su ac­
tual oposición.

La pregunta central que 
plantea la agenda escogida tiene 
que ver precisamente con la na­
turaleza de las cuestiones que 
plantea y con los problemas que 
ofrece el trámite parlamentario 
extraordinario. El país vive ur­
gencias perentorias en el campo 
económico y social que, por su 
importancia solo pueden pros­
perar en un ámbito de acuerdos 
hacia el largo plazo.

El corazón de la agenda es, 
sin duda, la reforma electoral, 
un proyecto de muy alta com­
plejidad en la medida que aspira 
a la eliminación del régimen 
electoral vigente, no solo en su 
dimensión especifica de regu­
lación electoral, sino sobre todo 
en sus aspectos económicos.

Ambos aspectos están, por 
cierto, profundamente vincu­
lados. Nuestro sistema de fi- 
nanciamiento de la política ha 
llegado a ser uno de los más 
opulentos del mundo, en la 
medida en que pretende finan­
ciar no solo los costos de fun­
cionamiento del sistema elec­
toral. Busca también hacerse 
cargo del funcionamiento en­
tero de la vida interno de todas 
las fuerzas políticas, cualquiera 
sea su importancia política. Una 
extravagancia costosísima, que 
ha dado lugar a un invento ar­
gentino único, singular e irre­
petible a nivel comparado.

Es probable que la elimina­
ción de las PASO llegue a contar 
con apoyos más que suficientes. 
Los efectos negativos de la ex­
periencia son evidentes y hoy 
por hoy solo la defienden un 
puñado mínimo de candidatos, 
además un grupo cada vez me­
nor de beneficiarios directos, 
tanto dentro como fuera del 
negocio más bien económico del 
procedimiento electoral.

La propuesta sobre finan- 
ciamiento tropezara en cambio 
con seguras dificultades. La po­
lítica tradicional jamás acepto 

retroceder en los avances lo­
grados desde los comienzos del 
sistema a principios de los años 
60. En 1999 logro incluso su in­
clusión expresa en el texto del 
actual art. 38 de la Constitución 
Nacional. La eliminación de fi- 
nanciamiento requerirá una 
reforma constitucional o al me­
nos un acuerdo transitorio para 
suspenderlo “por única vez”, una 
alternativa que tampoco desa­
gradaría del todo a la adminis­
tración Milei, tan interesada 
como cualquier en retener esa 
curiosa anomalía institucional 
que es el papel superlativo del 
Ministerio del interior en la ad­
ministración del proceso elec­
toral.

Otra parte sustancial del 
programa de Extraordinarias 
intenta abordar un conjunto de 
leyes penales federales, inspi­
radas por similar espíritu de in­
novación experimental. Las le­
yes parten del supuesto ideoló­
gico y muy poco verificables de la 
supuesta amenaza del “crimen 
organizado” en el caso argentino.

La recepción de las “legisla­
ciones antimafia” generalizadas 
en otros países, supone en 
efecto la existencia de mafias, 
en el sentido que la expresión 
adquiere en casos arquetípicos 
como los del Mediterráneo y 
algunos países de Europa del 
Este. En este punto el Gobierno 
vuelve a pecar de apresura­
miento y cede ante el atractivo 
retorico del populismo puniti­
vo. Tal como están las leyes solo 
permitirán actuar ante formas 
menores de crimen organizado.

Considerar “mafias” a las 
bandas de delincuentes de los 
asentamientos marginales de los 
conurbanos bonaerense o rosa- 
rino -con todos sus dirigentes ya 
con condenas de por vida dicta­
das por la justicia ordinaria y en 
función de la legislación vigente- 
es sin duda un exceso, tal como lo 
demuestra entre otras, la expe­
riencia italiana.

En este, como en muchos 
otros puntos, los remedios 
apresurados solo pueden coin­

cidir a pérdidas aún mayores en 
la confianza del sistema de la 
protección penal. Cabe por ello 
insistir una vez más en el hecho 
de que la sociedad sigue espe­
rando una propuesta sólida en 
el campo de la prevención de la 
inseguridad y la violencia. La 
sociedad no demanda tanto 
eficiencia en la respuesta pu­
nitiva como políticas de pre­
vención que ataquen las causas 
de la inseguridad y la violencia. 
Es decir, reclama sobre todo 
una presencia institucional 
mucho más activa frente a los 
factores criminógenos más 
importantes. Lo que urge es 
asumir con responsabilidad 
condiciones sociales que favo­
rezcan la seguridad y el control 
de riesgos y esto no es, por su­
puesto materia de competencia 
de jueces, fiscales, policías o 
fuerzas militares movilizadas.

La cuestión se agrava en 
cuanto se advierte que, a la hora 
de asumir la reforma penal, el 
Estado nacional sigue pensando 
desde la óptica estrecha y aco­
tada de la justicia federal, sin 
tener en cuenta que “un abordaje 
integral” como el que se preten­
de supone la articulación con 24 
realidades jurisdiccionales muy 
diferentes, con sistemas de pro­
cedimiento penal propio.

Son todos campos que de­
berían ser objeto de la atención 
ordinaria de los tres poderes. La 
calificación de “extraordina­
rias”, puede sugerir la impre­
sión de que la convocatoria 
busca en realidad otros propó­
sitos y objetivos no declarados.

Es posible que, en algún 
punto el Gobierno sienta la ne­
cesidad de gravitar hacia el 
centro del sistema democrático 
en su versión republicana, es 
decir hacia el núcleo del sistema 
de frenos y contra pesos entre los 
tres poderes. Si es así, es posible 
que la convocatoria a extraor­
dinarias ofrezca la ventaja de la 
calidad de los procedimientos 
genere la confianza necesaria de 
una sociedad desconfiada ante el 
voluntarismo de las propuestas.
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“Será una desgracia. 
Hará pagar la cuenta 
del desequilibrio a 
los pobres 
desgraciados que no 
tienen nada”
Papa Francisco 
sobre la decisión de Trump 
de deportar inmigrantes

Recargado
Trump prometió una “Edad de Oro” 
para EEUU, en su vuelta al poder

Miles de seguidores de la ola MAGA se movilizaron 
desde diversos estados a la capital para acompañar 
al líder republicano en su jura. Las primeras medidas 
que anunció elflamante Presidente

ENVIADO ESPECIAL

Mariano Beldyk 
mbeldyk@cronista.com 

Desde Washington 
EEUU.

“¡DC es el país MAGA hoy!”, 
lanzaba eufórico un joven que 
rondaba los 20 años, enfundado 
en un traje, mientras otros lo 
festejaban. Tan solo unos mi­
nutos antes, Donald Trump les 
había prometido el oro, en su 
primer mensaje tras juramen­
tarse como Presidente: “A- 
rranca la Era Dorada de los Es­
tados Unidos”. Y miles que se 
movilizaron desde Florida, Ca­
rolina del Norte, Nueva Jersey, 
Minnesota y otros tantos esta­
dos del país hasta Washington 
para acompañarlo lo vivaron 
porque quieren creer que es así.

Por un día, las y los segui­
dores de Trump coparon las 
calles de la capital. Un extenso 
vallado a cargo del Servicio Se­
creto rodeó la Casa Blanca con 
postas de control y un segundo 
anillo con camiones cruzados en 
las calles circundantes blindaba 
el perímetro externo, a 300 
metros. Diversos corredores se 
abrían o clausuraban al paso de 
alguno de los vehículos VIP.

El mismo dispositivo res­
guardaba el Capitolio, donde 

Trump dejó en claro que no 
llega para negociar nada. “Mu­
chas personas pensaban que era 
imposible mi regreso político, 
pero vean ustedes, acá estoy, y 
el pueblo estadounidense ha 
hablado”, sostuvo el flamante 
mandatario.

A lo largo de casi una hora, 
sintetizó gran parte de las pri­
meras medidas que se activarán 
con sus primeras órdenes eje­
cutivas. Desde declarar la 
emergencia nacional en la 
frontera sur y movilizar a las 
fuerzas armadas para hacer 
frente a los cárteles catalogados 
de terroristas hasta multiplicar 
las expulsiones de inmigrantes 
“delincuentes”. También pro­
metió endurecer su política de 
seguridad “para eliminar a to­
das las pandillas” tanto en las 
ciudades grandes como el inte­
rior.

Declaró que harán uso de

Tres futuros funcionarios de la gestión trampista 
que pueden gravitar en el vínculo con Argentina

___M.B.
___ mbeldyk@cronista.com

Dentro del gabinete que de­
sembarca en la Casa Blanca de 
la mano de la segunda gestión 
de Donald Trump hay una 
serie de nombres que desta­
can de cara a las relaciones 
con el gobierno de Javier Mi- 
lei. Con algunos de esos se­
cretarios y funcionarios, la 

todas las facultades para ter­
minar con la inflación “causada 
por gastos excesivos y la subida 
de los precios de la energía”: 
para ello también se declara la 
emergencia energética de la 
mano de su política de explo­
ración, “Drill, baby, drill”. 
“Tenemos la mayor cantidad de 
petróleo y gas que ningún otro 
país de la Tierra y vamos a uti­
lizarlo -remarcó-. Los precios 
bajarán.”

A la par prometió eliminar 
“el mandato verde” sobre la 
industria automotriz para 
“salvar los puestos de trabajo de 
ese sector”. E instalará el Siste­
ma de Ingresos Externos para 
revertir las políticas de aran- 
celamiento contra los productos 
estadounidenses.

Hacia el final, y luego de 
prometer que recuperará el 
Canal de Panamá y renombrará 
el Golfo de México como Golfo

Casa Rosada ya viene en con­
tacto desde las semanas poste­
riores a la victoria del 5 de no­
viembre cuando arrancó for­
malmente la transición 
presidencial.

Quizás el principal canal de 
contacto con el país transcurra a 
través de los dos hombres es­
cogidos por Milei para tomar las 
riendas de la política exterior 
con la región porque ambos

“Muchas personas 
pensaban que era 
imposible mi regreso 
político, pero vean 
ustedes, acá estoy”

Trump declarará la 
emergencia en la 

frontera y la energética 
para reactivar las 
perforaciones

de Estados Unidos, se compro­
metió a detener “toda la censura 
del Gobierno” para que “vuelva 
la libertad de expresión a los 
Estados Unidos”. El magnate 
Elon Musk celebró particular­
mente esa decisión__  

tienen puentes tendidos con la 
Argentina. Se trata del exsena­
dor Marco Rubio y de quien 
fuera el representante ante el 
FMI y luego titular del BID hasta 
su desplazamiento, Mauricio 
Claver-Carone.

Que ambos procedan de 
Florida no es casual. De hecho, 
gran parte de la nueva estrate­
gia exterior de la versión 2.0 de 
Trump se apoya en un empo-

deramiento de la línea conser­
vadora de Florida, un detalle 
que no pasó desapercibido entre 
quienes leen cómo soplan los 
vientos con cada cambio de 
gestión en Washington.

“En general, Estados Unidos 
ha prestado muy poca atención 
a Latinoamérica en las últimas 
décadas. La elección de Marco 
Rubio una persona que cons­
truyó más de 20 años de carrera 
política como una voz muy 
fuerte respecto a lo que está 
pasando en Latinoamérica y en 
oposición al socialismo es una 
señal”, sostuvo Soledad Cedro, 
managing director y partner de

mailto:mbeldyk@cronista.com
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Biden repartió 
indultos a 
familares y ex 
funcionarios de 
alto perfil

PROTECCIÓN PARA FAUCI, CHENEY Y MILLEY

Joe Biden emitió indultos preventivos a An­
thony Fauci, Liz Cheney, Mark Milley y 
miembros de su propia familia poco antes de 
ceder la presidencia de Estados Unidos a Do- 
nald Trump, quien ha prometido represalias 
contra sus enemigos políticos. Los indultos 
preventivos del ahora ex presidente alcan­

zaron a su hermana Valerie Biden Owens y su 
esposo John Owens, a sus hermanos James 
Biden y Francis Biden, y a la esposa de James, 
Sara Jones Biden. “Mi familia ha sido objeto de 
ataques y amenazas incesantes, motivados 
únicamente por el deseo de hacerme daño: el 
peor tipo de política partidista”, justificó.

Milei participó de toda la ceremonia de 
asunción junto a otros invitados VIP

Tactic, una empresa dedicada a 
las relaciones políticas y em­
presariales entre Latinoamérica 
y los Estados Unidos

A la par, Claver-Carone fue 
elegido como Enviado Especial 
para la región, un nombra­
miento que se reserva a deter­
minados funcionarios que em­
pujan agendas de mayor peso en 
determinados temas de interés 
para la Casa Blanca. En este ca­
so, la relación no es la mejor con 
el jefe de Gabinete, Guillermo 
Francos, quien representaba a 
la Argentina en el BID cuando 
una investigación interna ex­
puso un vínculo personal del 

titular de la entidad que lo ter­
minó eyectando, en un juego de 
poder tras la llegada de Joe Bi­
den, del timón del organismo. 
Desde el PRO aún hay puentes 
con el futuro funcionario.

Por último, el Consejero de 
Seguridad Nacional también 
viene de la línea Florida y es el 
congresista Mike Waltz, un 
halcón anti-China. El presi­
dente Javier Milei ya se cruzó 
con ellos durante su paso por la 
“Casa Blanca de verano”, Mar-a- 
Lago, cuando fue invitado a 
participar del cónclave de la 
victoria de Trump y los canales 
permanecieron abiertos__

__ M.B.
___ . mbeldyk@cronista.com

Luego de participar de dos 
jornadas de galas y distincio­
nes, además de su cita política 
más importante desde que 
hizo pie en Washington con la 
directora gerente del Fondo 
Monetario Internacional, el 
presidente Javier Milei parti­
cipó ayer del Día de Inaugu­
ración de la nueva presidencia 
de Donald Trump.

Se trata de un gesto que no 
suele ser habitual e incluso en 
esta oportunidad se reservó a 
unos pocos mandatarios a 
quienes también les cursaron 
invitaciones desde el Comité 
Organizador en la previa. No 
obstante, no todos los líderes 
extranjeros que arribaron a la 
capital pudieron ingresar al 
Capitolio. Fue el caso del pa­
raguayo Santiago Peña quien 
se quedó afuera de la cere­
monia cuando, según la ver­
sión difundida por su gobier­
no, se redujeron los lugares 
reservados a invitados a partir 
de trasladar al interior la ce­
remonia por las bajas tempe­
raturas.

No fue el caso de Milei, 
quien logró ubicarse dentro 
del exclusivo grupo de invi­
tados, futuros funcionarios y 
familiares que acompañaron 
al vicepresidente JD Vanee y a 
Trump durante su jura. La ola 
de frío polar forzó un cambio 
de escenario que no sucedía 
desde la segunda asunción de 
Ronald Reagan en 1985, tras­
ladando la jura de la expla­
nada del Capitolio a la Ro­
tonda que une la Cámara de 
Representantes con el Senado.

Esta nueva versión de 
Trump contará con una leve 
ventaja en un Legislativo de 
paridad, a diferencia de su 
primer turno en el poder. Y 
todos los que no pudieron 
entrar fueron acomodados en 
el Salón de la Emancipación 
para seguirlo desde una pan­
talla. En el caso de Milei, se 
ubicó dentro de la Rotonda 
acompañado de la premier 
italiana, Giorgia Meloni, con 
quien se lo vio una vez más de 
forma distendida. También el 
presidente ecuatoriano Daniel 
Noboa, que enfrenta eleccio­
nes en su país el próximo mes 
y con un bajo nivel de popu­

laridad, halló un lugar en el sa­
lón VIP.

Bien temprano en la maña­
na, Milei ya había participado 
del servicio religioso en la igle­
sia St. John, una pequeña capilla 
cruzando la plaza Lafayette a 
una cuadra de la Casa Blanca. 
Allí confluyeron también 
Trump, Vanee y sus familias, 
acompañados por miembros del 
futuro gobierno, en lo que re­
presenta el primer acto de la 
jornada y el puntapié para el 
protocolo de juramentación de 
los jefes de Estado. Al momento 
del saludo final de Trump a los 
invitados, el magnate cruzó un 
cálido saludo con el líder liber­
tario.

A diferencia de las dos jor­
nadas previas en las que Milei 
no fue invitado a participar de

El líder libertario fue de 
los mandatarios 
invitados que se 
ubicaron dentro de la 
exclusiva Rotonda

Bien temprano en la 
mañana, el jefe de Estado 
ya había participado del 
servicio religioso en la 
iglesia St.John 

Mileiylapremier italiana Meloni compartieron elactodejuradeTrump

las galas oficiales -tanto la que 
organiza el vicepresidente 
electo como la exclusiva Can- 
dlelight Dinner- el Gobierno 
confirmó que el mandatario 
argentino tenía previsto parti­
cipar de una de las galas oficia­
les que cierran la jornada del 
Día de la Inauguración. Al cierre 
de esta edición, el flamante 
presidente Donald Trump aún 
permanecía en el desfile que el 
Comité Organizador montó en 
el Capital One Arena, a unas 
diez cuadras aproximadamente 
de la Casa Blanca. El republi­
cano se dirigió una vez más a la 
multitud y selló allí parte de sus 
primeras órdenes ejecutivas.

El domingo por la tarde, 
Milei mantuvo un encuentro 
con Kristalina Georgieva, la ti­
tular del FMI, que fue calificado 
de “excelente” por la funciona­
ría del organismo internacional. 
“Argentina ha hecho un tre­
mendo progreso para bajar la 
inflación, estabilizar la econo­
mía y reactivar el crecimiento”, 
ponderó la directora gerente del 
Fondo. E incluso vaticinó que 
“la gente ha empezado a ver al­
gunos de los beneficios: la po­
breza en la Argentina final­
mente ha empezado a bajar”

Por la tarde, además de re­
cibir a Eduardo Bolsonaro, el 
hijo del líder opositor brasileño, 
participó de la llamada Gala 
1775 donde fue distinguido con 
el premio “Campeón de la Li­
bertad Económica”.__
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La reunión en los Alpes suizos abrió sus puertas ayer

EFECTO “PERSONALISMO”

En Davos creen que Milei puede 
ser el nexo de Trump con la región

Demócratas y Republicanos por igual coinciden 
en que EE.UU. perdió terreno en América latina 
contra China. Los aranceles norteamericanos, 
saldos chinos y la apertura argentina

ENVIADA ESPECIAL

Patricia Valli 
pvalli@cronista.com 
Desde Davos, Suiza

Con la asunción de Donald 
Trump como presidente de los 
Estados Unidos como principal 
foco global, en el Foro de Davos, 
en Suiza, donde empezaron a 
llegar los participantes, la acti­
vidad inicial no escapó al tema 
del día. En ese marco, se anali­
zaron los principales ejes de la 
próxima gestión y entre ellos, 
cuál será la relación con Amé­
rica latina.

Demócratas y Republicanos 
señalan el avance de China co­
mo inversor principal en la re­
gión y demandan prestar más 
atención a su “patio trasero”.

En un panel sobre la inves­
tidura, consideraron que el 
presidente argentino Javier 
Milei puede tener un rol clave 
en el futuro de la relación de 
Trump con América latina, 
aunque su política arancelaria 
puede impactar negativamente 
restringiendo el ingreso de 
productos. Como apunta contra 
China, pueden generarse saldos 
exportables en el gigante asiá­
tico que busquen nuevos desti­
nos, como el cada vez más des­
regulado mercado argentino.

El análisis estuvo a cargo de 
Samir Saran, presidente de 
Observer Research Foundation 
(ORF); Sam Jacobs, editor jefe 
de Time; Mina Al-Oraibi, edi­
tora jefe de The National; y Pa­
tríele Foulis, editor de Interna­
cionales de The Economist.

Para Al-Oraibi “el rol de la 
Argentina va a ser importante” 
por la relación personal con Ja­
vier Milei. “Trump de basa en las 
relaciones personales fuertes y 
piensa que ahí tiene a alguien 
que le puede ayudar a desarro­
llar la región en particular”.

Las definiciones centrales, 
en tanto, dependerán de la po­
lítica económica y cómo puede 
afectar a la región. “Dentro de 
los Estados Unidos, Trump va a 
repaquetizar la política indus­
trial y va a tratar de tener más 
influencia en la economía 
mundial pero no va a hacerlo de 
forma inducida sino que lo hará 
a través de las amenazas y 
aranceles. Y el deseo es influir 
en la economía pero con he­
rramientas muy distintas a las 
del orden global posterior a 
1945”, indicó Foulis.

Sobre la relación de EE.UU. 
con China, el editor del diario 
financiero consideró que el 
ajuste de los aranceles que im­

pondrá Trump sobre los pro­
ductos del gigante asiático “ya 
están priceados”. Hay sectores 
donde ya se siente el ajuste de 
precios de hasta un 20%. “La 
reactivación global depende del 
crecimiento en China”, aclaró.

Los industriales locales, en 
tanto, están preocupados por el 
efecto que las restricciones del 
mercado de EE.UU. tendrá a 
nivel local, con la producción 
China a la caza de nuevos mer­
cados. El Gobierno de Milei 
anunció este lunes una nueva 
desregulación para la importa­
ción de alimentos en el marco 
de una apertura económica que 
sostener la desinflación.

Para Jacobs, la relación con 
China depende de a quién esté 
escuchando Trump, si es el em­
presario Elon Musk, con “inte­
reses considerables” en ese 
mercado o una visión más dura 
como la del senador Marco Ru­
bio, el nuevo secretario de Esta­
do de Estados Unidos. “No hay 
una política sólida para China”, 
coincidieron los analistas.

Para Foulis habrá más fa­
voritismo en términos de ne­
gocios -con Musk al frente-. 
“Cómo balanceará la relación 
entre las políticas para los oli­
garcas y el trabajador estadou­
nidense es una gran incógnita”.

EMBAJADORES

Celebrities en 
los Alpes, con 
Beckhamala 
cabeza: niñez, 
moda y diseño

___P.V.
___ Davos, Suiza

El Foro Económico de Davos 
es escenario para la visita de 
celebridades que buscan po- 
sicionar sus causas frente a los 
multimillonarios en Suiza. 
Muchas veces quienes llegan 
son parte del club. En edicio­
nes anteriores estuvieron el 
cantante de U2 Bono, Shakira 
y Elton John, entre otros.

En este caso, los ganadores 
del premio Cristal por sus 
contribuciones fueron el ex 
futbolista inglés David Bec- 
kham, hoy socio del Inter 
Miami, el club donde juega 
Lionel Messi pero por su rol de 
embajador de Buena Volun­
tad de UNICEF y defensor 
mundial de los derechos de los 
niños y las niñas. Con él es­
tuvieron la diseñadora de 
moda belga Diane von Furs- 
tenberg, también filántropa y 
defensora de los derechos de 
la mujer; y Riken Yamamoto, 
arquitecto, activista social y 
Premio Pritzker 2024.

En medio de la asunción de 
Donald Trump en Estados 
Unidos y definiciones como 
que “sólo existen dos géneros, 
varón y mujer”, los premiados 
en Davos hablaron de la ne­
cesidad de alcanzar la equidad 
y de las dificultades para las 
mujeres.

Beckham reclamó el fin de 
los matrimonios infantiles 
mientras que Von Fursten- 
berg abogó por la mayor par­
ticipación de las mujeres y 
cómo la inspiran. Yamamoto, 
por su parte, hizo eje en la 
arquitectura como forma de 
construir comunidad.

Beckham lleva 20 años 
como embajador de Unicef y 
aseguró que busca avanzar en 
la mayor participación de los 
niños en el deporte. En medio 
de chistes sobre los resultados 
en Oíd Trafford, la casa del 
Manchester United donde 
jugó, el ex futbolista aseguró 
que el fútbol puede ser una 
gran fuente para la inclusión.

Por su parte, Von Furs- 
tenberg consideró que la 
moda está frente a un mo­
mento que se plantea cada vez 
más reutilizar las prendas. “Se 
necesita una moda más len­
ta”, dijo en contraposición a la 
“fast-fashion” basada en un 
modelo de alta rotación, 
producción y mano de obra en 
muchos casos esclava.

Yamamoto también aludió 
a la sustentabilidad desde la 
arquitectura en una reunión 
con la prensa en Davos__
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PALIATIVO CONTRA LA INFLACIÓN

Para bajar los precios, el Gobierno 
flexibilizó más la importación de alimentos

La medida facilita la exportación pero apunta a 
bajar los importes de productos de primera 
necesidad en las góndolas; vía libre para 
productos con certificación en países extranjeros

__ Belén Ehuletche
__ . behuletche@cronista.com

Tras la publicación del Decreto 
35/25 en el Boletín Oficial, Fe­
derico Sturzenegger, ministro 
de Desregulación y Transfor­
mación del Estado de la Nación, 
explicó este lunes a través de su 
cuenta en X por qué el Gobierno 
decidió eliminar restricciones 
en la exportación e importación 
de alimentos. Si bien todos los 
alimentos en Argentina debe­
rán satisfacer las exigencias del 
Código Alimentario Argentino, 
la nueva regulación flexibiliza 
las condiciones para alimentos, 
condimentos, bebidas o sus 
materias primas y aditivos.

El funcionario describió la 
medida como una “revolucio­
naria desregulación en la de 
alimentos” que busca obtener 
“alimentos más baratos para los 
argentinos y más alimentos ar­
gentinos para el mundo”. “Se 
eliminan las obligaciones de 
registrar y autorizar: muestras, 
productos, establecimientos, 
depósitos, utensilios y envases 
(32 hojas de trámites). VLLC!”, 
expresó Sturzenegger.

“Levantamos todas las mo­
chilas que le imponía el Estado 
argentino a nuestros produc­
tores de alimentos”, dijo el ti­
tular de desregulación y agregó 
que a los exportadores “de 
ahora en más no podrá pedirles 
nada, y solo estará para emitir 
los certificados que el productor 
le requiera por ser requeri­
mientos del país importador. El 
Estado deja de molestar para 
ponerse al servicio del produc­
tor”, agregó.

En tanto que, los alimentos 

importados que cuenten con 
certificación en países de alta 
vigilancia podrán entrar sin 
restricciones y serán automá­
ticamente incorporados al Có­
digo Alimentario Argentino.

PALIATIVO ANTI-INFLACIÓN
Si bien la medida resulta bene­
ficiosa para el sector exporta­
dor, la desregulación que

Alimentos creció un 
23,1% por debajo del 
IPCpero una veintena 
de productos superaron 
la inflación general

Sturzenegger: 
“Buscamos alimentos 
más baratos para los 
argentinos y más 
exportaciones ”

anunció el Gobierno este lunes, 
se alinea con uno de los planteos 
centrales que impulsa el área de 
Producción e Industria que li­
dera Pablo Lavigne que apunta 
a incrementar la competencia 
de importados en el mercado 
interno para apalancar la baja 
de inflación.

Alimentos creció 23,1% por 
debajo del IPC general pero una 
veintena de productos supera­
ron la inflación general.

El rubro alimentos creció 
2,2% mensual en diciembre y 
acumuló una suba de 94,7% en 
2024, lo que marcó 23,1 puntos

Federico Sturzenegger propicia menos controles para importaciones de alimentos

por debajo del índice general de 
Precios al Consumidor (IPC), 
que alcanzó a 117,8% anual se­
gún el Instituto Nacional de 
Estadística y Censos (Indec). 
Sin embargo, una veintena de 
productos superaron el nivel 
general, entre ellos, polvo para 
flan (307,36%); sal fina 
(214,21%); queso sardo 
(166,57%); manteca (147,9%); 
queso cremoso (142,29%); 
dulce de leche (140,11%); yogur 
firme (139,34%); leche fresca 
entera en sachet (136,65%); pan 
de mesa (134,82%) y galletitas 
de agua envasadas (119,21%).

Además de levantar medidas 
para que los productores locales 
lleguen a más países, la nor­
mativa es parte del plan anti­
inflacionario. Desde la admi­
nistración Nacional aseguran 
que la posibilidad de incre­
mentar las marcas internacio­
nales en la canasta básica, es 
parte de la estrategia para re­
tomar el camino descendente 
de la inflación que volvió a subir 
a un 2,7% en diciembre, tras 
registrar un 2,4% en noviem­
bre.

La Administración Nacional 
de Medicamentos, Alimentos y

Tecnología Médica (ANMAT) 
informó que los productos ali­
menticios, envases y materiales 
en contacto con alimentos bajo 
su competencia, que cuenten 
con certificación emitida por 
países considerados de alta vi­
gilancia sanitaria o con los que 
rijan tratados de integración 
económica o acuerdos de reci­
procidad detallados en el de­
creto, podrán ingresar al país 
mediante la presentación de 
una Declaración Jurada de Im­
portación, si cuentan con una 
autorización de la autoridad del 
país de origen__

Las mejores herramientas, con los costos más convenientes, 
para acompañar tu crecimiento y desarrollo.
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SALTO IMPORTADOR EN DICIEMBRE

El 2024 cerró con superávit comercial 
récord de casi uSs 19.000 millones

Las exportaciones volaron en 2024, llegando a máximos

8,8% y 2,6%, respectivamente, 
en relación con el mes anterior.

Las compras al exterior 
fueron impulsadas por el rubro 
Vehículos automotores de pa­
sajeros que se disparó 230,9%, 
seguido por Bienes de Capital 
que creció 84,9% y Bienes de 
Consumo que mostró una evo­
lución de 53%, respecto al mis­
mo período de 2023.

Durante los 12 meses de 
2024, las importaciones totali­
zaron u$s 60.822 millones, 
17,5% menos que en el mismo 
período del año anterior.

Brasil continuó siendo el 
principal socio comercial para 
la Argentina en 2024, liderando 
no sólo las exportaciones sino 
como principal proveedor de 
importaciones. En este punto, 
desde Abeceb indicaron que el 
saldo que fue deficitario en u$s 
738 millones es el más bajo 
desde 2021 producto de la caída 
en las importaciones en orden 
del 17,3% anual, acompañadas 
de un incremento del 14,8% en 
las ventas.

Es el mayor saldo comercial histórico. Pese aun 
salto de 26% en las compras al exterior, la balanza 
comercial en diciembre registró un superávit de 
u$s 1666 millones y acumuló 13 meses de alza

___Belén Ehuletche
___ behuletche@cronista.com

A partir de las medidas de des­
regulación y facilitación del 
comercio, en el último mes del 
año las importaciones experi­
mentaron un salto de 26%, lo 
que significó la demanda de u$s 
5369 millones al Banco Central 
contra el ingreso de u$s 7035 
millones del sector exportador.

¡vi k l> i c: ■ v Q

Excelencia en Salud Ocupacional

Exa-nena preocucacionstes y penodcw
Control de ausentismo 
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Con este resultado, el Gobierno 
no sólo mostró un ciclo com­
pleto con saldo a favor en la 
balanza comercial, que en este 
caso ascendió a u$s 1.666 mi­
llones, sino que anotó una 
marca histórica al alcanzar un 
superávit comercial de casi u$s 
19.000 millones, en el primer 
año de gestión de Javier Milei.

La cifra sufrió un leve ajuste 
en relación a las primeras pro-

~»i^nno' i:67-90tia
VonUt 31618034/35

yecciones oficiales que supe­
raban los u$s 20.000 millones, 
sin embargo, se traduce en un 
dato sumamente positivo para 
el equipo económico que lidera 
Luis Caputo, en el camino de 
reordenamiento macroeconó- 
mico, al revertir un déficit pre­
vio de u$s 7000 millones.

Esto se explicó porÁ un au­
mento del 19,4% en las expor­
taciones y un descenso del 
17,5% en las importaciones que 
llevaron a que sean las menores 
desde 2015 en porcentaje del 
PBI, señalaron desde Abeceb.

En el último mes del año, se 
reflejaron los resultados de 
medidas clave como la elimi­
nación del Impuesto PAIS que 
cargaba con una alícuota de 
7,5% las compras al exterior y la 
flexibilización vía courier para 
consumos minoristas. Pese al 
impulso que cobraron las im­
portaciones, luego de meses en 
caída por la recesión, la balanza 
comercial en diciembre registró 
un superávit de u$s 1666 mi­
llones, y acumuló 13 meses 
consecutivos con saldo positivo.

Por su parte, en diciembre, 
las exportaciones aumentaron 
33,4% en comparación con el

Las importaciones 
demandaron u$s 
60.822 millones contra 
u$s 79.721 millones de 
exportaciones

Según Abeceb, en 2025 
el superávit rondará los 
u$s 14.000 millones 
con mayor presión de 
importados

mismo mes del año anterior.
Las variaciones fueron po­

sitivas en todos los rubros, 
aunque sobresalió Combusti­
bles y energía con un alza de 
43,6%. En tanto, Manufacturas 
de origen agropecuario crecie­
ron 36,7%; Productos prima­
rios, 32,6% y las Manufacturas 
de origen industrial, 26,4%.

En términos desestaciona- 
lizados y tendencia-ciclo cre­
cieron 0,6% y 0,1%, respecti­
vamente, en relación con el mes 
anterior. Entre enero y di­
ciembre de 2024, las exporta­
ciones registraron un incre­
mento de 19,4%, y alcanzaron 
un valor total de u$s 79.721 
millones.

A su vez, las importaciones 
en diciembre registraron un 
aumento interanual del 26,2%. 
En términos desestacionaliza- 
dos y tendencia-ciclo crecieron

RÉCORD CONFIRMADO
“Después de un 2023 muy de­
ficitario, Argentina logrará un 
superávit en la balanza comer­
cial tan holgado, medido no­
minalmente y en dólares co­
rrientes, como jamás en la his- 
toria”, anticipó Marcelo 
Elizondo, analista de comercio 
internacional. El resultado que 
se aproximó a los u$s 19.000 
millones, se acerca a los que se 
alcanzaron en 2002, 2003 y 
2009 por encima de los u$s 
16.000 millones. Desde la Bolsa 
de Comercio de Rosario (BCR), 
lo confirmaron vía X: “el supe­
rávit comercial en 2024 fue el 
más alto de la historia en tér­
minos nominales”.

PERSPECTIVA
Según las proyecciones de 
Abeceb en 2025 las exporta­
ciones seguirán traccionando 
con un alza de 7%, de la mano de 
una buena cosecha y ventas del 
sector energético mientras que 
las importaciones también 
mostrarían un gran dinamismo, 
incluso superior al 16%, “en lí­
nea con la recuperación eco­
nómica, la mayor apertura co­
mercial, desregulación, baja de 
aranceles y apreciación cam­
biaría”.

En ese sentido, la consultora 
que dirige Mariana Caminos 
señaló que los bienes de capital 
tendrían la mayor incidencia, 
seguidos de bienes de consumo 
y vehículos pero el saldo anual 
seguiría superavitario, en torno 
a los 15.000 millones con fuerte 
incidencia del sector energético.
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MAYOR RECAUDACIÓN

En plena pulseada con Capoto, el campo 
aportará u$s 3000 millones extra en 2025

Las retenciones por las exportaciones 
agropecuarias llegarán a u$s 8.366 millones en 
2025, casi un 50% más que durante 2024. Hay 
temas pendientes para tratar con Economía

__ Belén Ehuletche
__ . behuletche@cronista.com

En medio de la tensión que el 
Gobierno nacional busca apa­
ciguar con sectores del campo 
que piden un “alivio fiscal in­
mediato”, un informe de la 
Bolsa de Comercio de Rosario 
(BCR), reveló que en 2024 el 
aporte por retenciones de las 
principales cadenas de granos 
alcanzó los u$s 5350 millones.

De todas formas, el campo y 
el Gobierno están destinados a 
buscar un entendimiento. Se­
gún el trabajo de BCR, la re­
caudación por las retenciones a 
las exportaciones agropecuarias 
subirán un 50% durante este 
año.

La BCR anticipa un repunte 
en la recaudación en este ám­
bito. “Bajo el esquema de alí­
cuotas vigentes, los precios FOB 
actuales y las estimaciones de 
producción y exportaciones a la 
fecha, se estima que la recau­
dación por DEX en el nuevo año 
alcance u$s 8386 millones”, 
precisó el informe y marcó que 
representa un aumento de casi 
50% respecto del monto re­
caudado en el año que cerró.

CRECIMIENTO DEL 75%
Durante el primer año de ges­
tión de Javier Milei, el aporte de 
los sectores soja, maíz, trigo, 
girasol, cebada y sorgo repre­
sentó el 80% de la recaudación 
total por las retenciones que 
graban las exportaciones; este 
dato que creció 75% en relación 
al año anterior cuando rozó los 
u$s 3.000 millones, resultó 
clave para “sanear” las cuentas 
del sector público, uno de los 
pilares del plan económico que 
lidera el ministro Luis Caputo.

De esta forma, el campo le 
generó u$s 3.000 millones adi­
cionales al fisco en 2024 y le 
traería otros u$s 3.000 millones 
más en 2025.

Medido en pesos corrientes, 
la recaudación estimada del 
2024 alcanza los $ 4,88 billones 
considerando el tipo de cambio 
utilizado para liquidar los de­
rechos de exportación según 
cada producto, explicó la BCR y 
destacó que las 6 principales 
cadenas de granos aportaron 
alrededor del 80% de los 6 bi­
llones recaudados por el Estado 
Nacional en materia de dere­

chos de exportación, durante el 
último año.

De este total, el complejo soja 
representó u$s 4319 millones, 
incluyendo el pago de derechos 
de exportación por ventas ex­
ternas de poroto, harina y aceite 
de soja, así como también el 
pago de DEX por las exporta­
ciones de subproductos obte­
nidos de poroto importado.

En segundo lugar, con un 
aporte de u$s 567 millones en 
DEX, se ubica el complejo mai­
cero. El tercero es el complejo 
trigo, con un aporte estimado de 
u$s 243 millones. A continua­
ción, se ubicaron los complejos 
de cebada, girasol y sorgo, con 
aportes que rondaron los 135, 
60 y 25 millones de dólares, 
respectivamente.

PUJA POR LAS RETENCIONES
De cara a un año donde el in­
greso de divisas del sector 
agroexportador volverá a ser 
protagonista, los dirigentes de 
la Comisión de Enlace solicita­
ron una reunión al titular del 
Palacio de Hacienda y al secre­
tario de Agricultura, Sergio 
traerá, para pedir un “alivio 
fiscal inmediato”.

Además de insistir con la 
eliminación progresiva de re­
tenciones, la solicitud que 
marca preocupación por la si­
tuación climática y la depresión 
de los precios internacionales 
apunta a la reducción de im­
puestos para que los producto­
res puedan “hacer frente a los 
costos crecientes y mantener 
sus actividades”.

El pedido fue respaldado por 
gobernadores que solicitaron 
“medidas concretas” y pusieron 
a disposición del Ejecutivo na­
cional propuestas elaboradas 
por las áreas rurales de las pro­
vincias.

“Llegó la hora del campo. 
Argentina aún está a tiempo de 
evitar una crisis profunda que 
golpee a su interior producti­
vo”, indicó el gobernador de 
Córdoba, Martín Llaryora, a 
través de un posteo en la red 
social X.

En las últimas horas, Caputo 
confirmó en la misma red social 
que atenderá los reclamos de la 
Mesa de Enlace, al regreso de la 
gira internacional por los Esta­
dos Unidos.

En el encuentro donde se

El campo ya aportó casi u$s 3.ooo millones más en 2024 que en 2023

presentarán alternativas para 
aliviar la carga fiscal sobre el 
sector agroexportador, el mi­
nistro deberá “hilar fino” señaló

a El Cronista una fuente que 
participa en la Comisión de 
Enlace y manifestó que la si­
tuación es “más que crítica”

para los pequeños productores 
del país que “si siguen asfixia­
dos por el Estado dejarán de li­
quidar exportaciones”.__

AUTOPISTAS DE BUENOS AIRES S.A. - AUBASA

DOMICILIO LEGAL: CALLE 46, N° 561 - PISO 9o - LA PLATA - PROV. DE BUENOS AIRES 
DOMICILIO COMERCIAL: RECONQUISTA 57S - PISO 5”- CABA

LICITACIÓN PÚBLICA N° 01/2025
Llámese a Licitación Pública Nc01/2025 “Servicio de traslado de personal de peaie en la Autopista Buenos /«res - 

La Plata"

Presupuesto del servido: $550.000.000 (Pesos quinientos cincuenta millones)

Consulta de Pliegos: Los pliegos oodran ser consultados en forma gratuita en el sitio web de AUBASA 

www.aubasa.c0m.3r; el de Bases y Condiciones Generales en la sección legales ye! de Condiciones Particulares y 

Espeo’icaciones Técnicas previa registración del interesado en el sitio web sección compras, al momento de 

presentación de la oferta debei án incorporar en la misma una copia impresa del registro debidamente suscripta

Valor del Pliego: 3m Cargo.

Garantía de oferta exigida: 1 %

Recepción de Ofertas: l as ofertas deberán se< presentadas en sobre cerrado, en la sede comercial de AUBASA 

Reconquista 575, PisoS0 ■ CABA Tel./Fax: 3221-7800 a parbr de este anuncio y hasta una hora antes del acto de 

apertura. Vencido este plazo no se recibirán mas propuestas

Acto de Apertura: El 25/0272025 a las 12 hs. en lasede comercial de AUBASA, ReconquistaSZS- Piso & - HABA
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ACTUALIZACIÓN DE QUEBRANTOS

Economía busca 
una nueva caja 
cobrando 
impuestos viejos 
a empresas

Caputo busca sumar nuevos ingresos a través del 
mecanismo de actualización de quebrantos que 
planteay la confianza de que la inflación 
continuará desacelerando. Críticas y cálculos.

Martes 21 de enero de 2025 I El Cronista

El ministro Luis Caputo encontró una nueva forma de recaudar

___Lucrecia Eterovich
____ leterovich@cronista.com

El ministro de Economía, Luis 
Caputo, busca una nueva caja a 
partir del cobro de impuestos 
viejos a las empresas. La elimi­
nación del impuesto PAIS, tuvo 
un impacto en las arcas públi­
cas. Pero ya hay planes para 
recuperar ese terreno con nue­
va recaudación.

Agustín Viñas

El Mejor Arte de los Argentinos 
0te espera enZURRARAN

Durante Enero nuestras puertas permanecerán 
cerradas. En Febrero nos volvemos a encontrar.

Lunes a Viernes de 12 a 20 hs.
Cerrito 1522 I Buenos Aires I Tel.: (011) 4815 1556

www.zurbaran.com.arooqoo©

El fin de semana se conoció la 
letra chica del proyecto de Ley 
de Compensación e índice de 
Actualización de Quebrantos, 
que comenzó a tratarse ayer 
lunes 20 de enero en las sesio­
nes extraordinarias de la Cá­
mara de Diputados.

Tal como había adelantado 
El Cronista, por medio del artí­
culo l2, se plantea que los que­
brantos se actualicen por la 

variación del índice de Precios 
al Consumidor (IPC) desde el 
mes de cierre del ejercicio fiscal 
en que se originaron al mes de 
cierre del que se liquida.

“Será de aplicación para la 
actualización prevista en el ar­
tículo 25 respecto de los que­
brantos generados en los ejer­
cicios fiscales que se inicien a 
partir del Io de enero de 2025, 
inclusive”, establecieron en el 
artículo 2.

Mientras que para aquellos 
que se generaron en ejercicio 
fiscales iniciados hasta el 31 de 
diciembre de 2024, inclusive 
pasibles de cómputo en ejerci­
cios fiscales que inicien a partir 
del l2 de enero de 2025, se debe 
considerar la variación del IPC 
del ejercicio fiscal inmediato 
anterior al que se inicie a partir 
del 1° de enero de 2025 y el mes 
de cierre del ejercicio fiscal que 
se liquida.

“A los fines de que resulte 
aplicable la actualización de los 
quebrantos, el contribuyente 
debe haber presentado y cum­
plido con la obligación del 
mencionado gravamen -de 
acuerdo con la normativa 
vigente- por los períodos no 
prescriptos iniciados hasta el 31 
de diciembre de 2024, inclusi­
ve”, estipularon.

Con esta condición, Caputo 
busca generar una nueva caja 
para el 2025. Ya que para 
aquellos que la incumplan, se 
dispuso que podrán regularizar 
su obligación abonando el im­
porte de ese gravamen en hasta 
36 cuotas mensuales, iguales y 
consecutivas. Con condonación 
de intereses, multas y demás 
sanciones, como así también 
extinguida la acción penal tri­
butaria.

Pero la premisa de la que 
parte el Gobierno, de que los 
quebrantos no son actualiza- 
bles, es incorrecta para los es­
pecialistas. “Más allá de lo que

Para los tributaristas 
los quebrantos ya se 
actualizaban por 
inflación mayorista, 
por una ley de Macri.

Advierten que, en caso 
de que el proyecto se 
apruebe, las empresas 
deberán hacer nuevos 
cálculos por los pagos

diga el proyecto de ley, se ajus­
taban por el índice de Precios 
Mayoristas (IPIM)”, afirmó el 
CEO de CDS Asesores Tributa­
rios, Sebastián Domínguez.

Así, sostuvo, lo que busca 
hacer el Gobierno es rectificar el 
reciente dictamen de la Direc­
ción Nacional de Impuestos 
(DNI) como también de la 
Agencia de Recaudación y 
Control Aduanero (ARCA) de 
que no eran actualizables, des­
conociendo la Ley 27.430 de que 
se sancionó durante la gestión 
de Mauricio Macri.

Una postura con la que 
coincidió el socio del Departa­
mento de Impuestos de Lisicki, 
Litvin & Asociados, Martín Ga­
ranta, para quien por el meca­
nismo de actualización que se 
plantea tanto para atrás como 
adelante es una condición busca 
sumar ingresos.

“Plantean que los quebran­
tos nuevos se ajusten por la in­
flación minorista, con la con­
fianza de que no va a seguir de­
sacelerando y por ende va a 
tener un impacto bajo en la re­
caudación. Y los viejos por la del 
2024, que fue la que logró con­
trolar”, destacó.

Pero la principal fuente de 

ingresos vendría por el “pónete 
al día” que plantea el Gobierno. 
“La condición general es que no 
hayas actualizado la liquidación 
del impuesto a las Ganancias, 
pero para quienes lo hicieron le 
dan la posibilidad de acceder a 
un plan de facilidades de pago”, 
agregó.

La necesidad de compensar 
ingreso fue advertida por el 
presidente del Instituto Ar­
gentino de Análisis Fiscal (IA- 
RAF), Nadin Argañaraz, con 
base en la presión que marcó el 
Gobierno en el proyecto de 
presupuesto: pasar 22,95% del 
Producto Bruto Interno (PBI) 
en 2024 a 22,92% del PBI en 
2025. “Si el gobierno nacional 
espera una misma presión tri­
butaria entre ambos años, la 
proyección tiene implícita una 
sustitución de recaudación de 
un mínimo del 1,4% del PBI”, 
aseguró.

Esto significa que la recau­
dación de ciertos impuestos 
aumentaría. Serían Derechos de 
exportación, de importaciones, 
Aportes y contribuciones, Ga­
nancias y Combustibles. Aun­
que en términos de la presión 
impositiva solo lo hará en los 
dos últimos.

LOS CÁLCULOS
Para Mariano Ghirardotti, socio 
de Ghirardotti & Ghirardotti, 
este requisito va a dejar a mu­
chas empresas en off side. En 
caso de que el proyecto se 
apruebe, todos sostienen que 
deberán hacer números y ver 
qué les conviene hacer.

“El que aplicó la actualiza­
ción y está en juicio porque 
ARCA le reclama el ajuste, de­
berá ver que le conviene: si 
aceptar la propuesta de la nueva 
ley y no proseguir o continuar 
reclamando por periodos an­
teriores que el proyecto no ad­
mite”, puntualizó el contador 
Marcos Felice__

mailto:leterovich@cronista.com
http://www.zurbaran.com.ar
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EXTRAORDINARIAS

El Gobierno recibe a diputados para una 
foto en clave parlamentaria y electoral

El jefe de Gabinete, Guillermo Francos, se reunirá 
con los jefes de los bloques “dialoguistas” para 
avanzar con la eliminación de las Primarias, 
Abiertas, Simultáneas y Obligatorias

___Lucas González Monte
___ lgonzalezmonte@cronista.com

La Casa Rosada será, una vez 
más, el lugar en el que el Go­
bierno tienda puentes con los 
diputados de los bloques “dia­
loguistas” para medir la posi­
bilidad de avanzar con los te­
mas propuestos para las sesio­
nes extraordinarias y, además, 
ofrecer una foto que pueda de­
jar un mensaje para las urnas.

El encuentro que encabezará 
esta tarde el jefe de Gabinete, 
Guillermo Francos, será uno 
más de los tantos que el Go­
bierno ha realizado con los re­
presentantes legislativos del 
PRO y de la UCR, en esta oca­
sión, con la eliminación de las 
PASO como motivo primordial.

Por estas horas, los pasillos 
del Palacio Legislativo recobran 
actividad de manera moderada, 
a tono con el verano porteño. En 
ambas Cámaras creen que el 
temario propuesto por el Eje­
cutivo tendrá un trámite difícil, 
casi imposible.

En el Senado necesitan de 
una -hoy improbable- mayoría 
especial en la que deberían 
confluir el oficialismo y el 
kirchnerismo para tratar los 
pliegos para la Corte y el otro 
tema, la “Ley Antimafia” que

“está para ser tratado en el he­
miciclo”, tampoco está asegu­
rado: “Hay dudas sobre el voto 
del bloque santacruceño y, en 
un escenario tan fino, hay que 
hacer bien las cuentas”, co­
mentó a El Cronista una desta­
cada fuente parlamentaria.

Diputados sería el escenario 
para dar media sanción a la eli­
minación de las PASO. Ese será 
el motivo inicial de la reunión 
en Casa Rosada: allí se harán 
presentes Cristian Ritondo y 
Rodrigo De Loredo, los jefes de 
las bancadas del PRO y de la 
UCR, respectivamente. No será 
de la partida ningún represen­
tante de Encuentro Federal.

La interpretación de esas 
presencias y de la ausencia tiene 
una hipótesis política: “Creemos 
que la foto no sólo será la del 
Gobierno con diputados dialo- 
guístas sino que ellos, Ritondo y 
De Loredo son, justamente, los 
que apuestan a pegar el salto, ya 
sea a través de un acuerdo 
electoral o con el simple paso de 
bancada”, comentó un diputado 
del espacio que comanda Mi­
guel Pichetto. “Dialogaremos lo 
que haya que dialogar en el 
Congreso”, agregó.

En el bloque Democracia 
para Siempre señalan que no 
fueron invitados al encuentro y

Francos, el negociador del Gobierno, no contará con Pichetto para dialogar, noticias argentinas

“Sin presupuesto, no 
vamos a avanzar en 
tratamientos de otros 
temas”, dijo Paula 
Penacca (UxP)

dicen estar sorprendidos, ya 
que entienden que el Gobierno 
no está “sobrado” de números 
para aprobar nada, ni siquiera, 
la eliminación de las PASO. “No 
nos convocaron, así que no tiene 
sentido pensar que hubiéramos 
hecho sí, pero tampoco nos 
quita el sueño”, dijo a este diario

Pablo Juliano, el titular de ese 
bloque.

Cierto es que son varios los 
espacios que consideran que, 
antes que nada, Milei debería 
estar dispuesto a discutir el 
presupuesto ya que, de otra 
manera, va a manejar “entre 25 
y 37 billones de pesos con total 
discrecionalidad”. En esa posi­
ción se encuentra el kirchne­
rismo que, aun interesado en la 
posibilidad de negociar los 
pliegos para la Corte, pide el 
tratamiento de la “ley de leyes” 
y se opone con tenacidad al 
proyecto de Ficha Limpia.

“Sin presupuesto, no vamos 

a avanzar en tratamientos de 
otros temas, porque creemos 
que lo central está en esa dis­
cusión”, dijo hoy la diputada 
kirchnerista Paula Penacca.

En el Congreso se vive, en­
tonces, un verano en dónde to­
do parece estar frío: el Gobierno 
puede estar interesado por eli­
minar las PASO, pero los opo­
sitores no dialoguistas entien­
den que, tal vez, Milei “prefiera 
que todo esté lo más inactivo 
posible” y centrar las energías 
en las elecciones. La reunión de 
Francos con Ritondo y De Lo­
redo puede ir en ese sentido: en 
el electoral__

BUSCAN TRATAR LA ADHESIÓN AL RIGI

Jorge Macri convocó a extraordinarias en la Ciudad: 
suspensión de las PASO y estímulos impositivos

___El Cronista
___ Buenos Aires

En una jugada clave para enca­
rar el 2025, Jorge Macri convocó 
a sesiones extraordinarias en la 
Legislatura porteña para de­
batir una agenda cargada de 
medidas económicas y políticas 
que buscan, según afirmó, “li­
berar las energías del desarrollo 
local”.

El jefe de Gobierno porteño 
ya firmó el decreto que se pu­
blicará en el Boletín Oficial de la 
Ciudad de Buenos Aires (CA- 
BA), tal como confirmó la vo­
cera porteña, Laura Alonso.

A partir del próximo 28 de 
enero, los 60 legisladores de la 
Ciudad comenzarán a tratar el 
temario de sesiones extraordi­
narias propuesto por Macri, 
entre cuyos puntos clave se in­
cluyen la suspensión de las 
Primarias Abiertas Simultáneas 
y Obligatorias para cargos lo­
cales en 2025; y la adhesión al 
Régimen de Incentivo para 
Grandes Inversiones (RIGI) 
aprobado por el Gobierno na­
cional.

Según el Gobierno porteño, 
las PASO resultan innecesarias 
para los cargos legislativos lo­
cales y aseguran que, de reali­

zarse, costarán alrededor de 
$20.000 millones, una cifra 
que, es “un gasto desmedido” en 
un contexto económico com­
plicado.

En paralelo, Macri lanzó una 
serie de iniciativas fiscales con 
la promesa de reducir la carga 
impositiva en la Ciudad, bus­
cando aliviar a los pequeños 
contribuyentes.

Entre las medidas, se destaca 
una bonificación progresiva 
para quienes forman parte del 
Régimen Simplificado del im­
puesto a los Ingresos Brutos. 
Esto beneficiará especialmente 
a trabajadores independientes y 

pequeños empresarios como 
plomeros, electricistas, pelu­
queros, centros de estética y 
otros servicios no profesionales.

Además, se estableció una 
alícuota del cero por ciento en el 
Impuesto de Sellos para con­
tratos comerciales y de locación 
destinados a fines turísticos, 
con el objetivo de impulsar la 
actividad inmobiliaria y favo­
recer la industria automotriz.

La medida no solo apunta a 
los contribuyentes locales, sino 
también a los inversores, tanto 
nacionales como extranjeros. 
En este sentido, el proyecto in­
cluye la adhesión al RIGI, un 

régimen creado por el Gobierno 
Nacional que busca incentivar 
las grandes inversiones, como 
parte de un plan para atraer 
capital y fomentar la creación 
de empleo en la Ciudad.

A su vez, el régimen de re- 
gularización de activos permi­
tirá a los contribuyentes regu­
larizar deudas tributarias ven­
cidas al 31 de diciembre de 
2024, con un plazo de noventa 
días para adherir.

“Menos impuestos y menos 
burocracia significan más 
tiempo, más plata y más opor­
tunidades para los vecinos que 
generan empleo”, dijo Jorge 
Macri al anunciar las medidas. 
“Es liberar las energías del de­
sarrollo local y acompañar el 
esfuerzo de los que invierten, 
generan empleo y hacen crecer 
nuestra Ciudad. Por eso, toma­
mos la decisión de reducir la 
carga tributaria en 305 mil mi­
llones de pesos”__

mailto:lgonzalezmonte@cronista.com
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LOS SALARIOS DEL GOBIERNO

Funcionarios quieren reactivar la paritaria 
del Gabinete después de un año sin subas

La política de “aumento cero” comenzó a implementarse en el Gobierno desde la asunción de Milei en diciembre del 2023. archivo

Se trata de un tema sensible en los altos mandos del 
Gobierno. Los salarios de los cargos ejecutivos 
permanecen sin subas desde que asumió Milei. Los 
montosy las estrategias que se van tejiendo

___Julián Alvez
___ jalvez@cronista.com

Como una muestra de acom­
pañamiento de la dura coyun­
tura que se venía -y como un 
acto simbólico de su discurso 
contra la “casta política”-, Javier 
Milei decidió congelar los sala­
rios de los altos mandos de la 
administración pública al co­
mienzo de su mandato. Ha­
biendo pasado más de un año, el 
Presidente no tiene intenciones 
de retrotraer esa medida, lo que 
colisiona con las pretensiones 
que tienen muchos funcionarios 
inferiores, que quieren reacti­
var los incrementos.

La política de “aumento ce­
ro” -que comenzó a implemen­
tarse desde la asunción en di­
ciembre del 2023- también 
abarca a su vicepresidenta, 
Victoria Villarruel; a su jefe de 
Gabinete, Guillermo Francos; y 
los funcionarios de rango Mi­
nistro, Secretario y Subsecre­
tario. Todos ellos cobran el 
mismo salario en bruto desde 
que asumieron, aunque el neto 
se fue reduciendo por los ma­
yores cobros impositivos por 
Ganancias que se fueron dando 
en el desarrollo del año pasado.

Eso ha generado un malestar 
que fue progresando con el paso 
de los meses. Al mirar el año 

pasado, que marcó una infla­
ción total de 117,8%, los mi- 
leistas se fastidian al ver que 
perdieron más de la mitad de su 
poder adquisitivo. “Incluso se 
me está dificultando pagar el 
colegio de los pibes”, afirma uno 
de ellos. Otros aseguran que 
están “quemando ahorros”.

El Cronista realizó un pedido 
de acceso a la información pú­
blica el año pasado y consultó 
sobre los salarios en bruto de 
cada cargo superior del Ejecuti­
vo. Dado que no se resolvieron 
nuevos incrementos, se deduce 
que el Presidente sigue cobrando 
un bruto de $ 4.066.018,15. Este 
número está conformado por 
dos conceptos: un sueldo básico 
de $ 1.807.295,63 y uno por res­
ponsabilidad en el cargo de $ 
2.258.722,52.

En tanto, la Vicepresidenta 
de la Nación recibe un salario 
bruto de $ 3.764.820,82; mien­
tras que quienes tienen jerar­
quía de Ministro perciben $ 
3.584.006,00. En un escalón 
más abajo están los rangos de 
Secretario y Subsecretario, que 
cobran en bruto $ 3.282.709,47 
y $ 2.981.513,49. Salvo en el caso 
de los subsecretarios, todos 
tienen un sueldo básico que es 
superado por el concepto de 
responsabilidad en el cargo.

Según datos de la Secretaría 

de Trabajo de la Nación, los sa­
larios de los trabajadores regis­
trados en noviembre eran -de 
media- $ 1.178.925,33 brutos. 
Para el INDEC, el ingreso pro­
medio per cápita del total de la 
población alcanzó los $ 414.785, 
mientras que la mediana del in­
greso fue de $ 300.000. Desde el 
1 de enero de este año, el salario 
mínimo mensual es de $ 286.711.

EL DESTAPE
En algunos despachos oficiales se 
estaba empezando a tejer una 
estrategia para ir a convencer al 
Presidente y así comenzar con 
este proceso de descongela­
miento salarial. Es la paritaria 
secreta del Gabinete, en donde 
saben que no es una discusión 
cualquiera y que en el medio del 
año electoral hay un compo­
nente simbólico detrás del no 
incremento de los salarios.

“Mi sueldo está congelado 
hace un año. En breve me pagan 
dos chirolas”. Esa fue la res­
puesta de Victoria Villarruel a 
un usuario que le comentó en 
una foto suya de Instagram que 
reactivó la discusión mediática. 
No le salió barato el comentario, 
que tuvo como reacción inme­
diata la crítica del aparato li­
bertario en redes.

Varios funcionarios se aga­
rraban la cabeza: en público,

“La situación 
económica de muchos 
de nosotros comienza a 
complicarse”, explican 
puertas adentro

A lo largo del mandato 
libertario solo hubo un 
antecedente de aumento 
salarial, el cual terminó 
siendofallido

debían posicionarse en contra 
de lo dicho por la titular del Se­
nado, pero en privado tenían 
que lamentarse de su situación 
particular. Y es que, incluso, 
varios reconocen que la vice “no 
puede ganar” el monto que ac­
tualmente percibe.

La forma en la que Villarruel 
lo puso en la agenda mediática 
hizo que quienes buscaban 
plantear el tema puertas aden­
tro debieran demorarlo. Aun 
así, afirman que la cuestión no 
debería dilatarse. “Más tem­
prano que tarde se tiene que 
producir un incremento, por­
que la situación económica de 
muchos de nosotros comienza a 
complicarse”, explicó uno de 
ellos alejado de los micrófonos.

Se trata de una discusión que 
afecta a la mayoría, aunque a 
algunos les afecta menos. El Ga­
binete tiene a ministros con un 
patrimonio considerablemente 
mayor que el de sus colegas. Se­
gún datos recabados por Che­
queado, el canciller Gerardo 

Werthein informó en mayo de 
2024 un patrimonio de $ 83.000 
millones, el más alto del Gabi­
nete. Le siguen más abajo -pero 
muy por encima del resto de 
funcionarios- los ministros Luis 
Caputo (Economía) y Mariano 
Cúneo Libarona (Justicia) con 
bienes por $ 15.940 millones y $ 
12.241 millones. “Ellos están 
muy tranquilos”, bromeaba un 
compañero suyo.

LA OPORTUNIDAD PERDIDA
A lo largo del mandato libertario 
solo hubo un antecedente de 
incremento salarial, el cual ter­
minó siendo fallido y produjo el 
corrimiento de dos funcionarios: 
uno como supuesto responsable 
y otro -quien en los hechos había 
tomado la medida- saliendo por 
la puerta de atrás.

En los albores de marzo pa­
sado, el secretario de Transfor­
mación del Estado y Función 
Pública, Armando Guibert, ha­
bía resuelto el incremento de 
48% para los altos cargos del 
Ejecutivo. Eso formó parte de 
una decisión que salió de su 
cartera pero que se plasmó en un 
decreto firmado por el mismo 
Javier Milei. Al darse a conocer 
esta decisión en los medios, el 
Presidente alegó desconocer lo 
que había firmado y pidió la re­
nuncia del entonces secretario 
de Trabajo, Ornar Yasin, quien 
no era responsable de esa deci­
sión pero que tenía una relación 
tensa con la cúpula libertaria 
desde hacía tiempo.

De manera paralela, días 
después presentó su renuncia 
Guibert, quien dependía de la 
Jefatura de Gabinete entonces 
comandada por Nicolás Posse. 
Alegando “motivos personales”, 
se decidió que su salida sea si­
lenciosa y que, en tanto, man­
tuviera su puesto como director 
en el Banco Nación. El área que 
estaba a su cargo -y que es la que 
determina los incrementos de 
los empleados estatales-, ahora 
está bajo la órbita del ministerio 
de Federico Sturzenegger.

“Ahí se perdió una oportu­
nidad de hacer un aumento 
menor a ese 48%, pero dejando 
atados los sueldos a la inflación y 
listo. Así se estaría evitando el 
inconveniente de ahora”, anali­
zaba un integrante del Gabinete.

Ahora se da una situación 
atípica: los directores generales 
y directores simples cobran más 
que sus superiores inmediatos. 
Esto se debe a que desde los 
subsecretarios para arriba, los 
aumentos deben regirse por 
resolución del propio Ejecutivo, 
mientras que los rangos infe­
riores se mueven bajo las pari­
tarias que negocian los gremios 
estatales__

mailto:jalvez@cronista.com
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MERCADOS PENDIENTES DE EE.UU.

¿Fin al súper dólar en el 
mundo? Cedió 1,3% porque 
Trump no subió aranceles

¿Habrá sido para negociar que Trump planteó las hipótesis de guerra comercial antes de asumir?

Un posible respiro para la Argentina. No hubo 
anuncios sobre aranceles a China en medio de las 
medidas deTrump. El índice DXYque mide aldólar 
versus las principales monedas cedió 1,3 por ciento

___Guillermo Laborda
___ glaborda@cronista.com

Los mercados del mundo estu­
vieron pendientes del puntapié 
inicial de la administración 
Trump en los Estados Unidos: 
pese a ser feriado en honor a 
Marthin Luther King, se pu­
dieron observar operaciones a 
futuro sobre las acciones y el 
dólar. Lo más destacado pasó 
por la caída del 1,3% de “DXY”, 
el índice que captura la evolu­
ción del dólar contra las prin­
cipales monedas del planeta.

¿Llega a su fin el “súper dó­
lar”? En 10 de septiembre del 
2022 el “DXY” había superado 

los 113 puntos tras una suba 
iniciada en enero del 2021 desde 
los 90 puntos. En enero de 1986 
alcanzó un máximo histórico a 
116,55- Ayer cedió a 108 puntos 
dando señales de que podría ser 
un giro clave en su alza dado que 
viene trepando desde 104 en 
octubre pasado.

Que no haya habido anun­
cios relevantes de Donald 
Trump sobre la imposición de 
aranceles o una guerra comer­
cial con China en su discurso 
inaugural fue una señal impor­
tante captada por el mercado. 
Su secretario del Tesoro, Scott 
Bessent, se presentó el jueves 
pasado ante el Congreso norte-

¿Perro que ladra no 
muerde? En medio de 
medidas, Trump no se 
refirió a los aranceles 
contra China

El Indice DXY cerró en 
baja a 108 puntos y viene 
desde los 100 puntos ob­
servados al inicio de 
octubre

americano como parte de una 
de las audiencias para aprobar 
su designación. Allí el nuevo 
hombre clave de la economía 
norteamericana afirmó que los 
EE.UU. deben “proteger las ca­
denas de suministro que son 
vulnerables a los competidores 
estratégicos y debemos imple- 
mentar cuidadosamente las 
sanciones como parte de un 
enfoque de todo el gobierno 
para abordar nuestros requisi­
tos de seguridad nacional. Y, 
fundamentalmente, debemos 
asegurarnos de que el dólar es­
tadounidense siga siendo la 
moneda de reserva mundial”.

Maximiliano Donzelli, Ma­
nager de Estrategias de Inver­
sión en IOL señaló a El Cronista 
que “con Trump asumiendo el 
cargo, es probable que los 
mercados se centren especial­
mente en cómo su enfoque pro­
negocios se equilibra con los 
riesgos asociados a los aranceles 
comerciales, posibles cambios 
en la inmigración y preocupa­
ciones sobre el déficit fiscal. Las 
políticas clave de Trump, sobre 
las cuales basó su campaña, 
como recortes impositivos (in­
cluidos los corporativos), 
aranceles y desregulación, po­
drían acelerar la inflación en un 
entorno no recesivo”. Agregó 
que “los aranceles, concebidos 
como un impuesto sobre las 
importaciones, podrían frenar 
el crecimiento económico al 
reducir la demanda. Sin em­
bargo, es probable que generen 
un aumento en la inflación a 
medida que las empresas tras­
laden estos costos adicionales a 
los consumidores”.

Para la Argentina el techo al 
super dólar sería una alivio. La 
pérdida de valor de las princi­
pales monedas, desde el euro 
hasta el real contra el dólar, 
ponía presión indirecta sobre la 
política cambiaría del equipo 
económico, más con el crawling 
peg cediendo del 2% al 1% 
mensual desde febrero. En las 
conversaciones con el FMI se 
está negociando precisamente 
la unificación del mercado 
cambiarlo con el levantamiento 
del cepo.

Donald Trump pone una vez 
más a los mercados pendientes 
de sus iniciativas. Sorprende 
con sus movimientos. El viernes 
mantuvo una reunión amigable 
con Xi Jinping cuando todo ha­
cía pensar que se iniciaba una 
nueva guerra comercial entre 
ambas potencias. No parece 
ahora que ello fuera a ocurrir. 
Quizás solamente sus anuncios 
de campaña fueron una estra­
tegia de negociación.

¿Perro que ladra no muerde?

FERIADO EN EE.UU.

Las acciones 
subieron hasta 
6%, sin negocios 
pero con fiesta 
en Wall Street

___Enrique Pizarra
__ . epizarro@cronista.com

Las acciones de las empresas 
argentinas operaron alcistas y 
recuperaron parte de lo per­
dido, en una jornada en la que 
el mercado operó limitado, 
con bajos volúmenes de ne­
gociación, debido a la inacti­
vidad en el mercado esta­
dounidense por el feriado.

Casi todos los papeles del 
panel líder de acciones del 
Merval operaron en verde. 
Las subas fueron encabezadas 
por los activos de Sociedad 
Comercial del Plata, que re­
puntaron 6% respecto al cie­
rre previo. Le siguieron los de 
Metrogas, Telecom y Tran- 
sener, con ganancias diarias 
de entre 4,9 y 3,4 por ciento.

Luego se ubicaron Super- 
vielle, Mirgor y Byma, que 
registraron avances de 3%, 
2,9% y 2,8%, respectivamen­
te. Las únicas bajas fueron las 
de Pampa Energía (-0,4%) y 
Banco Macro (-0,2%), mien­
tras Ternium finalizó la jor­
nada sin variación respecto al 
cierre previo.

De esta manera, el S&P 
Merval terminó la sesión con 
un incremento de 1% en pesos 
hasta situarse en 2.536.837 
puntos. Medido en moneda 
estadounidense, el avance del 
índice porteño fue de apenas 
0,4%, por lo que al tipo de 
cambio contado con liquida­
ción (CCL) quedó en 2121 
dólares.

Por su parte, los bonos so­
beranos en dólares operaron 
con variaciones mixtas, aun­
que de manera moderada. Los 
avances se dieron en la parte 
corta de la curva de venci­
mientos, con subas de hasta 
0,15%, mientras los más lar­
gos cedieron hasta 0,4 por 
ciento.

El mercado espera la re­
acción de los inversores tras 
las primeras señales del nue­
vo mandatario de Estados 
Unidos (ver aparte), que se 
observará hoy y de alguna 
manera impactará sobre los 
activos locales__

mailto:glaborda@cronista.com
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ACUMULA RESERVAS

El BCRA interviene en el dólar MEP, pero se 
guarda una parte de lo que compra en el oficial
En el mercado se afirma que el Central sigue 
interviniendo para contener a los dólares 
financieros. Lo bueno es que no vende todo lo que 
compra, por lo que acumula reservas netas

___Enrique Pizarro
___. epizarro@cronista.com

La intervención del Banco 
Central sobre los dólares fi­
nancieros sigue firme. Así lo 
infieren los operadores, en base 
a los volúmenes negociados y 
los datos monetarios. Como 
dato positivo, las ventas de di­
visas para contener a las coti­
zaciones paralelas del dólar son 
bastante menores a las compras 
netas que realiza en el mercado 
oficial de cambios.

El Central se guarda así parte 
de las divisas que compra en el 
mercado oficial de cambios y no 
detiene la acumulación de re­
servas netas. La entidad sigue 
sin volcar al mercado financiero 
todas las divisas que compra, 
sin cumplir con exactitud el 
esquema de intervención con el 
que esteriliza los pesos que 
emite cada vez que compra re­
servas, lo cual es parte de la es­
trategia.

La presunta intervención de 
la autoridad monetaria se ha­
bría dado durante toda la se­
mana pasada. Ayer no fue re­
ferencia para el mercado fi­
nanciero porque la inactividad 
en Estados Unidos, debido al 
feriado, hizo que la operatoria 
fuera mucho menor a la habi­
tual y no reflejara fielmente los 
movimientos cambiarios.

De hecho, los dólares para­
lelos exhibieron pocas fluctua­
ciones. El dólar MEP a través del 
bono GD30 quedó sin variación, 
en torno a los $ 1166, mientras el 
CCL mediante Cedear avanzó 
0,7% para ubicarse en $ 1196.

Por su parte, el precio informal 
de la divisa aumentó 0,4% y se 
negoció en $ 1220 en la punta de 
compra y $ 1240 en la de venta 
en la City.

La operatoria limitada hizo 
además que el BCRA registrara 
un saldo casi neutro en el mer-

En promedio de las últi­
mas ruedas, las compras 
netas se sitúan en u$s 150 
millones y la interven­
ción es de u$s 60 millones

Es importante que se 
mantenga la dinámica 
para que el mercado no 
lea que el Central empieza 
a perder reservas netas

cado oficial de cambios. El re­
sultado fue positivo por apenas 
u$s 2 millones, por lo que el 
acumulado de compras netas en 
lo que va de enero asciende a 
u$s 1517 millones. No obstante, 
las reservas internacionales 
brutas aumentaron u$s 77 mi­
llones y quedaron en u$s 30.592 
millones.

INTERVENCIÓN SOBRE LOS DÓLA­
RES FINANCIEROS
Portfolio Personal Inversiones 
resalta que durante toda la se­
mana pasada se observaron al­
tos volúmenes operados en los 
bonos AL30 y GD30 en moda-

Por el feriado de Estados Unidos, los dólares se movieron pocoy el Central compró apenas u$s 2 millones.

lidad T+l, con montos diarios 
de entre u$s 247 millones y u$s 
174 millones, lo que sugiere que 
el Banco Central estuvo inter­
viniendo para contener las 
presiones alcistas.

El broker de Bolsa resalta 
que la intervención sobre los 
dólares financieros viene siendo 
menor a las compras de reser­
vas en el mercado oficial de 
cambios. Por ejemplo, el martes 
pasado, cuando compró u$s 168 
millones, habría intervenido 
con u$s 37 millones. El día an­
terior, compró u$s 79 millones y 
habría vendido aproximada­
mente u$s 63 millones.

El promedio de compras 
netas de las últimas jornadas se 
sitúa en torno a los u$s 150 mi­
llones diarios, muy por encima 
de los u$s 60 millones promedio 
que estima para la intervención 
diaria. En ese sentido, afirma 
que será clave que la dinámica 
se mantenga para que el mer­
cado no lea que en el neto el 
BCRA empieza a perder reser­
vas.

El equipo de research de 
Outlier afirma que en las últi­
mas jornadas la intervención 
del Central sobre los dólares fi­
nancieros fue significativa. Sin 
la presencial oficial en el mer­

cado de bonos en dólares, sos­
tiene, difícilmente las cotiza­
ciones del MEP y contado con 
liquidación habrían exhibido la 
relativa estabilidad que tuvie­
ron.

El pico de volumen operado 
en los bonos se registró el mar­
tes pasado, con u$s 247 millo­
nes, el segundo más alto de esta 
administración. La consultora 
estima que al menos parte de la 
presión obedece a factores es­
tacionales, explicado por el 
desarme de activos en moneda 
local tras el aumento de la de­
manda de pesos que se dio entre 
diciembre y principios de enero.

PAGÓ MÁS POR BUENOS RESULTADOS 2024

En junio será la fusión completa entre 
HSBC y Galicia: hubo ajuste de precio

___Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

En junio se completará rá la 
integración entre Galicia Más, 
que es la marca de transición 
entre el HSBC residual y el Ga­
licia: entonces pasará a llamarse 
simplemente Galicia.

Galicia adquirió todos los 

negocios de HSBC Argentina, 
que incluyen el Banco, Asset 
Management y Seguros junto 
con u$s 100 millones de la 
deuda subordinada emitida por 
HSBC Bank Argentina y en po­
der de otras entidades de HSBC, 
por una contraprestación de u$s 
550 millones.

Pero se terminó pagando 

más, porque según lo estipulado, 
se ajustó por los resultados del 
negocio y las ganancias de valor 
razonable de la cartera de valo­
res de HSBC Argentina durante 
el período entre el 31 de diciem­
bre de 2023 y el cierre de la ope­
ración, que fue el 6 de diciembre 
pasado. Por los buenos resulta­
dos del banco, Galicia terminó 

pagando más al HSBC. Parte del 
pago se hizo con acciones del 
banco de capitales argentinos 
que cotiza en Wall Street.

Juan Parma, quien era el CEO 
del HSBC en Argentina, volvió a 
México al mismo puesto que 
tenía antes: a cargo de la Banca 
de Individuos y de Wealth Ma­
nagement para toda América, 
que incluye Canadá, Estados 
Unidos, Uruguay y México. Pero 
HSBC ahora puso en venta la 
Banca de Individuos de su filial 
de México, donde compite con 
BBVA, Citi y Banamex, que po­
drían ser potenciales compra­
dores.

Galicia se prepara para re­

tener en Argentina 750.000 
clientes individuos y 21.000 
empresas, lo que implica un 
crecimiento de entre 20% y 30% 
de su volumen. Desde que em­
pezaron las tratativas para el 
M&A, freezaron las nuevas 
contrataciones, y ahora en su 
Intranet se pueden ver los dis­
tintos puestos disponibles, la 
gran mayoría relacionados con 
Productos y Sistemas, para que 
los empleados de lo que era el 
HSBC puedan postularse. En el 
marco de su transformación 
digital, Galicia viene convir­
tiendo sus áreas funcionales en 
tribus que se desempeñan con 
metodologías ágiles__

mailto:epizarro@cronista.com
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La mayoría de los consumos luego se termina pagando con dólar M E P, al ser más barato; en la playa, Pix.

MÁS BARATO DESDE EL 23 DE DICIEMBRE PASADO

Tras la eliminación 
del impuesto PAIS, 
sube 44% el gasto 
con el dólar tarjeta

Si se compara el 13 de enero, último dato 
disponible en el BCRA, el stock llegó a los u$s 596 
millones, contra u$s 413 millones del mismo día 
del mes pasado. Consumos se pagan con MEP

BONCAP, FRENTE LA CAIDA DE LA INFLACION

Los títulos en pesos de 
mayor plazo a tasa fija 
ganan en las carteras

___ Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

Los consumos con tarjeta en 
dólares crecieron abrupta­
mente, un 44% en las últimas 
semanas. Fue por la eliminación 
del impuesto PAIS, del 23 de 
diciembre del año pasado. Si se 
compara el 13 de enero, último 
dato disponible en el BCRA, el 
stock llegó a los u$s 596 millo­
nes, contra u$s 413 millones del 
mismo día del mes pasado.

Si la comparación es contra 
el 13 de enero del año pasado, el 
stock había sido de u$s 231 mi­
llones, lo que implica un 158% 
de aumento al comparar con los 
u$s 596 millones de hoy.

Si bien hasta el 23 de di­
ciembre había que agregar un 
60% al dólar oficial, por el 30% 
de impuesto PAIS y el 30% de 
retención de los impuestos a las 
Ganancias o Bienes Personales, 
ahora desaparecido el PAIS, 
sólo quedó este último 30 por 
ciento.

Por lo tanto, el dólar tarjeta 
vale $ 1386, más caro que los $ 

1166 del dólar MEP y hasta 
conviene el blue de $ 1240, lo 
cierto es que hay muchos con­
sumos, como hoteles o alquile­
res de departamentos en el ex­
terior, se deben pagar con tar­
jeta, luego esos consumos se 
pagan con dólares adquiridos en 
el sistema bursátil a $ 1166, por 
lo que no tiene ningún tipo de 
impacto en las reservas del 
BCRA.

Lo que es clave es pagar esos 
dólares entre la fecha de cierre 
de la tarjeta y la del vencimiento 
para el pago, de modo que no 
cobren el 30% de retención de 
Ganancias. Hay quienes querían 
aprovechar esto hasta el 31 de 
diciembre, porque así impacta 
como deducción en las liqui­
daciones impositivas que se 
debe hacer en abril de este año.

De lo contrario, a partir de 
los consumos de enero, hay que 
esperar hasta abril del año que 
viene para poder hacer las de­
ducciones impositivas, con el 
consecuente impacto inflacio­
nario, ya que no tiene ningún 
tipo de indexación ni actuali­

zación por el IPC, aunque el in­
cremento de precios se esté 
desacelerando.

Lo que se debe tener en 
cuenta con el dólar tarjeta es 
que si los consumos se hacen en 
algún país limítrofe, como 
Brasil o Chile, por ejemplo, 
donde la moneda no es el dólar, 
el banco emisor de la tarjeta de 
crédito hace una doble comi­
sión, porque primero pasa de 
reales a dólares y luego de dó­
lares a pesos.

En consecuencia, el valor del 
dólar tarjeta, de $ 1386, puede 
incrementarse a $ 1500, por la 
doble comisión que hay de por 
medio. De ahí que cada vez más 
gente elija pagar con billeteras 
virtuales en Brasil, donde el tipo 
de cambio que hacen es pasar 
directo de reales a pesos, sin la 
segunda comisión del dólar de 
por medio.

De hecho, desde que empezó 
el verano y miles de argentinos 
eligieron al país vecino como 
destino para sus vacaciones, 
optaron por abonar sus consu­
mos vía Pix, el medio de pago 
digital más popular de Brasil. 
Permite a los usuarios de las 
billeteras digitales abonar en 
Brasil leyendo un QR o reali­
zando una transferencia con 
llave Pix con un tipo de cambio 
preferencial. Como ventaja, ya 
no es necesario moverse con 
tarjeta o preocuparse por cam­
biar efectivo dado que Pix tiene 
un alto nivel de aceptación.

Según la data relevada por 
Prex, cada usuario realiza al­
rededor de 12 transacciones y 
esa tendencia va en aumento, 
con un valor promedio de 180 
reales por cada una, equivalente 
a u$s 30. Se observó que el ran­
go etario que más utiliza Pix es 
el de entre 36 y 45 años, seguido 
por el grupo de entre 26 y 35 
años. Mientras que los tipos de 
comercio que registraron más 
consumos en cantidad de tran­
sacciones son aplicaciones de 
traslados, supermercados y 
estaciones de servicio__

___Julián Yosovitch
___ jyosovitch@cronista.com

Los inversores se preparan 
para ver una disminución en 
el ritmo del crawling peg 
desde el mes próximo. Y 
también están proyectando 
para febrero una nueva caída 
del nivel del aumento de los 
precios como consecuencia de 
una menor devaluación del 
peso.

Para consagrar un con­
texto de menor nominalidad, 
el mercado también espera 
que el Banco Central también 
proceda a continuación a re­
alizar un nuevo recorte en la 
tasa de interés. Cuando se 
concrete ese movimiento, la 
economía argentina habría 
visto caer, simultáneamente, 
el ritmo de la inflación, el 
crawling peg y la tasa de in­
terés.

En ese escenario de menor 
nominalidad, y ante la bús­
queda de mayores retornos, 
los inversores se ven obliga­
dos a buscar opciones con ta­
sas más altas en activos a 
mayor plazo.

Durante 2024, y en medio 
de la fuerte baja de la infla­
ción, las Lecap, títulos a tasa 
fija de corto plazo, fueron las 
estrellas. Ahora que los in­
versores buscan alargar du- 
ration, se espera que la es­
trella del mercado en 2025 
sean los Boncap. Se trata de 
bonos a tasa fij a con vencimien­
tos a más de un año de plazo.

Matías Rossi, portfolio 
manager de IEB Fondos, 
considera que los Boncap 
pueden ganar protagonismo 
en medio de una mayor caída 
en la inflación. “Soy optimista 
en que vamos a tener una 
fuerte baja inflacionaria, ya 
que éste es el principal obje­
tivo del Gobierno. Eso va a 
hacer que los instrumentos de 
tasa fija más largos capten la 
compresión de la tasa de for­
ma más agresiva y así deven­
gar el carry en pesos con me­
jor retorno que las Lecap, 
siendo el 30 de Septiembre el 
vencimiento más largo de 
estas últimas”, remarcó.

Las Lecap más cortas 
operan con tasas del 31% al 
34% (TNA) para los plazos 
hasta marzo y de 29% para las 
mas largas. Las Boncap ope­
ran con tasas de entre 29% y 
30 por ciento.

Rodrigo Benítez, econo­
mista jefe de MegaQM, tam­
bién apunta a que las tasas de 
las Boncap son atractivas. “El 
tramo más largo (a 345 días 
promedio de plazo) tienen un 
rendimiento anualizado del 

29% y de 2,14% TEM, que está 
bastante por arriba de la ex­
pectativa de inflación del mer­
cado para 2025 que es del 19 por 
ciento. Eso implica que ese 
instrumento está dejando una 
tasa real de interés todavía 
fuertemente positiva. Si el es­
cenario de baja de inflación se 
confirma, las tasas pueden bajar 
más y ese activo tener todavía 
un margen para comprimir”, 
sostuvo Benítez.

CURVA INVERTIDA EN TASA FIJA
La curva invertida de los ren­
dimientos de los bonos a tasa 
fija muestra una expectativa de 
menor inflación y una avidez de 
los inversores por extender 
duration en las curvas de mayor 
plazo. Al demandar bonos más 
largos, las tasas más largas se 
hunden.

Las Lecap fueron las es­
trellas durante 2024, pero 
los analistas creen que se­
rán destronadas por títu­
los a tasa fija a más plazo

Las Boncap, en particu­
lar las que tienen venci­
mientos a 345 días, casi 
un año, son elegidas 
por los analistas de 
cartera

Los analistas de Adcap con­
sideran que por esa razón los 
inversores continuarán bus­
cando extender duration. “Es­
peramos que los inversores 
extiendan la duración, en par­
ticular en los bonos a tasa fija 
más largos disponibles, en pre­
visión de otro recorte de la tasa 
de interés”, indicaron.

Por lo tanto, ante la mayor 
demanda por títulos más largos, 
nuevamente las Boncap apare­
cen como las grandes candida- 
tas a tener mayor protagonismo 
durante este año.

María Cecilia Mariani, 
Portfolio Manager en Fondos 
Fima, también considera que 
las Boncap se presentan como 
una opción interesante para 
horizontes de inversión cerca­
nos al año y bajo la expectativa 
de los nuevos recortes de tasas.

“La nominalidad de las tasas 
de interés sigue siendo elevada, 
y la apreciación de capital por 
compresión de tasas resulta 
más significativa en instru­
mentos largos a tasa fija”, indicó.

mailto:mgorodisch@cronista.com
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FUROR CRIPTO

Nuevo máximo de 
Bitcoin y recelos por 
memecoin de Trump

La industria cripto celebró ayer la asunción de 
Trump, pero hay preocupación por su memecoin. 
Temen que sea volátily que inversores sufran 
pérdidas abultadas. Bitcoin trepó a u$s 109.000

El presidente de EE.UU. crearía una reserva estratégica de bitcoin.

__ Leandro Dario
___ ldario@cronista.com

La industria cripto celebró ayer 
la asunción de Donald Trump 
como presidente de Estados 
Unidos con muchas expectati­
vas, pero también con un sabor 
agridulce. El republicano llega a 
la Casa Blanca con un discurso 
desregulador y pro Bitcoin, pero 
también lanzando su meme­
coin, que alcanzó los u$s 10 mil 
millones de valuación de mer­
cado en apenas tres días, y ge­
neró preocupación en referen­
tes de la industria.

El mercado espera que el 
flamante presidente anuncie la 
creación de una reserva estra­
tégica de Bitcoin, que dispare la 
demanda del gobierno de Esta­
dos Unidos y, por lo tanto, im­
pulse la cotización de la cripto. 
Además, creen que su admi­
nistración tendrá una regula­
ción “amigable” con el sector, lo 
que dotaría de legitimidad a la 
industria.

Esas expectativas hicieron 
que Bitcoin marcara ayer un 
nuevo máximo histórico, al al­
canzar los u$s 109.000. “Cual­
quier medida que indique ma-

“Espercn alta volatilidad 
y potencialmente pérdi­
das masivas”, advirtió 
Marcelo Cavazzoli, CEO y 
cofundador de Lemon

yor aceptación o regulación fa­
vorable para las criptomonedas 
podría dar un impulso al mer­
cado”, explicó Julián Colombo, 
director general de Bitso Ar­
gentina.

Pero también generó recelos, 
luego que la moneda de Trump 

saltase desde los u$s 10 el sá­
bado hasta tocar un máximo de 
u$s 74,59. Luego, se desplomó a 
u$s 44.

“Cuidado: con la moneda 
$TRUMP estamos entrando en 
una era desconocida en crypto, 
donde todo vale. En este mo­
mento, el casino le gana a la 
computadora. Esperen alta 
volatilidad y potencialmente 
pérdidas masivas”, aseguró 
Marcelo Cavazzoli, CEO y co­
fundador de Lemon.

“Que el presidente Donald 
Trump pueda crear un meme­
coin habilita a que cualquier 

influencer o marca también 
pueda hacerlo. Podemos vivir 
una ola de locura de memecoins 
hasta que el mercado termine 
educándose con los fracasos 
existentes”, agregó el ejecutivo.

Sin embargo, el domingo la 
familia del jefe de Estado redo­
bló la apuesta y lanzó $MELA- 
NIA, la memecoin de la primera 
dama. Tras tocar un máximo de 
u$s 13, perdió el 50% de su co­
tización en pocas horas. El lan­
zamiento de las memecoins en 
la blockchain de Solana causa­
ron “sorpresa y preocupación” 
en la industria cripto, describió 
Reuters.

presidente cripto

Trump llegó al poder con un 
discurso abiertamente a favor 
de las criptomonedas. Pero el 
lanzamiento de su token y el de 
su esposa generó temor a mi­
llonadas pérdidas y despresti­
gio para la industria.

Sin embargo, por ahora pri­
ma el optimismo entre empre­
sarios e inversores. “En Ripio 
vemos el comienzo de la nueva 
gestión de Donald Trump como 
una oportunidad histórica 
única para que las criptomo­
nedas logren terminar de inte­
grarse masivamente a la vida de 
las personas, de las empresas y 
de los gobiernos”, aseguró Se­
bastián Serrano, CEO y cofun­
dador de la exchange__
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Decathlon llega a 
Mar del Plata
La marca anuncio que abrirá 
al menos dos tiendas antes de 
fin de año en el país. Planea 
hacerlo en la zona norte del 
Gran Buenos Aires y en la 
ciudad balnearia, donde ya 
están buscando un predio

LOS EJECUTIVOS LOCALES ESTÁN ENTRE LOS MÁS OPTIMISTAS DEL MUNDO

Más del 90% de los CEO argentinos 
prevé que la economía crezca en 2025

El 83% de las compañías argentinas invirtió para reducir su impacto en la huellade carbono en los últimos cinco años

Los ejecutivos locales creen que este año crecerá 
la facturación y mejorarán los niveles de 
rentabilidad, gracias a la baja de la inflación y el 
ordenamiento de la macro

___Ricardo Quesada
___ rquesada@cronista.com

Los CEO argentinos están entre 
los más optimistas del mundo y 
más del 90% de ellos espera que 
la economía local muestre nú­
meros positivos durante 2025. 
La baja de la inflación y la esta­
bilización de la macro son los 
principales motivos que llevan a 
los ejecutivos a realizar pronós­
ticos favorables para los próxi­
mos 12 meses y el número con­
trasta con el 82% de directivos 
que un año atrás se mostraba 
pesimista respecto del futuro.

Los argentinos no están solos 
en su optimismo. En el mundo, 
casi el 60% de los CEO espera 
que el crecimiento se acelere en 
2025, frente al 38% del año pa­
sado y el 18% de hace dos años. 
En tanto, el 42% espera incor­
porar más personal en los pró­
ximos 12 meses, más del doble 
de los que estiman disminuirlo. 
Sin embargo, aumenta la preo­
cupación por la viabilidad de 
sus negocios en el mediano 
plazo: el 42% cree que su em­
presa no será viable más allá de 
10 años si no se reinventa.

Los datos se desprenden de la

El 60% de los CEO de 
todo el mundo espera 
que el crecimiento 
económico global se 
acelere este año

El 42% de los ejecutivos 
consultados cree que su 
empresa no será viable 
en 10 años si no se 
reinventa

28a. Encuesta Anual Global de 
CEO realizada por la consultora 
PwC. El estudio señala que los 
empresarios locales prevén una 
mejora en la facturación y la 
rentabilidad de sus compañías 
en los próximos tres años.

Luego de la caída del último 
año marcada por el alto período 
de volatilidad, la Argentina 
encabeza las proyecciones de 
crecimiento de la región para 
2025. En sintonía con el repunte 
de las expectativas a escala 
global, 9 de cada 10 ejecutivos 
argentinos esperan que la eco­
nomía local tome impulso y 
despegue. Un año atrás, 6 de 
cada 10 CEO pronosticó una 
baja del producto bruto interno 
(PBI) y 2 de cada 10 previo una 
caída pronunciada, influidos 
por la aceleración inflacionaria 
y el desajuste de todas las va­
riables macroeconómicas que 
se vivía a fines de 2023.

Tras el proceso de fuerte 
ajuste del déficit fiscal y la baja 
pronunciada de la inflación a 
niveles inferiores al 3% mensual, 
los ejecutivos observan hoy otro 
horizonte. En el indicador de 
inflación, como se mencionó, la 
caída es mucho más pronuncia­
da. Un año atrás, el 61% de los 
CEO argentinos percibía una alta 
exposición de su empresa al 
proceso inflacionario; en el 
sondeo de 2025, este porcentaje 
(entre los que se ven alta y ex­
tremadamente expuestos) bajó 
casi a la mitad: 33 por ciento.

Además, el informe reveló 
que en la Argentina el 83% de las 
compañías manifestó haber re­
alizado inversiones para reducir 
su impacto en la huella de car­
bono en los últimos cinco años. 
De igual forma para el 61% de los 
encuestados estas iniciativas no 
representaron un aumento sig­
nificativo de los costos.

“Dada la magnitud de los 
desafíos globales de hoy en día, 
es fundamental que los direc­
tores ejecutivos se enfoquen en 
el aprovechamiento de los be­
neficios de las nuevas tecnolo­
gías para crear valor y gestionar 
los riesgos de forma más efi­
ciente sin dejar de lograr un 
crecimiento sostenible”, des­
tacó Miguel Urus, socio a cargo 
de PwC Argentina.

Aunque los ejecutivos con­
sultados son optimistas sobre la 
economía global, la volatilidad 
macroeconómica (29%) y la 
inflación (27%) siguen siendo 
los principales riesgos para 
2025.

Entre las otras amenazas no 
ligadas estrictamente a la co­
yuntura económica, las opi­
niones de los CEO locales difie­
ren de las de sus pares regiona­
les en varios campos. Respecto 
del cambio climático, solo un 
9% de los CEO argentinos per­
cibe esa realidad como un riesgo 
alto o extremadamente alto 
para su compañía, a diferencia 
de la visión de los brasileños, 
que le asignan un 21%. El peli­
gro de un ciberataque infor­
mático reunió un 13% de las 
respuestas, frente a un 26% en 
el caso de los brasileños y un 
20% en el de los uruguayos_

mailto:rquesada@cronista.com
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La empresa está a la espera de la apertura de un procedimiento preventivo de crisis

NUEVA DEUDA MILLONARIA

Surcos suma otro 
incumplimiento y 
esta vez no pagó 
u$s 4 millones

A poco más de un mes de haber entrado en defaulty 
con inhibición de bienes y cuentas bancadas, la 
fabricante de fitosanitarios informó que, 
nuevamente, no podrá enfrentar un vencimiento

ESTE AÑO SUMARÁ NUEVE AERONAVES

Una aérea de aviones 
chicos volará desde 
Santa Fe a Buenos Aires

___Lola Loustalot
___ lloustalot@cronista.com

La empresa productora de de­
fensivos agrícolas Surcos in­
formó el lunes que, nueva­
mente, no podrá hacer frente a 
los vencimientos de dos obli­
gaciones negociables (ON) que, 
juntas, suman un total de u$s 4 
millones aproximadamente.

La fabricante santafesina de 
agroquímicos que entró en de- 
fault hace poco más de un mes, 
informó esta situación me­
diante un comunicado que en­
vió a la Comisión Nacional de 
Valores (CNV). La semana pa­
sada la empresa también co­
municó su imposibilidad de 
pagar otras deudas -en ese caso, 
por alrededor de u$s 69.000- 
también provenientes de ven­
cimientos de ON.

“Sin perjuicio de continuar 
realizando todas las medidas 
necesarias para adoptar una 
solución integral a la situación 
que se encuentra atravesando la 

sociedad, considerando que se 
ha detectado la inhibición ge­
neral de bienes y el embargo de 
cuentas bancarias, se informa 
que la Sociedad se encuentra 
imposibilitada de abonar el 
sexto pago de las obligaciones 
negociables Serie XI, que as­
ciende a la suma de u$s 
23.052,85, y la primera cuota de 
amortización de las ON Serie XI, 
que asciende a la suma de u$s 
3.081.848, cuyos vencimientos 
estaban previstos efectuarse el 
20 de enero”, indicó la empresa 
en el escrito.

Surcos es una de las princi­
pales jugadoras de la industria 
de defensivos agrícolas, que, el 
año pasado movió alrededor de 
u$s 4200 millones anuales. 
Hoy, la empresa está a la espera 
de la apertura de un procedi­
miento preventivo de crisis 
(PPC), lo que le permitiría ali­
viar sus costos laborales, tanto 
con una flexibilización de las 
condiciones de sus convenios 
colectivos, como la aplicación 

de suspensiones o, directa­
mente, despidos en su personal.

La crisis de Surcos empeoró 
hace dos semanas, cuando su­
frió una nueva inhibición ge­
neral de bienes y un embargo 
judicial por más de $ 21 millo­
nes, lo que también le impide 
seguir pagando vencimientos y 
complica aún más su situación. 
La medida, a cargo de la Justicia 
santafesina fue en respuesta a 
una demanda de Finlatina SA 
por una deuda de $ 50 millones, 
según informó la compañía en 
otro comunicado que envió a la 
CNV en aquella oportunidad.

La empresa había caído en 
default a principios de diciem­
bre, tras no poder cumplir con 
dos vencimientos: uno por u$s 
3,5 millones y otro por más de $ 
9300 millones.

Surcos comunicó, en aquel 
momento, que no estaba en 
condiciones de hacer frente al 
pago de los pagarés bursátiles, 
debido a una “crisis de liqui­
dez”. Esta situación se vio 
agravada por una caída de más 
del 30% en las ventas de agro- 
químicos durante el año pasa­
do. De cara a 2025, el sector es­
pera un mercado 40% más re­
ducido que el de 2024, con una 
facturación de alrededor de u$s 
2900 millones.

Surcos es una productora de 
fitosanitarios fundada en 1974 
en Avellaneda, Santa Fe, por la 
familia Calvo. Originalmente 
llamada Ciagro, vendía insumos 
veterinarios y luego agroquí­
micos. En 2008, tras una esci­
sión, pasó a llamarse Red Surcos 
y comenzó a producir fitosani­
tarios en plantas propias.

Actualmente, cuenta con dos 
fábricas - en Recreo y Florencio 
Varela- y produce fungicidas, 
herbicidas, insecticidas, ferti­
lizantes, entre otros, que se 
venden en Argentina y se ex­
portan a Uruguay, Bolivia y 
Colombia. Tiene 14 depósitos y 
10 centros de distribución_

___Lola Loustalot
___ lloustalot@cronista.com

Una empresa aeronáutica de 
aviones pequeños hará otra 
ruta interprovincial gracias a 
los cielos abiertos. Se trata de 
American Jet, la firma que re­
cientemente incorporó nueve 
aviones medianos para am­
pliar su red de vuelos internos.

Así lo confirmaron autori­
dades del Aeropuerto Inter­
nacional de Sauce Viejo, 
quienes afirmaron estar en 
conversaciones con American 
Jet para concretar su aterrizaje 
en una nueva localidad san­
tafesina. De hecho, la admi­
nistración del aeropuerto ya 
presentó los requerimientos 
necesarios y solo resta la res­
puesta de la aerolínea.

Esta noticia llega pocas 
semanas después que el go­
bierno provincial lanzara una 
serie de beneficios e incenti­
vos para las aerolíneas, en­
marcados en el plan de recu­
perar el tráfico de pasajeros 
previo a la pandemia en la 
provincia de Santa Fe.

Mediante el “Programa 
Provincial de Fomento e In­
centivos de la Conectividad 
Aérea”, el gobierno de la 
provincia liderado por Maxi­
miliano Pullaro implemen- 
tará el otorgamiento de sub­
sidios al combustible para 
atraer más operadores a las 
terminales aeroportuarias.

El programa se aplicará, 
tanto en el Aeropuerto In­
ternacional Islas Malvinas de 
Rosario, como en el Aero­
puerto Internacional de Sauce 
Viejo, que, recientemente, fue 
recategorizado para poder 
recibir vuelos internaciona­
les, otro de los objetivos del 
gobierno provincial. De he­
cho, según publicó el sitio es­

American Jet ya confirmó que operará además otra ruta desde Santa

pecializado aviacionline.com, 
podría haber una conexión re­
gional con Paraguay.

El decreto, además, brinda la 
posibilidad de volar y fomentar 
rutas poco rentables, siempre y 
cuando se justifique su relevan­
cia estratégica para el desarrollo 
económico y la sostenibilidad de 
los aeropuertos en el largo plazo.

American Jet ya confirmó el 
inicio de su primera ruta aérea 
en Santa Fe. Se trata de la cone­
xión Buenos Aires-Reconquista, 
que comenzará en marzo y ten­
drá cuatro frecuencias semana­
les. Todos los vuelos se harán en 
aviones pequeños, con capaci­
dad para 19 personas.

La aerolínea, además, con­
firmó que, en 2025, incorporará 
nueve aviones de entre 50 y 100 
asientos a su flota, para operar

El gobierno provincial 
lanzó beneficios para 
las aerolíneas, con elfin 
de recuperar el tráfico 
prepandemia

un plan de rutas regulares. Según 
datos de ANAC, American Jet 
transportó a un total de 18.358 
pasajeros en 2024, cuyos vuelos 
tuvieron un factor de ocupación 
promedio del 50 por ciento.

La desregulación del mercado 
que inició el Gobierno el año 
pasado fue la clave para la con­
creción de este tipo de proyectos, 
ya que, además de eliminar re­
gulaciones históricas que difi­
cultaban la operación normal de 
las aerolíneas comerciales, 
también se habilitó la posibili­
dad de realizar vuelos con avio­
nes pequeños de baja capacidad 
sin tantas trabas burocráticas, 
explican sus responsables_
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INVERSIÓN DE U$S 900.000

Luz Azul amplía su planta para fabricar 
nuevos productos y exportar a Paraguay

Aunque no es la prioridad para 2025, la firma podría expandirse a otros países, como Chile y Brasil

La pyme empezará a producir una variedad de 
quesos más rentable, en un contexto de ajuste de 
costos. Además, pone su primer pie en el exterior 
y abrirá una franquicia en Paraguay

___Lola Loustalot
___ lloustalot@cronista.com

La pyme láctea Luz Azul invirtió 
u$s 900.000 en su planta para 
ampliar sus líneas de produc­
ción, empezar a producir nuevos 
productos y, finalmente, con­
cretar su expansión regional. La 
empresa con base en Azul, pro­
vincia de Buenos Aires, abrirá su 
primer local en Paraguay du­
rante el primer trimestre del año 
y seguirá con su estrategia de 
expansión mediante el sistema 
de franquicias en la Argentina.

A pesar de que hoy las ex­
portaciones no son rentables 
para las empresas locales por, 
entre otras cuestiones, el tipo de 
cambio, la ampliación de la fá­
brica se proyectó pensando en 
el mercado internacional.

Para remodelar su fábrica 
-en la que actualmente tiene 
una capacidad de producción de 
80.000 litros de leche por mes-, 
la compañía hizo una inversión 
de u$s 600.000. La obra implicó 
la ampliación en más de 1000 
metros cuadrados (m2) y la 
mejora edilicia de la planta, con 

un nuevo sector en el que tra­
bajará en su próximo desafío: 
ser la mejor marca de quesos 
con ojos, es decir, fontina, pa- 
tegrás y gruyere.

“Son quesos más rentables, 
pero más difíciles de hacer ya 
que requieren de una línea es­
pecial. Además, tienen buen 
valor de venta y márgenes de 
rentabilidad más altos. La in­
versión estuvo focalizada en 
esta línea para producir este 
tipo de quesos con valor agre­
gado”, señaló Gabriela Benac, 
gerente general de Luz Azul.

Luz Azul inauguró una 
línea de producción de 
quesos con ojos, que 
tienen niveles de 
rentabilidad más altos

La empresa también 
instaló 646 paneles 
solares que abastecerán 
el 50% de su consumo 
eléctrico

En este sentido, Luz Azul 
readecuó sus procesos según las 
normas que establece Senasa 
para obtener la habilitación para 
exportar, otro gran propósito de 
la firma. “La idea es empezar a 
exportar a los países limítrofes, 
poniendo el primer pie en Pa­
raguay”, anunció Benac, al 
mismo tiempo que confirmó que 
será una franquicia y que los 
productos se enviarán directa­
mente desde su planta en Azul.

“Si bien hoy el precio inter­
nacional hoy no sirve porque, 
con un dólar bajo, no estamos 
tan competitivos para exportar, 
queremos estar preparados 
para cuando se normalice la si­
tuación”, adelantó la ejecutiva y 
deslizó que, si bien no será in­
minente, la firma podría ex­
pandirse a otros países de la 
región, como Chile y Brasil.

Por otro lado, la empresa 
bonaerense destinó u$s 
300.000 a la instalación de 646 
paneles solares que brindarán 
una potencia instalada final de 
357,7 kWp. “A partir del incre­
mento cuadriplicado de la fac­
tura de luz -pagábamos $ 22 
millones-, decidimos invertir 
para lograr un ahorro econó­
mico y apostar a este tipo de 

energía renovable, algo en lo 
que estamos convencidos que 
será el futuro”, dijo Benac.

Además, los fines de semana, 
cuando la fábrica no está ope­
rativa, la energía se transfiere a 
la red nacional.

El año pasado estuvo mar­
cado por una fuerte recesión 
económica que rondó el 20% en 
términos generales. En el caso de 
la pyme láctea, si bien el último 
trimestre del año ayudó a recu­
perar meses más flojos, las ven­
tas acompañaron la inflación.

“Diciembre terminó con 
ventas entre 25% y 30% supe­
riores contra el mismo mes de 
2023. Fue un repunte muy 
fuerte. Sin embargo, el año fue 
durísimo, de muchísima infla­
ción y sobre todo ajuste en la 
parte de márgenes de rentabi­
lidad”, reveló Benac.

Una de las claves que, según 
la emprendedora, incidió en los 
resultados de la empresa fue el 
hecho de tener locales propios, 
ya que hace que las transaccio­
nes se mantengan mucho más 
que si estuvieran en los super­
mercados, por ejemplo, donde 
hay más opciones para elegir.

“Sabemos que, de cara a 
2025, tenemos que ser muchí­
simo más eficientes en todos los 
aspectos. Vamos a recortar al 
máximo la parte de gastos y 
trabajar mucho en el control. 
Creemos que va a ser un año 
mejor, pero tenemos que estar 
muy afilados”, señaló.

Luz Azul tiene un promedio 
de apertura de locales mediante 
el sistema de franquicias de 
entre 10 y 12 tiendas anuales. 
Hoy, con un total de 70 locales a 
la calle, proyecta abrir otra do­
cena el año que viene.

Cada franquicia requiere una 
inversión desde u$s 65.000, y, 
de los 70 que la marca cuenta en 
la actualidad, todos registran 
ganancias, con una rentabilidad 
aproximada del 15 por ciento-

POR UN TOTAL DE U$S 41,4 MILLONES

La petrolera chilena ENAP vendió sus 
activos en el país a un grupo de EEUU.

___El Cronista
___ Buenos Aires

Luego de anunciar un cambio en 
su estrategia de negocios en el 
país, la petrolera de bandera 
chilena ENAP vendió los activos 
que poseía en la Argentina a un 
grupo financiero estadounidense 
por un total de u$s 41,4 millones.

El comprador de los activos 
que ENAP tenía en las cuencas 
Austral y Golfo San Jorge es 
Oblitus International es una 
sociedad constituida en el Reino 
Unido, cuyo controlante es el 
grupo americano Xtellus Capi­
tal Partners.

Según informó la compañía 
chilena en un escrito que envió 

a la Comisión para el Mercado 
Financiero (CMF), le vendió al 
grupo la totalidad del paquete 
accionario de la filial argentina 
de ENAP, así como también las 
acciones que poseía en Termap 
(Terminales Marítimas Pata­
gónicas S.A).

Esta última es una compañía 
local dedicada a la recepción, 

almacenamiento, custodia y 
embarque del petróleo que se 
produce en la Cuenca del Golfo 
San Jorge. Si bien ENAP no es su 
socio mayoritario, es el segundo 
tenedor de acciones clase A. El 
resto de los controlantes son 
PanAmerican Energy, Total 
Austral, Tecpetrol, Raízen, 
CGC, CapsaeYPF.

La decisión de vender los 
activos que ENAP tenía en el 
país fue, principalmente, para 
velar por la rentabilidad de la 
empresa, y, así, focalizarse en 
negocios más determinantes de 
cara al futuro.

La decisión fue en conso­
nancia con la desinversión que 

hizo YPF de 55 activos conven­
cionales maduros, por los cuales 
asentó una pérdida de u$s 1800 
millones en su balance de 2023. 
Algunos de esos yacimientos son 
licencias compartidas con la 
petrolera chilena.

La venta de estos activos, sin 
embargo, no significa que ENAP 
dejará de estar presente en la 
Argentina. Por el contrario, en el 
marco de la reestructuración de 
sus negocios, concentrará su 
gestión en comprar crudo de 
Vaca Muerta mediante el Oleo­
ducto Trasandino OTA-OTC, 
cuya propiedad comparte con 
YPF y Chevron, y que alcanzó 
cifras récord de envío en 2024..

mailto:lloustalot@cronista.com
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Récord chino
La industria de los chips ha 
producido en2024 un 12,5% 
más que en2023, a pesar de 
las sanciones, según el 
consultorJoseph Politano. 
Este agrega que la producción 
de semiconductores no ha 
dejado de crecer desde2023

Las redes sociales serán un campo de batalla, y los deepfakes impulsados por IA alcanzarán alto niveles de sofisticación

AMENAZAS SOFISTICADAS

Deepfakes y automatización: los 
desafíos de ciberseguridad en 2025

La inteligencia artificial está transformando a las 
ciberamenazas. Los expertos advierten que grupos 
criminales utilizarán herramientas automatizadas 
para ejecutar ataques más sofisticados este año

___Adrián Mansilla
___ amansilla@cronista.com

La inteligencia artificial (IA) 
está revolucionando el pano­
rama de la ciberseguridad, pero 
también se convirtió en una 
poderosa herramienta para los 
ciberdelincuentes. El año 2025 
marcará un punto de inflexión 
en la evolución de las amenazas 
digitales, donde los deepfakes y 
la automatización de ataques 
representarán algunos de los 
mayores desafíos para las or­
ganizaciones.

La “democratización” del 

cibercrimen mediante la IA 
emerge como una de las prin­
cipales preocupaciones, según 
advierte el último informe de 
predicciones de la empresa de 
ciberseguridad Check Point 
Software. Es que los grupos de 
hackers, incluso aquellos con 
recursos limitados, podrán 
aprovechar herramientas de 
inteligencia artificial para eje­
cutar operaciones sofisticadas a 
gran escala. Esto incluye la ge­
neración de ataques de phishing 
altamente personalizados y el 
desarrollo de malware adapta- 
tivo capaz de evolucionar en

Ataques deepfake y 
deepvoice serán riesgos 
serios para la seguridad 
corporativa y las 

finanzas

Se espera que la IA 
contribuya a paliar la 
carencia de personal de 
ciberseguridad 
calificado 

tiempo real para evadir los sis­
temas de detección.

DEEPFAKESY REDES
Las redes sociales se converti­
rán en un campo de batalla cada 
vez más crítico, donde los de­
epfakes impulsados por IA al­
canzarán niveles de sofistica­
ción sin precedentes. Los ex­
pertos advierten que estas 
imitaciones digitales ultrarre- 
alistas representarán una 
amenaza significativa para la 
seguridad corporativa y las 
transacciones financieras, re­
quiriendo la implementación de 
sistemas de defensa basados en 
IA que operen en tiempo real 
para su neutralización.

En la misma línea, un análi­
sis de Kaspersky también des­
taca como una tendencia cre­
ciente el uso de audios y videos 
manipulados mediante IA (de­
epvoice y deepfake) para crear 

trampas convincentes.
“Las organizaciones tienen 

claro que todos los años apare­
cen nuevas ciberamenazas que 
pueden afectar la disponibili­
dad, integridad o confidencia­
lidad de los datos”, explicó 
Alejandro Botter, gerente de 
ingeniería de Check Point para 
el sur de Latinoamérica. Y 
agregó: “Desafíos como una 
‘superficie de ataque’ cada vez 
más amplia y la disponibilidad 
de nuevas herramientas para 
los atacantes, hacen que los 
equipos de seguridad se deban 
mantener en una constante 
evolución”.

IA PARA ATAQUE Y DEFENSA
Según Check Point, el ransom- 
ware continuará siendo una 
amenaza predominante, pero 
con un enfoque más específico 
hacia las cadenas de suministro 
críticas. Los atacantes aprove­
charán las capacidades de la IA 
para automatizar y escalar sus 
operaciones, mediante correos 
de phishing mejorados y deep­
fakes para penetrar las defensas 
organizacionales. Esta evolu­
ción podría resultar en ataques 
de gran envergadura capaces de 
afectar a industrias enteras.

Frente a estos desafíos, las 
organizaciones están respon­
diendo con la adopción de tec­
nologías avanzadas. Los Centros 
de Operaciones de Seguridad 
(SOCs) implementarán copilo- 
tos de IA para procesar grandes 
volúmenes de datos y priorizar 
amenazas, lo que permitirá res­
puestas más rápidas y eficientes. 
Estas herramientas ayudarán a 
automatizar la detección de 
amenazas y reducir los falsos 
positivos, optimizando el trabajo 
de los equipos de seguridad.

“De la misma forma que se 
observó que la IA generativa se 
volvió masiva por ciertas he­
rramientas, en el último tiempo 
hay una tendencia en la adap­
tación de esta tecnología para 
optimizar las tareas operativas 
de ciberseguridad, buscando 
ayudar a reducir el faltante de 
personal calificado y a los ana­
listas de seguridad a focalizarse 
en los eventos realmente im­
portantes”, explicó Botter.

La transformación digital 
también está impactando en la 
estructura organizacional de las 
empresas. El informe predice 
una convergencia entre los roles 
de CIO y CISO, que se orientan 
hacia una gestión integrada de 
riesgos. Esto refleja la creciente 
importancia de alinear las fun­
ciones de TI y seguridad en un 
entorno donde la IA y la nube 
híbrida son fundamentales para 
las operaciones empresariales.

mailto:amansilla@cronista.com
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Panamá descarta 
ceder el Canal 
El presiden teJosé Raúl 
Mulino, dijo que el Canal de 
Panamá es del país 
centroamericano y que 
seguirá administrándolo, en 
respuesta a la renovada 
amenaza de Donald Trump.

PROMETIÓ “RAPIDEZ Y FUERZA HISTÓRICA”

Donald Trump planea un ‘bombardeo’ de 
decretos para sus primeros días
El flamante presidente de Estados Unidos quiere 
mayores controles a la inmigración, aumentar los 
aranceles y desregular sectores que van desde la 
energía hasta las criptomonedas

___James Politi 
___ Felicia Schwartz 
__ Aime Williams 
__ Myles McCormick

Donald Trump y sus principales 
asesores están ultimando unas 
100 órdenes ejecutivas que fir­
mará en sus primeros días en el 
cargo, mientras el presidente se 
apresura a poner en práctica su 
agenda populista y nacionalista.

Las primeras medidas de 
Trump -que prometió ser un 
dictador “solo el primer día” de 
su segundo mandato-, incluirán 
mayores controles a la inmi­
gración, aumentar los aranceles 
y desregular sectores que van 
desde la energía hasta las crip­
tomonedas.

“Actuaré con una rapidez y 
fuerza históricas y solucionaré 
todas las crisis que enfrenta 
nuestro país”, anunció Trump en 
un acto el domingo.

Trump y su equipo preten­
den comenzar a cumplir algu­
nas de las enormes promesas de 
cambio que hizo a los votantes 
estadounidenses durante la 
campaña, cuando prometió 
revertir muchas de las medidas 
de Joe Biden. “Su intención es 
causar un shock para que sus 
opositores se queden atónitos”, 
explicó Stephen Myrow, socio 
gerente de Beacon Policy Ad- 
visors, una consultora, y ex 
funcionario de la administra­
ción de George W. Bush. “Han 
pasado los últimos cuatro años, 
día tras día, preparándose para 
el lunes, y han contado con 
equipos de abogados que han 
pensado en cómo pueden lograr 
lo que quieren lograr”, agregó.

Los primeros pasos de 
Trump servirán como una 
prueba de hasta qué punto cree 
que puede actuar unilateral­
mente sin contar con el apoyo 
del Congreso, dada su opinión 
de que los presidentes esta­
dounidenses deberían tener 

mayores competencias.
Aunque los detalles de la 

primera serie de órdenes eje­
cutivas se mantuvieron en se­
creto, Trump y sus principales 
funcionarios ya han señalado 
cuáles serán sus prioridades. El 
presidente quiere hacer una 
declaración de emergencia na­
cional con respecto a la frontera 
sur, liberar recursos federales 
para detener a los migrantes 
que cruzan desde México, li­
mitar la capacidad de solicitar 
asilo y lanzar lo que ha descrito 
como el mayor plan de depor­
tación en la historia de EE.UU.

Se espera también que Trump 
tome medidas en las políticas 
comerciales de EE.UU. El presi­
dente electo quiere obligar a los 
socios comerciales a llegar a 
acuerdos en cuestiones que van 
desde la migración hasta el trá­
fico de drogas e incluso la venta 
de Groenlandia. También pro­
metió aplicar más gravámenes a 
las importaciones para alentar a 
las empresas a fabricar más en 
EE.UU. y aumentar los ingresos 
para el gobierno.

En las últimas semanas, los 
asesores de Trump han estu­
diado opciones que incluyen una 
introducción gradual de aran­
celes que afecten a sectores crí­
ticos y concretos relacionados 
con la energía y la defensa. Pero 
otros, como su ex y próximo 
asesor comercial de la Casa 
Blanca, Peter Navarro, defien­
den aplicar un arancel alto a to­
das las importaciones estadou­
nidenses desde el primer día.

Trump podría recurrir a la 
Ley de Poderes Económicos de 
Emergencia Internacional para 
aplicar de forma casi inmediata 
los aranceles, y su personal 
también estudia recurrir a la 
Sección 232 para aumentar rá­
pidamente los gravámenes a las 
importaciones de acero y alu­
minio, según personas familia­
rizadas con las conversaciones.

Donald Trump prometió ser un dictador “solo el primer día” de su segundo mandato, bloomberg

“Su intención es causar 
un shock para que sus 
opositores se queden 
atónitos”, explicó 
Myrow

Los republicanos en el Ca­
pitolio, que tradicionalmente 
también se han opuesto a los 
aranceles, ya han apoyado 
preventivamente los primeros 
planes de Trump.

“Creo que lo que veremos es 
que más países se sentarán a la 
mesa y que será más efectivo de 
lo que pensamos sin aumentar 
los precios”, declaró un miem­
bro republicano del Congreso.

En política exterior, la prin­
cipal preocupación de Trump 
en el primer día de su segundo 
mandato será la implementa- 
ción del acuerdo de alto el fuego 
alcanzado entre Israel y Hamás 
para detener la guerra en Gaza.

Pero los analistas creen que 
podría haber órdenes ejecutivas 
para imponer nuevas sanciones 
a Irán y endurecer la aplicación 
de las que ya están en vigor, 
como parte de su objetivo de 
imponer “máxima presión” 

sobre el régimen de Teherán.
El equipo de Trump también 

piensa en cómo lidiar con el 
gobierno de transición en Siria, 
encabezado por Hayat Tahrir 
al-Sham, vinculada a Al Qaeda. 
A algunos aliados de EE.UU. les 
gustaría que Washington dejara 
de calificar de terrorista a Siria, 
así como la organización, pero 
el equipo de Trump quiere evi­
tar actuar de forma prematura.

En la campaña electoral, 
Trump prometió poner fin a los 
combates entre Rusia y Ucrania 
en su primer día en el cargo. 
Pero últimamente ha dicho que 
espera resolverlos en los pri­
meros seis meses. A corto plazo, 
Trump dispondrá de fondos del 
Congreso del año pasado para 
seguir suministrando armas a 
Ucrania, pero es poco probable 
que apruebe otro paquete una 
vez que se hayan agotado.

Trump también ha mostrado 
su intención de hablar cuanto 
antes con Vladimir Putin, 
mientras que el presidente ruso 
ha expresado interés en reu­
nirse con él. Se espera que otros 
líderes mundiales acudan a 
Washington para intentar es­
trechar relaciones con EE.UU.

Todo apunta a que Trump 
tomará medidas tempranas 

para ayudar a la industria del 
petróleo y el gas de EE.UU. co­
mo parte de su promesa de 
marcar el comienzo de una 
nueva era de “dominio energé­
tico” estadounidense. Entre sus 
primeras órdenes ejecutivas, se 
ha comprometido a ordenar al 
gobierno federal que reduzca la 
burocracia y “ponga fin a todas 
las restricciones de Biden a la 
producción de energía”.

También está dispuesto a 
ordenar el reinicio de las licen­
cias para terminales de expor­
tación de gas natural licuado 
(GNL). La suspensión de nue­
vos permisos por parte de Biden 
hace un año ha sido un motivo 
de discordia para los ejecutivos 
interesados en aumentar los 
envíos de GNL.

Las reglas de la administra­
ción Biden contra las emisiones 
de los tubos de escape de los 
vehículos, criticadas por Trump 
como un “demente mandato de 
vehículos eléctricos”, estarán en 
la lista de objetivos prioritarios 
del presidente. También se es­
pera una directiva para reabrir 
las tierras protegidas de Alaska 
a la perforación.

“Está buscando generar el 
mayor impacto posible”, sen­
tenció Myrow.__
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COMERCIO INTERNACIONAL

El desafío comercial del nuevo 
presidente de los Estados Unidos

El regalo de salida de Joe Biden, un nuevo veredicto 
que aboga por el apoyo estatal a los sectores 
marítimo, logístico y de construcción navales una 
provocación para la política industrialdeTrump

___Rana Foroohar

La primera Administración 
Trump dio un giro a la postura 
de Estados Unidos sobre el co­
mercio mundial. Joe Biden re­
dobló entonces los aranceles de 
Donald Trump, y sumó la polí­
tica industrial a la ecuación. 
Ahora, su regalo de despedida a 
Trump es un nuevo veredicto 
comercial que aboga por el 
apoyo del Gobierno estadouni­
dense a los sectores marítimo, 
logístico y de construcción na­
val frente a la competencia 
china. Será la primera gran 
prueba de si el segundo man­
dato de Trump se centrará en 
los deseos económicos de su 
base o en el “complejo 
tecnológico-industrial” de­
nunciado por Biden en su dis­
curso de despedida.

El momento no es casual. La 
investigación, emitida por el 
representante de Comercio de 
EE.UU. en virtud de la Sección 
301 de la Ley de Comercio, ex­
pone cómo China ha utilizado 
prácticas ajenas al mercado 
para dominar la industria ma­
rítima mundial. Aunque Biden 
se ha mostrado partidario de 
hacer frente a estas prácticas, 
no todos en el partido demó­
crata se han mostrado dis­
puestos a hacer el cambio. Al 
dar a conocer el caso cuatro días 
antes de la toma de posesión de 
Trump, la Administración sa­
liente se ha asegurado de que no 
lo hiciesen descarrilar los de­
mócratas que preferirían ale­
jarse de puntillas de la cuestión 
del mercantilismo chino. 
También ha lanzado un guante 
a Trump. ¿Serán los aranceles 
su única herramienta? ¿O apo­
yará la política industrial y a los 
trabajadores estadounidenses 
de forma más eficaz y duradera?

Se apoye o no la acción de la 
Sección 301, es difícil argu­
mentar que el comportamiento 
de China en la construcción 
naval no es discriminatorio. 
Existen los problemas habi­
tuales, como los préstamos es­
tatales masivos y el acceso a un 
exceso de capacidad no co­
mercial en materias primas. 
Luego están las distorsiones del 
mercado laboral chino que ha­
cen casi imposible que las eco­
nomías de mercado compitan 

en el sector marítimo, donde 
China tiene ahora una cuota de 
mercado de más del 50%.

Una de las secciones más 
interesantes del informe pro­
fundiza en el sistema hukou. En 
él, los ciudadanos chinos se 
clasifican como residentes ru­
rales o urbanos, y no pueden 
recibir prestaciones estatales 
como educación, vivienda o 
salud fuera de la jurisdicción en 
la que nacieron. Como muchos 
residentes rurales emigran a las 
zonas costeras para trabajar, el 
resultado es que la mitad de la 
población reside en zonas ur­
banas, pero sólo un tercio tiene 
clasificación urbana.

Esto distorsiona enorme­
mente los mercados laborales 
chino y mundial. Como señala 
un académico citado en el in­
forme, el sistema hukou crea 
una “enorme clase de trabaja­
dores industriales sobreexplo­
tables, pero muy móviles o fle­
xibles, para la nueva economía 
china, ahora estrechamente 
integrada en las redes comer­
ciales mundiales”. En esencia, 
se trata de una transferencia 
estatal masiva de los trabaja­
dores a los propietarios del ca­
pital, una de las razones por las 
que los economistas chinos 
preocupados por impulsar el 
consumo interno desearían 
deshacerse de él (la reforma del 
hukou se está llevando a cabo, 
aunque no tan rápido como 
muchos desearían).

Es también una de las mu­
chas formas en que el sistema 
chino es incompatible con el 
sistema comercial de Bretton 
Woods tal como existe hoy. “No 
hay duda de que el modelo 
económico tan diferente de 
China dificulta un sistema de 
globalización basado en las 
normas de la OMC”, señala el 
economista y premio Nobel 
Michael Spence. De hecho, esa 
es la razón por la que la repre­
sentante comercial de Biden, 
Katherine Tai, impulsó (aunque 
sin éxito) un nuevo modelo de 
comercio basado en establecer 
un suelo, en lugar de un techo, 
en las normas medioambien­
tales y laborales.

Sin duda, a Trump no le im­
portará mucho lo primero, pero 
políticamente tendrá que pre­
ocuparse por lo segundo. Las

El 80% del comercio mundial se transportan por barco, bloomberg

Las distorsiones del 
mercado laboral chino 
dificulta que otras 
economías compitan en 
el sector marítimo

fracturas entre la base MAGA 
(Make America Great Agairí) y 
la clase multimillonaria que 
puebla las altas esferas de su 
Administración ya se están de­
jando notar. Si decide no asumir 
las recomendaciones de apoyo a 
la construcción naval que dejó 
su predecesor, tanto los sindi­
catos como los partidarios de la 
línea dura de MAGA montarán 
en cólera, lo que podría sembrar 
un gran descontento en sus 
primeros 100 días.

Pero apuesto a que la Ad­
ministración Trump se ocupará 
de la cuestión, y tal vez incluso 
ofrezca un apoyo más vigoroso 
que el que podrían haber ofre­
cido los demócratas. A Trump le 
encantan los objetos brillantes, 
y no hay nada más brillante y 
reluciente que un nuevo por­
taaviones.

Y lo que es más importante, 
existen razones legítimas de 
seguridad nacional y cadena de 
suministro comercial para 
construir más capacidad marí­
tima no china. Casi la mitad de 
las mercancías estadounidenses 
y el 80% del comercio mundial 
se transportan por barco. China 

puede influir significativa­
mente en el precio y la dispo­
nibilidad de los buques dada su 
cuota de mercado. Es difícil 
imaginar que este poder no se 
convierta en un arma en caso de 
conflicto entre EE.UU. y China. 
Trump ya ha sugerido que 
EE.UU. construya buques con 
aliados como Corea del Sur.

Por supuesto, aumentar la 
capacidad marítima es una ta­
rea pesada y a largo plazo. Sin 
embargo, el éxito de la Ley de 
Chips, que ha reactivado la 
producción estadounidense de 
semiconductores en menos de 
dos años y medio, demuestra 
que es posible crear más resis­
tencia y redundancia en in­
dustrias críticas cuando hay 
voluntad política. La cuestión es 
si Trump la tendrá. Imponer 
aranceles a adversarios y alia­
dos por igual es mucho más fácil 
que elaborar una política in­
dustrial polifacética.

Dicho esto, la atracción polí­
tica hacia ella será apremiante. 
Gran parte de los estímulos de la 
Administración Biden fueron 
para estados rojos. La Ley de 
Chips apoya la construcción de 
nuevas plantas de semiconduc­
tores en Ohio, Texas y Arizona, 
todos los cuales votaron a 
Trump. La Ley de Buques bi­
partidista, presentada el mes 
pasado, ofrece una hoja de ruta 
para la política industrial marí­
tima. El que Trump la siga o no 
dirá mucho sobre la dirección de 
su segundo mandato__

DISCURSO INÉDITO

El cambio de 
régimen inaugural

__ Edward Luce

Nadie nunca acusó a Donald 
Trump de coherencia. Poco 
después de jurar el cargo, 
prometió traer la paz al 
mundo, volver a ocupar el 
Canal de Panamá y ampliar 
el territorio estadouniden­
se. Esto último sonó mucho 
a declaración de guerra, algo 
inédito en la historia de los 
discursos de investidura 
estadounidenses.

Su discurso conllevaba 
acciones mucho más espe­
cíficas, incluyendo agre­
siones territoriales a los 
vecinos de Estados Unidos, 
tropas estadounidenses en 
la frontera con México, el 
inicio de deportaciones 
masivas de inmigrantes 
ilegales, el fin de los subsi­
dios a los vehículos eléc­
tricos y una nueva era de 
“ drill baby drilF. Hay que 
tomárselo en serio.

Las vibras en la rotonda 
del Capitolio también lo 
decían todo. Rodeado de 
los hombres más ricos del 
mundo, con más de un bi­
llón de dólares de riqueza 
en la sala, encabezados por 
Elon Musk, Jeff Bezos y 
Mark Zuckerberg, el re­
greso de Trump fue ben­
decido por lo que el presi­
dente saliente, Joe Biden, 
llamó la nueva oligarquía.

Nunca antes tanta ri­
queza se había codeado en 
la inauguración con un 
presidente que también es 
multimillonario. Trump ha 
aprovechado su regreso 
para ampliar su propio 
patrimonio. En los días 
previos a la toma de pose­
sión, sumó miles de millo­
nes a su riqueza lanzando 
una criptomoneda meme 
apodada “$Trump”.

El contraste entre 
Trump y sus predecesores 
indicaba más un cambio de 
régimen que un simple 
traspaso de poderes. Es­
cucharon con asombro 
apenas disimulado cómo 
Trump exponía un pro­
grama que desharía prác­
ticamente todo lo que ellos 
representaban, ya fuera 
Bush republicano o Biden 
demócrata.

Trump dijo que Dios lo 
había salvado de la bala 
asesina el pasado julio para 
que pudiera hacer América 
grande de nuevo. Después 
de que Trump terminara 
de hablar en 2017, Bush se 
dirigió a los Clinton y dijo 
“eso ha sido una mierda 
rara”. No está claro si Bush 
tuvo palabras para descri­
bir la segunda toma de po­
sesión de Trump ayer.
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Se necesitan 7 años de sueldos para 
comprar un inmueble en Capital

En barrios como Palermo o Belgrano, los precios de un departamento superan los u$s 100.000 y en zonas como Parque Patricios baja a u$s 7O.ooo

Eltiempo de ahorro de sueldos completos 
para adquirir un dos ambientes hace un año 
era el doble. Elacceso al crédito, ayuda

___Belén Fernández
___ bfernandez@cronista.com

L
os números que registra 
el mercado inmobiliario 
en diferentes aspectos 
siguen siendo positivos.

Hoy, se necesita poco más de 
siete años de salarios para 
comprar un departamento de 
dos ambientes en la Ciudad de 
Buenos Aires. Se trata de la mi­
tad que hace un año.

Así lo revela un informe de 
Reporte Inmobiliario que toma 
como parámetro un ingreso 
medio registrado (Ripte), el 
precio de las propiedades y el 
valor del dólar oficial que mide 
el Banco Central.

“Cuanto menor es el número 

arrojado por este indicador, 
resulta obvio que refleja tam­
bién mayores posibilidades de 
acceso a la compra de vivienda y 
a la capacidad de pago de la 
misma mediante financia- 
miento hipotecario a un plazo 
razonable”, explicó el informe 
de Reporte Inmobiliario.

En números: el indicador, 
calcula en función de los valores 
de venta de departamentos 
usados de dos y tres ambientes 
en CABA, el ingreso medio re­
gistrado y el tipo de cambio de 
cada momento. Así, arrojó en 
2024 una sensible mejora con 
respecto al año anterior.

En diciembre del año pasado 
la cantidad de ingresos medida 
en años para adquirir una uni-

El valor del m2 en 
diciembre se ubicó en 
u$s 1975. Es decir, que 
para comprar un depar­
tamento de dos ambien­
tes de 45 m2, se necesi­
tan u$s 88.875

dad se redujo 46,5% si se la 
compara con igual mes de 2023.

Hay que considerar que el 
Ripte, que procesa el Ministerio 
de Trabajo, arrojó en noviembre 
-última fecha relevada- una cifra 
de $ 1,17 millones. Una mejora 
más que considerable si se tiene 
en cuenta que en enero de 2024 
ese valor era de $ 63.400.

Por otra parte, mediante el 
análisis las mismas variables 
(ingresos, valor del m2 y tipo de 
cambio) puede observase cuál 
es el poder de compra de metros 
cuadrados de un ingreso medio 
mensual para cada momento 
analizado.

En este sentido, resulta 
también notoria la mejora del 
último año con relación a los 
anteriores seis, acercándose 
casi a medio metro cuadrado, 
pero algo por debajo de los años 
con crédito hipotecario del ciclo 
2016/2017 y aún muy distante 
de los últimos años de la década 
del 90 que fueron los que exhi­
bieron el mejor comporta­
miento de la serie.

El poder adquisitivo en pesos 
fue mejorando durante todo 
2024. A esto se suma que la 
evolución del valor de las pro­
piedades fue inferior con rela­
ción a la del ingreso medido en 
dólar MEP.

Además explica, por otra 
parte, la rápida velocidad de 
crecimiento de los créditos hi­

potecarios otorgados durante el 
último semestre del 2024.

Hoy las propiedades están 
accesibles. Porque si bien len­
tamente están recuperando su 
valor, todavía están por debajo 
de la media. El impulso de los 
créditos y el blanqueo de capi­
tales generan un clima ideal.

El índice del m2 real co­
rrespondiente al mes de di­
ciembre de 2024 se ubicó en los 
u$s 1975 por m2. Es decir, que 
para comprar un departamento 
de dos ambientes en la Ciudad 
de Buenos Aires de 45 m2, se 
necesitan u$s 88.875.

Ese valor en barrios como 
Palermo o Belgrano supera los 
u$s 100.000 y en zonas como 
Parque Patricios o Lugano baja 
a u$s 70.000 por un dos am­
bientes.

“Todavía el stock en el mer­
cado es grande y hay buenas 
oportunidades. Sumado al in­
centivo de los créditos hipote­
carios”, concluyó José Rozados, 
socio y fundador de Reporte 
Inmobiliario__
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