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CUESTIONÓ LA “PRECARIEDAD Y POBREZA ANALÍTICA” DE LOS ECONOMISTAS
En un duro discurso ante 
empresarios, Milei refutó a 
los críticos y afirmó que el 
consumo está “en máximos”
El Presidente defendió al ministro Sturzeneggery aseguró que aquellos 
que lo cuestionan son responsables de “negocios prebendaries”

Entre los ejecutivos, persiste la preocupación sobre el ritmo de recuperación 
de la economía. Gobernadores reclaman inversión en infraestructura

El presidente Javier Milei fue 
el principal expositor ayer en 
la jornada organizada por el 
Council of Americas. Ante un 
numeroso auditorio de hom­
bres de negocios, inversores y 
dirigentes políticos, se refirió 
con dureza a quienes critican 
la gestión económica con afir­
maciones que, a su entender, 
contradicen los datos. El jefe 
de Estado celebró el 0,8% que 
anotó la inflación mayorista de 
julio y anticipó que está listo 
para celebrar un número simi­
lar en agosto. Reiteró que el 
consumo privado -medido por 
el Indec- está en sus “máxi­
mos” y que no hay una crisis de 
empleo. Milei ensayó una fir­
me defensa de la tarea que ha­
ce Federico Sturzenegger y 
aseguró que si lo cuestionan es 
porque “le está tocando un ne­
gocio prebendario a un chorro 
o a un corrupto” p. 4,5,6 y 7

Grinman: “Si que desaparezca mi empresa 
es el precio de un país normal, vale la pena _p.7

SUPERÁVIT COMERCIAL PASÓ LOS U$S 2000 MILLONES
Serrucho a favor: junio 

mostró un rebote en la 

actividad de 0,8%, con 

la minería como motor
En el primer semestre, el EMAE exhibe una 
mejora acumulada de 1,9% contra 2025
El indicador mensual de acti­
vidad que elabora el Indec mos­
tró en julio un repunte mensual 
de 0,8%. A pesar de la volatili­
dad que el EMAE tuvo en los 
meses previos, en el acumula­
do anual la mejora llega a 1,9%. 
En esta oportunidad, doce de 
los quince sectores mostraron

crecimiento frente al año ante­
rior. El lote fue encabezado por 
la minería, que creció 15%. La 
construcción anotó una suba de 
2,8%; la industria, 1,9% y Co­
mercio, un modesto 0,8%, sien­
do la primera vez en el año que 
estas categorías registran varia­
ciones positivas___p. 9

JORNADA NEGATIVA PARA LOS ADR DE BANCOS
Recompra de bonos de EE.UU. no 
calmó a Wall Street y el riesgo país 
argentino llegó a 532 puntos _ >■. r
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► ZOOM EDITORIAL

E
l presidentejavier Mi- 
lei está convencido de 
que el rumbo que le 

imprimió a su gestión le per­
mitirá cumplir su promesa 
de sacar a la Argentina del 
estancamiento. Descansa 
esa fe ciega en los datos que 
le aportan los indicadores 
oficiales y se niega a guiarse 
por la sensación térmica que 
genera una economía con 
ganadores y perdedores.

Ayer aprovechó la batería 
de indicadores que le pro­
porcionó el Indec para salir

Hernán de Goñi
Director Periodístico 

hdegoni@cronista.com

al cruce, una vez más, de quie­
nes advierten que la película no 
va a terminar bien. El primer 
número que celebró fue la in­
flación mayorista, que por fin 
desaceleró a 0,8%, anticipando 
que en agosto este hito se repe­
tirá. También cuestionó por 
parciales las cifras que se exhi­
ben sobre la crisis del mercado 
laboral (no hay una baja de la 
tasa de empleo que procesa el 
Indec, aunque sí del número de 
trabajadores formales) y reite­
ró que el consumo privado se 
encuentra en “máximos”.

¿Llega la curva que ilusiona 
a Milei? El consumo masivo 
empezó a reaccionar

La calle dice otra cosa, por­
que miran una foto diferente. 
Dentro de las cuentas del PBI, 
el gasto en servicios públicos 
que hace una familia también 
es parte del consumo privado. 
Esos recursos no desapare­
cen, pero tienen otro destino: 
el cambio de precios relativos 
buscó achicar el déficit en 
subsidios y crear un ancla fis­
cal que sirva para frenar la 
inflación.

Sin embargo, un indicador 
privado aportó ayer algo de 
oxígeno al ida y vuelta de nú­

meros que trae este debate. 
Scentia, una de las principa­
les consultoras en análisis de 
datos del retail, mostró ayer 
una mejora de 4,2% en los da­
tos de consumo masivo. Aun­
que el anual sigue negativo y 
el acumulado de 2026 tam­
bién, el repunte mensual 
muestra un cambio de ten­
dencia, que alcanzó tanto a 
supermercados como a auto­
servicios y mayoristas. No es 
para descorchar, pero puede 
ser la señal de que se acerca 
otra película___

Vaca Muerta

Continental Resources 
acordó comprar el 50% de 
Phoenix Global Resources. 
Una vez completada la 
transacción, la empresa de 
Harold Hamm será dueña en 
partes iguales con Mercuria 
Energy Group. Proyectan 
una inversión de u$s 4000 
millones en cinco años.

► EL PERSONAJE

Javier Milei
Presidente de la Nación

► LA INFO DEL DÍA

INTERCAMBIO COMERCIAL ARGENTINO_________COMERCIO EXTERIOR. CIFRAS ESTIMADAS DE JULIO DE 2026 
• EXPORTACIONES • IMPORTACIONES

C
erró el Council of Ameri­
cas, evento empresario 
organizado en el hotel Al- 
vear. El Presidente tuvo un dis­
curso cargado, en el que destacó 

los logros de sugo-bierno, reafir­
mó el rumbo del programa eco­
nómico y, la estilo Milei, atendió 
a “econochantas”, “operadores”, 
periodistas “con abstinencia de 
sobres” y “empresaurios”. Tam­
bién, advirtió por el caro costo -eco­
nómico y previsionai- que tiene “la 
locura de los pañuelitos verdes; esa 
pasión por asesinar niños en los 
vientes de sus madres”.

Cuestionó las críticas por el 
“crecimiento a dos velocidades”.

“No me gusta ser un país de mi­
tad de tabla. Quiero que la Ar­
gentina sea el país más grande 
del mundo”, propuso. “Mi man­
dato es hacer crecer a la econo­
mía. Y lo voy a cumplir”, aseguró. 
Reconoció que “la foto sigue 
siendo horrible pero la película 
continúa siendo la mejor de la 
historia argentina”.

Afirmó que “sigue depositan­
do” su fe “en que los argentinos 
no van a volver al pasado y no 
quieren convertirse en Cuba”.

Defendió a Federico Sturze­
negger, presente en el salón. 
“Cuando vean a un sorete, a una 
mierda humana, puteando a

SALDO
-349 m

1.476 m

SALDO 
-845 m

Bienes. Variación interanual. Participación en %, (mill, de USS)

Intercambio comercial 
argentino de bienes

millones

“Una imbecilidad, un 
monumento a la igno­
rancia” que, para él, 
devela una “preca­
riedad intelectual 
grosera”.

“El crecimiento 
es un quilombo 
marca cañón cuando
las economías empie­
zan a despegar”, aclaró

Federico, es porque le está 
tocando el culo a un co­
rrupto”, arrancó. Tocó 

dos clásicos: chapa y 
neumáticos. “Si que­
remos ser grandes, 
hay que ponerse los 
pantalones largos. Y 
los hijos de puta pre- 
bendarios tienen- 

que quebrar”, 
rugió.

Saldo comercial

Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos económicos

EXPORTACIONES mili, de uSs PARTICIPACION (%) VARIACION (%)

MANUFACTURAS DE ORIGEN AGROPECUARIO 3 068 34,7 +4,9

MANUFACTURA DE ORIGEN INDUSTRIAL 2.170 24,5 •11,2

PRODUCTOS PRIMARIOS 2.110 23,8 -0,6
COMBUSTIBLES Y ENERGÍAS 1.506 17,0 4 +97,8 >

IMPORTACIONES

BIENES INTERMEDIOS 2.426 36,0 •16,5

BIENES DE CAPITAL 1.167 17,3 -7,7

PIEZAS Y ACC. PARA BIENES DE CAPITAL 1.083 16,1 -14,9

BIENES DE CONSUMO 889 13,2 -7,3

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 614 9.1 -7,3

VEHICULOS AUTOM. DE PASAJEROS 448 6,6 -12,8

RESTO DE IMPORTACIONES 112 1,7 -14,0

Fuente: INDEC. Dirección Nacional de Estadísticas del Sector Externo y Cuentas Internacionales. Hernán Herrero

► QUE SE DIJO EN EL CRONISTA STREAM

Horacio Rodríguez Larreta
Ex Jefe de Gobierno de la Ciudad

Riesgo país
La volatilidad financiera 
internacional sigue impac­
tando en la Argentina. El 
riesgo país terminó en 532 
puntos, una suba del 2,7% 
en el día y un nuevo máximo 
en dos meses. La presión se 
concentró más sobre la 
deuda soberana. Los bonos 
cerraron con bajas de 0,4% 
y hasta 1 por ciento.

► EL NÚMERO DE HOY

Crecimiento 
interanual del 

Estimador 
Mensual de 
Actividad 

Económica 
(EMAE) en junio

ñUENTAS
CLARAS

“Si las alternativas son Milei o Kicillof, yo voto
en blanco. Hoy no me representa nadie y no 

me gusta votar por el menos malo”.

mailto:hdegoni@cronista.com
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► OPINIÓN

U
na pregunta 
subyace al mo­
mento electo­
ral que se ha 
iniciado con la 
finalización 

del Mundial: si existe una de­
manda suficiente como para 
que emerja una tercera opción 
competitiva frente a la polari­
zación hoy dominante entre La 
Libertad Avanza y el peronis­
mo. Ni Nis, ningunismo, votan­
tes flotantes, son algunas de las 
denominaciones con que se 
intenta identificar a estos sec­
tores. ¿Pero se trata de una 
cuestión que atañe solo a la de­
manda o la oferta es igual de 
relevante?

A un año para la celebración 
de las -todavía vigentes- Prima­
rias, Abiertas, Simultáneas y 
Obligatorias (PASO), una pre­
gunta se repite en los pasillos de 
consumo intensivo de la política: 
¿habrá en 2027 lugar para la 
emergencia de outsiders? ¿Esta­
remos ante otro cisne negro, co­
mo el de Javier Milei en 2023? En 
el análisis político las prediccio­
nes suelen ser tentadoras, pero 
son poco consistentes. Todo lo 
que podemos hacer, por el mo­
mento, es identificar las señales 
que favorecen o conspiran contra 
la aparición de un outsider exito­
so en la competencia presidencial 
del año próximo.

Mirado desde la perspectiva de 
la demanda social -esto es, desde 
el ángulo de los votantes-, las en­
cuestas de opinión dan cuenta de 
un clima social favorable para la 
emergencia de un candidato no 
tradicional. De acuerdo al último 
estudio nacional de Opina Argen­
tina, un 34% votaría por el pero­
nismo frente a un 32% que lo haría 
por La Libertad Avanza. El resto 
votaría por otras fuerzas, está in­
deciso o no iría a votar. Es decir 
que 3 de cada 10 argentinos, un 
número para nada desdeñable, 
hoy no se siente atraído por los 
dos grandes espacios organizado­
res de la política nacional.

Esta apatía relativa que se ad­
vierte en la sociedad está explica­
da, en parte, por los problemas y 
desafíos irresueltos que enfren-

Facundo Nejamkis
Director de Opina Argentina

tan tanto el Gobierno como la 
principal fuerza opositora. Lejos 
de traducirse en un bienestar so­
cial mayoritario, el programa 
económico de Javier Milei está 
generando un malestar creciente. 
Desde diciembre de 2025 hasta 
este mes, la aprobación presiden­
cial cayó del 48% al 36%.

Todavía conserva un piso de 
aceptación considerable, pero es 
evidente que el costo de la estabi­
lización de la macroeconomía ha 
sido una desestabilización de la 
micro: las tarifas pesan cada vez 
más en el ingreso familiar, los sa­
larios siguen perdiendo frente a 
la inflación y para una proporción 
importante de hogares llegar a fin 
de mes se ha vuelto demasiado 
cuesta arriba. La esperanza social 
que caracterizó a los dos primeros 
años de gobierno de Milei, y que 
lubricó la gran tolerancia ante el 
aj uste fiscal, hoy parece estar eva- 
porándose. La sociedad ya no 
espera a futuro, sino que empieza 
a demandar beneficios en el pre­
sente.

Por el momento, el peronismo 
no logra capitalizar este estado de 
malhumor social porque está en­
frascado en sus propias desave­
nencias. A diferencia de las derro - 
tas presidenciales de 1983 y 1999, 
que desataron intensos procesos 
de renovación interna, el doble 
revés electoral de 2015 y 2023 no 
suscitó un recambio significativo 
a nivel dirigencial. Hoy el pero­
nismo está congelado en su iden­
tidad kirchnerista, lo que le con­
fiere un piso alto pero un techo 
bajo de votos. Pero lo que vuelve 
más incierto el panorama es que 
su conducción política está va­
cante.

Cristina está inhabilitada para 
participar electoralmente; Axel 
Kicillof ensaya gestos de autono­
mía sin romper abiertamente con 
su madrina política y Sergio Mas­
sa teje y desteje alianzas con la 
mira puesta en 2027. ¿Se animará 
el peronismo a dirimir las dispu­
tas del liderazgo en una interna 
abierta? Lo único claro, hasta el 
momento, es que la lucha fratri­
cida en el peronismo entusiasma 
más a su dirigencia que a sus vo­
tantes.

¿Hay lugar para los 
outsiders en 2027?

ILUSTRACIÓN: FRANCISCO MAROTTA

No alcanza con que exista 
una demanda: alguien 
tiene que convertirla en 
una causa y ofrecer una 
respuesta creíble

Con el Gobierno debilitado y el 
peronismo enfrascado en sus pu­
jas internas, hay evidentemente 
margen para la irrupción de algo 
nuevo. Un año para la elección 
presidencial es, en Argentina, una 
eternidad. Un año antes de los 
comicios nadie creía que Néstor 
Kirchner, Mauricio Macri, Alber­
to Fernández y Milei serían elec­
tos presidentes en 2003, 2015, 
2019 y 2023, respectivamente.

En la actualidad hay casi un 
tercio del electorado que no se 
siente interpelado ni por los liber­
tarios ni por el peronismo. La 
oferta, sin embargo, no aparece 
aún porque las condiciones para 
la aparición de un outsider tienen 
límites. En primer lugar, ese ter­
cio de desencantados es muy he­
terogéneo. En esa pecera hay 

simpatizantes de la izquierda 
dura, mileístas decepcionados, 
macristas huérfanos de represen­
tación electoral, peronistas no 
kirchneristas y gente directa­
mente desconectada de la políti­
ca. Unir todas estas partes y darle 
representación política a un seg­
mento tan variopinto es definiti­
vamente una operación política 
compleja.

Además, para que la oferta sea 
eficaz, un hipotético outsider de - 
be sintonizar hoy con la parte de 
la sociedad que no encuentra voz 
en la política. Milei creció tanto 
en tan poco tiempo porque puso 
en palabras -casta, dolarización, 
motosierra- una serie de sensa­
ciones y demandas que no esta­
ban siendo nombradas. En una 
frase: no alcanza con que exista 
una demanda; alguien tiene que 
convertirla en una causa y ofrecer 
una respuesta creíble. ¿Podrá al­
guno de los nombres que suenan 
por fuera déla política tradicional 
repetir esa secuencia?

A esto se le suma un problema 
que podríamos denominar “el 
efecto vacuna”: la sociedad ya 
vivió la experiencia de votar a un 
desconocido y de bancarse los 

costos del experimento. Eso no 
cierra la puerta a la novedad, pe­
ro probablemente eleva el umbral 
de lo que hace falta para conven­
cer a un electorado que ya sabe, 
por experiencia propia, que la 
disrupción oxigenad sistema po­
lítico, pero también pasa su fac­
tura.

El escenario más probable pa­
ra 2027, entonces, no es la repe­
tición mecánica de 2023, sino 
una competencia más flexible: 
dos coaliciones debilitadas, pero 
todavía dominantes, y un tercio 
del electorado disponible que 
puede terminar canalizado por 
una tercera vía con estructura 
-un peronismo no kirchnerista 
combinando con un radicalismo 
que gobierna, un armado del cír­
culo rojo antikirchnerista- antes 
que por un outsider en sentido 
estricto. El cisne negro, por defi­
nición, es aquello que no se anti­
cipa. Pero la historia reciente 
sugiere que, cuando aparece, lo 
hace ahí donde el sistema de par­
tidos deja un vacío sin nombre. 
Por ahora, ese vacío está identi­
ficado. Falta ver si hay alguien 
con vocación y credenciales con­
cretas para ocuparlo__
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Economía 
& Política

Opuestos
“En el peronismo estamos en las 
antípodas de este modelo: 
promovemos un país que defienda 
a los trabajadores, los empresarios 
nacionales y un Estado presente”

Axel Kicillof
Gobernador de Buenos Aires

COUNCIL OF THE AMERICAS
Milei defendió el rumbo de la 
gestión y ratificó el modelo: “Yo 
voy a cumplir con mi mandato”

El Presidente fue a fondo con una defensa de su plan “Tendríamos que tratar
económico. Los gobernadores respaldaron el primero en convertirnos
rumbo, pero reclamaron por obras e inversiones en un país desarrollado y
para sus provincias. Apoyos empresarios después ver cómo sería el

estado estacionario”

----- Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

El presidente Javier Milei rea­
pareció en público para defen­
der a rajatabla su modelo eco­
nómico al cierre de la jornada 
del Council of the Americas, el 
evento anual que se desarrolló 
en el Hotel Alvear Palace y 
reunió también a gobernadores 
y ministros del Gobierno para 
instalar la agenda del semestre 
preelectoral.

El jefe de Estado llegó desde 
Balcarce 50 acompañado de la 
secretaria general, Karina Milei, 

y la diputada Lilia Lemoine 
minutos antes de las 13, mien­
tras disertaba el canciller Pablo 
Quirno. Lo primero que hizo fue 
saludar efusivo a Susan Segal, la 
CEO del Consejo, quien lo reci­
bió en la entrada del salón VIP. 
En el auditorio lo esperaba 
también el ministro de Desre­
gulación, Federico Sturzeneg­
ger, el ministro de Salud, Mario 
Lugones, el secretario de Co­
municación, Fabián Fernández, 
y los legisladores Santiago 
Santurio y Bartolomé Abdala.

El mandatario encaró su 
discurso de cierre contra la 

“precariedad y pobreza analí­
tica de gran parte de los econo­
mistas argentinos”. “Frente a la 
ignorancia y la mala intención, 
la primera respuesta es al mejor 
estilo de Milton Friedman: pri­
mero los datos”, fue la frase que 
repitió varias veces durante la 
alocución, que duró una hora.

Celebró la tasa de inflación 
mayorista que dio 0,8% para el 
mes de julio y anticipó que 
buscará cumplir su promesa de 
dar otro recital cuando el índice 
empiece con cero en agosto. 
“Acabo de mostrar que sí sé 
cómo bajar la inflación, porque,

“¿Nos vamos a seguir 
dejando psicopatear por 
los kukas? ¿Vamos a 
seguir avalando relatos 
mentirosos?

“Vamos por mucho 
más. No voy a parar la 

forma de reformar y de 
mejorar la economía 
argentina” 

de hecho, lo estoy haciendo. 
Pero, además, también dije que 
sé cómo hacer crecer a una 
economía”, sostuvo; “yo voy a 
cumplir con mi mandato”.

Durante la defensa, llenó de 
elogios a Sturzenegger, uno de 
los funcionarios más golpeados 
en las últimas semanas por los 
cortocircuitos con los aliados 
por los proyectos del Congreso. 
“Cuando vean a una mierda 
humana criticando a Federico, 
es porque le está tocando un 
negocio prebendario a un cho­
rro y a un corrupto”, dijo Milei 
ante un auditorio que aplaudió 
al “Coloso” sentado en frente 
suyo.

Sobre el consumo y el de­
sempleo, Milei atajó: “Es cierto 
que desaparecen empresas, sí, 
pero desaparecen empresas de 
una sola persona y aparecen 
empresas que contratan de re­
pente diez personas. Primero, 
que es muy deshonesto: solo 
mirar las que cierran. Hay que 
mirar las que cierran y las que 
abren”.

“¿Nos vamos a seguir de­
jando psicopatear por los kukas 
que hundieron el país? ¿Vamos 
a seguir avalando relatos men­
tirosos? No se puede aceptar 
una estupidez de comparar una 
encuesta de 1.000 casos sobre el 
consumo, hecha por un ene­
migo del Gobierno, contra el 
consumo privado que está en 
máximos históricos, salvo que 
padezcan síndrome de Esto- 
colmo”, agregó.

“Hay que ponerse los pan­
talones largos y los hijos de pu­
tas prebendarios tienen que 
quebrar”, rugió.

A lo largo de los distintos 
paneles, los mandatarios y el 
sector privado coincidieron en 
un diagnóstico general: el pro­
grama económico consiguió 
estabilizar la macro, pero ahora 
la discusión pasa por cómo 
transformar esa mejora en re­
sultados concretos.

Quien marcó el ritmo de la 
jornada fue el presidente de la 
Cámara, Mario Grinman, en un 
fuerte respaldo hacia una ree­
lección de Milei: “Si a este mo­
delo, no exento de sacrificios, lo 
continuamos, lo consolidamos 
vamos tener un país especta­
cular. Tengo claro de qué lado 
quiero estar. ¿Y ustedes?”, su­
girió en el discurso de apertura.

Uno de los reclamos más 
claros llegó desde el Norte. En el 
panel dedicado a la minería, los 
gobernadores de Salta, Gustavo 
Sáenz, y de Jujuy, Carlos Sadir, 
ratificaron su alineamiento con 
la Casa Rosada y destacaron el 
trabajo conjunto para atraer 
inversiones. Pero, al mismo

mailto:dromero@cronista.com
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El Ìndice de 
Vulnerabilidad 
Familiar del 
Congreso volvió a 
mostrar otro salto 
respecto a mayo

LASUBA FUE DE 0,1% RESPECTO A ABRIL PERO 1,5% INTERANUAL

El Ìndice de Vulnerabilidad Familiar del 
Congreso (IVFC) volvió a subir en mayo y al­
canzó los 5,3 puntos. Aumentò 0,1 puntos 
respecto de abril y 1,5 frente al mismo mes de 
2025. Así, los hogares argentinos permanecen 
en Fragilidad Familiar. Mientras, el empleo 
privado registrado acumula doce meses con­

secutivos de caída: solo en mayo se destruye­
ron 9.059 puestos de trabajo y, desde no­
viembre de 2023, la pérdida asciende a 
241.176 empleos. El cierre de empresas tam­
bién se aceleró: en mayo desaparecieron 2.371 
unidades productivas y, desde el inicio del 
gobierno de Milei, cerraron 30.633 empresas.

tiempo, marcaron un límite: 
para que el boom minero sea 
posible, reclamaron infraes­
tructura.

Los gobernadores de Neu- 
quén, Rolando Figueroa, y de 
Chubut, Ignacio Torres, pusie­
ron foco en la energía y, si bien 
destacaron el potencial de Vaca 
Muerta y de los proyectos de gas 
y petróleo, volvieron sobre la 
necesidad de infraestructura 
para poder ampliar la produc­
ción y las exportaciones.

El mensaje de ambos paneles 
fue similar: acompañamiento al 
rumbo económico de Nación, 
pero con la demanda de que ese 
proceso se traduzca en obras, 
inversiones y mayor desarrollo 
federal.

En paralelo, el jefe de Gabi­
nete, Diego Santilli, habló de 
uno de los problemas que más 
preocupa al sector privado: el 
costo del crédito. El ministro 
reconoció que la recuperación 
todavía no llegó de manera pa­
reja a la economía cotidiana y 
anticipó que podría haber “ali­
vio” para quienes arrastran 
deudas. “Esperemos que tem­
prano llegue a la micro”, resu­
mió.

Sturzenegger, en tanto, 
aprovechó su exposición para 
reivindicar el corazón refor­
mista del Gobierno. Se definió 
como un “plomero” que trabaja 
sobre las “cloacas” del Estado y 
aseguró que la administración 
de Milei no abandonará sus 
objetivos pese a las dificultades 
legislativas. Pablo Quirno, a su 
turno, aseguró que la Argentina 
pretende acelerar su apertura 
comercial incluso si el Mercosur 
no acompaña al mismo ritmo: 
“No tenemos tiempo que per­
der”.

Se ausentó el ministro de 
Economía, Luis Caputo, quien 
envió a su segundo, José Luis 
Daza, en su reemplazo. No pudo 
asistir por un cuadro febril que 
lo mantuvo en reposo, pero si­
guió el evento a distancia y salió 
a respaldar el discurso presi­
dencial. “Volveremos a ser po­
tencia”, afirmó. El viceministro, 
por su parte, transmitió tran­
quilidad sobre la inflación y 
aseguró que el proceso de baja 
continuará.

Entre las advertencias de los 
gobernadores, el reclamo por el 
crédito, la promesa reformista y 
la defensa cerrada de la aper­
tura comercial, el Council dejó 
una fotografía bastante definida 
de la segunda mitad del año. 
Milei no llegó al Alvear para 
para ensayar una autocrítica, 
llegó para redoblar la apuesta 
con la campaña electoral en el 
horizonte___

CÓNCLAVE EMPRESARIO
El círculo rojo respalda la macro,
pero espera créditos y actividad
En los pasillos delAlvearse palparon 
discusiones incómodas: cuánto tiempo se puede 
sostener el rumbo sin una recuperación de la 
economía. Casting de outsiders

___ Belén Ehuletche
___ behuletche@cronista.com

El Council of the Americas 
volvió a mostrar el respaldo 
del “círculo rojo” al rumbo 
económico del Gobierno. Sin 
embargo, en los pasillos apa­
reció una discusión incómo­
da: cuánto tiempo se puede 
sostener sin recuperación del 
empleo, el crédito y la activi­
dad.

Empresarios y dirigentes 
de las principales cámaras 
valoraron el ordenamiento 
macroeconómico y la reduc­
ción del Estado “sobredi- 
mensionado”, como marcó 
Mario Grinman, titular de la 
Cámara Argentina de Co­
mercio (CAC).

Detrás de aplausos de 
empresarios como Hugo 
Eurnekian (Corporación 
América), Eduardo Elsztain 
(IRSA), Bettina Bulgheroni 
(CICyP) o Martín Cabrales 
aparecieron puntos de “ries­
go” para la continuidad del 
modelo, en una economía que 
lleva “un año de estanca­
miento”, según advierten.

Aun entre sectores cerca­
nos al oficialismo toma forma 
una suerte de “mileísmo sin 
Milei”: preservar el ordena­
miento macroeconómico bajo 
otro liderazgo y con mayor 
lugar para los sectores pro­
ductivos tradicionales.

No hay una candidatura 
concreta “en la mira”, pero 
fuentes privadas hacen sus 
mediciones.

El eventual sucesor no 
necesariamente debería ser 
un empresario como Jorge 
Brito ni un representante 
tradicional del establishment. 
“Hay que pensar algo más 
disruptivo”, resumió un eco­
nomista con diálogo político. 
Como ejemplo extremo 
mencionó al conductor y

streamer Pedro Rosemblat.
La mención no supone una 

candidatura en marcha. Fun­
ciona como provocación dentro 
de una conversación que em­
pieza a circular: después de 
Milei, el sucesor del programa 
de estabilización podría volver 
a ser un outsider.

ENTRE APOYO Y DUDAS

José Luis Daza, viceministro de 
Economía, buscó transmitir que 
el cambio argentino ya excede 
al Gobierno. Destacó que, frente 
al último shock político, los ar­
gentinos se dolarizaron pero 
mantuvieron sus dólares dentro 
del sistema financiero. “La Ar­
gentina ya cambió”, insistió, 
aunque reconoció que la po­
breza sigue siendo “excesiva­
mente alta”.

El mensaje encontró eco 
entre Grinman y Nicolás Pino, 
presidente de la Sociedad Rural 
Argentina, quien reclamó pre­
visibilidad y reglas claras para 
que agro, minería y energía 
crezcan simultáneamente.

Aunque el Presidente, más

“Algo más disruptivo”: 
se deslizó a Pedro 
Rosemblat como 
ejemplo extremo de un 
outsider competitivo

Los adeptos plantean 
un “mileísmo sin Milei” 
y sostienen preguntas: 
“¿por qué bancaron 
tanto a Adorni?”

tarde, negó la caída del empleo, 
dirigentes ligados a multina­
cionales lo reconocieron como 
problema central aunque creen 
que se tocó un piso; en tanto, en 
electro o automotriz advierten 
caídas de actividad de más del 
20%.

Un dirigente cercano al PRO 
sintetizó una posición que se 
perfila: respaldo al ordena­
miento, pero creciente distancia 
con Milei. Preocupan la activi­

dad, el empleo, las PyMEs, el 
crédito y la relación con China. 
También se cuestiona el “costo 
Adorni”. “¿Por qué lo bancaron 
seis meses a Adorni y a Posse lo 
sacaron en un pestañear?”, 
planteó un empresario. Aunque 
consideró que “lo principal ya 
está hecho” en materia econó­
mica, cuestionó los meses per­
didos para aprobar reformas.

Otro reclamo apunta a los 
impuestos y la competencia con 
las importaciones. Se cuestio­
nan Ingresos Brutos y tasas 
provinciales y se piden condi­
ciones tributarias comparables 
con otros países.

El titular de la UIA, Martín 
Rappallini, evitó declaraciones, 
pero industriales anticipan un 
discurso más fírme frente a una 
apertura comercial que consi­
deran desigual para las PyMEs.

SIMILAR, PERO NO TANTO

Existe consenso sobre preservar 
el equilibrio fiscal, la estabili­
dad monetaria y un Estado más 
eficiente. La diferencia aparece 
en “qué hacer después de la es­
tabilización”.

Un economista que conversa 
con distintos sectores planteó 
que la próxima etapa podría 
exigir medidas proteccionistas, 
un “poco de toqueteo” similar al 
aplicado por Néstor Kirchner 
durante su primer mandato. “Ni 
a mí me gustan”, admitió, pero 
las consideró necesarias para 
preservar producción y empleo.

La discusión vuelve así al 
interrogante central: cuánto 
puede esperar la economía real 
a que la macro llegue al bolsillo. 
Desde el sistema financiero 
sostienen que los créditos en 
dólares podrían ayudar a reac­
tivar la economía.

Gustavo Weiss (CAMARCO) 
valoró la iniciativa, pero recla­
mó financiar la construcción 
con fondos de la Anses o el 
Fondo de Asistencia Laboral. 
“No nos escuchan”, se quejó.

Así, aunque buena parte del 
empresariado asegura que re­
troceder implicaría “regresar a 
los desequilibrios del pasado”, 
crecen las dudas sobre la capa­
cidad del propio Presidente 
para sostener el programa eco­
nómico de Luis Caputo__

mailto:behuletche@cronista.com
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Santilli participó del Council of the Americas en el Alvear

EN DIÁLOGO CON EL CRONISTA
Morosidad: Santilli confió 
en “la reestructuración que 
hace el sector privado”
El jefe de Gabinete aseguró que la economía 
argentina está creciendo, aunque reconoció que 
la recuperación todavía es desigualy que falta 
que la mejora “llegue a la micro”

___ Belén Ehuletche
___ behuletche@cronista.com

El ministro del Interior, Diego 
Santilli, aseguró que la econo­
mía argentina atraviesa un 
proceso de crecimiento, aunque 
reconoció que “todavía falta que 
la mejora se generalice y crezca 
uniformemente”.

Además, defendió el vínculo 
del Gobierno con el sector pri­

vado y sostuvo que las entida­
des financieras ya están avan­
zando en procesos de reestruc­
turación de deudas.

“Nosotros venimos de una 
película de terror y la Argentina 
hoy crece. Obviamente, falta 
que crezca uniformemente”, 
afirmó Santilli durante el en­
cuentro del Council of the 
Americas organizado por la 
Cámara Argentina de Comercio 

y Servicios (CAC) en el Alvear 
Palace Hotel.

Santilli también fue consul­
tado por el nivel de las tasas de 
interés y la situación de las 
personas y empresas que man­
tienen deudas con el sistema 
financiero.

El ministro aseguró que 
conversó sobre el tema con el 
titular del Palacio de Hacienda, 
Luis Caputo, y afirmó que ban- 

eos y entidades financieras ya 
comenzaron a trabajar en me­
canismos de reestructuración.

“Estuve con el ministro de 
Economía, me contó lo que están 
haciendo los bancos y el sector 
financiero respecto a un montón 
de sectores. De hecho, la mora se 
detuvo”, afirmó. Y agregó: “La 
reestructuración que está ha­
ciendo el sector privado creo que 
va a llevar a alivio”.

Frente a la preocupación por 
el nivel que todavía mantienen 
las tasas, Santilli pidió poner la 
situación en perspectiva. “Re­
cordemos de dónde vienen esas 
tasas. Vienen del 211% de in­
flación, donde la gente tomó 
préstamos de alguna manera y 
hoy, con tasas mucho más bajas 
—no lo que quisiéramos, qui­
siéramos que fueran más bajas 
aún—, el sector financiero está 
reestructurando”, señaló.

Según el funcionario, ese 
proceso ya comenzó a obser­
varse en distintos puntos del 
país. “Lo vi en Santa Fe, lo vi en 
la Ciudad de Buenos Aires, lo 
veo en varias provincias y en 
varios bancos”, afirmó.

Consultado sobre la posibi­
lidad de que el Gobierno adopte 
alguna medida adicional para 
los deudores, Santilli insistió en 
que actualmente el proceso está 
siendo encarado por las propias 
entidades financieras: “Hoy ya 
lo está haciendo el sector fi­
nanciero y están caminando 
hacia eso”.

Ante la consulta sobre 
cuándo la mejora de los indica­
dores macroeconómicos se 
trasladará a la micro, Santilli 
planteó que ambos planos están 
relacionados.

“La macro es el conjunto de 
la micro. Si la macro crece es 
porque hay sectores de la micro 
que van y hay otros que no. 
Entonces, en el conjunto el país 
crece”, explicó.

Sin embargo, reconoció que el 
desafío pendiente es extender 
esa recuperación: “Obviamente 
falta que llegue, que se genera­
lice. El camino es el correcto 
porque cuando crece la macro, 
tarde o temprano —esperemos 
que temprano— llega a la micro”.

Consultado sobre la relación 

entre el Gobierno y el denomi­
nado “círculo rojo”, Santilli 
destacó la articulación entre el 
sector público y el privado. 
“Este es un ámbito público- 
privado donde se trabaja en 
sintonía. Por eso agradezco y 
destaco al Council de las Amé- 
ricas por el trabajo que hace”, 
dijo a El Cronista.

El funcionario se mostró op­
timista respecto de la evolución 
de la actividad, aunque admitió 
que la recuperación todavía es 
desigual. “Veo una transforma­
ción distinta. Veo un país que va 
a salir, que crece, pero que falta. 
Falta un montón”, sostuvo, y 
agradeció “el esfuerzo que vie­
nen haciendo los argentinos y 
todas las PyMEs”.

PRO Y RADICALES

Santilli también habló sobre el 
armado político del oficialismo 
y la relación de La Libertad 
Avanza con otros espacios.

“Nosotros venimos de 
una película de terror y 
la Argentina hoy crece. 
Obviamente, falta que 
crezca uniformemente” 
“Hoy la mora se 
detuvo”, dijo Santilli, 
que habló con Caputo 
sobre los planes de los 
bancos y provincias

Ante la pregunta sobre la 
posibilidad de que LLA y el PRO 
vuelvan a confluir electoral­
mente, evitó anticipar una de­
finición. “Falta un montón”, 
respondió.

No obstante, aseguró que el 
Gobierno mantiene conversa­
ciones con distintos sectores 
políticos: “Estamos trabajando 
y construyendo un puente tanto 
con el PRO como con el radica­
lismo y con otros sectores”.

Sobre la continuidad de la me­
sa política con La Libertad Avan­
za, sintetizó: “Se está trabajando. 
Seguimos trabajando”.__

PANELES FEDERALES SOBRE INVERSIÓN EN COA
Los gobernadores de Salta y Jujuy 
reclamaron obras de infraestructura

___ Amparo Beraza
------aberaza@cronista.com

En el Council of the Americas y 
luego del acuerdo con Diego 
Santilli por “zonas cálidas”, los 
mandatarios de Salta, Gustavo 
Sáenz, y Jujuy, Carlos Sadir, 
defendieron el trabajo coordi­
nado con Nación y reclamaron 
obras para acompañar las in­
versiones que llegan al sector.

“Vamos a seguir reclamando 
las obras de infraestructura 

importantes. Y seguiremos 
trabajando con las empresas y el 
sector público”, afirmó Sadir.

El reclamo de los goberna­
dores del Norte se dio durante el 
panel “Minería: Inversión, De­
sarrollo y Oportunidades para 
Argentina”, que se realizó este 
jueves en el Hotel Alvear, en el 
marco del Council of the Ame­
ricas. Hubo un segundo espacio 
focalizado en la energía con la 
participación de Rolando Fi­
gueroa (Neuquén) e Ignacio

Torres (Chubut).
En el caso de Salta y Jujuy, 

sus mandatarios llegaron al 
Council luego de un acuerdo con

Carlos Sadir, de Jujuy, y 
Gustavo Sáenz, de Salta, 
defendieron a Milei pero 
reclamaron por la 
infraestructura que falta 

la Casa Rosada. En la reunión 
con Diego Santilli se compro­
metieron a dar los votos nece­
sarios para eliminar el régimen 
de zonas frías a las provincias 
del centro.

“Muchísimos años al norte 
argentino se lo tuvo olvidado”, 
sostuvo Sáenz, y aseguró que 
esa situación obliga ahora a 
avanzar con las obras de infra­
estructura necesarias para que 
las empresas puedan desarro­
llar sus proyectos. En concreto, 
el gobernador salteño enumeró 
cuáles son los principales pe­
didos de las provincias: rutas, 
ramales ferroviarios, gas y 
electricidad.

“Tiene que ver con las rutas, 
con los ramales de tren, el co­
rredor bioceánico, nuestra an­
siada salida al Pacífico”, señaló 

el jefe provincial. Además, 
aseguró que “todo esto significa 
inversión para agilizar el mo­
vimiento”.

En ese punto, Sáenz remarcó 
que las provincias no están 
planteando estos reclamos por 
separado, sino que existe una 
mesa de trabajo con el Gobierno 
nacional.

“Estamos trabajando con 
Nación, buscando terminar con 
las rutas más importantes, agi­
lizando los ramales porque la 
logística es fundamental, el gas 
y la electricidad”, afirmó.

Po su lado, Sadir indicó que si 
bien se han reactivado algunas 
obras en rutas. “No se hizo 
ninguna obra en el corredor 
bioceánico y las rutas se van 
deteriorando al no hacer obra 
pública”, aseveró__
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DIÀLOGO CON EL CRONISTA
Quirno balanceó el 
vínculo con China y 
EE.UU. y respaldó a 
Grossi para la ONU

El canciller Pablo Quirno participó de la nueva edición del COA

Al término del discurso del Presidente, el canciller 
evitó dar precisiones sobre el envío del acuerdo 
comercial con EE.UU al Congreso. Cómo sigue la 
crisis con Brasil tras el fuerte cruce

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

El canciller Pablo Quirno dia­
logó con El Cronista y otros 
medios acreditados en el Alvear 
Palace Hotel, al término del 
discurso de cierre del presi­
dente Javier Milei en el Council 
of the Americas. El encuentro 
anual cumplió 23 ediciones 
consecutivas en el país, fun­
cionó además como marco para 
reafirmar que si el Mercosur no 
acompaña el ritmo de apertura 
comercial que impulsa la Casa 
Rosada, la Argentina avanzará 
“unilateralmente” en sus ne­
gociaciones con el resto del 
mundo.

Sobre el estado de la agenda 
de asociación público-privada, 
uno de los ejes que atravesó 
buena parte de las exposiciones 
del foro, el canciller destacó el 
rol del Estado como facilitador 
de condiciones para la inversión 
privada. “Está muy metida en 
todo lo que es crear las condi­
ciones para el sector privado. 
Nosotros desde el sector público 
eso es lo que primordialmente 
estamos haciendo”, explicó, y 
mencionó como ejemplos con­
cretos el llamado a licitación de 
Belgrano Cargas lanzado ese 
mismo día, la privatización de la 
hidrovía y el proceso de conce-

“Hay que profundizar las 
relaciones comerciales 
con China y tenemos 
una alianza estratégica 
con EE.UU”

“Argentina no mezcla las 
diferencias ideológicas 
y políticas con la 
institucional. Seguimos 
trabajando con Brasil”

siones viales en marcha.
Ante la consulta sobre cómo 

impacta en la Argentina la dis­
puta comercial entre Was­
hington y Beijing, Quirno evitó 
mostrar tensión y remarcó el 
doble vínculo que mantiene el 
país con ambas potencias. “Ar­
gentina tiene excelente relación 
con Estados Unidos. Tiene ex­
celente relación con China. 
China es nuestro segundo socio 
comercial. Tenemos que pro­
fundizar las relaciones comer­
ciales con China y tenemos una 
alianza estratégica con Estados 
Unidos”, afirmó.

En otro momento, consul­
tado sobre si el Gobierno insis­
tirá con la postulación del di­

plomático Rafael Grossi, actual 
director general del Organismo 
Internacional de Energía Ató­
mica (AIEA) y candidato ar­
gentino a la Secretaría General 
de Naciones Unidas -que en las 
votaciones informales del 
Consejo de Seguridad quedó en 
tercer lugar-, el canciller rati­
ficó el respaldo oficial.

“No es cuestión de insistir, 
nosotros respaldamos la can­
didatura de Rafael Grossi”, 
sostuvo. Sobre la negociación de 
apoyos de cara a la próxima 
ronda de votación, agregó: “Es 
una cuestión de las presenta­
ciones que se hacen en el dife­
rente proceso de votación, y el 
proceso sigue continuando”.

ACUERDO CON EE UU

Uno de los tramos más extensos 
de la rueda de prensa giró en 
torno al estado parlamentario 
de los acuerdos comerciales. 
Consultado por El Cronista so­
bre si el convenio con Estados 
Unidos, ya destrabado en ma­
teria arancelaria, tiene fecha 
para ingresar al Congreso, 
Quirno explicó que el oficialis­
mo prioriza otros tratados para 
el orden del debate.

“Estamos viendo justamente 
en el Congreso, hoy tenemos 
una agenda muy activa en 
cuanto a los acuerdos pen­
dientes. Está el acuerdo con 
EFTA, está el acuerdo con Sin- 
gapur, está el acuerdo del PCT 
también, que está por media 
sanción, así que tenemos que 
seguir avanzando en esa agen­
da, y dentro de eso va a estar 
también la presentación del 
acuerdo con Estados Unidos”, 
aseguró Quirno.

Ante la repregunta sobre si 
prevén una fecha concreta para 
enviar el acuerdo al Congreso 
para conseguir los votos que 
faltan, el ministro de Relaciones 
Exteriores se mostró termi­
nante: “Todavía no tiene fecha”.

El canciller también salió al 
cruce, en su discurso, de cues- 
tionamientos sobre el resultado 
de la política comercial del Go­
bierno. Rechazó de plano cual­
quier lectura negativa sobre el 
desempeño exportador del país 
y remarcó que la Argentina ex­
hibe cifras récord tanto en vo­
lumen como en valor de sus 
ventas externas.

BRASIL, DESPUÉS DEL CRUCE

Sobre el vínculo con Brasil, to­
davía atravesado por la con­
troversia diplomática que pro­
tagonizaron con el gobierno de 
Lula Da Silva semanas atrás, 
Quirno buscó despegar la rela­
ción institucional de las dife­
rencias ideológicas.

“Argentina no mezcla las 
diferencias ideológicas y polí­
ticas con la institucional, y no­
sotros seguimos trabajando con 
Brasil, como hemos hecho 
siempre”, afirmó, y citó como 
ejemplo de normalidad la lle­
gada la semana pasada de dos 
fragatas y un submarino brasi­
leños a la base naval de Puerto 
Belgrano, en el marco de ejer­
cicios conjuntos con tropas ar­
gentinas__

Mario Grinman 
Presidente de la Cámara 

Argentina de Comercio (CAC)

“Si que desaparezca 
mi empresa es el 
precio de un país 

normal, vale la pena”
Para el directivo, es un proceso transformador. 
La inversión extranjera contagiará a los locales

► LA ENTREVISTA

___ Belén Ehuletche
___ behuletche@cronista.com

E
l presidente de la Cá­
mara Argentina de 
Comercio y Servicios 
(CAC), Mario Grin­
man, dejó una de las defensas 

más contundentes del rumbo 
económico oficial durante el 
Council of the Americas.

Frente a las preocupacio­
nes que atraviesan al sector 
privado por el empleo, el 
crédito y el nivel de actividad, 
el empresario reconoció en 
diálogo con El Cronista que 
existen sectores perjudicados, 
pero aseguró que el “sacrifi­
cio” forma parte de un pro­
ceso de transformación que, a 
su entender, “vale la pena”.
—¿No es mucho para los 
sectores comprometidos?
—No, nunca es mucho para 
transformar un país como 
veníamos, decadente de dé­
cadas a un país normal.
—¿Se puede esperar una se­
gunda gestión?
—Sin ninguna duda.
—¿El crecimiento no se verá 
en este primer período?
—Sí, ya se está viendo. Fíjate 
vos que en los últimos dos 
años, 2024 y 2025, hemos te­
nido superávit comercial co­
mo hacía muchísimos años 
que la Argentina no lo tenía. 
En el 2023 cerramos con un 
déficit de u$s 7000 millones; 
en el 2024 subimos a u$s 
15.000 millones, en el 2025 
estuvimos en u$s 12.000 mi­
llones y ahora en 2026 vamos 
a superar los u$s 22.000 mi­
llones. Eso nunca estuvo y 
tiene que seguir aumentando 
año a año.
—¿La caída de empleo, mo­
ra y la falta de crédito pue­
den atenuar la reelección?
—Primero hay que construir la 
macro, es como los cimientos 
de un edificio y después hay 
que avanzar. El proceso de 
destrucción es mucho más 
rápido que el de construcción.

Mario Grinman, 
anfitrión del Council

Cuando usted tiene un edificio 
complicado, destruirlo lo hace 
en 24 horas; construirlo lleva 
tiempo. Y un país destruido co­
mo el que veníamos, construirlo 
lleva tiempo.
—¿Hay que modificar el rum­
bo?
—Este es el único modelo, no hay 
otro. Si alguien imagina que el 
modelo es nacionalizar o ex­
propiar, vamos por mal camino. 
Este es un proceso transforma­
dor, disruptivo, como nunca se 
ha visto en la Argentina, hiper 
necesario para salir de esto. 
Entonces, en estas cosas hay 
daños colaterales. Yo lo siento, 
lo lamento, y es probable que yo 
desaparezca como empresario. 
Si este es el precio que hay que 
pagar para que la Argentina se 
transforme en un país normal, 
donde mis nietos —yo ya quizás 
no, pero mis nietos— puedan 
vivir en progreso, en paz y en un 
país creíble en el mundo, créa­
me que vale la pena.
Grinman puso el foco en la in­
versión y aseguró que la llegada 
de capital extranjero será de­
terminante que los locales 
apuesten por el país. “Obvia­
mente que están llegando un 
montón de inversiones y tam­
bién van a llegar inversiones 
argentinas, que son absoluta­
mente necesarias e imprescindi­
bles para que los extranj eros vean 
que nosotros mismos, los argen­
tinos, confiamos en este proceso 
de cambio”, afirmó__

mailto:dromero@cronista.com
mailto:behuletche@cronista.com
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INVERSIONES DEL BELGRANO CARGAS
Privatización: el Gobierno 
espera que se quintuplique 
el transporte por tren

El 11 de noviembre se abren los sobres

Se conocieron los pliegos para las líneas 
Belgrano, San Martín y Urquiza. Plantea topes a 
los peajes, alternativas de financiamiento 
internacionaly cláusulas de recisión.

___ Victoria Lippo
___ mlippo@cronista.com

El Gobierno dio inicio al proceso 
de concesión de las tres líneas 
que hoy opera la estatal Bel­
grano Cargas y Logística. Las 
ofertas de los interesados se 
conocerán el 11 de noviembre. 
Esperan con esto revolucionar 
el transporte de cargas y mul­
tiplicar por cuatro su capacidad.

La aspiración oficial se cen­
tra en ampliar la capacidad de 
carga del servicio ferroviario. 
Mientras en Argentina el 
transporte de carga por ferro­
carril es del 5% del total, esti­
man que con la realización de 
las obras obligatorias alcanzará 
entre el 20% y el 25%. Ese au­
mento se dará por la mayor ca­
pacidad de carga, que en casos 
como Chile es 10 veces el volu­
men local, mientras que en 
Australia lo supera en 40 veces.

Fuentes del gobierno nacio­
nal precisaron que cada em­
presa interesada podrá pre­
sentar su propuesta para que­
darse con la concesión de las 
vías por 50 años, ya sea la línea 
Belgrano, San Martín o Urquiza, 
con la posibilidad de presentar 
ofertas por todas ellas. El pun­
taje de cada competidor se de­
finirá en base a su oferta de pe­
aje y la cantidad de obras no 
obligatorias que incluya y su 

plazo de concreción.
Quien resulte adjudicado en 

cada línea tendrá la opción de 
comprar el 50% del material 
rodante de la línea al precio de 
la tasación, sin necesidad de ir a 
la subasta. El 50% restante será 
subastado entre todos los inte­
resados que deseen adquirirlos. 
En total, estiman que el monto 
total de base para el material 
rodante es de u$s 500 millones.

Las obras obligatorias de­
berán hacerse en los primeros 
cinco años de la concesión y 
tendrá como respaldo el fidei­
comiso que se constituirá con 
los fondos de la venta del ma­
terial rodante. A medida que se 
concreten las obras obligato­
rias, se realizarán los desem­
bolsos a los concesionarios. 
Quien se quede con la línea Ur­
quiza tendrá derecho a percibir 
del fideicomiso u$s 34 millones 
por las obras, mientras que en el 
caso del ramal San Martín podrá 
percibir u$s 386 millones, 
mientras que el resto será des­
tinado al Belgrano.

La diferencia responde, por 
un lado, al mejor estado de la 
línea Belgrano en comparación 
con las otras y el mayor avance 
de sus obras obligatorias (como 
la circunvalación de Santa Fe), 
mientras que los montos pre­
sentados para el San Martín se 
vinculan con el mayor potencial

El material rodante 
tiene precio base de u$s 
500 millones. La mitad 
se subastará y la otra se 
vende a adjudicatarios

La adjudicación saldría 
de la mano de la 
adhesión al RIGI. Si no 
pasa la adhesión, la 
oferta se caería

de esta línea, con cercanía a los 
yacimientos de cobre.

Mientras que para las obras 
obligatorias estiman un gasto de 
u$s 800 millones entre las tres 
líneas, para las optativas no 
dieron precisiones, aunque se­
ñalaron que serán menores a las 
especulaciones que circulaban, 
que rondaban los u$s 3000 
millones.

El Estado dejará así de ope­
rar los trenes, y pasará a ser 
controlante del desarrollo de las 
obras. En caso de demoras, es­
tablece multas diarias cuya 
unidad de medida será igual a 
100 veces el peaje máximo. De 
superarse los 180 días de la fe­
cha límite de habilitación de las 
obras obligatorias o las optati­

vas, se podrá disponer la reso­
lución del contrato de conce­
sión.

La compulsa también será 
definida por los peajes. El pliego 
fija un piso y un techo para los 
mismos. Una vez que una em­
presa realice la oferta, no podrá 
aumentar el peaje con el que 
opere, solo bajarlo. El aumento 
está contemplado para cuando 
se concreten las obras obliga­
torias, cuando podrá aplicar un 
aumento del 15%.

El Gobierno modificó los 
pliegos para permitir que la in­
versión en infraestructura 
pueda ser incluida en el Régi­
men de Incentivo a las Grandes 
Inversiones (RIGI). Los bene­
ficios que ofrece el régimen 
operan de incentivo para que la 
compulsa incluya la mayor 
cantidad de obras optativas 
posibles, ya que sólo las obliga­
torias no alcanzan a cubrir el 
monto mínimo de inversión.

La expectativa oficial es que 
la adjudicación y la adhesión al 
RIGI del proyecto salgan juntos. 
De hecho, si el comité del RIGI 
considera que alguno de los 
adjudicatarios no puede adherir 
al régimen, la oferta será des­
cartada y avanzarán con la se­
gunda oferta más competitiva.

La exclusión de las inver­
siones en maquinaria responde 
a que el régimen busca con­
templar las inversiones que 
deriven en un aumento de la 
producción.

FINANCIAMIENTO

Las gestiones para facilitar el 
financiamiento ya fueron lle­
vadas a cabo y son múltiples los 
interesados, en su mayoría de 
Estados Unidos. Nutren la lista 
el Banco Interamericano de 
Desarrollo, el IFC del Banco 
Mundial, el DFC (brazo de in­
versiones internacionales en 
infraestructura de la Secretaría 
de Estado estadounidense) y el 
Eximbank, que estaría dis­
puesta a financiar los proyectos 
que impliquen mayores ex­
portaciones de Estados Unidos, 
por ejemplo, la compra de va­
gones.

COMPETIDORES

De la mano de ese financia­
miento reflotó la cláusula anti- 
China, nombre que se rechaza 
desde los despachos oficiales y 
plantean que no es una prohi­
bición puntual, sino que se 
sustenta en que se trata de in­
fraestructura estratégica que no 
debe estar sujeta a “otros inte­
reses”.

Quienes compitan por las 
líneas también podrán presen­
tar socios financieros o técnicos, 
otras compañías con partici­
pación accionaria y que com­
plementen los intereses del 
oferente. Un caso ilustrativo 
sería para una línea como el 
Belgrano, que abarca desde la 
región núcleo hasta el norte de 
la cordillera, que podría com­
partir intereses entre los agro- 
exportadores que conformaron 
un consorcio y las mineras que 
ven de utilidad el traslado de 
insumos hacia el norte__

INDEC
Las provincias 
empujaron a los 
salarios arriba 
de la inflación 
de junio

___ El Cronista
___ Buenos Aires

El INDEC informó que los sa­
larios registrados aumenta­
ron 2,4% en junio, por encima 
de la inflación del mes, que 
fue de 1,9%. De esta manera, 
los salarios formales lograron 
una mejora de 0,5 puntos 
porcentuales.

Se trata de la segunda vez 
en el año en que los salarios 
registrados superan al índice 
de Precios al Consumidor 
(IPC). La primera había sido 
en abril, cuando los ingresos 
de los trabajadores formales 
avanzaron 3,5%, frente a una 
inflación de 2,6%.

En el primer semestre del 
año, los salarios registrados 
acumularon una suba de 
15,5%, mientras que la infla­
ción llegó a 16,8%, una dife­
rencia de 1,3 puntos porcen­
tuales.

En la comparación ínte- 
ranual, la brecha es mayor: los 
ingresos de los trabajadores 
registrados subieron 29,7% en 
los últimos 12 meses, frente a 
un aumento de 33,5% de los 
precios.

Por sector, los salarios del 
sector privado registrado 
crecieron 1,9% en junio, 
exactamente en línea con la 
inflación del mes. En el caso 
de los trabajadores públicos, 
la suba fue mayor: los salarios 
estatales avanzaron 3,4%.

Pero dentro del sector 
público, los ingresos de los 
trabajadores nacionales su­
bieron 1,1% en junio, 0,8 
puntos porcentuales por de­
bajo de la inflación. Los sala­
rios provinciales, en tanto, 
treparon 2%, apenas 0,1 
punto por encima del IPC.

La diferencia también 
aparece cuando se observa el 
acumulado del año. Los sala­
rios del sector privado regis­
trado avanzaron 14,5% en los 
primeros seis meses, 2,3 
puntos porcentuales por de­
bajo de la inflación. En el 
sector público, en cambio, la 
suba acumulada alcanzó 
17,6%, 0,8 puntos por encima 
de la variación de precios.

El segmento que mostró el 
mayor incremento fue el de 
los trabajadores del sector 
privado no registrado. Sus 
ingresos crecieron 4,4% en 
junio, 2,5 puntos porcentuales 
por encima de la inflación. 
Este grupo se posiciona muy 
por encima de la suba de 
precios tanto en el acumulado 
del año (29,4%) como en los 
últimos 12 meses (59,5%)._

mailto:mlippo@cronista.com
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Mineríay energía fue el sector ‘estrella’ con una suba de 15,6% interanual

MEJORA DEL 2,7% INTERANUAL
Sigue el serrucho: ahora la 
actividad económica rebotó 
0,8% mensual en julio

Doce de los 15 sectores del indicador estuvieron 
en terreno positivo. La tendencia ciclo marcó 
0,2%. El arrastre estadístico para lo que queda del 
año es 1,2% indicaron economistas

SUBEN VENTAS DE ENERGÍA Y MINERÍA
El superávit comercial 
de julio se duplicó a 
u$s 2115 millones

___ El Cronista
___ Buenos Aires

La economía argentina dio se­
ñales de recuperación en el 
cierre del primer semestre. El 
Estimador Mensual de Activi­
dad Económica (EMAE) del 
Indec registró un incremento 
del 2,7% en junio respecto al 
mismo mes del año pasado. Tras 
el traspié de mayo, la actividad 
subió un 0,8% en la medición 
mensual desestacionalizada.

El acumulado del año arroja 
una suba del 1,9% y el indicador 
de tendencia-ciclo marca un 
avance del 0,2% mensual.

Además, 12 de los 15 sectores 
de actividad que integran el in­
dicador operaron en terreno 
positivo.

Minería y Energía: la “es­
trella” del informe volvió a ser 
la Explotación de minas y can­
teras, que trepó un 15,6% inte­
ranual. Fue el sector con mayor 
incidencia positiva en el índice 
general, aportando por sí solo 
0,61 puntos porcentuales al 
crecimiento del mes.

Pesca: aunque es un sector de 
menor peso relativo, registró un 
salto extraordinario del 247,6%, 
producto de una base de com­
paración favorable y un fuerte 
dinamismo estacional.

Campo: la Agricultura, ga­
nadería, caza y silvicultura 
mantuvo su senda de recupe-

“La inversión lleva 4 
meses de caída”, 
plantearon los 
economistas de LCG que 
se mostraron cautos

ración con un alza del 4,6% i.a., 
consolidándose como el se­
gundo motor de crecimiento 
con una incidencia de 0,47 p.p.

Comercio e Industria: ambos 
sectores clave para el empleo 
también mostraron números 
verdes. La Industria manufac­
turera creció 1,9%, mientras 
que el Comercio (mayorista y 
minorista) avanzó un 0,8%.

En la vereda de enfrente, el 
ajuste del gasto público y la 
caída en el consumo de servicios 
básicos marcaron la nota ne­
gativa. La Administración pú­
blica y defensa registró una 
caída del 1,5% i.a., siendo el 
sector de mayor incidencia ne­
gativa. Le siguieron Electrici­
dad, gas y agua (-0,4%) y En­
señanza (-0,1%).

Mayo que había dejado du­
das en el mercado tras una 
contracción del 0,6%. La capa­
cidad de la economía de rebotar 
un 0,8% mensual mantiene el 
serrucho. Sectores exportado­
res y extractivos traccionaron.

Sin embargo, el crecimiento 
acumulado del 1,9% en lo que va 

de 2026 muestra que la veloci­
dad de crucero es todavía dis­
par. Mientras la minería y el 
sector agropecuario vuelan, los 
sectores vinculados al sector 
público y los servicios regulados 
sienten el impacto de la reade­
cuación de tarifas y el ajuste 
fiscal.

Desde el Palacio de Hacien­
da, el ministro de Economía, 
Luis Caputo, mostró optimismo 
por el dato anunciado por el 
INDEC: “12 de los 15 sectores de 
actividad en los que se desa­
grega el EMAE tuvieron creci­
miento interanual”.

El presidente Javier Milei no 
tardó en hacerse eco del mensaje 
de su ministro en redes sociales y 
destacó que “este dato le va a 
caer muy mal a todos los perio­
distas corruptos ensobrados y a 
chantas con credencial en eco­
nomía. 13 de 16 sectores crecen, 
sabiendo que es objetivo de po­
lítica económica que caiga la 
actividad del Estado”.

Desde la consultora LCG se­
ñalaron que “el crecimiento si­
gue mostrando la dinámica se­
rrucho observada desde co­
mienzos de año, sumando ya 
tres meses con suba y tres con 
baja. En total acumula una caí­
da de 1% contra diciembre. El 
arrastre estadístico para lo que 
queda del año es 1,2%”.

Asimismo, apuntaron que 
todavía no detectaron un “mo­
tor” que opere como punta de 
lanza para impulsar la econo­
mía en el corto plazo. “La in­
versión lleva 4 trimestres de 
caída y posiblemente esté en­
trando en una nueva fase de 
wait and see típica de un período 
electoral, por lo que poco podrá 
aportar”, argumentaron__

___ El Cronista
___ BuenosAires

La balanza comercial de julio 
dejó un saldo a favor de u$s 
2115 millones por un aumento 
de las exportaciones del 14,1% 
(u$s 8854 millones) y una 
caída de las importaciones del 
-1,7% (u$s 6739 millones), 
marcó el Indec.

El rubro que más creció fue 
energía, que casi duplicó sus 
ventas (+97,8) y llegó a los u$s 
1500 millones. Los precios y 
las cantidades ascendieron 
19,5% y 67,6%, respectiva­
mente.

La balanza energética dejó 
un superávit de u$s 722 mi­
llones un salto absoluto con­
tra los u$s 12 millones del 
mismo mes del año pasado.

Los alimentos (manufac­
turas de origen agropecuario) 
traccionaron u$s 3000 mi­
llones en julio, un 5% más que 
el mismo mes del año ante­
rior, por las ventas de carnes y 
residuos de la industria ali­
menticia, que se exportan 
para engordar animales en el 
exterior. En tanto, los pro­
ductos primarios (PP) caye­
ron 0,6% pero ingresaron u$s 
2110 millones. Esto se dio por 
“una caída de semillas y frutos 
oleaginosos.

Después de la energía, el 
segundo rubro que más creció 
es el de las manufacturas in­
dustriales los superaron por 
poco: u$s 2117 millones, con 
un salto del 11%. Autos subió 
pero ahí se engloba la minería. 
“Buena parte de ese creci­
miento no es industria: es litio 

LICITACIÓN PÚBLICA N° 818

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE TRANSPORTE DEL PERSONAL 
ARGENTINO A LA CENTRAL HIDROELÉCTRICA YACVRETÀ.

i lámase a Ucrtnctón Pública hP 818 para la contratación del Swvioo de 
f-ansporu? del Personal Alenino a la Central Hifroefectnca Yacyreta 
Fecha, hora y lugar de apertura de ofertas: 23 de sepbemtxe de 2026, 
a las 14 M hs. nn tas Oícnas de la Dirección Ejecutiva de ia EBY Sede 
ituzaingó - Pabellón AdmiNsiraiwa
Valor del pliego: USD 2 000 (dólares estadoinidcnscs dos mi oca 
OOdDOl, o su equivalente en pesos argentinos
Sedes de consulta y venta de pliegos.
Sede Buenos Aires: Av Eduardo Madero 942 piso 21* - Otona de 
Compras y Contrataciones. CABA Rep Argentina En el horario de 9:30 a 
12 30 Teléfonos 011-45’0 7525/ 7585 Email compras@eby erg ar 
Sede Ituzaingó: Gamo General Beigranc - Delegaron Financiera EBY, 
Ituzangó Comente» Rcp. Argentina En el horario de 8.30 a ’5:30 
Teléfono; 0.1786-420450 Emaí comp<asi1u@cby org nr
Teléfono: 03786 - 490000 Interno 3781 (Compras Productivas -CHY) 
Sede Posadas: Calle La Reja 1640 Planta Baja Otona de Compras 
Posadas. Misiones Rep Argentina En el borano de 9 0U a 16:00. 
Teléfonos: 03764 440250 - 435501
Email: compraspos-g'flby erg ar
Consultas web: https 7/v.ww eby.org ar/traneparenGiaiiiatadones

y oro clasificados bajo ese ró­
tulo. En ese marco, agrega que 
“Santa Cruz ya exporta más 
“manufactura industrial” que 
Córdoba y Santa Fe juntas”, 
explicó el despachante de co­
mercio exterior Diego Dumont.

IMPORTACIONES

Las compras al exterior cayeron 
1,7% en julio y totalizaron u$s 
6739 millones. Esto se dio con 
una disminución de las canti­
dades de 9,2%, ya que los pre­
cios aumentaron 8,4%. Piezas y 
accesorios para bienes de capi­
tal (u$s 1083 millones) cayó

Las exportaciones 
crecieron 14% y las 
importaciones cayeron 
1,7%, con compras vía 
courier en alza

14,9%, un rubro vinculado a la 
producción. La importación de 
autos bajó 12,8%. Los bienes de 
capital descendieron 7,7% y los 
combustibles disminuyeron 
7,3%. Los bienes intermedios 
fueron la única categoría vin­
culada a la producción que su­
bió: 16,5%.

Los bienes de consumo 
también cayeron un 7,3% con­
tra julio del año anterior, con 
una baja de cantidades del 5% 
pero los “bienes despachados 
mediante servicios postales”, 
mejor conocido como courier. 
Las importaciones a través del 
puerta a puerta avanzaron 14%. 
Estos bienes totalizaron u$s 108 
millones, marcó el Indec__

eby.org
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PRESIÓN IMPOSITIVA
Los embargos de ARCA, el 
nuevo detonante del cierre 
de empresas textiles

Para los empresarios, laexAFIP “remata” un escenario de caída de consumo

“Te quedás sin bancos, sin chequera, no podes 
seguir operando, y al no poder mover ninguna 
cuéntate empujaalconcurso de acreedores”, 
relató un empresario sobre los procedimientos

Jairo Straccia
Periodista

“El nuevo gatillo del cierre de 
empresas son los embargos sin 
aviso que aplica Arca”. La frase 
la dispara un referente del sec­
tor industrial y coincide con 
otra reacción furibunda del 
Presidente sobre el momento 
heterogéneo que atraviesa la 
economía, que coronó con el 

final de su discurso en el Con­
sejo de las Americas este jueves 
en el que afirmó: “Los preben- 
darios tienen que quebrar”.

En la semana se volvió viral 
un audio atribuido a dos dueños 
de la compañía textil Will Der, 
al anunciar entre lágrimas que 
debían bajar la persiana de su 
fábrica de indumentaria en la 
provincia de Buenos Aires a raíz 
de la falta de pedidos.

“Son 50 años tirados a la ba­
sura”, se escucha. Se trata de un 
caso más que refleja el cambio 
en el mundo de la ropa, donde la 
caída de la demanda y el au­
mento de la oferta importada 
vienen generando un sostenido 
proceso de achicamiento y 
despidos.

Sobre este panorama, varios 
dueños de empresas pequeñas y 
medianas del rubro revelaron

-al ser consultados por El 
Cronista- que hay un nuevo 
disparador de crisis en las 
compañías y es la llegada de 
embargos sobre cuentas por 
parte de la Agencia de Recau­
dación y Control Aduanero.

“Todos los días se cae una 
empresa y el nuevo detonante 
son los embargos de la AFIP”, 
dice un empresario que -como 
todos- todavía llama al ente 
tributario por su viejo nombre. 
“Se hace imposible pagar y te 
caés”, dicen.

Un fabricante mayorista 
agregó que en los últimos 60 
días a tres de sus clientes les 
pasó lo mismo. “A uno le em­
bargaron cinco cuentas por una 
deuda de $1 millón de pesos de 
intereses adeudados de 2023, 
sin aviso previo”, detalló. “Te 
quedás sin bancos, sin cheque­

ra, no podés seguir operando, y 
al no poder mover ninguna 
cuenta te empuja al concurso de 
acreedores”, relató.

“Son embargos que no pa­
recen grandes, pero como todo 
el mundo está finito te terminás 
de caer”, dice otro pyme de la 
indumentaria. “Está pasando 
por todos lados”, concluyó la 
fuente, que prefiere no comen­
tar el fuerte alegato de Javier 
Milei, que llamó al sector textil a 
competir “como hace Italia”, a 
base de diseño.

“El dólar se mueve por de­
bajo de los costos, te suben los 
servicios, no hay demanda y al 
final te termina de matar la 
AFIP”, dice otro testimonio.

Desde la Fundación Protejer, 
en tanto, indicaron en el último 
reporte de la actividad textil de 
mayo que “tanto la pérdida de 
empleo como el cierre de esta­
blecimientos se viene acele­
rando en los últimos meses”, en 
el marco de una caída de la de­
manda local y una mayor oferta 
importada que deja los niveles 
de uso de capacidad instalada 
en mínimos históricos.

“Históricamente, el mercado 
interno se abastecía en partes 
iguales por producción nacional 
(50%) e importaciones (50%). 
En la actualidad, las importa­
ciones ya explican cerca del 
70% del mercado, desplazando 
por completo a la fabricación 
local”, subrayan.

Consultados sobre este fe­
nómeno en Arca, no hubo res­
puestas al momento de publicar 
esta nota.

La irrupción del Estado co­
mo factor decisivo para el cierre 
de empresas es una novedad en 
lo que el jefe de Estado define 
como el proceso de destrucción 
creativa en el marco de una 
transformación productiva con 
-justamente- la baja de im­
puestos como bandera.

“No sólo hay que mirar las 
empresas que cierran sino 
también las que abren, los re­
cursos se reasignan”, subrayó el 
primer mandatario, tras de­
fender la agenda de desregula­
ciones que lleva adelante el 
ministro de Desregulación Fe­
derico Sturzenegger.

CHAPAS

La polémica sobre la situación 
productiva marca la discusión 
pública a partir de datos macro 
que muestran un “serrucho” de 
crecimiento y retrocesos en la 
actividad, con sectores que 
saltan con fuerza y otros que 
caen o crecen muy poco, muy 

por debajo de los niveles previos 
al mandato actual. El Gobierno 
lo atribuye a la falta de compe- 
titividad de empresas acos­
tumbradas a protecciones 
-’’cazar en el zoológico”-, aun­
que economistas como Miguel 
Ángel Broda, jefe de Milei en su 

estudio y de buen trato con él, 
señalan: “Siempre estuve a fa­
vor de la apertura comercial, 
pero con este dólar, de cada 10 
empresas que cierran, 5 son al 
cohete; hay que dar tiempo para 
la reconversión”.

El Presidente, en cambio, 
llamó a “ponerse los pantalones 
largos” y “terminar con la hi­
pocresía”, en un momento ai­
rado de su alocución en el hotel 
Alvear convocado por el tradi­
cional Consejo de las Americas. 
Allí, concluyó: “Los empresa­
rios prebendarlos tienen que 
quebrar”, tras un nuevo dis­
curso con referencias a Techint 
y Fate como ejemplos del país 
que no quieren. Más de uno en 
el auditorio se acordó de Axel

“Los empresarios 
prebendarías tienen 
que cerrar”, planteó 
Milei en el Consejo de 
las Américas

Fundar remarcó que en 
mayo cerraron 2371 
empresas y hay 30.633 
menos desde en 
noviembre de 2023

Kicillof, cuando siendo vice­
ministro de Economía en 2012 
había dicho en una polémica 
también con el titular de la si­
derúrgica, Paolo Rocca: “Ten­
dríamos que bajar el precio de la 
chapa y fundir a Techint, pero 
no lo vamos a hacer”.

De acuerdo con un informe 
de Fundar en mayo cerraron 
2371 empresas respecto del mes 
anterior. Así, se acumulan 
30.633 empresas menos desde 
noviembre de 2023, una caída 
del 6%, “la mayor para los pri­
meros 2 años y medio de una 
gestión presidencial en las úl­
timas dos décadas”.

Los datos surgen del Monitor 
Mensual de Empresas del think 
tank, que anota 16 meses con­
secutivos de caídas mensuales y 
27 meses seguidos de retrocesos 
interanuales__

|BDO

Si no sabés por dónde podrían entrar, 
ya están adentro. Asesórate en ciberseguridad.

Auditoria | Consultoria | Impuestos | Legales | B5O & Payroll
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ACORDE A DIVERSOS ESTUDIOS NACIONALES
Los “outsiders” pueden disputar casi la mitad 
del electorado de cara a las elecciones de 2027
La irrupción en escena de figuras como Hadad, Brito y 
Gebel amenazan con quebrar la polarización entre el 
peronismo y La Libertad Avanza. Qué características 
tienen

___ Mariano Beldyk
___ mbeldyk@cronista.com

Aunque aún falta más de un año, 
el gobernador Axel Kicillof y el 
presidente Javier Milei ya se mue­
ven como los naturales rivales en 
la pelea por la Presidencia en2027. 
Pero la disputa que comienza a to­
mar forma esconde un tercer pro­
blema para ambos: quizás ninguno 
de los dos bloques tenga hoy ase­
gurado el electorado suficiente 
para convertir la primera vuelta 
de la elección -si es que no hay PA­
SO- en una revancha directa.

Y allí entran los outsiders. La 
presentación de un documental 
colocó la semana pasada a Daniel 
Hadad en el centro de una escena 
política tan heterogénea que resul­
taba difícil encontrar un hilo ideo­
lógico común. No es casual enton­
ces que se lo mencione como otro 
potencial “outsider” en pugna 
junto a figuras como el empresario 
Jorge Brito y el pastor Dante Gebel.

Pocos discuten la red de rela­
ciones que Hadad construyó du­
rante años. La novedad es otra: 
cerca del empresario aseguran que 
efectivamente evalúa la posibili­
dad de dar un paso hacia la políti­
ca electoral. Acorde a diversos 
sondeos, la figura del “outsider” 
como fenómeno hoy le cuesta más 

caro al Gobierno porque le dispu­
ta las cartas de la “renovación” y 
el “cambio” que al peronismo en 
su núcleo duro ideológico.

Un estudio de La Sastrería, la 
consultora de Raúl Timerman y 
JuanMalagoli, analizó el punto de 
partida de Hadad como último 
exponente de esa línea en saltar a 
las pistas. El empresario de los me - 
dios registra apenas 9,8% de ima­
gen positiva. A primera vista, el 
número parece bajo. Pero el dato 
más relevante está en otro lugar: 
el 52,6% de los consultados no lo 
conoce o todavía no construyó una 
valoración sobre él.

Ese desconocimiento, además, 
atraviesa las identidades políticas. 
Alcanza al 53% entre quienes vo­
taron a Milei en2023, al 54% entre 
los votantes de Massa y al 46% en­
tre quienes eligieron a Patricia 
Bullrich. Si logra instalarse, poten­
cialmente puede quitarle votos a 
todos. No es una particularidad 
exclusiva de Hadad. Es una carac­
terística que repite la lógica de 
Milei en 2023.

“Cuando una porción relevante 
de la sociedad —30%, 40%, hasta 
45% en algunos distritos— elige a 
un empresario, un comunicador o 
una figura mediática antes que a 
un dirigente de carrera, ese dato 
no es anecdótico: es la evidenciado

El empresario Jorge Brito, uno de los que se mueve con bajo perfily analiza salir a jugar a la cancha

El fenómeno hoy le 
cuesta más caro al 
Gobierno porque le 
disputa las cartas de 
“renovación” y “cambio”

que una parte del sistema de repre­
sentación dejó de funcionar”, sos­
tiene un trabajode DC Consultores, 
la firma de Aníbal Urios.

El mismo informe añade otra 
pista. Los outsiders con mejores 
números no serían figuras aleato­

rias ni simplemente rostros cono­
cidos. Comparten atributos asocia­
dos a gestión, desarrollo, capaci­
dad para atraer inversionesy reso - 
lución de problemas concretos; 
cualidades que, según esa lectura, 
parte de la sociedad dejó de reco­
nocer en la dirigencia tradicional.

La verdadera dimensión de ese 
espacio aparece en otro estudio que 
circuló por los despachos políticos. 
“Lo que viraliza no convence”, ela­
borado por la Facultad de Ciencias 
Sociales de la Universidad de Bue­
nos Aires (UBA) agrupó a quienes 
en2025votaron fuerzas provincia­

les, espacios federales, izquierda, 
en blanco o directamente no fueron 
a votar. El resultado fue un univer­
so cercano al 44% del electorado. 
Es un bloque potencialmente ma­
yor que el tercio que mantiene La 
Libertad Avanza y el 25% que con­
centra hoy el peronismo.

“El bloque más grande del elec­
torado argentino no está en ningu­
no de los dos polos”, resumió Víc­
tor Taricco, uno de los responsa­
bles del trabaj o. Lo definió como el 
“electorado a disputar” y que pue - 
de quebrar la polarización de los 
grandes bloques__

MARCHA AL MINISTERIO DE ECONOMÍA
Morosidad: la CGT pidió cambios 
en el BCRA y medidas para pymes
___ Victoria Lippo
___ mlippo@cronista.com

El triunvirato de la CGT le pre­
sentó al ministro de Economía, 
Luis Caputo, un comunicado en 
el que piden que tome medidas 
para aliviar la situación de en­
deudamiento que atraviesan 
familias y pymes.

Jorge Sola y Octavio Argüe- 
lio, dos de los triunviros de la 
CGT, presentaron en el Minis­
terio de Economía un comuni­
cado dirigido a Caputo.

El texto se titula “El equili­
brio macroeconómico debe in­
cluir una solución al endeuda­
miento y la morosidad de fa­
milias y pymes, reactivar la 

producción y el consumo, y 
poner en marcha la economía 
real”.

Al final de la misiva presen­
tada en la mesa de entradas de 
Balcarce, los dirigentes cierran 
el texto con una exigencia que 
apunta a aliviar la situación que 
hoy presiona al 12,8% de las fa­
milias endeudadas.

Primero, piden que el Banco 
Central recupere su función de 
regulación de la tasa de interés 
aplicable a préstamos banca- 
rios, aplicaciones financieras, 
billeteras virtuales y todo me­
dio susceptible de endeuda­
miento.

También solicitan que se 
analice la situación de endeu-

La CGT, las CTAy la UTEP convocaron a la movilización

“E1 endeudamiento no 
es un asunto privado, 
es una política de 
Gobierno” era el 
mensaje central

damiento pyme “que compro­
mete su capital de trabajo y 
amenaza la continuidad de su 
actividad, poniendo enjuego las 
fuentes de trabajo”.

Por último, plantean que se 
ponga en marcha un programa 
de refinanciación de deudas que 
atienda el alarmante nivel de 
morosidad, incluyendo niveles 
de tasas acordes a la evolución 

de los ingresos.
El ministro no pudo recibir el 

comunicado en mano ya que, 
según dijo en sus redes sociales, 
se encontraba en cama atrave­
sando un cuadro de fiebre.

La presentación del docu­
mento fue apenas pasadas las 15 
horas, cuando los triunviros 
llegaron al Palacio de Hacienda 
a través de la calle Alsina.

El documento plantea que la 
situación de atrasos en los pagos 
responde a la pérdida de capa­
cidad de ahorro, consumo y 
producción de la economía. 
“Cuando una familia deja de 
pagar la tarjeta de crédito o un 
préstamo, deja de consumir”.

La sede de Economía se en­
contraba vallada desde al me­
nos las 9 de la mañana__

mailto:mbeldyk@cronista.com
mailto:mlippo@cronista.com


12 Economía & Política Viernes 21 de agosto de 2026 I El Cronista

PULSEADA GLOBAL
El mundo debate como regular la inteligencia 
artificial sin perder la guerra tecnológica
La necesidad de establecer reglas que eviten el 
desarrollo de modelos que escapen al control 
humano choca con los incentivos de una 
competenciaferoz entre EE.UU. y China

► COLUMNISTA

Darío Mizrahi 
Periodista

“En inteligencia artificial esta­
mos muy por delante del se­
gundo, que es China. Nunca 
quiero subestimar a China, pero 
estamos por delante”, dijo Do­
nald Trump el miércoles du­
rante una reunión con empre­
sarios del sector. El presidente 
adelantó que será uno de los 
temas de conversación con Xi 
Jinping durante su visita desde 
el 24 de septiembre.

Los avances de una IA capaz 
de cualquier cosa, desde hac­
kear entidades por su cuenta 
hasta diseñar virus, hacen cada 
vez más urgente regular sus 
contornos. Pero la competencia 
por la primacía global crea el 
incentivo opuesto: evitar frenos 
que puedan darle ventaja al otro 
equipo.

Según el Stanford AI Index 
2026, EEUU produjo en el últi­
mo año 59 modelos notables 

frente a 35 de China. Pero en 
rendimiento la cosa está más 
pareja. Las últimas estimacio­
nes ubicaban primero a Claude 
Mythos 5 de Anthropic, segun­
do a GPT-5.6 Sol de OpenAI y 
tercero, con una performance 
apenas 2,7% menor, a Kimi K3, 
de la china Moonshot. Si se mide 
la capacidad de agentes de IA 
para utilizar herramientas y 
realizar tareas, Kimi K3 supera 
a GPT-5.6 y queda sólo por de­
bajo de Claude.

La necesidad de hacer algo 
creció el mes pasado tras un 
incidente sin precedentes re­
portado por OpenAI. Técnicos 
de la empresa probaban capa­
cidades de ciberataque en un 
entorno aislado. Pero los agen­
tes de IA encontraron una vul­
nerabilidad desconocida, la 
explotaron para acceder a in­
ternet, ejecutaron código en 
servidores y llegaron a infraes­
tructura de producción.

Anthropic revisó entonces 
141.006 ejecuciones de pruebas 
cibernéticas y encontró tres 
incidentes en los que modelos 
Claude habían accedido sin 
autorización a sistemas reales. 
Parece el comienzo de una pe­
lícula distópica inspirada en 
Terminator. La amenaza es 
crear modelos que el ser hu­
mano no pueda controlar ni 
comprender.

Ninguna empresa ni país va a

La amenaza es crear modelos de IA que escapen al control del humano

Ninguna empresa ni 
país va a frenar por sí 
solo porque eso 
supondría darle ventaja 
al adversario

frenar por sí solo porque eso 
supondría darle ventaja al ad­
versario. Si todos frenan al 
mismo tiempo, se evita ese 
problema. Pero un acuerdo así 
exigiría una cooperación entre 
Estados Unidos y China difícil 
de imaginar hoy.

Buena parte de la ventaja 
estadounidense parte de su su­
premacía en los fierros que 
sostienen la IA: las unidades de 
procesamiento gráfico (GPU) 
usadas para entrenar modelos.

La joya de la corona es Nvidia, la 
empresa más valiosa del mundo 
en cotización bursátil. Más del 
60% de la capacidad mundial de 
cómputo para IA se hace con 
Nvidia. Google y Amazon 
aportan buena parte del resto.

Huawei crece, pero desde 
muy lejos. Entonces entra en 
escena un actor crucial en la 
geopolítica global: la taiwanesa 
TSMC, que fabrica casi todos los 
chips con los que Nvidia diseña 
sus GPU. Huawei es desde 2019 
blanco de Washington. La coo­
perativa neuquina CALF se 
acaba de enterar de que la Casa 
Blanca va en serio.

Lo que empezó contra esa 
empresa durante el primer go­
bierno de Trump pasó a ser 
política de Estado en 2022. Bi­
den impuso restricciones para 

impedir que China comprara los 
chips más avanzados. También 
limitó la participación esta­
dounidense en determinadas 
fábricas chinas.

Pero China demostró que 
podía competir. DeepSeek sor­
prendió al mundo con modelos 
muy buenos, desarrollados con 
GPU de capacidades limitadas 
diseñados por Nvidia para el 
mercado chino. En sus nego­
ciaciones comerciales, Beijing le 
arrancó a Trump concesiones: 
flexibilizar las restricciones de 
acceso a procesadores a cambio 
de reabrir el grifo de tierras ra­
ras y minerales críticos, un 
mercado clave dominado por 
China.

No es lo único que hizo el gi­
gante asiático. OpenAI reveló en 
junio que hackers chinos usaron 
su modelo haciéndose pasar por 
estadounidenses para fabricar 
una campaña en redes sociales 
contra los centros de datos, 
donde se alojan los servidores 
de la IA. China también pasa a la 
delantera en la IA incorporada a 
robots, vehículos, fábricas y 
máquinas.

Como en la Guerra Fría, se 
están creando grandes bloques 
enfrentados. Estados Unidos 
creó el año pasado Pax Silica, 
que sería la OTAN de la IA: una 
coalición para asegurar cadenas 
de suministro de semiconduc­
tores, minerales críticos, cen­
tros de datos y modelos. China 
respondió con su Pacto de Var- 
sovia: la World Artificial Inte­
lligence Cooperation Organi­
zation, que busca seducir países 
con modelos abiertos que pue­
den ser adoptados sin depender 
de plataformas estadouniden­
ses__

POSIBLE PRISIÓN PREVENTIVA
Postergan la audiencia para definir 
el futuro de Cerimedo tras el ataque

___ El Cronista
___ Buenos Aires

La audiencia de medidas cau­
telares de Fernando Cerimedo, 
investigado por el ataque ar­
mado contra la abogada Nadia 
Beller, fue suspendida este 
jueves en Santa Cruz de la Sierra 
y reprogramada para hoy a las 
14.30. La decisión se tomó luego 
de que tanto el imputado como 
los representantes del Minis­
terio Público llegaran tarde al 
Palacio de Justicia.

La audiencia estaba prevista 

ayer por la tarde. Sin embargo, 
Cerimedo arribó después del 
horario fijado y los fiscales 
tampoco se hicieron presentes a 
tiempo. Ante esta situación, la 
Justicia resolvió suspender la 
sesión y establecer una nueva 
fecha para analizar el pedido de 
medidas cautelares presentado 
en su contra.

Cerimedo fue imputado en el 
marco de la investigación por el 
ataque armado contra Beller, 
quien resultó herida tras recibir 
tres impactos de bala. Luego del 
hecho, la abogada fue trasla-

El exasesor presidencial 
está acusado de idear 
un ataque a tiros contra 
Nadia Beller, a quien 
definió como “amiga”

dada a una clínica de Santa 
Cruz, donde recibió atención 
médica.

Beller afirmó públicamente 
que Cerimedo es su pareja y que 
está embarazada. Además, lo 
señaló como uno de los princi­

pales sospechosos de estar de­
trás del atentado contra su vida. 
Según sostuvo la abogada, el 
ataque habría tenido como ob­
jetivo silenciarla. A partir de sus 
declaraciones y de los elemen­
tos reunidos en la investigación, 
la Policía y la Fiscalía buscan 
determinar quiénes participa­
ron en la planificación y ejecu­
ción del ataque.

En la imputación formal 
presentada contra Cerimedo, el 
Ministerio Público sostiene que 
existen indicios y elementos 
probatorios que permitirían 
establecer, con probabilidad, 
que el acusado habría tenido 
algún grado de participación en 
el hecho investigado. Sobre esa 
base, los fiscales también fun­
damentaron la existencia de 
riesgos procesales y solicitaron 
su detención preventiva.

Tras haberse negado dos 

veces a hablar, este jueves el 
consultor político prestó de­
claración en forma voluntaria 
ante la Fiscalía y la Fuerza Es­
pecial de Lucha Contra el Cri­
men (FELCC) y contó que co­
noció a la abogada de 33 años en 
octubre de 2025 mediante un 
amigo en común. Definió su 
relación como una de “amistad, 
con ética y respeto”.

La Fiscalía pidió que Ceri­
medo sea enviado al penal de 
máxima seguridad de Chon- 
chocoro, ubicado en La Paz, por 
un período de hasta 180 días 
mientras continúa la investi­
gación. El Ministerio Público 
considera que la medida es ne­
cesaria para garantizar el nor­
mal desarrollo del proceso y 
evitar posibles obstáculos du­
rante la investigación. Beller le 
atribuyó influencia en el poder 
político local__
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INFORME DE BRADESCO SOBRE VISITA AL PAÍS
Misión de inversores: ven 
ancla fiscal y descartan 
medidas electorales

Bradesco destaca que a Milei le sobra ventaja, pero iría a balotaje.

Ejecutivos de Bradesco mantuvieron 17 reuniones 
con funcionarios, reguladores, consultores 
políticos, bancos, energéticas y empresas de 
infraestructura. Las conclusiones

___ Guillermo Laborda
___ glaborda@cronista.com

Tres días, 17 reuniones. El 
equipo de research de Bradesco 
recorrió la city porteña la se­
mana pasada y se sentó con 
funcionarios, reguladores, 
consultores políticos, bancos, 
energéticas y empresas de in­
fraestructura. Las dos conclu­
siones que se llevaron de vuelta 
a San Pablo: la tesis de reelec­
ción de Milei se mantiene in­
tacta y el ciclo crediticio parece 
estar más cerca de la estabili­
zación, con varios bancos se­
ñalando que los préstamos 
morosos alcanzaron su punto 
máximo entre el segundo y el 
tercer trimestre de 2026 y se­
ñales iniciales de recuperación 
en la demanda de préstamos

corporativos.
Según el informe de Bra­

desco al que accedió El Cronista, 
los analistas de la influyente 
entidad brasileña mantuvieron 
encuentros con José Luis Daza, 
Ernesto Talvi y Martín Vauthier 
del equipo económico. “Los 
funcionarios reiteraron la pos­
tura del gobierno de que no 
existe una disyuntiva entre 
desinflación y crecimiento, 
abogando en cambio por un 
círculo virtuoso impulsado por 
una menor inflación, menores 
tasas de interés y una recupe­
ración de la confianza. Las au­
toridades mantienen la con­
fianza en que los signos de re­
cuperación económica se harán 
cada vez más visibles antes de 
que se intensifique el ciclo 
electoral, al tiempo que enfati­

zan que la disciplina fiscal y la 
consistencia macroeconómica 
no se relajarán” destacan. “Las 
discusiones abarcaron inicia­
tivas para facilitar los présta­
mos hipotecarios (tentativos a 
través del Fondo de Garantía de 
Sostenibilidad, préstamos en 
dólares, inversión privada y 
proyectos de infraestructura 
basados en concesiones, al 
tiempo que dejaron claro que el 
Estado continuará priorizando 
soluciones impulsadas por el 
mercado en lugar de programas 
de estímulo directo”, agregaron.

El informe preparado por los

“El Estado continuará 
priorizando soluciones 
impulsadas por el mer­
cado en lugar de estímulo 
directo”, dice Bradesco.

En acciones recomiendan 
Vista Energy, Pampa 
Energía, TGS, Banco Ma­
cro e IRSA tras las con­
versaciones mantenidas.

economistas Murilo Riccini y 
Bernardo Keiserman tiene un 
capítulo sobre el encuentro con 
funcionarios del BCRA enca­
bezados por Vladimir Werning. 
“El Banco Central mantuvo una 
evaluación constructiva del 
proceso de desinflación y ex­
presó su confianza en que la 
normalización macroeconó­
mica continúa por buen cami­
no. Los funcionarios destacaron 
que el crecimiento del crédito, 
la convergencia de la inflación y 
la profundización financiera 
requieren tiempo y perseve­
rancia, en lugar de estímulos 
monetarios o fiscales adicio­
nales”, consigna Bradesco. “El 
debate también puso de relieve 
un sistema financiero más re­
siliente, balances más sólidos y 
una mayor confianza en los 

marcos de política monetaria en 
comparación con ciclos electo­
rales anteriores. En cuanto al 
crédito, el mensaje clave fue que 
las condiciones ya están mejo­
rando y deberían seguir nor­
malizándose gradualmente sin 
una intervención importante”, 
destacaron.

Del encuentro con Federico 
Aurelio (Aresco), el reporte 
destaca que, según el consultor 
político, a Milei le sobra ventaja, 
pero le falta primera vuelta. El 
escenario de balotaje, en cam­
bio, aparece mucho más parejo: 
52% a 48% a favor del Presi­
dente, según las estimaciones 
que manejó Aurelio. Ahí es 
donde entra la variable que más 
le importa a los bancos que leen 
este informe: la trayectoria de la 
inflación, los ingresos reales y 
las condiciones económicas 
domésticas ganan peso a me­
dida que se acerca la elección. 
Para Aurelio, hace falta una 
mejora más visible en el bolsillo 
de los hogares para que Milei 
pase de ser el candidato que li­
dera una elección fragmentada 
a ser, directamente, el favorito. 
Un dato técnico con conse­
cuencias políticas: la elimina­
ción de las PASO acelera la ló­
gica de construcción de coali­
ciones, porque obliga a los 
espacios a ordenarse más tem­
prano alrededor de alternativas 
presidenciales viables.

Del encuentro con Max Alier 
(Representante del FMI en 
Buenos Aires) subrayan que “la 
conversación se centró en el 
proceso de estabilización de 
Argentina y los avances logra­
dos en materia de inflación, 
cuentas fiscales y reconstruc­
ción institucional. La evalua­
ción del FMI fue, en general, 
constructiva, haciendo hincapié 
en que la acumulación de re­
servas sigue siendo un objetivo 
importante a mediano plazo, 
pero que la dirección general de 
las políticas económicas se 
mantiene positiva” . Suman que 
“los debates también sugirieron 
que los incentivos para que fu­
turas administraciones imple- 
menten cambios de política 
disruptivos han disminuido 
significativamente en compa­
ración con ciclos anteriores”.

“Mantenemos nuestra reco­
mendación de sub ponderar las 
acciones argentinas, principal­
mente del sector financiero, a la 
espera de evidencia más clara de 
un crecimiento sostenible del 
crédito, la normalización de la 
morosidad y tendencias de ren­
tabilidad más sólidas. Seguimos 
favoreciendo a Vista Energy, 
Pampa Energía, TGS, Banco 
Macro e IRSA”, concluyen__

SEGÚN LOS BANCOS
Depósitos poco 
atractivos 
versus créditos 
caros por mora 
y los impuestos
___ Pilar Wolffelt
___ pwolfelt@cronista.com

Mientras las tasas que las en­
tidades pagan para captar de­
pósitos están entre el 16% y el 
24% nominal anual, el costo de 
los préstamos personales se 
mantiene muy por encima de 
ese nivel. Un informe de FIDE 
pone el foco precisamente en 
esa divergencia y muestra que 
la tasa de los plazos fijos en 
pesos de 30 a 44 días pasó de 
29,03% en febrero a 21,15% en 
julio. Pero, del otro lado, las 
activas para las personas se 
mantuvieron considerable­
mente por encima, en torno al 
75% y la diferencia es todavía 
mayor cuando se observa el 
Costo Financiero Total (CFT).

“Están los costos regula- 
torios tales como el encaje, 
que es la parte de los depósitos 
que queda inmovilizada en el 
Banco Central por razones 
prudenciales y no se puede 
prestar. Luego están los costos 
operativos, que incluyen los 
salarios y cargas sociales así 
como también los de mante­
ner las sucursales. También 
incide de manera muy signi­
ficativa la carga de los im­
puestos”, informaron desde 
ABA a este medio. Asimismo, 
en las entidades sostuvieron 
que la tasa activa incorpora el 
costo de fondeo, pero también 
otros componentes del nego­
cio y, particularmente, el 
riesgo de que el cliente no 
devuelva el dinero. “La mora 
del sistema aumentó respecto 
de los mínimos de los últimos 
años y eso obliga a realizar 
mayores previsiones, que 
forman parte del costo del 
crédito”, explicó la fuente.

“Es importante señalar que 
esos spreads no se traducen 
automáticamente en una 
mayor rentabilidad para los 
bancos”, sostuvo una fuente 
del sector. Según explicó, la 
rentabilidad sobre patrimo­
nio (ROE) de la industria 
continúa baja en términos 
históricos y, en el negocio de 
individuos, “en muchos casos 
es incluso negativa”__

mailto:glaborda@cronista.com
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MOROSIDAD EN LA MIRA
Comenzó la 
rebelión contra 
una regulación del 
Banco Central

El Macro puso por primera vez números concretos a 
una discusión dentro de la banca: la diferencia entre 
la morosidad que muestran por exigencia del BCRA 
y laque refleja el verdadero deterioro de carteras

Gustavo Bazzán
Periodista

El Banco Macro puso por pri­
mera vez números concretos a 
una discusión que hasta ahora 
circulaba puertas adentro de la 
banca: la diferencia entre la 
morosidad que muestran los 
balances por exigencia del BCRA 
y la que las entidades consideran 
que refleja el verdadero dete­
rioro de sus carteras.

La protesta de los bancos 
contra una particular regulación 
del BCRA acaba de dar un paso 
más: la normativa obliga a una 
entidad a recalificar a un cliente 
aunque ese cliente esté pagando 
normalmente su crédito, si re­
gistra un deterioro significativo 
con otros bancos, financieras o 
billeteras digitales.

Ahora, el Banco Macro deci­
dió ponerle números al proble­
ma. En su balance correspon­
diente al segundo trimestre, la 
entidad informó que su cartera 
irregular alcanzó el 6,25% de la 
cartera total, contra 5,40% en el 
primer trimestre y 2,06% un año 
atrás. Es el número que surge 
bajo la normativa regulatoria del 
BCRA y muestra, a primera vis­
ta, un evidente deterioro de la 
calidad crediticia.

Pero inmediatamente des­
pués el banco introduce otro 
dato. Si en lugar de utilizar la 
definición regulatoria se toma la 
metodología de Pérdida Espe­
rada y se considera como cartera 
Situación 3 a los productos con 
más de 90 días de mora, la mo­
rosidad fue de 4,08%. La dife­
rencia no es menor: 2,17 puntos 
porcentuales.

El dato aparece en su balance 
del segundo trimestre y vuelve a 

poner bajo la lupa el denomina­
do “efecto arrastre”.

Y ahí aparece el verdadero 
dato político de este balance. El 
propio Macro advierte que la 
morosidad que surge de la nor­
mativa regulatoria puede ser 
superior a la morosidad efectiva 
de un cliente dentro del banco 
debido a las recategorizaciones 
obligatorias que establece el 
BCRA. Es exactamente el me­
canismo que la banca viene 
cuestionando desde hace meses.

El cliente que paga, pero igual 
aparece como moroso

La regulación no es nueva. El 
denominado “efecto arrastre” 
surge de las normas de clasifi­
cación de deudores y establece 
que, bajo determinadas condi­
ciones, una entidad debe reca- 
tegorizar a un cliente tomando 
en cuenta también su compor­
tamiento con otros acreedores. 
La Comunicación A 5998, por 
ejemplo, contempla la recate- 
gorización obligatoria cuando

Cuando un banco debe 
recategorizar a un cliente 
también debe constituir 
previsiones según el riesgo 
que defíne la regulación

EL CRONISTA 
Cartera Irregular Banco Macro S.A.
Evolución de la mora y préstamos Stage 3 (en %)

Fuente: Elaboración atocia en base a datos de blancas trimestrales de Banco Macro S.A.

existe una discrepancia de más 
de un nivel entre la clasificación 
de una entidad y la de otras dos 
entidades, siempre que esas 
acreencias representen en 
conjunto al menos el 40% del 
total informado.

CÓMO ARRASTRA

El objetivo del mecanismo es 
sencillo: evitar que un deudor 
que dejó de pagar en una entidad 
continúe siendo considerado un 
buen cliente por las demás. El 
problema, según los bancos, es 
que la regla también puede 
producir el efecto inverso.

Un cliente puede estar pa­
gando puntualmente su présta­
mo con Banco Macro, pero si su 
situación empeora con otros 
bancos y se cumplen las condi­
ciones previstas por la regula­
ción, Macro debe recategori- 
zarlo. Para los registros regula- 
torios, ese cliente pasa a tener un 
deterioro mayor aunque el cré­
dito de Macro continúe siendo 
atendido normalmente.

Por eso el banco hace una 
distinción que hasta ahora había 
sido fundamentalmente parte 
del debate privado del sistema 
financiero: una cosa es la moro­
sidad regulatoria y otra la que 
surge de observar exclusiva­
mente el comportamiento de los 
clientes con la propia entidad. El 
balance del Macro convierte esa 
discusión en un número.

Porque la morosidad “infla­
da” obliga al banco a establecer 
un ratio de cobertura mucho 
más alto. Este ratio mide el nivel 
de protección que tiene una en­
tidad financiera frente a los 
préstamos que no cobran o pre­
sentan alto riesgo de impago. 
Indica qué porcentaje de la car­
tera morosa está respaldado por 
dinero reservado (provisiones). 
Cumpliendo la normativa del 
BCRA, el ratio de cobertura, in­
formó ayer el Macro, es de 
148,8%. Midiendo la morosidad 
“real”, ese ratio cae a 95,4%. En

Cuando la morosidad se 
calcula con el stage 3, salta 
significativamente el ratio 
de deudores en situación 
irregular del banco 

otras palabras, hay una inmo­
vilización exagerada de pesos.

Los bancos no están diciendo 
que la mora no haya aumentado. 
De hecho, el Macro reconoce un 
deterioro. Lo que cuestionan es 
que el indicador regulatorio sea 
suficiente para medir cuánto se 
deterioró realmente la cartera de 
cada banco. Y el detalle de la 
composición del crédito agrega 
otra capa al análisis.

La cartera comercial irregu­
lar del Macro incluso mejoró: 
pasó de 1,34% a 0,85%, ima caída 
de 49 puntos básicos. El proble­
ma está concentrado en el cré­
dito a consumidores. Allí la 
morosidad pasó de 6,92% a 
8,42% en apenas un trimestre: 
una suba de 150 puntos básicos. 
Una de las razones por las que el 
Macro tiene un ratio de morosi­
dad menor al promedio del sis­
tema es que, como agente fi­
nanciero de las provincias de 
Salta, Jujuy, Misiones y Tucu- 
mán, puede dar préstamos a 
empleados públicos provinciales 
bajo el mecanismo “código de 
descuento”, es decir, descuenta 
de la cuenta salarial.

Es decir, hay un problema 
real de mora, especialmente en 
el crédito de consumo. Pero, al 
mismo tiempo, el propio balance 
muestra que la magnitud del 
deterioro cambia sustancial­
mente cuando se elimina el 
efecto de las recategorizaciones 
que exige la normativa.

Y esa distinción es la que 
empieza a adquirir relevancia 
económica. Más mora en el pa­
pel, más previsiones y menos 
crédito. Cuando un banco debe 
recategorizar a un cliente, tam­
bién debe constituir previsiones 
acordes con el riesgo que deter­
mina la regulación. Eso afecta el 
resultado, el patrimonio y el ca­
pital disponible para prestar.

En su balance, Macro informó 
un ratio de cobertura de 95,39% 
si se mide sobre la cartera irre­
gular determinada bajo la nor­
mativa regulatoria del BCRA.

Pero cuando la cobertura se 
calcula sobre Stage 3, es decir, 
sobre los créditos con más de 90 
días de mora, el ratio salta hasta 
148,8 por ciento.

La diferencia vuelve a mos­
trar cuánto cambia la fotografía 
según la definición utilizada.

Y ocurre justamente cuando 
la morosidad dejó de ser un 
problema marginal para con­
vertirse en uno de los principales 
temas del negocio financiero. 
Después de años en los que el 
riesgo crediticio estuvo relati­
vamente oculto detrás de una 
combinación de inflación, tasas 
reales negativas y liquidez 
abundante, el cambio de régi­
men monetario volvió a colocar 
la calidad de las carteras en el 
centro de la discusión.

Ahora los bancos tienen un 
incentivo mucho mayor para 
discutir cada punto de mora. 
Porque cada punto porcentual 
no es solamente una estadística. 
Puede significar más previsio­
nes, menos capital disponible, 
menor capacidad de otorgar cré­
dito y, finalmente, tasas más altas 
para empresas y familias__

RUEDA NEGATIVA
Cayeron las 
acciones de los 
bancos y el 
riesgo superó 
los 530 puntos

___ Pilar Wolffelt 
___ pwolffelt@cronista.com

El S&P Merval, logró soste­
nerse casi sin cambios gracias 
al mejor desempeño de las 
acciones energéticas, pero las 
de los bancos fueron muy gol­
peadas ayer y el riesgo país 
terminó en 532 puntos, con 
una suba diaria de 2,7%. El 
movimiento profundiza el 
deterioro que comenzó a ob­
servarse durante agosto y 
amplia la distancia respecto de 
los 400 puntos alcanzados en 
julio.

Los bonos globales cerraron 
con bajas generalizadas. Lo 
más golpeados: el GD35 
(0,92%), el GD38 (0,77%) y el 
GD41 (0,93%). El panorama 
fue similar entre los Bonares: 
el AL29 perdió 0,61%, el AL30 
(0,71%) y el AL35 (0,91%). 
Así, el riesgo país sumó alre­
dedor de 15 puntos en una sola 
jornada y quedó en su mayor 
nivel de los últimos meses. Los 
bonos argentinos acumulan 
importantes pérdidas durante 
agosto y el riesgo país revirtió 
buena parte de la compresión 
que había conseguido durante 
julio.

La cautela de los inversores 
también quedó reflejada en 
Nueva York, donde los bancos 
argentinos concentraron al­
gunas de las pérdidas más 
importantes entre los ADR. 
Banco Macro cayó 3,12%, 
BBVA Argentina retrocedió 
2,76% y Grupo Financiero 
Galicia perdió 1,13%. Super- 
vielle terminó sin cambios. El 
escenario fue diferente para 
las empresas vinculadas al 
sector energético. YPF avanzó 
1,72% y Transportadora de Gas 
del Sur ganó 1,85%, mientras 
Pampa Energía subió 0,19%.

En Buenos Aires, el S&P 
Merval terminó prácticamente 
estable, con una suba de 
0,05%, pero el comporta­
miento del índice escondió 
fuertes diferencias dentro del 
panel líder. Los bancos vol­
vieron a mostrar debilidad: 
Banco Macro cayó 2,20%, 
BBVA perdió 2,16% y Grupo 
Financiero Galicia retrocedió 
0,45%. En la vereda opuesta, 
Transportadora de Gas del 
Norte trepó 3,81%, Ecogas 
avanzó 3,24%, Transporta­
dora de Gas del Sur ganó 2,33% 
e YPF subió 2,02%. Uno de los 
factores que sostuvo a las 
energéticas fue el precio in­
ternacional del petróleo. El 
futuro del Brent para octubre 
terminó alrededor de los u$s 
93,25 por barril__

mailto:pwolffelt@cronista.com
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Alvin Kan
COO de Bitget Wallet

“El dólar cripto es dinero sin 
fronteras y sin límites para 
gastarlo, ahorrar o invertir”

La billetera cripto está creciendo en la Argentina y la región. “Los usuarios 
quieren acceder a dólares y usarlos” sostiene en diálogo con El Cronista

► LA ENTREVISTA

___ Leandro Dario
___ ldario@cronista.com

as stablecoins se convir­
tieron en una de las prin­
cipales puertas de entra­
da al mundo cripto en la

Argentina, pero su uso empieza 
a ir más allá de la cobertura 
frente a la inflación y la dolari- 
zación de ahorros. Pagos, re­
mesas, inversiones y cobros 
desde el exterior son la próxima 
frontera. Esa es la apuesta de 
Bitget Wallet, que busca posi- 
cionarse como una “aplicación 
de dinero” capaz de concentrar 
servicios que hoy proveen ban­
cos, flntech y billeteras cripto.

“En Argentina muchísima 
gente conoce las stablecoins y 
las está utilizando para enviar 
dinero, remesas y pagos. En 
Asia, hay más traders”, asegura 
Alvin Kan, COO de la compañía, 
en su primera visita al país.
—¿Qué cambió que crecieron 
los pagos sobre el trading?
—Bitget Wallet nació hace ocho 
años. Empezamos como una bi­
lletera en la que las personas 
podían guardar Bitcoin y Ethe- 
reum y hacer trading. En los úl­
timos dos años vimos una opor­
tunidad: las criptomonedas ya no 
son solamente un lugar para te­
ner activos y negociarlos. Son 
parte de la vida cotidiana. Eso 
significa usarlas para pagos dia­
rios, ya sea mediante QR, tarjetas 
o cuando viajás por el mundo. 
Entonces empezamos a integrar 
todas estas funciones y la canti­
dad de transacciones aumentó.
—¿Cuántos de los 100 millo­
nes de usuarios de Bitget Wa­
llet son activos?
—Los 100 millones son direc­
ciones de wallets. Si mirás los 
usuarios activos mensuales, el 
número sigue siendo grande. 
Antes teníamos una base mucho 
más concentrada en Asia, pero 
hoy estamos más distribuidos 
en Asia, África, Europa y Amé­
rica Latina, donde venimos 
creciendo hace un año. Vemos 
mucho crecimiento en merca­
dos emergentes. La gente de­
manda cada vez más dólares 
digitales. Si tuviera que resu-

“En Argentina 
muchísima gente 
conoce las stablecoins 
y ya las está 
utilizando. Es muy 
diferente de otros 
mercados, donde hay 
más trading”.

mirlo en una frase, lo que quie­
ren es: “Acceder a dólares y po­
der gastarlos”. Y encontraron en 
una billetera de autocustodia 
una manera sencilla de hacerlo.
—¿Cuántos usuarios tienen en 
la Argentina?
—Hoy tenemos alrededor de un 
millón de usuarios en América 
Latina. Argentina recién está 
empezando. El año pasado co­
menzamos a analizar el poten­
cial de la región: miramos Brasil, 
Argentina y a principios de este 
año empezamos a invertir con 
más fuerza. Acá parece que 
muchísima gente conoce las 
stablecoins y ya las está utili­
zando. Eso es muy diferente de 
otros mercados, donde puede 
haber una orientación mayor 
hacia el trading y un grupo de 
usuarios más de nicho.
—Si la inflación en Argentina 
continúa desacelerando y se 
eliminan todas las restriccio­

nes cambiarías, ¿qué ventaja 
tendría comprar dólar cripto 
en vez de comprar divisas en 
un banco tradicional?
—Cuando las personas piensan 
en devaluación o inflación no 
miran solamente un año, miran 
muchos años. ¿Podés confiar en 
los bancos? ¿Podés confiar en 
que la inflación no vuelva a su­
bir?. La gente todavía quiere 
tener dólares. Ahora, ¿los 
guardás como dólares fíat, como 
dólares digitales en un neoban- 
co? ¿O como stablecoins en una 
billetera cripto? No estoy di­
ciendo que la gente deba poner 
el 100% de su dinero en una bi­
lletera de autocustodia. Creo 
que la mayoría no lo haría. Pero 
puede colocar una parte. No se 
trata solamente de tener dóla­
res, también importa qué podés 
hacer con ellos. Si viajás al ex­
terior, por ejemplo, tenés mu­
cha más flexibilidad. Si querés 
enviar dinero a otra persona o 
hacer una remesa internacional, 
es más sencillo porque el dinero 
está en una blockchain y es una 
red global por naturaleza. Es 
dinero sin fronteras y sin límites 
respecto de lo que podés hacer.
—¿Cuál es la principal ventaja 
de la autocustodia frente a la 
custodia centralizada?
—En una billetera con custodia, 
le confiás tu dinero a otra per­

sona. Ellos tienen el dinero, lo 
administran y vos no tenés el 
control. En una billetera de au­
tocustodia, ni siquiera yo puedo 
hacer nada con tu dinero. Sola­
mente vos tenés las claves pri­
vadas. Nosotros somos una in­
terfaz para que puedas acceder a 
tu dirección en la blockchain. 
Hacemos que la experiencia sea 
sencilla, pero nadie puede tocar 
tu dinero. Creo que la autocus­
todia se convertirá en un movi­
miento, como fue la privacidad 
de datos. Cada vez más personas 
van a preguntarse: “¿Tengo 
control sobre mi dinero?”.
—Con el avance de los agen­
tes de inteligencia artificial, 
¿qué impediría que un agente 
moviera, por ejemplo, u$s 
10.000 de mi billetera sin au- 
torización? En ese ca­
so,¿quién es responsable?
—Los pagos mediante agentes 
todavía están en una etapa muy 
temprana. Hay mucho poten­
cial, pero antes de que esto se 
convierta en algo grande hay 
problemas que resolver. La in­
dustria tiene que trabajar en 
conjunto para crear un estándar 
para los pagos realizados por 
agentes de IA. También necesi­
tamos una capa de políticas o 
permisos para que los usuarios 
puedan controlar y supervisar 
esos pagos.
—¿Las stablecoins se están 
convirtiendo en el producto 
mainstream de la industria 
cripto, incluso por encima de 
Bitcoin o Ethereum?
—Las stablecoins ya son lo más 
mainstream. Se van a convertir, 
sin ninguna duda, en el principal 
motor de adopción. La gente ve 
las stablecoins como un sistema 
alternativo de banca o de dinero. 
Y tecnológicamente son supe­
riores a las finanzas tradiciona­
les para determinados casos. 
Cuando hacés un pago tradicio­
nal con tarjeta, el flujo de infor­
mación y el flujo de dinero son 
diferentes. Pero cuando hacés un 
pago con stablecoins, el flujo de 
información y el de dinero son 
uno solo, porque la operación se 
liquida en una blockchain. Eso lo 
hace muy eficiente. No hay nin­
guna razón por la que las fintech 
no deberían utilizar blockchain. 
Es una tecnología disruptiva 
para las finanzas.
Bitget aparece en la ruta del di­
nero investigada en la Argenti­
na por el caso LIBRA.Más de u$s 
1 millónfueron tranferidos por 
Hayden Davis en la exchange 
después de una reunión con el 
presidente Javier Milei. ¿Bitget 
marcó esa transferencia como 
sospechosa?

No estoy familiarizado con 
eso. Bitget Exchange y Bitget 
Wallet son compañías distintas.
—Desde el punto de vista del 
compliance, ¿una transferen­
cia de u$s 1 millón debería es­
tar sometida a controles?
—No puedo comentarlo porque 
no formo parte de sus operacio­
nes. Desde la perspectiva de Bit­
get Wallet, cuando hacés una 
transferencia hacia un banco, 
eso pasa por nuestros socios 
regula-dos y ellos realizan sus 
controles__

AL BCRA
Las fintech 
proponen 
mejorar la 
información 
crediticia

___ Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

La Cámara Argentina Fintech 
propuso ayer avanzar sobre 
cuatro ejes para frenar la 
morosidad que afecta al sis­
tema financiero:

Mej orar la información 
crediticia: la Central de Deu­
dores del Banco Central 
(Cendeu) refleja la situación 
de los créditos con un rezago 
de 60 días. Reducir ese plazo 
permitiría evaluar mejor a 
cada persona, prevenir acu­
mulación de deuda y dismi­
nuir los casos de fraude, ba­
jando así el costo del crédito.

Impulsar el Sistema de 
Finanzas Abiertas promovido 
por el Banco Central: bajo el 
principio de que las personas 
son dueñas de sus datos, este 
sistema permitiría que cada 
persona comparta informa­
ción hoy distribuida entre 
distintos organismos y enti­
dades. Contar con más datos 
permitiría evaluar mejor a 
cada solicitante y ofrecer 
créditos más económicos.

Revisar la carga impo­
sitiva, que afecta a todos los 
proveedores y termina ele­
vando el costo que afrontan 
quienes necesitan acceder a 
un crédito.

Promover herramien­
tas de educación y soluciones 
tempranas: las empresas 
trabajan para que las perso­
nas puedan tomar mejores 
decisiones, a la vez que acer­
can refinanciaciones y re­
programaciones que permi­
tan actuar antes de que los 
atrasos se agraven.

“La Argentina necesita 
más y mejor crédito formal. El 
desafío es construir un mer­
cado de crédito más profun­
do, competitivo y de largo 
plazo, con mejor información 
y menores costos para los 
usuarios”, proponen.

Según Analytica, si se 
analiza la situación por per­
sonas se observa que hay 20,8 
millones de individuos con al 
menos un crédito formal en el 
país, de los cuales 5,8 millones 
registran atrasos superiores a 
90 días en el pago de sus cuo­
tas. Separados según el tipo de 
proveedor observó que:

Los bancos tienen 14,3 
millones de deudores, con 2,45 
millones en mora.

Las fintech tienen 10,1 
millones de deudores y 2,41 
millones en mora.

El resto de proveedores 
tiene 5,2 millones de deudores y 
2,7 millones están en mora._

mailto:ldario@cronista.com
mailto:mgorodisch@cronista.com
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SEGÚN DEPÓSITOS DE CADA ENTIDAD
Bancos públicos darán puntapié 
inicial a los créditos en dólares
Le seguirán los bancos privados de capital 
nacional, que apuntarán a constructorasy 
desarrolladoras inmobiliarias, para sacarle 
clientes a las entidades extranjeras si no prestan

------Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

“Por ahora solo pensamos pres­
tarles a las desarrolladoras in­
mobiliarias y con cautela según 
balance. Se había pensado tam­
bién para financiar importacio­
nes, pero por ahora las áreas de 
riesgos tienen que ver flujos de 
fondos y no quedar descalza­
dos”, admite el banquero de una 
entidad privada nacional, en 
alusión a los créditos en dólares a 
las empresas que no generen 
divisas.

La banca extranjera es re­
nuente a sumarse a la iniciativa, 
pero en la City prevén que ape­
nas un banco nacional de los 
grandes empiece a dar créditos 

en dólares y se quede con los 
clientes premium de los otros, el 
resto de los bancos, aunque sea 
por seguidismo, va a tener que 
sumarse. Claro que será muy 
prudencial, con triple refuerzo 
de garantías.

Andrés Reschini, titular de la 
consultora F2, ve probable que 
los bancos públicos más afines a 
la Nación salgan a tratar de 
marcar la cancha de algún modo 
y ofrezcan mejores condiciones 
intentando que el resto los siga. 
Pero puede que así como los 
bancos podrían mostrarse cau­
tos, los tomadores de crédito 
también podrían adoptar esa 
postura: no imagino un boom 
dada la incertidumbre electoral 
y el riesgo que ello hace suponer

“Por ahora solo pensamos 
en otorgarles préstamos a 
las desarrolladoras in­
mobiliarias y con cautela, 
según balance”, revelan 
los banqueros

en materia cambiaria”.
Ramiro Tosi, de Surameri- 

cana Visión, ve difícil que en las 
condiciones actuales de la eco­
nomía haya un monto signifi­
cativo de préstamos, porque 
además depende del fondeo 
(nivel de depósitos en dólares) 
de cada banco y de cómo venga 
su rentabilidad y mora. Otro 
punto, que menciona Gustavo

Neffa, director de Research for 
Traders, es el temor por una 
eventual devaluación, por lo cual 
estima que no se llegará al má­
ximo de la capacidad prestable, 
del 15% de los depósitos.

El analista Mauro Mazza 
aporta otro factor clave: “Si los 
bancos van a prestar a un año 
tienen que ser entre ahora y no­
viembre, porque ya desde di­
ciembre no te dan las fechas para 
evitar que el crédito finalice 
cuando asuma el próximo go­
bierno”. Será ventajoso, a su 
juicio, para los proveedores ar­
gentinos de cadenas de valor de 
los exportadores, al poder en­
deudarse a una tasa que podría 
ser del 8% en dólares, contra el 
35% en pesos. El tema es que los 
bancos preferirían subirse a es­
tos créditos cuando el tipo de 
cambio no esté pisado como 
ahora.

Maximiliano Ramírez, di­
rector de Lambda Consultores, 
cree que estamos entrando en 
una nueva etapa: “La reciente 
flexibilización regulatoria abre 
una oportunidad para que los 
bancos nacionales ganen prota­
gonismo y disputen participa­
ción de mercado”.

Probablemente, muchas en­
tidades van a intentar capturar 
clientes corporativos que histó­
ricamente operaban con bancos 
extranjeros, sobre todo aquellas 
empresas que tienen comercio 

exterior o flujo vinculado al dó­
lar. La clave va a estar en quién 
tenga mayor capacidad de fon­
deo y apetito de riesgo.

Respecto del plazo, no cree 
que los bancos piensen exclusi­
vamente en diciembre de 2027: 
“Toman decisiones con varios 
escenarios, y después de la ex­
periencia argentina, siempre 
existe una sensibilidad especial 
frente al riesgo cambiario. Pero 
el sistema financiero tiene li­
quidez elevada y necesita 
transformarlos en crédito”.

Lo más probable es que “ve­
amos una primera etapa de 
mucho foco en compañías con 
ingresos dolarizados o capaci­
dad demostrada de generar di­
visas, y después una expansión 
gradual hacia otros segmentos”. 
Más que una apuesta electoral, 
le parece que la discusión es el 
manejo del riesgo. Si la estabi­
lidad macroeconómica se con­
solida y el régimen cambiario 
logra credibilidad, los plazos 
tenderán a extenderse.

“Si aparecen dudas sobre la 
sostenibilidad del esquema, 
naturalmente los bancos prio- 
rizarán operaciones más cortas 
y clientes con coberturas más 
fuertes. El mercado todavía está 
construyendo esa confianza y 
por eso veremos una expansión 
gradual, no una explosión de 
crédito en dólares de un día para 
otro”, concluye Ramírez__

VISIÓNIÍ DERIS 2026
Edición 1179 Aniversario

mailto:mgorodisch@cronista.com
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Premio
Faena New Yorkfue elegido 
Mejor Hotel Nuevo en los 
Virtuoso Global Awards2026, 
a menos de un año de su 
apertura en Manhattan. El 
reconocimiento representa un 
nuevo capítulo en la expansión 
internacional de la marca.

EL “REY DEL FRACKING” EN EE.UU
El gigante Continental se queda con el 50% 
de Phoenix e invierte u$s 4000 millones
La operación crea un nuevo gigante petrolero y 
refuerza el interés extranjero por la industria del oil & 
gas local, en proceso de expansión y con 
exportaciones récord

___ El Cronista
___ Buenos Aires

La petrolera estadounidense Con­
tinental Resources acordó adqui­
rir una participación del 50% en 
Phoenix Global Resources, la 
compañía controlada mayorita- 
riamente por Mercuria Energy 
Group, en una operación que da­
rá lugar a una nueva plataforma 
conj unta para desarrollar activos 
en Vaca Muerta.

El acuerdo fue anunciado ayer 
y contempla que, una vez com­
pletada la transacción, Mercuria 
y Continental sean titulares en 
partes iguales de Phoenix y tra­
bajen junto al equipo de la com­
pañía en la expansión de sus ope­
raciones en la Argentina. La ope­
ración todavía está sujeta a la 
negociación y firma de los acuer­
dos definitivos, al cumplimiento 
de las condiciones de cierre y a las 
aprobaciones regulatorias co­
rrespondientes.

La plataforma conjunta crea 
un portafolio en Vaca Muerta que 
abarca aproximadamente 
163.000 acres netos distribuidos 
en seis bloques

Habrá un despliegue de capital 
estimado de más de u$s 4000 mi­
llones en los próximos cinco años.

La nueva plataforma reunirá 
aproximadamente 163.000 acres 
netos distribuidos en seis bloques 
de Vaca Muerta. El portafolio es­
tará integrado por los intereses 
de Phoenix en Mata Mora Norte, 
Mata Mora Sur, Confluencia Nor­
te y Confluencia Sur; la participa­
ción operada de Continental en 
Los Toldos II Oeste; y participa­
ciones adicionales del bloque 
Bajo del Toro Este, actualmente 
propiedad de Integra.

El objetivo es llevar la produc­
ción de Phoenix desde los actua­
les 28.000 barriles equivalentes 
de petróleo por día a más de 
100.000 barriles equivalentes 
diarios durante los próximos cin­
co años. Para alcanzar ese nivel, 

las compañías prevén desplegar 
más de u$s 4.000 millones de ca­
pital durante el mismo período.

De concretarse ese crecimien­
to, Phoenix quedaría posicionada 
como uno de los mayores opera­
dores y productores privados de 
Vaca Muerta, en una apuesta que 
combina la plataforma que Mer­
curia y Phoenix desarrollaron en 
la Argentina con la experiencia 
de Continental en la explotación 
de recursos no convencionales a 
gran escala en Estados Unidos.

Continental desembarcó en el 
país en noviembre de 2025, con 
la compra de un yacimiento de 
Pluspetrol. Luego, llegó a un 
acuerdo conPAEparauna expío - 
tación conjunta.

El dueño y fundador de Conti­
nental Resources es el millonario 
estadounidense Harold Hamm, 
al que también se lo conoce como 
“el rey del fracking”, por haber 
sido pionero en esa técnica del 
shale en Estados Unidos.

El portafolio combinado tam­
bién tiene relevancia dentro del 
Régimen de Incentivo para Gran­
des Inversiones (RIGI), bajo el 
cual está prevista la calificación 
de los activos, según informó la 
compañía.

UNA NUEVA ALIANZA

“Estamos muy orgullosos de ha­
ber concretado un sueño y un 
compromiso de larga data: trans­
formar a Neuquén en una plata­
forma internacional que se ex­
tiende a la provincia de Río Negro, 
y llevar el petróleo de la Argenti­
na al mercado mundial. Mercuria 
fue el socio ideal para llegar hasta 
acá. Junto con Continental, esta­
mos seguros de que construire­
mos uno de los productores de 
petróleo no convencional de me­
jor desempeño. Phoenix ha de­
mostrado su excelencia”, explicó 
Nicolás Mallo Huergo, Chief Exe­
cutive Officer de Integra

La operación profundiza ade­
más la relación entre Continental

Pozos de Phoenix en Río Negro

La producción actual 
supera los 28.000 
barriles de petróleo y 
apunta a superar los 
100.000

y Mercuria. Ambas compañías ya 
son socias en Pecos Power Plant, 
una central de generación eléc­
trica en Texas.

Para Continental, el desem­
barco con una participación del 
50% en Phoenix representa una 
ampliación significativa de su 
exposición a la Argentina y a Va­
ca Muerta.

La compañía estadounidense 
destacó que las reformas impul­
sadas por el Gobierno de Javier 
Milei contribuyeron a despertar 
su interés en el país y a reforzar 
su confianza en las perspectivas 
de largo plazo.

Doug Lawler, presidente y CEO 
de Continental, señaló que la 
compañía considera a Vaca Muer­
ta un recurso de clase mundial y 
que la combinación del potencial 
argentino, la plataforma de Phoe­
nix y la experiencia de Continen­
tal puede contribuir a posicionar 
al país como un actor global en 
petróleo y gas natural.

Desde Mercuria, Brian Falik, 
Global Chief Investment Officer, 
definió la operación como “una 
extensión natural de la relación 
entre ambas compañías hacia una 
de las principales formaciones de 

shale del mundo” El objetivo de­
clarado es continuar invirtiendo 
en la Argentina para construir uno 
de los principales productores in­
dependientes de Vaca Muerta.

EL CRECIMIENTO DE PHOENIX

Phoenix viene creciendo en Neu­
quén y Río Negro. La empresa 
multiplicó por cinco su produc­
ción neta en los últimos cinco 
años, al pasar de cero a 25.000 
barriles diarios, con apenas el 
15% de su acreage desarrollado. 
Actualmente, Phoenix es la sex­
ta mayor productora de petróleo 
crudo de Vaca Muerta y está con- 
trolada por Mercuria Energy 
Group.

La llegada de Continental bus­
ca acelerar esa trayectoria. La 
compañía estadounidense apor­
tará su experiencia técnica y ope­
rativa en el desarrollo de hidro­
carburos no convencionales a 
gran escala, mientras que Phoe­
nix mantendrá como activo cen­
tral el conocimiento acumulado 
sobre la operación de sus bloques 
en la cuenca.

Pablo Bizzotto, CEO de Phoe­
nix, sostuvo que la incorporación 
de Continental permitirá fortale - 
cer las capacidades técnicas y 
operativas de la compañía y avan­
zar hacia la construcción de uno 
de los principales operadores 
independientes de Vaca Muerta.

TERCER DEAL

Se trata del tercer acuerdo en Ar­
gentina negociado Harold Hamm,

ELOGIOS A MILEI

“Ha hecho lo 
correcto y los 
cambios necesarios”

Harold Hamm, el “rey del 
fracking” ha elogiado al 
presidente Javier Milei. “Ha 
hecho lo correcto. Tiene a 
las personas adecuadas en 
los puestos adecuados y está 
realizando los cambios ne­
cesarios día a día... Todos 
estamos muy animados con 
el liderazgo que ha demos­
trado”, declaró Hamm al 
Financial Times. Las refor­
mas de Milei han reavivado 
el interés internacional en la 
industria petrolera, según 
esa prestigioso medio bri­
tánico.

La construcción de 
nuevos oleoductos en la 
cuenca de Vaca Muerta y las 
posibles terminales de gas 
natural licuado también 
están impulsando un auge 
de la producción.

Según datos de Rystad 
Energy, se prevé que la 
producción de petróleo en 
Argentina alcance un récord 
de 1 millón de barriles dia­
rios este mes, frente a los 
823.000 barriles diarios del 
año pasado__

F" MKgB
el magnate del gas de esquisto de 
80 años desde noviembre, cuando 
Continental adquirió activos en 
la misma cuenca a Pluspetrol. En 
enero, Hamm compró participa­
ciones en yacimientos de gas de 
esquisto argentinos a Pan Ameri­
can Energy, una productora local 
copropiedad de la petrolera bri­
tánica BP.

Hamm, un influyente partida­
rio del presidente republicano 
Donald Trump, ha forjado estre­
chos lazos con el líder argentino 
Javier Milei, un aliado del presi­
dente estadounidense que impul­
sa una agenda de desregulación 
radical y ha ofrecido incentivos 
para importantes proyectos de 
petróleo y gas, según consigna el 
Financial Times.__
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INDUSTRIA LÁCTEA
La histórica marca de dulce
de leche San Ignacio quedó
en manos mexicanas

El dulce de leche San Ignacio se exporta 18 países

Elgrupo MIYM cerró la transacción y adquirió su 
tercera compañía en el país. Alejandro Reca, 
histórico accionistay gerente general, dejó la 
empresa después de casi 15 años

___ Ricardo Quesada
___ rquesada@cron¡sta.com

La icònica marca de dulce de 
leche San Ignacio ya tiene nuevo 
dueño. El grupo Mexicana de 
Industrias y Marcas (MIYM) 
cerró la adquisición de la tra­
dicional empresa santafesina, 
en una operación que El Cro­
nista había anticipado en junio, 
cuando las negociaciones to­
davía estaban en curso.

Además, el cambio de manos

SEGÚN UN INFORME DE LA CACE
Las ventas del comercio electrónico 
cayeron 4,1% en el primer semestre

------R.Q.
___ rquesada@cronista.com

La actividad del comercio elec­
trónico mantuvo el crecimiento 
nominal durante el primer se­
mestre, aunque con una diná­
mica diferente a la de los últimos 
años. La facturación alcanzó los 
$ 19,53 billones, con un aumento 
nominal de 28% interanual, 
mientras que las órdenes de 
compra subieron 21% y las uni­
dades vendidas, 22 por ciento.

El cambio aparece con ma­
yor claridad en el valor de las 
operaciones. El ticket promedio 
llegó a $ 107.597 y avanzó ape­
nas 5% interanual, una evolu­
ción que refleja el mayor peso 
de categorías de menor valor y 

marcó la salida de Alejandro 
Reca, quien estuvo casi 15 años 
vinculado con San Ignacio y 
durante buena parte de ese pe­
ríodo fue accionista y gerente 
general. El ejecutivo confirmó 
su salida con una carta en la que 
hizo un balance de su paso por 
la compañía y aseguró que deja 
una empresa preparada para 
una nueva etapa.

“Hace casi quince años entré 
a San Ignacio como parte del 
equipo gerencial. Hace unas 

el comportamiento de los pre­
cios en algunos de los princi­
pales rubros del canal.

Al mismo tiempo, la factu­
ración del semestre quedó por 
debajo de la inflación intera­
nual, que fue de 33,5%. En tér­
minos reales, el resultado im­
plica una baja de alrededor de 
4,1%. Solo en 2024 la caída ha­
bía sido mayor.

El resultado adquiere mayor 
relevancia cuando se mira la 
evolución de los últimos años. En 
2023, la facturación había 
avanzado 125%, apenas dos 
puntos por debajo de la inflación 
de 127,2%. En 2024, la distancia 
se amplió: el e-commerce creció 
248%, unos 23 puntos menos 
que los precios, y el ticket pro­

semanas, cumplidas etapa y 
objetivo, dejé la compañía como 
gerente general”, escribió Reca. 
En el mismo mensaje sostuvo 
que San Ignacio tiene “sentadas 
las bases de una mejor organi­
zación” y que quedó reposicio- 
nada tanto en el mercado local 
como en el exterior.

MIYM ya había avanzado 
este año con la compra de Lác­
teos Karina, de Santa Fe, y Lác­
teos Aurora, de la provincia de 
Buenos Aires, por lo que San Ig­
nacio se convierte en su tercera 
adquisición en la Argentina.

Aunque no se informó el

El grupo MYIM ya había 
adquirido la 
bonaerense Lácteos 
Aurora y la santqfesina 
Lácteos Karina

monto de esta operación, el es­
tudio Abeledo Gottheil había 
indicado en junio que había 
asesorado a MIYM en la adqui­
sición del 100% de las acciones 
de San Ignacio, además de Lác­
teos Karina y Lácteos Aurora. El 
estudio precisó que las tres 
operaciones habían sido es­
tructuradas progresivamente 
durante 2025 y 2026 y que, en 
conjunto, involucraban una in­
versión comprometida de unos 
US$ 40 millones entre precio de

El ticket promedio creció solo 
un 5% interanual

adquisición y financiamiento.
Por otra parte, la documen­

tación societaria publicada en 
junio ya mostraba cambios en la 
estructura de San Ignacio. En 
una asamblea del 10 de junio, la 
compañía pasó a tener un solo 
accionista, modificó su deno­
minación a Establecimientos 
San Ignacio S.A.U. y aceptó la 
renuncia de sus autoridades 
anteriores.

En su despedida, Reca repasó 
el proceso de transformación 
que atravesó la compañía du­
rante los últimos 15 años.

Según describió, cuando 
llegó encontró una empresa con 
“limitaciones productivas, co­
merciales y financieras” y con 
dificultades también en su re­
lación con el gremio y el regu­
lador.

Junto con el equipo geren­
cial, sostuvo, implemento 
cambios internos y trabajó so­
bre la estructura de la compa­
ñía. En ese proceso puso espe­
cial énfasis en el personal: 
“Ninguna transformación es 
sustentable si no la lleva ade­
lante también la gente que hace 
la compañía día a día”, escribió.

Entre los avances que des­
tacó, mencionó nuevos pro­
ductos, mayor productividad, 
mejoras en la calidad y en el 
monitoreo de la materia prima, 
instalaciones renovadas, una 
mayor profesionalización y un 
sistema de gestión integrado. 
También señaló cambios en la 
gobernanza, mayor incorpora­
ción de mujeres y profesionales 
universitarios y un esquema de 
incentivos para completar es­
tudios.

“Hoy, San Ignacio cuenta un 
liderazgo sólido, una cultura 
actualizada, nuevos productos, 
mayor productividad, com­
promiso ambiental, mejor go­
bernanza corporativa y un po- 
sicionamiento incuestionable 
en los mercados doméstico y 
externo”, afirmó__  

medio cayó 5% en valores cons­
tantes. En 2025, en cambio, el 
sector había recuperado terreno 
frente a la inflación.

Sin embargo, el dato de fac­
turación no refleja por sí solo lo 
que está ocurriendo con el 
consumo online. Las órdenes de 
compra crecieron 21%, hasta 
181,5 millones, mientras que las 
unidades vendidas aumentaron 
22%, hasta 248 millones. El 
ticket promedio llegó a 
$107.597, apenas 5% por encima 
del año anterior.

Además, Gustavo Sambu- 
cetti, director ejecutivo de la 
Cámara Argentina de Comercio 
Electrónico (CACE), explicó 
durante que el avance de cate­
gorías de mayor frecuencia y 
menor ticket ayuda a entender 
por qué crecen las órdenes y las 
unidades a un ritmo mayor que 
la facturación. A eso se suma 
que algunos productos de elec­
trónica y línea blanca aumen­
taron sus precios por debajo de 
la inflación, en un contexto de 
mayor oferta y competencia.-

TIENE 3 PLANTAS
La Verónica 
está paralizada 
y presentó su 
concurso 
preventivo

___ El Cronista
___ Buenos Aires

La láctea Verónica se presentó 
en concurso preventivo ante 
la Justicia, después de más de 
un año de crisis financiera y 
productiva.

La compañía, propiedad de 
la familia Espiñeira, llega a 
esta instancia con sus tres 
plantas de Santa Fe -Totoras, 
Lehmann y Suardi- práctica­
mente paralizadas y con una 
deuda que se fue abultando a 
lo largo de los últimos meses.

Actualmente, según re­
gistros del BCRA, la compañía 
tiene una deuda bancaria de $ 
4745 millones y un pasivo por 
$ 11.200 millones en cheques 
rechazados.

La noticia llega días des­
pués de que el sindicato de la 
leche, Atilra, anunciara la 
reactivación “parcial y tran­
sitoria” de la planta de Suardi, 
a través de un contrato a fasón 
suscrito con Copalac, una 
firma cordobesa.

Verónica, que llegó a em­
plear a unas 700 personas, 
hoy cuenta con una dotación 
de 438 trabajadores bajo 
convenio distribuidos entre 
sus tres plantas y dos depósi­
tos. Sin embargo, desde enero, 
alrededor de 320 empleados 
permanecen sin tareas y la 
empresa mantiene una deuda 
por salarios y cargas sociales.

Su crisis comenzó en 2017 
y se profundizó luego de la 
muerte del fundador de la 
empresa, Francisco Gonzalo 
Espiñeira. Según fuentes del 
sector, el principal problema 
radica en que la familia no 
llega un acuerdo sobre qué 
destino darle a la láctea, si 
venderla o continuar con la 
conducción de la empresa.

Tal es así que siempre re­
suenan rumores sobre su po­
sible venta. Hubo diferentes 
jugadores interesados en 
quedarse con la firma como la 
francesa Savencia y la cana­
diense Saputo.

A esto se sumó que las 
unidades productivas se en­
contraban sin servicios como 
luz, gas, agua e insumos, 
además de haber dejado de 
producir a fasón, su único 
ingreso hasta el momento.

La presentación judicial es 
el último capítulo de una cri­
sis que tuvo distintos intentos 
de salida. En 2025, la empresa 
llegó a mantener sus plantas 
paralizadas durante varios 
meses, retomó la producción 
y volvió a detenerla a co­
mienzos de este año__

cron%25c2%25a1sta.com
mailto:rquesada@cronista.com
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EN JUJUY Y SALTA
Dos mineras 
invertirán u$s 4700 
millones en dos 
proyectos de litio

La china Ganfeng y la canadiense Lithium Argentinaya 
tienen un proyecto en producción en jujuy, que quieren 
ampliar con un RIGI. Y juntaron activos en Salta, a la 
espera de un guiño oficial

___ Martín Bidegaray
___ mbidegaray@cronista.com

La china Ganfeng y la canadiense 
Lithium Argentina planean inver­
tir u$s 4700 millones en produc­
ción de litio en Jujuy y Salta.

Ambas avanzan con en la am­
pliación de la producción de litio 
en Cauchari-Olaroz (Jujuy), don­
de ya posee un RIGI aprobado por 
u$s 1241 millones. También pla­
nean el desarrollo Pozuelo-Pastos 
Grandes en Salta, donde pidieron 
el estímulo oficial para una inver­
sión de u$s 3000 millones. Hasta 
ahora, no salió.

“En Cachauri-Olaroz, nuestra 
idea es llegar a 85.000 toneladas, 
una suba de entre40.000y 45.000 
toneladas con respecto a la produc­
ción actual”, explica Ignacio Elo- 
rrio, vicepresidente ejecutivo a 
cargo de Lithium Argentina. Esti­
ma que la inversión total ascende­
rá a u$s 1300 millones.

En Salta, el proyecto es Pozue­
los-Pastos Grandes (PPG). El RIGI 
pedido es por u$s 3000 millones, 
pero el desembolso final podría 
trepar a u$s 3400 millones, según 
Elorrio.

Ignacio Celorrio, vicepresidente ejecutivo de Lithium Argentina, contento con los precios

Entre ambos, hay u$s4700 mi­
llones enjuego. “Son proyectos 
distintos. El de Jujuy ya está en 
producción y buscamos en una 
ampliación. Salta está en otra eta­
pa, y el potencial es de 150.000 
toneladas”, define el ejecutivo.

Durante el segundo trimestre 
de 2026, Cauchari-Olaroz generó 
u$s 174 millones de ingresos, pro­
dujo 9280 toneladas de carbonato 
de litio y obtuvo un EBITDA ajus­
tado de u$s 110,3 millones. Ade­
más, generó u$s 141,1 millones de

En Cachauri producen 
45.000 toneladas, con 
la proyección de llegar 
a 85.000 toneladas en 
una ampliación

En Salta, el proyecto 
es más grande, pero no 
arrancó la producción. 
Presentó un RIGI de u$s 
3000 millones 

flujo de caja libre de operaciones 
en apenas tres meses.

La china Ganfeng Lithium es 
uno de los grandes jugadores mun­
diales del sector y en la Argentina 
construyó ima cartera de proyec­
tos. Enjujuy, posee un 46,7% -es el 
socio mayoritario y operador- de 
Cachauri-Olaroz. Lithium Argen­
tina tiene el 44,8% y es el socio 
estratégico. La estatal jujenajem- 
se posee el resto.

El mismo grupo (Ganfeng y Li­
thium) impulsa el desarrollo de 
Pozuelos-Pastos Grandes en Salta. 
Aplicaron para un RIGI, aún no 
hubo aval oficial.

EL ÉXITO IUJEÑO

Cauchari-Olaroz comenzó a pro­
ducir comercialmente en 2023 y 
fue escalando rápidamente. Pasó 
de unas 6000 toneladas en su pri­
mer año a más de25.000toneladas 
en 2024y a entre 30.000 y 35.000 
toneladas en 2025.

Durante el primer semestre 
operó al 95% de su capacidad, con 
una guía anual de entre 35.000 y 
40.000 toneladas.

El precio jugó a favor. En el tri­
mestre, el carbonato de litio se 
vendió a un precio promedio rea­
lizado de aproximadamente u$s 
19.563 por tonelada, lo que dejó un 
margen operativo de caj a del 70%.

En mayo de2026, la expansión 
Etapa 2 fue aprobada dentro del 
RIGI. El programa contempla 
agregar45.000toneladas anuales 
de capacidad, llevando el diseño 
total de la operación hasta apro­
ximadamente 85.000 toneladas 
por año. La inversión prevista 
para esa ampliación es de u$s 1241 
millones.

En Salta, Ganfeng y Lithium 
Argentina están consolidando dis­
tintos activos bajo Pozuelos-Pastos 
Grandes (PPG). El objetivo es crear 
una plataforma integrada de hasta 
150.000toneladas anuales de car­
bonato de litio equivalente, en tres 
etapas. Aun si Cauchari-Olaroz 
(que ya está en producción) llega­
rá a ampliarse a las 85.000 tonela­
das, el proyecto de Salta es por 
casi el doble__
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Pablo Sonne es el creador de Rever Pass

CAIDA EN VENTAS
Crisis en Rever Pass y 
ayuda provincial a 
textiles de Catamarca
___ El Cronista
___ Buenos Aires

La crisis del sector textil sumó 
un nuevo caso. IGT33, la em­
presa dueña de las marcas de 
indumentaria Rever Pass y Be 
Rebel, se presentó en con­
curso preventivo con una 
deuda que supera los $ 7000 
millones.

La compañía, que tiene 
más de cuatro décadas en el 
mercado argentino, llegó a 
esta instancia después de un 
año en el que sus ventas ca­
yeron casi 24% y las pérdidas 
superaron los $ 4300 millo­
nes.

Actualmente, la empresa 
cuenta con más de 100 tra­
bajadores, 13 locales en cen­
tros comerciales y una planta 
industrial en Ricardo Rojas, 
partido de Tigre, donde con­
centra parte de su producción 
y las áreas comerciales, ad­
ministrativas y logísticas.

Un grupo de marcas corrió 
mejor suerte en Catamarca. 
Tras una reunión con el go­
bernador Raúl Jalil, la em­
presa ICSA (Indumentaria 
Catamarca) —confeccionista 
de marcas como Grisino, La- 
coste, Puma, Jazmín Chebar, 
Billabong, Azzaro y Gepetto— 
decidió continuar con sus 
actividades.

El empresario Claudio 
Drescher posee Jazmín Che- 
bar, una de las marcas que allí 
se fabrican, explicó la situa­
ción.

“Indumentaria Catamarca 
estaba al bordel del cierre 
total. Por la caída de las ven­
tas de la indumentaria, mu­
chas empresas estaban en 
problemas para sostenerse y 
llegó un punto en que no se 
podía sostener la empresa” , 
detalló a “El Cronista”.

El gobernador Jalil dispuso 
una ayuda provincial de $ 
200.000 en el sueldo de cada 
trabajador (que ronda el $ 1 

millón). “Hubo consenso por 
parte de las marcas. Esto que se 
hace en Catamarca se hace en 
muchos países. Italia lo hace 
con sus Pymes. No estoy de 
acuerdo con la indiferencia que 
muestra al respecto el Gobierno 
nacional, pero si hay un es­
fuerzo grande de algunas pro­
vincias para arregralo”, expre­
só.

El acuerdo dura, en princi­
pio, siete meses.

LA DEUDA DE REVER PASS

La compañía llegó al concurso 
preventivo con un pasivo que 
supera los $ 7000 millones, en 
medio de las dificultades fi­
nancieras que atravesó durante 
los últimos meses.

La provincia del NOA 
ayudará con $ 200.000 
en el sueldo de los 
trabajadores en una 
planta

La presentación ante la Jus­
ticia le permitirá ahora avanzar 
con el reordenamiento de sus 
deudas mientras mantiene la 
operación de sus marcas.

Mazalosa, el grupo dueño de 
Portsaid, Desiderata y System, 
cerró la planta que operaba en 
el Parque Industrial de La Rioja. 
También realizó ajustes 
TN&Platex. El grupo anunció el 
cierre de DFAC, su marca de 
venta directa al consumidor, 
luego de quedarse sin produc­
ción tras el freno de una planta 
en Tucumán.

La decisión no fue aislada. La 
compañía también impulsó el 
concurso preventivo de Hilado 
y tomó medidas en otras ope­
raciones del interior. Vicunha, 
una de las principales fabri­
cantes de denim del país y pro­
veedora de marcas como Ko- 
siuko y María Cher, también 
redujo su actividad__

mailto:mbidegaray@cronista.com
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Auriculares 
abiertos de Huawei
La marca lanzó en Argentina sus 
FreeClip2en formato open-ear. 
Tienen conectividad Bluetooth, 
volumen adaptativo y, gracias a su 
estuche de carga, hasta 38 horas 
de autonomía. Cuestan $ 479.999

MERCADO LABORAL
IA y más exigencia: el nuevo mapa 
del empleo tecnológico en Argentina
Las búsquedas en el ámbito IT cayeron 20% 
interanual, pero la demanda se mantiene firme 
para especialistas en inteligencia artificial, SAP, 
datos, cloud y ciberseguridad

___ El Cronista
___ Buenos Aires

El mercado laboral tecnológico 
argentino atraviesa una etapa 
de mayor selectividad. Aunque 
las búsquedas de perfiles IT 
cayeron 20% interanual, la de­
manda no se distribuye de ma­
nera uniforme: las empresas 
siguen compitiendo por espe­
cialistas en inteligencia artifi­
cial, datos, cloud, ciberseguri­
dad y ecosistemas SAP. Al mis­
mo tiempo, la incorporación de 
herramientas de IA está modi­
ficando las capacidades que se 
esperan de los profesionales.

Durante años, una de las 
puertas de entrada al sector IT 
fue aprender a programar y es­
pecializarse en una determi­
nada herramienta. Ese escena­
rio cambia. En un mercado con 
menor volumen de búsquedas, 
las compañías son más exigen­
tes y buscan perfiles que, ade­
más de contar con conoci­
mientos técnicos, puedan re­
solver problemas e interpretar 
información.

“El problema ya no es úni­
camente encontrar talento 
tecnológico, sino profesionales 
capaces de generar impacto en 
un entorno cada vez más exi­
gente. Las compañías son más 
selectivas y priorizan habili­
dades que hace apenas unos 
años ni siquiera aparecían en 
una descripción de puesto”, 
señaló Delfina Fernández, líder 
de la División Technology de 
Adecco Argentina.

EL TRABAJO CON IA

La expansión de la inteligencia 
artificial es uno de los princi­
pales factores detrás de esta 
transformación. Según un re- 
levamiento de Adecco Argen­
tina, siete de cada diez trabaja­
dores aseguran que la IA ya 
modificó su manera de trabajar.

E1 cambio no se limita a la 
aparición de nuevos puestos 
especializados. También al­
canza a profesionales que tra­
bajan en áreas tradicionales de 
tecnología y que ahora deben 
incorporar estas herramientas a 
sus tareas cotidianas.

Por eso, algunas capacidades 
que antes podían quedar en se­
gundo plano ganan importan­
cia. El pensamiento analítico, la 
resolución de problemas, la 
comprensión de datos y la ca­
pacidad de aprender de manera 
continua aparecen entre las 
habilidades más valoradas.

En este contexto, saber uti­
lizar IA empieza a dejar de ser 
un diferencial exclusivo de los 
especialistas y se convierte

La demanda en el empleo IT bajó en general, pero se mantiene fuerte en determinados perfiles técnicos específicos

La inteligencia 
artificial ya es una 
competencia esperada 
en una amplia variedad 
de perfiles IT

Los especialistas en IA 
pueden aspirar a 
remuneraciones de 
hasta $ 8,5 millones, 
según Adecco 

progresivamente en una com­
petencia esperada en distintos 
perfiles. La tecnología no eli­
mina la necesidad de conoci­
mientos técnicos, pero modifica 
la manera en que esos conoci­
mientos se aplican.

También cambia la forma en 
que las empresas evalúan a los 
candidatos. La contratación 
tiende a poner el foco en habi­
lidades concretas y en la capa­
cidad de obtener resultados, por 
encima de una mirada centrada 
exclusivamente en títulos.

LOS PERFILES MÁS BUSCADOS

La menor cantidad de búsque­
das no implica que todas las 
posiciones hayan perdido 
atractivo. Por el contrario, la 
demanda continúa concentrada 
en perfiles considerados estra­
tégicos para las empresas.

Entre los especialistas más 
buscados están los vinculados 
con IA, datos, cloud, infraes­
tructura, ciberseguridad y SAP. 
Son áreas en las que la combi­
nación de conocimiento técnico 

y experiencia mantiene una 
fuerte demanda.

Esa situación se refleja en los 
salarios. Los especialistas en 
inteligencia artificial pueden 
alcanzar remuneraciones de 
hasta $ 8.500.000 mensuales en 
grandes compañías. En perfiles 
SAP, los ingresos pueden llegar 
a $ 12.000.000, mientras que 
los analistas de datos pueden 
superar los $ 5.300.000.

Los valores corresponden a 
los segmentos de mayor remu­
neración relevados y no repre­
sentan el salario general del 
sector tecnológico. El dato 
permite, de todos modos, ob­
servar dónde se concentra ac­
tualmente la competencia por 
talento especializado.

“Se dejó atrás la lógica de 
contratar a cualquier costo. Las 
empresas hoy priorizan espe- 
cialización, productividad y 
capacidad de generar impacto. 
Esto explica por qué ciertos 
perfiles siguen siendo extre­
madamente demandados”, 
explicó Fernández__
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Financial 
Times

Ofensiva economica 
contra Irán
Trump advirtió con “consecuencias 
económicas tremendas”para los 
países que asistan a Irán y apuntó 
contra el contrabando de petróleo, 
las transferencias de efectivo 
y las casas de cambio

NERVIOS EN WALL STREET
Los bonos de EEUU, se desploman: 
Bessent no logra calmar a los inversores

El rendimiento a 30 años pasó de 4,9% a fines de junio al actual 5,24%. bloomberg

El rendimiento de los bonos delTesoro a 30 años sube 
pese a la decisión de “al menos duplicar” las compras 
de títulos, que pasarían de u$s 2000 millones a u$s 
4000 millones

___ Ramsay Hodgson
___ Claire Jones
___ Myles McCormick

Los bonos del Gobierno de EE.UU. 
de largo plazo sufrieron una nueva 
ola de ventas ayer, luego de que la 
intervención del secretario del Te - 
soro, Scott Bessent, para sostener 
el mercado no lograra calmar los 
nervios de los inversores.

El rendimiento de los bonos del 
Tesoro a 30 años subió 0,06 puntos 
porcentuales, hasta 5,24%, en la 
rueda neoyorquina de ayer, con lo 
que revirtió gran parte de la caída 
de 0,09 puntos porcentuales tras el 
anuncio del Tesoro del miércoles.

El Tesoro había informado el 
miércoles que “al menos duplica­
ría” sus compras de títulos conven­
cimiento de entre 10 y 30 años, lo 
que llevaría esas operaciones de 
u$s 2.000 millones a “al menos” 
u$s 4.000 millones.

“No creemos que esta [interven­

ción] pueda tener éxito de manera 
aislada”, dijo Eoin Walsh, gestor de 
carteras en TwentyFour AssetMa- 
nagement. “Intervenciones como 
esta parecen un parche”.

Otros bonos globales también 
cayeron. El rendimiento de los bo­
nos del Tesoro británico a 30 años 
(gilts) subió 0,02 puntos porcen­
tuales, a 5,81%, luego de haber 
caído 0,05 puntos porcentuales el 
miércoles.

Bessent volvió a intentar cal­
mar las preocupaciones ayer, al 
sostener que el mercado se había 
“adelantado un poco” y señaló que 
la administración presentaría en 
los próximos días un nuevo impul­
so para reducir el déficit fiscal.

“Creemos que hay muchos fac­
tores subyacentes que el mercado 
no está mirando”, dijo en una en­
trevista con CNBC.

El secretario del Tesoro dijo que 
había “muy buenas chances” de 
que el déficit ya hubiera tocado su 

techo y sostuvo que los nuevos in­
gresos por aranceles y la cruzada 
contra el fraude planeada por el 
vicepresidente JD Vanee ayuda­
rían a reforzar los ingresos del Go­
bierno.

Pero la intervención de Bessent 
tuvo un impacto limitado. La deu­
da del Gobierno de EE.UU. cayó 
levemente tras sus declaraciones, 
y los rendimientos quedaron ape­
nas por debajo de sus máximos 
previos.

El dólar estadounidense, que 
había caído con fuerza tras el anun­
cio del miércoles, continuó su re­
troceso ayer. Un índice que mide 
el valor del dólar frente a una ca­
nasta de monedas cayó hasta 0,3%, 
después de una baja de 0,8% el 
miércoles. Más tarde recuperó cer­
ca de la mitad de las pérdidas ini­
ciales de la j ornaday cerró con una 
caída de 0,1%.

Las ventas de ayer reflejan la 
profunda preocupación de los in­

versores por la creciente carga de 
deuda pública de EE.UU. y por la 
capacidad de las autoridades para 
contener el brote inflacionario des­
atado por la guerra del presidente 
Donald Trump en Irán. Esas preo­
cupaciones pesaron especialmen­
te sobre la deuda de más largo pla­
zo en los últimos meses, con el 
rendimiento a 30 años en alza des­
de el 4,9% de fines de junio.

Analistas de Wall Street, mu­
chos de los cuales se mostraron 
sorprendidos por el plan de recom­
pra del Tesoro, dijeron que la me­
dida sería insuficiente para com­
pensar las preocupaciones de los 
inversores.

“Sin un giro hacia la consolida­
ción fiscal —suba de impuestos, 
una desaceleración del ritmo del 
gasto público o directamente re­
cortes del gasto público, como ocu­
rrió en la década de 1990—, las 
recompras serán apenas algo tem­
poral”, dijo Joe Brusuelas, econo­
mista jefe de la firma de servicios 
profesionales RSM US.

Bessent dijo a CNBCayer que 
había “muy buenas chances” de 
que EE.UU. comenzara a reducir 
su déficit fiscal.

“Creemos que los rendimientos 
no reflejan los fundamentos sub­
yacentes”, sostuvo. “Creemos que 
la liquidez, especialmente en el 
tramo a 30 años, es muy pobre”.

Bessent también reiteró que las 
recompras del Tesoro “podrían 
superarlos u$s4.000millones por 
emisión”, en línea con el anuncio 
del miércoles.

La deuda pública de EE.UU. al­
canzó un récord de u$s 40 billones 
el miércoles, según datos del De­
partamento del Tesoro. El Gobier­
no viene registrando déficits equi­
valentes al 6% del PBI en los últimos 
años y no se espera que los reduzca 
en el corto plazo, debido alos recor­
tes impositivos de Trump y a su 
promesa de elevar el gasto en De­
fensa más del 50%, hasta u$s 1,5 
billones anuales.

Analistas de MUFG señalaron 
que existe la sensación de que el 
anuncio del Tesoro “carece de un 
plan estratégico”.

“El peligro ahora, tras este 
anuncio, es que resulte contrapro­
ducente y derive en un menor ape - 
tito por sostener activos estadou­
nidenses o por la exposición al 
dólar, o ambas cosas”, sostuvieron.

Agregaron que Bessent no esta­
ba siguiendo su propio consejo de 
concentrarse en la política antes 
que en las señales de mercado, al 
no lograr reducir el déficit fiscal de 
EE .UU. mediante la consolidación 
fiscal.

Keith Patton, jefeglobaldetasas 
y renta fij a sin restricciones en Co - 
lumbia Threadneedle Invest­
ments, dijo que el plan anunciado 
por Bessent era “minúsculo” en 
comparación con los exitosos pro­
gramas de flexibilización cuanti­
tativa de la FED.

“Este tipo de intervenciones 
solo funcionan si van acompaña-

la deuda pública de 
EE.UU. alcanzó un récord 
de u$s 40 billones, con 
déficits que rondan el 
6% del PBI

Bessent admitió que la 
liquidez en el tramo a 30 
años “es muy pobre” y 
anticipó un nuevo plan 
para reducir el déficit

das de iniciativas clave de política, 
especialmente en materia de gas­
to”, señaló. Agregó que no se espe­
ra una baja del gasto en el “futuro 
previsible”.

Kit Juckes, jefe global de estra­
tegia de cambios en Société Géné- 
rale, dijo que está “en debate” si el 
anuncio logrará contener los ren­
dimientos.

“A medida que el nivel de deu­
da pública en manos del público 
de EE.UU. se acerca al 100% del 
PBI y los déficits fiscales se man­
tienen elevados”, la disposición de 
los inversores extranjeros a com­
prar activos estadounidenses “se­
rá un problema cada vez mayor”, 
afirmó.

Juckes agregó que esto “obligará 
aEE.UU. a ajustar su políticafiscal, 
a aceptar mayores costos de endeu­
damiento o a dejar que el dólar se 
debilite.Nohacenfaltademasiadas 
adivinanzas para saber cuál es la 
solución que el mercado considera 
hoy más probable”.__
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EFECTO DE LA ESCALADA BÉLICA ENTRE RUSIA Y UCRANIA
Fuerte suba del trigo amenaza 
con un shock global de precios

Los futuros de referencia del trigo subieron a máximos de casi tres años, ante la interrupción de exportaciones, shutterstock

Ataques rusos y ucranianos a puertos y buques en el 
mar Negro paralizan las exportaciones de granos y 
ponen en riesgo hasta el 17% del comercio mundial de 
cereales

___ Susannah Savage

Los precios del trigo se dispara­
ron a medida que la escalada de 
ataques de Rusia y Ucrania contra 
los puertos y buques comerciales 
del otro en el mar Negro amenaza 
con asfixiar las exportaciones 
marítimas de granos de dos de los 
mayores proveedores del mundo.

Los futuros de referencia del 
trigo subieron a máximos de casi 
tres años, mientras los operado­
res reaccionan a la creciente dis­
ruption de las operaciones de 
exportación, que incluyen ata­
ques al mayor puerto de Ucrania 
sobre el Danubio y a las termina­
les rusas del mar Negro en Novo­
rossiysk en las últimas dos sema­
nas.

“Es peor para el mercado del 
trigo de lo que fue Ormuz para el 
crudo”, dijo Andrey Sizov, direc­
torgeneral de SovEcon, una con­
sultora especializada en los mer­
cados agrícolas del mar Negro, en 
referencia al impacto sobre el 
suministro energético global que 
tuvo el cierre casi total del estre­
cho de Ormuz durante la guerra 
con Irán.

“Cuanto más se prolongue es­
to, mayores serán las consecuen­

cias que veamos”, señaló, dado 
que no hay señales de desescala­
da en la guerra de Rusia contra 
Ucrania.

Rusia es el mayor exportador 
mundial de trigo y Ucrania el 
quinto. Juntos, abastecen cerca 
del 30% de la demanda mundial. 
La disruption en los puertos de 
ambos países en las cuencas de 
Azov y el mar Negro reduciría el 
suministro global en hasta 86 mi­
llones de toneladas este año, al­
rededor del 17% de las exporta­
ciones mundiales de cereales, 
según Oxford Economics, con 52 
millones de toneladas afectadas 
del lado ruso y 34 millones del 
lado ucraniano.

La consultora señaló que las 
rutas alternativas para las expor­
taciones ucranianas por ferroca­
rril y por el río Danubio solo re­
emplazarían unos 17 millones de 
toneladas, incluso si se habilitara 
capacidad adicional en esas rutas.

Los ataques rusos contra bu­
ques de carga paralizaron el trán­
sito por Odesa, el principal puer­
to marítimo de Ucrania, y por 
otros puertos ucranianos del mar 
Negro, justo cuando comienza la 
cosecha principal del país. Al mis - 
mo tiempo, un ataque ucraniano

“Es peor para el 
mercado del trigo de 
lo que fue [el cierre del 
estrecho de] Ormuz 
para el crudo”

El repunte del trigo se 
suma a la presión sobre 
los commodities por 
la sequía, ‘El Niño’ y la 
escasez de fertilizantes

contra Novorossiysk la semana 
pasada obligó a detener las ope­
raciones en las tres principales 
terminales graneleras de ese 
puerto ruso.

Si bien Ucrania acordó, a ins­
tancias del vicepresidente de 
EE.UU., JD Vanee, no repetir sus 
ataques contra los buques tanque 
que usan la terminal petrolera de 
Novorossiysk, no asumió un com­
promiso similar respecto de sus 
terminales graneleras.

La disrupción llegó en un mo­
mento particularmente inopor­

tuno. La cosecha de trigo de in­
vierno está muy avanzada en 
ambos países y agosto marca el 
inicio del período pico de embar­
que de la nueva cosecha a los com­
pradores internacionales.

Los recientes ataques reduje­
ron drásticamente el volumen de 
granos que sale de Ucrania, país 
que depende de la agricultura 
para el 60% de sus ingresos por 
exportaciones. Sus exportacio­
nes de granos este mes caen cerca 
de un 75% respecto del año pasa­
do, según datos oficiales.

Rusia también tiene dificulta­
des para mover su cosecha des­
pués de que Ucrania intensificara 
los ataques contra sus puertos y 
buques. SovEcon prevé que ex­
porte unas 2,2 millones de tone­
ladas este mes, por debajo de las 
4,6 millones de toneladas de agos­
to de 2025, con la mayor parte de 
los envíos circulando por rutas 
fuera de las cuencas de Azov y el 
mar Negro.

“La capacidad de exportación 
de granos de Rusia en el mar Ne­
gro y Azov está actualmente pa­
ralizada”, dijo Sizov, y señaló que 
la capacidad de exportación en la 
región cayó de unas 3,3 millones 
de toneladas mensuales a apenas 
250.000 toneladas en la única 
instalación operativa que le que­
da a Rusia, el puerto de Tuapse, 
sobre el mar Negro.

“No descartamos nuevos ata­
ques contra Novorossiysk, sobre 
todo teniendo en cuenta versio­
nes de que los sistemas de defen­
sa aérea locales sufrieron daños 

severos”, agregó Sizov.
El repunte de los precios del 

trigo se suma a la presión sobre 
los commodities agrícolas provo­
cada por la sequía generalizada, 
la disrupción derivada del fenó­
meno de El Niño y la escasez de 
fertilizantes a raíz de la guerra 
con Irán, lo que alimenta los te­
mores de que la nueva escalada 
pueda derivar en una suba más 
amplia de los precios globales de 
los alimentos.

“Esperamos que los precios 
globales de los alimentos aumen­
ten un 11,8% este año... y un 4,8% 
en 2027”, dijo Tatiana Orlova, 
economista jefe de Oxford Eco­
nomics. Si bien la inflación ali­
mentaria de este año probable­
mente sea menor a la del año 
pasado, agregó que, “dado que 
Rusia es el mayor exportador de 
granos del mundo y Ucrania el 
quinto, la reciente escalada de los 
combates en las cuencas de Azov 
y el mar Negro podría derivar en 
un shockglobal de precios de ali­
mentos más severo”.

Los precios de los granos tre­
paron a máximos históricos tras 
la invasión a gran escala de Rusia 
a Ucrania en 2022, pero cayeron 
después de la iniciativa del mar 
Negro para el transporte de gra­
nos, mediada por la ONU, que 
permitió el paso libre de buques. 
Tras el colapso del acuerdo en 
j ulio de 2023, Ucrania desarrolló 
nuevas rutas de exportación a lo 
largo de la costa del mar Negro 
hacia el puerto rumano de Cons­
tan a y por el Danubio.

Sin embargo, el verano de ca­
lor extremo y escasas lluvias de 
este año redujo el nivel del agua 
en el Danubio, lo que disminuye 
la carga que pueden transportar 
los buques y encarece los fletes. 
Rusia también atacó infraestruc­
tura en Izmail, el principal puer­
to exportador de granos de Ucra­
nia sobre el Danubio, la semana 
pasada.

Pese a la suba de los futuros de 
trigo, algunos analistas sostienen 
que los precios todavía no reflejan 
adecuadamente el riesgo de una 
disrupción prolongada del sumi­
nistro del mar Negro.

Incluso antes del último ata­
que contra Novorossiysk, la con­
sultora de agronegocios BMI ad­
virtió que el mercado estaba 
descontando “relativamente 
poca disrupción sostenida”, una 
postura que calificó de “equivo­
cada”. Una pausa prolongada o 
repetida de las exportaciones 
rusas y ucranianas tendría con­
secuencias para el suministro 
mundial de trigo “desproporcio­
nadamente grandes respecto de 
lo que implican los precios actua­
les”, señaló.

“Los operadores de commodi­
ties ya no creen en los shocks de 
oferta”, dijo Sizov, y agregó que 
desde 2022 el mercado adoptó la 
idea de que todos los problemas 
en el mar Negro son temporales. 
“’Tarde o temprano esto se re­
suelve y el mercado se desplo­
ma’... es una forma de pensar muy 
popular”.

Sizov dijo que espera que el 
máximo de tres años alcanzado 
por los futuros de trigo en julio 
sea “superado” pronto__
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Servirle a cualquiera 
es la manera de no 
importarle a nadie

La mayoría de los negocios de servicios 
cree que decirle que sí a cualquiera es la 
forma más segura de crecer

Sofía Contreras
Consultora, autoray 
emprendedora - CEO 

de Mastery House

T
e preguntan a qué te de- 
dicás y la respuesta te 
sale larga. Trabajás con 
pymes, con profesiona­
les independientes, con alguna 

empresa grande si aparece, con 
quien te escriba por Instagram y 
con quien te recomiende un cliente 
anterior. Ninguna de esas palabras 
estimai. El problemaes que, todas 
juntas, no dicen nada.

La apertura total tiene un costo 
que no aparece en la facturación.

Decir que sí a cualquiera parece 
la decisión más segura cuando to­
davía no hay demanda estable, y en 
los primeros meses lo es: cada clien­
te nuevo se siente como una victo­
ria. Pero esa apertura, sostenida en 
el tiempo, empieza a cobrar un 
precio distinto. Cada cliente llega 
con una necesidad diferente, un 
lenguaje diferente, un proceso di­
ferente. Nada se repite. Nada se 
sistematiza. Un estudio que este 
mes diseña una casa y el mes que 
viene arma la identidad de marca 
de una empresa no está diversifi­
cando: está empezando de cero 
cada vez, con un equipo que apren­
de a resolver casos únicos en lugar 
de ejecutar un método probado.

Un negocio con nicho definido

construye, cliente tras cliente, la 
misma reputación y el mismo pro­
ceso. Unnegocioabiertoacualquie- 
ra construye, cliente tras cliente, 
un negocio distinto. Después de 
tres años acumula experiencia, 
pero no un negocio replicable.

Lo que enseña la teoría de posi- 
cionamiento.

Al Ries yJackTroutlo escribie­
ron hace más de cuarenta años en 
Positioning: la mente humana tie­
ne espacio limitado, y ese espacio 
ya está ocupado por una marca lí­
der en cada categoría amplia. En­
trar ahí requiere angostar la cate­
goría lo suficiente para volverte, 
automáticamente, la única opción 
dentro de ella.

Un negocio de servicios funcio­
na igual. Si atendés “empresas que 
necesitan crecer”, competís contra 
todos y con nadie en particular. Si 
atendés “estudios de arquitectura 
que facturan entre tanto y tanto y 
todavía no tienen un proceso de 
ventas”, competís con casi nadie, 
porque casi nadie se especializó 
tanto. Cuanto más específica la ca­
tegoría que elegís, más fácil es vol­
verte, dentro de ella, la referencia 
obvia.

Tres preguntas para saber si te-

Cerrar puertas abre espacio en la cabeza del cliente correcto, foto: shutterstock

Decir que sí a cualquiera 
parece la decisión más 
segura cuando todavía no 
hay demanda estable y en 
los primeros meses lo es: 
cada cliente nuevo se 
siente como una victoria

• •
Ser selectivo con los 
clientes que querés no 
atender es la decisión que 
construye, con el tiempo, 
el lugar que ocupás en la 
cabeza de quien sí te 
necesita

nés nicho o solo tenés clientes.
¿A qué tipo de cliente le devolvés 

el resultado más grande con el me­
nor esfuerzo? ¿De qué tipo de clien­
te podés hablar con tanta especifi­
cidad que parezca que le leiste la 
mente? ¿A qué tipo de cliente estás 
dispuesto a decirle que no, aunque 
pague?

Si no tenés respuesta clara para 
las tres, pregúntate si eso que lia- 
más nicho es, en el fondo, apenas 
una lista de personas que en algún 
momento te pagaron.

Cerrar puertas es lo que abre 
espacio en la cabeza del cliente co­
rrecto.

Elegir a quién no atender es la 
decisión que construye, con el 
tiempo, el lugar que ocupás en la 
cabeza de quien sí te necesita. Ese 
espacio se construye siendo incon­
fundible para unos pocos, con de­
cisiones sostenidas semana tras
semana__


