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REVIERTEN UNA DECISIÓN ADOPTADA EN JUNIO QUE AFECTÓ A LA RECAUDACIÓN

Shock en la City: eliminan una 
medida con la que las empresas 
evitaban el impuesto al cheque
La Comisión Nacional de Valores prohibió a los Agentes de Liquidación y 
Compensación una gestión de fondos sin impuestos que competía con los bancos
El Directorio de la CNV pre­
cisó la modalidad de pago en 
el ámbito del mercado de 
capitales con la difusión de 
una reglamentación que pro - 
híbe la posibilidad de pagar 
y cobrar con Echeq. La deci­
sión corta una operatoria 
dentro de las sociedades de 
bolsa, que se habían conver­
tido en una suerte de tesore­
rías de las empresas, para 
evitar el 1,2% del impuesto 
al cheque, ya que estaban 
exentas. La transferencia 
será la única modalidad ha­
bilitada para la recepción y 
entrega de fondos de y hacia 
los clientes___ p. 16

MERCADOS AGITADOS

Caen bonos y el 
riesgo país trepa 
tras la suba de 
tasas en EEUU.
Los rendimientos de los Bo­
nos del Tesoro a 10 años se 
dispararon a niveles máximos 
desde 2023. Además, se regis­
tró un cimbronazo en accio­
nes de empresas asociadas a 
la Inteligencia Artificial. El 
riesgo país llegó a 490 puntos 
básicos___p.17

REUNIONES EN LA ROSADA

Milei alineó el discurso 
oficialista para avanzar 
con el Presupuesto: 
“Somos resultados”
El Presidente dijo a ministros y legisladores 
que la clave es “mantenerse en el rumbo”

CAUSA SUEÑOS COMPARTIDOSEl presidente Javie Milei man­
tuvo un encuentro con el Ga­
binete y otro con parlamenta­
rios oficialistas antes de en­
viar hoy el proyecto de Presu­
puesto 2027 al Congreso. Les 
pidió no “dejarse psicopatear 
por el status quo” y planteó la

necesidad de profundizar las 
políticas económicas ya adop - 
tadas, sin introducir modifi­
caciones antes de las defini­
ciones legislativas que se vie­
nen. Hasta agosto, ya se ejecu­
tó el 67% del Presupuesto ac­
tual___ P. 4y5

Condenaron a José López y 
a los hermanos Schoklender 
pero De Vido fue absuelto _ p.u
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► EL PERSONAJE

Sergio Schoklender
Exapoderado de la Fundación Madres de Plaza de Mayo

► ZOOM EDITORIAL

Ariel Cohen
Editor Jefe de 

Finanzas & Mercados 
acohen@cronista.com

Subir o no subir 
las tasas: el 
debate de la 
moral, la política 
y la inflación

L
a moral como guía, la línea 
ética que se puso como 
guía el presidente Javier 
Milei, tendrá una prueba de fue - 
go en las próximas horas, a una 

escala planetaria. Será cuando 
se mida la consistencia del equi­
librio entre los datos de la eco­
nomía y la fidelidad a un man­
dato, como el que el presidente 
Donald Trump esperaba que 
cumpliera el titular de la Fed, 
Kevin Warsh, al ungirlo en lugar 
del vituperado Gerome Powell. 
Al anterior titular de la Reserva 
Federal, el presidente nortea­
mericano no dej ó de denostarlo 
y perseguirlo judicialmente por 
no bajar las tasas de interés.

Mañana, cuando comience la 
reunión del comité de política 
monetaria, tendrán que poner 
sobre la mesa los datos de infla­
ción y de empleo, que j unto con 
declaraciones comprometidas 
con el control de la inflación en 
Jackson Hole y el salto de los 
precios de los combustibles de 
los últimos di as no dej arían mu­
chas alternativas que un au­
mento de las tasas de referencia. 
El mercado ya lo descuenta, y la 
incógnita será la modalidad que 
se adopte para aplacar la ten­
dencia inflacionaria.

En los últimos tiempos, 
Trump sostuvo que el costo de 
la deuda en los EE.UU. debería 
ser el más bajo del mundo. Y con 
ese mandato, cuando asumió el 
cargo Warsh en la Casa Blanca, 
el presidente republicano final­
mente le indicó: “Hacé lo que 
quieras”.

La decisión de Warsh no solo 
reflejará el grado de indepen­
dencia de la técnica respecto de 
los credos ideológicos, de la po­
lítica y de la moral, una de sus 
dimensiones. Por lo pronto, em­
pujan las medidas recientemen­
te conocidas de una aceleración 
de la inflación subyacente y 85 % 
del mercado norteamericano 
apuesta a una suba de tasas. Ya 
sacan tickets parala conferencia 
de prensa donde se explique una 
suba__

E
l Tribunal Oral Criminal 
(TOC) Número 5 lo condenó 
a dos años y ocho meses de 
prisión condi-cional por haberlo 
considerado partícipe necesario en 

la causa Sueños Compartidos. Su 
her-mano, Pablo, recibió dos años y 
cuatro meses. El ex Secretario de 
Obras Públicas, José López, y su 
número dos, Abel Fatala, fueron 
sentenciados a dos años y nueve 
meses de prisión condicional e 
inhabilitación perpetua como 
coautores del delito de admi­
nistración fraudulenta en per­
juicio déla Administración Pú­
blica. Julio De Vido, Ministro 
de Planificación Federal de los 
go-biemos de Néstor y Cristi­
na Kirchner, resultó absuelto.

El veredicto fue dictado 
por los jueces Adriana Pa- 
lliotti, Daniel Obligado y 
Adrián Grün-berg, un día

► EL NÚMERO DE HOY

715
mil pesos por mes 
cuesta criar a un

hijo de 6 a 12 
años, 

informó el Indec; 
son $ 155.767 más 

que lo que 
► LA FOTO DEL DÍA

antes de que prescribiera la acción pe­
nal, según el plazo considerado por la 
Fiscalía. El tribunal adoptó penas 
menores a las solicitadas por el 
fiscal Diego Velasco: seis años para los 
funcionarios y los hermanos Schoklen- 
der y cuatro para otros imputados.

El tribunal también dispuso 
el decomiso de los bienes caute­
lados por $ 206,5 millones, la 
suma que se determinó el monto des­

viado de los fondos públicos desti­
nados a la construcción de vi­

viendas sociales a través de 
la Fundación Madres de 
Plaza de Mayo, de la que 
Sergio Scho-klender fue 
apoderado. La cifra, que 
corresponde a 2011, 
cuando se denunció el 
:aso, deberá ser 
ajustado cuando la sen­
tencia quede en firme, 
aclaró el fallo__

► QUE SE DIJO EN EL CRONISTA STREAM

Gustavo Idígoras PULSO
Presidente de la Ciara-CEC FINANCIERO

“Si el Súper Niño nos agarra en 30 
días, en la siembra de soja, lava los 

suelos y nos destruye. Pero, si 
llueve en el medio, puede hacer 
crecer la producción nacional.”

Efecto Skynet

Tras las advertencias de 
Dario Amodei (Anthropic) y 
Sam Altman (OpenAI) so­
bre la IA, cayeron las accio­
nes de los fabricantes de 
semiconductores. Nvidia 
bajó 3,3%. En Asia, la pro­
ductora de chips de memo­
ria SK Hynix cedió 6% y 
Samsung, 4,1 por ciento.

Humilde
Donald Trump afirmó que la 
única supervisión que ne­
cesita la inteligencia artifi­
cial es “un presidente fuerte 
e inteligente, con un alto IQ, 
y los Estados Unidos lo tie­
nen”. Aseguró que hay una 
“enfermiza conspiración” 
contra la IA y los data cen­
ters y que “el único contento 
con eso es China”.

Los cuatro 
j'inetes del 
Reino Unido
Michelle O’Neill, Mary Lou 
McDonald (Sinn Fein, Irlan­
da), Rhun ap lorwerth (primer 
ministro de Gales) y John 
Winney (primer ministro de 
Escocia). Los líderes indepen- 
dentistas tuvieron su cumbre 
ayer, en Cardiiff, la capital ga- 
lesa. Acordaron trabajar en 
conjunto para que sus países 
vuelvan a la Unión Europea y 
abandonen el Reino Unido, 
justo días después de que Do­
nald Trump dijo que apoya a la 
unificación irlandesa. “Cada 
una de nuestras naciones tiene 
el derecho de determinar su 
futuro, a través de medios de­
mocráticos”, aseguraron en un 
comunicado conjunto__

Bloomberg
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► OPINIÓN

Lucas Romero 
Politologo. Director de 
Synopsis Consultores

Enojos del presente versus 
enojos del pasado

La medicina ha 
entendido, hace ya 
mucho tiempo, 
que tanto o más 
importante que 
saber identificar el 
problema del paciente (diag­
nóstico) o que saber indicar un 

tratamiento adecuado (pres­
cripción terapéutica), es 
construir un vínculo de con­
fianza con quien se tiene en­
frente. Un médico puede do­
minar la ciencia a la perfección, 
pero es la calidad del vínculo 
entre el médico y el paciente lo 
que transforma un acto clínico 
en un verdadero y exitoso tra­
tamiento.

Si entendemos al vínculo 
entre un gobernante y sus go­
bernados padecientes como un 
vínculo médico, podemos afir­
mar sin temor a equivocarnos 
que estamos en un momento en 
el que el paciente está malhu­
morado. La gran mayoría de las 
encuestas muestran a una ma­
yoría nítida de la sociedad de­
saprobando el desempeño del 
gobierno, con mucho más ima­
gen negativa que positiva del 
presidente, con una percepción 
crítica del presente y teniendo 
más pesimismo sobre el futuro 
que optimismo.

Frente a un paciente mal­
humorado y desconfiado, las 
recomendaciones de la medi­
cina son indubitables. En pri­
mer lugar, no personalizarlo ni 
ponerse a la defensiva. El mal 
humor y la desconfianza casi 
siempre expresan miedo, frus­
tración, no necesariamente un 
ataque al médico. En segundo 
lugar, reconocerle lo que siente. 
El paciente necesita primero 
sentirse escuchado antes de 
poder escuchar.

En tercer lugar, explicar con 
claridad y expectativas realis­
tas, sin tecnicismos, qué se es­
pera del tratamiento, en cuánto 
tiempo, qué es normal y qué no. 
Y finalmente, sostener el vín­
culo aunque persista el desa­
cuerdo. Aun si el paciente no se 
convence del todo, dejar la 
puerta abierta al desacuerdo, 
preservar la relación permite 

retomar más adelante.
En definitiva, la respuesta 

más eficaz no suele ser insistir 
con más argumentos clínicos, 
sino restablecer la confianza a 
través de la escucha y la empa­
tia. La adherencia se recupera 
reparando el vínculo, no ga­
nando la discusión.

Independientemente de la 
discusión acerca de si el diag­
nóstico y el tratamiento son los 
correctos, cuando uno mira la 
relación médico-paciente que se 
observa en esta coyuntura, pa­
rece estar viendo una colección 
de errores de parte del Dr. Ja­
vier Milei.

Como sucede en el caso de la 
morosidad, por ejemplo, con el 
equipo médico discutiendo con 
el paciente, enojándose con los 
cuestionamientos al trata­
miento, tomando el asunto 
personal, asignando la respon­
sabilidad del problema emer­
gente a factores ajenos, y de­
sentendiéndose de la necesidad 
de colaborar con sus soluciones.

Estos resultados y esta acti­
tud del equipo médico invitan a 
pensar si podrá lograr su con­
tinuidad el año próximo. El 
enojo o mal humor que uno 
observa en el presente hacen 
pensar que difícilmente este 
oficialismo pueda ganar un ba­
lotaje en estas condiciones, in­
cluso sabiendo que aún hay 
enojos con el pasado.

Siempre el malestar del 
presente es más vivido y cer­
cano que los del pasado. Es un 
malestar que se siente en el 
bolsillo hoy, no es un relato, y 
ello lo hace ganar en disponi­
bilidad cognitiva.

Además, a esta altura la 
atribución de responsabilidad 
es más nítida. El que gobierna se 
va haciendo cada vez más due­
ño del presente, no puede ter- 
cerizar la culpa indefinida­
mente. El argumento de “la 
herencia” tiene fecha de venci­
miento, así como la paciencia, 
que se va erosionando. Las ex­
pectativas caducan si las pro­
mesas no se cumplen, y el go­
bierno está atravesando una 
etapa de promesas incumplidas

ILUSTRACIÓN: FRANCISCO MAROTTA

La batalla electoral será 
por imponer el encuadre 
ganador: un referéndum 
sobre el pasado (¿querés 
que vuelvan?), o sobre el 
presente (¿querés que 
sigan?)

(pedo de buzo, los mejores 18 
meses, inflación con 0, etc.).

Esta trayectoria de creciente 
estancamiento (se crecía más 
en 2024, que en 2025 y 2026) 
puede alimentar la narrativa 
del “ya probamos” y los resul­
tados no llegan. Y ello habilita el 
“les dimos la oportunidad y no 
funcionó”. La dinámica no 
permite ver con nitidez que 
cada vez estamos mejor, o que 
cada vez estamos menos peor, al 
menos en materia de ingresos y 
empleo, que son las dos varia­
bles que más impactan en la 
vida de la gente.

Todos estos argumentos 
podrían llevarnos a pensar que 
con los enojos del presente no se 
puede ganar. Ello es así hasta 

que uno advierte que todavía 
existen enojos del pasado, y ahí 
Milei conserva una ventaja es­
tratégica: una suerte de buffer 
que amortigua la frustración y 
le concede un margen adicional 
de paciencia a quienes esperan 
el cambio.

Aquel que puede estar eno­
jado con el presente podría hacer 
un análisis contrafáctico que 
reversiona su enojo actual: “ve­
níamos peor”. Ello reactiva la 
aversión a la pérdida, y volver a 
lo malo conocido podría perci­
birse como una pérdida, no co­
mo alternativa. Sobre todo por­
que la herida inflacionaria es una 
que demora mucho en cicatrizar, 
en Argentina el recuerdo de la 
inflación descontrolada es una 
de las anclas más duraderas de la 
memoria política.

Además, los responsables del 
enojo del pasado parecen no 
haber tratado las heridas con­
venientemente. Hay un pasivo 
no saldado de la oposición, en 
no haber hecho ni duelo de los 
errores ni renovación de sus 
representantes. Esto ayuda a 
sentir que el pasado sigue “vivo” 
y disponible como amenaza.

Esa falta de renovación in­
vierte el sesgo de statu quo, que 
normalmente el statu quo con­
diciona al que gobierna. Acá, 
como el oficialismo del pasado 
no se renovó, el oficialismo del 
presente puede pretender se­
guir siendo el agente de cambio 
y la oposición ser el viejo statu 
quo. El gobierno puede aspirar a 
representar “el cambio” pese a 
ser incumbente.

En síntesis, vemos cierto 
nivel de enojo con el presente 
que podría predisponer un re­
sultado de cara a 2027. Pero 
persiste cierto nivel de enojo 
con el pasado que reequilibra 
las cargas y vuelve incierto ese 
proceso electoral. Lo único 
cierto es que, de seguir las cosas 
como van, la batalla electoral 
será por imponer el encuadre 
ganador: convertir la elección 
en un referéndum sobre el pasado 
(¿querés que vuelvan?), o sobre 
el presente (¿querés que sigan?).

Porque mientras predomine 
la frustración y no la satisfac­
ción en la sociedad, no ganará el 
que junte más simpatías, sino el 
que logre acumular la menor 
cantidad de antipatías__
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& Política

REUNIONES CON EL GABINETE Y LEGISLADORES

Por las dudas
“Como buena parte de la 
población —incluyendo los que 
apoyan a Milei— perciben que el 
dólar está bajo, no cuesta mucho 
comprar dólares ‘por las dudas’”

Gabriel Rubinstein
Exviceministro de Economía

Milei alineó el discurso económico entre
Rosada y Congreso: “Somos resultados”

El Presidente encabezó dos encuentros casi 
consecutivos para bajar una única línea a su 
equipo: no ceder terreno con el ajuste a horas de 
que el Presupuesto llegue al Congreso

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

El presidente Javier Milei en­
cabezó este lunes dos reuniones 
casi consecutivas en la Casa 
Rosada con un mismo objetivo: 
consolidar un discurso único 
puertas adentro del oficialismo 
sobre el rumbo económico, en la 
previa inmediata del envío del 
Presupuesto 2027 al Congreso. 
“Éramos un montón de pro­
mesas, ahora somos un montón 
de resultados”, les dijo el jefe de 
Estado.

En el tramo económico de la 
reunión de Gabinete que enca­
bezó a las 10, el jefe de Estado 
instó a todo el equipo a cuidar la 
reputación del programa: pidió 
no “dejarse psicopatear por el 
estatus quo” y remarcó ante sus 
ministros que “al populismo no 
se le gana con populismo”.

En el encuentro ministerial 
se planteó además la necesidad 
de profundizar las políticas 
económicas ya adoptadas, sin 
introducir modificaciones antes 
de las definiciones legislativas 
que se vienen. Ese punto no fue 
menor: las diferencias internas 
sobre cómo seguir con el plan de 
cara al año electoral se convir­
tieron en un tema recurrente, 
tanto en los discursos del propio 
Milei como en la mesa de mi­
nistros.

De hecho, en la reunión de 
Gabinete anterior había sido la 
senadora Patricia Bullrich 
quien planteó la necesidad de 
acelerar la reactivación econó­
mica de cara a 2027. La titular 
del bloque libertario en el Se­
nado volvió sobre esa idea el fin 
de semana, en una exposición 
en la Universidad de San An­
drés: “En este momento esa 
velocidad (de los cambios eco­
nómicos) me preocupa muchí­
simo. Me preocupa que esa ve­

locidad esté al ritmo de lo que 
cada argentino necesita, para 
que el año que viene sienta que 
el esfuerzo que hizo tuvo un 
sentido”, sostuvo.

Horas después, ya pasadas 
las 15, Milei repitió el mensaje 
ante su propio bloque en el Sa­
lón Héroes de Malvinas, en un 
encuentro que se extendió por 
más de tres horas. Según pudo 
reconstruir este medio, ni el 
Presupuesto ni el proyecto so­
bre Malvinas se mencionaron 
de manera directa durante la 
exposición, pese a que ambos 
temas funcionaron como telón 

La última postal de una reunión de Gabinete que se difundió, tras el regreso de Javier Milei a la Casa Rosada, hace unas semanas

de fondo de la semana.
Abrió el encuentro la secre­

taria general de la Presidencia, 
Karina Milei, con una inter­
vención centrada en la cons­
trucción política. Según una 
fuente presente, pidió no criti­
car a los aliados ni a los inter­
locutores con los que el oficia­
lismo negocia reformas, y dife­
renció los cuestionamientos a 
una gestión provincial de los 
agravios personales.

Participaron, además del jefe 
de Gabinete, Diego Santilli, su 
segundo, Ignacio Devitt, y el 
secretario de Comunicación,

Fabián Fernández. También 
asistieron el presidente de la 
Cámara de Diputados, Martín 
Menem; la jefa de bloque del 
Senado, Patricia Bullrich, y el 
vocero presidencial, Adrián 
Ravier. Todos pasaron, como es 
habitual, por el detector de 
metales y dejaron los celulares 
en un sobre antes de ingresar.

El formato elegido por el 
Presidente fue el mismo que 
ensayó en el encuentro del 25 de 
agosto: exposición con pizarra y 
marcador, apoyada en “La 
economía en una lección”, de 
Henry Hazlitt, el libro que ya 
había repartido entre los legis­
ladores en esa oportunidad. 
Milei usó pasajes del texto para 
justificar su postura sobre el 
rumbo económico durante el 
año electoral, en particular la 
distinción del autor entre 
quienes miran solo el efecto 
inmediato de una medida y

En la reunión de 
Gabinete a la mañana, 
Milei instó a “no dejarse 
psicopatear por el 
status quo”

Karina Milei le pidió 
a los diputados y 
senadores que cuiden la 
relación con los aliados 
para sellar acuerdos

El Presupuesto ingresará 
a Diputados este martes 
tras la reunión de 
Mesa Política, sin 
presentación prevista

mailto:dromero@cronista.com
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Denunciaron por 
“contrabando” a las 
pesqueras que 
operan en Malvinas 
con permisos de las 
autoridades isleñas

LA PRESENTACIÓN ESTUVOACARGO DE LAORGANIZACIÓN RESET REPUBLICANO

Una denuncia ante la Justicia Federal en lo 
Penal Económico por “contrabando pesque­
ro” fue presentada este lunes contra empresas 
internacionales que operan con permisos de 
las autoridades británicas en el área de las 
Malvinas. La presentación la realizaron los 
abogados José Lucas Magioncalda y Juan

Martín Fazio de Reset Republicano por “con­
trabando contra las empresas pesqueras que 
operan bajo licencia trucha expedida por la 
‘autoridad’ colonial británica”. Los letrados 
calificaron “las ‘licencias de pesca’ como “pa­
tentes de corso mediante las cuales se degrada 
la riqueza del Mar Argentino”.

quienes evalúan también sus 
consecuencias de largo plazo.

“La clave es mantenerse en el 
rumbo. Eso no es negociable”, 
les dijo a los legisladores, según 
pudo reconstruir este medio. El 
Presidente repasó los cinco pi­
lares de su gestión —equilibrio 
fiscal, baja de impuestos, des­
regulación, apertura de mer­
cado y desarrollo del capital 
humano— y apeló al antece­
dente de 2025, cuando las en­
cuestas adversas terminaron 
siendo desmentidas por el re­
sultado electoral.

Uno de los presentes trazó un 
paralelismo con la gestión an­
terior: “Me hace acordar a 
cuando a Macri le querían 
cambiar el rumbo y él cedía, 
pero Milei no cede y no doble­
ga”. La frase resume el mensaje 
que el oficialismo busca instalar 
puertas adentro antes del de­
bate presupuestario.

El Presidente también salió 
al cruce de las críticas sobre el 
nivel de actividad. Sostuvo que 
“el consumo privado se en­
cuentra en niveles históricos” y 
que “la economía argentina está 
creciendo durante todo el pe­
ríodo a una velocidad cuatro 
veces superior a la respirada 
históricamente”. Agregó que el 
país va a superar los u$s 
100.000 millones en exporta­
ciones y ratificó su apuesta al 
progreso tecnológico como 
motor del desarrollo.

La frase completa el mensaje 
que Milei difundió el fin de se­
mana en sus redes, cuando 
compartió un video de la ave­
nida Corrientes colmada de 
gente para responder a quienes 
sostienen que “la gente no llega 
a fin de mes”: “Debe ser difícil 
aceptar que has sido engañado 
por un chanta... pero mucho 
peor es persistir en el error”, 
escribió.

Según pudo saber este me­
dio, el proyecto de Presupuesto 
2027 ingresará este martes a 
Diputados tras la reunión de 
Mesa Política prevista para las 
13, sin acto de presentación 
oficial. A diferencia del año 
pasado, cuando Milei lo anunció 
por cadena nacional, y del pri­
mer año de gestión, cuando lo 
hizo ante el Congreso, esta vez el 
envío se hará sin exposición 
pública del Presidente ni del 
ministro de Economía, Luis 
Caputo.

Como antesala sigue latente 
el proyecto de Ley de Defensa de 
la Soberanía Nacional, que el 
Gobierno prevé enviar a Dipu­
tados en los próximos días como 
parte de la ofensiva anunciada 
por Milei en la cadena nacional 
sobre Malvinas__

POR LA SUBESTIMACIÓN DE INFLACIÓN, YA SE USÓ EL 67%

Entra el Presupuesto 2027 pero el 
actual ya está sobre ejecutado

El Gobierno envía al Congreso proyecciones de 
crecimiento y gasto delaño próximo, pero en lo que va 
de 2026 ya se ejecutó el 67% a agosto, 12 puntos más 
que en el promedio de años anteriores

___ Victoria Lippo
___ mlippo@cronista.com

El proyecto de Presupuesto que 
entraráhoy al Congreso plantea­
rá las líneas a seguir del gasto. En 
lo que va del año, se expandió el 
porcentaje ej ecutado en compa­
ración con años previos, lo que, 
según los especialistas, explica 
la necesidad de una ampliación 
de las fuentes.

Por el lado de las proyeccio­
nes macroeconómicas que de­
terminarán los ingresos y gastos 
de la Administración Pública, 
pero también fijarán las expec­
tativas para el sector privado, se 
espera que se plasme una menor 
expectativa de inflación y una 
actividad levemente al alza res­
pecto de lo esperado inicialmen­
te para 2026.

Para 2027, la proyección de 
crecimiento del PBI que tiene el 
FMI es de 4%, estimación que se 
mantuvo fija, luego de haber re­

cortado lo esperado para este año 
de 4,5% a 3,5%, en parte por el im­
pacto del precio internacional de 
la energía. Sin embargo, las esti­
maciones locales se ubican por 
debajo del 3%.

En el caso de la inflación, tam­
bién se ubica por abaj o de las pro - 
yecciones del mercado para este 
año, que rondarán el 30%, aunque 
por encima de lo que se esperaba 
en el presupuesto 2026, en torno 
al 11%. El FMI estimó que la infla­
ción en 2027 será de 15,7% para el 
promedio anual, por debajo de 
estimaciones locales, que la ubi­
can entre20% y 23%. El superávit 
primario se ubicaría en el rango 
de 1,4% a 1,8%

EJECUCIÓN 2026

Por lo pronto, en lo que va del año, 
el Gobierno ejecutó ima proporción 
mayor del gasto aprobado en com­
paración con el de años anteriores.

Según la Asociación Argentina 
de Presupuesto ( AS AP), la ejecu­

ción acumulada al 31 de agosto fue 
del 67,4% del total aprobado, 12,3 
puntos porcentuales más que el 
promedio ejecutado entre 2016 y 
2025.

Desde ASAP consideraron que 
este nivel de ejecución “pone en 
evidencia que será necesario in­
crementar el monto total del Pre­
supuesto”, algo que, agregaron, se 
viene manifestando hace varios 
meses por lo que proyectan que 
se debería ampliar el presupuesto 
de 2026.

La explicación la encuentran 
en que el Presupuesto para este 
año tenía un supuesto de inflación 
de 11%, por lo que el gasto total fue 
subestimado respecto de la infla­
ción real actual. Esto significa que 
la mayor ejecución del gasto que 
se vio en el año no responde a que 
se gasten más recursos, sino el 
crédito presupuestado es menor 
al que se necesitaba.

A eso debe sumarse que al me­
nos la mitad del gasto se ajusta por 
inflación, por lo que solo la mitad 
restante deja margen de adminis­
tración al Gobierno sobre las par­
tidas. De no ampliarse el Presu­
puesto 2026, desde ASAP estima­
ron que el gasto no previsionai 
tendría una caída mayor al 15% 
en términos reales.

En línea con la previsión de que

Para 2027, la proyección 
de crecimiento que tiene 
el FMI es de 4%, encima 
de lo esperado para 
2026

La ejecución acumulada 
fue del 67,4% del total 
aprobado, 12,3 puntos 
más que el promedio de 
2016 - 2025

las partidas eran más acotadas de 
lo necesario, en abril el exjefe de 
Gabinete, Manuel Adorni, había 
pedido a los ministerios que recor­
taran un 20% del gasto en capital y 
un 2% delgasto en funcionamiento.

Entre enero y agosto, el gasto 
devengado se contrajo solo un 1% 
interanual ajustado por inflación. 
Una de las divisiones de mayor cre­
cimiento fue el pago de intereses de 
deuda, que aumentaron 31,7% in­
teranual real. De excluirlo, desde 
ASAP estimaron que la caída del 
gasto total habría sido 4,3%. Esto 
implica que lo que mantuvo el gas­
to en línea con su nivel del año pa­
sado fue el pago de intereses.

Casi todos los conceptos tuvie­
ron caídas reales. Las transferen­
cias corrientes cayeron 10,6% real 
interanual, explicado por los me- 
noresenvíosaprovincias (-64,6%), 
Universidades (-12,7%), empresas 
públicas (-6,6%) y al sector priva­
do (-5%).

También se recortó el gasto en 
remuneraciones (-4,2%) y en capi­
tal (-16,4%). La mayor división del 
gasto, destinada a la seguridad so­
cial, aumentó 0,8% real interanual.

Estas bajas en partidas y el me- 
normargendelgastotienetambién 
otra implicancia. La deuda flotan­
te, según estimaron desde Analyti- 
ca, en los primeros ocho meses del 
año trepó a $ 2,1 billones, equiva­
lente al 0,2% del PBI, lo que la ubicó 
además en niveles similares a los 
registrados en 2025.

Especialistas consultados por El 
Cronista aseguraron que el Gobier­
no podríano ampliar el Presupues­
to del 2026, pero esos gastos se 
trasladarían al año próximo, loque 
se vería reflej ado en el proyecto que 
entrará hoy al Congreso__

mailto:mlippo@cronista.com


6 Economía & Política Martes 15 de septiembre de 2026 I El Cronista

POLÍTICA INDUSTRIAL

Vencen medidas antidumping y 
presionan por definiciones

Advierte por la caída de la producción local mientras crece la i mportación de bienes de consumo

En el Congreso buscan conocer cuál será la 
estrategia oficial ante próximos vencimientos de 
herramientas que protegen de productos 
provenientes de China, Tailandiay Turquía

___ Belén Ehuletche
___ behuletche@cronista.com

De cara al vencimiento de nueve 
medidas antidumping aplicadas 
a productos importados de 
China, Tailandia y Turquía en­
tre septiembre y diciembre de 
2026, un grupo de diputados 
presentó un proyecto para que 
el Poder Ejecutivo informe si las 
renovará, modificará o dejará 
caer.

Las medidas alcanzan a 
bombas para motores, acondi­
cionadores de aire, vajilla ce­
rámica, accesorios de cañería, 
anteojos y armazones, aparatos 
para procesar alimentos, mo­
tores eléctricos, calzado y pla- 
quitas de vidrio. La iniciativa, 
impulsada por Guillermo Mi­
chel, Andrea Freites, Juan Pablo 
Luque, Marianela Marclay, 
Kelly Olmos y Moira Lanesan 
Sancho, también reclama co­

nocer el impacto que tendría 
cada decisión sobre la produc­
ción, el empleo y la continuidad 
de las empresas involucradas.

El proyecto busca determi­
nar cuál es la estrategia oficial 
frente a los vencimientos y có­
mo se articula con la política de 
apertura comercial del Go­
bierno. “La Argentina necesita 
integrarse al comercio inter­
nacional y mejorar la competi- 
tividad de su economía”, señala 

el texto, aunque advierte que 
esa integración debe contem­
plar la estructura productiva, 
promover la inversión y pre­
servar capacidades industriales 
relevantes.

Las primeras medidas co­
rrespondían a bombas para 
motores originarias de China y 
equipos acondicionadores de 
aire de Tailandia, con venci­
miento previsto para el 7 de 
septiembre. En ambos casos, las 
restricciones fueron estableci­
das en 2021 y alcanzan a pro­
ductos utilizados en distintas 
ramas de la industria local.

Luego se suman las aplicadas 
a la vajilla cerámica china, que 
vencen el 15 de septiembre, y a 
los accesorios de cañería para 
soldar a tope, también de origen 
chino, cuyo vencimiento está 
previsto para el 22 de septiem­
bre.

Entre noviembre y diciem­
bre finalizarán las restricciones 
sobre anteojos, armazones y 
gafas correctoras; aparatos para 
procesar alimentos; motores 
eléctricos; calzado chino; y 
plaquitas de vidrio provenien­
tes de Turquía y Tailandia. En 
conjunto, se trata de medidas 
que alcanzan a bienes de con­
sumo, insumos y productos 
vinculados con actividades in­
dustriales específicas.

MÁS INFORMACIÓN

El proyecto solicita que el Go­
bierno informe si inició o prevé 
iniciar revisiones de cada me­
dida y si productores naciona­
les, cámaras empresarias u 
otras partes interesadas pidie­
ron su continuidad. También 
reclama que se detalle el estado 

de esos trámites y los organis­
mos que intervienen en cada 
expediente. Además, pide co­
nocer los fundamentos técnicos 
de las decisiones y los estudios 
realizados sobre la eventual 
persistencia del dumping y del 
daño a las ramas industriales 
afectadas. Los diputados buscan 
determinar si, una vez elimi­
nadas las medidas, existe riesgo 
de que se repitan las condicio­
nes que dieron lugar a su apli­
cación.

En caso de que alguna me­
dida no sea renovada, los dipu­
tados piden conocer el impacto 
esperado sobre la producción, el 
empleo directo e indirecto, la 
capacidad instalada y la canti­
dad de establecimientos in­
dustriales. También solicitan 
estimaciones sobre el posible 
aumento de las importaciones, 
sus precios y la participación 
que alcanzarían en el mercado 
interno.

El proyecto busca 
determinar cuál es la 
estrategia oficial y 
cómo se articula con la 
política de apertura

En 3 meses caen las 
restricciones en 
anteojos, motores 
eléctricos y calzado 
chino, entre otros

Según los datos oficiales ci­
tados en los fundamentos del 
proyecto, la producción indus­
trial cayó 2,2% durante el pri­
mer semestre de 2026 de ma­
nera interanual; frente al mis­
mo período de 2023, las 
compras externas de electro­
domésticos, baterías y lámparas 
aumentaron 109,2%; las de 
prendas de vestir, 86,3%; y las 
de motos, bicicletas y otros 
equipos de transporte, 67,6%._

PERCEPCIONES IMPOSITIVAS

Dólar tarjeta: ARCA 
aún debe retenciones 
por $ 1596 millones

___ Matías Rufino
------mruf¡no@cronista.com

A mediados de abril de 2025, el 
Gobierno quitó las restricciones 
cambiarías para las personas 
humanas. En paralelo, la 
Agencia de Recaudación y 
Control Aduanero (ARCA) eli­
minó las percepciones imposi­
tivas para la compra de dólares, 
aunque mantuvo el recargo 
sobre otros consumos en mo­
neda extranjera, como servicios 

de streaming, turismo y com­
pras en el exterior.

Estas operaciones se abonan 
al dólar tarjeta, un tipo de 
cambio que surge de aplicar al 
dólar oficial una percepción del 
30% a cuenta del impuesto a las 
Ganancias o sobre los Bienes 
Personales.

A través de un pedido de 
acceso a la información pública 
realizado por El Cronista el 14 
de julio de 2026, cuya respuesta 
fue recibida el 26 de agosto, el

Del total, $ 1227 millones corresponden a 2024

organismo informó que el 
monto pendiente de devolución 
por percepciones correspon­
dientes a 2024 y 2025 ascendía a 
$ 1596,5 millones.

Del total acumulado, $ 
1227,7 millones corresponden a 
2024, lo que representa el

76,9%, mientras que los $ 368,7 
millones restantes correspon­
den a 2025, equivalentes al 
23,1%.

En cuanto a los montos 
efectivamente reintegrados por 
ARCA, el total acumulado entre 
2024 y 2025 asciende a $

215.567,3 millones. De ese total, 
$ 115.541,5 millones corres­
ponden a las devoluciones rea­
lizadas en 2024, mientras que $ 
100.025,8 millones fueron 
reintegrados durante 2025.

Según el tipo de contribu­
yente y la operación, la per­
cepción de Ganancias o Bienes 
Personales se mantiene para las 
compras de bienes y servicios 
en el exterior canceladas con 
tarjeta de crédito, débito u otros 
medios de pago equivalentes; la 
adquisición de servicios pres­
tados por sujetos no residentes 
— como las plataformas de 
streaming— y la contratación de 
servicios turísticos o de trans­
porte de pasajeros con destino 
al exterior.

En determinados casos, la 
normativa habilita a los con­
tribuyentes a iniciar un proce­
dimiento para solicitar la de­
volución pertinente__

mailto:behuletche@cronista.com
mailto:no@cronista.com
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BAJA DE ACTIVIDAD

Las bases industriales 
endurecen su discurso y 
hablan de crisis productiva

El ala dura de la industria cuestiona la conducción 
nacional ante la caída fabril, el comercio y la 
construcción, capacidad ociosa elevada, pérdidas 
de unidades productivas y desempleo creciente

Jairo Straccia
Periodista

Tras la difusión, la semana pa­
sada, de una nueva caída de casi 
el 5% en la industria de acuerdo 
con el Indec, las bases indus­
triales endurecen el discurso 
contra la política del Gobierno y 
si bien se mantienen dentro de 
los parámetros de diálogo que 
plantea la conducción de la 
Unión Industrial Argentina, 
empiezan a poner más énfasis 
en el daño que se está produ­
ciendo en el tejido productivo.

Así se notó el viernes pasado, 
durante un almuerzo de la Fe­
deración de Industriales de 
Santa Fe, donde su titular, Ja­
vier Martin, habló ante unos 
800 empresarios de distintas 
ramas que lo escuchaban. En el 

La industria sigue con indicadores en rojoy presiona

auditorio del Centro de Indus­
tria, Comercio y Afincados de 
Esperanza (CICAE) también 
estaba presente el titular de la 
UIA, Martín Rappallini, y el 
gobernador de la provincia, 
Maximiliano Pullaro, con parte 
de su gabinete.

Martín comenzó su exposi­
ción haciendo hincapié en que 
“todos los países desarrollados 
han alcanzado ese nivel gracias 
a un proceso de consolidación 
de sus capacidades industriales 
que les permitieron generar un 
círculo virtuoso de crecimiento 
económico con inclusión so­
cial”. Y a partir de allí, llegó una 
descripción del estado de la 
producción manufacturera 
mucho más dura de la que 
emana desde la conducción de 
la Unión Industrial a nivel na­
cional.

“Hoy atravesamos una si­
tuación difícil, con una econo­
mía hemipléjica donde algunos 
sectores económicos muestran 
índices de actividad crecientes 
mientras, al mismo tiempo, la 
industria, el comercio y la 
construcción muestran sínto­
mas de un ACV productivo: ca­
pacidad ociosa elevada, pérdi­
das de unidades productivas y

“Resulta mucho más 
rentable la timba 

financiera que abrir 
una fábrica y dar 
empleo”

desempleo creciente”, detalló el 
titular de FISFE.

Los dichos del representante 
de los industriales santafesinos 
llegan dos semanas después de 
que, en ocasión del Día de la 
Industria, el vicepresidente de 
la UIA, Guillermo Moretti, se 
expresara en duros términos 
contra el ministro de Economía, 
Luis Caputo, al punto que las 
autoridades salieron a aclarar 
que no se trataba de la posición 
oficial de la central fabril.

Rappallini buscó un tono 
más moderado para hablar del 
momento que atraviesa el sec­
tor. Si bien reconoció los logros 
de la estabilidad macroeconó- 
mica, advirtió que hace falta 
poner más foco en la actividad 
además de contener la infla­
ción, pero siempre tendiendo a 
mantener el diálogo. De hecho, 
el ministro de Desregulación, 

Federico Sturzenegger, señaló 
en el congreso del IAEF que 
tiene buen vínculo con el líder 
industrial, también dueño de 
Cerámicos Alberdi.

“Valoramos los avances lo­
grados en términos de estabili­
dad macroeconómica y reduc­
ción de la inflación. Son avances 
significativos y necesarios, 
aunque no son suficientes”, in­
sistió Martin. Si bien admitió 
que la producción local debe 
mejorar su competitividad, 
matizó que “sólo con mejor 
productividad no alcanza”. 
“Nuestro país mantiene asi­
metrías estructurales que ge­
neran un costo argentino que 
saca de competencia a la pro­
ducción nacional”, insistió.

Y allí detalló los problemas 
de infraestructura y logística, 
además del costo del crédito en 
un modelo en el que “resulta 
mucho más rentable la timba 
financiera que abrir una fábrica 
y dar empleo”. A su vez, detalló, 
el impacto que generan los 
costos laborales no salariales, 
como la alta litigiosidad laboral, 
y “un sistema tributario que 
penaliza el agregado de valor en 
la producción local con im­
puestos y tasas que, en muchos 
casos, se trasladan en cascada a 
lo largo de la cadena de pro­
ducción y comercialización”.

Y para cerrar el mensaje de 
tono fuertemente opositor al 
rumbo oficial, enumeró líneas 
de trabajo para mejorar la 
competitividad como “el desa­
rrollo de la ciencia y la tecno­
logía (...) incluidos el INTI, el 
INTA y el CONICET” y “poten­
ciar la educación tanto pública 
como privada”.

Además, subrayó la necesi­
dad de “un estado eficiente y 
presente, que apalanque los 
procesos de inversión privada 
con políticas públicas que pro­
muevan el desarrollo produc­
tivo”. Y respecto del boom de 
importaciones planteó la ne­
cesidad de “insertarnos inter­
nacionalmente de una manera 
inteligente para aprovechar 
nuestras potencialidades e in­
corporar tecnología, sin abrir­
nos al mundo desprotegidos y 
en condiciones de inferioridad”.

De acuerdo con el último 
reporte de FISFE, la producción 
manufacturera en la provincia 
tuvo una baja del 1% en junio, 
con una caída acumulada del 
3,7% en los primeros seis meses 
del año. “Los recientes mayores 
costos energéticos aportaron un 
nuevo elemento a la continua 
pérdida de competitividad de la 
industria y al deterioro de sus 
precios relativos”, detalló el 
trabajo.

“La persistencia de condi­
ciones desventajosas en rela­
ción a la producción fabril ex­
tranjera (respecto de tarifas, 
presión impositiva, financia- 
miento y políticas de desarro­
llo), junto a la menor demanda 
interna, continúa erosionando 
de manera paulatina las capa­
cidades productivas, el entra­
mado empresarial y los puestos 
de trabajo”, completa la des­
cripción__

PRIMER SEMESTRE

Se perdieron 
46.000 
puestos de 
trabajo 
privados

___ El Cronista
___ Buenos Aires

El sector privado perdió casi 
46.000 empleos asalariados 
en el primer semestre del año 
y los puestos perdidos suman 
más de 246.000 desde que 
asumió la administración de 
Javier Milei, según reflejó un 
informe de la consultora In- 
vecq.

El reporte precisó que en­
tre diciembre de 2025 y junio 
de 2026 las empresas del 
sector privado dieron de baja 
a más de 7.500 trabajadores 
por mes, con recortes en todos 
los meses desde junio del año 
pasado, salvo en febrero pa­
sado cuando se mantuvieron 
estables.

Al considerar toda la ges­
tión de Milei, el reporte señala 
que la pérdida en el sector 
privado formal alcanza los 
246.300 empleos desde no­
viembre de 2023. En paralelo, 
las estadísticas del Sistema 
Integrado Previsionai Ar­
gentino (SIPA), difundidas 
por la Secretaría de Trabajo, 
elevan la destrucción total a 
más de 354.000 empleos 
asalariados registrados, en 
paralelo a un crecimiento del 
8% en el número de mono- 
tributistas.

La consultora atribuye esta 
merma en los puestos de tra­
bajo a la marcha general de la 
economía y a cómo se distri­
buye la ocupación entre los 
distintos rubros productivos. 
En ese sentido, puntualizó 
que en la industria, la cons­
trucción y el comercio, que 
representaban cerca del 50% 
del empleo asalariado privado 
en 2025, acumulan una pér­
dida de aproximadamente 
93.000 puestos de trabajo 
desde junio del año pasado.

En el caso del agro, la mi­
nería y el petróleo, la inter­
mediación financiera y las 
actividades inmobiliarias, que 
concentran alrededor del 23% 
del empleo registrado, regis­
tran una baja cercana a los 
18.100 empleos desde junio de 
2025.

En cuanto a los sectores 
ganadores, el informe señaló 
que dejaron de mostrar una 
caída constante a comienzos 
de este año pasando a alternar 
altas y bajas. En junio se ubi­
caron un 0,2% por encima del 
nivel de diciembre de 2025. A 
pesar de esta modesta mejora, 
la actividad en estos rubros 
continúa por debajo de los 
valores de noviembre de 
2023__
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EXPORTACIONES

YPF negocia en Japón, Italia y Alemania 
para poner en marcha Argentina LNG
Firmará dos o tres contratos de hasta 1,5 millones 
de toneladas anuales y servirán para respaldar el 
financiamiento de la iniciativa, que se prevé a 
fines de noviembre.

___ Natali Risso
___ nrisso@cronista.com

El consorcio Argentina LNG que 
YPF integra con la italiana Eni y 
XRG, el brazo inversor de la 
emirati ADNOC, firmará sus 
primeros contratos de ventas de 
GNL con una capacidad de entre 
0,5 y 1,5 millones de toneladas 
anuales.

Así lo aseguró el presidente y 
CEO de YPF, Horacio Marín, 
durante la conferencia Gastech 
que se celebra en la capital tai­
landesa de Bangkok entre el 
lunes y jueves de esta semana.

Con la firma de estos “dos o 
tres contratos”, la firma asegu­
rará la venta de entre 12,5% y 
38% de las 12 millones de tone­
ladas que producirá el proyecto.

Para firmar el contrato de 
decisión final de inversión - el 
FDI- que, según pudo saber El 
Cronista, los equipos de la firma 
trabajan para que sea a fines de 
noviembre, deberán tener 
compromisos Sales and Pur­
chase Agreement (SPA) por 
90% de la producción estimada.

ASOCIART SA. ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO 
CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, 
el Directorio cita a los Señores Accionistas, a la Asamblea General 
Ordinaria a celebrarse en la sede social sita en Av. L. N. Alem 621 de 
esta Ciudad Autónoma de Buenos Aires, el dia jueves 8 de octubre de 
2026 a las 13:00 HS., en primera convocatoria y a las 14:00 HS. en 
segunda convocatoria, para considerar el siguiente Orden del Día: 
1. Designación de dos accionistas para firmar el Acta de la Asamblea, 
conjuntamente con el Presidente y el Secretario.
2. Consideración de la Memoria. Balance General, Estado de Resultados. 
Estado de Evolución del Patrimonio Neto, Informe del Auditor, Informe 
del Actuario, Informe de la Comisión Fiscalizadora, Anexos, Notas y 
otros informes correspondientes al 31° ejercicio iniciado el 1 de julio de 
2025 y finalizado el 30 de junio de 2026.
3. Consideración del destino a dar al resultado del ejercicio.
4. Consideración de la gestión del Directorio y Sindicatura.
5. Consideración de las retribuciones otorgadas a Directores y Síndicos. 
6. Determinación del número de Directores Suplentes. Elección de los 
mismos por finalización de sus mandatos, por el término de un ejercicio. 
7. Elección de tres Síndicos Suplentes por finalización de sus 
mandatos, por el término de un ejercicio.
8. Autorizaciones.
Se recuerda a los Accionistas la obligación de cumplimentar el 
articulo 238 de la Ley 19.550, en el sentido de comunicar su deci­
sión de asistir a la Asamblea, a fin de ser inscriptos en el Libro de 
Asistencia a Asambleas, con por lo menos tres días de anticipación 
a la fecha fijada para la misma, y eventualmente otorgar mandato de 
representación - artículo 239 Ley 19.550.
El Directorio
Jorge R. Borsani
Presidente

Con este anuncio y teniendo 
en cuenta que las propias ENI y 
XRG, que tienen 32% cada uno, 
también serán offtakers- con lo 
cual parte de la producción ya 
tiene destino incluso antes de 
los contratos con terceros-, 
fuentes del consorcio asegura­
ron a El Cronista que alcanzarán 
los plazos previstos.

Si bien por contratos de 
confidencialidad aún no se 
pueden conocer los nombres de 
las empresas interesadas, El 
Cronista pudo saber que se ne­
gocian en el mercado asiático, 
sobre todo Japón, y europeo - 
Italia y Alemania-.

Existen dos instancias de 
firmas de contratos con com­
pradores: los Heads of Agree- 
ment (HOA), no vinculantes y 
marcan acuerdos con condi- 
ciones generales de ventas, y los 
SPA, que implican compromi­
sos vinculantes. Los anunciados 
por Marín serían HOA.

Para la segunda jornada del 
evento el próximo martes, Ma­
rín disertará a las 14 hora local 
(4 am en Argentina) junto a

YPF integra el consorcio Argentina LNG con la italiana Eni y XRG

Guido Brusco, el COO de Global 
Natural Resources de ENI, en el 
panel “Argentina LNG: cons­
truyendo el próximo gran polo 
mundial de suministro ener­
gético”. Será la primera vez que 
el CEO de YPF compartirá un 
panel con una autoridad de ENI.

“Suena a trámite técnico 
pero puede ser el paso que ter­
mina de definir todo, sin com­
pradores comprometidos a 
largo plazo no hay banco que 
preste y sin financiamiento no 
hay decisión final de inversión”, 
reforzó en diálogo con este 
medio José Guardia, consultor 
de Fortress Consulting Group.

EL IMPACTO

La capacidad de producción del 
proyecto será de 12 millones de 
toneladas anuales, ampliables a 
18. Con una exportación de 12 
millones, el país se ubicaría 
entre el octavo y décimo lugar 
del mundo en la tabla de ex­
portadores de acuerdo a los 
datos de 2025. Con la amplia­
ción, se acercaría al sexto.

“La salvedad es que esa tabla 
se compara contra hoy y el pri­
mer gas sale hacia 2029-2030, 
cuando otros exportadores 
también hayan ampliado. Uno 
es Estados Unidos y el otro es 
Qatar, suponiendo cierta nor­
malización de las exportaciones 
de esa región a mediano plazo”. 
Esto prevé que pueda quedar 
más abajo en la tabla, en la que 
actualmente no figura por no 
exportar este producto.

La comparación que mejor 
ordena la magnitud es domés­
tica. Marín proyecta exporta­
ciones por u$s 10.000 millones 
anuales desde 2031 solo por este 
proyecto. En 2025 todo el 
complejo petrolero y petroquí- 
mico argentino exportó u$s 
11.772 millones, su récord his­
tórico desde que arranca la serie 
en 2002.

“Es decir un proyecto que, en 
régimen, exportaría casi tanto 
como hoy exporta toda la ca­
dena de hidrocarburos junta, 
sobre exportaciones totales del 
país de u$s 87.077 millones. Es 
un cambio enorme en un pe­
ríodo corto”, asegura Guardia.

ARGENTINA LNG

El proyecto, que se presentó al 
RIGI en agosto de este año, será 
de u$s 51.000 millones y con­
templa el desarrollo de la ca­
dena de valor integrada. El di­
seño incluye: la producción de 
gas en Neuquén, la infraes­
tructura de transporte, las 
plantas de procesamiento, los 
trenes de fraccionamiento de 
líquidos y dos unidades flotan­
tes de licuefacción (FLNG), 
cuya capacidad será de 12 mi­
llones de toneladas por año en 
conjunto, que operarán frente a 
la costa de Río Negro, en el Golfo 
San Matías.

En 2031 se prevé que el pro­
yecto estará plenamente ope­
rativo con las dos unidades flo­
tantes de licuefacción. Para ese 
entonces, se prevé que se ha-

Con estos contratos, el 
consorcio asegurará la 
venta de entre 12,5% y 
58% de las 12 millones 
de tn del proyecto

El Cronista pudo saber 
que se negocian en el 
mercado asiático, sobre 
todo Japón, y europeo - 
Italia y Alemania-

“Suena a trámite 
técnico pero puede ser 
el paso que termina de 
definir todo”, aseguró 
José Guardia

brán ejecutado al menos u$s 
29.000 millones de la inversión. 
Al menos u$s 24.000 millones 
estarán volcados a infraes­
tructura estratégica, contem­
plando los complejos indus­
triales, ductos, instalaciones y 
los barcos.

En paralelo, u$s 5000 mi­
llones se invertirán en upstre­
am y perforación de pozos para 
alcanzar el nivel de producción 
necesario para abastecer las 
unidades de licuefacción__

mailto:nrisso@cronista.com
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COLEGIO DE ABOGADOS DE LA CIUDAD

Bullrich condicionó el 
éxito de las reformas a la 
“continuidad” del cambio
La jefa de bloque de La Libertad Avanza habló 
ante representantes de los principales estudios 
jurídicos del país y vinculó el devenir de las 
transformaciones con la reelección del Gobierno

La jefa de senadores LLA durante su discurso en el almuerzo del CACBA

___ Amparo Beraza
___ aberaza@cronista.com

Durante un almuerzo en el Co­
legio de Abogados de la Ciudad 
de Buenos Aires, Patricia Bull- 
rich planteó la continuidad 
electoral como una condición 
para consolidar las reformas del 
Gobierno y reconoció que “el 
dolor del proceso” genera 
“miedo social”. La exministra 
de Seguridad y actual jefa de 
bloque libertario en el Senado 
hizo estas declaraciones en el 
marco de su participación en un 
almuerzo organizado por el 
Colegio de Abogados de la Ciu­
dad de Buenos Aires.

Frente a representantes de 
estudios como Marval, Cassag- 
ne, Beccar Varela, Bomchil, 
Allende & Brea, Martínez de 
Hoz Rueda y Pagbam, la diri­
gente vinculó la seguridad ju­
rídica con la permanencia de las 
reglas y defendió la apertura 
económica, la desregulación y la 
autonomía de las empresas.

“Argentina es eso: las em­
presas han estado viviendo en 
un mercado fácil y, de repente, 
la competencia genera movi­
mientos tectónicos”, afirmó.

En este sentido, se preguntó 
cuántas empresas van a poder 
“sobrevivir” y cuantas “van a 
morir”.

“Lo más importante a cuidar 
es la continuidad de un cambio 
y no que muera en el intento. 
Nuestro objetivo, para tras­
cender, es que el proyecto sea 
reelegido. Romper ese hilo his­
tórico mostraría un avance de 
las ideas en marcha”, afirmó la 
exministra y remarcó que nin­
gún gobierno de derecha logró 
la reelección.

Asimismo, Bullrich también 
planteó que la estabilización y la 
apertura de la economía gene­
ran tensiones que el Gobierno 
debe atravesar.

“Antes no se llevó adelante 
un proceso de estabilidad fiscal, 
de vivir sin inflación. Uno tiene 
que hacer un equilibrio entre el 
dolor del proceso y la realidad 
de una economía que, si se 
mantenía como estaba, produ­
cía un país más pobre”, afirmó.

“Son procesos difíciles, los de 
estabilización. El dolor del 

proceso genera un miedo so­
cial”, reconoció la exministra.

En este sentido, agregó que 
es necesario ser capaces de 
atravesar ese dolor que produce 
la apertura de la economía.

LEY DE SOCIEDADES

Como eje de la intervención de 
Bullrich, se habló de la reduc­
ción de la intervención estatal 
sobre las empresas y los ciuda­
danos.

En este sentido, la senadora 
cuestionó la “doctrina estado- 
céntrica” y defendió una mayor 
autonomía para quienes desa­
rrollan actividades económicas.

“Una cosa que queremos 
plantear como fundamental es 
una nueva autonomía. Una 
mayor autonomía del ciuda­
dano y de las partes para que 
quienes desarrollan una acti­
vidad tengan autonomía para 
hacer las cosas de acuerdo a su 
interés”, afirmó.

En ese marco, ubicó la re­
forma de la Ley de Sociedades: 
“Por eso la cambiamos. Habla­
mos de la importancia de la ca­
pacidad de generar nuevas 
formas societarias. Las empre­
sas toman riesgos y de ellos dan 
cuenta las empresas”, agregó la 
legisladora.

En otro pasaje de su inter-

“Nuestro proyecto, 
para trascender, 
necesita ser reelegido”, 
aseguró Bulirich 
durante su discurso

“Los procesos de 
estabilización son 
difíciles. El dolor del 
proceso genera un miedo 
social”, reconoció

La senadora planteó 
que la estabilización 
y la apertura genera 
tensiones que el 
Gobierno debe atravesar 

vención, la senadora reconoció 
que un eje central del gobierno 
es devolverles el poder a los 
empresarios: “Todo lo que ha­
cemos con esta ley es darles 
poder a los empresarios. (En 
otros gobiernos, el Estado) se 
los sacó, y ahora estamos de­
volviéndoles ese poder que 
nunca debieron dejar de tener”, 
afirmó.

A la vez, reconoció las resis­
tencias que genera el proceso de 
desregulación. “Estamos en una 
situación difícil: salir de años de 
reglamentación y una doctrina 
estadocéntrica, donde cada ac­
tividad tiene reglamentación, y 
pasar de eso a un desmaleza- 
miento del Estado es una tarea”.

“Detrás de cada una de esas 
reglamentaciones hay un inte­
rés. Hay alguien que cree que va 
a perder su poder y su trabajo”, 
agregó.

IMPUESTOS

Ante un auditorio integrado por 
abogados, Bullrich también 
puso el foco en el funciona­
miento institucional y en los lí­
mites del Poder Ejecutivo.

“Tenemos que respetar la 
Constitución, ese es el pacto que 
nos obliga”, sostuvo. Además, 
afirmó que “cada ley tiene que 
pasar por el filtro republicano y 
del federalismo”.

“Ahí cada provincia discute 
lo que cree que corresponde 
como parte de la Nación ar­
gentina”, agregó.

La dirigente también fue 
consultada por una eventual 
reducción de impuestos. Sobre 
la estructura tributaria, afirmó: 
“A nivel nacional, el impuesto 
regresivo es el impuesto al 
cheque”.

“El IVA terminó siendo un 
impuesto muy alto en relación 
al resto de los países. Es el más 
fácil de recaudar”, sostuvo.

Asimismo, se refirió al im­
puesto a las ganancias: “Lo que 
ayuda a la inversión de las em­
presas y las personas es bajar el 
impuesto a las ganancias a las 
empresas y no tocar tanto a las 
personas”.

Bullrich cuestionó además el 
nivel de informalidad: “La base 
impositiva está destruida. La 
informalidad es más alta que la

formalidad. Estás cazando en el 
zoológico”. “El contribuyente 
no es alguien a perseguir”, 
afirmó. Y agregó: “Ingresos 
Brutos es totalmente regresivo”.

En cuanto al RIGI y al Súper 
RIGI, sostuvo: “Tenemos que 
plantear que en las provincias 
donde se instalen haya baja de 
impuestos”.__

ALUAR ALUMINIO ARGENTINO S.A.I.C. 
CONVOCATORIA

Convócase a los accionistas de ALUAR Aluminio Argentino Sociedad 
Anónima Industrial y Comercial, a Asamblea General Ordinaria y 
Extraordinaria a celebrarse en forma presencial el 14 de octubre de 
2026 a las 15:00 horas, en San Martin 920, Entre Piso, Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires (Hotel Dazzler Tower) domicilio este que no es el de la 
sede social, a los efectos de tratar el siguiente:
ORDEN DEL DIA
1. Designación de dos accionistas para firmar el acta.
2. Consideración y resolución acerca de la documentación prescripta 
en el inciso 1o del articulo 234 de la Ley General de Sociedades Nc 
19.550, T.O 1984 y documentación complementaria, correspondiente 
al 57° ejercicio económico cerrado al 30 de junio de 2026.
3. Gestión del Directorio, del Comité de Auditoría y de la Comisión 
Fiscalizadora en el periodo indicado en el punto 2o.
4. Consideración y resolución respecto al destino de los resultados 
que arrojan los estados financieros correspondientes al ejercicio 
económico Nro. 57 y del saldo de la Reserva para Futuros Dividendos 
constituida por la Asamblea celebrada el 21 de octubre de 2021, 
teniendo en cuenta al efecto el dividendo en efectivo puesto a disposi­
ción por el Directorio a partir del 7 de enero de 2026, por el ejercicio 
social cerrado al 30.06.2025.
5. Fijación del nùmero y elección de Directores titulares y de Directores 
suplentes.
6. Elección de los miembros titulares y suplentes de la Comisión 
Fiscalizadora.
7. Determinación de honorarios para Directores por los ejercicios 
económicos Nros. 57 y 58.
8. Determinación de honorarios para Síndicos por los ejercicios 
económicos Nros. 57 y 58.
9. Determinación del presupuesto anual al Comité de Auditoria para el 
ejercicio económico Nro. 58.
10. Determinación de la remuneración al Contador Certificante por el 
ejercicio económico Nro. 57.
11. Designación de Contador Certificante para el ejercicio económico 
Nro. 58 y determinación de su remuneración.
12. Incorporación al articulo 3C del Estatuto Social, de actividades 
complementarias del objeto de la Sociedad.
Buenos Aires, 4 de septiembre de 2026.
EL DIRECTORIO
NOTAS: A los efectos previstos en el artículo 67 de la Ley General de 
Sociedades N° 19.550, T.O 1984 y en el artículo 70 de la Ley 26.831, la 
documentación aludida en el punto 2., y el proyecto de la incorporación 
aludido en el punto 12., se encuentran a disposición de los accionistas 
en la sede social de Marcelo T. de Alvear 590, 3° piso, Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. La Asamblea sesionará como Extraordi­
naria al tratarse el punto 12. del Orden del Día. Para la concurren­
cia a la Asamblea los accionistas deberán depositar constancias de 
sus cuentas de acciones escritúrales expedidas por la Caja de Valores 
S.A., a efectos que se inscriba en el libro de asistencia, lo que debe­
rán cumplimentar personalmente de lunes a viernes, en días hábiles, 
de 10:00 a 16:00 horas, hasta el día 7 de octubre de 2026 inclusive, en 
el domicilio de la sede social antes mencionado. Las registraciones de 
asistencia a la Asamblea se iniciarán a las 13:30 horas del día de su 
celebración. Para participar de la Asamblea los accionistas y/o quienes 
concurran en su representación, deberán dar cumplimiento a lo es­
tablecido por los artículos 23, 25, 26 y 27 del Capítulo II del Título II de 
las Normas de la Comisión Nacional de Valores y sus modificatorias (N.T. 
2013 y mod.). El mecanismo previsto para el desarrollo de la Asamblea 
es ùnicamente de forma presencial.

ALUAR Aluminio Argentino SAIC 
Dr. ALBERTO EDUARDO MARTINEZ COSTA 

Presidente
CUIT 20-10306115-7

mailto:aberaza@cronista.com
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DESIGNACIÓN DE JUECES EN LAS PROVINCIAS

Justicia prepara una tanda de pliegos para 
juzgados electorales de cara al test2027
El Ministerio de Justiciaacumulayal66 designaciones 
firmes en el transcurso de medio año. La pulseada por 
las PASO y la ola de desdoblamientos provinciales 
dispara tensiones

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

El Ministerio de Justicia, desde la 
llegada de Juan Bautista Mahi- 
ques, viene acumulando récords 
de nombramientos judiciales y 
buscará anotarse en los próximos 
meses una serie de vacantes clave 
para el año 2027. El foco del mi­
nistro está puesto, en esta etapa 
final y tal como había anticipado 
El Cronista, en los juzgados fede­
rales con competencia electoral, 
una pieza sensible en el tablero 
judicial por su rol en la organiza­
ción de los comicios.

De los distritos con juzgado 
federal de competencia electoral 
en danza, El Cronista pudo con­
firmar que hay cuatro que cuen­
tan con terna ya aprobada por el 
Consejo de la Magistratura y ele­
vada al Ejecutivo, según los co­
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municados oficiales del organis­
mo. Desde el ministerio todavía 
no deslizaron una fecha estima­
tiva para enviar los pliegos, pero 
fuentes allegadas a la negociación 
aseguraron a El Cronista que bus­
carán enviarlos en el corto plazo.

Para el Juzgado Federal N°1 de 
Sanjuan (Concurso N° 486), la 
terna está integrada por Luis 
Ezequiel Recio Bogni, Gema Ra­
quel Guillén Correa y Gonzalo 
Luis Gassull, aprobada el 18 de 
diciembre de2024. Para el Juzga­
do Federal N°1 de Tucumán (Con­
curso N° 462), compiten Carlos 
Ezequiel Oneto, Carlos Eduardo 
Saltor y Solana Esther Casella, 
con terna aprobada el 30 de octu­
bre de 2024.

para el Juzgado Federal de 
Viedma, en Río Negro (Concurso 
N° 458), la terna quedó confor­
mada por Leandro Agustín Gó­

El ministro acumula un récord de nombramientos judiciales desde su llegada al poder en marzo

mez Constenla, el propio Carlos 
Ezequiel Oneto y Verónica An­
drea Medina, aprobada el 10 de 
julio de 2024. La única incorpo­
ración reciente es Corrientes, 
donde la terna de Diómedes Gui­
llermo Rojas Busellato, Juan Car­
los Vallejos y María del Carmen 
Mareco se aprobó en junio de 
este año.

Según fuentes judiciales, los 
juzgados electorales de Neuquén 
y Santa Fe continúan vacantes, un 
escalón atrás de los cuatro ante­
riores porque ni siquiera cuentan 
con una terna elevada al Poder 
Ejecutivo. En el caso de Neuquén, 
el proceso de selección en el Con­
sejo de la Magistratura ni siquie­
ra tiene jurado sorteado para las 
entrevistas a los postulantes.

Los juzgados electorales de 
Resistencia, Chaco, y San Salva­
dor de Jujuy presentan una situa­
ción distinta a la del resto. “Tienen 
situaciones particulares porque 
se trata de jueces trasladados”, 
describieron fuentes judiciales.

En ambos casos, el cargo está 
ocupado por un magistrado que 
llegó por un traslado desde otro 
juzgado y no por concurso, por lo 
que debe competir nuevamente 
para acceder al puesto de manera 
definitiva, en línea con lo que es­
tableció la Corte Suprema en el 
fallo de noviembre de 2020 sobre 
los jueces Leopoldo Bruglia y Pa­
blo Bertuzzi. En Jujuy, ese con­
curso ya está en trámite en el 
Consejo de la Magistratura, según 
confirmaron a El Cronista.

El Juzgado Federal N°1 de Cór­
doba capital, también con com­
petencia electoral, está en una 
etapa anterior. El Consejo de la 
Magistratura recién llamó a con­

curso para ese cargo en octubre 
de 2024 y todavía no aprobó una 
terna. También están vacantes los 
juzgados electorales de Neuquén, 
Mendoza, y Misiones.

A este complej o rompecabezas 
operativo y de infraestructura se 
le suma el capítulo más político y 
sensible de la ingeniería electoral: 
la negociación por la eliminación 
o modificación de las Primarias 
Abiertas, Simultáneas y Obligato­
rias (PASO), que comenzará a tra­
tarse el próximo 15 de septiembre.

Este viernes el catamarqueño 
Raúl Jalil sacudió el tablero cuan­
do anunció que en su provincia no 
desdoblará las elecciones, lo cual 
implica un gesto contundente a 
favor de la negociación con el ofi­
cialismo. “Esta definición respon­
de además a la necesidad de darle 
previsión a todos los partidos y a 
un principio que sostenemos des­
de el primer día: administrar res­
ponsablemente los recursos delos 
catamarqueños”, anunció el jefe 
provincial aliado en X.

Muchas provincias ya toma­
ron la decisión opuesta para des­
pegarse de la elección nacional, 
tal como preveían en Nación. 
Chaco y Tierra del Fuego lo harán 
por mandato constitucional, 
mientras que Mendoza, Santa Fe, 
Salta, Neuquén, Río Negro, Entre 
Ríos y San Juan ya preparan la 
ingeniería para adelantar las ur­
nas. El caso testigo es Tucumán, 
donde Osvaldo Jaldo rompió filas 
de forma definitiva y fijó los co­
micios provinciales para el 9 de 
mayo de 2027.

Al votar con sus propios calen­
darios y juntas electorales loca­
les, los gobernadores blindan sus 
territorios y transforman la dis-

Unos 166 pliegos ya 
cuentan con designación, 
49 permanecen en 
trámite en el Senado y 16 
esperan lafirma

Desde que activó el 
circuito, el Gobierno 
nacional envía nuevas 
tandas de postulantes 
cada 15 días

Entre otras tareas, los 
juzgados electorales se 
encargan de aprobar 
los nuevos diseños de la 
BUP nacional

puta por los juzgados federales 
vacantes en una pelea que afec­
tará casi exclusivamente al arma­
do de las bancas legislativas na­
cionales.

Toda esta fragmentación im­
pactará de lleno en el debut de la 
Boleta Única de Papel (BUP) a 
nivel nacional, que se estrenará 
por primera vez para una elección 
presidencial. Mientras que para 
los cargos locales votarán bajo 
normativas provinciales, los juz­
gados federales de cada distrito 
-hoy mayoritariamente acéfalos- 
deberán asumir la titánica tarea 
logística de aprobar los nuevos 
diseños de la BUP nacional, dis­
tribuir los materiales y capacitar 
a las autoridades__

mailto:dromero@cronista.com
http://www.zurbaran.com.ar
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DESDOBLAMIENTO O CONCURRENCIA

Elecciones 2027: Jalil se alinea 
con Nación y divide el mapa 
de las provincias peronistas

Los dialoguistas Jaldo, Saénz y Jalil, con tres posiciones diferentes sobre el calendario electoral

Catamarca confirmó que la provincia votará en la 
misma fecha que los comicios nacionales en una 
señal favorable para la Rosada. Discrepancias en 
el resto de los mandatarios

___ Amparo Beraza
___ aberaza@cronista.com

El gobernador, Raúl Jalil, con­
firmó que las elecciones pro­
vinciales de 2027 se realizarán 
el mismo día que las nacionales 
y abrió una puerta que el Eje­
cutivo espera de sus aliados. La 
decisión ubica a Catamarca 
entre los distritos que manten­
drán un calendario concurrente 
y deja la discusión local a mer­
ced de la pelea nacional. Cual es 
el panorama completo.

“Tomamos la decisión de que 
las elecciones provinciales se 
realicen junto con las naciona­
les, y así se lo comunicamos al 
Gobierno nacional”, publicó 
Jalil el viernes pasado a través 
de su cuenta de X. Justificó la 
definición en la necesidad de 
“darles previsión a todos los 
partidos” y en una administra­
ción responsable de los recursos 
provinciales.

“Realizar dos elecciones 
implica destinar fondos que 
preferimos invertir en vivien­
das, rutas, escuelas y hospita­
les”, sostuvo el mandatario.

En términos políticos, la 
concurrencia implica que las 
categorías provinciales y na­
cionales se voten en una misma 
jornada. El desdoblamiento, en 
cambio, separa las elecciones 
locales de la nacional y permite 
que cada gobernador defina una 
fecha propia para discutir su 
gestión y ordenar la sucesión.

La decisión de Jalil coincide 
con la estrategia que impulsa la 
Casa Rosada, que busca elimi­
nar las Primarias Abiertas, Si­
multáneas y Obligatorias (PA­
SO) y evitar que los goberna­
dores separen sus comicios de la 
elección nacional. El catamar- 
queño fue uno de los goberna­
dores peronistas que más 
acompañó al Gobierno en el 
Congreso y ya se había mani­
festado a favor de eliminar las 
primarias, al considerar que no 
resultan útiles para la sociedad.

La decisión de mantener las 
elecciones provinciales junto 
con las nacionales representa, 
por ahora, la señal más favora­
ble para la Casa Rosada dentro 
del peronismo dialoguista, 
aunque hay matices.

Osvaldo Jaldo, otro manda­
tario dialoguista, tomó el ca­
mino contrario. Tucumán ya 
fijó sus elecciones provinciales 
para el 9 de mayo de 2027, una 
fecha separada de los comicios 
nacionales. El gobernador de­
fendió la convocatoria como 
una continuidad de los calen­
darios utilizados en 2019 y 2023 
y sumó al proceso la aplicación 
de la Ficha Limpia.

En Salta, Gustavo Sáenz 
también avanza hacia el des­
doblamiento. La provincia 
analiza realizar los comicios a 
mediados de mayo, con el 16 o el 
23 como fechas posibles, aun­
que todavía no existe una con­
vocatoria oficial. La definición

“Realizar dos elecciones 
implica destinar fondos 
que preferimos invertir 
en viviendas, rutas, 
escuelas y hospitales”

Jaldo, otro dialoguista, 
tomó el camino 
contrario y ya Jijó las 
elecciones en Tucumán 
para el 9 de mayo

Kicillof todavía no 
definió el calendario 
electoral. La discusión 
está atada alfuturo de 
las PASO nacionales

salteña seguiría la línea de los 
últimos procesos electorales, 
que separaron la elección pro­
vincial de la nacional.

No se trata solo de preservar 
la pelea provincial de la discu­
sión con Javier Milei, sino tam­
bién de la pelea entre el pero­
nismo nacional y la discusión 
por las candidaturas.

Voces allegadas al sector 
habían remarcado en diálogo 
con este medio que la discusión 
entre Sergio Massa, Axel Kici­
llof y Máximo Kirchner no es 

relevante. En las provincias del 
norte existe un profundo re­
sentimiento por la intervención 
nacional del PJ en varios dis­
tritos y las amenazas con listas 
paralelas como mecanismo de 
poder.

Pero entre los gobernadores 
enfrentados al Gobierno na­
cional tampoco existe una po­
sición unificada.

En la provincia de Buenos 
Aires, Axel Kicillof todavía no 
definió el calendario electoral. 
La discusión está atada al futuro 
de las PASO nacionales. Si las 
PASO continúan no habría 
margen para desdoblar los co­
micios bonaerenses, pero si el 
Congreso logra la eliminación 
podría evaluarse una elección 
separada.

La definición también está 
atravesada por la interna del 
peronismo bonaerense. Kicillof 
mantiene su defensa de las PA­
SO como herramienta para or­
denar las candidaturas y evitar 
que la disputa entre los distintos 
sectores se resuelva sólo me­
diante acuerdos entre las cú­
pulas partidarias.

En La Pampa, Sergio Ziliotto 
tampoco tomó una decisión. 
Desde la provincia señalan que 
el desdoblamiento no forma 
parte de la agenda inmediata y 
que la definición dependerá de 
lo que ocurra con las PASO y con 
el escenario político nacional.

La Pampa utilizó en 2019 y 
2023 un calendario separado: 
eligió gobernador en mayo y 
luego participó de las primarias 
y de las elecciones nacionales. 
Sin embargo, para 2027 no hay 
confirmación de que ese es­
quema vuelva a repetirse.

La Rioja aparece como otro 
caso de elección concurrente, 
pero por una razón política di­
ferente a la de Jalil. El jefe de 
Gabinete riojano, Juan Luna 
Corzo, aseguró que Ricardo 
Quíntela definió que los comi­
cios provinciales se realicen en 
octubre, junto con las eleccio­
nes nacionales.

El gobernador riojano man­
tiene una relación de confron­
tación con la Casa Rosada. En su 
caso, la decisión de no desdo­
blar no responde a un acerca­
miento con Milei, sino a la in­
tención de nacionalizar la dis­
puta y convertir la elección 
provincial en parte de un en­
frentamiento más amplio entre 
el peronismo y el Gobierno na­
cional.

La reunión que mantuvieron 
Kicillof, Sergio Massa, Máximo 
Kirchner y distintos goberna­
dores peronistas tampoco logró 
ordenar una estrategia común.

Mientras algunos mandata­
rios buscan preservar sus te­
rritorios con elecciones sepa­
radas, otros consideran que una 
boleta nacional puede favorecer 
sus intereses o fortalecer una 
construcción política de alcance 
nacional.

La intención de este bloque 
había sido “ir a buscar a los más 
alejados”, pero la decisión de 
Jalil muestra que por el mo­
mento esta estrategia ha sido 
poco exitosa__

TRANSFERENCIAS

PBA le reclama 
a la Rosada por 
una deuda que 
ya asciende a 
$19 billones

___ El Cronista
___ Buenos Aires

El ministro de Gobierno de la 
provincia de Buenos Aires, 
Carlos Bianco, reiteró ayer su 
reclamo a la administración 
del presidente Javier Milei por 
deudas atrasadas que ubican 
en los 19 billones de pesos y 
que aumentan a 28 billones de 
pesos si se tiene en cuenta la 
disminución de las transfe­
rencias y la caída de la recau­
dación debido a la crisis eco­
nómica.

En conferencia de prensa, 
Bianco explicó: “En total, 
cuando uno suma las deudas 
directas, los saldos de obras 
públicas y la deuda estimada 
por programas nacionales, la 
deuda del Gobierno nacional 
con la Provincia asciende a 
$19,1 billones”. Y añadió que 
si se toma el monto de 28 bi­
llones de pesos, esa cifra 
equivale a poco más del 50% 
de un presupuesto anual de 
Buenos Aires.

“Esto es poco más que el 
50% de un presupuesto anual 
de la provincia que asciende a 
44 billones de pesos”, afirmó 
el funcionario bonaerense. Al 
desglosar la deuda, el número 
más importante alcanza los 
10,1 billones de pesos y co­
rresponde a 108 obras públi­
cas que se encuentran para­
lizadas, según precisó Bianco.

Esa cifra también engloba 
demoras en: el programa 
Procrear; incumplimientos en 
acuerdos entre Nación y 
Provincia en programas como 
Casa Propia; retrasos en in­
fraestructura carcelaria para 
12 mil nuevas plazas; parálisis 
en convenios para hacer 30 
obras en universidades y en 
40 obras referidas a Cultura y 
Educación.

Desde la Gobernación tras­
ladaron el reclamo a la Justicia 
sin una respuesta aún__

mailto:aberaza@cronista.com
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DESVÍO DE FONDOS PARA VIVIENDAS SOCIALES

Sueños compartidos: absolvieron a De Vido 
y condenaron a López y los Schoklender

El exministro Julio de Vido se encuentra actualmente con prisión domiciliaria por su frágil salud

ElTribunal Oral Criminal N°5 dictó penas más leves que 
las que había solicitado la fiscalíay eximió de culpa al 
exministro de Planificación Federal. Las penas quedan 
en suspenso

___ El Cronista
___ Buenos Aires

El Tribunal Oral Criminal (TOC) 
N°5 absolvió ayer al ex ministro 
de Planificación Federal Julio de 
Vido en la causa Sueños Compar­
tidos, y condenó a los exfunciona­
rios kirchneristas José López y 
Abel Fatala y a los hermanos Ser­
gio y Pablo Schoklender a penas 
de menos de tres años por el des­
vío de fondos públicos, por lo que 

quedan en suspenso.
A la par fueron absueltos Car­

los Castellano, exfuncionario del 
Ministerio de Planificación; Da­
niel Freidin, exasesor de Fatala; y 
Daniel Nasif y Karina Nasif, 
exfuncionarios provinciales de 
Santiago del Estero.

El veredicto fue dictado por los 
jueces Adriana Palliotti, Daniel 
Obligado y Adrián Grünberg en 
los tribunales de Comodoro Py 
2002, un día antes de que prescri­

biera la acción penal según el pla­
zo considerado por la Fiscalía. 
López, exsecretario de Obras Pú­
blicas, y Fatala, exsubsecretario 
de Obras Públicas, fueron senten­
ciados a dos años y nueve meses 
de prisión condicional e inhabili­
tación perpetua como coautores 
del delito de administración frau­
dulenta en perjuicio de la admi­
nistración pública.

Sergio y Pablo Schoklender, 
exapoderados de la Fundación

Madres de Plaza de Mayo, recibie - 
ron condenas a dos años y ocho 
meses y dos años y cuatro meses 
de prisión condicional, respecti­
vamente, como partícipes nece­
sarios.

De esta forma, el tribunal 
adoptó penas menores a las soli­
citadas por el fiscal Diego Velasco, 
quien había pedido penas de seis 
años para De Vido, López, Fatala 
y los Schoklender y de cuatro años 
para el resto de los imputados. Los 
magistrados rechazaron los plan­
teos de las defensas por insubsis­
tencia de la acción penal por vul­
neración del plazo razonable, 
prescripción y nulidad de los ale­
gatos de los acusadores.

Por otro lado, por mayoría el 
tribunal dispuso el decomiso de 
los bienes cautelados por una su­
ma de $206.438.454,05, el cual se 
determinó como el monto desvia­
do de los fondos públicos destina­
dos a la construcción de viviendas 
sociales. El mismo deberá ser

El tribunal dispuso el 
decomiso de los bienes 
cautelados por una 
suma ajustable de 
$206.438.454,05

ajustado al momento en el que la 
sentencia adquiera firmeza.

La jueza Palliotti también 
anunció que se fijó una audiencia 
para el 13 de noviembre a las 17 en 
la que se leerán los fundamentos 
de las condenas y absoluciones.

El juicio había comenzado en 
marzo pasado sobre la causa que 
involucraba a la fundación ‘Sue­
ños Compartidos’, que investigó 
el desvío de fondos públicos, esti­
mados en más de $206 millones 

de pesos, que el Estado Nacional 
había destinado a la Fundación 
Madres de Plaza de Mayo. Fue pa­
ra la construcción de viviendas 
sociales, pero el programa funcio­
nó con serias irregularidades en­
tre los años 2005 y 2011, con la 
realización de obras públicas con 
sobreprecios e, incluso, sin licita­
ción.

PRESCRIPCIÓN

A principio de mes, el fiscal había 
rechazado los pedidos de pres­
cripción de los imputados en la 
causa Sueños Compartidos, y de­
fendió en aquel momento las con­
denas pedidas para los exfuncio­
narios kirchneristas. Durante su 
exposición, negó que hubiera 
“arbitrariedad” en su alegato, al­
go que reclamó la defensa del ex­
ministro de Planificación Federal 
de Néstor y Cristina Kirchner.

“No ha ocurrido en este caso 
particular, más allá de que ha tar­
dado y eso tiene que ver con la 
actitud de las mismas defensas de 
los imputados”, expresó el magis­
trado. Además, rebatió el princi­
pal argumento sobre el plazo para 
la extinción penal: mientras los 
abogados afirmaron que el último 
acto interruptivo de la prescrip­
ción ocurrió el 8 de julio de 2020, 
Velasco advirtió que el mismo fue 
dejado sin efecto por pedido de las 
defensas durante la pandemia y 
que en realidad debe tomarse co­
mo tal el 15 de septiembre de 
2020.

Con respecto a Daniel y Karina 
Nasif, exfuncionarios provincia­
les de Santiago del Estero para los 
que pidió 4 años de prisión, dijo 
que el plazo no está vencido por­
que ambos “siguen cumpliendo la 
función de funcionarios públicos” 
y que “están en un lugar donde 
puede generar influencia” e “in­
cidir en las pruebas”.__

CASACION

Rechazan un recurso de Cristina 
contra los embargos en Vialidad

___ El Cronista
------BuenosAires

La Justicia rechazó ayer una 
queja que había realizado la 
expresidenta Cristina Kirchner 
contra los embargos preventi­
vos dispuestos en el marco de la 
causa Vialidad. La decisión fue 
adoptada por la Sala IV de la 
Cámara Federal de Casación 
Penal porteña, con la firma de 
los jueces Gustavo Hornos, 
Mariano Borinsky y Diego Ba- 

rroetaveña.
La defensa de la exmanda- 

taria, liderada por el abogado 
Carlos Beraldi, había presen­
tado un recurso contra los em­
bargos de inmuebles pertene­
cientes a Hotesur S.A. y Los 
Sauces S.A., entre ellos el de­
partamento de San José lili en 
el que cumple su condena a seis 
años de prisión.

El pasado 11 de agosto, el 
Tribunal Oral Federal (TOF) N° 
2 ordenó el embargo preventivo 

de bienes por un total de 
$684.990.350.139,86 para 
“preservarlos” hasta que se re­
suelva su decomiso definitivo. 
En primera instancia, la Cá­
mara Federal declaró inadmi­
sible el recurso de impugnación 
del fallo presentado por la de­
fensa de Cristina Kirchner por 
considerar que “carece del 
agravio personal, concreto y 
actual” que establece artículo 
432 del Código Penal.

Según el escrito, Beraldi 

sostuvo en la queja que, si bien 
es una medida cautelar, la re­
solución “resulta equiparable a 
sentencia definitiva” ya que 
podría llevar a la privación de­
finitiva y el desapoderamiento 
de los bienes de las personas 
afectadas por la decisión judi­
cial. Pero los camaristas recha­
zaron este planteo y remarca­
ron que las cautelares “no 
constituyen sentencia definiti­
va” ni “ocasionan un agravio 
imposible de reparar ulterior­
mente”.

“En efecto, la medida cues­
tionada es de naturaleza es­
trictamente cautelar, patri­
monial y provisional, de modo 
que el perjuicio que la defensa 
proyecta sobre la situación ha- 
bitacional de su asistida apare­
ce, en esta instancia, como me­

El 11 de agosto, el TOF 
N° 2 ordenó el embargo 
preventivo de bienes 
por un total de 
$684.990.350.139

ramente eventual y conjetural”, 
enfatizaron los magistrados en 
su escrito.

En paralelo, el TOF N°2 re­
chazó un planteo de Máximo y 
Florencia Kirchner, ambos so­
cios de Hotesur y Los Sauces, 
con el que buscan suspender el 
decomiso de los bienes. Se trata 
de una de las causas más sensi­
bles para la defensa de la ex- 
mandataria y que podría ace­
lerar su proceso en el corto 
plazo__
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INFORME DE BARCLAYS

Advierten por 
el Súper Niño: la 
Argentina, con 
otros riesgos
El Niño amenaza con recalentar la inflación en 
Brasil, México, Colombia, Chile y Perú. La 
Argentina es la excepción. El margen para seguir 
bajando inflación se torna más desafiante

La Argentina se verá beneficiada por el fenómeno.

__ Guillermo Laborda
___ glaborda@cronista.com

El análisis sobre lo que pueda 
suceder con el “Súper Niño” en 
los próximos meses gana en 
preocupación y florecen re­
portes de bancos de Wall St. y 
las consultoras. Se trata de un 
calentamiento anormal del 
océano Pacífico que se repite 
cada dos a siete años. Ese calor 
adicional altera la circulación 
del aire en todo el planeta: 
llueve más donde antes llovía 
poco —como en Perú— y se se­
can zonas que antes eran hú­
medas, como Indonesia o India. 
Cuando el evento es muy in­
tenso, se lo llama “Súper Niño”. 
El último de esa escala fue en 
2015-16, y sirve de referencia: 
en esos meses, los alimentos en 
Brasil subieron 11,4% en solo 
medio año.

Barclays repasó en su Latin 
America Outlook de este mes el 
impacto que empieza a pro­
yectar sobre la inflación regio­
nal, y la Argentina aparece otra 
vez como el caso atipico: mien­
tras Brasil, México, Colombia, 
Chile y Perú se preparan para 
una presión alcista sobre ali­
mentos y energía entre el cuarto 
trimestre de este año y el pri­
mero de 2027, domésticamente 
el fenómeno climático puede 
jugar a favor. El Niño trae más 
lluvias a la Pampa húmeda, con 
un efecto históricamente favo­
rable sobre la productividad 
agrícola; solo un evento extre­
mo, con inundaciones severas, 
podría revertir ese signo.

El dato sobre la Argentina 
que destaca el informe es que la 
inflación de agosto fue la más 
baja desde junio de 2025:1,7% 
mensual. La inflación núcleo 
también cedió a 1,8% mensual, 
con el indicador anualizado a 
tres meses en 23%, el nivel más 
bajo desde comienzos de 2018. 
Para Barclays, lo que se está 
viendo hoy es exactamente la 
contracara de lo que ocurrió 
entre abril y octubre del año 
pasado, cuando el tipo de cam­
bio real se debilitó 25% y tras­
ladó presión a los precios de los 
bienes transables. Desde las 
elecciones de medio término, el 
proceso se invirtió: el peso se 
fortaleció cerca de 15% en tér­
minos reales, y eso es lo que está 
llevando la inflación hacia abajo, 
no la demanda ni la actividad.

El desafío, dice Barclays, es 
que el margen para seguir 
apreciando el peso es limitado. 
El BCRA ya está desacelerando 
el ritmo de compras de dólares 
para contener la presión cam­
biaría, lo que le saca combusti­
ble al principal motor de la de­
sinflación reciente. A eso se 
suma un frente nuevo: el pe­
tróleo. Los precios locales están 
por debajo de la paridd de im­
portación, con el Brent en u$s 
104. Con la mecha cambiaría 
apagándose y el combustible 
empujando desde el otro lado, el 
banco no ve drivers claros para 
una desinflación fuerte en los 
próximos meses y espera que 
los registros mensuales oscilen 
entre 1,5% y 2% hasta fin de año, 
con el umbral de 1,5% “difícil de

Barclays pone en foco la 
actividad y el mercado 
laboral, como la restric­
ción política más rele­
vante hacia adelante.

El Niño amenaza con re­
calentar los precios de 
Lima a México pero en 
Argentina es el proceso 
cambiario el que manda

perforar” porque la inercia pasa 
a ser, otra vez, el principal de­
terminante.

En el plano político, Barclays 
plantea dudas: no espera que la 
baja de la inflación alcance para 
traccionar la popularidad de 
Milei. El banco pone el foco en 
otro lado, la actividad y el 
mercado laboral, como la res­
tricción política más relevante 
hacia adelante. Y ahí los datos 
de julio no ayudan: la produc­
ción industrial cayó 4,9% inte­
ranual, la construcción se con­
trajo 4,5% —recién 1,7% arriba 
de 2025 en el acumulado enero- 
julio, pero todavía 23% por de­
bajo de 2023— y la manufactura 
retrocedió 4,9% interanual, con 
sectores competitivos como la 
producción de alimentos es­
tancados o en baja. El diagnós­
tico del banco apunta a un tipo 
de cambio real todavía sobre­
valuado como la explicación de 
fondo, más allá de la liberali- 

zación comercial que golpea 
puntualmente a rubros como el 
textil.

En Brasil, destaca Barclays, 
la inflación viene moderándose 
—hubo una deflación mensual 
de 0,32% en agosto, ayudada 
por un descuento transitorio en 
la factura de eléctricidad— pero 
Barclays sostiene el IPC en 4,9% 
para 2026 y 4% para 2027, con 
riesgo al alza. Ya incorporó 20 
puntos básicos de presión adi­
cional por el impacto esperado 
de El Niño sobre los alimentos 
en el cuarto trimestre, una cifra 
que el banco advierte podría 
duplicarse según la severidad de 
las disrupciones. Como ante­
cedente, citan el evento de 
2015-16, cuando los alimentos 
en el hogar acumularon una 
suba de 11,4% en seis meses. 
Pese a estos riesgos, Barclays 
espera que el Banco Central de 
Brasil recorte la Selic 25 puntos 
básicos mañana, a 13,75%, en la 
quinta baja consecutiva, soste­
nido por una economía que da 
señales de moderación.

La foto regional, entonces, 
deja una paradoja que conviene 
subrayar: en momentos en que 
El Niño amenaza con recalentar 
los precios de Lima a México, en 
la Argentina es el propio pro­
ceso cambiario —y no el clima— 
el que sigue marcando el rumbo 
de la inflación, con la incógnita 
de cuánto más puede rendir la 
apreciación del peso antes de 
que la inercia y el petróleo em­
piecen a pesar más que la de­
sinflación importada.

Por allí pasa el desafío__

CALMA CAMBIARIA

El BCRA 
desacelera el 
ritmo de 
compra de 
dólares

___ Leandro Dario 
____ ldario@cronista.com

El dólar retrocedió ayer le­
vemente, mientras que el 
Banco Central compró u$s 12 
millones en el mercado libre 
de cambios. La entidad con­
ducida por Santiago Bausili 
desaceleró en septiembre el 
ritmo de intervención en la 
plaza, acumulando compras 
por apenas u$s 125 millones 
en la primera quincena del 
mes.

Las reservas internacio­
nales brutas cerraron en u$s 
50.411 millones, unos u$s 58 
millones menos que el viernes 
pasado.

Septiembre es hasta ahora 
el mes con menos compras de 
divisas del BCRA, con un 
promedio diario de u$s 14 
millones. Esa cifra está por 
debajo del ritmo de agosto, 
cuando las compras habían 
promediado u$s 39 millones 
diarios. “Todo indica que el 
agro continúa liquidando a un 
ritmo particularmente fírme 
(cerca de u$s 170 millones 
diarios), pero que, al tipo de 
cambio actual, el resto de los 
jugadores concentra una ele­
vada demanda neta de divi­
sas. El resultado es un espacio 
mucho más acotado para que 
el BCRA compre sin generar 
presión sobre el mercado”, 
advirtió PPL

“¿Puede el BCRA darse el 
lujo de comprar menos del 5% 
del volumen operado por 
rueda? Sí, claramente. En lo 
que va del año, las compras ya 
alcanzan u$s 14.230 millones, 
casi un 50% por encima de la 
meta autoimpuesta de u$s 
10.000 millones anuales”, 
agregó el broker.

En la rueda de ayer, el tipo 
de cambio oficial terminó en $ 
1507,5, apenas 0,1% por de­
bajo del viernes. En lo que va 
del mes se mantiene estable 
en términos nominales, luego 
de haber cerrado agosto en $ 
1508,5. La distancia entre el 
spot y el techo de la banda se 
amplió a 25,9%, la mayor 
desde principios de mayo._
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CINCO CEDEAR DE COMMODITIES Y PAISES

Lanzan nuevos 
vehículos de 
inversión para no 
perderse el boom

Puede ser un año clave para la soja argentina

Soja, Maíz, una canasta de commodities, empresas 
de Canadáy de Japón, cinco opciones de inversión 
global. Gran parte podría beneficiarse con las 
consecuencias en precios de elfenómeno de El Niño

___ Pilar Wolffelt
___ pwolffelt@cronista.com

El mercado ofrece nuevas al­
ternativas para invertir en sec­
tores vinculados con la econo­
mía global. La llegada de El Niño 
(ver info en pág. 14) suma un 
factor de interés para los com­
modities, ya que sus efectos 
sobre las lluvias y las tempera­
turas pueden alterar las cose­
chas y presionar los precios del 
maíz, la soja y otros productos 
agrícolas.

En ese contexto, el Banco 
Comafi incorporó cinco nuevos 
Cedear de ETF que permiten 
acceder desde la Argentina a 
distintas regiones, materias 
primas y activos del sector 
agropecuario, sin necesidad de 
comprar directamente acciones 
en el exterior. Entre ellos se 
destacan los fondos vinculados 
con maíz, soja y una canasta 
diversificada de commodities.

Los nuevos certificados 
amplían las opciones para di­
versificar las carteras sin operar 
directamente en mercados del 
exterior. Al igual que el resto de 
los Cedear, su precio está in­
fluido tanto por la evolución del 
activo subyacente como por el 
tipo de cambio financiero.

Los nuevos certificados 
amplían las opciones para 
diversificar las carteras 
sin operar directamente 
en mercados del exterior

Es importante considerar 
volatilidad, horizonte de 
inversión, liquidez y 
riesgo asociado a los fu­
turos de commodities

BBCA

El BBCA representa al JPMor­
gan BetaBuilders Canada ETF, 
un fondo que ofrece exposición 
a una cartera amplia de em­
presas canadienses. Permite 
invertir de forma diversificada 
en el mercado accionario de 
Canadá, con participación de 
compañías de distintos secto­
res. Su comportamiento queda 
atado a la evolución de las ac­
ciones canadienses y al desem­
peño del dólar canadiense 
frente al dólar estadounidense.

BBAX

El BBAX corresponde al

JPMorgan BetaBuilders Deve­
loped Asia Pacific ex-Japan 
ETF. El fondo invierte en mer­
cados desarrollados de Asia- 
Pacífico, excluido Japón. De esta 
manera, brinda exposición a 
empresas de países como Aus­
tralia, Corea del Sur, Hong Kong 
y Singapur, entre otros merca­
dos de la región. Es una alter­
nativa para quienes buscan di­
versificar geográficamente sus 
inversiones y sumar exposición 
a economías vinculadas al co­
mercio internacional, la tec­
nología y la industria exporta­
dora.

CSC

El GSC representa al ¡Shares 
S&P GSCI Commodity-Indexed 
Trust, un ETF que sigue la evo­
lución de un índice diversifica­
do de materias primas. Su car­
tera está vinculada a commo­
dities energéticos, metales, 
productos agrícolas y ganado. 
Su rendimiento no depende de 
una sola materia prima, sino del 
comportamiento de distintos 
mercados internacionales.

CORN

El CORN corresponde al Teu- 
crium Corn Fund, un fondo 
concentrado en contratos de 
futuros de maíz. Su cotización 
refleja las expectativas sobre la 
producción, la demanda, los 
inventarios y las condiciones 
climáticas que afectan al mer­
cado agrícola. También puede 
verse influida por las decisiones 
de los principales países pro­
ductores y exportadores.

SOYB

El SOYB representa al Teu- 
crium Soybean Fund, un ETF 
que sigue la evolución de los 
futuros de soja. Depende de 
factores como las cosechas, el 
clima, los niveles de stock, la 
demanda de China y la evolu­
ción del comercio internacio­
nal. También influyen las polí­
ticas agrícolas y las restriccio­
nes a las exportaciones. Para los 
inversores argentinos, el ins­
trumento ofrece exposición 
indirecta a uno de los princi­
pales productos de exportación 
del país.

Con el desarrollo de estos 
cinco nuevos CEDEARs, Comafi 
amplía el acceso local a distintas 
regiones y mercados interna­
cionales, desde acciones de 
países desarrollados hasta ma­
terias primas agrícolas y ener­
géticas. Los BBCA y BBAX per­
miten diversificar por regiones, 
mientras que el GSC, el CORN y 
el SOYB ofrecen exposición a 
commodities. La principal di­
ferencia está en el nivel de di­
versificación: los ETF acciona­
rios reúnen participaciones de 
varias empresas y los fondos 
agrícolas están concentrados en 
un producto específico.

Antes de invertir, es impor­
tante considerar volatilidad, 
horizonte de inversión, liquidez 
y riesgo asociado a los futuros 
de commodities. Además, el 
resultado dependerá de la va­
riación del activo subyacente y 
de la cotización del dólar.__

FINANCIAMIENTO PARA EMPRESAS

Dólares del colchón: 
autorizan a ingresarlos 
para colocar en caución
___ Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

Desde este jueves, Byma in­
corporará al dólar cable como 
nueva moneda de negociación 
y liquidación para la caución 
bursátil, que responde a la 
necesidad de seguir am­
pliando y profundizando las 
herramientas de financia- 
miento y gestión de liquidez 
disponibles en el mercado de 
capitales.

Habilita la financiación en 
dólares, que va en línea con la 
idea del Gobierno, y le per­
mitirá a las empresas finan­
ciarse en divisas. Por ahora 
empieza sólo con títulos que 
estén depositados en el exte­
rior que es lo que coordinaron 
con el Banco Central.

Lo interesante va a ser la 
tasa, pues hoy la caución en 
dólares vale casi O. Clara­
mente la de cable, que implica 
el contado con liquidación, no 
va a valer eso, porque compite 
de mínima con la tasa del te­
soro de los Estados Unidos.

“Es una herramienta que 
se usará exclusivamente con 
mercados del exterior abier­
tos afuera, justamente porque 
las garantías si o si tienen que 
estar en el exterior”, detalla el 
analista mauro Mazza. Se 
hará inicialmente con títulos 
públicos negociándose en 
cable, subsoberanos en cable 
y ONs en cable. “Creemos que 
tendrá una profundidad de 
mercado muy interesante, y 
evitará los vacíos de mercado 
en cable que muchas veces 
hace que el canje se dispare”, 
detalla, en alusión al spread 
entre el MEP y el CCL.

“Así que de corto plazo 
deberíamos ver caer el canje, 
y un fondeo en dólar cable que 
tendrá mejor tasa que un 
fondeo en MEP en Argentina. 
Si inyectan un mercado de li­
quidez que antes no teníamos 
para fondear algunas necesi­
dades inmediatas de cash ca­
ble que antes quedaba en el 
segmento bilateral del mer­
cado, abarataría el sacar di­
nero. Es importante para el 
gobierno bajar el canje, eso 
baja la demanda de dólares 
oficiales para rulo”, sostiene.

La caución es un instru­
mento muy conocido y utili­
zado en el mercado argentino. 
Su nivel de actividad refleja el 
rol que tiene dentro de la 
operatoria local: en agosto de 
2026 alcanzó un volumen 
promedio diario de aproxi­
madamente $6,2 billones.

En cuanto a las garantías, 
para operar en dólar cable 
deberán integrarse con acti­

vos elegibles custodiados en 
centrales depositarías del ex­
terior, como por ejemplo bonos 
del Tesoro de los Estados Uni­
dos, y transferirse a través de 
Caja de Valores. Una vez liqui­
dada la operación, el agente 
cuenta con los mecanismos co­
rrespondientes para disponer 
de esos fondos en el exterior.

“Quienes ya administran li­
quidez en dólar cable pueden 
contar también con la caución 
como alternativa, ya sea para 
colocar excedentes de fondos o 
cubrir una necesidad de fínan- 
ciamiento. Puede resultar es­
pecialmente útil para empresas 
con flujos vinculados al co­
mercio exterior, clientes con

Habilita la financiación 
en dólares, que va en línea 
con la idea del gobierno, 
y le permite a empresas 
financiarse en divisas

Por ahora empieza sólo 
con títulos que estén de­
positados en el exterior 
que es lo que coordinaron 
con el Banco Central

cuentas en el exterior e inver­
sores que administran posicio­
nes en dólares y buscan alter­
nativas de colocación o finan- 
ciamiento sin conversión 
cambiaria”, explican desde 
Byma.

Agregan que se trata de una 
herramienta que combina la 
flexibilidad del dólar cable con 
un esquema estandarizado y 
garantizado, con la gestión de 
riesgos y garantías de Byma 
Clearing, aportando nuevas 
posibilidades para los partici­
pantes y contribuyendo a la 
profundización del mercado.

El objetivo es que la caución 
en dólar cable se incorpore 
progresivamente a las herra­
mientas disponibles para la 
gestión de liquidez y financia- 
miento, ampliando las alter­
nativas de uso de un instru­
mento que ya tiene un rol rele­
vante en el mercado argentino 
acompañando su evolución.

Las operaciones de caución 
bursátil en dólar cable concer­
tadas entre este jueves 17 de 
septiembre y el 16 de octubre 
inclusive, cuentan con una bo­
nificación del 50% sobre los 
derechos de mercado, tanto 
para colocadores como para 
tomadores, según detallan 
desde Byma__
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POR SUMAR RECAUDACIÓN ENOJÓ AL MERCADO

CNV prohibió a los Alyc una gestión de fondos 
sin impuestos que competía con los bancos
Por razones fiscales, elGobierno revirtió una medida 
que puso en marchaen junio. Elcliente depositaba 
cheques, y tras 48 horas en un FCI de money market 
rescataba fondos y transfería al banco sin i mpuestos

___ Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

La Comisión Nacional de Valo­
res cortó ayer el rulo del cheque 
dentro de las sociedades de 
bolsa, que se habían convertido 
en una suerte de tesorerías de 
las empresas, para evitar el 1,2% 
del impuesto al cheque, ya que 
estaban exentas.

El problema es que la caída 
en la recaudación, en especial 
en el impuesto al cheque, no se 
dio sólo por la baja en la activi­
dad, sino también por este 
nuevo nicho de negocios que 
encontraron muchos Alyc, 
cuando en realidad la exención 
era para utilizarla exclusiva­
mente dentro del mercado de 
capitales.

El tema tiene muchas im­
plicancias en el mercado, según 
revelaron los principales acto­
res de la City porteña, consul­
tados por este diario.

El modus operandi era que el 
cliente depositaba el cheque en 
el Alyc, lo tenía 48 horas en un 
money market, demandaban 
caución y a las 48 horas resca­
taba la cuotaparte. Transfería 
luego los fondos a un banco sin 
que tuviera que tributar el im­
puesto al cheque, porque estaba 
exento. De ahí que la CNV eli­
minó la posibilidad de pagar y 
cobrar con Echeq.

Había mucha liquidez en 
money market proveniente de 
esta operatoria. “Esto le saca 
demanda a la caución, lo que 
puede llegar a provocar una 
baja de tasa. ¿De dónde te crees 
que salían los pesos para abas­
tecer a los cheques? Al bajar la 
tasa, probablemente aparezcan 
arbitrajes con cheques de pago 
diferido. El sistema deberá mi­
grar ahora a cheques y pagarés 
de pagos diferidos”, prevén en 
las mesas.

“Norma nueva que nos des­
troza”, se sinceran los dueños de 
las sociedades de bolsa. La uti­
lización de cheques e Echeq 
para personas jurídicas era 
fundamental. Con la regulación 
se establece que la transferencia 
será la única modalidad habili­
tada para la recepción y entrega 
de fondos de y hacia los clientes, 
en los términos y condiciones 
allí definidos. Se elimina la re­
cepción y pago con cheque.

“Se acabó el negocio de te­
sorería, principalmente en el 
segmento pyme, las sociedades 
de garantías recíprocas. Tre­
mendo regalo para los bancos, 
ahora todo queda adentro de los 
bancos. Les queda todo el ne­
gocio de tesorería. Venían pe­
leando bastante esto”, refun­
fuñan los agentes de Bolsa.

“Es muy duro que ni siquiera 
haya plazo de adecuación. Hay 

cheques por depositar en los 
próximos días, y pedidos de 
otros clientes para los días fu­
turos”, se quejan los mesadi- 
neristas.

Antes muchos Alyc cobraban 
el 1% porque era todo físico, 
ahora con el Echeq práctica­
mente nada, por eso se masificó. 
Con el Echeq masivo, no había 
prácticamente comisión, en­
tonces el cliente se ahorrabas 
ese 1% + la caución que se lle­
vaba por la colocación a 48 ho­
ras de esos pesos, tiempo nece­
sario que obligaba la regulación 
para ser de libre disponibilidad.

“Precisiones sobre las mo­
dalidades de pago en el ámbito 
del mercado de capitales”, es el 
título de la regulación de CNV.

“Norma nueva que nos 
destroza”, se sinceran los 
dueños de las sociedades 
de bolsa, por la utiliza­
ción de cheques e echeq

Con la regulación se esta­
blece que la transferencia 
será la única modalidad 
habilitada para la recep­
ción y entrega de fondos Se elimina la recepción y pago con cheque para las Alycs

Con el objetivo de dotar de ma­
yor certeza a las modalidades de 
pago y procedimientos de con­
trol para la recepción y entrega 
de fondos de y hacia clientes en 
el ámbito del mercado de capi­
tales, el Directorio de la CNV 
establece que la transferencia 
será la única modalidad habili­
tada para la recepción y entrega 
de fondos de y hacia los clientes, 
en los términos y condiciones 
allí definidos.

La medida busca asegurar la 
disponibilidad inmediata de los 
fondos, eliminar eventuales 
rechazos asociados al uso de 
cheques y, al mismo tiempo, 
fortalecer los mecanismos de 
control y prevención frente a 
posibles conductas disvaliosas.

Cabe destacar que la reso­
lución 1139 introdujo adecua­
ciones vinculadas a los están­
dares de prevención del lavado 
de activos aplicables a los 
agentes registrados en CNV, sin 
que ello implicase modifica­
ciones en la normativa imposi­
tiva vigente.

En ese marco, la resolución 
1141 incorporó precisiones 
operativas orientadas a res­
guardar la adecuada trazabilidad 
de las operaciones y preservar la 
transparencia e integridad del 
mercado. Con la resolución 1166 
se refuerza este esquema, esta­
bleciendo que la transferencia 
será el único medio habilitado 
para la recepción y entrega de 
fondos de y hacia los clientes..

DESPUÉS DE LAS HIPOTECAS, LOS PRENDARIOS

Guerra de tasas: Bapro lanzó créditos 
para autos más baratos que el Nación
------Pilar Wolf felt
___ pwolffelt@cronista.com

La semana pasada, el Banco 
Nación lanzó una nueva línea de 
créditos para comprar autos y 
quedó envuelto en una polé­
mica por elevado nivel de sus 
tasas. Ahora, Banco Provincia 
salió a competirle con las tasas 
más bajas del mercado hasta 
ahora. La banca pública abrió 
así una guerra por el financia­
miento automotor.

El Banco Provincia presentó 
la línea “Préstamo Acá Tu Au­
to”, destinada a la compra de 

vehículos O km y usados. Per­
mite financiar hasta el 100% de 
la operación, con un monto 
máximo de $50 millones y pla­
zos de entre 12 y 48 meses para 
la opción UVA. Para quienes 
cobran sus haberes en la enti­
dad, la tasa parte de UVA + 6% 
nominal anual y puede llegar 
hasta UVA + 10%, según las 
condiciones del préstamo. Para 
el público general, en tanto, el 
rango se ubica entre UVA +10% 
y UVA + 14%. El trámite co­
mienza en una concesionaria 
adherida. Una vez que el cliente 
elige el vehículo, recibe una

El crecimiento económico 
es la opción que le queda 
al Gobierno para recau­
dar y evitar un deterioro 
de la actividad

propuesta personalizada y 
puede aceptarla vía Cuenta DNI 
o Home Banking BIP, sin con­
currir a una sucursal.

En tanto, el Banco Nación 
lanzó la línea “+Autos con BNA” 
con dos alternativas. La pri­
mera es un crédito tradicional 

en pesos, con tasa fija del 36% 
anual para quienes cobran sus 
haberes en la entidad y del 46% 
para el resto. La segunda opción 
es un préstamo UVA, con una 
tasa de UVA +19% para clientes 
que cobran el sueldo o la jubi­
lación en el Nación y de UVA + 
25% para quienes no tienen 
acreditación de haberes. El 
crédito permite financiar hasta 
el 100% del valor de autos 0 km 
y usados de hasta 10 años de 
antigüedad. El monto máximo 
es de $100 millones y el plazo de 
la opción UVA llega hasta 60 
meses. Para un préstamo de $10 
millones a 60 meses, la cuota 
inicial estimada es de $292.656 
para un cliente que cobra sus 
haberes en el Nación. Para el 
resto de los usuarios, asciende a 
$343.333. Las cuotas posterio­
res no quedan congeladas, se 
actualiza por UVA.

La comparación directa 

muestra una ventaja evidente 
para el Banco Provincia. Para 
los clientes que cobran sus ha­
beres en cada entidad existe una 
diferencia inicial de 13 puntos 
porcentuales a favor de ese 
banco. Para el público general, 
la brecha puede ser todavía 
mayor. El Nación cobra UVA + 
25%, frente a una tasa que parte 
de UVA + 10% en el Banco Pro­
vincia y puede llegar hasta UVA 
+ 14%. Sin embargo, el Nación 
ofrece un monto máximo de 
$100 millones, el doble que el 
Provincia, y permite extender el 
crédito UVA hasta cinco años.

De algún modo, la nueva 
oferta del Banco Provincia le da 
fuerza a uno de los argumentos 
utilizados por Federico Stur­
zenegger: la competencia, pero, 
a la vez puede ser visto como un 
cuestionamiento a las tasas al­
tas del BNA. En definitiva, la 
disputa recién comienza__
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MAÑANA DECISIÓN CLAVE DE LA FED

Caen bonos y riesgo país trepa 
tras suba de tasas en EEUU.
Los rendimientos de los Treasuries a 10 años 
treparon a niveles máximos desde 2023. También 
hubo un cimbronazo en acciones de Inteligencia 
Artificial. El riesgo país llegó a 490 puntos básicos

Bajaron las empresas que fabrican chips, pero subieron Metay Google.

----- Leandro Dario
___ ldario@cronista.com

Empezó a soplar viento de 
frente en los mercados globales. 
Los activos argentinos sintieron 
ayer el cimbronazo, pero el 
impacto fue más leve que en 
ocasiones previas. Los bonos 
soberanos cayeron hasta 0,56% 
en Wall Street, mientras que los 
ADR operaron mixtos y el 
Merval retrocedió 0,3% en la 
plaza local.

El riesgo país subió 1% hasta 
los 490 puntos, en una rueda 
donde cayeron los índices bur­
sátiles en Estados Unidos y su­
bieron los rendimientos de los 
bonos del Tesoro.

El Global 2046 encabezó las 

caídas en el exterior, mientras 
que el AL35 llevó la delantera en 
la plaza local, donde perdió 
1,1%. Esas bajas estuvieron 
impulsadas por la suba de los 
rendimientos de los Treasuries. 
El bono a 10 años subió hasta 
4,997%, un nivel que no tocaba 
desde 2023. El título a 30 años, 
en tanto, trepó hasta 5,354%, su 
máximo desde 2007.

“La suba de tasas de los Tre­
asuries embarra la cancha para 
Argentina en el mercado glo­
bal”, explicó el economista 
Martín Polo, en diálogo con El 
Cronista. “Encarece el riesgo 
global, todos los demás bonos 
también suben su rendimiento 
y Argentina cae en ese contexto. 
Esto le quita un poco de atrac­

tivo a los activos locales”, agre­
gó el analista, que subrayó que 
ese movimiento desacelerará el 
crecimiento global, lo cual no es 
una buena noticia para Argen­
tina ni para el resto del mundo.

El escenario adverso en Es­
tados Unidos llega en la previa 
de la reunión de mañana de la 
Reserva Federal, que tendrá 
que decidir si mantiene o sube 
las tasas de interés.

“El mercado puede tolerar 
tasas altas mientras el creci­
miento se mantenga sólido. La 
historia muestra que una pri­
mera suba de 25 puntos básicos 
no destruye el “año del merca­
do”. Lo que importa es si la 
economía puede absorberla, y 
los datos sugieren que sí. El

Darío Amodei y Sam Alt­
man advirtieron sobre un 
“efecto Skynet” y plante­
aron desacelerar la ca­
rrera de la IA

problema surge si un eventual 
salto hacia el 6% ocurre con 
mucha velocidad, porque en ese 
escenario el retorno libre de 
riesgo compite directamente 
con las valuaciones del equity”, 
consideraron desde Guardian 
Capital.

El cimbronazo de la renta fija 
fue acompañado por dudas en la 
carrera por la Inteligencia Ar­
tificial, que afectaron a acciones

tecnológicas. Darío Amodei, 
cofundador de Anthropic, y 
Sam Altman, de OpenAI, ad­
virtieron sobre un “efecto 
Skynet” en la Inteligencia Arti­
ficial y plantearon desacelerar 
los avances para garantizar 
protocolos de seguridad. El 
impacto fue inmediato en el 
mercado: cayeron las acciones 
de las empresas que fabrican 
semiconductores, entre ellas 
Nvidia, que bajó 3,3%, mientras 
que Meta, Google y Microsoft, 
continuaron subiendo. “No creo 
que estemos en una burbuja. 
Por lo menos, así lo marcan los 
balances del segundo trimestre. 
Ahora estamos en un contexto 
de rotación hacia sectores más 
defensivos”, estimó Polo__
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Deniro se enfrenta a la 
quiebra por segunda 
vez en 7 meses
La cadena de hamburgueserías, 
famosa por su versión de entraña, 
ya cerró su planta productiva y 
locales propios.

INVERSIÓN DE U$S 10 MILLONES

Inauguraron una planta 
de tubos plásticos para el 
petróleo de Vaca Muerta

En la nueva instalación industrial en Plaza Huincul se pueden confeccionar tubos de hasta 8 pulgadas

Grupo Andreani y Plastiferro buscan abastecer 
con esta alternativa el crecimiento de la formación 
neuquinay competir con productos importados, 
principalmente de China

___ Ricardo Quesada
___ rquesada@cronista.com

Con una inversión de u$s 10 millo­
nes, Grupo Andreani y Plastiferro 
inauguraron una planta industrial 
en Plaza Huincul, Neuquén, para 
fabricar tuberías plásticas de alta 
presión destinadas a la industria 
petroleray minera. Lainstalación 
apunta a abastecer el crecimiento 
de Vaca Muerta y a competir con 
productos importados, principal­
mente de China.

La fábrica es el resultado de una 
alianza entre el grupo controlante 
de Socothermy Plastiferro, uno de 
los principales fabricantes argen­
tinos de tubos plásticos para in­
fraestructura urbana y redes de 
agua. La nueva sociedad, Plastife­
rro Oil & Gas, busca desarrollar 
soluciones para las líneas superfi­

ciales de los yacimientos.
“Hay industrias para hacer en 

laArgentina”, resumió Franco An­
dreani, presidente de Socotherm 
y uno de los dueños de Grupo An­
dreani.

Los Andreani de Grupo Andre - 
ani no tienen relación familiar ni 
empresarial con la compañía lo- 
gística de Oscar Andreani. Setrata 
de un holding de origen industrial 
y familiar, creado por Mario An­
dreani y continuado por sus hijos, 
con negocios en energía, agroin­
dustria y turismo.

Según explicó el empresario, la 
decisión surgió ante la necesidad 
de recuperar volumen industrial 
perdido frente a las importacio­
nes. La planta comenzará a operar 
con una línea de producción y 30 
trabajadores, inicialmente aboca­
dos a completar los procesos de

La planta fue pensada 
con proyección regional, 
con foco en Chile y 
Bolivia por su actividad 
gasífera y minera

certificación con las compañías 
petroleras.

La instalación fue diseñada pa­
ra sumar una segunda línea y al­
canzar una dotación de entre 110 
y 120 personas con tres turnos. En 
una etapa posterior, la empresa 
prevé llegar a 150 empleados. A 
esa estructura se sumarán entre 
100 y 200 personas para la insta­
lación de las tuberías en los yaci­
mientos.

Estos caños, explicó Andreani, 

no reemplazan los tubos de acero 
que se utilizan dentro de los pozos, 
sino que atienden las redes que 
conectan las distintas áreas de pro­
ducción, transportey tratamiento.

La empresa también destaca 
que el material utilizado tiene una 
ventaja luego del cierre de los po­
zos. A diferencia del acero, que 
puede quedar deteriorado por la 
corrosión y los productos quími­
cos, estos tubos podrían reutilizar­
se para riego una vez que el yaci­
miento deje de operar.

“Con una limpieza quedan au­
tomáticamente como tubos nue­
vos”, explicó Andreani. Así, una 
infraestructura instalada para 
Vaca Muerta podría tener una se - 
gunda aplicación en una zona 
donde el acceso al agua es deter­
minante.

La apuesta también responde 
a un problema logistico. Según 
Andreani, una solución importa­
da desde China puede demorar 
hasta seis meses en llegar a la Ar­
gentina. La producción local per­
mitiría entregar los tubos en alre­
dedor de 30 días, aunque el plazo 
dependerá de la carga de la planta.

La empresa sostiene que, en los 
diámetros en los que trabajará, la 
solución puede costar menos déla 
mitad que las alternativas tradi­
cionales. A eso suma menores gas­
tos de mantenimiento y la posibi­
lidad de adaptar el producto a las 
características de cadaoperación.

La propuesta no consiste sola­
mente en vender tubos. Como los 
fluidos, las presiones y las tempe­
raturas varían entre los pozos, la 
compañía deberá desarrollar so­
luciones específicas para cada 
petrolera. El proceso de califica­
ción puede demorar unos seis me - 
ses y cada operadora maneja sus 
propios niveles de exigencia.

La planta también fue pensada 
con una salida regional. Chile apa­
rece como uno de los primeros 
destinos posibles, tanto por sus 
necesidades de infraestructura 
gasífera como por la actividad mi­
nera. Bolivia es otro mercado en 
evaluación.

En paralelo, Grupo Andreani 
busca aprovechar la reapertura de 
la planta de revestimiento de So­
cotherm en Venezuela, que volvió 
a operar después de ocho años. La 
idea es abastecer parte de ese mer- 
cado desde la Argentina hasta 
alcanzar un volumen que justifi­
que instalar una línea de produc­
ción local.

La minería ofrece otra oportu­
nidad. La empresa está ingresando 
en procesos de calificación para 
proyectos como Pachón, en San 
Juan, que contempla unos 200 ki­
lómetros de ductos de ocho pulga­
das. En esos casos, las tuberías 
pueden utilizarse para transportar 
agua o pulpas minerales__

MINERÍA

Son tres las 
constructoras 
que se quedan 
con una obra 
clave de Vicuña

___ Micaela Mura
___ mmura@cronista.com

Vicuña adjudicó a una UTE 
integrada por Contreras, Bo- 
etto y Buttigliengo Construc­
tora (BBC) y la sanjuanina 
Construmin el primer tramo 
del Corredor Norte, el camino 
que dará acceso al yacimiento 
de cobre, oro y plata que de­
sarrollan BHP y Lundin Mi­
ning en Sanjuan.

La obra comprende 63,6 
kilómetros entre Angualasto 
y Junta de la Palca, pasando 
por Malimán.

Los trabajos incluyen 
movimientos de suelo, te­
rraplenes, excavaciones y 
voladuras, además de siste­
mas de drenaje, estructuras 
de contención, señalización y 
elementos de seguridad vial.

La adjudicación forma 
parte de las obras que em­
piezan a avanzar alrededor de 
Vicuña, que ingresó al Régi­
men de Incentivo para Gran­
des Inversiones (RIGI) por 
u$s 9712 millones y se con­
virtió en el mayor proyecto 
minero aprobado dentro del 
régimen.

El Corredor Norte estará 
compuesto por siete secciones. 
Las dos primeras son las que 
ahora quedaron en manos de 
Contreras, BBC y Construmin.

Desde Junta de la Palca, el 
recorrido seguirá hacia la 
Cordillera. El mapa de Vicuña 
contempla un puente de 100 
metros sobre el Río Blanco y 
pasos por Portezuelo Cachi- 
yuyal, a 3750 metros, y La 
Brea, a 4410 metros.

El camino se suma a otras 
obras previstas alrededor de 
Vicuña. En agosto, la minera 
firmó un acuerdo con el Go­
bierno de Sanjuan por el que 
realizará un aporte de u$s 250 
millones para financiar in­
fraestructura vial, hídrica y 
de saneamiento antes del 
inicio de la producción.

La compañía también obtu­
vo el aval para avanzar con las 
obras eléctricas y aseguró que 
serán financiadas íntegramen­
te por el proyecto__
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A ¿Loma Negra volverá a 
ser Loma Negra?

C
uenta la leyenda que, en 
su piso de Palermo, so­
bre la avenida del Liber­
tador, ella solía recibir, 
entre mármoles, ornamentos de 

oro y valiosísimas obras de arte, a 
todo político ambicioso -candida­
to o ya electo; civil o militar- con 
una frase: “Mire que, en ese sillón, 
se sentaron más presidentes que 
en el de Rivadavia”.

La frase resumía el poder real. 
Ese que, durante décadas, encamó 
María Amalia Sara Lacroze Reyes 
Oribe viuda de Fortabat. Amalita, 
la Dama del Cemento; por casi 40 
años, una de las auténticas dueñas 
de la Argentina. Una presencia 
central del juego de tronos. La es­
trella protagónica del entonces 
“establishment”, hoy “Círculo Ro - 
jo”, cuya imagen se retrató, inclu­
so, en ima serie de TV.

“Para fortunas como la mía, el 
país tiene una manera de funcio­
nar”, le dice la empresaria Inés 
Zabala -interpretada por Susana 
Lanteri- a José Francisco Maciel, 
un ministro díscolo ya lanzado 
en la carrera hacia la Casa Rosada 
al que Oscar Martínez le puso 
cara y voz en “El Hombre”, una 
de las tiras de Pol-Ka con las que 
Adrián Suar animó la pantalla de 
Canal 13.

“Siempre hemos tenido un 
trato especial. Es a lo que esta­
mos acostumbrados”, le aclaró 
“Inés”, con cordialidad. “Promé­
tame una cosa. Siempre va a estar 
en contacto conmigo. A su crite­
rio. Pero, siempre, en contacto”, 
le pidió, a cambio de su apoyo 
para la campaña.

“El hombre”-personaje cuya 
vida tenía muchos puntos en co­
mún con Carlos Menem- se emi­
tió en 1999, algunos meses antes 
de las presidenciales que cerra- 
ronladécadaymediadel rioj ano. 
El intercambio entre ‘7nés”-cu- 
riosamente, el nombre de la úni­
ca hija de Amalita, InésLafuente- 
y Maciel les recordó a algunos un 
diálogo real que habían tenido 
una década antes Menem y Ama- 
lita, contado alguna vez por ella 
misma.

“Creo que lo quiero acompañar 
en la campaña. ¿Cómo hacemos? 
¿A quién le doy el dinero?”, le pre­
guntó.

“Señora, que, entre usted y yo, 
no sea jamás una cuestión de di­
nero”, le respondió Menem, con 
el trato amable que solía tener en 
general con todos y, en especial, 
con las mujeres.

Lo del Caudillo y la Dama fue 
algo más fuerte que una comunión 
de intereses. De los Capitanes de 
la Industria de aquella época, la 
dueña de Loma Negra, la mayor 
cementerà del país, fue, tal vez, la 
que con más entusiasmo respaldó 
al procer de Anillaco. La primera 
que, como se ironizaba en ese 
tiempo, lo vio “alto, rubio y de ojos

El gigante cementerò fue 
mucho más que una 
empresa. Amalita era una 
presencia central del juego 
de tronos de la Argentina

Con Camargo Correa, esa 
presencia se diluyó por la 
propia crisis del grupo 
brasileño y, también, la 
realidad del país

Con un perfil como el de su 
nuevo dueño, Marcelo 
Mindlin, la empresa podría 
recuperar algo de ese viejo 
y perdido esplendor

azules”. El testimonio de la nueva 
alianza que representaba la fran­
quicia menemista del peronismo.

Fue una relación recíproca. 
Menem retribuyó el fervor con 
designaciones: la nombró al fren­
te del Fondo Nacional de las Artes 
(1992) y Embajadora Extraordi­
naria y Plenipotenciaria (1995). 
También, le expresó su gratitud 
con una privatización: Loma Ne­
gra se quedó con Ferrosur Roca, el 
ferrocarril de carga cuyo trazado 
era una conexión estratégica con 
la histórica planta de Olavarrí a, la 
Roma del imperio que forjó su ex­
tinto marido, Alfredo Fortabat y 
ella engrandeció.

Fortabat murió el 19 de enero 

de 1976, a los 81 años. Se habían 
casado en 1951, después de años 
de furtiva -pero sabida- relación. 
En ese vínculo -apasionado y com­
plejo, según sus biógrafos-, él fue, 
entre muchas otras cosas, su men­
tor. Una de esas lecciones: en un 
país como la Argentina, los nego­
cios se hacían cerca de la política.

En 1976, Amalita -en ese mo­
mento, de 54- emergió como he­
redera de su marido. Uno de los 
períodos de mayor expansión en 
la historia de Loma Negra coindi­
ció con el régimen militar que co­
menzó el 24 de marzo de ese año. 
Los grandes proyectos de infraes­
tructura que impulsaron los mili­
tares, con el anabólico de las obras 
para el Mundial de 1978, acelera­
ron el crecimiento del grupo, que 
llegó a proveer el 90% del cemen­
to consumido en el país. Loma 
Negra era, en la vida nacional, 
mucho más que una empresa. Lie - 
gó, incluso, a tener su propio equi­
po de fútbol en Primera (Naciona­
les 1981 y 1983), con una recorda­
da victoria en un amistoso en 
Olavarría ante la Selección de la 
Unión Soviética.

Su contacto con el Partido Mi­
litarlo la inhibieron de tenerlos, 
también, con gobiernos que, ape­
sar de ser democráticos, no tenían 
su simpatía ideológica. Por ejem­
plo, el de Raúl Alfonsín. Amalita 
tuvo diálogo con Enrique “Coti” 
Nosiglia, poder detrás del trono 
radical. Incluso, contó Luis Majul 
en “Los Dueños de la Argentina” 
(1992), que el Plan Primavera, en 
1988, se gestó en el dúplex de la 
empresaria.

Amalita no conoció límites en 
los ‘90, la década en la que, para­

dójicamente, su imperio pasó del 
cénit al ocaso.

Llegando a los 80 años, empezó 
a construir su legado. Hacia fines 
de la década, empezó a gestar 
L Amalí, la fábrica de cemento más 
grande y moderna de América la­
tina. Cortó cintas en noviembre de 
2001, apenas semanas antes del 
estallido del país. Loma Negra ha­
bía quedado con capacidad para 
abastecer la demanda de cemento 
de la Argentina, Chile, Bolivia, Pe- 
rúy Venezuela. Proveía casi exclu­
sivamente al mercado local, que 
había caído 25% en tres años. Ope - 
raba al 35 por ciento.

Además, con ingresos en pesos, 
tenía deuda en dólares. La deva- 
luaciónfue letal. En junio de2002, 
Loma Negra se declaró en default: 
u$s 430 millones. La mayoría, to­
mada para financiar LAmalí. No 
fue la única decisión drástica de la 
Dama del Cemento. Hubo otra, 
más dolorosa, para la cual -admi­
radora de Catalina la Grande- tuvo 
corazón de concretó: en julio, re­
movió al CEO. Era Alejandró Ben- 
golea, su nieto varón, el que ella 
había ungido como sucesor y sen­
tó en el trono del imperio dos años 
antes, cuando él tenía 35.

Como otros buques insignia de 
la industria nacional -Quilmes, 
Perez Companc-, LomaNegra ter­
minó en manos brasileñas. El 19 de 
abril de 2005, Amalia Lacroze de 
Fortabat envió una nota a la Comi­
sión Nacional de Valores (CNV) en 
la que informó que había llegado a 
un acuerdo con el grupo Camargo 
Correa. El precio: u$s 1025 millo­
nes, entre u$s 825 millones cash y 
u$s 200 millones de asunción de 
deuda. Había colgado el cartel de 

venta en agosto de 2004.
Amalita lo tenía asumido. “Só­

lo vos podés hacer algo mejor de 
lo que hice”, contó que habían sido 
las últimas palabras de su marido 
agonizante. Nadie podría estar a 
su altura. Y ella, ya de 84 y con 
severas restricciones físicas, tam­
poco se resignaría a reinar sin go­
bernar. Todo o nada.

Los vientos políticos eran ad­
versos. En diciembre de 2023, un 
año antes del fin de su mandato, 
renunció al Fondo de las Artes. El 
19 de mayo de 2005, un mes exac­
to después de la venta de Loma 
Negra, Néstor Kirchner le quitó el 
rango de embajadora.

Para el patagónico, otra cabeza 
de la nobleza menemista-como la 
del expropiado Franco Macri- que 
podía mostrar en una pica. “Nun­
ca confíes ni te entusiasmes con 
los gobiernos de turno. Pero, siem­
pre, haceles sentir que estás con 
ellos”, solía decir Alfredo, citó Ma- 
jul en su libro. Su viuda pagó el 
alto precio de la simbiosis extrema 
con uno.

Con Camargo Correa, Loma 
Negra llegó a Wall Street (2017). 
Recaudó u$s 930 millones en su
IPO. Invirtió u$s 350 millones en 
la segunda línea de LAmalí. Pero 
su ambición chocó con la realidad 
argentina. También, conlapropia: 
el holding brasileño sucumbió, 
demolido por elLavaJato. Esa caí­
da diluyó el peso específico de la 
cementerà en la Argentina, donde 
su market share se redujo al 45%, 
con un rival -la suiza Holcim- más 
consolidada desde su gran golpe 
de fines de los ‘90 : la fusión Coree - 
mar-Juan Minetti.

El management local de Loma 
Negra -profesionalizado pero de 
perfil bajo- hizo de la renovación 
de deuda con bancos una constan­
te. En 2021, un conflicto gremial 
la obligó a apagar, por primera vez, 
sus hornos. Volvió a hacerlo este 
año, por la caída de actividad que 
dejó la motosierra de Javier Milei 
en la obra pública.

Loma Negra volvió a manos ar­
gentinas. En abril, Marcelo Mind- 
lin encabezó el consorcio que se 
quedó con su controlante, la en­
deudada InterCement. Semanas 
atrás, el dueño de Pampa Energía 
estelarizó la celebración por los 
100 años de la cementerà en el Ta­
ttersall de Palermo. Mindlin ve que 
los u$s150.000millones que pidie­
ron RIGI son proyectos de infraes- 
trucura, que demandarán cemen­
to. Todos brindaron por eso. Mu­
chos, también, por otra razón: la 
expectativa de que, con un dueño 
como él -uno de los empresarios 
más influyentes del país, de buen 
diálogo con todos losgobiemos con 
los que coexistió-, LomaNegra, un 
nombre que evocaba algo mucho 
más grande que sólo una empresa, 
recupere algo de ese viejo y perdi­
do esplendor.__
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■
Rusia y Ucrania, en 
tregua energética
Donald Trump afirmó que las 
naciones en guerra acordaron no 
con tin uar dañando sus 
infraestructuras eléctricas, aunque 
Zelensky exigió garantías de los 
aliados para confirmar el cese

CONFLICTO EN LA CÚPULA JUDICIAL

Brasil: escándalo bancario presiona a la
Corte y podría impactar en las elecciones

“Un voto para Lula es un voto para de Moraes”, dijo Flávio Bolsonaro. bloomberg

Una feroz disputa entre jueces sumió al máximo 
tribunal en una crisis sin precedentes que podría 
inclinar la balanza entre Lulay Flávio Bolsonaro 
en las elecciones presidenciales de octubre

----- Michael Pooler
___ Beatriz Langella
___ Geoff Dyer

Una feroz disputa entre dos 
jueces sumió a la Corte Suprema 
de Brasil en una crisis sin pre­
cedentes que podría tener un 
impacto decisivo en las eleccio­
nes presidenciales de octubre.

La interna estalló luego de 
que se revelaran presuntos 
vínculos entre el sospechado 
cerebro de un fraude bancario 
multimillonario y Alexandre de 
Moraes, el juez que el año pasa­
do encarceló al ex líder de ex­
trema derecha Jair Bolsonaro.

La revelación convirtió a 
Moraes en uno de los focos del 
creciente escándalo de corrup­
ción desatado por el colapso de 
u$s 10.000 millones del presta­
mista Banco Master en 2025.

Las tensiones en la Corte 
Suprema escalaron el Io de 
septiembre, cuando el juez 
André Mendonca desclasificó 
un informe policial que alega 
que el dueño de Banco Master, 
Daniel Vorcaro, envió mensajes 
a Moraes pidiéndole ayuda poco 

antes de su arresto en noviem­
bre pasado. El informe también 
indica que ambos hombres se 
habían reunido varias veces.

Moraes contraatacó a Men­
donca, quien supervisa la in­
vestigación de Banco Master, 
con acusaciones de abuso de 
poder y toma de decisiones con 
motivación política. Mendonca, 
que no respondió públicamen­
te, fue nominado a la Corte por 
Bolsonaro luego de haber sido 
su ministro de Justicia.

Mendonca y Moraes no res­
pondieron a los pedidos de co­
mentarios enviados a través de 
la Corte Suprema.

El affaire ensombrece la ca­
rrera de octubre entre el presi­
dente de izquierda en ejercicio, 
Luiz Inácio Lula da Silva, y su 
principal rival, el senador Flá­
vio Bolsonaro, hijo de Jair.

“Este es un escándalo de gran 
magnitud, que está provocando 
una crisis institucional muy pe­
ligrosa y perjudicial para la de­
mocracia brasileña”, dijo Lean­
dro Consentino, politòlogo del 
Insper en San Pablo. “Es proba­
ble que sea un factor decisivo en 

la elección presidencial”.
Aunque Lula no fue acusado 

en el caso Banco Master, el 
asunto golpea un punto débil 
para el veterano líder de iz­
quierda, que en el pasado estuvo

ES HORA DE HACER UNA PAUSA

Los creadores de la IA 
ya le temen a la 
extinción humana

___ Junta editorial del F

Hay algo de doble personali­
dad, al estilo Jekyll y Hyde, en 
los jefes de las empresas de IA 
más poderosas del mundo. Los 
mismos ejecutivos que ahora 
hablan de desacelerar el ritmo 
de trabajo en los modelos de 
vanguardia por los riesgos que 

preso por corrupción en conde­
nas que luego fueron revocadas.

Flávio Bolsonaro buscó ca­
pitalizar la situación renovando 
los reclamos por la destitución 
de Moraes, quien condenó a su 
padre. “Un voto para Lula es un 
voto para de Moraes”, dijo a sus 
seguidores la semana pasada.

El Bolsonaro más joven 
también quedó implicado, des­
pués de que trascendiera en 
mayo que obtuvo millones de 
dólares del dueño de Banco 
Master, Vorcaro, para financiar 
una película sobre su padre, 
quien cumple una condena de 27 
años. Flávio Bolsonaro sostiene 
que se trató de un patrocinio 
privado sin irregularidades y 
trató de desviar la atención.

Pese a esas revelaciones, 
Bolsonaro, de 45 años, logró en 
las últimas semanas achicar la 
diferencia en las encuestas y 
quedar prácticamente empa­
tado con Lula, quien busca un 
cuarto mandato no consecutivo.

La turbulencia en la Corte 
Suprema, que ejerce una in­
fluencia desmesurada sobre la 
política brasileña, y la creciente 
percepción de corrupción de­
rivada del caso bancario son 
potencialmente perjudiciales 
para Lula, según los analistas.

“Existe entre el electorado 

implican para la humanidad 
venían compitiendo a destajo 
para avanzar en IA, en busca de 
salidas a bolsa por billones de 
dólares. Pero el respaldo de Sam 
Altman, de OpenAI, y Elon 
Musk, de SpaceX, al llamado a 
desacelerar hecho por Dario 
Amodei, de Anthropic, debería 
convertirse en un momento bi­

“El mayor escándalo 
bancario y financiero de 
la historia de Brasil, que 
dio origen al mayor 
escándalo judicial”

Vorcaro armó una red 
de tráfico de influencias 
en el Legislativo, el 
Judicial y el Ejecutivo, 
según los investigadores

brasileño la percepción de que 
Moraes está de alguna manera 
alineado con el bando oficialis­
ta”, dijo Consentino.

Los investigadores creen que 
Vorcaro armó una vasta red de 
tráfico de influencias que 
abarca el Legislativo, el Judicial 
y el Ejecutivo. Todavía no se 
presentaron cargos formales 
contra el banquero, que fue 
arrestado en noviembre. Él 
niega las irregularidades.

El affaire dañó la credibilidad 
de una institución elogiada in­
ternacionalmente en los últimos 
años por defender a Brasil frente 
a un fallido golpe militar de Jair 
Bolsonaro, tras su derrota elec- 

sagra para la industria.
El presidente Donald Trump 

descartó los llamados como 
“fuerzas negativas”, e insistió en 
que EE.UU. debe vencer a China 
en la carrera de la IA. Pero, como 
señaló David Sacks, el ex zar 
tecno-libertario de IA de 
Trump, estas empresas domi­
nan la IA de vanguardia y pue­
den “marcar el ritmo de la 
frontera” por sí mismas, sin es­
perar regulación. Deberían usar 
su poder para desacelerar, o 
mejor aún pausar, el desarrollo 
de los modelos más avanzados 
hasta que los riesgos puedan 
entenderse y contenerse.

Este tipo de llamados no se 
hacen a la ligera: cientos de miles 
de millones de dólares se vuelcan 
al desarrollo de IA, que sostiene
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toral ante Lula en 2022.
También reavivó a la dere­

cha brasileña, que desde hace 
tiempo acusa a Moraes de per­
seguir injustamente a los con­
servadores y de restringir la li­
bertad de expresión.

La izquierda, por su parte, 
acusa a Mendonca de actuar 
para favorecer a Flávio Bolso- 
naro, incluyendo la autoriza­
ción de una investigación contra 
el hijo de Lula por presunto 
lobby indebido.

Las revelaciones pusieron 
nueva presión sobre Moraes, 
quien ejerció un poder inusual 
en los últimos años. Ya enfrentó 
escrutinio por un contrato de 
130 millones de reales entre 
Master y el estudio jurídico de 
su esposa y había negado pre­
viamente acusaciones de haber 
intervenido a favor del banco.

“[Banco Master es] el mayor 
escándalo bancario y financiero 
de la historia de Brasil, que dio 
origen al mayor escándalo ju­
dicial de la historia de Brasil”, 
dijo Bruno BrandÓo, director de 
Transparencia Internacional 
Brasil.

En los mensajes divulgados 
por Mendonca, Vorcaro pre­
guntaba si debía irse de Brasil y 
le pedía al destinatario que in­
tercediera ante el fiscal general 
y el jefe de la Policía Federal del 
país. El equipo forense no logró 
recuperar ninguna respuesta de 
Moraes. Dos días después de 
enviar los mensajes, Vorcaro 
fue arrestado en el aeropuerto 
internacional de San Pablo, 
cuando se dirigía a un jet pri­
vado con destino a Dubái.

Moraes no hizo comentarios 
sobre los mensajes, pero solicitó 
una investigación contra Men­
donca, acusándolo de abuso de 
autoridad, mala conducta e in­
vestigar a ciertas personas “por 
motivos personales y políticos”.

El episodio llevó a la Corte al 
borde del colapso institucional 
y alimentó los reclamos de una 
reforma judicial. “Esta crisis 
afecta la dinámica del Estado de 
derecho democrático de Brasil”, 
dijo Eloisa Machado, profesora 
de derecho constitucional en la 
Fundación Getulio Vargas. “Es 
un punto sin retorno”.__  

el valor del mercado bursátil de 
EE.UU., y existe el riesgo de que 
estas capacidades caigan pri­
mero en manos de una China 
autoritaria. Pero, dejando de 
lado las advertencias de que la IA 
“podría matarnos a todos antes 
de que termine la década”, al­
gunos modelos están empezando 
a escapar del control.

El hackeo a Hugging Face 
durante una prueba de un mo­
delo de OpenAI mostró a agentes 
de IA trabajando en enjambre 
para escapar de las barreras de 
seguridad y borrar sus rastros: 
tiene la apariencia de capacida­
des de razonamiento a nivel 
humano. Los grandes laborato­
rios también están corriendo 
hacia el uso de IA para ayudar a 
crear IA más avanzada, lo que se

¿SE ROMPE EL REINO UNIDO?

Escocia, Gales e Irlanda del 
Norte presionan a Inglaterra 
para lograr su independencia

Andy Burnham “cree firmemente en la unión”, bloomberg

Los líderes nacionalistas de los tres territorios 
declararon en conjunto que sus naciones tienen 
derecho a la autodeterminación y firmaron una 
declaración conjunta en Cardiff

___ El Cronista

Escocia, Irlanda del Norte y 
Gales volvieron a poner sobre 
la mesa sus reclamos de ma­
yor independencia frente al 
Gobierno del Reino Unido.

Los principales partidos 
nacionalistas de estos tres te­
rritorios se reuniron ayer en 
Cardiff, capital galesa, para 
acordar una estrategia común 
y reclamar nuevas consultas 
sobre su futuro político.

En una declaración con­
junta, reclamaron que sus 
naciones tienen derecho a la 
autodeterminación. Además, 
subrayaron que el futuro de 
sus naciones está “en la Unión 

conoce como automejora re­
cursiva. Como dijo Amodei, si no 
se controla, esto podría “superar 
nuestra capacidad de entender y 
controlar estos sistemas”.

La legislación no podría se­
guirle el ritmo al avance actual 
de la IA, lo que hace que sea res­
ponsabilidad de los principales 
laboratorios pausar la investi­
gación sensible y las pruebas de 
modelos. La promesa de Amodei 
de incorporar investigadores 
independientes que reporten 
públicamente es un comienzo, 
pero las auditorías externas 
pronto van a necesitar más po­
der de acción. Una administra­
ción más responsable que la de 
Trump ya estaría usando la re­
gulación existente para fortale­
cer las barreras de seguridad,

Europea”.
“Nuestras naciones tienen 

derecho a la autodetermina­
ción. Ningún gobierno de 
Westminster tiene derecho a 
poner trabas a la democracia”, 
afirmaron el primer ministro 
escocés, John Swinney, y sus 
pares de Gales, Rhun ap lor- 
werth, y de Irlanda del Norte, 
Michelle O’Neill.

Esta declaración busca con­
vertir reclamos que hasta ahora 
avanzaron por separado en un 
frente político común, para que 
Londres permita celebrar re- 
ferendos de independencia y 
devuelva competencias a los 
gobiernos territoriales.

“Para los que nos ven en to- 

dado que las empresas siempre 
van a querer apartarse de los 
acuerdos voluntarios si eso les 
permite ganar participación de 
mercado.

Los jefes tecnológicos de 
EE.UU. advierten que una de­
saceleración solo en EE.UU. 
sería ineficaz si China u otros 
países siguen avanzando, 
aunque la fuerte dependencia 
china de la investigación esta­
dounidense implica que una 
pausa igual frenaría a toda la 
industria por un tiempo. Los 
temas de seguridad de la IA 
están en agenda para cuando 
Xi Jinping visite Washington 
este mes. Pero una escalada 
descontrolada de la IA no le 
conviene más a Xi que a Trump, 
ni al resto de nosotros__

“No puede haber una 
señal más clara de que 
el tiempo de 
Westminster está 
llegando a su fin”

das estas islas —para los que nos 
ven en todo el mundo— no pue­
de haber una señal más clara de 
que el tiempo de Westminster 
está llegando a su fin”, indicaron 
en el texto oficial.

Los tres participaron como 
dirigentes de sus respectivas 
fuerzas políticas -el Nacional 
Escocés (SNP), el galés Plaid 
Cymru y el Sinn Féin, partidario 
de la unidad irlandesa— y no 
como representantes de los 
gobiernos autónomos.

“Por primera vez en la his­
toria, la población de todas estas 
islas tiene primeros ministros 
en Escocia, en Gales y en Irlanda 
del Norte que están compro­
metidos con independizarse del 
Reino Unido”, señalaron los lí­
deres en el documento.

Desde Londres, la respuesta 
oficial llegó de la mano del 
portavoz del premier británico. 
“El primer ministro está com­
prometido a lograr cambios en 
las cuatro naciones del Reino 
Unido y cree firmemente en la 
unión”, afirmó Andy Burnham, 
según declaraciones recogidas 
por SkyNews.

Su portavoz dijo que el Reino 
Unido está “en su mejor mo­
mento” cuando la gente se une 
en torno a valores compartidos 
y a la resolución de problemas, 
“en lugar de la división”.

“El primer ministro seguirá 
aliviando la presión sobre las fi­
nanzas de los hogares y propor­
cionando una mayor seguridad 
económica, en lugar de partici­
par en debates constitucionales o 
nuevos referendums”, agregó.

El dirigente escocés definió el 
encuentro en Cardiff como “un 
nuevo comienzo que supone la 
independencia” y sostuvo que el 
actual esquema territorial bri­
tánico ya no resulta sostenible.

Incluso planteó una posibi­
lidad mucho más extrema: que 
Andy Burnham pueda terminar 
siendo “el último primer mi­
nistro del Reino Unido”.

La frase resume hasta dónde 
pretenden llevar el desafío los 
nacionalistas, aunque está lejos 
de significar que la ruptura del 
Reino Unido sea inminente.

El Gobierno británico man­
tiene una posición muy dife­
rente. Burnham ya afirmó que 
un nuevo referéndum inde- 
pendentista en Escocia está

“fuera de toda discusión” 
mientras no exista un apoyo 
mayoritario suficiente para 
modificar esa posición.

En Irlanda del Norte, ade­
más, cualquier consulta sobre 
una eventual reunificación está 
sometida a las reglas estableci­
das por el Acuerdo de Viernes 
Santo y requiere que se cum­
plan las condiciones previstas 
para convocarla.

El reclamo nacionalista, 
además, se da en un momento 
de presión adicional sobre 
Londres desde Washington. A 
fines de agosto, Trump fue 
consultado en la Casa Blanca 
sobre la posibilidad de que Es­
tados Unidos revisara su tradi­
cional posición frente a la dis­
puta de soberanía entre la Ar­
gentina y el Reino Unido por las 
islas Malvinas. Su respuesta fue 
breve pero significativa: 
“Siempre reviso todas las posi­
ciones. Esa es solo una de mu­
chas”.

La declaración generó pre­
ocupación en Londres porque 
Estados Unidos mantuvo his­
tóricamente una posición de 
neutralidad frente a la disputa, 
aunque reconoció la adminis­
tración británica de facto de las 
islas tras la guerra de 1982.

La cuestión de las Malvinas 
apareció así dentro de una dis­
puta mucho más amplia entre 
Trump y algunos de sus aliados 
europeos sobre el reparto de las 
cargas militares.

Este sábado, durante su vi­
sita a Dublin, Trump volvió a 
referirse a las Malvinas y elevó 
todavía más el tono de sus co­
mentarios sobre la posibilidad 
de un enfrentamiento entre la 
Argentina y el Reino Unido.

El presidente estadouni­
dense afirmó que un eventual 
conflicto entre ambos países por 
las islas sería un “desastre po­
tencial” y aseguró que proba­
blemente podría intervenir 
para resolverlo si las partes so­
licitaran su ayuda.

Trump también cuestionó la 
capacidad británica para 
afrontar un conflicto tan dis­
tante. Al hablar sobre las difi­
cultades que enfrenta el Reino 
Unido, mencionó la inmigra­
ción, la energía y otros proble­
mas internos y se preguntó si 
Londres estaría dispuesto a 
enviar fuerzas tan lejos.

Durante esa misma visita a 
Dublin, Trump volvió a tocar 
una cuestión directamente 
vinculada con la integridad te­
rritorial del Reino Unido.

Después de reunirse con el 
primer ministro irlandés, Mi­
cheál Martin, el presidente es­
tadounidense dijo que le gus­
taría ver una Irlanda unificada.

“Me encantaría verla unifi­
cada”, afirmó. Y agregó: “Va a 
suceder eventualmente. Creo 
que sería algo fantástico”.

Trump reconoció que el 
Reino Unido tendrá algo que 
decir sobre el asunto, pero 
igualmente expresó pública­
mente su preferencia por una 
eventual reunificación entre la 
República de Irlanda e Irlanda 
del Norte__
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Cómo pueden las marcas 
captar la atención de las 
comunidades en TikTok

Astrid Mirkin, general manager para Sudaméricay Miami de TikTok

La plataforma cambió la forma en que los usuarios 
descubren productos, eligen servicios y definen 
tendencias. El desafío para las empresas pasa por ganar 
relevancia dentro de esos intercambios

Una mochila, un burrito o una 
canción pueden convertirse en 
objeto de deseo para miles de per­
sonas a partir de una recomenda­
ción que circula entre usuarios. 
Las comunidades de TikTok pa­

saron a influir de forma directa 
sobre las decisiones de consumo, 
un escenario que obliga alas mar­
cas a abandonar la lógica del men- 
saje unilateral y a encontrar una 
forma de participar de conversa­

ciones que ya están en marcha.
“La forma en la que estamos to­

mando decisiones de consumo 
cambió”, afirmó Astrid Mirkin, ge­
neral manager para Sudamérica y 
Miami de TikTok. La ejecutiva sos­
tuvo que la aplicación tiene impac­
to sobre “la cultura, el comporta­
miento y el consumo”, tres dimen- 
sionesquehoy aparecen vinculadas 
en los contenidos que producen y 
comparten los usuarios.

“El consumo pasó de ser una 
decisión que se tomaba en el ámbi­
to privado aseruna decisión comu­

nitaria”, dijoMirkiny agregó: “Las 
comunidades están decidiendo qué 
productos y servicios son los que 
van a consumir, cuáles se quedan 
y cuáles se van”.

Para la representante de Tik­
Tok, los productos que consiguen 
instalarse en esas conversaciones 
no lo hacen únicamente por una 
campaña convencional. “Las co­
munidades adoptan productos y 
también los amplifican. Cualquie­
ra que haya comprado un producto 
o servicio puede contar cómo fue 
su experiencia y aportar a la comu­
nidad de forma genuina”, señaló 
Mirkin.

“Es una plataforma en la que la 
autenticidadestáenelcoredelcon- 
tenido que realmente funciona”, 
sostuvo. El fenómeno, agregó, no 
se limita a bienes y servicios. Las 
recomendaciones que circulan en 
TikTok también inciden sobre las 
películas, las canciones y las series 
que luego ganan audiencia en otros 
espacios.

“Cuando vemos qué peli culas se 
ven, qué música se escucha, qué 
series elegimos ver en otras plata­
formas, también mucho tiene que 
ver con lo que está pasando en la 
aplicación y con lo que la comuni­
dad está recomendando”, planteó.

Mirkin afirmó que ese contexto 
exige que las áreas de marketing 
revisen prácticas que durante años 
ordenaron la relación entre empre - 
sas y consumidores. “Implica des­
aprender algunas de las reglas del 
marketing”, indicó. Antes esos 
equipos definían qué mensaje mos­
trar; ahora deben comprender “có­
mo pueden las marcas ser parte de 
estas comunidades”.

Laejecutiva vinculó ese desafío 
con el uso de la IA. “Hoy se habla 
mucho de IA y creo que hay una 
parte que se está dejando afuera, 
que es la inteligencia cultural”, dijo. 
A su criterio, la escalay la eficiencia 
que permiten esas herramientas 
pierden valor si el contenido no 
conecta con las personas__

La IA plantea 
un debate sobre 
regulación y 
control de la 
información

La inteligencia artificial dejó de 
ser un recurso reservado para 
especialistas y pasó a integrarse 
en actividades cotidianas. El 
desafío, según planteó la espe­
cialista Delfina Arambillet, es 
construir reglas para su desa­
rrollo sin que ese proceso quede 
limitado a las decisiones de las 
empresas privadas que diseñan 
la tecnología.

Arambillet, formada en pe­
riodismo y luego especializada 
en ciencia de datos, cuestionó la 
idea de que la inteligencia arti­
ficial nació con ChatGPT. “Cre­
emos que la IA nació hace cinco 
años con ChatGPT, pero es una 
disciplina que en desarrollo 
desde los años 50”, afirmó.

Para Arambillet, el debate 
central está vinculado con el 
control de una infraestructura 
que puede modificar distintos 
aspectos de la vida social. “Es­
tamos en un nudo en el cual las 
empresas que diseñan e imple- 
mentan estas tecnologías son 
empresas privadas”, advirtió. 
“Es una infraestructura que de 
alguna forma va a cambiar la 
forma en la que nos comunica­
mos, producimos y accedemos a 
la información”, agregó. Frente 
a ese escenario, propuso un es­
quema de regulación con par­
ticipación de distintos sectores.

“Tiene que haber un sistema 
de regulación mixta, en la que 
cada actor de la sociedad tiene 
su rol”, cerró__

La inteligencia artificial en el trabajo exige 
más que acceso a una herramienta

Dar acceso a una aplicación de 
inteligencia artificial no ga­
rantiza que esa tecnología tenga 
un efecto concreto sobre la ru­
tina laboral. El desafío para las 
empresas pasa por convertir a la 
IA en una herramienta de uso 
cotidiano, según planteó Nata­
lia García, fundadora y direc­
tora ejecutiva de Further Cor­
porate y KREW HUB.

“Hay que distinguir lo que es 
el acceso de la usabilidad en el 

caso de la IA en el trabajo”, 
afirmó García. La especialista 
señaló que ofrecer una herra­
mienta de código abierto re­
presenta el nivel más básico de 
adopción.

“El acceso es la parte más 
básica”, sostuvo. Para García, la 
diferencia aparece cuando las 
personas pueden utilizar esos 
recursos y comunicarse con 
ellos de manera efectiva. “Dis­
tinto es si uno puede usar y co­

municarse con una IA para que 
se transforme en una skill del 
día a día laboral”, explicó.

Ese proceso, agregó, permite 
que la tecnología automatice 
parte de las tareas repetitivas y 
funcione como “un aliado” para 
los equipos. El objetivo es que 
los trabajadores puedan desti­
nar más tiempo a las funciones 
que tienen incidencia directa 
sobre la actividad de cada 
compañía__ Natalia García, fundadora de Further Corporate
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Dar acceso no alcanza: el desafío de 
incorporar la tecnologia al trabajo diario
Las compañías avanzan en la incorporación de 
herramientas basadas en IA para analizar datos, 
automatizar tareas y anticipar distintos 
escenarios de negocio

La inteligencia artificial gana 
espacio en las empresas, pero su 
aplicación ya no se limita a asis­
tentes que responden consultas. 
El desafío pasa por incorporarla 
a los procesos internos, conec­
tarla con los datos del negocio y 
usarla para aportar información 
que permita tomar decisiones, 
según plantearon Cristian Rivas, 
CEO de BeOn Consulting, y Vi­
viana Saulo, Operations Lead de 
la firma.

“La propuesta de valor de 
BeOn fue creciendo de la mano 
de la inteligencia artificial”, 
afirmó Rivas. Según explicó, la 
incorporación de estas fiérra­
mientas tuvo efectos dentro de 
la firma y en las soluciones que 
ofrece a sus clientes. “Genera 
mayor productividad hacia 
adentro, pero también hace que 
los clientes reciban soluciones 
en forma más ágil y adaptadas a 
los procesos de ellos”, señaló.

Saulo puso el foco en las po­
sibilidades de análisis que abre 

la tecnología. “Lo que aporta­
mos con la inteligencia artificial 
en nuestros clientes es estrate­
gia, capacidad de análisis, ca­
pacidad de obtener mayor in­
formación y poder tomar me­
jores decisiones”, indicó. Ese uso 
puede estar incorporado en una 
aplicación o apoyarse en datos de 
la empresa para devolver conclu­
siones a los niveles directivos.

Para Rivas, desarrollar una 
solución de IA para una orga­
nización exige mirar más allá 
del chat. “No tiene que pensar 
solamente en un chat que va a 
estar conversando con alguien y 
respondiendo preguntas como 
hacemos en nuestra casa”, sos­
tuvo. “Tiene que estar pensando 
cómo esa solución aporta valor 
real al negocio”.

Ese objetivo requiere que la 
herramienta conozca la opera­
ción de cada compañía. “La IA 
tiene que alimentarse de la in­
formación, no solamente de 
documentos o procesos, sino

Cristian Rivas, CEO de Beyon Consulting, y Viviana Saulo, Operations Lead de la firma

también de información viva: 
su contabilidad, su información 
de facturación”, enumeró el 
ejecutivo. Saulo agregó los datos 
de mercado entre los insumos 
que pueden ampliar la capaci­
dad de análisis.

La diferencia, planteó Rivas, 
está entre responder una con­
sulta simple —como identificar a 

quién se le facturó durante el 
mes— y elaborar proyecciones a 
partir de variables internas y 
externas. “Dado lo que estoy 
vendiendo, lo que puedo vender 
y lo que está pasando afuera en el 
mercado, generarne un escena­
rio. Eso ya lo logramos”, dijo.

La IA también puede incor­
porarse en las aplicaciones que

utilizan los equipos. “No vamos 
a implementar un chat para que 
la persona chatee, sino una so­
lución en la que la inteligencia 
esté integrada con el proceso de 
la empresa”, dijo Rivas. A su 
criterio, esa integración puede 
volver más ágiles los sistemas y 
mejorar el vínculo entre la in­
terfaz y el usuario__

Crecen los riesgos de 
ciberseguridad más allá de 
las amenazas humanas
La seguridad informática ya no 
enfrenta únicamente a personas 
que intentan acceder a sistemas o 
aprovechar errores de programa­
ción. La inteligencia artificial sumó 
una nueva fuente de riesgo para las 
empresas, debido a su capacidad 
para encontrar vulnerabilidades y 
ejecutar acciones no previstas a 
partir de indicaciones imprecisas, 
explicó Sergio Pernice, directory 
creador de la carrera de Ingeniería 
en Inteligencia Artificial de la Uni­
versidad del CEMA.

“Hasta dos años atrás, y te diría 
hasta seis meses atrás, el riesgo 
principal era que un humano tra­
tara de explotar vulnerabilidades 
que tu sistema tiene”, afirmó Per­
nice durante una entrevista en 
Cronista Studio AL “Los sistemas 
en sí tienen errores de programa­
ción”, agregó.

El cambio, según el especialista, 
está relacionado con las capacida­
des de los modelos de inteligencia 
artificial más potentes. “La habili­

dad para explotar esas potenciales 
vulnerabilidades excede amplia­
mente la capacidad humana”, ad­
virtió. Esas herramientas pueden 
“encontrar vulnerabilidades don­
de ningún humano había encon­
trado nada”, señaló.

Pernice aclaró que esa capaci­
dad también puede utilizarse para 

Sergio Pernice, director de la carrera de I ngeniería en IA de la UCEM A

identificar problemas y alertar a 
quienes administran los sistemas, 
de modo que puedan corregirlos. 
Pero remarcó que también existe 
la posibilidad de un uso malicioso. 
“El riesgo aumenta un montón”, 
sostuvo.

El otro punto de atención apa­
rece con los agentes de inteligencia 
artificial que las empresas emplean 
para resolver tareas. Estas herra­
mientas reciben instrucciones en 
lenguaje natural, una modalidad 
que, para el especialista, tiene limi­
taciones. “El lenguaje humano no 
es lo suficientemente preciso y ri­
guroso”, explicó__

La IA se usa en la Argentina, pero 
aún no aumenta la productividad
La inteligencia artificial ya 
forma parte de la rutina de 
buena parte de los argentinos, 
aunque esa presencia todavía 
no se traduce en cambios 
profundos dentro de las em­
presas. El uso de estas herra­
mientas crece, pero la adop­
ción productiva sigue siendo 
baja, según planteó Eduardo 
Levy Yeyati, profesor plena­
rio de la Universidad Tor­
cuata Di Telia, durante una 
entrevista en Cronista Studio 
AL

“Muchas veces se confunde 
adopción con uso. El uso no es 
adopción productiva, no es 
adopción genuina, es un uso 
muy puntual”, afirmó el eco­
nomista. Levy Yeyati indicó 
que todavía hay poca infor­
mación disponible sobre el 
grado de incorporación de 
estas tecnologías en el sector 
privado.

El economista también 
advirtió sobre la llamada 
“trampa de Turing”, que 
consiste en sustituir a un tra-

Eduardo Levy Yeyati, profesor 
delaUTDT

bajador por una inteligencia 
artificial más barata, aun si su 
desempeño es menor. “Las ga­
nancias de las empresas suben, 
pero el producto baja o se 
mantiene estable”, sostuvo. Ese 
escenario, agregó, puede deri­
var en desempleo, menor masa 
salarial y una economía sin 
crecimiento__
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La fortaleza está ubicada sobre un cerro a unos 1200 metros de altura y tiene vistas abiertas a las sierras de Córdoba, se desarrolla en tres plantas y cuenta con 16 habitaciones

Venden en Córdoba un castillo por donde 
pasaron Perón, Menem y De la Rúa
EstáenLaCumbreyfue propiedad de un 
empresario austríaco que lo compró en 
plenaSegundaGuerra Mundial

___ El Cronista
___ Buenos Aires

C
asi 100 años pasaron 
desde que se levantó el 
Castillo Mandi en lo 
alto de las sierras de La

Cumbre, en Córdoba.
Desde entonces, cambió de 

aspecto, pasó por distintas 
manos y recibió a algunos de los 
nombres más conocidos de la 
política argentina.

Uno de sus dueños fue Fritz 
Mandi, el empresario austríaco 
que hizo su fortuna con la fa­
bricación y venta de armas y 
llegó a ser uno de los hombres 
más ricos del mundo. Lo com­
pró en 1943 y su familia lo 

mantuvo durante décadas.
Por sus habitaciones pasaron 

Carlos Menem y Fernando de la 
Rúa y, tiempo después, el lugar 
también quedó vinculado a la 
SIDE, cuando los hijos de Mandi 
le ofrecieron su uso al organis­
mo.

El Castillo Mandi está ubi­
cado sobre un cerro a unos 1200 
metros de altura y tiene vistas 
abiertas a las sierras de Córdo­
ba.

Se desarrolla en tres plantas 
y cuenta con 16 habitaciones.

Cuatro de los dormitorios 
están en la planta baja, nueve en 
el primer piso y los tres restan­
tes en el segundo. En el nivel 
principal también hay dos en­
tradas, un hall, un bar, dos

Fritz Mandi tuvo una re­
lación cercana con Juan 
Domingo Perón. Décadas 
más tarde, el entonces 
presidente Carlos Menem 
se hospedó varias veces 
durante sus mandatos

grandes salones y un comedor.
Pese a las reformas que tuvo 

a lo largo de los años, todavía 
conserva parte de sus pisos 
originales. También quedaron 
muebles y objetos que perte­
necieron a la familia Mandi.

Uno de ellos es una mesa 
circular de madera, bajo de una 
gran araña de hierro.

Dentro de las casi 10 hectá­
reas también hay una casa de 
huéspedes, una vivienda para el 
cuidador, cochera y antiguos 
establos, además de olivos

La propiedad perteneció 
originalmente a Bartolomeo 
Vasallo, el cirujano rosarino que 
había encargado su construc­
ción a fines de la década de 
1920.

En enero de 1943, Vasallo 
decidió donarla a la Municipa­
lidad de La Cumbre y a la pro­
vincia de Córdoba. El gobierno 
provincial rechazó la donación 
y pidió al municipio que hiciera 
lo mismo.

La casa finalmente fue a su­
basta y en diciembre de ese año 
la compró Mandi, quien decidió 
reformarla y encargó los tra­
bajos al arquitecto húngaro 
Jorge Kalnay.

La obra llevó cerca de dos 
años. La fortaleza perdió parte 
del estilo medieval original y 
tomó una apariencia más pa­
recida a los chalets europeos.

Mandi, que se había insta­
lado en la Argentina después de 

dejar Europa, mantuvo una 
relación cercana con Juan Do­
mingo Perón. Tras su muerte, 
en 1977, la propiedad quedó en 
manos de sus hijos, Alejandro y 
Gloria Odette.

Con los años, los hermanos 
dejaron de frecuentar la casa y 
le ofrecieron su uso a Hugo 
Anzorreguy, quien estaba al 
frente de la SIDE, a cambio de 
que se hiciera cargo del mante­
nimiento, los impuestos y los 
servicios.

Carlos Menem fue uno de los 
presidentes que pasó por el 
castillo y se alojó varias veces 
durante sus años de gobierno. 
Del mismo modo sucedió con el 
mandatario Fernando de la 
Rúa, quien estuvo en la casa en 
una oportunidad.

La familia mantuvo la pro­
piedad y en 2006 decidió con­
cesionaria para que funcionara 
como hotel boutique.

El inmueble había salido al 
mercado en 2023 por u$s 3,8 
millones. Ahora, está a la venta 
por u$s 3,1 millones, un 18% 
menos__


