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TAREA PARA LUGONES
Discapacidad: 
arman una ley 
para confrontar 
a opositores
El oficialismo trabaja en un pro­
yecto propio para modificar la 
Ley de Emergencia en Discapa­
cidad, mientras que la oposición 
avanza con la prórroga en el Con­
greso. El texto elaborado por el 
ministro de Salud, Mario Lugo- 
nes, está en la Secretaría Legal y 
Técnica, que conduce María 
Ibarzábal Murphy. La idea del 
Gobierno es utilizar el expedien­
te como método de negociación 
durante el tratamiento en comi­
siones, por lo que esperan enviar 
la propuesta en las próximas 
semanas, para insertarla en el 
debate legislativo__ p.u

EDUCACIÓN Y SERVICIOS, LOS RUBROS CON MÁS AUMENTO
La inflación de agosto fue 
1,7%, la más baja en 14 
meses, y acumula en el 
año una suba de 21,3%
El Gobierno celebró la desaceleración, después del 2,1% anotado 
en julio. La caída de los precios estacionales neutralizó las alzas

LacategoríaAlimentosquedóenl,7%, igual al IPC promedio. El índice 
núcleo se mantuvo en 1,8%, pero la canasta básica creció 2,6%

ESTRATEGIA PREVENTIVA

► FINANCIAL TIMES

Cómo es el 
experimento de libre 

comercio que 
lleva adelante Milei 

en la Argentina

GeoffDyer 
Ciara Nugent 

_ p.22__

La desaceleración finalmente llegó: 
la inflación de agosto se ubicó en 
1,7% mensual y recortó la suba que 
había registrado el mes previo, 
cuando el IPC había llegado a 2,1%. 
En la variación anual el aumento 
fue de 33,5%, mientras que en el 
acumulado del año sumó 21,3%. El 
resultado mensual fue el más bajo 
desde junio del año pasado, cuando 
se había ubicado en 1,6%. La suba 
estuvo explicada por los aumentos 
en vivienda, agua, gas, electricidad 
y combustibles (2,8%) y educación 
(2,5%). Alimentos y bebidas no 
alcohólicas creció 1,7%, mientras 
que prendas de vestir y calzado 
anotó su segundo mes seguido de 
deflación (-0,6%)__ p. 4y5

Recortan crédito 
en pesos a las 
empresas para 
no sumar mora
Con repasar el informe monetario 
del BCRA alcanza para ver cómo 
caen los préstamos al sector pri­
vado. Al 31 de agosto el stock era 
de $ 106 billones, pero apenas 
cuatro días después baj ó a $ 104,6 
billones. “Hoy los grandes toma­
dores de pesos son sectores que 
están bastante complicados, co­
mo electrónica, construcción e 
industria, entonces les bajamos 
un 20% tanto los montos como los 
plazos, así reducimos exposición, 
y vamos midiendo al cliente para 
ver si puede cumplir”, fue la ex­
plicación a este diario que dio un 
banquero___p.is

Con más ataques en Medio Oriente, el petróleo escaló a u$s 109 y tiñó de rojo a Wall Street _P.is

DESEMBARCO DIGITAL
Banco digital Nu 
llega a EEUU, y 
pone en el radar 
a la Argentina _p. i6
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caída en 2026
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(IARAF) 
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► ZOOM EDITORIAL

C
omo era de esperar, el 
Gobierno celebró la des­
aceleración que anotó la 
inflación de agosto. Tiene cla­
ro que si logra profundizar 

esta baja, habrá conquistado 
el indicador que puede darle 
la reelección a Javier Milei. Su 
problema es que depende de 
una inercia difícil que hasta 
ahora no ha conseguido des­
armar. La apertura comercial 
logró domar a los bienes tran- 
sables, pero los servicios si­
guen aumentando por encima 
del promedio mensual, con lo 
cual el resultado final está 
quedando atado a lo que pase

Hernán de Goñi
Director Periodístico 

hdegoni@cronista.com

con los productos estacionales. 
Lo que sube un mes, baja al si­
guiente, pero la estela que deja 
ese recorrido, lej os de ser unifor­
me, es un zigzag.

Para la sociedad, lo único que 
importa es la tendencia del nú­
mero general. Resulta difícil 
transmitir la idea de que es más 
“sano” mirar la inflación núcleo 
-la que excluye los precios esta­
cionales y las tarifas de servicios- 
porque es la que no está conta­
minada por los saltos en el precio 
del petróleo (drama que golpea 
a Estados Unidos) o por aumento 
déla banana, que subió de precio 
porque el cierre del paso cordi­

Servicios indexados y 
precios estacionales le dan 
cuerda a la inflación

llerano de Chile retrasó la fruta 
que viene desde Ecuador.

Si bien es cierto que los servi­
cios -tanto públicos como priva­
dos- están recuperándose de años 
de precios fijados por el Estado, 
sus porcentajes de aumento tras­
tocan el promedio y le dan nueva 
cuerda a la indexación. En lo que 
va del año, la categoría Vivienda, 
agua, luz, gas y combustibles cre­
ció 49%; Educación, 40%; Trans­
porte, 38%; Comunicación, 36% 
y Salud, 33% (el único que empa­
tó el promedio). Del otro lado, en 
ese período bebidas alcohólicas 
subió 22% y prendas de vestir, 
apenas 11%.

Para septiembre, colectivos 
y subtes tienen previstos au­
mentos de 4%; AYSA, 2,3% y 
prepagas, entre 1,9% y 3%. Si se 
toma en cuenta que rubros que 
mostraban deflación, como in­
dumentaria, presentarán pre­
cios en alza por cambio de tem­
porada, queda claro que la suer­
te del IPC dependerá de lo que 
pase con la carne o alguna ver­
dura más que con la ortodoxia 
de Milei. El Gobierno debería 
encontrar alguna forma de 
coordinar expectativas que evi­
te los sobreaj ustes si aspira a que 
su dinámica juegue a favor de la 
reactivación__

El Jefe

Karina Milei se acercó a sa­
ludar a Fernando de Andreis 
y Cristian Ritondo, en la 
reunión del PRO y La Liber­
tad Avanza en la Casa Rosa­
da. Del Gobierno, estuvieron 
Diego Santilli, Eduardo 
“Lule” Menem y Martín 
Menem. Pero ElJefehizo acto 
de nresencia.

► EL PERSONAJE

Luis Perez Pompane
Presidente de Molinos Río de la Plata

► LA INFO DEL DÍA

M
olinos Río de la Plata 
concretó el ingreso es­
tratégico a una nueva 
categoría. Tras la adquisición del 
Complejo Alimenticio San Salva­

dor, ubicado enTucumán, la em­
presa de consumo masivo del 
grupo Perez Companc podrá pro -
ducir galletas crackers, dulces, 
rellenas y bizcochos.

La planta inició operaciones

el posterior despacho a los clien­
tes. Molinos tomará la instala­
ción en no-viembre, una vez 
ajustados los últimos detalles de 
la operación.

Con la compra, la empresa, 
una de las mayores alimenticias 
del país, desarrollará este nuevo

RADIOGRAFÍA DE LA INFLACIÓN________________
ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. AGOSTO 2026

TOTAL NACIONAL 1
VARIACIÓN % VARIACIÓN % VARIACIÓN % VARIACIÓN %

MENSUAL INTERANUAL ACUMULADA IPC NÚCLEO

1,7 33,5 21,3 1,8
VARIACION MENSUAL POR DIVISIONES

en 2011. Cuenta con instalacio­
nes y personal calificado para

negocio a través de sus marcas. 
También buscará que tenga pro­
yección internacional.

El grupo Perez Companc ini­
ció una nueva etapa hace dos
años. Luis, Rosario y Pilar com-cubrir todo el proceso produc-

tivo, desde la recep­
ción y alma­
cenamiento 
trigo, la mo 
lienda, la fa­
bricación y 
envasa- 
miento de 
producto 
terminado, 
y los almace­
nes para

año an­
tes.-

VARIACIÓN MENSUAL DEL IPC

Malvinas
Tenaris aclaró que no pro­
veerá caños ni asistirá a las 
empresas que impulsan Sea 
Lion, proyecto petrolero en 
Malvinas. La firma de Te- 
chint se sumó a la lista de 
compañías de servicios pe­
troleros que se expresaron en 
ese sentido (Halliburton, 
SLB, Baker Hughes, DLS 
Archer y Weatherford).

praron las participaciones de sus 
otros hermanos, en una tran­
sacción que consolidó a Luis, 

de Molinos, en el li-
del holding. Con tres 

-alimentos, agro 
y energía-, avanzó dando pasos 
estratégicos para capitalizar las 
oportunidades que ofrece la 
economía argentina. Volvió a la 
actividad petrolera, con la 
compra de compra de campos 
maduros a YPF. En tanto, con­

solidó la situación de Mo- 
linos. Días atrás,

anunció que cerró 
el primer semes­
tre con una ga­
nancia neta de $ 
37.571 milione, 
contra una 
pérdida de $ 

19.485 mi­
llones un

► EL NÚMERO DE HOY
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Fuente: INDEC. Dirección Nacional de Estadísticas de Precios Hernán Herrero

dólares superó el 
barril de petróleo 

Brent, su nivel 
más alto desde 
mayo. El WTI 

cerró a u$s 102,93

ñUENTAS 
CLARAS

► QUE SE DIJO EN EL CRONISTA STREAM

Guillermo Francos
Ex Jefe de Gabinete

“El PRO y Mauricio Macri son importantes. 
Tienen un rol para jugar, que es acompañando 

un proceso de transformación.”

mailto:hdegoni@cronista.com
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► OPINIÓN

Nadin Argañaraz 
Presidente del Instituto 

Argentino de Análisis Fiscal 
(IARAF)

L
o primero que re­
sulta importante 
para el análisis es 
cuantificar la re­
ducción del nivel 
real del gasto pri­

mario entre los años 2023 y 
2026, es decir, entre el año 
previo a la asunción del actual 
gobierno y el año actual.

El gasto primario devengado 
de la Administración Pública 
Nacional (85% aproximada­
mente del gasto primario del 
Sector Público Nacional no Fi­
nanciero) registra al mes de 
agosto de 2026 una caída real 
acumulada del 32% respecto del 
mismo período de 2023. La 
evolución del acumulado 
muestra una reducción del 
19,4% en enero, que se amplía 
hasta el 27,5% en febrero y al­
canza alrededor del 31% en 
marzo. A partir de ese momento, 
la variación se mantiene relati­
vamente estable, con caídas 
acumuladas próximas al 31%- 
32%. Esta comparación de va­
riación mensual evidencia que la 
reducción del gasto se hizo desde 
un primer momento, al inicio de 
la gestión, que es muy significa­
tiva (de la tercera parte del gas­
to) y que ha sido sostenida a lo 
largo de los meses.

Se observa que el gasto que 
más bajó fue el integrado por las 
Transferencias corrientes a 
Provincias, con una caída del 
87%. Este componente repre­
sentaba el 5,7% del gasto pri­
mario en 2023. Le siguió Bienes 
de uso, componente que incluye 
a la obra pública, con una caída 
del 84%. Este gasto representaba 
el 2,0% del gasto primario en 
2023. En tercer lugar, se ubican 
las Transferencias a otras enti­
dades del Sector Público Nacio­
nal (empresas públicas y Fondos 
fiduciarios), con una baja del 
62%. Este componente partici­
paba con el 11% del gasto pri­
mario en 2023. En cuarto lugar, 
se ubicó la caída de Otras trans­
ferencias al sector privado (gasto 
que incluye los subsidios eco­
nómicos, entre ellos a la energía 
y al transporte), con una baja del 
59%. Este rubro representaba el

7,7% del gasto primario en 2023. 
En quinto lugar, se registró la 
caída del gasto en Servicios no 
personales, con una baja del 
40%. Este componente partici­
paba con el 1,8% del gasto pri­
mario en 2023. En sexto lugar se 
ubican las Transferencias a 
universidades nacionales, con 
una caída del 40%, componente 
que participaba con el 4% del 
gasto primario en 2023. Le si­
guen las Ayudas sociales a per­
sonas y asignaciones familiares, 
en séptimo lugar, con una baja 
del 31% y una participación del 
16% en 2023. En octavo lugar se 
ubican los Gastos en personal, 
con una caída del 29% y una 
participación del 12% en 2023.

Las Jubilaciones y pensiones, 
que participaron con el 38% del 
gasto primario en 2023, fueron 
el componente con la menor 
caída: bajaron un 8% respecto a 
igual periodo de 2023.

GASTO POR GASTO

¿Cuánto de la caída total del 
gasto primario de la Adminis­
tración Pública Nacional entre 
2023 y 2026 es explicada por 
cada gasto? Dado que cada gasto 
analizado tenía una participa­
ción distinta en el gasto prima­
rio durante 2023, la caída real 
acumulada del gasto primario 
presenta una contribución di­
ferenciada entre sus principales 
componentes.

Las transferencias a otras 
entidades del Sector Público 
Nacional concentran la mayor 
participación, con el 24% del 
total. Esto refleja que casi la 
cuarta parte de la reducción real 
del gasto primario de la Admi­
nistración Pública Nacional está 
explicada por el recorte de 
transferencias a Empresas Pú­
blicas y Fondos Fiduciarios. 
Este fue el puntapié inicial para 
lograr una caída del gasto del 
sector público nacional, dado 
que la Administración Pública 
Nacional no recortó directa­
mente el gasto de estas institu­
ciones. Se recortaron las trans­
ferencias corrientes como 
puntapié inicial al ajuste del 
gasto de estos entes.

El gasto público tiene 
su mayor caída en 2026

En orden de importancia 
relativa, le siguen Otras trans­
ferencias al sector privado (con 
una participación del 15%), 
Ayudas sociales a personas y 
asignaciones familiares (14%) y 
Transferencias a provincias y 
municipios (13%). Los gastos en 
personal y las jubilaciones y 
pensiones representan el 11% y 
10%, respectivamente, mien­
tras que las menores partici­
paciones corresponden a Bienes 
de uso (5%), Transferencias a 
universidades nacionales (5%), 
Servicios no personales (2%) y 
Otros gastos (1%).

LA CAÍDA DEL GASTO PRIMARIO EN 

PUNTOS PORCENTUALES DEL PBI

Más allá de la caída del tamaño 
real del gasto descripta ante­
riormente, un análisis adicional 
que habitualmente se hace es el 
tamaño relativo del gasto en la 
economía, habitualmente re­
flejado por la relación gasto/PBI.

Si se supone que en los pró­
ximos meses de este año se 
mantiene la reducción real del 
gasto respecto a 2023 realizado 
hasta el mes de agosto (32%), se 
tiene que el gasto primario de la

La caída acumulada en 
tres años, de 14 puntos 
porcentuales del PBI, no 
registra antecedentes 
históricos

Administración Pública Nacio­
nal finalizaría el año 2026 con 
un peso relativo de 12,4% del 
PBI. Esto implicaría una caída de 
5,4 puntos porcentuales con 
relación al año 2023 y se cons­
tituiría en la mayor de los tres 
años de gestión del actual go­
bierno nacional, ya que en 2024 
había sido de 4 puntos porcen­
tuales del PBI y en 2025 de 4,6 
puntos porcentuales del PBI.

La caída acumulada en tres 
años, de 14 puntos porcentuales 
del PBI, no registra anteceden­
tes históricos.

APRECIACIONES FINALES

El análisis del gasto devengado 
de la Administración Pública 
Nacional presentado en esta 
columna permite cuantificar la 

caída real de cada uno de sus 
principales componentes entre 
2023 y 2026, con dos diferen­
ciales.

Por un lado, aísla el efecto de 
la posposición de pagos, que sí 
incide cuando se analiza el gasto 
pagado y la cuestión de la deuda 
flotante.

Por otro, permite identificar 
el origen del ajuste (la magnitud 
y estructura del ajuste aguas 
arriba), es decir, el recorte ini­
cial realizado tanto de manera 
directa como en la fuente de fi- 
nanciamiento de Otras entida­
des del Sector Público Nacional, 
de las Universidades nacionales 
y de las Provincias y munici­
pios. En efecto, si se suman las 
reducciones de las transferen­
cias corrientes a estos tres ac­
tores relevantes, se tiene que el 
42% de la caída del gasto pri­
mario de la Administración 
Nacional se explica por meno­
res transferencias a otras ju­
risdicciones y entidades del 
sector público, que deben hacer 
el ajuste directo de sus gastos, 
excepto que aumenten su fi- 
nanciamiento propio o que re­
duzcan otros gastos__

© El Cronista
Fundado en 1908
Una publicación propiedad de 
El Cronista Comercial S.A.

Director General: Christian Find ling. Director Periodístico: Hernán de Goñi. Subdirector Periodístico: Guillermo Laborda. Jefe de Redacción: Walter Brown y 
Javier Rodríguez Petersen. Editores Jefes. Economía: Patricia Valli. Política: Mariano Beldyk. Finanzas: Ariel Cohen. Negocios: Juan Compte.

Jefa de Redacción Digital: Florencia Pulla. Editor Jefe Web: Guillermo Pereira

Registro de la Propiedad Intelectual
N° 52213187
Miembro de la Red de Diarios Económicos 
de América Latina.

ISSN 03255212

GERENCIA COMERCIAL Mauro Mattiozzi - 11-7078-3275 - e-mail: publicidad@cronista.com. Recepción de avisos: French 3155 Piso 5to (C1425AWM) Buenos Aires.
Redacción, Producción y Domicilio Legal: French 3155 Piso 5to (C1425AWM) Buenos Aires. Teléfono: 11-7078-3270. Internet: www.cronista.com.
Suscripciones 0-800-22 CRONISTA (27664) e-mail: suscripciones@cronista.com. Impresión: Editorial Perfil SA. California 2715 CABA. Distribución: En Capital Federal 
TRIBE S.A. Teléfono: 4301-3601. En Interior: S.A. La Nación, Zepita3251, CABA

Cartas de lectores, comentarios, notas, fotos y sugerencias Se reciben en cartas@cronista.com owww.cronista.com. French 3155 Piso Sto (C1425AWM), Buenos Aires. Teléfono: 11-7078-3270

mailto:publicidad@cronista.com
http://www.cronista.com
mailto:suscripciones@cronista.com
mailto:cartas@cronista.com
owww.cronista.com


Viernes 11 de septiembre de 2026 I El Cronista

Economía 
& Política

“Milei será el 
primer presidente 
no peronista en 
ser reelegido”
Diego Santilii
Jefe de Gabinete de Ministros 
de la Nación

FUE 33,5% INTERANUAL
La inflación de agosto fue 1,7% y Caputo 
celebró que fue el menor nivel en 14 meses
Los precios dejaron atrás el pico de julio. Hacia 
adelante, el monitoreo se centra en el tipo de 
cambio, alimentos y tarifas. Las encuestas 
electorales entran en la ecuación

___ Victoria Lippo

___ mlippo@cronista.com

La inflación de agosto se ubicó 
en 1,7% mensual y recortó la 
suba respecto del mes previo 
(2,1%). En la variación intera­
nual registró un aumento del 
33,5%, mientras que en el acu­
mulado del año suma un 21,3%.

La variación mensual de 
agosto fue la menor registrada 
desde junio del año pasado, 
cuando se había ubicado en 
1,6%. Además, es el registro más 
bajo para un mes de agosto 
desde 2017.

La suba estuvo explicada por 
los aumentos en vivienda, agua, 
gas, electricidad y otros com­

bustibles (2,8%), educación 
(2,5%), bienes y servicios varios 
(2,4%) y salud (2,4%).

Alimentos y bebidas no al­
cohólicas, el componente de 
mayor peso dentro del indica­
dor, creció 1,7% en el mes, 
mientras que prendas de vestir 
y calzado anotó su segundo mes 
seguido de deflación (-0,6%).

La inflación núcleo se ubicó 
por encima del nivel general y 
aumentó 1,8%, principalmente 
por el aumento de los precios 
regulados (2,2%), ya que los 
precios estacionales registraron 
deflación (-0,9%).

“La media móvil de 3 meses 
de la inflación general se ubicó 
en 1,9%, cayendo 0,1 puntos en

La media móvil de 3 
meses en la general 
se ubicó en 1,9%, 
cayendo 0,1 puntos 
en relación a julio

relación a julio y reflejando la 
quinta reducción consecutiva”, 
destacó el ministro de Econo­
mía Luis Caputo.

La variación interanual, por 
su parte, registró la primera 
desaceleración desde abril.

El Gobierno tenía en la mira 
una inflación en cero para esta 
altura del año, principalmente 
por la depuración de la base 
monetaria, pero la meta se fue 

modificando con el paso de los 
meses y se centró en que co­
menzara con cero. El mes pa­
sado, con el dato de inflación 
mayorista (0,8%), el Gobierno 
destacó que se acercaba a la 
meta deseada.

“Tardará un mes más, tar­
dará un mes menos. Pero si las 
políticas económicas son de un 
país normal, la inflación va a ser 
de un país normal. A seguir por 
este camino”, destacó el minis­
tro de Desregulación, Federico 
Sturzenegger.

HACIA ADELANTE

Para lo que resta del año, se es­
pera que la desaceleración se 
mantenga, aunque con varia­
ciones. Para fin de año, las pro­
yecciones se mantienen en 
torno al 30% interanual.

“Los datos del relevamiento 
de precios para los primeros 
días de septiembre muestran 
una nueva moderación de la 
inflación, bajando a 1,5%”, 
marcaron desde C&T.

Desde Equilibra esperan una 
variación interanual del 30,5% 
para fin de año, mientras que en 
los meses que quedan esperan 
un 1,9% para septiembre y un 
promedio de 1,8% para el pe­
ríodo septiembre-diciembre.

El ritmo de esas variaciones 
va a estar determinado por el 
tipo de cambio y las tarifas, que 
seguirán con tendencia alcista 
hacia el final del año. Además, 
resta una última suba de precios 
internacionales de los cereales, 
que sumaría presión sobre los 
panificados y los aceites, apor­
tando al segmento más rele­
vante de los precios, los ali­
mentos.

Tipo de cambio y tarifas son 
el foco a monitorear para los 
analistas. En el caso del prime­
ro, por sus efectos sobre los 
bienes transables y en particu­
lar sobre los alimentos, que 
determinan la línea de pobreza 
y pesan más en el total. En el 
caso de las segundas, por el 
margen de ingreso disponible

Los alimentos se movieron en línea con la inflación general

Una familia tipo necesita 
$ 1,6 millones por mes para 
no entrar en la pobreza
___ El Cronista

___ Buenos Aires

El último relevamiento del In- 
dec correspondiente a agosto de 
2026, tanto la Canasta Básica 
Alimentaria (CBA) como la Ca­
nasta Básica Total (CBT), regis­
tró un incremento del 2,6% 
respecto al mes anterior.

Con este nuevo salto, el costo 
de vida para los sectores de me­
nores ingresos se mantiene en 
una trayectoria ascendente, 
consolidando un acumulado 
anual que presiona con fuerza 
sobre los estratos sociales más 
vulnerables.

Cabe destacar que, en si­
multáneo, el Indec difundió 
que el dato de inflación fue del 
1,7% y acumula un 33,5% en los 

últimos 12 meses.
Para no caer bajo la línea de 

indigencia —es decir, para cubrir 
únicamente los requerimientos 
kilocalóricos y proteicos bási­
cos—, un adulto equivalente ne­
cesitó en agosto $ 235.103. En el 
caso de una familia tipo de cuatro 
integrantes (compuesta por un 
varón de 35 años, una mujer de 
31, un hijo de 6 y una hija de 8), el 
costo de la CVA ascendió a $ 
726.469.

Por otro lado, la Canasta Básica 
Total (CBT), que además de ali­
mentos incluye bienes y servicios 
no alimentarios (como transpor­
te, indumentaria, salud y educa­
ción), dejó el listón de la pobreza 
mucho más alto.

Para un adulto se necesitan $ 
519.578 mientras que un hogar de

mailto:mlippo@cronista.com
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Tras los reclamos 
industriales, 
Aduana avanzó 
con controles por 
contrabando

INCAUTACIONES POR $ 67 MILLONES

En el último mes, agentes de la Dirección Ge­
neral de Aduanas, dependiente de la Agencia 
de Recaudación y Control Aduanero (ARCA), 
secuestraron bebidas alcohólicas contra­
bandeadas valuadas en más de $67 millones 
en todo el país.

Si bien se hacen controles en puertos, aero­

puertos y fronteras, la mayor parte de los se­
cuestros de mercadería ilícita fueron por te­
nencia injustificada con fines comerciales.

Los secuestros de mercadería se concentra­
ron en bebidas alcohólicas, como whisky, 
vodka, gin y cerveza. La incautación fue por 
falta de documentación respaldatoria.

que dejan para los salarios.
Para Eric Ritondale, econo­

mista jefe de Puente, el desafío 
estará en mantener el registro 
alcanzado en el mes, dado que las 
estimaciones privadas anticipan 
alguna resistencia para quebrar 
el piso de 1,5%, y mantiene que 
es probable que las variaciones 
se mantengan en el rango de 
1,5% - 2%, sustentados en el an­
cla fiscal y cambiaria.

Otro factor en la mira es la 
actividad económica. “Si la eco­
nomía todavía no logra recupe­
rar dinamismo y algunos secto­
res muestran caídas pronun­
ciadas, al menos los precios 
continúan desacelerándose. 
Sería una suerte de “doble Nel­
son” para el Gobierno y el plan 
económico que ambas variables 
se muevan en la dirección equi­
vocada al mismo tiempo. Por 
ahora, ese escenario no se está 
dando”, agregó Santiago Casas, 
economista jefe de EcoAnalytics.

Desde el mercado no dese­
chan que se perfore el dígito. Sin 
embargo, esquivan fijar un 
plazo y miran hacia el primer 
semestre del año que viene. De 
acá a las elecciones, agregan 
otro factor desde el segmento 
financiero.

Las encuestas son las que 
irán marcando un ritmo adi­
cional: la aprobación con la que 
llegue el Gobierno va a admi­
nistrar la variación del tipo de 
cambio, y, en consecuencia, la 
variación de precios__

Las canastas básicas 
aumentaron 2,6% en 
agosto, por arriba 
del dato de inflación 
mensual

3 personas requiere $ 1.278.163. 
La familia tipo demanda $ 
1.605.497 y con 5 integrantes, 
1.688.630.

En términos interanuales, la 
variación de las canastas conti­
núa mostrando el impacto de la 
inflación acumulada de los últi­
mos doce meses.

Si bien la variación mensual 
del 2,6% muestra cierta estabi­
lidad en comparación con me­
ses previos del año, el costo 
acumulado en lo que va de 2026 
sigue siendo un desafío para el 
poder adquisitivo de los asala­
riados. Según el informe técni­
co, la CBT acumula en los pri­
meros ocho meses del año un 
incremento del 22,7%, mien­
tras que la CBA lo hace en un 
23,2%__

RESPALDO AL PLAN ECONÓMICO
El FMI minimiza el nivel 
de mora de los hogares

El presidente Javier Milei junto con Kristalina Georgieva, directoragerente del FMI

Julie Kozack sostuvo que el nivel es bajo en 
comparación con otros países de la región y confirmó 
que la tercera revisión del acuerdo será en la semana 
del 21 de septiembre

___ Natali Risso

___ nrisso@cronista.com

Mientras en el Congreso ar­
gentino estudian más de 40 
iniciativas vinculadas al en­
deudamiento de las familias, 
el Fondo Monetario Interna­
cional (FMI) subestimó el au­
mento de la mora de los hoga­
res: “No vemos que esto impli­
que un riesgo significativo 
para la estabilidad financiera 
de Argentina”, dijo este jueves 
la vocera del organismo, Julie 
Kozack, en conferencia de 
prensa.

Kozack confirmó además 
que la próxima misión de sta­
ff para la tercera revisión del 
programa EFF que el gobierno 
firmó en 2025 está prevista 
para comenzar la semana del 
21 de septiembre. De aprobar­

se, habilitaría el desembolso de 
u$s 738 millones de dólares, se­
gún la Oficina de Presupuesto 
del Congreso (OPC).

Desde el organismo no des­
cartaron una nueva reunión con 
el presidente Javier Milei duran­
te la próxima asamblea de la 
ONU a fin de mes.

DEUDA

Sobre la mora, admitió que el 
FMI sigue de cerca esta variable, 
y justificó que “la deuda de los 
hogares sigue a un nivel relati­
vamente bajo, de aproximada­
mente un 8% del PIB, una cifra 
más baja que en otros muchos 
países de Latinoamérica”.

“También vemos que los ban­
cos están bien capitalizados, tienen 
buena liquidez y hay disposiciones 
que cubren más allá del 85% de sus 
créditos en mora”, agregó.

La misión del staff para 
la tercera revisión del 
programa comenzará 
la semana del 21 de 
septiembre.

“No vemos que esto 
implique un riesgo 
significativo para la 
estabilidadfinanciera 
de Argentina”

La mora había sido una de las 
definiciones más importantes 
que dejó Kristalina Georgieva, 
la directora gerente del FMI, en 
su reciente visita a Argentina.

“Algunos bancos han acumula­
dos préstamos en mora y hay 
que gestionarlos”, había dicho 
la titular del FMI, sin dar deta­
lles de qué hacer.

Con los dichos de Kozack, el 
FMI volvió a alistarse detrás del 
equipo económico de Luis Capu­
to, que entiende la mora de los 
hogares como un problema ex­
clusivo entre privados.

APOYO

“Argentina ha hecho un progre­
so notable en la estabilización 
de su economía”, aseguró Ko­
zack, que destacó los dos años 
consecutivos de superávits fis­
cales primarios por primera vez 
en 15 años, la baja de la inflación 
a alrededor del 30% anual, la 
reducción de la pobreza y la re­
cuperación delas reservas inter­
nacionales.

“Y, algo importante, hay una 
confianza de mercado fortaleci­
da, que se reflejó en menores 
costos de financiamiento, mejo­
ras en las calificaciones crediti­
cias y una planificación crecien­
te de inversión privada”, asegu­
ró.

Sin embargo, también men­
cionó la preocupación por que 
el crecimiento impulsado por 
un sector de la economía pueda 
ampliarse al resto: “Existe un 
reconocimiento conjunto entre 
el Fondo y las autoridades ar­
gentinas sobre la importancia 
de ampliar los beneficios de la 
estabilización y el crecimien­
to”.

“Hasta ahora, este crecimien­
to estuvo impulsado en gran me - 
dida por los sectores de energía, 
minería y agricultura. Y esto es 
algo que, por supuesto, tanto no­
sotros como las autoridades re­
conocemos que sería beneficioso 
ampliar”, reforzó.

La secretaria de Comunica­
ciones del Fondo ponderó la re­
forma orientada a fortalecer el 
mandato y la independencia del 
Banco Central, como una de las 
propuestas que “deberían ayu­
dar con el proceso de desinfla­
ción, y en última instancia de­
bería derivar en una mejora en 
los ingresos reales de los hogares 
argentinos con el tiempo”.

Hacia adelante, remarcó que 
la prioridad clave para Argenti­
na será fortalecer sus marcos de 
política y su resiliencia econó­
mica.

“Esto incluye seguir recons­
truyendo sus colchones de re­
servas, seguir reduciendo sus 
riesgos de financiamiento, pre­
servar el ancla fiscal que ha crea­
do ahora, y seguir fortaleciendo 
sus marcos de política para ayu­
dar a preparar a Argentina fren­
te a shocks futuros’’.^_
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TEMA EN DEBATE
Ley de Semillas: buscan 
liberar hasta u$s 6000 
millones en exportaciones

La Argentina buscaadecuar su legislación a los requisitos del ARTI

En el AmCham Agribusiness Forum 2026, 
funcionarios y especialistas analizaron la 
implementación del ARTI; advirtieron por los 
dólares que se pierden por la falta de adecuación

____Belén Ehuletche

___ behuletche@cronista.com

Mientras avanza el debate por la 
reforma de la ley de semillas, 
uno de los temas más sensibles 
que abrió el Acuerdo de Co­
mercio e Inversión Recíprocos 
(ARTI), el agro argentino pos­
terga un potencial exportador 
de u$s 3000 millones anuales.

El impacto económico y las 

dificultades para destrabar la 
normativa fue uno de los temas 
que atravesó AmCham Agri­
business Forum 2026, este 
jueves, en Puerto Madero.

Funcionarios y especialistas 
coincidieron en que la actuali­
zación de las reglas resulta clave 
para atraer tecnología, mejorar 
los rindes y, fundamentalmente, 
cumplir con los compromisos 
asumidos con Estados Unidos.

La discusión se da mientras la 
Argentina busca adecuar su le­
gislación a los requisitos del 
ARTI, que incluyen compromi­
sos sobre propiedad intelectual, 
protección de datos, patentes y 
trabajo forzoso, entre otros.

El director ejecutivo de 
AmCham Argentina, Alejandro 
Díaz, sostuvo que la discusión 
sobre semillas forma parte de 
un desafío más amplio:

“Transformar esa estabilidad 
que estamos consiguiendo en la 
macroeconomía en un proceso 
de crecimiento, donde clara­
mente la inversión es el motor 
del desarrollo”, afirmó.

En ese sentido, remarcó que 
la Argentina cuenta con los re­
cursos que demanda el mundo: 
alimentos, energía, minerales y 
talento, pero advirtió que para 
aprovechar esa oportunidad 
debe mejorar su competitivi- 
dad. “Yo puedo penetrar un 
mercado, pero tengo que ser 
competitivo”, sostuvo y jerar­
quizó los costos laborales, lo- 
gísticos e impositivos y el acceso 
a nuevas tecnologías como los 
principales factores a revisar.

A la par, asoció la llegada de 
inversión con la propiedad in­
telectual al señalar que “es la 
confianza que tiene una com­
pañía de llegar a un país con las 
máximas tecnologías que me­
joren sustancialmente esa pro­
ductividad”.

William Verzani, represen­
tante de la Embajada de los Es­
tados Unidos en la Argentina, 
señaló que, para el sector agro­
pecuario, la previsibilidad re­
sulta especialmente relevante 
porque las inversiones son de 
largo plazo. Destacó que el ac­
ceso a los mercados no depende 
únicamente de los aranceles, 
sino también “de reglas claras, 
aprobaciones a tiempo y de que 
las empresas puedan planificar 
con confianza”.

El funcionario señaló que la 
Argentina exporta más de u$s 
1000 millones en productos 
agrícolas a Estados Unidos, 
mientras que las ventas agrí­
colas estadounidenses al país 
sumaron apenas u$s 166 mi­
llones el año pasado. “Vemos un 
enorme potencial para ampliar 
ese comercio”, aseguró.

EL COSTO

Alejandro Cacace, del Ministe­
rio de Desregulación y Trans­
formación del Estado, sostuvo 
que la falta de un marco actua­
lizado de propiedad intelectual 
limita el desarrollo de nuevas 

variedades. La pérdida esti­
mada en u$s 3000 millones 
anuales sólo refiere a soja, 
mientras que el cierre de la 
brecha productiva permitiría 
sumar hasta u$s 6000 millones 
a las exportaciones, precisó.

Según explicó, hasta hace 
dos décadas la Argentina tenía 
cuatro o cinco programas de 
mejoramiento genético de soja 
que trabajaban a la par de Bra­
sil. Pero mientras ese país 
multiplicó sus desarrollos al 
reconocer la propiedad inte­
lectual, la Argentina quedó re­
zagada.

La diferencia con el maíz es 
central: al ser un cultivo híbri­
do, el productor debe comprar 
la semilla cada campaña y se 
recupera la inversión en gené­
tica. En soja, en cambio, puede 
reservar parte de la cosecha y 
volver a utilizarla. “Proteger la 
innovación en el agro es lo más 
determinante que podemos

“Yo puedo penetrar un 
mercado, pero tengo 
que ser competitivo”, 
dijo Alejandro Díaz en 
la apertura

El agro exporta más de 
u$s 1000 millones en 
productos a EE.UU pero 
solo compra u$s 166 
millones

hacer para liberar la producti­
vidad del sector e incrementar 
nuestras exportaciones”, afir­
mó Cacace.

Martín Famulari, del INASE, 
explicó que el principal obstá­
culo para avanzar con una 
nueva ley sigue siendo el uso 
propio. La norma vigente, san­
cionada en 1973, permite con­
servar una variedad durante 
sucesivas campañas si se de­
muestra su origen legal__

NUEVA ETAPA
VNA inició las operaciones en la 
Hidrovía con baja del 13% en el peaje
-------El Cronista

___ BuenosAires

Vía Navegable Argentina 
(VNA) inició formalmente sus 
operaciones al frente de la Hi­
drovía. El comienzo de la nueva 
concesión contempla una re­
ducción del 13,5% en la tarifa de 
peaje, que pasará de US$4,30 a 
US$3,80, según destacó la 
compañía adjudicataria de la 
reciente licitación.

Según la compañía, la me­
dida podría generar un ahorro 
logistico sistèmico de entre u$s 
375 millones y u$s 456 millones 

anuales para el sector agroex- 
portador y potenciar la com- 
petitividad de los puertos del 
Gran Rosario y el Litoral a tra­
vés del Río Paraná.

La reducción constituye el 
“primer impacto directo de una 
nueva etapa que buscará gene­
rar mayores niveles de eficien­
cia y previsibilidad para toda la 
cadena logística y productiva”, 
detalló la empresa.

A esa baja de costos se su­
mará “progresivamente la me­
jora de las condiciones de na­
vegación mediante tareas de 
dragado, re dragado, señaliza­

La vía navegable troncal del Parana

ción y ampliación previstas 
para la vía”.

Por la Vía Navegable Troncal 
circula aproximadamente el 
80% de las exportaciones del 
país. La Hidrovía concentra 
cerca de 60 terminales portua­
rias y conecta la producción 
argentina con los mercados in­
ternacionales.

La principal ruta fluvio- 
marítima del comercio exterior 
argentino entró formalmente 
en una nueva etapa, luego de 
que el Gobierno nacional adju­
dicara por 25 años la concesión 
de la hidrovía al consorcio in­

tegrado por la empresa belga 
Jan De Nul y la argentina Ser- 
vimagnus. Esto contemplará un 
plan de modernización tecno­
lógica y de infraestructura fi­
nanciado con una milionaria 
inversión del concesionario.

La empresa incorporará

tecnología, innovación y cono­
cimiento para modernizar la 
operación y garantizar un trá­
fico seguro, con el objetivo de 
fortalecer el sistema logistico me - 
diante la circulación de mayores 
volúmenes de carga y la reduc­
ción de tiempos y costos__
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La titular del bloque libertario en el Senado, Bullrich, junto a representantes de bloques aliados

RUMBO A LA SESIÓN
Biocombustibles: aliados 
exigen más cambios a la ley y 
ponen en duda su aprobación

Mientras el Ejecutivo cuestiona los cambios que 
acordó Bullrich en el dictamen, las pymes 
reclaman una mayor participación en el mercado. 
El capítulo que aún traba el acuerdo

____Amparo Beraza

___ aberaza@cronista.com

Mientras el Gobierno busca re­
tomar el control de la agenda, 
en el Senado se presenta un es­
cenario de disputa. Si bien el 
proyecto de bicombustibles 
consiguió dictamen para llegar 
al recinto, desde la Secretaría de 
Energía no estuvieron de 
acuerdo, una vez más, con los 
cambios que introdujo la jefa 
del bloque LLA, Patricia Bull- 
rich, para llegar a un acuerdo. 
En paralelo, los aliados a las 
pymes del biocombustible exi­
gen más y el oficialismo tam­
balea.

“(Los aliados) quieren más 
cambios y el Gobierno no quie­
re”, confirmó una voz allegada 
en el Senado a El Cronista. El 
proyecto de biocombustible que 
busca reordenar las regulacio­
nes sobre el bioetanol y el bio­
diésel, nació con problemas, 
como pasó con la Ley de Tierras.

Los senadores que respon­
den a las provincias con bioe­
tanol, las azucareras del norte 
estuvieron conformes con el 
dictamen que consiguió Bull- 
rich. Asimismo, insistieron que, 
si las pymes del biodiésel de la 
región centro no acuerdan, pue­

den retirar del proyecto esa parte.
Para el Ejecutivo esta no es 

una solución, y los cambios in­
troducidos por Bullrich son un 
problema.

“Las senadoras Alejandra 
María Vigo, Beatriz Ávila, Fla­
via Royón y Carolina Moisés 
trabajaron hasta último mo­
mento para encontrar una so­
lución, con una propuesta su- 
peradora elaborada por la pro­
pia Royón”, afirmó una fuente 
allegada a los bloques aliados.

Sin embargo, Bullrich habría 
tomado finalmente la decisión 
de levantar la sesión hasta que 
“se consensúen las modifica­
ciones del dictamen.

“El secretario de Energía, 
Daniel González, le dijo el 
miércoles a Patricia (Bullrich) 
que no estaba de acuerdo con el 
dictamen como quedó”, con­
firmó una de las partes involu­
cradas.

En este sentido, las disiden­
cias sobre el biodiésel habrían 
llegado incluso al interior del 
bloque libertario. Fuentes ca­
lificadas aseguraron que los 
senadores puntanos y liberta­
rios, Bartolomé Abdala e Ivana 
Arrascaeta, se opusieron a la 
liberación del biodiésel a las 
pymes no integradas.

“(Los dialoguistas) 
quieren más cambios y 
el Ejecutivo prefiere el 
proyecto original” 
afirmaron

Según voces legislativas, 
el secretario de Energía 
rechazó las 
modificaciones que 
negoció la jefa del bloque

Lo mismo hicieron los se­
nadores radicales de Santa Fe y 
La Pampa, esto culminó en que 
el bloque de la UCR tomara la 
decisión de no votar nueva­
mente hasta resolver el capí­
tulo.

“No alcanzaban los votos 
para aprobar biocombustibles, 
por eso se resolvió bajarla para 
la próxima semana”, señalaron.

Sin embargo, ni los aliados ni 
el oficialismo saben al mo­
mento del cierre de esta nota si 
se podrá resolver la discusión la 
próxima semana.

Esto último es no sólo por­
que el propio Ejecutivo no está 

conforme con los cambios en el 
dictamen, sino porque las 
pymes del biodiésel siguen 
exigiendo un cambio en el corte. 
“Están trabajando en una pro­
puesta para proteger a las 
pymes integradas del biodié­
sel”, afirmaron los aliados.

En este sentido, desde el 
oficialismo confirmaron que las 
empresas insisten en ampliar 
los cupos para las más chicas. 
“Pasaron de 7,5 a 10 de corte y 
siguen pidiendo más”, afirma­
ron.

Voces internas en el bloque 
califican el problema con los 
aliados como un devenir lógico 
de la correlación de fuerzas. 
“Entregamos y pagamos con 
cosas permanentemente, ahora 
no tenemos más nada, se dijo 
desde el principio que esto iba a 
pasar y así fue”, afirmaron.

LOS CAMBIOS QUE FALTAN

La iniciativa mantiene el corte 
obligatorio de biodiésel en 7,5% 
y prevé elevarlo al 10% un año 
después de la sanción, tal como 
se explicó previamente A partir 
de allí, las empresas no inte­
gradas tendrán un esquema de 
participación protegida que irá 
reduciéndose: 6,5% hasta fines 
de 2028, 5,5% en 2029, 5% en 
2030 y 3% desde 2031.

El punto que permitió cerrar 
el dictamen fue la incorpora­
ción de una garantía para el 
período posterior. Desde 2036, 
el 30% del volumen corres- 
pendiente al corte obligatorio 
quedará reservado para em­
presas no integradas, lo que, con 
un corte del 10%, representa 
tres puntos porcentuales del 
mercado. Ese porcentaje se 
mantendría incluso si en el fu­
turo aumenta el corte.

Sin embargo, el sector pyme 
considera insuficiente ese es­
quema. Su reclamo apunta a 
que el 3% no sea solamente un 
piso sino que exista una parti­
cipación mayor y permanente 
que les permita competir frente 
a las grandes aceiteras integra­
das. En la negociación previa al 
dictamen, incluso senadores 
aliados plantearon objeciones al 
porcentaje finalmente acordado.

Para el bioetanol, el dicta­
men establece un corte inicial 
del 12%, que aumentará al 15% 
después de los primeros doce 
meses. Durante los 15 años de 
vigencia de la ley se mantendrá 
una participación garantizada 
del 6% para el bioetanol elabo­
rado con caña de azúcar y otro 
6% para el producido con maíz.

Los tres puntos adicionales 
necesarios para alcanzar el 
corte del 15% no tendrán una 
materia prima predeterminada. 
Podrán ser cubiertos con bioe­
tanol producido a partir de ce­
reales, caña de azúcar, biomasa 
forestal u otros insumos admi­
tidos por la ley.

Como parte del acuerdo con 
los representantes de las pro­
vincias productoras, el texto 
también establece que ninguna 
empresa podrá concentrar más 
del 20% del bioetanol comercia­
lizado anualmente para cumplir 
con el corte obligatorio__

PARA PYMES
El radicalismo 
impulsa un 
nuevo régimen 
de incentivos a 
inversiones

____El Cronista

___ Buenos Aires

Mientras los aliados y el ofi­
cialismo negocian por inicia­
tivas claves para el Ejecutivo, 
la UCR busca sumar su pro­
yecto de Régimen de Incen­
tivo para Inversiones Rele­
vantes (RIIR) en la sesión de 
la próxima semana. La ini­
ciativa del senador Eduardo 
Vischi está lista para reunir 
las firmas necesarias para el 
dictamen y podría obtenerlo 
antes del final de la semana.

Si bien la iniciativa todavía 
circula como una versión 
preliminar, que podría tener 
cambios antes del dictamen, 
la intención del radicalismo es 
que el texto avance hacia el 
recinto junto con otras leyes 
económicas que el oficialismo 
quiere incorporar a la agenda 
del Senado.

El RIIR propone crear un 
régimen de incentivos apli­
cable en todo el país para 
promover inversiones na­
cionales y extranjeras, forta­
lecer cadenas de valor y la 
competitividad de distintos 
sectores, incrementar las ex­
portaciones y favorecer la 
creación de empleo.

Según los fundamentos, la 
iniciativa busca ampliar y 
complementar el Régimen de 
Incentivo para Medianas In­
versiones (RIMI) e incorporar 
a empresas de mayor tamaño.

El articulado establece que 
podrán acceder al beneficio 
los sujetos comprendidos en 
la Ley de Impuesto a las Ga­
nancias que superen los lí­
mites máximos establecidos 
para la mediana empresa del 
segundo tramo.

El proyecto fija un piso de 
inversión de u$s 12 millones 
para esas empresas. El monto 
debe ejecutarse durante los 
dos primeros años desde la 
entrada en vigencia del régi­
men, de acuerdo con lo que 
establezca la reglamentación.

El principal beneficio 
previsto es un esquema de 
amortización acelerada en el 
Impuesto a las Ganancias. 
Para los bienes muebles 
amortizables, la empresa 
podría optar por computar la 
inversión en dos cuotas 
anuales, iguales y consecuti­
vas.

Aunque todavía no está la 
versión final, el próximo paso 
de la UCR será reunir las fir­
mas y definir si el RIIR logra 
ingresar a la sesión del Senado 
prevista para la próxima se­
mana__

mailto:aberaza@cronista.com
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Ariel Masut
Cámara de Comercio Argentina-Texas

“Vaca Muerta no necesita 
subsidios, necesita acuerdos y 

visiones compartidas”
Economista, expresidente y miembro de la Cámara explicó el sistema de 

“asociación estratégica” en la cuenca del shale estadounidense

► LA ENTREVISTA

____Belén Ehuletche

___ behuletche@cronista.com

D
esde la Cámara Argen­
tina-Texas destacan el 
interés de empresas 
estadounidenses en 
Vaca Muerta, pero advierten por 

los límites de infraestructura, 
equipos y mano de obra especia­
lizada. Ariel Masut es economista 
y miembro del Comité Ejecutivo 
pero se presenta como uno de los 
impulsores del proyecto del tren 
al yacimiento local.
—¿Qué cambios en Vaca Muerta 
en los últimos 10 años?
—Vaca Muerta requirió una inver­
sión inicial muy grande, realizada 
principalmente por YPF, pero 
también con subsidios. Hoy está 
mostrando todo su potencial. Du­
rante casi cien años, la industria 
petrolera argentina estuvo guiada 
por el paradigma del autoabaste- 
cimiento energético. Esa mirada 
es reducida frente al potencial de 
los hidrocarburos: no solo está
Vaca Muerta, también hay otras 
áreas no convencionales y una 
frontera offshore todavía inexplo­
rada. Mi mirada es positiva por el 
impacto que este desarrollo pue­
de tener sobre la economía, la 
reducción de la pobreza y la esta­
bilidad macroeconómica. La Ar­
gentina está recuperando terreno 
después de casi 20 años perdidos. 
—¿Qué interés tienen hoy los em­
presarios de Texas en la Argen­
tina?
—Ven la escala que está tomando 
la Argentina y la posibilidad de

El Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N°13. a cargo del Dr. 
Fernando J Perillo. Secretaria N°26 a mi cargo, sito en Marcela T. de Alvear 1840. 
piso 4a. CABA, comunica por cinco (5) dias que en los expedientes: COM 15419/2026 
"BARHUT S.R.L, s/ concurso preventivo y COM 15422/2026 "TROWN S.R.L, s/ 
concurso pieventivo", los cuales tramitan en forma conjunta por agrupamiento 
económico (art 65 LCQ), que por resolución de fecha 20 de agosto de 2026 se ordenó 
la apertura del concurso preventivo de BARHUT S.R.L. (CUIT 30-71141798-9) con 
domicilio en la calle Basuatdo No 1173 de CABA e inscripta en la I.G.J con fecha 
18 06 2010, bajo el número 5351 del Libro 133 de Sociedades de Responsabilidad 
Limitada y de TROWN S.R.L. (CUIT 30-71685946-7), con domicilio en la calle Basual 
do No 1175 de CABA e inscripta en la I.G.J con fecha 29.07.2020, bajo el número 3661 
del Libro 161 de Sociedades de Responsabilidad Limitada. Se hace saber que los 
acreedores podrán presentar sus pedidos de verificación de créditos hasta el dia 
12.11.2026 ante la sindicatura (clase A) designada EsL Gándara y Asociados, en 
forma presencial, en Riobamba no719. Planta Baja "A", CABA, o por email a: stndica- 
turagyasoc@gmail.com, con copia al correo institucional de la Secretaría: jncomer- 
ciall 3.sec26@pjn.gov.ar. El sindico presentará los informes correspondientes a la 
LCQ 35 y 39 los días 01.02.2027 y 19.03.2027, respectivamente. De conformidad con 
lo previsto en la LCQ 11. ine. 10. se designó la audiencia informativa para el día 
20.09.2027 a las 11 hs. en la Sala de Audiencias del Juzgado, a los efectos previstos 
en la LCQ 45. Se hace saber a los interesados que el plazo de exclusividad previsto 
por la LCQ 43 fenecerá el dia 24.09.2027. El auto que ordena el presente dice: 
^Buenos Aires. 20 de agosto de 2026...Pubiiquese edictos por 5 (cinco) días en "Diano 
El Cronista". Fdo. Fernando J. Perillo. Juez"

desarrollar proyectos de exporta­
ción. No solo hay interés en operar 
campos petroleros, sino en toda 
la cadena de valor: equipos de 
perforación, equipos de fractura 
y servicios al pozo. Los proyectos 
exportadores tienen un horizon­
te de largo plazo, como ocurre con 
las iniciativas de gas natural licua­
do. Todo activo petrolero con vi­
sión exportadora resulta atracti­
vo por la continuidad que puede 
darle a los negocios. Desde la Cá­
mara de Comercio Argenti­
na-Texas, creada en 2016 y con

“El cuello de botella 
más importante 
está relacionado con 
la infraestructura: 
trenes, rutas y 
servicios básicos en 
las ciudades”

alrededor de 300 asociados, vin­
culamos empresas de Estados 
Unidos con empresarios locales 
para que puedan asociarse y com­
partir tecnología.
—¿Se complementan las empre­
sas texanas con los proveedores 
locales?
—En el sector petrolero vemos 
principalmente complementarie- 
dad. Hay empresas de servicios 
neuquinas, rionegrinas y de otras 
provincias que buscan en Texas 
un socio tecnológico y la posibili­
dad de incorporar o alquilar equi­
pamiento. Hoy no hay equipos de 
perforación, convencionales ni no 
convencionales, disponibles en 
cantidad suficiente para Vaca 
Muerta. Muchas compañías loca­
les ofrecen la operación y el man­
tenimiento, mientras que la tec­
nología y el equipamiento llegan 
principalmente desde Texas.

En casi todos los pozos se aplica 
un modelo de este tipo: equipos 
que llegan del exterior, mano de 
obra y conocimiento locales, y 
mantenimiento realizado en el 
país. La Argentina va a invertir 
alrededor de u$s 20.000 millones 
por año en el sector, mientras que 
las importaciones de insumos y 
los pagos al exterior por servicios 
rondan los u$s2000millones, con 
excepción de algunos componen­
tes de grandes obras de infraes­
tructura.
—¿Cuáles son los principales cue­
llos de botella?
—Faltan equipos para la construc­
ción de pozos y hay restricciones 
en la cadena de proveedores, la 
logística y los servicios vinculados 
con la terminación de los pozos. 
También existen dificultades pa­
ra conseguir financiamiento des­
tinado a infraestructura física y 
evacuación de la producción. El 
cuello de botella más importante 
está relacionado con la infraes­
tructura: trenes, rutas y servicios 
básicos en las ciudades y comuni­
dades petroleras. También em­
pieza a aparecer otro problema: 
la disponibilidad de mano de obra 
especializada.
—¿QuépuedeaprenderlaArgen- 
tina de Texas?
—Lo que más me impacta de Texas 
es el ritmo y la velocidad con que 
se ejecutan los proyectos. Es im­
portante hacer las cosas en tiem­
po y forma, entendiendo que exis­
te una ventana de oportunidad. 
También hay que buscar eficien­
cia y colaboración. Las empresas 
argentinas se ponen de acuerdo 
para construir un oleoducto o un 
gasoducto, pero no siempre para 
compartir informacióngeológica, 
reducir costos o resolver proble­
mas como la construcción de un 
tren o una ruta.
En Texas existe el Permian Stra­
tegic Partnership, una organiza­
ción integrada por petroleras y 
empresas de servicios que traba­
jan en el desarrollo de infraestruc­
tura para las comunidades donde 
se expande la actividad. Desde la 
Cámara presentamos ese modelo 
a distintas petroleras argentinas. 
Vaca Muerta tiene hoy alrededor 
de 40 equipos de perforación, pe­
ro Chevron llegó a la Argentina 
pensando en una escala de 300 
equipos por año. La actividad ac­
tual todavía es una fracción de ese 
potencial. Hoy Vaca Muerta no 
necesita subsidios. Necesita 
acuerdos y visiones compartidas. 
—Ya tiene el RIGI...
—Si, claro. El RIGI puede ser ne­
cesario, aunque la estabilidad 
macroeconómica es lo principal. 
Vaca Muerta tiene pozos muy pro­
ductivos, incluso más productivos 
que los del Permian. La diferencia 
es que en Estados Unidos el costo 
por pozo es entre 25% y 30% me­
nor, por la competitividad sistè­
mica. No se gana competitividad 
bajando una tarifa o un impuesto 
de manera aislada, es todo un sis­
tema: escala, logística, tecnología, 
costos y forma de trabajar. Argen­
tina está ganando escala, pero los 
costos todavía no bajan lo sufi­
ciente para ser una plataforma 
internacional de exportación de 
gas y petróleo; se deben reducir 
de manera permanente__

VACA MUERTA
Por falta de 
equipos y 
logística, un 
pozo cuesta 
30% más

___ B.E.

___ behuletche@cronista.com

La Argentina se encamina a 
producir hasta 1,5 millones de 
barriles de crudo en 2030 
pero la industria advierte que 
la falta de rutas, equipos y 
logística puede encarecer los 
pozos y frenar el crecimiento 
de Vaca Muerta.

“En 2030 vamos a estar en 
1.200.000 barriles de pro­
ducción o alrededor de 
1.500.000 barriles”, dijo y 
marcó que el ciclo actual in­
cluso supera al que se inició en 
los años 90 con la privatiza­
ción de YPF. “Hoy la clave es 
la infraestructura, la eficien­
cia y trabajar junto con los 
sindicatos”, planteó Carlos 
Gilardone, presidente y CEO 
de Quintana Energy en la Ar­
gentina Energy Week.

El crecimiento de la pro­
ducción ya expone cuellos de 
botella. Lucas Logaldo, fun­
dador y director de New Bu­
siness and IR de Bentia 
Energy. “Hoy equipos de 
perforación hay que contra­
tarlos con un año de antici­
pación o hay que buscar la 
ventana para ver cuándo se 
puede perforar”, explicó Lo­
galdo. “El año que viene ya 
van a faltar equipos; hay que 
ver de dónde se traen y cómo 
se contratan”.

El ejecutivo también 
mencionó fai tante s en arenas, 
camiones y logística en gene­
ral. “El mayor cuello de bo­
tella es político”, afirmó. Y 
cuestionó que la Argentina 
todavía no tenga un tren para 
trasladar la arena desde el río 
Paraná hasta Vaca Muerta y 
advirtió sobre el deterioro de 
las rutas. “Estamos todos los 
días mandando 500 camiones 
por rutas detonadas de la Ar­
gentina. Eso es llamar al fra­
caso”, dijo.

El impacto se refleja di­
rectamente en el costo de los 
proyectos. “Un pozo en Vaca 
Muerta, en la franja norte, que 
me debería estar costando 13 
o 14 millones de dólares, me 
cuesta 20 millones solamente 
porque tengo que traer todos 
los materiales 600 kilómetros 
más”, explicó.

Gilardone también señaló 
que todavía faltan 80 kiló­
metros de la ruta 40 para co­
nectar el norte y el sur de 
Mendoza y cuestionó los 
problemas de comunicación 
vial entre Neuquén y Chile. “Si 
la política se alinea con la in­
fraestructura, todo camina”, 
resumió__

mailto:behuletche@cronista.com
mailto:stndica-turagyasoc@gmail.com
mailto:3.sec26@pjn.gov.ar
mailto:behuletche@cronista.com
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ACTIVIDAD
Hay más consenso de que el 
modelo económico se trabó

El segundo trimestre limó el crecimiento del primero

Hay un análisis que comparten economistas como 
Ricardo Arriazu, MiguelAngel Broday Lucas Llach: con el 
tipo de cambio en este nivel, es muy difícil que la 
economía popular se mueva de forma significativa

Jairo Straccia
Periodista

“Algo hay que cambiar”, escribió 
Lucas Llach. El profesor de la 
Universidad Torcuato Di Telia y 
ex vicepresidente del Banco 
Central durante el gobierno de 
Mauricio Macri escribió esas 
cuatro palabras para retuitear 
el dato del Indec que mostró una 
caída de casi el 5% de la industria 
y la construcción durante julio.

Un usuario llamado “Munipa

SIN CONTRAPRESTACIÓN
La Corte falló en contra 
de tasas municipales
____El Cronista

------Buenos Aires

La Corte Suprema resolvió que 
el cobro de tasas municipales en 
las que no sea evidente la con­
traprestación de un servicio. 
Así, sienta jurisprudencia para 
la disputa del Gobierno nacional 
con los municipios sobre las 
tasas municipales.

La Corte hizo lugar a la queja 
del Banco Galicia contra la 
municipalidad de Córdoba,

Libertario”, le respondió: “Te­
niendo en cuenta de dónde ve­
níamos, diría que nada. Es el 
mismo proceso por el cual pasa­
ron todos los países con una eco­
nomía cuasi soviética a una eco­
nomía relativamente normal. 
Macri se dejó atorar por boludos 
así y así le fue”.

Llach, que defiende el rumbo 
de la administración actual y 
buena parte de sus medidas con­
cretas, siguió el debate: “No es 
así, Munipa. En el inicio de un 
programa de reformas y cambio 
estructural la construcción no 
cae, aumenta. Mucho más si hay 
un impulso exportador de la 
hostia gracias a los nuevos re­
cursos naturales y a las políticas 
que lo hacen posible”.

A partir de allí, la discusión 
incorporó el posible impacto de 
las importaciones de casas chi­
nas. “Lucas, hoy por 80 mil ver­
des te podes traer una casa china 

causa que inició en 2008. El 
banco planteó que el cobro 
desconocía las características 
básicas de una tasa, que debe 
tener la prestación de un ser­
vicio concreto, efectivo e indi­
vidualizado.

La justicia provincial había 
avalado la tasa de “Contribu­
ción que incide sobre la activi­
dad Comercial, Industrial y de 
Servicios” del código tributario 
local, por lo que el banco decidió 
avanzar hacia la Corte, que fi­

de 100 metros cuadrados. Más 
allá de algunas cosas puntuales, 
como la lectura del índice (que 
se produjo en junio/julio con la 
mitad de la gente afuera). Es 
tiempo de comenzar a exigirle a 
otros sectores la parte que les 
toca”, insistió “Munipa Liberta­
rio”. “Me parece excelente eso. 
No creo que explique lo que pa­
sa en construcción. Argentina 
tiene que producir el doble, y 
puede”, concluyó Llach.

Se trata del último capítulo 
-y el más visible- de la discusión 
que más incomoda al Gobierno: 
¿el plan económico se trabó? 
Más allá de los relatos y los gritos 
del Presidente, que subraya que 
“la foto es horrible” pero la pe­
lícula es “la mejor de la historia”, 
surca al equipo del ministro de 
Economía, Luis Caputo, la pre­
gunta de si en estas condiciones, 
además de bajar la inflación, 
puede haber una expansión eco­
nómica que se sienta en la calle, 
por fuera del boom exportador 
de materias primas.

La incógnita es tal que la 
cuenta de X del titular del Pala­
cio de Hacienda no hizo referen­
cia alguna a las cifras de la acti­
vidad que dio el Indec el martes. 
En cambio, este jueves sí le de­
dicó un posteo al dato de los 
precios, con el 1,7% de agosto, 
que incluyó por cierto un muy 
mal dato de la canasta básica de 
la pobreza (2,6%). “Es la perple­
jidad del que no tiene botonera 
para cambiar las cosas”, grafico 
un banquero que charla con Ca­
puto bastante seguido.

En el último mes, el ministro 
lanzó créditos en dólares para 
empresas, impulsó préstamos 
hipotecarios con fondos de la 
Anses y prendarios para autos 
desde el Banco Nación. Ahora, 
en una charla con estudiantes 
de la Universidad Di Telia, vol­
vió a sugerir -como lo está ha­
ciendo desde hace un año- que 

nalmente revocó la decisión del 
máximo tribunal de la provincia.

El presidente de la misma, 
Horacio Rosatti, recortó que la 
tasa debe tener una definición 
clara y precisa del hecho im­
ponible y la individualización 
de los servicios o actividades, la 
organización y puesta a dispo­
sición del servicio o bien para el 
contribuyente y, por último, la 
adecuada y precisa cuantifica- 
ción del tributo, debiendo para 
ello la autoridad fiscal ponderar 
el costo del servicio o actividad 
y la capacidad contributiva del 
contribuyente.

La decisión cobre especial 
relevancia ante la disputa del 
Gobierno nacional con los in­
tendentes de la Provincia de 
Buenos Aires. 

hace falta una inyección de di­
visas desde el ahorro que está 
fuera del sistema para movilizar 
la actividad.

Es que en Economía compar­
ten, aunque nunca lo dirán en 
público, el diagnóstico que han 
sugerido desde Ricardo Arriazu 
hasta Miguel Angel Broda y tam­
bién, por caso, Llach. Con el tipo 
de cambio en este nivel, es muy 
difícil que la economía popular se 
mueva de manera significativa.

El universo de opiniones que 
comparten que “algo se frenó” 
en el proceso de crecimiento, 
aún a dos velocidades, van des­
de el financista tuitero Juancito 
Nieve hasta analistas profesio­
nales como Emmanuel Alvarez 
Agis o Marina Dal Poggetto.

“Estamos teniendo los térmi­
nos de intercambio más altos de 
nuestra historia, una canasta 
exportadora con fuerte mejora 
de sus precios y la actividad eco - 
nómica anda ahí, a los tumbos. 
Esto si que nunca lo viví”, escri­
bió @NieveJuancito. “Son seña­
les compatibles con el comienzo 
de una recesión”, postuló Agis. 
“El crédito se trabó”, señala Dal 
Poggetto.

La expectativa oficial es que 
j ustamente se destrabe la correa 
de las tasas de interés para que 
de a poco empiece a bajar la mo­
rosidad y así se reanime el cré­
dito. “Lo importante es que em­
pezaron a bajar las tasas”, seña­
laron desde el Palacio de Hacien­
da, ante la consulta de El Cronis­
ta sobre la perspectiva anémica 
de la actividad. El vicepresiden­
te, Vladimir Werning, lo había 
subrayado en su paso por la con­
vención del Instituto Argentino 
de Ejecutivos de Finanzas. Los 
consultores que releva el Banco 
Central, de hecho, bajaron de 
cerca del 3 a cerca del 2% la pro­
yección de crecimiento del PBI 
para este año.

Las grandes compañías, en 
tanto, podrían ofrecer algo de 
oxígeno en este momento, dado 
que en algunos grandes proyec­
tos de 2027 están empezando a 
analizar un adelanto de la finan­
ciación para evitar caer en la 
volatilidad típica previa a las 
elecciones, la otra amenaza pa­
ra cualquier indicador que in­
tente reanimarse__

La causa fue impulsada 
por el Banco Galicia 
con una denuncia 
contra la municipalidad 
de Córdoba

Los cruces comenzaron 
luego de que el Gobierno de­
nunciara que los intendentes 
incluían sus tasa municipales en 
las facturas de luz, gas y los 
combustibles, lo que al final del 
día disimulaba el costo del tri­
buto, que se agregaba al precio 
final.

El ministro de Economía, 
Luis Caputo, celebró la decisión 
en sus redes sociales y mani­
festó: “Excelente fallo”.__

ELECTROMOVILIDAD
“Enchufables”: 
el consumo 
eléctrico 
crecerá 11 
veces en 5 años

____El Cronista

___ Buenos Aires

El fuerte crecimiento de la 
electromovilidad llevó a es­
timar que si los vehículos 
“enchufables” se multiplican 
por 11,7 entre fin de este año y 
diciembre de 2031, el consu­
mo eléctrico para atender a 
ese segmento crecerá también 
por 11, de unos 29 GWh a 322 
GWh.

Así lo remarcó el primer 
Informe sobre la Estimación 
del Consumo Energético del 
Parque Automotriz (auto­
móviles y comerciales livia­
nos) a 2031 realizado por 
SIOMAA (Inteligencia del 
mercado automotor) y di­
fundido por ACARA, la Aso­
ciación Argentina de Conce­
sionarios.

Pese a ese salto, señalaron 
que en los próximos cinco 
años, el parque “seguirá 
siendo de combustión: 95,3% 
del stock en 2031, pese a la 
electrificación de las ventas”. 
Y agregaron que los combus­
tibles líquidos también siguen 
en alza (+14,5%) por la base 
de stock.

“El mercado se mueve a 
dos velocidades: las ventas 
incorporan electrificados ca­
da vez más rápido, pero el 
parque —14,7 millones de 
vehículos hoy, 17,2 millones 
en 2031 (+17%)— se renueva a 
un ritmo de 5% anual”, enfa­
tizó el análisis.

Por otra parte, el informe 
marcó que la electrificación 
argentina está centralizada y 
que la adopción y la infraes­
tructura se concentran en el 
área metropolitana. La Ciu­
dad de Buenos Aires hoy su­
pera las 7 mil unidades en­
chufables, lo que representa el 
38% del total nacional. En ese 
marco, el área metropolitana 
de Buenos Aires (AMBA) 
agrupan cerca del 70% de la 
infraestructura pública del 
país.

En ese marco, se planteó 
que hay un “déficit crítico de 
puntos de carga”. El ratio ac­
tual es de 61:1 contra el 11:1 
del promedio global, de 
acuerdo con los datos de la 
Agencia Internacional de 
Energía (IEA).

Los analistas plantearon 
que la necesidad hacia 2031 es 
de 29.800 puntos de carga 
públicos según el benchmark 
10:1 (lo que equivale a 15.000 
estaciones bajo el criterio 
AFIR, que mide capacidad de 
carga requerida). La red actual, 
en tanto, cubre el 1%__
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► PANORAMA

NuriaAm
Periodista

El costo fiscal del consenso 
en la Argentina libertaria

L
o que paso esta semana 
en la Cámara de Dipu­
tados mostró la encru­
cijada con la que debe 
lidiar el Gobierno cuando los 

votos y las urgencias de los go­
bernadores se alinean. La idea 
de bloquear discusiones incó­
modas para Economía chocó de 
frente contra una realidad nu­
mérica que el ala política liber­
taria no logró contener.

El oficialismo arrancó el día 
con una premisa: frenar a toda 
costa cualquier debate sobre 
tablas relacionado con dos te­
mas de alta sensibilidad social y 
económica. Por un lado, la ley 
de morosidad y el desendeu­
damiento; por el otro, la pró­
rroga de la Emergencia Nacio­
nal en Discapacidad hasta el 31 
de diciembre de 2027. Para 
Economía, ambas iniciativas 
apuntan directo al gasto y a la 
regulación.

Sin embargo, el arco opositor 
—en el que esta vez confluyeron 
el peronismo, el bloque de 
Provincias Unidas y sectores de 
la UCR dialoguista— logró una 
victoria política clave al alcan­
zar el quorum de 129 diputados. 
El dato es importante por la 
decisión explícita de los legis­
ladores que responden a go­
bernadores aliados de sentarse 
en sus bancas y dar número 
para habilitar el tratamiento de 
los emplazamientos.

Frente a la certeza de que la 
oposición obtendría las mayo­
rías para imponer el cronogra­
ma por la fuerza, La Libertad 
Avanza aplicó un cambio tác­
tico sobre la marcha para ate­
nuar el impacto. Para no pagar 
el costo político de una derrota a 
mano alzada, el bloque oficia­
lista pasó de rechazar las mo­
ciones a votar de manera afir­
mativa el emplazamiento de 
comisiones. La votación regis­
tró una abrumadora mayoría de 
249 votos afirmativos.

De todos modos, lo que se vio 
esta semana es como los go­
bernadores van pasando factura 
y empiezan a avisar a la Rosada 
que sus apoyos no son a libro 
cerrado y juegan en las dos 
puntas de la cancha. Por un la­

do, necesitan mantener un ca­
nal de diálogo con el Ejecutivo 
para garantizar el flujo de 
transferencias no automáticas, 
la aprobación de avales para 
endeudamiento externo y la 
reactivación mínima al menos 
de obras públicas paralizadas. 
Por el otro, enfrentan una pre­
sión económica interna mar­
cada por la particularidad de 
cada provincia y la situación 
social de cada distrito.

Mientras en la Mesa Política 
de cada semana los goberna­
dores y los bloques regionales 
plantean sus necesidades en la 
Rosada con el objetivo de que 
les transfieran fondos, el Go­
bierno escucha y pide el voto en 
proyectos estratégicos con el 
objetivo de sostener la pauta 
fiscal. El apoyo de los aliados a 
la oposición para tratar la mo­
rosidad y la emergencia en dis­
capacidad funciona entonces 
como un recordatorio para el 
Gabinete: la gobernabilidad 
para sostener el rumbo econó­
mico no se obtiene a costo cero.

Según los números oficiales 
el costo para el fisco no es mar­
ginal. De acuerdo con las esti­
maciones técnicas de la Oficina 
de Presupuesto del Congreso 
(OPC), con las cifras actualiza­
das de este año, la implemen- 
tación del proyecto de emer­
gencia en Discapacidad de- 
manda un impacto 
presupuestario del 0,35% del 
PBI en concepto de actualiza­
ciones del Nomenclador de 
Prestaciones Básicas e incre­
mento de cobertura. A ello se 
suma un fondo de compensa­
ción retroactiva a prestadores 
estimado en $278.323 millones.

Esta actualización automá­
tica frente a la inflación repre­
senta una erogación inmediata 
que el Ministerio de Economía 
no tenía contemplada. El nú­
mero incluye la suma del pro­
grama “Incluir salud” que re­
presenta un 0,12% del PBI.

Sobre el tema morosidad, la 
oposición pide topes a las tasas 
punitivas y un esquema de re­
financiación y regulación de las 
deudas. Para la Rosada esto 
plasmado en una ley genera una

tensión aún mayor que la que 
hoy existe con las entidades fi­
nancieras y va en contra del li­
bre mercado. La iniciativa de la 
oposición pone la mira en el 
crecimiento acelerado del cré­
dito no bancario y el uso de 
tarjetas de crédito para finan­
ciar consumos de primera ne­
cesidad. El proyecto propone 
establecer techos a las tasas 
punitivas, refinanciaciones 
obligatorias a plazos extendidos 
con quita de intereses y la sus­
pensión temporal de ejecucio­
nes o embargos por deudas de 
consumo.

Para el sistema financiero y 
para el propio Banco Central, 
una regulación de esta magni­
tud sienta un precedente incó­
modo sobre el principio de li­
bertad contractual y evaluación 
de riesgo crediticio. No obs­
tante, para los gobernadores, la 
mora en las boletas de servicios 
públicos provinciales y en las 
tarjetas locales representa una 
bomba de tiempo social que no 
pueden resolver.

Para el Gobierno la habili­
tación de estos debates com­
promete el núcleo central del

Lo que se vio esta semana 
es como los gobernadores 
van pasando factura y 
avisan que sus apoyos no 
son a libro cerrado

programa de estabilización. 
Sostener la premisa del déficit 
cero requiere un control férreo 
sobre el gasto primario y una 
disciplina innegociable sobre el 
crédito. En este marco, las pre­
siones para actualizar los 
aranceles del sistema de disca­
pacidad o regular las condicio­
nes crediticias son percibidas 
por el equipo económico como 
factores de inercia presupues­
taria que amenazarían la desa­
celeración del IPC.

Sin embargo, los indicadores 
de morosidad en los créditos 
personales, las deudas con tar­
jetas de crédito y los préstamos 
informales muestran un nivel 
de mora que impacta directo en 
el consumo de los sectores me­
dios. Son los gobernadores, 
quienes necesitan que el tema se 
debata en el Congreso, porque al 
no poder generar ellos mismos 

una respuesta en sus distritos 
tienen que buscar en la Rosada 
el apoyo para frenar la caída de 
la posibilidad de cobro muni­
cipal y provincial que entre 
otras cosas, disminuye cuando 
las familias tienen deudas.

El oficialismo logró ganar un 
margen de maniobra de dos a 
tres semanas para negociar el 
texto. No obstante, ese tiempo 
no es gratuito: cada día que 
transcurra exigirá acrecentar la 
red de contención con las pro­
vincias para evitar que el Pre­
sidente deba recurrir nueva­
mente al costo y desgaste polí­
tico del veto total.

Las mayorías automáticas 
dejaron de existir en Argentina 
y Ejecutivo busca validar su 
poder en cada sesión. Encontrar 
el punto medio en la resolución 
de estos temas será la garantía 
de poder sostener en el tiempo 
la ecuación parlamentaria. El 
costo de negociar con las pro­
vincias es alto y exige conce­
siones, pero oportunamente, en 
la Rosada evalúan que el costo 
fiscal y político de ignorarlas en 
el recinto puede ser significati­
vamente mayor.__

IBDO

Todo sube menos tus márge 
Es momento de cambiar.
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TRAS EL EMPLAZAMIENTO LEGISLATIVO
Salud prepara una nueva ley 
de Discapacidad para frenar 
la prórroga de la emergencia

El ministerio de Salud, a cargo de Mario Lugones, está a la espera de la revisión de Legaly Técnica

El proyecto alternativo del oficialismo está siendo 
revisado antes de desembarcar en las comisiones del 
Congreso donde la oposición busca una prórroga de la 
normaactual. Qué propone

___ Daniela Romero

___ dromero@cronista.com

El oficialismo trabaja en un pro­
yecto propio para modificar la 
Ley de Emergencia en Discapa­
cidad, mientras que la oposición 
avanza con la prórroga en el Con­
greso. El texto elaborado por el 
ministro de Salud, Mario Lugo­
nes, está en la Secretaría de Legal 
y Técnica, que conduce María 
Ibarzábal Murphy, y busca des­
pegarse del proyecto que había 
presentado meses atrás.

La idea del Gobierno es utili­
zar el expediente como método 
de negociación durante el trata­
miento en comisiones, porlo que 
esperan enviar el texto en las 
próximas semanas durante el 
debate legislativo. El dictamen 
quedó fijado para el 23 de sep­
tiembre, con el mismo esquema 
que ya había convocado el oficia­
lismo parala comisión de Disca­
pacidad, aunque con el agregado 
de la comisión de Presupuesto y 
Hacienda al giro original.

El proyecto con mayor con­
senso opositor es el que impulsa 
el diputado de Unión por la Pa­
tria, Juan Marino, que propone 
prorrogar por un año más la 
emergencia vigente desde hace 
casi doce meses, cuyo venci­
miento está previsto para el 31 
de diciembre. La norma, la Ley 
27.793, había sido vetada en su 

momento por el presidente Ja­
vier Milei, pero el Congreso in­
sistió con dos tercios de los votos 
en ambas Cámaras.

El foco de la iniciativa que 
trabajan es directamente la eli­
minación de la emergencia como 
herramienta legal, no su prórro­
ga. La avanzada podría obtener 
consenso de aliados de otros blo­
ques. En términos presupuesta­
rios, esto implica un cambio de 
fondo: mientras la emergencia 
obliga al Tesoro a actualizar 
aranceles y sostener mecanis­
mos de compensación automá­
tica atados al índice de inflación, 
su eliminación devolvería el fi­
nanciamiento del sistema a la 
lógica ordinaria de partidas pre - 
supuestarias, sujetas a la nego­
ciación anual entre el Ejecutivo 
y el Congreso, sin la garantía de 
ajuste automático que hoy exige 
la ley vigente.

Ese nuevo texto buscará des­
marcarse del proyecto que había 
enviado el Gobierno al Senado 
meses atrás, bajo el título “Con­
tra el fraude de pensiones por 
invalidez”. Aquella iniciativa 
llevaba la firma del ministro, del 
presidente Milei y del entonces 
jefe de Gabinete, Manuel Adorni, 
y tuvo un rechazo generalizado 
entre los aliados libertarios en la 
Cámara alta, que se enteraron de 
varios de sus alcances después 
de que ya había sido presentada.

Salud pagará el monto 
de compensación antes 
de octubre y presentarán 
luego un nuevo 
cronograma de pagos

Hay cita clave del Cofesa 
el lunes que viene para 
pulir el texto final que 
llegará a las comisiones

Desde el Ejecutivo 
quieren evitar la 
obligación de una 
actualización crónica 
por inflación

“La firma de Adorni no ayu­
dó”, reconocieron fuentes del 
oficialismo consultadas por este 
medio, en referencia al desgaste 
político que había sufrido el en­
tonces vocero presidencial se­
manas antes de su salida del 
Gobierno. A priori, no está pre­
visto que se cambien los criterios 
por invalidez laboral.

En paralelo, el Gobierno defi­
nió pagar antes de que termine 
octubre los $300.000 millones 

en compensaciones adeudadas 
a los prestadores del sistema, 
que reconoce la diferencia entre 
los aumentos de aranceles apro­
bados entre diciembre de 2023 
y diciembre de 2024 y la infla­
ción registrada en ese mismo 
período. Por esto, en la Casa Ro­
sada consideran que no tiene 
sentido incorporar esa partida 
dentro del Presupuesto 2027, 
que el Ejecutivo debe presentar 
el 15. “Estamos revisando un cro­
nograma de pagos que nos man­
daron”, confío un aliado a El 
Cronista.

Se trata de un punto clave ya 
que hasta los diputados del PRO, 
en un comunicado de prensa que 
difundieron antes de la sesión, re­
clamaron este punto: “Le pedimos 
que presente un cronograma claro 
de pago a los prestadores”, asegu­
raron este martes. Los aliados es­
peran que este plan se vea reflejado 
en el Presupuesto de cara al año 
que viene, aunque desde el oficia­
lismo no dieron certezas.

La semana que viene será cla­
ve para la estrategia oficial. El 
lunes está prevista una reunión 
del Consejo Federal de Salud 
(Cofesa) centrada en discapaci­
dad, y el martes otro encuentro 
del mismo organismo abocado a 
salud mental. Ambas convocan 
a los ministros de Salud de todas 
las provincias y, según pudo sa­
ber El Cronista, ahí se esperan 
definiciones centrales sobre el 
rumbo que tomará el proyecto 
oficial antes de que llegue a la 
comisión de Discapacidad, que 
preside el diputado tucumano 
Gerardo Heusen.

La comisión ya anticipó que 
la semana del 16 de septiembre 
recibirá a especialistas invitados 
por los distintos bloques, antes 
de avanzar hacia el dictamen 
previsto para el 23. El desenlace 
de esas reuniones de Cofesa será 
determinante para saber si el 
oficialismo logra un texto con el 
respaldo de los gobernadores 
aliados o si vuelve a repetirse el 
escenario de fines de 2025, cuan­
do la emergencia en discapaci­
dad, j unto con el financiamiento 
universitario, le costó al Gobier­
no perder un capítulo entero del 
Presupuesto en el Congreso.

“Ya sabemos cómo nos fue 
metiendo el tema en el Presu­
puesto”, decían, por caso, cono­
cedores de la negociación ante 
la consulta de este medio sobre 
la probabilidad de que eso suce­
da. Esa versión, por ahora, solo 
surgió del Congreso, mientras 
que en el Gobierno reconocen 
que están trabajando en una al­
ternativa para tratar en las 
próximas semanas.

A diferencia de aquel mo­
mento, ahora La Libertad Avan­
za cuenta con más de un tercio 
de la Cámara de Diputados, lo 
que le permitiría blindar un 
eventual veto presidencial si el 
proyecto de prórroga llegara a 
convertirse en ley. No obstante, 
el oficialismo apuesta a cons­
truir su propia alternativa antes 
de que la discusión se le vaya de 
las manos en el recinto, para no 
tener que llegar a esa instancia 
en plena negociación por la Re­
forma Política__

TERCERA RONDA
Karina Milei se 
sumó de 
sorpresa a la 
mesa conjunta 
del PROyLLA

____D.R.

___ dromero@cronista.com

La secretaria general de la 
Presidencia, Karina Milei, se 
acercó personalmente a sa­
ludar a los emisarios del PRO 
durante la tercera reunión de 
la mesa de coordinación que 
ese partido mantiene con La 
Libertad Avanza en la Casa 
Rosada. “Nos agradeció el 
trabajo que hacemos juntos”, 
aseguró el jefe del bloque de 
diputados del PRO, Cristian 
Ritondo, al salir del despacho 
del jefe de Gabinete, Diego 
Santilli.

Ritondo contó que pun­
tualmente buscarán alianzas 
en Misiones y La Pampa, entre 
los 17 distritos que ninguno de 
los dos espacios gobierna. 
También mencionó los tres 
distritos que hoy están en 
manos del PRO -Entre Ríos, 
con Rogelio Frigerio; Chubut, 
con Ignacio Torres; y la Ciu­
dad, con Jorge Macri- y des­
cartó que exista un acuerdo 
que garantice la continuidad 
de esos dirigentes tras un 
eventual pacto con LLA.

El diputado pidió, además, 
que el Ministerio de Seguridad 
de la Nación refuerce su pre­
sencia en la provincia de 
Buenos Aires, en un día mar­
cado por el ataque a balazos 
contra Hernán Mariano Ca- 
tarraso frente a un colegio 
bonaerense, y apuntó contra 
Axel Kicillof por la falta de 
preparación provincial ante el 
debate por la baja de la edad 
de imputabilidad.

También hablaron de 
proyectos legislativos que si­
guen pendientes en el Senado 
(Súper RIGI, Biocombusti- 
bles, Reforma Política) y la 
aclaración de Ritondo de que 
el debate del miércoles por 
Discapacidad y morosidad no 
formó parte de la charla con 
Santilli__

mailto:dromero@cronista.com
mailto:dromero@cronista.com
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UN EXAMEN PARA LOS LIDERAZGOS
Las tres elecciones que pueden cambiar el 
curso del mundo en los próximos 50 días
Los resultados de los comicios en Brasil, Israely 
EE.UU. van a ser decisivos para el orden global 
que se viene. Cómo pueden afectar a Argentina 
los distintos escenarios

Dario Mizrahi
Periodista

En los próximos 50 días, tres 
países decidirán el rumbo del 
orden político global. Lo que 
resuelvan impactará en sus re­
giones y en todo el planeta. La 
dinámica internacional de los 
últimos tres años podría acele­
rarse o cambiar. Eso se juega en 
Brasil el 4 de octubre, Israel el 
27 y Estados Unidos el 3 de no­
viembre.

BRASIL

Son las presidenciales más de­
cisivas en mucho tiempo en 
América latina. A los 80 años, 
Lula va por un récord: cuatro 
mandatos, el segundo después 
de la cárcel. Último sobrevi­
viente de la vieja guardia de la 
izquierda continental, defiende 
un legado desacreditado en la 
región pero aún vigente en 
Brasil.

Enfrente está Flávio Bolso- 

naro, heredero de su padre, 
condenado a 27 años por intento 
de golpe de Estado e inhabili­
tado para competir. Fue siem­
pre el más político de la familia 
y mostró mayor solvencia que 
Jair. Propone más desregula­
ción y apertura y revertir el 
alineamiento que desde hace 20 
años acerca a Brasil a China y lo 
aleja de EEUU.

Habrá balotaje: Lula cayó a 
39%, lejos del 50% necesario, y 
Bolsonaro subió a 34%. Con 8% 
aparece la revelación: el psi­
quiatra y escritor Augusto Cury.

Una victoria de Lula ratifi­
caría que el giro regional a una 
derecha pro-estadounidense 
encuentra un límite en Brasil y 
confirmaría su vuelco hacia los 
BRICS. Para Argentina impli­
caría, entre uno y cuatro años 
más de invierno diplomático y 
agravar la crisis del Mercosur, si 
sigue Milei.

Una victoria de Bolsonaro 
sería un golpe mayor. Para 
Trump implicaría la conquista 
de todo el continente, salvo 
Canadá —México depende es­
tructuralmente de Estados 
Unidos—, y plantearía si Brasil 
puede volver al redil. Sería un 
problema para Xi Jinping. Para 
Argentina galvanizaría la rela­
ción y el Mercosur. Pero un 
Brasil alineado a Washington 
podría bajarle el precio relativo 
al alineamiento argentino.

Donald Trump apuesta a mantener su mayoría en el Capitolio

ISRAEL

Las elecciones en Israel serán 
seguidas como nunca. Netan­
yahu cambió la dinámica de 
Oriente Medio tras la masacre 
del 7 de octubre, dividió a la 
política israelí y rompió con 
buena parte de sus aliados oc­
cidentales. Su principal rival es 
Gadi Eisenkot, exjefe del Estado 
Mayor de las Fuerzas de De­
fensa. La muerte de su hijo de 25 
años combatiendo en Gaza en 
diciembre de 2023 lo impulsó 
hasta posicionarlo como favo­
rito.

La última encuesta de Lazar 
Research para Maariv lo 
muestra primero pero lejos de 
la mayoría. Eisenkot podría ser 
primer ministro si acuerda con 
los ex premiers Bennett y Lapid 
y otros espacios anti- 
Netanyahu. La incógnita es si 
podrá formar mayoría sin 
Ra’am, el partido árabe de

Mansour Abbas, cuya incorpo­
ración haría más inestable al 
gobierno. Netanyahu apuesta a 
un bloqueo que fuerce otra 
elección.

Un gobierno de Eisenkot 
tendría menos incentivos para 
prolongar guerras, pero no 
cambiaría la política de Defensa 
frente a Gaza, Cisjordania, Lí­
bano o Irán. Para Argentina no 
cambiaría nada: Milei es el po­
lítico más popular de Israel y se 
alinea con el Estado, no con 
Netanyahu.

ESTADOS UNIDOS

No está en juego el gobierno, 
pero es la más decisiva de las 
tres elecciones. Nunca antes un 
presidente había ejercido el 
poder de la mayor potencia 
militar y económica como 
Trump desde el 20 de enero de 
2025. Eso fue posible porque 
tuvo mayoría en ambas cáma-

La dinámica se juega en 
Brasil el 4 de octubre; 
Israel, el 27 y Estados 
Unidos, el 3 de 
noviembre

ras, algo que podría terminar el 
3 de noviembre.

Las últimas cinco midterms 
muestran que, en promedio, el 
partido del presidente pierde 
31,2. El único que sumó en este 
siglo fue Bush en 2002: ganó 8 
con una aprobación del 66% y el 
11-S todavía fresco. Trump tie­
ne 39,6% de aprobación y 57,1% 
de desaprobación. Con un res­
paldo similar, en 2018 perdió 41 
bancas.

La duda está en el Senado, 
donde los republicanos tienen 
una mayoría de seis. El partido 
del presidente puede sumar: le 
pasó a Biden en 2022 y a Trump 
en 2018. Ahora podría perder 
hasta 3 y mantener el control: 
un 50-50 le daría el desempate 
al vicepresidente JD Vanee.

Un Congreso dividido sería 
una buena noticia para Trump. 
No tendría vía libre legislativa, 
pero podría neutralizar a los 
demócratas, consolidar las 
transformaciones y promover a 
un sucesor. Para Milei sería el 
mejor escenario: un aliado en 
condiciones de seguir pre­
miando la lealtad.

El peor escenario sería que 
un Partido Demócrata corrido a 
la izquierda controle ambas 
cámaras. La amenaza de un 
tercer impeachment se dispa­
raría. Un gobierno de Milei en 
problemas podría no tener quién 
le arroje un salvavidas__

ARGENTINA WEEK EN LONDRES
En plena escalada por Malvinas, 
Milei se baja del viaje a Londres
___ Daniela Romero

___ dromero@cronista.com

El presidente Javier Milei sus­
pendió ayer el viaje previsto 
para Londres en octubre, tras 
haber avanzado con una serie 
de medidas en reclamo por la 
soberanía de las Islas Malvinas. 
Así lo confirmaron fuentes ofi­
ciales a El Cronista, indicando 
que la decisión se tomó en un 
giro de último momento. Al 
cierre de la edición, la Casa Ro­
sada todavía no había infor­
mado cuáles eran los motivos 

oficiales.
Este diario anticipó semanas 

atrás que, pese a que el primer 
mandatario iba a brindar una 
cadena nacional para abordar la 
problemática del archipiélago 
en disputa con Reino Unido, la 
idea de llevar adelante la agen­
da londinense se mantenía en 
pie. Y que entonces, si bien no 
estaba confirmado, los organi­
zadores trabajaban con la hi­
pótesis de una participación del 
jefe de Estado.

Además de inaugurar un 
Argentina Week, se esperaba

Se esperaba una charla 
en la Universidad de 
Oxford y una agenda de 
reuniones con 
empresarios

que Milei brindara una charla 
en la Universidad de Oxford y 
mantuviera reuniones con 
empresarios. No estaba prevista 
una reunión con el primer mi­
nistro británico, Andy Burn­
ham. La decisión de realizar el 

viaje se mantuvo desde enton­
ces hasta hoy, donde en cues­
tión de horas el primer man­
datario resolvió no asistir.

Como antesala de la decisión 
no solamente surge la escalada 
por Malvinas, que ya estaba 
sobre la mesa en paralelo a la 
organización del viaje. En los 
últimos días, además de la 
avanzada para construir la Base 
Naval en Tierra del Fuego, el 
Gobierno presentó más de­
nuncias contra empresas que 
buscan operar en territorio ar­
gentino cercano a las Islas sin 
autorización, aumentandEn 
medio de la ofensiva argentina, 
Burnham volvió ayer a referirse 
a la disputa ante el Parlamento 
británico y sostuvo que su go­
bierno respetará “siempre” la 
voluntad de los isleños de 
mantenerse como británicos y 
que será “implacable” en de- 

fender esa postura.o la tensión 
en torno conflicto.

En estos días el Gobierno 
continúa trabajando en la es­
trategia contra la explotación 
hidrocarburífera en Malvinas: 
la semana que viene enviarán el 
proyecto para modificar la ley 
Pino Solanas con la intención de 
endurecer las penas y extender 
las sanciones a otros rubros es­
tratégicos, y además este vier­
nes viajarán el canciller Pablo 
Quirno y el ministro de Defensa, 
Carlos Prestí, a Tierra del Fuego 
para recorrer la zona donde se 
deberá reconstruir la base 
anunciada.

Un día antes, Burnham se 
había referido a la disputa en el 
Parlamento donde dijo que 
respetará “siempre” la voluntad 
de los isleños de ser británicos y 
que se mostrará “implacable” 
en defender esa postura__

mailto:dromero@cronista.com
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VENCEN $8,1 BILLONES
Test “light” para Caputo: 
licita hoy deuda en un 
mercado más líquido

VENTOS 
¡TMBIO

El desafío de Caputo será frenar la avanzada por mayor tasa de interés.

La tasa promedio de la caución en pesos cerró 
ayer en 20,1% anual. El Tesoro evita convalidar 
altos rendimientos y espera que caigan, tanto en 
pesos como en dólares

____Guillermo Laborda

___ glaborda@cronista.com

El ministro Caputo enfrenta un 
simple examen hoy con una li­
citación para renovar venci­
mientos de deuda por $ 8,13 
billones. Como en las últimas 
licitaciones, el menú vuelve a 
privilegiar los plazos cortos: una 
Lecap a mediados de noviem­

bre, dos Boncap TAMAR con 
vencimiento en febrero y julio 
de 2027, un CER a fines de enero 
y cuatro dollar linked, entre 
ellos un instrumento nuevo a 
marzo de 2027 que se suma a los 
ya habituales de octubre, no­
viembre y junio próximo.

“Las condiciones monetarias 
se ven considerablemente más 
flexibles que hace unas semanas.

“Las condiciones mone­
tarias se ven considera­
blemente más flexibles 
que hace unas semanas” 
destaca un informe de PPL

El stock de repos a un día de los 
bancos con el BCRA cerró ayer 
(por el miércoles) en $ 2,8 billo­
nes, mientras que la tasa garan­
tizada a un día se matiene cerca 
del 20% anual y tanto la curva de 
tasa fija como la vinculada al 
CER continúan operando con 
relativa estabilidad. En este 
contexto, conviene ser prudente 
y seguir priorizando los instru­
mentos a corto plazo mientras se 
espera que la recuperación de las 
tasas se consolide” destacó ayer 
un informe de PPI (Portfolio 
Personal Inversiones).

Con los vencimientos de esta 
semana por debajo del prome­
dio de las últimas cinco licita­
ciones —que rondó los $ 9 bi­
llones—, y con el colchón de 
pesos que deja la rueda de re­
pos, el Tesoro parte con margen 
para cubrir los vencimientos sin 
sobresaltos, e incluso para su­
perar el 100% de rollover. Ese 
respaldo le quita presión a la 
tasa: si la demanda alcanza para 
cubrir cómodo el vencimiento, 
no debería hacer falta convali­
dar mejoras frente al mercado 
secundario. La curva en pesos 
tocó piso el mes pasado, aunque 

duales, Boncer y Boncap toda­
vía rinden lejos de los niveles de 
julio.

El Bonar 2029 vuelve a que­
dar afuera del menú en esta 
subasta. Al Tesoro le está cos­
tando conseguir dólares a baja 
tasa en el mercado local: en la 
primera licitación de agosto 
logró colocar u$s 100 millones 
entre las dos rondas, a un ren­
dimiento de 8,72%, y en la su­
basta siguiente directamente lo 
retiró de la oferta cuando el 
mercado empezó a exigirle dos 
dígitos. El riesgo país perforó los 
500 puntos básicos y el AO29 
recortó parte de la suba que 
había mostrado en agosto, pero 
ayer seguía rindiendo cerca de 
9,7% anual. Con ese costo, Ca­
puto prefieren dejarlo en espera 
antes que convalidar una tasa 
sensiblemente más alta.

OPCIONES

“Cuál es nuestra mejor opción 
en el universo local? Además de 
tener una perspectiva cons­
tructiva sobre los rendimientos 
en pesos, creemos que también 
deberíamos tener en cuenta los 
repuntes de las tasas de interés. 
Esto nos da mayor confianza 
para aumentar ligeramente la 
duración, aunque reconocemos 
que no todos los inversores es­
tán dispuestos a asumir expo­
sición en pesos antes de las 
elecciones. En definitiva, 
nuestra principal recomenda­
ción en el mercado local es el 
Bono Tamar a enerpo del 2028” 
concluye PPL

La lectura de fondo es la 
misma de las últimas semanas: 
con liquidez sobrante y tasas 
cortas ancladas, el Tesoro llega 
a esta licitación sin necesidad de 
convalidar tasas elevadas. La 
pregunta que empieza a insta­
larse es otra: cuánto más está 
dispuesto el mercado a estirar 
duración en pesos antes de que 
la proximidad electoral vuelva a 
angostar el apetito por el riesgo 
local. Es la clave__

ABAJO DEL NACIÓN
Banco Ciudad 
baja la tasa de 
los créditos 
hipotecarios al 
6,5% más UVA

___ Mariano Gorodisch

___ mgorodisch@cronista.com

Banco Ciudad bajó la tasa de 
interés de los créditos hipo­
tecarios al 6,5% más UVA, por 
debajo del Banco Nación que 
tiene 6,7% más UVA, e ICBC 
que tiene 6,9% más UVA, 
mientras Macro, Supervielle, 
Credicoop y los bancos del 
Grupo Petersen la bajaron al 
7,5%, siempre más UVA. Con 
las nuevas condiciones, los 
préstamos de la Ciudad ten­
drán la cuota más baja del 
mercado, similar o menor a lo 
que cuesta un alquiler.

“El orden es también or­
denar prioridades. La clase 
media fue olvidada durante 
demasiados años. Hoy pode­
mos bajar la tasa al 6,5% en los 
créditos hipotecarios del 
Banco Ciudad para primera 
vivienda. Lo logramos porque 
dejamos de regalar viviendas 
a unos pocos. Esto es ordenar 
y hacer justicia”, sostuvo el 
Jefe de Gobierno, Jorge Macri

La nueva tasa de interés 
preferencial, fija, es del 6,5%, 
impulsada por la Ciudad para 
que sea más accesible llegar a 
la primera casa.

Por ejemplo, para un 
préstamo del Banco Ciudad en 
UVAs de $ 100 millones, al 
plazo máximo de 25 años, la 
cuota inicial es de $ 658.000; en 
este caso, quienes lo pidan de­
berán acreditar ingresos totales 
desde $ 2.632.000__

Vuele a toda
( Europa en nuestra 

Clase Business

mailto:glaborda@cronista.com
mailto:mgorodisch@cronista.com
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BAJAN 20% MONTOS Y PLAZOS
Efecto economía 
real: en el mes 
caen préstamos a 
las empresas

Los bancos ponen un freno para evitar la morosidad 
en empresas. Hoy los grandes tomadores de pesos 
son sectores en la cuerda floja, como consumo 
masivo, electrónica, construcción e industria

___ Mariano Gorodisch 

___ mgorodisch@cronista.com

Basta seguir en detalle las esta­
dísticas del informe monetario 
del Banco Central para ver có­
mo caen los préstamos al sector 
privado en lo que va del mes.

Al 31 de agosto el stock era de 
$ 106 billones, que cayó a $ 
104,6 billones el 4 de septiem­
bre, última fecha publicada en 
la web del BCRA, lo que marca 
una merma de $ 1,4 billón. Lo 
mismo pasa en el segmento de 
los créditos en dólares, que 
disminuyen de u$s 25.249 mi­
llones a u$s 25.208 millones en 
el mismo período, que se tra­
duce en una baja de u$s 41 mi­
llones.

“Hoy los grandes tomadores 
de pesos son sectores que están 
bastante complicados, como 
consumo masivo, electrónica, 
construcción e industria, en­
tonces les bajamos un 20% 
tanto los montos como los pla­
zos, así vamos reduciendo ex­
posición, y vamos midiendo al 
cliente para ver si puede pa­
garnos y tiene liquidez”, revelan 
los banqueros.

En cuanto a la caída de los 
créditos en moneda extranjera, 
lo atribuye a que hay mucho 
flujo en el mercado de obliga­
ciones negociables, de finan- 
ciamiento más largo para las 
empresas de buena calidad: 
“Para las que están más flojas, a 
muchas se le redujo la línea. 
Viene de ambos lados”, detallan 
los financistas.

Maximiliano Ramírez, di­
rector de Lambda Consultores, 
también observa ciertos pro­
blemas con pymes exportado­
ras del interior del país, en es­
pecial empresas vitivinícolas, 
entonces los bancos les limitan 
el financiamiento y se lo están 
dando muy a cuentagotas.

“Te hacen el análisis credi­
ticio devuelta, no te limitan el 
crédito, pero te lo recalculan, 
entonces te genera un cuello de 
botella. Además, si se trata de 
una empresa de una provincia, 
todo el análisis se hace en Ca­
pital, con lo cual se demoran 
más los tiempos”, precisa.

De todas formas, Hernán 
Finkelstein, CEO de la fintech 
Pareto, hace la aclaración que 
los préstamos en dólares su­
bieron desde el 2 de enero de 
u$s 18.818 millones a u$s 25.362 
millones el 7 de septiembre. El 
principal componente fue do­
cumentos a sola firma, que su­
bieron de u$s 13.125 millones a 
u$s 18.796 millones, con un 
aumento de u$s 5671 millones.

Los depósitos en dólares 
crecieron en mismo período u$s 
3868 millones. O sea, el crédito 
creció más que los depósitos, 
ambos en dólares

“Esto se explica en parte por 
la baja de la liquidez en dólares. 
Los bancos aplicaron efectivo y 
depósitos en el BCRA que baja-

Hay ciertos problemas 
con pymes exportadoras 
del interior del país, en 
especial empresas vitivi­
nícolas

“Te hacen el análisis credi­
ticio devuelta, no te limitan 
el crédito, pero te lo recal­
culan, entonces genera un 
cuello de botella” 

Los bancos limitan el financiamiento y lo están dando a cuentagotas

ron u$s 1444 millones y u$s 
1345 millones, respectiva­
mente”, advierte Finkelstein.

Respecto al máximo de 
préstamos en dólares, fue el 14 
de agosto por u$s 26.211 millo­
nes y desde ese máximo bajó 
u$s 849 millones. A su juicio, 
deberían subir mucho más, en 
la medida que se relajen las 
restricciones normativas y que 
los agentes económicos reco­
nozcan que vivimos en una 
económica bimonetaria que 
ahorra en dólares a largo plazo 
plazo y que tenemos una pers­
pectiva de ingreso de dólares 
muy favorable para el país, de la 
mano del campo, energía y mi­
nería.

Hoy los bancos apuestan al 
crédito hipotecario porque, 
según Guillermo Barbero, socio 
de First, “es muy útil para fide- 
lizar a la clientela, pues a partir 
de la adjudicación del mismo, el 
cliente se obliga a mantener por 
lo menos una cuenta de ahorro 
en la entidad, donde se le debi­
tarán al vencimiento las cuotas 
de capital, ajustes e intereses. 
Como estos créditos son por un 
plazo importante, le permite al 
banco tener una clientela esta­
ble y pasible de ser asistida con 
otros productos bancarios como 
seguros, tarjetas, pagos y 
transferencias”.

Finkelstein lo compara: 
“Para adquirir clientes de tar­
jeta de crédito se paga u$s 100 y 
adquirir una caja de ahorro 
podría tener un costo equiva­
lente. Dicho esto, u$s 100 por 
1000 o 2000 hipotecarios que se 
darán tras la primera licitación, 
se trata de u$s 100.000 o u$s 
200.000 de ahorro de costo de 
adquisición. Los préstamos hi­
potecarios permiten adquirir y 
mantener un cliente por mu­
chos años, pero en relación al 
monto del crédito hipotecario, 
el costo de adquisición ahorra­
do es muy bajo y por eso existen 
formas mucho más eficientes 
para adquirir y fidelizar clientes 
en el tiempo”.

En otras palabras, el banco se 
gana un cliente y lo mantiene, 
pero esto no aporta un valor 
significativo respecto al monto 
del préstamo hipotecario. Y los 
préstamos hipotecarios, por 
ahora, mueven poca cantidad 
de clientes__

CAÍDA EN LOS BONOS
El petróleo se disparo a 
u$s 109 y las acciones 
locales subieron 6%
____Pilar Wolffelt

___ pwolffelt@cron¡sta.com

Los mercados atravesaron 
ayer una jornada de alta vo­
latilidad, marcada por la 
fuerte suba del petróleo y la 
tensión geopolítica interna­
cional. El Brent avanzó 7,66% 
y alcanzó los u$s 108,96 por 
barril y eso hizo que los in­
versores siguieran de cerca la 
situación en el estrecho de 
Ormuz, cuyo eventual blo­
queo amenaza con afectar el 
suministro global de crudo y 
explica la fuerte suba.

A nivel local, el índice S&P 
Merval avanzó 1,53%. La 
rueda dejó subas en varias 
acciones líderes, entre ellas 
Cresud, que ganó 5,91%; 
Transportadora de Gas del 
Sur, con un alza de 3,15%; 
Pampa Energía, que subió 
2,73% e YPF, que avanzó 
2,05%.

En Wall Street, los ADR 
argentinos operaron mayor­
mente en alza. Cresud lideró 
las subas, con un avance de 
5,79%, seguida por Telecom 
Argentina, que ganó 3,83%; 
Transportadora de Gas del 
Sur, 3,05%; Pampa Energía, 
2,96% e YPF, 2,66%.

LOS BONOS

Los bonos soberanos, en 
cambio, operaron con mayo­
ría de bajas. En promedio, 
retrocedieron cerca de 0,3%, 
mientras que el riesgo país 
elaborado por JP Morgan se 
mantuvo en 491 puntos bási­
cos. “Está golpeado el mer­
cado. Los bonos siguen para 
abajo, con un promedio de 
0,3%, y con un petróleo que 
sube muy fuerte el mercado 
pierde la brújula y se pone 
todo muy pesado”, explicó 
Leonardo Svirsky, operador 
de Becerra Bursátil.

El analista agregó que las 
acciones también comenza­
ron a sentir el deterioro del 
escenario internacional. 
“Todo se pone muy sensible. 
Lo del estrecho de Ormuz si­
gue golpeando y no se re­
suelve tan fácil como algunos 
pensaban”, señaló.

A la tensión geopolítica se 
sumó el comportamiento de 
las tasas estadounidenses. 
Según Svirsky, el rendimiento 
de los bonos del Tesoro y las 
declaraciones del secretario 
del Tesoro de Estados Unidos, 
Scott Bessent, sobre un pro­
grama de recompra de deuda 
tampoco ayudaron a mejorar 
el clima financiero.

En el mercado local, la 
desaceleración de la inflación 
en agosto, que se conoció ayer 

y fue de 1,7%, permitió una 
nueva compresión de las tasas 
fijas. De acuerdo con Ammiel 
Pardo, Senior Economist de 
Aldazabal y Cía, “en el tramo 
corto de la curva los rendi­
mientos se ubicaron por debajo 
de una tasa efectiva mensual del 
2 por ciento”.

“La baja de las tasas refleja 
una menor cobertura frente a la 
inflación esperada, aunque el 
mercado continúa atento a la 
evolución del tipo de cambio, la 
liquidez y las necesidades fi­
nancieras del Tesoro. En este 
contexto, los instrumentos de 
corto plazo siguieron ajustando 
sus rendimientos a la baja”, dijo 
Pardo.

En Wall Street, los ADR 
argentinos operaron 
mayormente en alza. 
Cresud lideró, con un 
avance de 5,79 por ciento

El Brent avanzó 7,66% y 
alcanzó los u$s 108,96. 
Los inversores siguieron 
de cerca la situación en el 
estrecho de Ormuz

En el plano internacional, el 
petróleo extendió su tendencia 
alcista y llevó al Brent por en­
cima de los u$s 105 por barril. 
La escalada responde princi­
palmente a la incertidumbre 
sobre el tránsito de buques por 
el estrecho de Ormuz, un punto 
estratégico para el comercio 
mundial de hidrocarburos.

Además, el dato de inflación 
mayorista de Estados Unidos 
sorprendió al alza y elevó las 
expectativas de una suba de 
tasas. La probabilidad implícita 
de un aumento pasó a ubicarse 
cerca del 70%, según las refe­
rencias seguidas por el merca­
do.

La combinación de petróleo 
más caro e inflación mayorista 
elevada complica el escenario 
para la Reserva Federal, ya que 
una suba de los combustibles 
puede trasladarse a los precios y 
dificultar una eventual flexibi- 
lización de la política moneta­
ria.

En el plano corporativo, 
Oracle presentó resultados que 
superaron las expectativas de 
ingresos y beneficios. Luego del 
cierre de la rueda, sus acciones 
llegaron a subir más de 5%, 
impulsadas por la buena recep­
ción de sus números y sus pers­
pectivas de crecimiento__

mailto:mgorodisch@cronista.com
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TIENE 140 MILLONES DE USUARIOS
El banco digital Nu desembarca en Estados
Unidos y pone bajo el radar a la Argentina

El banco digital considera estratégico el inicio de 
operaciones en EE.UU. En laArgentina tiene una 
base tecnológica. No descartan comprar un banco 
en Argentina pero prefieren construir desde cero

► ENVIADO ESPECIAL

Leandro Dario 
ldario@cronista.com 

Miami, EE.UU.

Nu, el banco digital más grande 
de América latina con más de 
140 millones de usuarios en 
Brasil, México y Colombia, 
anunció ayer que lanza opera­
ciones en los Estados Unidos, 
donde busca replicar sus bajos 
costos de adquisición de usua­
rios y competencia con los 
bancos tradicionales. Con gi- 
gantografías de imágenes de 
Lionel Messi de telón de fondo, 
la empresa dio su puntapié ini­
cial en el estadio de Inter Miami, 
del cual es principal sponsor.

En diálogo con El Cronista, 
su CEO y fundador, el brasileño 
David Vélez, anunció que tiene 
a la Argentina en el radar, elogió 
las desregulaciones del gobier­
no de Javier Milei y explicó que 
en 2019 estuvieron a punto de 
llegar al país, pero cambiaron 
de planes tras la asunción de 
Alberto Fernández.

“El desarrollo en los últimos 
dos o tres años ha sido bastante 
positivo en Argentina, lo hemos 
visto en términos de desregu­
lación y apertura del sistema 
financiero para que haya más 
competencia”, explicó Vélez.

Nu tiene oficinas en Buenos 
Aires, sede de un hub tecnoló­
gico que desarrolla productos 
para la región, e incluyó a la 
Argentina en un listado de 35 
países a los usuarios podrán 
enviar y recibir transferencias. 
Se trata de Nu Global, una 
cuenta digital multidivisa que 
permite mover dinero global­
mente. Para la empresa esa 
iniciativa forma parte de un 
plan de expansión más amplio.

TASAS DE INTERÉS Y CRÉDITO

El fundador del neobanco re­
marcó que antes el mercado 
argentino “era muy cerrado y 
protegido”. “Hace unos tres 

años había unos techos de tasas 
de interés, que era un daño gi­
gantesco para la mayor parte de 
la población que no tiene acceso 
al crédito, porque los bancos 
simplemente no prestan, y de 
alguna forma eso es lo que ex­
plica por qué la penetración de 
crédito en Argentina es tan baja, 
mucho más que en Brasil”, 
agregó el fundador de Nu.

Además, recordó que la Ar­
gentina estuvo a punto de ser el 
tercer país donde operara Nu, 
después de Brasil y México, 
pero esa chance se frustró en 
2019. “Con el cambio de Go­
bierno, las condiciones cam­
biaron completamente y tuvi­
mos que decir nos vamos para 
Colombia”, afirmó.

Pero Argentina siempre es­
tuvo en el roadmap de Nu. “La 
Argentina nos parece un mer- 
cado más atractivo cada día. Nu 
Global es la forma ya de empe­
zar a servir en la Argentina. 
Tenemos ahí un equipo que si­
gue creciendo y esperamos que 
podamos tomar los próximos 
pasos en los próximos años”, 
subrayó Vélez.

“Siempre hemos tenido 
muchísimo interés en la Ar­
gentina: es un mercado muy 
grande, que tiene falta de acceso 
a productos financieros, en es­
pecial al crédito, y es un mer­
cado que tiene un talento ex­
cepcional, por eso hemos

Vélez fundó NU con Adriana Junqueira, quienes presentaron la estrategia para EE.UU. en el estadio del Inter.

David Vélez fundó Nu en Brasily en 13 años superó a los tradicionales.

mantenido equipos en la Ar­
gentina”, agregó.

Si bien no descartó desem­
barcar con la compra de un 
banco, remarcó que prefiere 
construir desde cero: “Seguire­
mos viendo oportunidades. No 
estamos con ninguna negocia­
ción”.

ESTADOS UNIDOS Y MÁS ALLÁ

Estados Unidos es el mayor 
mercado de servicios financie­

ros del mundo: los ingresos de la 
banca minorista estadouni­
dense crecieron a una tasa 
compuesta anual (CAGR) del 
7% entre 2019 y 2024, hasta 
alcanzar aproximadamente u$s 
1200 millones, y se espera que 
se acerquen a u$s 1400millones 
para 2029, según BCG1. Los 
bancos y otras instituciones fi­
nancieras cobran a los consu­
midores un estimado de u$s 
82.000 millones de dólares en

“Argentina nos parece un 
mercado más atractivo 
cada día. Nu Global es la 
forma de empezar a 
servir allí”, dijo Vélez.

comisiones cada año.
“La combinación de nuestro 

foco en el cliente y nuestro mo­
delo bancario completamente 
móvil nos permite devolver di­
rectamente a nuestros clientes 
las eficiencias obtenidas, todo 
con el objetivo de construir la 
mejor solución de banca móvil 
para el día a día”, dijo Cristina 
Junqueira, cofundadora y CEO 
de Nu en Estados Unidos.

Esta nueva etapa de expan­
sión llega tras el liderazgo de Nu 
en sus mercados principales: 
Brasil, donde actualmente es la 
mayor institución financiera 
privada del país y atiende a más 
del 60% de la población adulta; 
México y Colombia. “Entrar a 
Estados Unidos es un paso es­
tratégico en la evolución de Nu 
hacia una plataforma global de 
servicios financieros digitales”, 
concluye Vélez.

Además, la expansión llega 
tras un trimestre récord: su 
base de clientes creció a más de 
140 millones, su utilidad neta 
trimestral superó los u$s 1000 
millones de dólares, su rendi­
miento sobre el capital superó el 
32% y la compañía continuó 
registrando tasas crecientes de 
actividad de sus clientes y un 
bajo costo de atención.

Los anuncios marcan un 
paso estratégico en la evolución 
de Nu, que busca convertirse en 
una plataforma global de banca 
digital. “Desde nuestra funda­
ción, hemos creído que la banca 
digital centrada obsesivamente 
en el consumidor es el futuro de 
la banca minorista a nivel global 
y, después de demostrar esta 
hipótesis con más de 140 mi­
llones de clientes entusiastas en 
América Latina, nos entusiasma 
comenzar a ejecutar nuestra 
tesis más allá de nuestra región 
principal”, dijo el CEO de Nu.

Nu Global incluye a la Ar­
gentina. “Hoy, cada vez más 
personas tienen vidas sin fron­
teras, y el dinero suele ser lo 
más difícil de gestionar: múlti­
ples aplicaciones, tipos de 
cambio confusos, largas esperas 
y comisiones elevadas. Así na­
ció la idea de Nu Global: un 
producto que lleva la expe­
riencia Nu a la gestión interna­
cional del dinero, con la sim­
plicidad y eficiencia de la tec­
nología puestas al servicio de los 
clientes a escala global”, aseveró 
Vélez__

mailto:ldario@cronista.com
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ESPERAN UN 2027 MÁS VOLÁTIL
Por las elecciones, las empresas 
adelantan emisiones de deuda
Las compañías aprovechan ventanas para colocar
ON y cubrir sus necesidades antes de un año que 
podría ser más volátil. Au menta la oferta de divisas, 
pero podría elevar la demanda en 2027

__ PiiarWolffelt

___ pwolffellt@cronista.com

Las empresas se preparan para 
enfrentar un 2027 que, como 
todo año electoral, promete ser 
más volátil que 2026 en materia 
cambiaria y comenzaron a ade­
lantar parte del financiamiento 
que necesitarán a fin de apro­
vechar las ventanas disponibles 
en el mercado, asegurar fondos 
para inversiones y reducir la 
presión de salir a emitir deuda 
durante un año que podría estar 
marcado por una mayor presión 
cambiaria.

Para Camilo Tiscornia, di­
rector de C&T Asesores Econó­
micos, el comportamiento res­

ponde a que las compañías per­
ciben que el año próximo puede 
ser más complicado. Pedro Gai- 
te, economista jefe de FIDE, ex­
plicó que las emisiones recientes 
se concentran principalmente en 
compañías energéticas y bancos.

Los datos de Fide muestran 
que las obligaciones negociables 
y los préstamos bancarios al 
sector privado en moneda ex­
tranjera se convirtieron en una 
fuente relevante de financia- 
miento. El volumen combinado 
llegó a superar los u$s 4000 mi­
llones mensuales hacia fines de 
2025 y se mantuvo en niveles 
elevados durante buena parte de 
este año. Después de los u$s 3265 
millones de enero, las coloca­

bas ON emitidas en el 
mercado local deben li­
quidarse en la plaza cam­
biaria. Por eso, genera 
entrada de dólares

ciones y préstamos alcanzaron 
u$s 2943 millones en abril, u$s 
2552 millones en mayo, u$s 2388 
millones en junio y u$s 2395 
millones en julio. En agosto el 
total bajó a u$s 1592 millones y 
en septiembre subió a u$s 2554 
millones.

Una parte importante de ese 
endeudamiento podría estar 
vinculada con inversiones que 

las empresas planean realizar 
más adelante. Gaite también 
planteó que “adelantar finan- 
ciamiento supone una apuesta 
sobre el tipo de cambio”.

El proceso electoral local será 
uno de los principales factores de 
incertidumbre, pero no el único. 
También habrá que seguir la 
evolución de los mercados in­
ternacionales en un contexto 
electoral en EE.UU., las decisio­
nes que tome la Reserva Federal 
en materia de tasas, el apetito 
por el riesgo y las condiciones de 
acceso al crédito para las com­
pañías argentinas. Sebastián 
Menescaldi, economista y codi­
rector de Eco Go, explicó a El 
Cronista que es habitual que las 
empresas aprovechen los mo­
mentos favorables para cubrirse. 
“Siempre hay ventanas para las 
emisiones”, señaló, y consideró 
que frente al escenario previsto 
para el próximo año tiene sen­
tido asegurarse el financia- 
miento con anticipación. “Más 
vale pájaro en mano que cien 
volando”, resumió.

Las obligaciones negociables 
emitidas en el mercado local 
deben liquidarse en la plaza 
cambiaria. Por eso, cada colo­
cación corporativa genera una 
entrada de dólares que ayuda a 
incrementar la oferta en el 
mercado. Así, Gaite señaló que 
“el endeudamiento privado en 
moneda extranjera se convirtió 

en uno de los componentes más 
importantes de la oferta de di­
visas”. Así, en el corto plazo, el 
adelanto de las colocaciones ge­
nera un mayor volumen de 
operaciones en el Mercado Único 
y Libre de Cambios y amplía la 
oferta de divisas. También fun­
ciona como una cobertura para 
las empresas, que consiguen los 
dólares antes de un período en el 
que podría empeorar el acceso al 
crédito.

“Esa tendencia hoy adelanta 
la oferta de dólares y beneficia al 
mercado, porque hubo mucha 
oferta de dólares este año”, ex­
plicó. Pero advirtió que el mo­
vimiento también puede generar 
una dificultad más adelante: “El 
año que viene puede alentar una 
mayor demanda para pagar los 
vencimientos”. Así, lo que hoy es 
una envión para el Banco Central 
en el proceso de compra de re­
servas tiene una contracara. 
“Esto puede significar una ma­
yor demanda de dólares para el 
año que viene”, advirtió Me­
nescaldi. Y es que el adelanto de 
las emisiones funciona como una 
cobertura para empresas, pero 
también modifica el calendario 
de flujos cambiarios. Aporta 
dólares en el corto plazo y reduce 
la necesidad inmediata de fi- 
nanciamiento, aunque concen­
tra para 2027 una mayor de­
manda asociada al pago de ven­
cimientos__

Especiales c El Cronista

ENTENDER LO QUE PASÓ
PARA INTERPRETAR LO QUE NOS PASA

El podcast que analiza a fondo los temas 
y períodos que nos marcaron.

@ Spotify

mailto:pwolffellt@cronista.com
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EL PROYECTO SUBIRÁ DE 350 MILLONES A 400 MILLONES DE EUROS

El primer REIT 
va por más
El Real Estate Investment Trust que 
impulsan Beltrán Briones y Grupo 
IEB, de Juan Ignacio Abuchdid, cerró 
su tercera compra: pagó u$s 4,44 
millones por una propiedad en 
Recoleta de más de4000m2

Renault amplía su inversión en la pick-up 
Niagara y hará una versión híbrida

La de Niagara fue la primera presentación mundial que Renault hizo en la Argentina

FABRICE CAMBOLIVE:

“Sería bueno que haya una política especial 
para los vehículos de producción local”
Fabrice Cambolive es CEO 
global de la marca Renault 
y Chief Growth Officer del 
grupo francés. En el marco 
de la avant premiere de Nia­
gara, recomendó que haya 
una “política especial” para 
los vehículos de producción 
nacional.

“La apertura del merca­
do, que fue muy rápida, nos 
puso más presión para bus­
car productividad”, dijo so­
bre la Argentina el respon­
sable FutuREady, el plan 
estratégico global del grupo.

Cambolive, ex CEO de Re - 
nault Brasil, recordó que, en

la Argentina, Renault tiene 
una “manufactura históri­
ca”. “Hay que poner el foco 
sobre nuestra capacidad de 
fabricar acá, en el país. Sería 
bueno que haya una política 
especial para estos carros”, 
agregó.

Señaló la necesidad de 
“buscar recetas para que los 
consumidores puedan en­
contrar los carros locales al 
mismo nivel de precios” que 
los importados. “Hay que 
buscar ese equilibrio. Tene­
mos manufactura en la Ar­
gentina y eso es algo que no 
podemos perder”, advirtió.

La automotriz francesa hizo la develación 
mundial del modelo, que se producirá
exclusivamente en la Argentina. La planta de 
Santa Isabel será hub de vehículos comerciales

___ Juan Manuel Compte 

___ jcompte@cronista.com

Poco antes de las 10, las luces se 
apagaron por completo en el 
Arena Tortuguitas. En las pan­
tallas, el reloj inició el count­
down: “30... 29... 28 . Hasta que 
los focos volvieron a encenderse 
y, poco a poco, entre el humo 
artificial, se develaba, por pri­
mera vez y para todo el mundo, 
la pick-up Niagara, producto 
inédito en cuyo desarrollo en la 
Argentina Renault invirtó 350 
millones de euros.

No fue una presentación más. 
“Histórico”, fue una palabra re­
petida en el evento. Niagara es la 
primera pick-up compacta de 
Renault. También, el producto 
inicial en América latina 
-segundo en el mundo- de futu- 
REady, el plan estratégico global 
que la automotriz francesa 
anunció este año y que alum­
brará 14 productos hasta 2030.

La primera develación mundial 
que la marca hace en el país. Y un 
modelo que se fabricará, exclu­
sivamente, en la Argentina.

Por eso, el entusiasmo de su 
CEO local, Pablo Sibilla, quien 
participó en el proyecto desde su 
gestación, hace seis años. Las 
presencias dimensionaban la 
relevancia. Fabrice Cambolive, 
CEO global de la marca Renault y 
Chief Growth Officer del grupo 
francés. También, Laurence van 
den Acker, jefe mundial de di­
seño de la automotriz gala, y Jean 
Ptacek, vicepresidente global de 
Vehículos Comerciales Ligeros 
(LCV) de la fabricante parisina.

“Niagara representa más que 
un vehículo. Es el inicio de una 
segunda ofensiva de productos 
de Renault”, destacó Sibilla, en 
inglés, sobre el estrado. “Bien­
venidos a FutuREady; bienve­
nidos a Niagara”, celebró. El 
ejecutivo, ahora, pisa el acele­
rador hacia la siguiente etapa:

La producción en 2027 
será de 40.000 a 60.000 
unidades. El 50% se 
exportará a 19 mercados 
de América latina

La Niagara híbrida 
debería estar entre seis 
meses y un año después 
del lanzamiento de la 
versión convencional

producir una versión híbrida, a 
lanzarse en no más de un año. 
Elevará el desembolso a más de 
400 millones de euros.

“No tendrá una motorización 
mild hybrid, sino que será una de 
las mejores soluciones tecnoló­
gicas que tenemos en Renault”, 
anticipó Sibilla. La híbrida de­
bería estar entre seis meses y un 
año después del lanzamiento de 
la versión convencional.

La inversión en Niagara es 
una bisagra para la reconversión 
de la fábrica de Santa Isabel, 
Córdoba, en hub productor de 
vehículos comerciales. El mo­
delo se lanzará en noviembre, 
con una pequeña preventa en 
octubre. En enero, se iniciarán 
exportaciones a Brasil. Su pro­
ducción será de entre 40.000 y 
60.000 unidades el año próxi­
mo. La mitad irá a 19 mercados 
de América latina, de México al 
Sur. Brasil será el principal.

“Si existe la oportunidad de ir 
más allá de la región, la aprove­
charemos”, apuntó Sibilla. La 
mira está puesta en África.

Niagara se ofrecerá con caja 
manual y automática, y en ver­
siones 4x2 y 4x4. Para la Ar­
gentina, tendrá motor a nafta 
-1.3 turbo, de 156 caballos- y, 
para Brasil, habrá uno flex (apto

para etanol, de hasta 160 CV de 
potencia). De 4,94 metros de 
largo, su capacidad de carga será 
de 938 litros, o 654 kilos. La de 
remolque, de 710 kilogramos. 
Los precios se informarán con el 
lanzamiento comercial. Es el 
primer producto de Renault en 
el mundo con Gemini, la inteli­
gencia artificial de Google en su 
sistema operativo.

Las 40.000 unidades que se 
producirán en 2027 será a régi­
men de “velocidad crucero”, 
aclaró Sibilla. Un año atrás, la 
previsión era de 70.000. La ac­
tualización, explicó, fue por los 
cambios en el mercado. “Espe­
rábamos 650.000 ventas para la 
Argentina. Este año, serán 
500.000 y, en 2025, no supera­
rán las 520.000. Arrancaremos a 
un turno full y, si hay más de­
manda, subiremos. Prefiero 
empezar con la gente que tene­
mos y no subir un tumo, o tomar 
más personal, y, después, tener 
que bajar y recortar”, indicó.

Actualmente, Santa Isabel 
tiene 1200 personas. Entre Nia­
gara y Kangoo, Renault proyecta 
un volumen de 50.000 unidades 
para 2027. Con la actual confi­
guración de modelos, Santa Isa­
bel tiene capacidad para 125.000 
anuales, a tres turnos__

mailto:jcompte@cronista.com


El Cronista I Viernes 11 de septiembre de 2026 Negocios 19

SEGUNDA EDICIÓN DEL EXPERIENCE DAY
Mercado Libre ya genera el 1% del PBI y 
apuesta por sumar usuarios ‘premium’

Adrián Ecker, country manager para Argentina en la apertura frente a más de 10 mil emprendedores y Py MEs.

La plataforma de e-commerce presentó 
su informe de impacto en la economía local 
y anunció una iniciativa para duplicar sus 
suscriptores Mel¡+ en 12 meses

____Juliana Monferrán 

___ jmonferran@cronista.com

Mercado Libre anunció una nueva 
inversión, esta vez en Meli+, la 
plataforma de beneficios para los 
usuarios, y apuesta a aumentar 
drásticamente el tráfico en los úl­
timos meses del año, latemporada 
alta para las ventas.

La iniciativa, que estará vigen­
te desde este lunes, ofrecerá envío 
gratis a todo el país a partir de 
compras de $ 15.000 -antes era $ 
33.000- y la propuesta tampoco 
tendrá costo adicional para los 
vendedores. “Prepárense, tengan 
stock. Va a haber muchísimo más 
tráfico”, les dijo Adrián Ecker, 
country manager de Mercado Li­
bre a los más de 10.000 empren­
dedores y vendedores que escu­
charon el anuncio en el Mercado 
Libre Experiencia 2026.

Con este anuncio, Mercado Li­
bre espera duplicar la cantidad de 
suscriptores de Meli-i- en 12 meses, 
usuarios que, según comentó Ec­
ker, compran más y se animan a 

comprar en categorías que no son 
las que tienen más penetración 
gracias a cupones de descuento y 
beneficios. La plataforma no da 
detalle del número de suscripto- 
res en la Argentina a este produc­
to.

Si bien el aumento de tráfico no 
es directamente proporcional al 
incremento de suscriptores Me- 
li+, Ecker reconoce que estos 
usuarios navegan mucho la plata­
forma. “En Brasil lanzamos una 
iniciativa similar y el aumento de 
tráfico fue muy considerable”, 
destacó.

El aumento de tráfico en gran 
parte sería de usuarios en el inte­
rior del país. “No es lo mismo com­
prar un producto en Buenos Aires 
que en la Quiaca, por ejemplo. El 
precio final es más caro. Teníamos 
esa deuda pendiente y la quere­
mos saldar”, dijo el ejecutivo, 
quien además anunció que van a 
regalar suscripciones de Meli+ 
para que los usuarios puedan pro­
bar la experiencia.

El experto en e-commerce ex­

plicó el potencial que ven la Ar­
gentina como parte de América 
latina. “En China, el comercio 
electrónico representa más del 30 
por ciento del comercio; en EE.UU. 
y Reino Unido más del 25% y en 
Argentina y la región un 14 por 
ciento. Hay una oportunidad 
enorme”.

El anuncio es parte del plan de 
inversión para este año que el gi­
gante del comercio electrónico 
había anunciado ya en el Argenti­
na Week que contempla el desem­
bolso de u$s3400millones y unos 
1900 nuevos puestos de trabajo.

INVERSIONES 2026

Los desembolsos del año comen­
zaron muy fuertes en logística. En 
ese aspecto, Mercado Libre inau­
guró tres nuevos centros logísticos 
y 17 estaciones de última milla.

El último anunció, demandó 
una inversión de u$s 1,3 millones 
en un centro logistico en Don Tor- 
cuato, depósito con capacidad 
para procesar hasta 60.000 pa­
quetes diarios en momentos de

La plataforma ofrecerá 
envío gratis todo el país 
a las compras a partir 
de los $ 15.000 para sus 
usuarios Meli+

MeLi genera, en total, 
126.500 puestos de 
trabajo directos e 
indirectos, 0,6% del 
empleo de la Argentina

Según el informe, 5,5 
millones de PyMEs y 
emprendedores utilizan 
la plataforma para 
generar sus ingresos

alta demanda y proyecta generar 
cerca de 200 empleos directos y 
más de 700 indirectos.

Este centro se sumó a la apertu­
ra del mayor centro de almacena­
miento del país, en Escobar y el 
primer centro de almacenamiento 
delinterior, enJuárezCelman, Cór­
doba. Además, inició también la 
entrega con aviones de paquetes 
en cuatro ciudades de la Patagonia.

En la Argentina ya hay180.000 
m2 en centros logísticos, “180 can­
chas de fútbol”, puso en perspec­
tiva Ecker.

LA HUELLA DE MERCADO LIBRE

En el evento anual de la platafor­
ma, además se presentó un infor­
me realizado con datos de 2025 
por el economista Bernardo Díaz 
de Astarios sobre el impacto de la 
plataforma en la economía argen­
tina.

“Hasta el día de hoy es el rele- 
vamiento más profundo ya que se 
basa no solo en datos propios de la 
plataforma, sino una encuesta con 
más de 30.000 respuesta de ven­
dedores en la Argentina”, detalló 
el economista.

Según los resultados de dicho 
estudio, el impacto de Mercado 
Libre genera de manera directa e 
indirecta el 1% del PBI de la Argen­
tina, “lo mismo que toda a la in­
dustria de producción de vehícu­
los”, comparó Ecker.

En 2025, la plataforma aportó 
u$s 5.400 millones. “Por cada dó­
lar que Mercado Libre aporta se 
genera otro dólar con 10 centa­
vos”, sumó el líder del estudio.

Estos números tienen su refle­
jo en el mercado de trabajo. La 
plataforma genera, en total, 
126.500 puestos de trabajo direc­
tos e indirectos, 0,6% del empleo 
de la Argentina.

También según datos del in­
forme, 3,5 millones de empren­
dedores y PyMEs utilizan la pla­
taforma para generar sus ingre­
sos. A su vez, casi 42.000 PyMEs 
y emprendedores comenzaron a 
vender en Mercado Libre duran­
te el año. Para el 67% de los ven­
dedores, Mercado Libre fue su 
primera experiencia vendiendo 
por Internet.

El informe también muestra 
cómo las herramientas de Merca­
do Libre y Mercado Pago contri­
buyen a transformar la forma en 
que los negocios compiten. En 
2025, casi la mitad de PyMEs que 
venden en Mercado Libre utilizó 
herramientas de inteligencia ar­
tificial por primera vez. Entre 
ellas, casi el 70% las utilizó para 
mejorar las imágenes de sus pro­
ductos, el 20% para crear clips y 
videos y el 14% para analizar re­
señas, reclamos y cancelaciones.

Esta evolución también se re­
fleja en la capacidad de los nego­
cios para llegar más lejos. En2025, 
más del 50% de las PyMEs que 
venden en Mercado Libre llegó a 
una ciudad a la que antes no ven­
día, mientras que dos de cada tres 
envíos cruzaron al menos una 
frontera provincial. De esta ma­
nera, el ecosistema contribuye a 
conectar vendedores y comprado - 
res y a integrar mercados de todo 
el país__
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Es resultado de mas de dos años de planificación y se inspiró en las bodegas mas innovadoras de Europa

VALLE DE UCO
Grupo Peñaflor invertirá 
u$s 44 millones en una 
nueva bodega en Mendoza

Ubicada en Tunuyán, tendrá capacidad para 
producir hastalS millones de litros anuales de 
vino y procesar 20 millones de kilos de uva. 
Comenzará a operar en la vendimia de 2027

ADQUISICION
Molinos Río de la Plata 
entra en el negocio de 
las galletitas

____Ricardo Quesada

___ rquesada@cronista.com

Grupo Peñaflor invertirá u$s 44 
millones en la construcción de 
una nueva bodega en Tunuyán, 
Mendoza, con la que ampliará 
su capacidad productiva en el 
Valle de Uco.

La planta comenzará a ope­
rar durante la vendimia 2027 y 
podrá elaborar hasta 15 millo­
nes de litros de vino por año a 
partir del procesamiento de 20 
millones de kilos de uva.

La inversión forma parte de 
un plan por más de u$s 75 mi­
llones que la compañía prevé 
ejecutar antes de 2028.

El desembolso también 
contempla la instalación de una 
línea de embotellado para la 
categoría de bebidas listas para 
tomar, conocidas como RTD. La 
empresa todavía no precisó el 
destino del resto de los fondos 
incluidos en ese programa.

Según detallaron fuentes de 
la compañía, los u$s 44 millo­
nes se distribuirán entre la 
compra de la tierra, la obra civil 
y la instalación de tanques de 
acero inoxidable, cañerías, 
equipos de tipificación y otros 
componentes tecnológicos y de 
ingeniería.

La nueva bodega estará 

ubicada en el corredor pro­
ductivo de Tunuyán y fue dise­
ñada para concentrar en una 
misma instalación las distintas 
etapas del proceso: incorporará 
automatización y sistemas de 
trazabilidad para seguir el re­
corrido del producto desde el 
viñedo hasta la botella.

La elección de Tunuyán 
responde al acceso a uvas pro-

El proyecto forma parte 
de un plan integral por 
más de u$s 75 millones 
que se prevé ejecutar 
antes de 2028

venientes de una de las regiones 
vitivinícolas más reconocidas 
de la Argentina.

“Este proyecto nos permite 
garantizar la calidad desde el 
origen, fortaleciendo la efi­
ciencia en la recepción y el 
procesamiento de la uva”, afir­
mó Gustavo Sampayo, CEO de 
Grupo Peñaflor. Según explicó, 
la inversión busca establecer un 
nuevo estándar operativo para 
la elaboración vitivinícola del
grupo.

El proyecto demandó más de 
dos años de planificación y to­

mó como referencia instala­
ciones de España, Francia e 
Italia.

La nueva bodega se enfocará 
principalmente en producir 
vinos para exportar a más de 95 
mercados.

“No existe actualmente en la 
Argentina otra bodega funcio­
nal con una capacidad similar”, 
explicaron fuentes de la com­
pañía.

La producción de la nueva 
bodega no reemplazará capa­
cidad existente, sino que se in­
corporará a la estructura actual 
del grupo.

El desembolso se inscribe en 
una estrategia de expansión que 
excede al negocio tradicional 
del vino. En julio, Grupo Peña- 
flor se asoció con el italiano 
Grupo Caffo para distribuir 
Cinzano en la Argentina. En 
2022, había sumado la distri­
bución de la cerveza Antares y, 
desde 2013, comercializa en el 
país el portafolio de bebidas 
espirituosas y RTD de Diageo.

A nivel internacional, Terold 
Invest, el holding que controla 
Grupo Peñaflor, anunció en 
abril la compra de la británica 
Off-Piste Wines, dueña de las 
marcas Most Wanted y The 
Wanderer. La operación se su­
mó a la estadounidense WX 
Brands, propietaria de Bread & 
Butter Wines.

Grupo Peñaflor cuenta con 
marcas como Trapiche, Finca 
Las Moras, El Esteco, Navarro 
Correas y Frizzé. En conjunto, 
las compañías controladas por 
Terold Invest venden 21 millones 
de cajas de bebidas al año__

___ Micaela Mura

__ _ mmura@cronista.com

Molinos Río de la Plata, la 
alimenticia controlada por la 
familia Perez Companc, vol­
vió a salir de compras. La 
compañía adquirió un com­
plejo industrial en Tucumán 
con el que entrará por pri­
mera vez en la categoría de 
galletitas.

La planta pertenecía al 
Complejo Alimenticio San 
Salvador (CASS) y está ubi­
cada en Banda del Río Salí. 
Desde esas instalaciones po­
drá producir galletitas crac­
kers, dulces, rellenas y biz­
cochos, una línea que hasta 
ahora no formaba parte de su 
cartera de alimentos.

Según pudo saber El Cro­
nista, la compañía desarro­
llará esta nueva categoría a 
través de sus marcas y anti­
cipó que buscará llevar la 
producción al exterior.

El establecimiento será 
entregado en noviembre, una 
vez cumplidas las condiciones 
previstas para el cierre de la 
operación. El acuerdo con­
templa además el traspaso del 
personal que actualmente 
trabaja en la fábrica.

El complejo funciona des­
de 2011 en Banda del Río Salí, 
uno de los principales polos 
industriales de Tucumán. 
Ocupa unas 41 hectáreas y 
tiene dos líneas con capacidad 
para producir 3300 toneladas 
de galletitas por mes.

Dentro del mismo predio 
funciona además un molino 
harinero que procesa hasta 
430 toneladas de trigo por día. 
La operación se completa con 
10 silos para almacenar el 
cereal.

Hasta ahora, CASS, pro­
piedad de la familia Luque, 
elaboraba productos de La 
Providencia, Bonanza y La 
Teresina, sus tres marcas, y 

también producía para otras 
compañías.

Su actividad incluye galleti­
tas, harinas y pastas.

“Esta adquisición representa 
un paso importante en nuestra 
estrategia de crecimiento de 
largo plazo y una apuesta para 
ingresar a una nueva categoría”, 
afirmó Agustín Llanos, CEO de 
Molinos Río de la Plata.

La fábrica de galletitas es la 
tercera compra que la alimen­
ticia concreta en pocos meses. 
La primera se conoció a co­
mienzos de junio, cuando 
acordó quedarse con las ope­
raciones de NotCo en la Argen­
tina y Uruguay, hasta entonces 
en manos de la foodtech chilena 
fundada por Matías Muchnick.

NotCo había desembarcado 
en el país en 2021, en pleno 
crecimiento de los alimentos 
elaborados a base de ingre­
dientes vegetales. Con la ope­
ración, los Perez Companc in­
corporaron productos como

Es la tercera 
adquisición estratégica 
que la alimenticia 
concreta en pocos 
meses

NotMayo, NotBurger y Not- 
Milk, entre otros.

Semanas después, Molinos 
compró Bodega Etchart a Per­
nod Ricard. Fundada en 1850 y 
ubicada en Cafayate, es una de 
las bodegas más tradicionales 
de Salta y elabora vinos bajo las 
marcas Etchart y Cafayate.

La adquisición significó 
además el desembarco del 
grupo en los Valles Calchaquíes. 
Hasta ese momento, su pre­
sencia vitivinícola estaba con­
centrada en Mendoza, con Nieto 
Senetiner, Cadus, Ruca Malen y 
una participación del 50% en 
Viña Cobos__

mailto:rquesada@cronista.com
mailto:mmura@cronista.com
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Playstation hecha 
por LEGO
La LEGO PlayStation es un set de 
1911 piezas para armar una replica 
casi de tamaño real (26 cm de 
ancho) de la histórica consola 
lanzada en1995. Saldrá a la venta el 
2 de octubre por u$s 180 en EE.UU

NUEVA AMENAZA DIGITAL
Autos en riesgo: el malware ahora apunta 
a las pantallas inteligentes a bordo
El ataque aprovecha el sistema de actualización 
del sistema Android para instalar código 
malicioso de forma oculta, recopilar información 
y mostrar publicidad no autorizada

____El Cronista

___ Buenos Aires

Los autos modernos ya no son 
solamente máquinas mecáni­
cas: también son dispositivos 
conectados. Esa transformación 
abrió un nuevo frente para los 
ciberdelincuentes. La firma de 
ciberseguridad Kaspersky 
descubrió el primer caso docu­
mentado de un malware dise­
ñado para atacar pantallas in­
teligentes de vehículos que 
funcionan con Android.

La amenaza aprovecha las 
actualizaciones de software. En 
varios modelos de pantallas 
Android del proveedor DoFun, 
los atacantes manipularon ese 
mecanismo para instalar código 
malicioso sin que el usuario 
tuviera que descargar una 
aplicación. DoFun aseguró que 
corrigió la vulnerabilidad luego 
de ser alertada.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Meta lanzó su agente de IA personal: 
compra, responde correos y trabaja
------ El Cronista

___ Buenos Aires

Meta dio un nuevo paso en la 
carrera por convertir la inteli­
gencia artificial en un asistente 
que no solo conversa, sino que 
también ejecuta tareas. La 
compañía presentó Muse, un 
agente de IA diseñado para en­
cargarse de actividades coti­
dianas, desde responder correos 
y hacer compras hasta avanzar 
proyectos aunque el usuario 
cierre la app.

Por ahora, Muse comenzó a 
desplegarse únicamente en Es-

El punto de entrada fue 
TWCore, una aplicación legíti­
ma incluida en estos dispositi­
vos y encargada de gestionar las 
actualizaciones. Ese canal fue 
utilizado para instalar JarSer- 
vice, un programa capaz de 
ejecutarse en segundo plano sin 
mostrar ventanas ni alertas.

QUÉ PUEDE HACER

Una vez instalado, JarService 
puede mostrar anuncios no 
deseados, participar en fraude 
publicitario y descargar otros 
componentes maliciosos. 
También recopila datos técni­
cos del dispositivo, como el 
modelo de la pantalla, su reso­
lución y la red Wi-Fi utilizada.

El riesgo se explica por el 
funcionamiento de estos equi­
pos. Muchas pantallas de autos 
funcionan en la práctica como 
una tableta Android: tienen 
conexión a Internet y pueden 

tados Unidos. Está disponible en 
iOS, Android y muse.ai. Tam­
bién funciona en WhatsApp y 
llegará a las gafas con IA de Me­
ta. Es gratuito para la mayoría 
de las necesidades, aunque hay 
planes de suscripción.

La principal diferencia 
frente a un chatbot tradicional 
está en su capacidad de actuar. 
El usuario puede indicarle un 
objetivo y Muse arma un plan, 
abre un navegador, completa 
formularios y realiza tareas en 
su nombre. Puede enviar co­
rreos, reservar viajes o buscar 
mejores ofertas.

Los hackers lograron vulnerar los sistemas mediante falsas actualizaciones de Android

utilizar tarjetas SIM o redes Wi- 
Fi para funciones como mapas, 
navegación y actualizaciones. 
Esa conectividad es un nuevo 
punto de entrada para ataques.

Además, el conductor puede 
no advertir que algo está mal. El 
malware puede funcionar si­
lenciosamente mientras la 
pantalla continúa mostrando 
sus funciones habituales. El 
dispositivo puede quedar bajo 

o concretar una compra, Muse 
solicita autorización antes de 
hacerlo. Para comprar, puede 
utilizar Link, de Stripe, que ge­
nera una tarjeta de un solo uso.

Cada usuario puede perso­
nalizar su nombre, comunica­
ción y apariencia. Puede co­
nectarse, con autorización, al 
correo, calendario, pagos, mú­
sica, compras y otros servicios.

Meta también puso el foco en 

control remoto y ser utilizado 
para generar ingresos fraudu­
lentos o instalar otras amenazas.

Kaspersky también encontró 
vínculos entre esta campaña y 
BadBox, una conocida red de 
dispositivos Android infectados.

CÓMO PROTEGERSE

Hay que mantener actualizado 
el sistema, pero instalar sola­
mente actualizaciones prove­

También puede seguir tra­
bajando después de que la per­
sona cierre la aplicación. Si una 
tarea requiere una decisión 
sensible, como enviar un correo Meta busca popularizar el uso de agentes en la vida cotidiana

la seguridad. Muse funciona 
sobre Muse Secure VM, una 
computadora virtual dedicada 
que aloja al agente y los datos 
del usuario. Un sistema inde­
pendiente llamado Sentinel 
controla las conexiones con in­
ternet y exige autorización. 
Según Meta, Muse no puede ver 
directamente contraseñas ni 

nientes del fabricante o distri­
buidor oficial. Si aparece una 
alerta de seguridad, conviene 
verificar si existe un parche y 
aplicarlo cuanto antes.

También hay que prestar 
atención a señales inusuales 
como pueden ser anuncios que 
aparecen sin motivo, aplica­
ciones desconocidas, mayor 
consumo de datos o cambios 
repentinos en la pantalla__  

métodos de pago almacenados.
Cada persona decide a qué ser­

vicios accede el agente y qué per­
misos tiene, y puede desconectar­
los cuando quiera. Más adelante, 
Meta planea lanzar Confidential 
VM, una versión en la que los da­
tos y conversaciones estarán ci­
frados con una clave que solo 
tendrá el usuario__
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Veto político 
en el FMI
El organismo apartó a Ricardo 
Reís de la puja por el cargo de 
economista jefe, luego de que se 
conocieran sus cuestionamientos 
a los aranceles impulsados por 
Donald Trump

RUMBO A LA REELECCIÓN
Cómo es el gran experimento de libre 
comercio que lleva adelante Milei

“Los prebendarlos hijos de puta tienen que quebrar”, bloomberg

Primero llegaron los recortes presupuestarios y el ajuste 
fiscal, ahora el Presidente apuesta por abrir la economía a 
la competencia extranjera, mientras busca sostener el 
rumbo antes de octubre de 2027

____Geoff Dyer 

___ Ciara Nugent

Parado frente a una gigantesca fá­
brica de neumáticos en las afueras 
de Buenos Aires que cerró en fe­
brero después de 86 años, el líder 
sindical Alejandro Crespo advier­
te que esto es el fin de una era para 
Argentina.

“Tenemos una epidemia de cie­
rres de fábricas”, dice Crespo, que 
responsabiliza al aumento de las 
importaciones. “Este es un gobier­
no que no tiene ningún interés en 
las fábricas.”

Javier Milei, el outsider político 
elegido presidente de Argentina en 
2023, coincide en que es el fin de 
una era, pero lo ve como algo que 
hay que celebrar. Para el hombre 
que bautizó a sus cuatro perros con 
nombres de economistas liberta­
rios, el cierre de la fábrica, a cargo 

de una empresa llamada Fate, es 
parte de la transformación del mo­
delo económico del país que inten­
ta orquestar.

En lugar de sostener a empresas 
manufactureras ineficientes, Milei 
quiere impulsar un boom en los 
sectores exportadores donde cree 
que Argentina puede competir a 
nivel global, incluidos la energía y 
la minería.

“Nosotros creemos que es bue­
no que la fábrica haya cerrado”, 
dice Federico Sturzenegger, el mi­
nistro de Desregulación y uno de 
los arquitectos del plan para libe­
ralizar la economía. “Esta es una 
empresa que durante 40 años 
ejerció presión política para man­
tener los neumáticos que usamos 
tres veces más caros que el precio 
internacional.”

Para muchos, la fábrica parada 
es un símbolo de la rápida apertu­

ra que impulsa Milei, cuya firme 
creencia en el libre mercado lo 
distingue del presidente de Esta­
dos Unidos, Donald Trump, y de 
otros líderes populistas de derecha 
con los que suele ser agrupado.

Influido por su admiración por 
MargaretThatcheryMiltonFried- 
man, su plan para Argentina se 
asemeja al neoliberalismo que 
arrasó América Latina en la déca­
da de 1990, y que hoy es repudiado 
abiertamente por otros populistas.

La primera parte consistió en 
dominar la inflación descontrola­
da mediante drásticos recortes 
presupuestarios, simbolizados por 
Milei blandiendo una motosierra, 
un gesto que después copió Elon 
Musk cuando buscaba recortar el 
gasto público de Estados Unidos el 
año pasado. La tasa de inflación en 
efecto cayó de 289% a comienzos 
de 2024 a 34%.

La segunda fase implica expo­
nera Argentina a un fuerte estalli- 
dode competencia extranjera, que 
está generando ganadores y per­
dedores entodalaeconomíajusto 
un año antes de que Milei busque 
la reelección. Muchos de los per­
dedores se concentran en la popu­
losa zona que rodea a la capital.

Durante buena parte del siglo 
pasado, Argentina buscó construir 
su propio mercado interno detrás 
de un muro de aranceles y subsi­
dios, un proyecto encabezado por 
Juan Domingo Perón, el ex militar 
convertido en pionero del popu­
lismo que llegó al poder por prime­
ra vez en 1946.

En lugar de vender carne vacu-

Unas 3400 empresas 
manufactureras 
cerraron en el país 
desdefines de 2023, 
más del 10% del total

El 77% de los votantes 
cree que el país sigue 
en ‘crisis económica’y 
el 84% cree que ‘lo peor 
todavía no llegó9

na al resto del mundo, Perón prio - 
rizó fabricar neumáticos y otros 
productos para los argentinos, 
creando una nueva elite de indus­
triales locales y una clase trabaj a- 
dora urbana liderada por sindica­
tos afines al gobierno. Fundada en 
1940, la fábrica de Fate estuvo 
estrechamente ligada a ese pro­
yecto: José Ber Gelbard, imo de los 
principales accionistas de la em­
presa en las décadas de 1960 y 
1970, fue el último ministro de 
Economía de Perón.

Milei quiere desmantelar la 
trama del corporativismo peronis­
ta en lugar de promover a sus cam­
peones nacionales. En el proceso, 
también intenta redibuj ar el mapa 
económico de Argentina.

El modelo de Perón se concen­
traba en el Gran Buenos Aires, que 
tiene una población de unos 17 
millones de personas. Pero los sec­

tores que impulsa Milei están, en 
algunos casos, a más de 1.000 mi­
llas de distancia: la minería en el 
extremo norte, o la producción de 
petróleo y gas al sur, en la Patago­
nia. El gobierno habla de millones 
de trabajadores que se mudarán 
desde Buenos Aires hacia las pro­
vincias en las próximas décadas.

“Argentina era una de las eco­
nomías más cerradas del mundo”, 
dijo en un discurso reciente en el 
que usó tres veces el célebre tér­
mino de Joseph Schumpeter “des­
trucción creativa”. “En los 100 
años previos a que llegáramos al 
poder, Argentina fue un país en 
declive.” ParaMilei, el modelo ba­
sado en el mercado interno fue la 
causa de fondo de décadas de ines­
tabilidad económica y una fuente 
de corrupción masiva.

Sin embargo, su apuesta por el 
libre comercio empieza a enfren­
tar una oposición económica y 
política significativa. El discurso 
nacionalista de la semana pasada 
sobre las Malvinas, una consigna 
popular en Argentina, refleja en 
parte que está a la defensiva en el 
plano político.

Las quejas de los fabricantes, 
que vienen despidiendo trabaja­
dores frente al aumento de las im­
portaciones, son cada vez más 
fuertes. Algunos sostienen que el 
tipo de cambio está sobrevaluado 
para contener la inflación; otros 
dicen que los productores chinos 
están usando a Argentina como 
destino de descarte de su produc­
ción excedente.

Con los ingresos reales presio­
nados en parte por la austeridad 
del gobierno, la opinión pública 
también empezó a volverse en 
contra del gobierno, lo que abre 
una posible oportunidad para un 
rival de Milei.

Como en otros intentos de li- 
beralización a lo largo de las últi­
mas ocho décadas, el proyecto de 
Milei choca con el peso económi­
co y político de Buenos Aires, don­
de vive casiel40%delos votantes 
argentinos.

“No hay otros trabajos por el 
momento”, dice Rodrigo Ambro­
sio, de 56 años, que trabajó en la 
fábrica de neumáticos de Fate du­
rante 23 años. Sobrevive con chan­
gas de pintura y manejando para 
Uber. “¿Petróleo? ¿Minería? No
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crean muchos empleos.”
Pero Milei no da el brazo a tor­

cer. Sostiene que buena parte de 
las críticas provienen de sus opo­
sitores peronistas o de intereses 
creados que esperan que el Estado 
los siga rescatando.

Como lo planteó el mes pasado : 
“Los prebendarios hijos de puta 
tienen que quebrar”.

DE LA CARNE AL PETRÓLEO

Hasta la década de 1930 y la De­
presión, Argentina fue principal­
mente un exportador, famoso por 
su carne congelada.

Bajo el plan de Milei para un 
nuevo modelo basado en las ex­
portaciones, la agricultura sigue 
siendo importante: además de la 
ganadería, el país es uno de los ma­
yores productores de sojadel mun­
do. Pero otros dos sectores expor­
tadores también empiezan a des­
pegar: el petróleo y el gas, y la mi­
nería.

En abril, el Congreso aprobó 
una ley que podría dar un fuerte 
impulso al sector minero al reducir 
lo que el gobierno considera res­
tricciones excesivas para los pro­
yectos cerca de los numerosos 
glaciares del país.

Grupos ambientalistas dicen 
que la nueva ley podría poner en 
riesgo el suministro de agua de 
varias ciudades. Sin embargo, po­
líticos locales y ejecutivos mineros 
afirman que sienta las bases para 
una ola de nuevas inversiones.

“Argentina tiene muchos de los 
recursos que el mundo necesita en 
este momento”, dice Carlos Sadir, 
gobernador de Jujuy, una provin­
cia que cuenta con ricos yacimien­
tos de cobre, plata y litio.

Martín Pérez de Solay, jefe del 
conglomerado minero Glencore en 
Argentina, dice que el país tiene 
siete proyectos mineros en marcha 
que son de “clase mundial” y cree 
que Argentina podría sumar una 
nueva oferta anual de entre 1,5 y 2 
millones de toneladas de cobre en 
la próxima década, alrededor de 
un tercio de la producción de la 
vecina Chile, el mayor productor 
mundial.

El boom del petróleo y el gas 
ya está en marcha. El gobierno 
de EE.UU. estima que Argentina 
tiene las segundas reservas de gas 
de esquisto más grandes del 
mundo, la mayoría en Vaca 
Muerta, en la cuenca Neuquina, 
en el sur del país.

La inversión se acelera con 
fuerza, en parte como resultado 
de un nuevo marco legal introdu­
cido en 2024 que otorga benefi­
cios impositivos y otros incenti­
vos. Wood Mackenzie, la consul­
tora energética, estima que la 
cartera de nuevos proyectos ya 
supera los u$s 100.000 millones. 
“Argentina está al borde de una 
revolución del shale”, sostiene, 
comparando el clima con el del 
oeste de Texas a comienzos de la 
década de 2010, al inicio del boom 
del shale en Estados Unidos.

Las exportaciones de minería, 
energía y agricultura ya alcanza­
ron niveles récord bajo Milei, lo 
que empieza a aliviar la escasez 
de dólares que sostuvo la inesta­
bilidad económica crónica de 
Argentina.

Sturzenegger dice que el impac­

to acumulado de las inversiones 
recientes permitirá a Argentina 
triplicar sus exportaciones en los 
próximos cinco a seis años. “Por 
primera vez en mi vida profesional 
veo a Argentina iniciar un proceso 
de crecimiento liderado por las 
exportaciones”, dice.

DE VUELTA A LAS PROVINCIAS

El entusiasmo entre las empresas 
de recursos naturales, sin embar­
go, tiene su contracara en el cre­
ciente pesimismo de las industrias 
orientadas al mercado interno, 
que emplean a millones de argen­
tinos.

La industria manufacturera, la 
construcción y el comercio mino­
rista se contraj eron ose estancaron 
baj o Milei, aunque los economistas 
relevados por el Banco Central 
prevén que la economía crecerá 
2,1% en 2026.

Según cifras oficiales, unas 
3.400 empresas manufactureras 
cerraron desde fines de 2023, más 
del 10% del total. En el mercado 
laboral formal se perdieron más 
de240.000puestos de trabajo, una 
caída de casi el 4%, aunque esta 
baj a fue compensada en parte por 
el crecimiento del mercado laboral 
informal, donde los empleados 
tienen protecciones mínimas.

El textil ha sido una de las in­
dustrias más golpeadas, ya que los 
recortes arancelarios de Milei 
abren a Argentina a una avalancha 
de ropa extranjera más barata, 
incluso a través de sitios de comer­
cio electrónico chinos como Shein 
yTemu.

WillDer.quesolíafabricarropa 
para marcas como Adidas y Puma, 
cerró sus dos fábricas en agosto. La 
empresa estaba tan desesperada 
por conseguir nuevos clientes que 
llegó a ofrecerse para fabricar ove - 
roles para las nuevas empresas 
mineras.

“Los pedidos directamente 
desaparecieron”, dijo Santiago 
Phelan, ex capitán del selecciona­
do argentino de rugby y presiden­
te de la empresa.

El dueño de una gran empresa 
textil de Buenos Aires dice que el 
gobierno condenó al fracaso a 
compañías como la suya al abrirlas 
a la competencia de las importa­
ciones sin desmantelar los altos 
impuestos y estructuras de costos 
instaurados bajo el modelo protec­
cionista peronista.

“Mis fábricas son competitivas, 
son los impuestos los que nos están 
matando”, dice el ejecutivo, que 
prefirió no ser identificado por 
temor a atraer la ira de Milei, quien 
se ha enfrentado con varios em­
presarios. Agrega que redujo su 
personal a la mitad en el último 
año. “Solo esperamos que el go­
bierno de Milei termine antes de 
que desaparezcamos por comple­
to.”

Martín Rappallini, titular de la 
Unión Industrial Argentina, dice 
que las empresas argentinas en­
frentan una carga tributaria anual 
equivalente al 56% de la economía 
formal, la más alta de América La­
tina. Un aumento del contrabando 
y el dumping de otros países, su­
mado al acceso limitado al finan- 
ciamiento, agrava sus problemas.

Insta al gobierno a construir un 
“puente” que permita a los fabri-

La cartera de nuevos proyectos en Vaca Muerta ya supera los u$s 100.000 millones, bloomberg

“Sí lo miras en términos 
utilitarios, tengo 47 
millones de argentinos 
que se benefician y 920 
que salen perjudicados”

Las empresas 
argentinas tienen una 
carga tributaria anual 
equivalente al 56% de la 
economíaformal

cantes sobrevivir la transición 
hacia el nuevo modelo de libre 
comercio. “Queremos que Argen­
tina tenga una economía más nor­
mal y abierta, y no estamos pidien­
do protección, pero nos quedamos 
cargando con todas las piedras del 
pasado”, dice.

Muchos industriales sostienen 
que el gobierno sigue en el juego 
de elegir ganadores, pero esta vez 
favoreciendo a sectores como la 
energía y la minería. “No es libe­
ralismo económico que un fundo - 
nario del gobierno decida: ‘no, 
este sector no va a funcionar, pero 
este otro sí’”, dice Rappallini. 
“Dennos las condiciones para 
competir en igualdad de condicio - 
nes y que después el mercado de­
cida quién sobrevive y quién no.”

El gobierno considera que mu­
chas de estas quejas son un inten­
to de defensa interesada. Milei es 
particularmente desdeñoso: “Hay 
que ser muy estúpido para decir 
que la inversión se está dando en 
sectores que no generan empleo”, 
dice, porque el dinero que ganan 
los trabajadores de Vaca Muerta 
se gasta en el resto de la economía.

Sturzenegger dice que el acceso 
a energía barata proveniente del 
petróleo y el gas de esquisto lleva­
rá a un nuevo “boom industrial”, 
que podría incluir sectores como 
los fertilizantes y la petroquímica. 
“Así como EE.UU. se reindustria­
lizó gracias a la cuenca Pérmica en 
Texas, no hay motivo para pensar 
que algo similar no pueda pasar 
acá”, dice.

A largo plazo, estima que unos 
4 millones de personas dejarán el 
área de Buenos Aires en los próxi­
mos 30 años, con 2 millones que se 
trasladarán a la región petrolera y 
gasífera de la Patagonia y otros 2 
millones que se dirigirán a la re­
gión minera del norte.

“En la segunda mitad del siglo 
XX hubo una gran migración des­
de el interior hacia el Gran Buenos 
Aires, en un momento en que Ar­
gentina era una de las economías 
más cerradas del mundo”, dice.

“Este proceso es exactamente 
el opuesto: abre la economía, ge­
nera competitividad a partir de las 
exportaciones y la población gra­
dualmente vuelve hacia el inte­
rior.”

LO PEOR TODAVÍA NO LLEGÓ’

Para asegurar una agenda de tan 
largo plazo, Milei necesita ganar la 
reelección en octubre de 2027. Su 
gran ventaja es que la oposición 
peronista sigue desordenada y no 
hay un rival obvio que le pueda 
hacer frente.

Pero los analistas políticos de­
tectan señales alarmantes de pe­
simismo entre muchos votantes. 
Según una encuesta reciente de 
Trespuntozero, el 77% de los vo­
tantes cree que el país todavía está 
en una “crisis económica”. Peor 
aún para el gobierno, el 84% cree 
que “lo peor todavía no llegó”.

“El humor de los votantes hoy 
está a favor de un cambio de go­
bierno”, dice Shila Vilker, directo­
ra de Trespuntozero. “Elgobiemo 
puede revertir ese sentimiento, 
pero necesita hacer algo y necesita 
apurarse.”

Los salarios reales no lograron 
recuperarse del todo tras la fuerte 
caída de 2023, cuando la inflación 
llegó a los tres dígitos. Los ingresos 
disponibles evolucionaron todavía 
peor, ya que Milei eliminó subsi­
dios a la energía, el agua y el trans­
porte, con una caída del 17% en 
términos reales desde comienzos 
de 2023, según el centro de estu­
dios Equilibra.

Milei, decidido a proteger su 
principal logro en materia de in­
flación, descartó cualquier medida 
fiscal para reactivar la economía 

de cara a las elecciones del año 
próximo, y dijo en agosto que “el 
populismo no se combate con po­
pulismo”.

Algunos analistas creen que el 
estilo confrontativo de Milei, que 
tan bien le funcionó como candi­
dato outsider, podría convertirse 
en un lastre a medida que lagente 
empiece a culpar al gobierno por 
las dificultades. En un evento en 
agosto se burló de sus críticos, imi­
tando con voz burlona la frase tan 
repetida “no llego a fin de mes”, a 
la que calificó de “estupidez”.

El punto muerto entre la visión 
de Milei para Argentina y la terca 
realidad de la economía actual 
queda claramente expuesto en la 
fábrica de neumáticos de Fate, 
donde algunos de los 920 trabaja­
dores que perdieron su empleo 
mantienen una vigilia constante 
desde que cerró en febrero.

Su objetivo es mantener viva la 
posibilidad de una reapertura, ya 
que el sindicato cree que la fábrica 
era rentable y que solo cerró como 
parte de una disputa más amplia 
entre el gobierno y el dueño de Fa­
te.

Crespo, el líder del sindicato, 
duda de que el plan de Milei reem­
place los empleos que se están 
perdiendo. “La industrialización 
debería generar muchos empleos 
manuales calificados con salarios 
dignos... lo que plantea Milei no es 
sostenible”, dice.

Incluso el propio Milei recono­
ce el costo de la disyuntiva. Ha­
blando sobre la fábrica, dijo: “Si lo 
mirás en términos utilitarios, ten­
go 47 millones de argentinos que 
se beneficiany tengo920que salen 
perjudicados.” Pero también reco­
noció que esto no era necesaria­
mente “justo” para esos trabaja­
dores.

Uno de ellos es Carlos Romero, 
de 59 años, que trabajó 30 años en 
la fábrica y hoy ayuda a mantener 
la vigilia. Dice que él y los demás 
no tienen adonde ir.

“¿De verdad esperan que mi­
gremos con toda la familia, que nos 
mudemos 800 kilómetros o más”, 
pregunta, “para buscar trabajo en 
un lugar donde tal vez ni siquiera 
haya empleo?”__
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En el contexto actual el precio 
volvió a ser importante
Algunas empresas defienden precios 
que no funcionan, pero otras ya 
entendieron cuánto está dispuesto 
a pagar hoy el consumidor

► COLUMNISTA
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Fundadora de El Club de las 
Emprendedoras - Autora de 
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D
urante años, en la Ar­
gentina nos acostum­
bramos a no saber real­
mente cuánto valían las 
cosas. Podías entrar a dos negocios 

separados por pocas cuadras y en­
contrar exactamente el mismo 
producto con una diferencia enor­
me de precio. Comprar algo un lu­
nes y descubrir que el viernes cos­

Hoy los clientes pueden comparar precios con más facilidad, foto: shutterstock

taba mucho más. Ver promociones 
permanentes, descuentos del 30, 
40 o 50% que hacían imposible sa­
ber cuál era el precio verdadero.

La inflación permanente, la di­
ficultad para reponer mercadería, 
los cambios del dólar y la incerti­
dumbre hicieron que el precio de­
jara de funcionar como una refe­
rencia. Para muchos negocios, fi­
jarlo era casi una apuesta sobre lo 
que podía pasar después.

Como nadie sabía demasiado 
bien cuánto ibaacostarreponerun 
producto la semana siguiente, los 
precios empezaron a incorporar 
esa incertidumbre. Se cubrían de 
una posible suba del dólar, de un 
aumento del proveedor o simple­
mente del miedo a quedarse atrás. 
Y así, muchas veces, terminába­
mos pagando hoy aumentos que 
todavía no habían ocurrido.

Eso está empezando a cambiar. 
Hoy comparar vuelve a tener sen­
tido. Aparecen más alternativas, 

ingresan productos del exterior, 
llegan nuevas marcas y el consumi­
dor empieza a hacerse preguntas 
bastante simples.

¿Por qué un jean de una marca 
argentina, fabricado en Argentina, 
puede costar más de 2,5 veces lo 
que cuesta uno de una marca que 
viene de España?

Con valores que cambiaban to­
do el tiempo, muchas diferencias 
dejaban de llamar la atención y 
terminábamos aceptándolas como 
parte de la realidad argentina.

Si una marca internacional pue - 
de vender un producto similar más 
barato, ya no alcanza con explicar 
que producir en Argentina cuesta 
más. Puede ser cierto. Pero en un 
momento de ajuste, en el que todos 
miramos mucho más en qué gasta­
mos, nadie quiere pagar de más.

Si necesito vender algo a 100 
para queminegocio funcione, pero 
el mercado solamente está dispues­
to a pagar 70, tengo un problema.

Si se necesito vender un 
producto a 100 para que 
lograr que el negocio 
funcione, pero el mercado 
solamente está dispuesto a 
pagar 70, hay un problema

La única salida es entender qué 
estoy haciendo mal. Quizás mis 
costos son demasiado altos, mi 
margen no tiene sentido, mi pro­
ducto no justifica ese valor o sim­
plemente el mercado cambió y yo 
todavía no me adapté.

Los argentinos tenemos una 
relación tan particular con el dólar 
que probablemente sea el ejemplo 
más fácil de entender.

Todos sabemos que tiene un 
precio de compray uno de venta, y 
que podemos discutir si está bara­
to, caro o atrasado. Pero nadie va a 
pagar un dólar muy por encima de 
lo que vale ese día.

Yo puedo estar convencida de 
que dentro de unos meses va a lle­
gar a2.000 pesos y decidir esperar 
para vender. Pero mientras eso no 
ocurra, ese no es su precio.

Y esto, que con el dólar nos pa­
rece tan obvio, muchas veces nos 
cuesta muchísimo más entenderlo 
cuando hablamos de nuestros pro­

ductos, nuestros servicios o una 
propiedad que queremos vender.

Un propietario puede decir que 
su departamento vale un determi­
nado monto porque gastó muchí­
simo en una reforma, porque ne­
cesita ese dinero para comprar otra 
propiedad o porque un vecino pu­
blicó el suyo a ese precio.

Todo eso puede explicar por qué 
quiere cobrar ese valor. Pero no de - 
muestra que el mercado esté dis­
puesto a pagarlo.

Una propiedad puede estar pu­
blicada a500.000 dólares durante 
un año. Eso no significa que ese sea 
su valor de mercado. Significa so­
lamente que alguien está intentan­
do venderla a ese precio.

El precio real aparece cuando 
hay compradores dispuestos a pa- 
garyvendedoresdispuestosaacep- 
tar.

Por eso hay inmuebles que pa­
san meses publicados y otros que 
se venden rápidamente.

Muchas veces no es porque uno 
sea extraordinario y el otro sea ma­
lo.

Es porque uno salió al mercado 
entendiendo cuál era su precio y el 
otro salió intentando sostener una 
expectativa bastante alejada de la 
realidad.

Esto no significa competir sola­
mente por precio

Sería un error concluir que para 
vender todos tienen que cobrar 
barato.

Hay marcas que cobran mucho 
más que otras y venden igual, por­
que lograron construir algo por lo 
que el cliente acepta pagar esa di­
ferencia. Puede ser calidad, con­
fianza, diseño, servicio, ubicación 
o simplemente una marca que tie­
ne un valor distinto para quien 
compra.

El problema no es cobrar más, 
sino hacerlo cuando el cliente no 
encuentra motivo para pagar esa 
diferencia.

Y ahí está uno de los grandes 
cambios que enfrenta hoy el mer­
cado argentino.

Durante muchos años, en un 
contexto de inflación y poca refe­
rencia de precios, aumentar era 
casi parte de la dinámica. Hoy, con 
más opciones y más posibilidad de 
comparar, el consumidor está mu­
cho más atento a lo que paga.

Podemos decidir cuánto quere - 
mos cobrar y cuánto necesitamos 
ganar para que nuestro negocio 
funcione. Pero después aparece la 
parte que no depende solamente 
de nosotros: qué valor encuentra el 
cliente en lo que ofrecemos.

Y quizás ahí esté el verdadero 
desafío para muchas empresas ar­
gentinas hoy. Durante años nos 
acostumbramos a adaptar los pre­
cios al negocio que teníamos. Aho­
ra vamos a tener que empezar a 
adaptar nuestros negocios a los 
precios que el mercado está dis­
puesto a pagar.  ——


