
Martín Cabrales, presidente de Café Cabrales
“El consumo de café en sectores altos está fuerte;
el resto amesetado, aunque terminó la caída’_  P.18yl9
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FUERTE INCREMENTO DE LAS VENTAS LOCALES
Un salto en los precios de 
la soja, el trigo y el maíz 
puede aportar hasta fin de 
año u$s 12.000 millones
El maíz y el trigo tocaron máximos de tres años en Chicago. Alcanzaron 
u$s 214 y u$s 288 por tonelada, valores que impulsaron las ventas

La reacción también llegó al mercado de futuros: hasta agosto se operaron 
en A3 Mercados 74,6 millones de toneladas, un crecimiento de 33% anual

La suba internacional de los granos 
comenzó a impulsar las ventas del 
agro y los últimos movimientos del 
sector agroexportador reflej an que 
se sostendría un fuerte fluj o de dó- 
lares durante el último tramo del 
año. Precisamente, entre septiem­
bre y diciembre el sector liquidaría 
una cifra solamente superada en 
2022, cuando laguerra entre Rusia 
y Ucrania disparó los precios de las 
materias primas. La proyección 
que publicó la Bolsa de Comercio 
de Rosario (BCR), en su último 
Boletín, revisó al alza la estimación 
por la mejora de los valores de ex­
portación y calculó que el ingreso 
total de divisas del agro alcanzará 
los u$s 35.200 millones en 2026. 
De esa cifra, lo que resta liquidar 
son alrededor de u$s 12.000 millo - 
nes, una cifra que más allá de im­
pactar en el tipo de cambio, le dará 
mayor margen al BCRA para cum­
plir su meta de acumulación de 
reservas___p. 5

Wall Street le da descanso al 
riesgo país y afina la puntería 
electoral en Brasil p.»
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RIGE EL DECRETO QUE ENDURECE SANCIONES
Empresas argentinas 
y petroleras se ponen 
del lado de Milei en la
ofensiva por Malvinas
El G6 manifestó su apoyo. También las grandes 
firmas de servicios que están en Vaca Muerta
El proyecto de ley que anunció 
Javier Milei por cadena nacio­
nal llegará esta semana al Con­
greso. Pero en términos opera­
tivos, ya rige el DNU que endu­
rece los controles y obliga a las 
empresas petroleras a declarar 
que no actuarán en un territo­
rio soberano (en otras pala­
bras, el mar que rodea a las Islas 
Malvinas) sin permiso argen­
tino. Tres de las grandes pres­

tadoras mundiales que actúan en 
todos los yacimientos de Vaca 
Muerta ya avisaron que respeta­
rán las nuevas reglas. Del lado 
empresario, las cámaras que in­
tegran el Grupo de los Seis (ban­
cos, comercio, agro, bolsa y cons­
trucción), el CICyP y el Consejo 
Agroindustrial ya se pronuncia­
ron favorablemente al pronun­
ciamiento que hizo el gobierno 
argentino__ P.5,6,7y8

Boom de apuestas online: 28% de 
los jóvenes jugó en el Mundial y 
ARCA recaudó $ 30.000 millones
El negocio de las apuestas on­
line no es nuevo en la Argenti­
na, pero sin duda el Mundial le 
dio un impulso inédito. No hay 
registros formales sobre cuán­
to mueve, pero desde 2016 a los 
jugadores se les debita un im­
puesto cuya alícuota oscila en­
tre 5% y 10% de los fondos usa­
dos para apostar. En lo que va

de 2026, ARCA recaudó por este 
concepto cerca de $ 100.000 mi­
llones, de los cuales un tercio se 
generaron en junio y julio, los 
meses del Mundial de fútbol. Un 
relevamiento de la consultora 
Voices! detectó que 14% de los 
adultos y 28% de los jóvenes de 
18 a 29 hizo apuestas durante el 
torneo___p. 9
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► ZOOM EDITORIAL ► EL PERSONAJE

Ulrich Siegmund
Líder de la ultraderecha alemana

Colapinto

Guillermo Laborda
Subdirector Periodístico 
glaborda@cronista.com

S
u partido, Alternativa para 
Alemania (AfD), obtuvo el 
primer puesto en las eleccio­
nes de Sajonia-Anhalt, lo que pone 
a una agrupación de extrema de­

recha en las puertas del poder a 
nivel regional por primera vez

presentó la victoria regional co­
mo un primer paso para hacerse 
con el poder en las elecciones 
federales previstas para 2029.

Su partido quiere restringir 
drásticamente la inmigración, 
restablecer los lazos con Rusia,

por la oficina local del servicio de 
inteligencia interior alemán.

En un panorama político 
fragmentado, la AfD es ahora el 
partido más popular de Alema­
nia a nivel nacional, con un 28% 
de intención de voto. El sema-

Rompa el 
manto de 
neblinas: los 
números detrás 
del Sea Lion

L
a decisión final de inver­
sión del proyecto Sea 
Lion se tomó en diciem­
bre del 2025. La israelí Navitas 
venía señalando la intención de

desde la Segunda Guerra.
La AfD obtuvo el 44,4% y los 

conservadores del canciller, 
Fiedrich Merz, quedaron muy 
por detrás, con un 18,3%, según 
una encuesta a boca de urna de la 
cadena ARD, citada por la 
agencia Reuters. Las elecciones 
tuvieron una participación su­
perior al 80 por ciento.

“Hemos hecho historia en 
este país”, celebró Siegmund, 
candidato principal de la AfD. De 
35 años, atrajo a miles de perso­
nas a sus actos de campaña y

nario Der Spiegel publicó en su 
tapa una foto de Siegmund con el 
título: “El hombremás peligroso de 
Alemania”.__

aban-

“Fue una carrera dura, muy 
frustrante. Tenía una grna 
oportunidad y no la aprove­
ché. Así que estoy triste”. 
Con lágrimas, evaluó así su 
desempeño en Monza, donde 
llegó a estar cuarto hasta que 
despistó en la sexta vuelta y 
cayó al lugar 16. Finalizó 
noveno. Sumó 2 puntos.

acelerar metas de producción 
de este primer desarrollo pe­
trolero a gran escala en las Mal­
vinas. Las reservas probadas y 
probables son de 315 millones 
de barriles lo que, a los precios 
actuales, representan más de 
u$s 30.000 millones. Navitas 
Petroleum opera con 65%; Roc- 
khopper Exploration tiene el 
35% restante. La primera tiene 
un valor de mercado en la Bol­
sa de Tel Aviv de alrededor de 
u$s 3500 millones. Ganó 
(EBITDA) en 2025, u$s 262 mi­
llones. Rockhopper Explora­
tion por su parte tiene un valor 
menor de u$s 800 millones y 
cotiza en un mercado secunda­
rio de Londres. Descubrió el
yacimiento en mayo de 2010 y
optó por llamarlo “Sea Lion” 
(por el animal emblemático de 
la franja costera).

La reacción oficial apunta a 
varios frentes, al trabar opera­
ciones en el país a las empresas 
que colaboren en esa explota­
ción en territorio y aguas ar­
gentinas. SLB (ex Schlumber­
ger) descartó presentarse en 
licitaciones o prestar servicios; 
Baker Hughes confirmó que no 
intervendrá en iniciativas hi- 
drocarburíferas en las islas y 
Halliburton invocó el respeto 
a la soberanía de la Argentina. 
Pero podría haber más y no só­
lo ligadas a la actividad petro­
lera. Apuntarán a las compa­
ñías de seguros que presten 
cobertura en ese proyecto y. no 
menos importantes, a los ban­
cos que lo financien. Al mismo 
tiempo la Cancillería trabaj a en 
una serie de contactos con di­
ferentes países para que se ali­
neen a los intereses argentinos 
y bloqueen cualquier asistencia 
a la concreción del Sea Lion. 
Quedarse quieto es retroceder. 
Lo mismo es dejar pasar el 
tiempo__ _

► EL NÚMERO DE HOY

Personas y 
empresas 

vinculadas al 
petróleo en 

Malvinas contra 
las que el Gobierno 

inició acciones

► LA INFO DEL DÍA

► QUE SE DIJO EN EL CRONISTA STREAM

James Heckman 1 PULSO
Premio Nobel de Economía FINANCIERO

“La Argentina parece tener 
muchísimas regulaciones. (...) Yo 

veo esto como una represión, 
como un gigante que está sentado, 

encadenado en una cueva.”

Más créditos
Después del anuncio de 
créditos hipotecarios que 
hizo Caputo semanas atrás, 
el Banco Nación lanzó una 
nueva modalidad en UVA 
para financiar, sin prenda y 
hasta el 100% del valor del 
vehículo, con un monto 
máximo de $ 100 killone por 
usuario, la compra de autos, 
pick-ups y utilitarios.

COMO SIGUE LA MOTOSIERRADOTACIÓN DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA NACIONAL, EMPRESAS Y SOCIEDADES. JULIO 2026
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► OPINIÓN

Guillermo Kohan
Periodista

M
ejores no­
ticias para 
el Gobier­
no se com­
binaron en 
los últimos 

15 días para lograr que se sosie­
guen las inquietudes del mun­
do económico sobre el futuro 
de la administración Milei, en 
medio de las especulaciones 
electorales anticipadas sobre si 
será posible consagrar un se­
gundo mandato el año próxi­
mo. Primer resultado, el riesgo 
país cayó de casi 550 puntos a 
490 según el cierre del viernes. 
Dato relevante, aun en medio 
de una tensión creciente sobre 
el futuro de las tasas de interés 
en EE.UU. y la deriva declinan­
te en el comportamiento de los 
bonos norteamericanos. Está 
claro que los mercados están 
hoy valuando una reelección 
del presidente con un muy ele­
vado porcentaje. Si fuera al 
contrario, si creyeran que las 
posibilidades de un triunfo de 
lo que representa el kirchne- 
rismo extremo fueran eleva­
das, ese indicador superaría 
cómodo las 1000 unidades.

Tres noticias directamente 
vinculadas a la privilegiada rela­
ción que Javier Milei construyó 
con la administración Trump 
deberían anotarse en este cambio 
de clima: el respaldo contunden­
te que una vez más logró el equipo 
económico del secretario del Te­
soro en la cumbre de ministros de 
finanzas del G20, hace pensar que 
la Casa Blanca no dudaría en res­
paldar con dólares contantes y 
sonantes a la Argentina el año 
próximo, en caso de que una de­
manda extrema de divisas por 
motivos electorales amenazara 
con romper los equilibrios como 
se observó en 2025. Mantener el 
dólar quieto y en consecuencia la 
inflación bajo control ha sido 
siempre en la historia argentina 
un activo determinante para ob­
tener la reelección. Se verificó con 
Carlos Menem y Cristina Kirch­
ner y por default, las crisis cam­
biarías impidieron la continuidad 
de Alfonsín, De la Rúa, Mauricio 
Macri y Alberto Fernández.

La alianza estratégica e ideo­
lógica entre Milei y Donald 
Trump quedó fortalecida en las 
últimas horas con la cuestión 
Malvinas. Según coinciden tanto 
los expertos en el negocio petro­
lero como aquellos conocedores 
que siguen la política internacio­
nal, la decisión del Gobierno ar­
gentino de retomar la agenda de 
la soberanía obedece más a una 
decisión de seguir a la Casa Blan- 
caensuplan geopolítico y militar 
en el Atlántico Sur, no tanto en los 
intereses económicos de lo que 
pueda rendir el petróleo, mucho 
menos la pesca, que hace décadas 
es depredada en el mar argentino 
por intereses de múltiples países 
que aprovechan la desidia y la 
incapacidad criolla de vigilar esa 
actividad. También la conniven­
cia de almirantes y funcionarios 
de la Defensa que se han hecho 
millonarios, por años, mirando 
para otro lado.

Si fuera cierto que detrás de la 
movida combinada de EE.UU. y 
la Argentina para reponer la dis­
cusión sobre Malvinas, está en 
verdad el interés de la adminis­
tración Trump -en el marco de 
la disputa global con China— de 
instalarse como verdadero gen­
darme militar por encima de la 
presencia británica para contro­
lar el paso entre dos océanos; el 
acercamiento entre Buenos Aires 
y Washington debería ir más allá 
del resultado electoral que even­
tualmente desafíe en noviembre 
al presidente norteamericano. La 
mejorgarantía de que los dólares 
del Tesoro estarán disponibles 
para la Argentina, con republica­
nos o demócratas en el poder, es 
que sea el Pentágono, como ha 
trascendido, el verdadero motor 
de toda la iniciativa.

Todas especulaciones, desde 
luego, en momentos en que 
Trump lleva adelante una batalla 
cultural contra los laboristas bri­
tánicos y toda Europa, a la que se 
sube la Argentina sin completas 
certezas de cómo va a terminar. 
La alianza cultural, histórica y 
militar de EE.UU. con el Reino 
Unido no parece que se vaya a di­
namitarían fácilmente. También 
los militares argentinos a princi-

Mercados más optimistas 
por Bessent y Malvinas

La decisión del Gobierno 
de retomar la agenda de la 
soberanía obedece más a 
una decisión de seguir a la 
Casa Blanca en su plan 
geopolítico y militar en el 
Atlántico Sur

píos de los años 80 creyeron que, 
como Leopoldo Galtieri había 
asistido a clases de adoctrina­
miento en West Point, su deliran­
te aventura de declarar la guerra 
a la OTAN tendría el respaldo de 
la administración Reagan. Los 
dramas en la historia, recuerda 
siempre Rosendo Fraga, llegan 
por errores de cálculo. En los mer­
cados y en el ánimo de los inver­
sores, se sabe, la euforia y la de­
presión se combinan y mutan en 
cuestión de días, horas o minutos.

También es cierto que las ra­
chas existen. Y cuando vienen las 
buenas o las malas noticias, sue­
len llegar todas juntas. Parecería 
que en estos días la càbala es po­
sitiva. No solo por el respaldo de 
Bessent y el giro en la cuestión 
Malvinas. El jueves se conoce el 
dato de inflación, y todas las con­
sultoras coinciden en que el nú­
mero estará cómodo debajo de 
2%. Sobre todo, interesa confir­
mar si la inflación núcleo, como 
anticipó la medición del estudio 
Ferreres se ubica en la zona de

0,7%. Revela que son los servicios 
y no tanto los bienes los que están 
afectando más al bolsillo. Alivio 
para los industriales de la UIA que 
con razón expresan que las ma­
nufacturas locales se llevan parte 
de la cucarda en la lucha contra 
la inflación, y teléfono para el Go - 
bierno que sigue sin piedad con 
la recomposición de tarifas para 
bajar la cuenta que tiene que 
aportar en subsidios al transpor­
te, gas, luz y agua en el área me­
tropolitana.

La inflación en descenso alivia 
las preocupaciones electorales, 
mientras se verificó que la con­
fianza en el Gobierno recuperó en 
agosto la caída observada en j ulio. 
Es cierto, sin embargo, que todas 
las encuestas revelan que es la 
economía desigual la que deter­
mina el malhumor social con el 
Gobierno. El boom de VacaMuer- 
ta, la minería y parte del sector 
agropecuario no alcanza para 
compensar el impacto de caída de 
empleo y bajos ingresos en la in­
dustria, el comercio y la construc­
ción. Pero consultores como Gui­
llermo Oliveto o Hugo Haime 
destacan que aun los desencan­
tados con la figura de Javier Milei 
no quieren volver al pasado. Va­
loran que exista una inflación 
bajo control, un precio del dólar 
“accesible” y que se mantenga el 
acceso a las plataformas para 
comprar productos baratos como 
Shein y Temu, o que no se frustre 
el desembarco de grandes tiendas 
para la alegría de la clase media, 

tipo H&M en los shoppings.
Mirando los mercados, más 

que contundente resultó el últi­
mo research del Citi Nueva York 
sobre Argentina, donde con la 
firma del argentino Ricardo 
Dessy, se afirmó a los inversores 
que estaba sobreestimado el ries­
go político en Argentina, y que 
resultaban muy bajasías chances 
de un regreso al populismo eco­
nómico en contra de un clima 
promercado, independientemen­
te del resultado electoral en2027. 
Música inmejorable para la bata­
lla que libra todos los días el equi­
po económico.

Entretanto, las intrigas de la 
agenda política no descansan. El 
Congreso se ha convertido en un 
torneo de lobby para alquilar bal­
cones. Parte del reclamo sobre 
patentes que reclama EE .UU. con­
tra los laboratorios argentinos 
pasó Diputados y descansa en el 
Senado. No pasó desapercibido 
que los reclamos de Martín Ra- 
ppallini en el Día de la Industria 
se formularan desde una de las 
plantas del laboratorio Elea, cuyo 
principal accionista, Hugo Sig­
man, está citado en la Justicia por 
sospechas de tráfico de influen­
cias en la provisión de vacunas 
durante la pandemia. El mismo 
sector industrial estaría logrando 
frenar el tratamiento del súper 
RIGI, con el razonable argumento 
de obligar a los grandes inversores 
mineros y tecnológicos a tener 
que contratar parte de los servi­
cios con empresas nacionales..
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Economía 
& Política

Política exterior
“La Argentina debe definir una 
política exterior enJunción desús 
propios intereses y no por 
alineamientos ideológicos y 
mantener relaciones multipolares”

Martín Redrado
Ex presidente del BCRA

PIRÁMIDE SOCIAL
La pérdida de poder adquisitivo de la clase 
media complica el repunte del consumo

La innación se desaceleró y los salarios reales 
comenzaron a recomponerse, pero el 78% de los 
hogares de menores ingresos que es más propenso 
al consumo no llega al nivel de gasto pre-crisis

___ Natali Risso

__ nrisso@cronista.com

El significante que tuvo alguna 
vez la clase media en Argentina, 
una extrañeza con respecto al 
resto de las economías latinoa­
mericanas, está transformán­
dose.

Pertenecer a este segmento, 
que otrora fue un orgullo con 
aspiración a ascender de clase 
social significa ganar cada vez 
menos que el ingreso promedio 
de la población.

En el segundo trimestre de 
2026, el ingreso promedio de los

hogares fue de $ 3.500.000 
mensuales netos según la esti­
mación de Consultora W. Sin 
embargo, solo dos de las cinco 
clases que componen la pirá­
mide social -la Alta y la Media 
Alta- tienen ingresos por enci­
ma de ese umbral.

Juntas, representan a apenas 
el 22% de los hogares argenti­
nos. El 78% restante- la Clase 
Media Baja, Baja no pobre y Baja 
en pobreza- tiene ingresos por 
debajo del promedio nacional.

Si bien la estructura 78-22 se 
mantiene desde hace por lo 
menos ocho años, los ingresos

de los hogares de las clases que 
componen la base de la pirá­
mide, cuya propensión a con­
sumir es más alta, se alejan cada 
vez más del ingreso promedio 
total.

“Es una estructura que se 
mantiene y describe una dis­
tribución del ingreso muy de­
sigual, donde el promedio no 
representa a la mayoría de los 
hogares argentinos”, explicó a 
este medio Eduardo Setti, eco­
nomista de la Fundación En­
cuentro.

“Con el 30% de la población 
total en situación de pobreza, el

dato central no es solo que el 
ingreso promedio siga sin re­
flejar la realidad de la mayoría, 
sino que el problema se pro­
fundiza puertas adentro de esa 
mayoría”, agregó.

Los hogares de la Clase Me­
dia Baja (C3) -que con el 26% de 
los hogares es el segundo seg­
mento más numeroso de toda la 
pirámide, por debajo de la Clase 
Baja no pobre- son los que más 
terreno perdieron frente al in­
greso promedio desde el 2023.

En el primer trimestre de 
2023, el ingreso promedio na­
cional superaba al de un hogar 
C3 en un 6,25%. Para el primer 
trimestre de este año, la dife­
rencia saltó a 12%, y se siguió 
profundizando para el segundo 
trimestre de 2026, cuando la 
brecha alcanzó al 16,6%, la suba 
trimestral más pronunciada de 
toda la serie.

En el resto de los tramos

Los hogares de la Clase 
Media Baja (C3) son el 
26% del total y los que 
más perdieron en 
ingreso promedio

El comercio electrónico 
-asociado a mayor 
poder adquisitivo - 
creció 35,6% interanual 
en el año

Niveles de consumo

Piso x Nivel
(ingreso hogar mensual neto)

$ 9.000.000

$ 4.500.000

$ 2.5OO.OOO

$ 1.500.000
(Prom)

PIRÁMIDE SOCIAL ARGENTINA - 2DO TRIMESTRE 2026
Estimación preliminar - Hogar Tipo - Ingreso Prmedio x Hogar Totol País: 3.500000 mensual

CLASE ALTA
ABC1

CLASE MEDIA ALTA
C2

CLASE MEDIA BAJA
C3

CLASE BAJA 
(No pobre) - D1

Linea de Pobreza (est) - -

CLASE BAJA 
(En pobreza) - D2/E

Ingreso Promedio Hogar 
(Total familiar mensual neto)

$14.000.000

$6.500.000

% (sobre total de hogares) *22% de los hogares, 30% de la población

$ 3.000.000

$ 2.200.000

$1.000.000

Fuente: CONSULTORA W
Análisis y proyecciones propias en base a datos de INDEC - EPH, CBT, y Salario - NSE CEIM/ SAIMO/AAM - Martín Rozada UTDT - RIPTE, SIPA, + Estimaciones propias cuantitativas y cualitativas

bajos, la tendencia se repite. La 
Clase Baja No Pobre (DI) pasó 
de una brecha del 44% en el 
primer trimestre a una del 59% 
en el segundo. La Clase Baja en 
situación de pobreza pasó del 
211% al 250%. Su ingreso equi­
vale hoy a menos de un tercio 
del promedio nacional.

CONCENTRACIÓN DEL INGRESO

El deterioro de la capacidad de 
compra de la Clase Media Baja 
es uno de los factores uno de los 
principales factores detrás de la 
caída del consumo masivo.

“Aun cuando las variables 
macroeconómicas vienen me­
jorando: la inflación se desace­
leró y los salarios reales co­
menzaron a recomponerse, es el 
78% de los hogares de menores 
ingresos el que concentra la 
mayor propensión al consumo, 
y todavía no alcanza a sostener 
un nivel de gasto similar al 
previo a la crisis”, aseguraron 
desde la Fundación Encuentro 
en un análisis sobre el estudio 
de la Consultora W.

En efecto, el volumen de 
ventas cayó 2,6% interanual en 
julio y acumula una baja del 
2,9% en enero y julio de 2026 
respecto al mismo periodo de 
2025, de acuerdo a la consultora 
de consumo masivo Scentia.

El canal de comercio elec­
trónico - más asociado a los seg- 
mentos de mayor poder 
adquisitivo- acumula un creci­
miento interanual de 35,6% y las 
farmacias de 0,2% en el periodo.

mailto:nrisso@cronista.com
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Empresarios 
apoyaron la 
defensa de la 
soberanía y los 
recursos naturales 
en Malvinas

DEL G6 ALCICYP Y ELCONSEJO AGROINDUSTRIAL

La gremial empresaria reunida en el G6, el 
CICyP y el Consejo Agroindustrial Argentino 
apoyaron la “defensa integral de los derechos 
soberanos en el Atlántico Sur y las Islas Mal­
vinas”, tras el mensaje que anticipó sanciones 
a las empresas que participen en actividades 
en la zona en disputa con el Reino Unido.

“No hay desarrollo sostenible sin defensa de 
lo propio”, enfatizó el Consejo Agroindustrial. 
El CICyP reafirmó su compromiso con la de­
fensa de los intereses nacionales, la soberanía 
argentina y la construcción de un país con una 
mirada de largo plazo, sustentada en el diá­
logo, la institucionalidad y el desarrollo.

En cambio, los canales de 
consumo más popular, como los 
kioscos y comercios tradiciona­
les, los mayoristas y los super­
mercados de cadena cayeron, 
solo en julio, 6,1%, 0,5% y 0,6%, 
y acumulan una merma de 2,9%, 
3,3% y 4,1%, respectivamente.

“En el segundo trimestre de 
2026, nada en estos datos su­
giere que el consumo masivo 
vaya a repuntar”, dijo Setti.

“La brecha entre el ingreso 
promedio y el de los sectores 
medios y bajos se amplió en vez 
de cerrarse, y la pobreza subió 
un punto (de 21% a 22% de los 
hogares), con el 30% de la po­
blación total en esa situación. 
Son justamente esos sectores los 
que más gastan en relación con 
lo que ganan: si su poder de 
compra pierde terreno frente al 
promedio, la mejora de las va­
riables macroeconómicas sigue 
sin traducirse en más consu­
mo”, agregó.

PISO DE LACLASE MEDIA

Según el relevamiento de Con­
sultora W para el segundo tri­
mestre de 2026, un hogar ne­
cesita ingresos netos de al me­
nos $ 9.000.000 mensuales 
para pertenecer al segmento 
ABC1, la Clase Alta. El promedio 
de ingresos de los hogares que 
pertenecen a este grupo, que 
concentra al 5% de los hogares, 
es de $14.000.000.

Un escalón más abajo, el piso 
de la Clase Media Alta, al que 
pertenecen el 17% de los hogares, 
es de $ 4.500.000, con un in­
greso promedio de $ 6.500.000.

En tanto, el ingreso mínimo 
que debe tener un hogar para 
pertenecer a la Clase Media Baja 
es de $ 2.500.000 y el promedio 
del segmento se ubica en $ 
3.000.000, apenas por debajo 
del promedio nacional de $ 
3.500.000, aunque, como 
muestra la evolución de la bre­
cha, cada vez más lejos de él.

Más cerca de la base de la 
pirámide, la Clase Baja No Po­
bre, que agrupa la mayor can­
tidad de hogares, un 30%, parte 
de un piso de $ 1.500.000 -que 
la Consultora W toma, a la vez, 
como línea de pobreza 
estimada- y promedia $ 
2.200.000 por hogar.

Por último, la Clase Baja en 
situación de pobreza, un 22% del 
total de hogares, tiene un ingreso 
promedio de $ 1.000.000 men­
suales, el mismo valor que su 
piso, un rango mucho más an­
gosto que el del resto de las cla­
ses, producto de que ese seg­
mento reúne a todos los hogares 
que están por debajo de la línea 
de pobreza, sin un techo definido 
dentro de la categoría__

SOJA EN ALZA Y ESCENARIO “BULLISH”
Hasta fin de año, el campo podría 
ingresar más de u$s 12.000 millones

En los primeros 8 meses del año la liquidación de la agroindustria cayó 9% interanual

La mejora de los precios internacionales 
comenzó a trasladarse al mercado local y 
aceleró la venta de soja y trigo; tras la caída 
acumulada hasta agosto, la liquidación se activa

____Belén Ehuletche

__ behuletche@cronista.com

La suba internacional de los 
granos comenzó a impulsar 
las ventas del agro y los últi­
mos movimientos del sector 
agroexportador reflejan que 
se sostendría un fuerte flujo 
de dólares durante el último 
tramo del año. Precisamente, 
entre septiembre y diciembre 
el sector liquidaría una cifra 
solamente superada en 2022, 
cuando la guerra entre Rusia y 
Ucrania disparó los precios de 
las materias primas.

La proyección que publicó 
la Bolsa de Comercio de Ro­
sario (BCR), en su último 
Boletín, revisó al alza la esti­
mación por la mejora de los 
valores de exportación y cal­
culó que el ingreso total de 
divisas del agro alcanzará los 
u$s 35.200 millones en 2026.

El monto quedaría apenas 
por debajo de los u$s 36.164 

millones liquidados en 2025 
-contemplando también las 
operaciones mediante contado 
con liquidación- pero superaría 
los u$s 34.600 millones apor­
tados exclusivamente al mer­
cado cambiario.

El cambio comenzó a ob­
servarse en los últimos meses. 
En julio, el sector oleaginoso y 
cerealero registró cobros de 
exportaciones por u$s 3966 
millones, el segundo mejor re­
sultado para ese mes. Para 
agosto, la BCR estimó otros u$s 
3450 millones, también entre 
los registros más elevados.

En concreto, la diferencia 
entre lo liquidado y lo que que­
da por comercializar en los úl­
timos cuatro meses del año as­
ciende a u$s 12.160 millones, 
una cifra clave para el ministro 
de Economía, Luis Caputo y el 
Gobierno de Javier Milei. La 
mayor oferta de divisas le daría 
al Banco Central más margen 
para comprar reservas, sobre

La BCR revisó al alza 
la estimación de 
liquidación de divisas: 
alcanzará a u$s 35.200 
millones en 2026

Fondos especulativos 
alcanzaron en 
Chicago su mayor 
posición compradora 
desde 2014

cumplir la meta con el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) 
y ayudaría a reducir la presión 
cambiaría, en el cierre del año 
preelectoral.

FACTORES BULLISH

La mejora contrasta con la pri­
mera parte del año: entre enero 
y agosto, el agro liquidó u$s

23.063 millones, frente a los u$s 
25.368 millones de igual período 
de 2025, una caída cercana al 9 
por ciento.

Según la BCR, la compara­
ción está distorsionada por los 
cambios en las retenciones. La 
reducción temporaria del pri­
mer semestre de 2025 aceleró el 
ingreso de divisas, mientras que 
la eliminación de septiembre 
provocó otro adelantamiento, 
cuyo efecto se extendió hasta 
comienzos de 2026.

La situación comenzó a 
normalizarse entre abril y ma­
yo. Desde entonces, el flujo de 
dólares de la cosecha 2025/26 se 
mantiene firme y continuaría 
por encima del promedio de los 
últimos cinco años.

También ayuda la recupera­
ción de los precios internacio­
nales. Los fondos especulativos 
alcanzaron en Chicago su mayor 
posición compradora de granos 
desde al menos 2014. “Los 
grandes jugadores apuestan a un 
escenario de precios sostenidos 
en niveles altos, frente a la mul­
tiplicidad de factores bullish”, 
destacó la entidad.

RÉCORD DE OPERACIONES

El maíz y el trigo tocaron má­
ximos de tres años en Chicago, 
con valores de u$s 214 y u$s 288 
por tonelada, respectivamente. 
La mejora aceleró las ventas 
locales: en una semana se ne­
gociaron 970.000 toneladas de 
soja, el mayor volumen desde 
fines de junio, y 730.000 tone­
ladas de trigo nuevo, más del 
doble que en la anterior.

La reacción también llegó al 
mercado de futuros y opciones. 
Hasta agosto se operaron en A3 
Mercados 74,6 millones de to­
neladas, un récord y un creci­
miento interanual del 33%. Para 
la próxima campaña, el volu­
men alcanzó 18,7 millones de 
toneladas, 130% más que un 
año atrás.

Aunque la liquidación acu­
mulada continúa en baja, la BCR 
proyecta una recuperación 
durante el último cuatrimestre. 
De cara a las elecciones de 2027, 
ese ingreso de dólares podría am­
pliar el margen del Gobierno para 
acumular reservas y contener las 
presiones cambiarías__

mailto:behuletche@cronista.com
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PROYECCION GEOPOLITICA Y NACIONALISMO
Malvinas y petróleo: la apuesta de Milei con 
Trump que colisiona con el Reino Unido

Desde la llegada de Trump, se intensificó el nivel de integración con Washington en temas sensibles

El giro nacionalista del Presidente en torno a las 
islas abre una lectura en múltiples niveles. Cuáles 
son los intereses de la Casa Blanca en la 
Argentina. Los ecos de los ‘90 detrás de la movida

____Mariano Beldyk

__ mbeldyk@cronista.com

Dentro de quince días y en plena 
escalada política alrededor de 
Malvinas, Javier Milei llegará a 
Naciones Unidas con una 
agenda que ofrece una fotogra­
fía bastante precisa del giro que 
intenta imprimirle a la política 
exterior argentina. Allí se cru­
zará con el primer ministro 
británico, Andy Burnham, el 
israelí Benjamín Netanyahu y, 

por supuesto, con Donald 
Trump, el presidente anfitrión y 
principal referencia interna­
cional del libertario.

La secuencia tiene algo de 
paradoja. En 2024, Milei omitió 
Malvinas en su discurso ante la 
Asamblea General; un año 
después recuperó explícita­
mente el reclamo histórico de 
soberanía y esta semana ter­
minó de abrazar políticamente 
una cuestión que ahora mezcla 
territorio, petróleo, seguridad y 

alineamientos internacionales. 
Rockhopper y Navitas, las 
compañías bajo bandera britá­
nica e israelí vinculadas a la 
explotación offshore en la pe­
riferia del archipiélago, que­
daron en el centro de esa ofen­
siva.

Pero el movimiento excede 
Malvinas. Nada de lo que hace el 
Gobierno desde diciembre de 
2023 resulta completamente 
ajeno a la relación con Estados 
Unidos: desde el renovado in­

terés por el Atlántico Sur y el 
paso interoceánico —visitado en 
más de una oportunidad por 
enviados del Comando Sur— 
hasta las expectativas que al­
gunos alimentan respecto de la 
posibilidad de preservar para el 
futuro las reservas de hidro­
carburos que guarda esa región.

En un mundo que hace 
tiempo dejó atrás la ilusión de 
reglas multilaterales capaces de 
ordenar por sí mismas las rela­
ciones entre países, el discurso 
de Milei comienza a exhibir una 
curiosa familiaridad con ciertos 
trazos gruesos del realismo pe­
riférico que Carlos Escudé for­
muló para la Argentina de los 
años ‘90. El tiempo histórico es 
otro y las diferencias son enor­
mes, pero aquella teoría partía 
de una premisa deliberada­
mente incómoda: las naciones 
periféricas, sin poder suficiente 
para modificar por sí mismas el 
sistema internacional, debían 
evitar confrontaciones cuyo 
costo terminara pagando su 
propia población.

Aquella teoría había nacido 
en el mundo del “fin de la his­
toria”, cuando Estados Unidos 
aparecía como la única super- 
potencia en pie. El propio Es­
cudé volvería años después so­
bre sus postulados para concluir 
que confrontar ideológicamente 
con China también podía re­
presentar un costo inaceptable 
y que el alineamiento occidental 
debía convivir con pragmatis­
mo comercial. Esa tensión rea­
parece ahora dentro del uni­
verso libertario.

En esa misma lógica debe 
leerse el discurso presidencial, 
buscando conciliar la chispa 
nacionalista con la proyección 
de Argentina alineada con 
Washington. Los redactores de

Milei introdujeron explícita­
mente la noción de “aliados”, 
celebraron las señales de 
Trump y contrastaron las po­
sibilidades estratégicas de la 
Argentina frente a la inestabi­
lidad del Reino Unido. “La 
prosperidad es condición ne­
cesaria para la seguridad. Y la 
seguridad es condición nece­
saria para la supervivencia”, 
leyó el Presidente.

Dentro del Gobierno admi­
ten un nivel elevado de coordi­
nación formal e informal con la 
Casa Blanca. Allí describen a 
Estados Unidos como el “prin-

“Para planeamiento 
a largo plazo, ¿quién 
es más confiable para 
la Casa Blanca: nosotros 
o los brits?”

cipal aliado estratégico” y sos­
tienen que la Argentina tiene 
una relevancia particular para 
la Casa Blanca dentro del Cono 
Sur. La pregunta incómoda 
aparece después: ¿hasta dónde 
puede llegar esa convergencia?

Un diplomático de extensa 
trayectoria consultado por El 
Cronista responde con escep­
ticismo: “Para planeamiento a 
largo plazo, ¿quién es más con­
fiable para la Casa Blanca: no­
sotros o los brits?” Su argu­
mento apunta a las décadas de 
interdependencia militar y de 
inteligencia entre Washington y 
Londres que supera por mucho 
las capacidades argentinas. Ese 
es el límite más evidente de 
cualquier interpretación exce­
sivamente optimista del acer­
camiento con Washington, in­
cluso para los más convencidos.

SENADO
Bullrich acelera la reforma del
BCRA y busca votos aliados

____El Cronista

---- BuenosAires

La Libertad Avanza buscará 
acelerar esta semana en el Se­
nado el tratamiento de la re­
forma de la Carta Orgánica del 
Banco Central, uno de los prin­
cipales proyectos económicos 
del Gobierno de Javier Milei.

Sin embargo, para avanzar 
con el dictamen, la jefa del blo­
que oficialista, Patricia Bullrich, 
deberá asegurar el respaldo de 

sus aliados que no viene tan 
fírme en los últimos debates.

La iniciativa, que obtuvo 
media sanción de la Cámara de 
Diputados el 26 de agosto, co­
menzará a debatirse este miér­
coles en un plenario de las co­
misiones.

Según fuentes parlamenta­
rias, la intención del oficialismo 
es firmar el dictamen y llevar el 
proyecto al recinto antes de fi­
nes de septiembre.

Bullrich pretendía iniciar el 

tratamiento la semana pasada, 
pero la vicepresidenta Victoria 
Villarruel mantuvo el texto 
durante varios días en su des­
pacho antes de girarlo a las co-

La Libertad Avanza 
tiene 21 senadores y 
necesita sumar al 
menos 16 aliados para 
alcanzar el quorum 

misiones correspondientes.
La demora sumó un nuevo 

capítulo a la relación entre 
Bullrich y Villarruel.

EL POROTEO DE BULLRICH

El bloque de La Libertad 
Avanza cuenta con 21 senadores 
y necesita sumar al menos 16 
voluntades para alcanzar el 
quorum.

La estrategia oficial apunta 
primero a asegurar el respaldo 
de los tres senadores del PRO y 
los diez integrantes de la UCR. Si 
consigue esos apoyos, Bullrich 
deberá reunir otros tres votos 
para habilitar la sesión.

En ese tramo de la negocia­
ción, el oficialismo mira espe­
cialmente a los senadores pro­
vinciales y a los bloques cuyos 
diputados ya acompañaron la 

reforma en la Cámara baja.
Más allá del contenido eco­

nómico, uno de los principales 
obstáculos para el oficialismo 
podría aparecer en el mecanis­
mo previsto para designar y 
remover a las autoridades del 
Banco Central.

El proyecto establece que el 
presidente y los directores del 
organismo deberán contar con 
la aprobación de ambas cáma­
ras del Congreso por mayoría 
simple. Para desplazarlos, en 
cambio, se necesitará una ma­
yoría de dos tercios.

El cambio podría generar 
resistencia entre los senadores 
porque modifica el actual es­
quema de control sobre las au­
toridades del BCRA y le otorga 
al Congreso un papel más de­
terminante__
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LEY DE DEFENSA DE LA SOBERANIA
Esta semana ingresará al Congreso el 
proyecto Malvinas que anunció Milei

La Casa Rosada apuesta a que el reclamo 
soberano funcione como ordenador político antes 
de las elecciones. El principio de revelación y el 
enemigo común

------ Daniela Romero

__ dromero@cronista.com

Esta semana se espera que la 
Casa Rosada remita al Congreso 
de la Nación el proyecto de ley 
que anunció el presidente Javier 
Milei en cadena nacional en el 
marco de las medidas para re­
forzar la soberanía en las Islas 
Malvinas.

“Podemos discutir mis for­
mas, podemos estar en desa­
cuerdo, pero este tema de­
manda que hagamos nuestras 
armas de lado y mostremos un 
frente unido”, dijo el mandata­
rio.

La oposición había sido la 
primera en saltar en adverten­
cia públicamente sobre las 
operaciones de extracción de 

petróleo que orquestan las 
empresas Navitas Petroleum y 
Rockhopper Exploration. “O- 
jalá el Presidente se haga eco de 
lo que venimos pidiendo dese 
marzo y anuncie fuertes san­
ciones ante la ilegal explotación 
petrolera Sea Lion”, había an­
ticipado el diputado socialista y 
opositor, Esteban Paulón, antes 
de la cadena nacional.

Fue exactamente lo que 
después hizo Milei en el men­
saje, y es solo un ejemplo de 
muchos legisladores que, si bien 
salieron a marcar contradic­
ciones o reclamos, ninguno se 
impuso en contra de la iniciati­
va en sí.

El DNU 867/2026 reasigna 
partidas de $521.558 millones 
para lo que resta de 2026 hacia

El proyecto se denominará “Defensa de la Soberanía Nacional”

el Ministerio de Defensa y los 
tres Estados Mayores. Por otra 
parte, el decreto 868/2026 re­
glamentó la Ley 26.659, que 
prohíbe explotar hidrocarburos 
en la plataforma continental sin 
habilitación argentina. En dicha 
normativa se crea un procedi­
miento sumarial más ágil para 
que el presunto infractor pre­
sente su descargo antes de que 
se resuelva la sanción y obliga a 

todo organismo público a in­
formar a la Cancillería cual­
quier hecho que pueda confi­
gurar una infracción. Suma, 
además, un requisito para las 
empresas que pidan adherirse 
RIGI: deberán presentar una 
declaración jurada de que no 
incurren en las conductas pro­
hibidas por la ley.

El proyecto girará en torno a 
ley impulsada en 2011 por los 

entonces diputados Fernando 
“Pino” Solanas, Alcira Argu- 
medo y Mario Cañero, y que se 
aprobó por unanimidad en 
ambas Cámaras del Congreso. 
Pararse sobre una norma de 
origen kirchnerista, que ya 
cuenta con el aval histórico de 
todo el arco político, le deja a la 
oposición un margen muy es­
trecho para rechazar de plano 
su modificación sin quedar ex­
puesta.

Por otro lado, Eduardo Me­
nem en 1998, también había 
intentado llevar adelante una 
iniciativa de ese estilo. El mar­
gen de posturas desde diferen­
tes arcos políticos es, por caso, 
otro de los ejes que marcarán el 
debate: en el Gobierno inter­
pretan que la unificación en 
torno a un enemigo común 
juega a favor del oficialismo.

Al cierre de esta nota todavía 
no estaba definido en qué Cá­
mara ingresará el proyecto.

Hasta el momento, ningún 
referente de la oposición se 
mostró en contra de la iniciativa 
en sí. Las críticas apuntaron, en 
cambio, al timing del anuncio 
-”es puro oportunismo”, dicen 
en la oposición- y a las contra­
dicciones del propio Gobierno. 
“Lo vamos analizar en el mo­
mento. Pero el Gobierno no 
necesita DNU o nuevas leyes 
para defender nuestra sobera­
nía”, anticipó un legislador del 
peronismo__

LA CIUDAD 
SIN PIQUETES 
CON LEY 
YORDEN
Evitamos más de 1000 cortes 
de calle para que se pueda circular 
sin problemas por la Ciudad.

Buenos 
Aires 
Ciudad
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INVERSIONES
Malvinas: las empresas con 
RIGI y sus proveedores 
deberán acatar la restricción

Las restricciones alcanzan desde socios hasta proveedores

Rige el decreto que impone sanciones a empresas 
que operen en Malvinas. Las tres proveedoras 
globales de servicios petroleros respetarán la 
nueva regla para poder seguir en Vaca Muerta

____Victoria Lippo

__ mlippo@cronista.com

Tal como había anticipado el 
presidente Javier Milei, el Go­
bierno sumó un nuevo control 
para las empresas que quieran 
operar en el país. Las empresas 
que busquen operar en Vaca 
Muerta o adherir al Régimen de 
Incentivo a las Grandes Inver­
siones (RIGI) deberán presen­
tar una declaración jurada que 
dé cuenta de que no mantienen 
operaciones en la plataforma 
continental que no hayan sido 

TRANSPORTADORA DE GAS DEL MERCOSUR S.A
RESOLUCIÓN ENREGE N° RESFC-2026-529-APN-DIRECTORIO#ENREGE

TARIFAS DE TRANSPORTE - SIN IMPUESTOS - Vigentes a partir del 01/09/2026

(1) Cargo mensual por cada m3 diario de capacidad de transporte reservada. (2) Porcentaje estimado del gas utilizado como 
combustible para los compresores y pérdidas en la linea sobre el total inyectado en cabecera de gasoducto. Para más información 
hllps://www tgn.com.ar/farifas-concursos/tarifas/ o https://www.enargas.gob.ar/secciones/precios-y-tarifas/resoluciones-taritas-vigentes.php

TRANSPORTE 
FIRME (TF)

TRANSPORTE
INTERRUMPIBLE (TI)

Recepción Despacho
Cargo por m3/dia 

$/ma (1)
Cargo $/1.000 m3 % gas retenido (2)

Aldea Brasilera
Subzona Entre Ríos

Uruguayana

207,77

296,42

6.830,78

9.745.27

0,23

0,23

INTERCAMBIO Y DESPLAZAMIENTO (ED) La tarifa total para servicio ED será la 
sde la zona en la que 
hasta la zona en que 
ocluyendo toda zonaAldea Brasilera Cada 1.000 m1 4.230,42

suma de las tarifas de 
comenzare el servicio 
terminare el servicio 
intermedia atravesada

aprobadas por el Gobierno ar­
gentino. La Cancillería anunció 
que inició los procedimientos 
sancionatorios a 45 personas 
físicas y jurídicas y tres grandes 
proveedores del sector antici­
paron que no participarán de 
operaciones en las islas.

El decreto 868 pone en 
marcha esta suerte de restric­
ción cruzada que había antici­
pado Milei, de que aquellas 
empresas que operen en Mal­
vinas o la plataforma conti­
nental sin la aprobación de Ar­
gentina, tendrán prohibido 

operar en el territorio conti­
nental.

En su cadena nacional, el 
presidente explicó: “Fortale­
ceremos los mecanismos de 
detección temprana e inter­
cambio de información, para 
facilitar la adopción de sancio­
nes contra las empresas que 
lleven adelante estas activida­
des, así como contra sus accio­
nistas, directores y proveedo­
res”.

Así, el mandatario incluyó 
dentro de las restricciones no 
solo a las empresas que con-

creten las operaciones no ha­
bilitadas, sino también a sus 
accionistas y proveedores. La 
ley 26.659 establece que la res­
tricción abarca a las empresas 
hidrocarburíferas sin habilita­
ción del Estado nacional, a 
quienes tengan participación 
directa o indirecta en personas 
jurídicas, nacionales o extran­
jeras, que desarrollen estas ac­
tividades, así como a quienes 
cuenten con contratos para el 
desarrollo de actividades fi­
nancieras, logísticas, técnicas, 
de consultoría o asesoría, con 
empresas que desarrollen acti­
vidades en la plataforma con­
tinental sin autorización.

El canciller, Pablo Quirno, 
confirmó que las empresas que 
trabajan en Vaca Muerta debe­
rán elegir y aclaró que “pueden 
ser no solo socias, sino también 
proveedoras de servicios pe­
troleros, financieros, de segu­
ros”.

“Procederemos a inhabilitar 
de operar en territorio argen­
tino a las empresas involucra­
das, directa o indirectamente, 
en proyectos en las Islas Mal­
vinas sin autorización argenti­
na. Quienes operan en nuestras 
Islas a espaldas del gobierno 
argentino, tendrán que elegir 
entre una puesta ilegal, en un 
territorio disputado y una ope­
ración rentable y segura en un 
país soberano con reglas claras 
y previsibilidad. No se pueden 
hacer las dos cosas”, agregó el 
presidente.

En el decreto 868 se esta­
blece que las compañías ten­
drán 10 días para presentar su 
descargo. Desde entonces, co­
rren 10 días más para la eva­
luación por parte de la autori­
dad de aplicación, en este caso 
la Cancillería, para determinar 
si aplica las sanciones previstas 
en la ley 26.659. La misma es­
tablece que se podrá inhabilitar 
por entre 5 a 20 años a las per­
sonas físicas o jurídicas que in­
cumplan la norma. “En el caso 
de poseer concesiones hidro­
carburíferas, las mismas se re­
vertirán al Estado nacional o los 
estados provinciales”, dicta la 
ley.

El decreto también incor­
pora la obligación para los pro­
yectos que quieran adherir al 
RIGI. Los mismos deberán 
presentar una declaración ju­
rada en la que informen que 
ninguna de las personas físicas o 
jurídicas involucradas en el 
proyecto tienen participación 
directa o indirecta en las acti­
vidades restringidas por la ley 
26.659 mencionadas previa­
mente.

El abogado especializado en 
hidrocarburos y director de la 
consultora Paspartú, Juan José 
Carbajales, explicó que la me­
dida aplica a todos los proyectos 
RIGI, aprobados y en revisión.

“Se aplica a todas las em­
presas con proyectos RIGI, in­
cluso las que lo tienen aproba­
dos. Es una aplicación retroac­
tiva. En los considerandos dice 
que no cambia las condiciones 
jurídicas porque la ley estaba 
vigente. Eso es cierto. Se habían 

olvidado de exigir en la solicitud 
de adhesión un ítem que sea una 
declaración jurada que diga que 
cumplen con los requisitos de la 
ley”, dijo el especialista.

Además, detalló la extensión 
que tiene para el encadena­
miento de los proyectos. “Aplica 
a los aprobados, a los que están 
en evaluación y a todas las 
compañías vinculadas al pro­
yecto. Cuando se solicita la 
adhesión hay que presentar el 
plan de inversiones, el crono­
grama y decir cómo está inte­
grada la participación local de 
proveedores y la no local. Van a 
tener que decir a quien piensan 
comprarle los insumos impor­
tados. Ahí la restricción se ex­
tiende a todas esas empresas de 
bienes y servicios”.

El RIGI tiene una obligación 
de compre nacional del 20% del 
total que se declara a invertir. 
Las provincias, además, im­
pulsaron sus propios compres

Las empresas deberán 
declarar que no tienen 
operaciones en la 
plataforma continental 
sin aprobación

Quirno confirmó que las 
empresas que están en 
Vaca Muerta deberán 
elegir entre continuar 
allí o en Malvinas

Los cambios aplican a 
los RIGI ya aprobados, 
pero no cambia reglas 
porque las leyes citadas 
estaban vigentes

locales, lo que expande la prio­
ridad a la demanda de bienes o 
servicios locales.

Por último, el decreto 868 
explícita que quienes soliciten 
permisos, concesiones y habi­
litaciones para explotación de 
hidrocarburos deberán también 
presentar una declaración ju­
rada donde consignen que no 
violarán la ley 26.659, e indicar 
que no tienen participación de 
personas físicas o jurídicas que 
violen la norma.

YPF anunció que tres de las 
mayores compañías de servicios 
petroleros del mundo descar­
taron participar en proyectos en 
las Islas Malvinas y sus espacios 
marítimos.

“Que las principales com­
pañías de servicios del mundo 
—SLB, Halliburton y Baker 
Hughes— sigan apostando por 
YPF y por la Argentina es una 
señal muy clara de todo lo que 
tenemos por delante”, expresó 
la petrolera. Las tres compañías 
negaron cualquier participación 
en Sea Lion y remarcaron que 
desarrollan sus actividades de 
acuerdo con la legislación ar­
gentina__

mailto:mlippo@cronista.com
https://www.enargas.gob.ar/secciones/precios-y-tarifas/resoluciones-taritas-vigentes.php
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IMPUESTO INDIRECTO
Apuestas online: ARCA recaudó más de 
$ 30.000 millones en todo el Mundial
En los primeros ocho meses de 2026 se 
recaudaron más de $ 100.000 millones. Creció 
41% interanual en términos reales. Alertan que fue 
una “puerta de entrada”y el crecimiento seguirá

____Matías Rufino

__ mrufino@cronista.com

La Copa del Mundo disputada 
en América del Norte será re­
cordada por ser el “último baile” 
de Lionel Messi con la camiseta 
de la Selección y por la satura­
ción de publicidad vinculada a 
sitios de apuestas online du­
rante las pausas de hidratación 
(cooling break).

¿De qué manera repercutió 
este fenómeno en Argentina? 
En los primeros ocho meses del 
año, la Agencia de Recaudación 
y Control Aduanero (ARCA) 
recaudó $ 106.601 millones en 
concepto del impuesto indi­
recto sobre apuestas y juegos 
online legales.

Casi un tercio del monto to­
tal corresponde a los ingresos de 
junio y julio ($ 31.454 millo­
nes), justo en el período en el 
que se disputó el Mundial.

La consultora Analytica es­
timó que el acumulado entre 
enero y agosto creció 41% inte­
ranual en términos reales, 
considerando un 1,7% de infla­
ción proyectada para el mes.

Los ingresos por este grava­
men alcanzaron los $ 16.975 
millones en agosto, luego de que 
en julio se registrara un ingreso 
de $ 17.798 millones, mes en el 
que se disputaron los partidos 
decisivos de la competencia.

ARCA empezó a diferenciar 
la recaudación de este impuesto 
indirecto en 2025. Desde en­
tonces, salvo algunas excep­
ciones, los ingresos aumentaron 
mes a mes hasta alcanzar su 
máximo histórico en julio de 
2026.

PUERTA DE ENTRADA

El incremento de los ingresos 
entre junio y julio estuvo im­
pulsado por el último Mundial 
de Fútbol. Un relevamiento de 
la consultora Voices! Research 
& Consultancy, realizado en 
agosto de manera online, reveló 
que el 29% de los adultos par­
ticipó de algún tipo de prode o 
apuesta durante el Mundial y el 
14% jugó por dinero.

Entre los jóvenes de 18 a 29 
años, el fenómeno fue conside­
rablemente mayor: el 47% 
participó de alguna modalidad y 
el 28% jugó por dinero.

El estudio, que abarcó una 
muestra de 1151 hombres y 

mujeres de entre 18 y 65 años de 
todo el país, concluyó que el 
Mundial “funcionó como puerta 
de entrada” y fue un “cataliza­
dor del hábito de apostar”.

Entre quienes utilizaron 
casas, aplicaciones o platafor­
mas de apuestas deportivas (sin 
distinguir entre legales o ilega­
les), un 28% apostó por primera 
vez durante el torneo, mientras 
que otro 28% había tenido pre­
viamente una experiencia es­
porádica.

Asimismo, el 46% de quienes 
apostaron dinero indicó que 
probablemente “continuará 
haciéndolo en los próximos 
meses”.

PROYECCIÓN

Es complejo reconstruir con 
exactitud el volumen de dinero 
que mueve el mercado de 
apuestas online en la Argentina. 
Incluso la regulación del juego 
depende del marco normativo y 
de las licencias que otorgue cada 
provincia.

Sin embargo, las presenta­
ciones y proyecciones de las 
compañías permiten observar

TRANSPORTADORA DE GAS DEL NORTE S.A.
RESOLUCIÓN ENREGE N° RESFC-2026-524-APN-DIRECTORIO#ENREGE

TARIFAS DE TRANSPORTE - SIN IMPUESTOS - Vigentes a partir del 01/09/2026

TRANSPORTE 
FIRME (TF)

TRANSPORTE 
INTERRUMPIDLE (TI)

RET. MENSUAL AL 
TRANSPORTISTA - 

EXCLUIDO INVERSIÓN (1)

Recepción Despacho
Cargo por m’/dia 

$/m3 (2)
Cargo $/1.000 m1 Cargo m’/día 

$/m5 (2)
% gas retenido (3)

Salta Salta 297,58 11.414,76 119,36 1,49
Neuquén Neuquén 198.68 7.697,25 79,77 0,78

La Pampa Sur 451,64 18.057,55 180,72 0,86
Guyana 733,65 28.661,23 296,39 3,03
Central Sur 822,10 31.958,53 333,31 3,55
Central 1 119,59 43.488,57 454,76 4.44
Tucumán 1.172,69 45,585,79 477.09 4.81
Salta 1.188.81 46.574,60 488,08 5,94
Litoral 1.055,16 41.114,18 427,71 3,86
Aldea Brasilera 1.100,77 42.826,97 446,85 4,03

GBA GBA 207,06 8.153,64 83,76 0,65
Litoral 400,68 15.795,65 162,07 1,01
Aldea Brasilera 493,64 19.516,54 198,51 1,05
Central 720,89 28.443,83 291.60 1,91
Tucumán 832,50 32.813,42 334.78 2,27
Salta 888,26 35.018.85 357.20 3.41

INTERCAMBIO Y DESPLAZAMIENTO (ED)

SALTA Cada 1.000 m ' 4.907,72 La tanta total para el servicio cu sera ta suma de las tantas desde la zona en la 
que comenzare el servicio hasta la zona en que terminare el servicio incluyendo 
toda zona intermedia atravesada.NEUQUÉN Cada 1.000 mJ 4.009,85

GBA Cada 1.000 m’ 4.151,97

(1) Expansion Concurso Abierto 01/05. (2) Cargo mensual por cada m1 diano de capacidad de transporte reservada (3) Porcentaie estimado del gas utilizado como combustible para los compresores y pérdidas en la linea 
sobre el total inyectado en cabecera de gasoducto. Para más información https://ww.tgn.com.ar/tantas-concur5os/tanfas/ o https://wwenargas.gob.ar/secciones/precio5-y-tarifas/resoluciooes-tanfas-vigentes.piip

l —

Los ingresos alcanzaron un máximo histórico en julio

La recaudación del 
tributo permite seguir 
de manera aproximada 
la evolución del 
mercado legal

la expansión del negocio y cuán 
importante es Argentina para 
este mercado.

Codere Online —la firma que 
cotiza en el Nasdaq y presenta 
su información financiera ante 
la Comisión de Bolsa y Valores 
de Estados Unidos (SEC)— re­
portó el 30 de julio pasado los

El mercado de apuestas 
deportivas y casinos 
online podría alcanzar 
los 2106 millones de 
euros en 2030 (H2GC)

resultados financieros preli­
minares no auditados del se­
gundo trimestre de 2026.

Junto con esos resultados, la 
compañía —que opera en el país 
dentro de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires (CABA) — 
presentó un informe sobre la 
evolución del negocio.

Para dimensionar la pro­
yección sobre el mercado local, 
la presentación incorpora una 
estimación de H2 Gambling 
Capital —consultora líder en 
apuestas y juegos de azar—, ac­
tualizada a abril de este año.

Según ese relevamiento, el 
mercado argentino de apuestas 
deportivas y casinos online ge­
neró ingresos brutos del juego 
(GGR) por 820 millones de eu­
ros en 2025 y podría alcanzar 
los 2106 millones de euros en 
2030, lo que implica una tasa de 
crecimiento anual compuesta 
(CAGR) del 21% a cinco años. La 
medición contempla el valor de 
las apuestas realizadas menos 
los premios pagados y excluye 
loterías, bingo y pòker.

La expansión proyectada 
para Argentina sería conside­
rablemente superior a la del 
mercado conformado por 
América Latina y España en su 
conjunto.

De cumplirse estas proyec­
ciones, el país se convertiría en 
2030 en el tercer mercado de 
apuestas online más grande de 
América Latina, únicamente 
por detrás de Brasil —con in­
gresos brutos del juego estima­
dos en 7735 millones de euros— 
y México —con 5667 millones de 
euros—.

Si se incluyera a España en la 
comparación (2540 millones de 
euros), Argentina ocuparía el 
cuarto lugar.__

?!

mailto:mrufino@cronista.com
https://ww.tgn.com.ar/tantas-concur5os/tanfas/
https://wwenargas.gob.ar/secciones/precio5-y-tarifas/resoluciooes-tanfas-vigentes.piip
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Cadena nacional 
recortada y 
desplante a Milei

► Pasillos en off

Nicolás Gallardo
Periodista

CAPUTO AUSENTE

Los ministros fueron citados a la 
Casa Rosada el jueves a partir de 
las 16, con motivo de la cadena 
nacional por la causa Malvinas. 
Si bien el horario de la filmación 
era después de las 17, el gabinete 
debió esperar más de una hora a 
que el presidente termine una 
audiencia con James Heckman, 
Premio Nobel de Economía. 
Cuando se acercó el mandata­
rio, “todos se encerraron en el 
Salón Blanco y no salieron hasta 
las 19”, precisaron fuentes ofi­

El Presidente durante su paso por Misiones

ciales. Pasaban los minutos y a 
los colaboradores les sorpren­
día la tardanza. “No nos dicen 
casi nada, están incomunicados 
mientras graban. Solo nos pa­
saron que están corrigiendo el 
anuncio”, enfatizaba una fun­
cionaría de segundo orden que 
deambulaba en el primer piso. 
Bajo la supervisión de Santiago 
Caputo, se decidió recortar el 
contenido del discurso que le­
ería el libertario. “Era muy largo 
y se decidió reducirlo en pleno 
momento de grabación”, re­
calcó un alfil muy cercano al 
“León”. El anuncio del jefe de 
Estado terminó durando 14 
minutos con 30 segundos, 
mientras que la versión original 
superaba los 20 minutos. “Se 
buscó dar un mensaje más cla­
ro, contundente y conciso”, 
explicaron desde la mesa chica. 
La demora afectó al ministro de 
Economía que debía asistir a un 
evento importante de minería, 
con empresarios relevantes del 
sector con mayor auge en la 
gestión violeta. “Era el último 
orador frente a los principales 
empresarios del rubro y varios 

gobernadores. Estaba su equipo 
y todos esperándolo, pero fue 
imposible porque no podía salir 
de Rosada”, lamentaron en la 
organización.

LA VENGANZA INDUSTRIAL

Milei expuso el viernes en Mi­
siones en un congreso de fi­
nanzas. En el marco de un am­
plio operativo de seguridad por 
el conflicto yerbatero, el presi­
dente llegó a un conocido hotel 
de Puerto Iguazú, donde lo 
aguardaban en el área VIP, con 
su menú predilecto: sándwich 
de jamón y queso (separados), 
con su café batido y sus infal- 
tables jugos. En el salón princi­
pal había una silla vacía en un 
lugar preferencial. Era el 
asiento del titular de la Unión 
Industrial Argentina, Martín 
Rappallini, quien se retiró del 
establecimiento instantes antes 
del ingreso del mandatario, 
quien había ordenado esta se­
mana que ningún funcionario 
relevante acuda a su conven­
ción por el Día del Industrial, 
donde afloraron los cuestiona- 
mientos al Ejecutivo por la caí­
da del empleo y la actividad fa­
bril. El dirigente ya había to­
mado la misma postura en una 
actividad realizada en agosto 
por la Cámara de Comercio.

NUEVOS ROBOS

La denuncia de los periodistas 
por la presunta intrusión en la 
sala de prensa de Balcarce 50, 
con el robo de algunos artículos, 
visibilizó una situación que no 
es aislada, según el relato de tres 
empleados con marcada anti­
güedad. Tras viralizarse publi­
caciones que registraron el su­
puesto accionar delictivo, tra­
bajadores de oficinas linderas 
afirmaron que vivieron hechos 
parecidos, de los cuales solo uno 
se reportó oficialmente. “En la 
oficina de legales también se 
encontraron hace un mes que 
faltaban paquetes de yerba, 
galletitas y algunas cosas más. 
Fue idéntico a lo que dijeron los 
periodistas”, aseguró un jefe de 
área que circula diariamente 
por los pasillos. “En los casos 
que supimos, siempre se des­
cubre cuando llegamos a la 
mañana. Nos dicen que ocurre a 
la noche, donde no hay prácti­
camente nadie”, planteó otro 
administrativo, que tiene sus 
elucubraciones sobre quiénes 
serían los responsables. Se de­
nunció, además, que en los úl­
timos meses faltó un disco rígi­
do de un despacho, también del 
primer piso__

AGOSTO
Milei no giró ATN y 
acumuló $ 648.000 
millones sin repartir
____El Cronista

__ BuenosAires

En medio de las negociaciones 
del Gobierno con los goberna­
dores para sostener la agenda 
en el Congreso y las alianzas 
electorales, la Nación cerró 
agosto sin girar un solo peso 
en concepto de Aportes del 
Tesoro Nacional (ATN). El 
fondo recaudó $107.987 millo­
nes durante el mes, pero no 
distribuyó recursos entre las 
provincias.

Según un informe de Poli- 
tikon Chaco, la falta de des­
embolsos llevó el saldo acu­
mulado sin repartir a 
$647.839 millones entre ene­
ro y agosto.

En julio, el jefe de Gabinete, 
Diego Santilli, delegó en el vi­
cejefe de Gabinete del Interior, 
Gustavo Coria, la gestión del 
fondo. Sin embargo, el primer 
mes después de esa decisión 
terminó sin transferencias por 
esta vía. Agosto se convirtió 
en el tercer mes de 2026 sin 
distribución de ATN.

La paralización coincidió 
con una etapa en la que el Go­
bierno necesita reforzar los 
acuerdos provinciales. Los 
aliados elevaron sus exigen­
cias enei Congreso y obligaron 
al oficialismo a ceder ante dis­
tintos reclamos vinculados 
con el Súper RIGI y la ley de 
biocombustibles.

Entre enero y agosto, el fon­
do de ATN recaudó $798.839 
millones, pero sólo distribuyó

Los aliados presionan por beneficios y negocian leyes.

$151.000 millones, el equivalen­
te al 18,9% de los recursos dis­
ponibles. El porcentaje superó 
levemente al 17,1% del mismo 
período de 2025, aunque dejó 
casi ocho de cada diez pesos sin 
repartir.

Los desembolsos alcanzaron 
a 14 provincias. Misiones enca­
bezó el listado con $20.000 mi­
llones, seguida por Entre Ríos, 
con $15.000 millones. Corrien­
tes y Mendoza recibieron 
$14.000 millones cada una; 
Neuquén, $12.000 millones; Ca- 
tamarca, $11.500 millones; y 
Salta, $11.000 millones.

El informe también detectó 
incumplimientos parciales en

En medio del diálogo 
con los gobernadores, 
el Ejecutivo nacional 
no giró transferencias 
automáticas

las transferencias destinadas a 
las cajas previsionales provin­
ciales. Durante agosto, la Nación 
distribuyó $15.000 millones en­
tre La Pampa, | Entre Ríos y 
Neuquén.

En cambio, Córdoba, Misio­
nes, Santa Fe, Chubut y Co­
rrientes, que cuentan con con­
venios vigentes, no recibieron 
recursos por este concepto du­
rante el mes. El atraso aparece 
en plena negociación entre la 
Casa Rosada y los mandatarios 
de la Región Centro___

|BDO

Impuestos | Legales | BSD & PayrollAuditoría | Consultoria

Si cruzar los dedos es tu plan de coñtfn 
ante riesgos... tenemos que hablar.
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RECONVERSIÓN
La industria bonaerense 
quiere ser proveedora de 
los ganadores del RIGI
El sector fabril local busca la forma de adaptarse y 
presentarse como competitivo para insertarse en 
la cadena de la minería y la energía. Los privados 
armaron su propio esquema

La mira puesta en Vaca Muerta

___ Victoria Lippo

__ mlippo@cronista.com

Si la industria en general integra 
a los sectores perdedores, la de 
la provincia de Buenos Aires se 
lleva la marca principal ya que 
concentra el 45% de las capa­
cidades industriales. De las 
3824 unidades productivas que 
cerraron en el país desde di­
ciembre de 2023, el 34% son 
bonaerenses, mientras que el 
distrito explica el 44,8% de la 
pérdida de empleo industrial.

En este marco, no solo las 
provincias se hicieron cargo de 
las políticas de incentivo in­
dustrial, sino que las cámaras 
locales se convirtieron en las 
que conducen lo que el Gobier­
no aspira a consolidar: la re­
conversión.

La Unión Industrial de la 
Provincia de Buenos Aires 
(UIPBA) es quizás el actor de 
mayor relevancia que trabaja 
para vincular a sus industrias 
con los sectores ganadores, lé­
ase energía y minería. El obs­
táculo central es que la indus­
tria bonaerense supo tener 
mayor vínculo con la minería no 
metalífera, relacionada a la 
construcción, y el polo petro- 
químico, concentrado en Bahía 
Blanca.

La estrategia de UIPBA es, en 
síntesis, oficiar de vínculo entre 
la industria local con la de la 
energía y minería, y hacer 
coincidir la demanda de los ga­
nadores con la oferta local. En el 
medio, gestionan las reconver­
siones necesarias.

“No es lo mismo operar 
donde no hay industria. En el 
mundo se está dando el proceso 
de nearshoring para bajar cos­
tos y riesgos. Es más que la di­
ferencia entre un tornillo de acá 
o uno de afuera, se tratar de 
acortar tiempos y ganar segu­
ridad”, explicó Irini Wentinck, 
prosecretaría de UIPBA y la 
encargada de la rama energética 
de la entidad.

La dinámica, explicó Wen­
tinck, es primero detectar qué 
necesitan esos sectores a través 
de encuentros con las compa­
ñías. La primera en concretar el 
encuentro fue YPF pero inicia­
ron las convocatorias a otras

empresas del sector. Las nece­
sidades abarcan desde los in­
sumos específicos hasta los es­
tándares internacionales que 
los mismos requieren.

Por el otro lado, toman las 
capacidades instaladas en la 
provincia y analizan cuales es­
tán preparadas para sumarse y 
cuales necesitan de alguna 
modificación. El relevamiento 
abarca desde los tipos de pro­
ductos, la capacidad de pro­
ducción, hasta los certificados.

Es entonces cuando inician 
en concreto el proceso de re­
conversión, de la mano del INTI 
y de IRAM, para revisar los 
procesos industriales y las cer­
tificaciones. En paralelo, tra­
bajan junto a otras cámaras lo­
cales como ADINEU (la aso­
ciación de industriales de 
Neuquén) y la Unión Industrial 
de Sanjuan, así como con ban­
cos provinciales para financia- 
miento productivo e incluso la 
Cancillería para la internacio­
nalización de las empresas.

Hoy el programa suma más 
de 60 empresas y, aseguró

La cámara busca 
conocer las necesidades 
y hacerlas coincidir con 
las capacidades de las 
industrias

En el proceso de 
reconversión, trabajan 
con otras cámaras 
provinciales, bancos, 
IRAM e INTI

Wentinck, crece a un ritmo 
acelerado, principalmente en 
las ramas de la industria eléc­
trica y sus proveedores, la me- 
talmecánica y plásticos.

“Más allá de las empresas, 
estamos en el estadio de en­
tender los sectores, cómo po­
demos colaborar y cómo ser 
más competitivos”, sostuvo 
Wentinck, quien agregó que las 
principales trabas son hoy en 
día la desarticulación del sector,

EDICTO El Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N 19, a cargo del Dr GERARDO 
D SANTICCHIA. Secretaria N 38 a cargo riel Dr. EDGARDO ARIEL MAIQUES - M.T de Airear 
1840 Planta baja, de ésta ciudad en autos ’RIOS SALVADOR ALFREDO s/QUIEBRAS/INCIDENTE 
DE VENTA INMUEBLE AV BOYACA 460/4’ Expte 16999/2015/3 hace saber el micio del 
procedimiento de Subastas Electrónicas Judiciales (Acordada 15'2025 C.S J.N.i en el Portal https /* 
subastaselectronicasjudiciaies csjn.gov ar. por intermedio del Martiliero Roberto Diego Gomez. (CUIT 
20-16973438-1 >, tei 11-6765-2202. correo electrónico (robertogomaz46otmail.com) sobre lo siguiente: 
el 100% del inmueble de titulandad del fallido RIOS SALVADOR ALFREDO DNI 13.190 936, sito 
en AV BOYACA460/62/64 ENTRE AVELLANEDA Y DR JUAN FELIPE ARANGUREN. Matricula 
05*12618/4, cuyos datos catastrales son Circunscripción' 05. sección 65, manzana: 123. parcela: 
39 Según constatación forma parte de un edificio de planta baja y dos pisos supenores. que consta 
de 8 unidades funcionales, ubicado en el barrio de Flores. El departamento tiene accesos directo 
dese la calle atravesando un espacio semicubierto de la planta baja del edificio Se trata de un 
departamento tipo dùplex ubicado en la parte trasera del lote y que se desarrolla en planta solano, 
planta baja y planta alta Se ingresa a un pequeño patio descubierto desde el que se accede a la 
pueda principal Al ingresar cuenta con un pequeño hall de distribución desde donde por escalera 
de seis escalones se accede a la planta baja que cuenta con amplio living comedor en "L" con 
ventanal de acceso a patio trasero descubierto en L toilletle de recepción y cocina con lavadero 
Desde el mencionado living comedor se desciende por escalera a la planta sótano de acceso directo 
a la cochera, donde cuenta con espacio guarda coche. Por escalera desde el hall de entrada se 
accede a la planta alta que cuenta con pasillo de distribución, dos dormitorios con placard y baño 
completo Se encuentra desocupado desde hace aprox 4 años y en regular estado de conservación 
con signos de humedad en algunas paredes Tiene una superficie total de 174 17 m2, porcentual 
14.66% según infórme de dominio. Condiciones de venta al contado, al mejor postor BASE USS 
65.000. La subasta tendrá una duración de diez (10) dias hábiles Fecha de inicio 22 de septiembre 
de 2026 a las 06 00 hs Fecha de finalización 05 de octubre de 2026 a las 08:00 hs , pudiendo 
extenderse en el supuesto del art 22 del Reglamento Podrá ofertar en la subasta quien se encuentre 
empadronado en el Registro de Subastas Electrónicas Judiciales, e inscripto en esta subasta, con 
una antelación minima de 3 (tres) días hábiles del comienzo del acto (fecha maxima de mscnpción 
de postores 17 de septiembre de 2026 hasta las 08 00 hs ). DEPÓSITO EN GARANTÍA Los 
postulantes como oferentes deberán depositar, en la cuenta de autos que se abnrá a tales fines, 
una suma equivalente al cinco por ciento (5%) del valor de la base fijada para la venta, en concepto 
de garantía, como presupuesto de aceptación de su calidad de postor en la presente subasta, 
quedando dicho importe como pago a cuenta para aquél que resulte adjudicaiano. El deposito deberá 
encontrarse acreditado con una antelación mínima de tres (3) días hábiles a la fecha de inicio del 
acto de subasta. Los depósitos de quienes no resultaren ganadores serán restituidos de oficio ai 
titular, de manera inmediata, mediante transferencia judicial, excepto que hubieran ejercido la opción 
de reserva de postura En ese caso, podrán requerir la devolución en cualquier momento posterior 
a la finalización de la subasta En el supuesto que no se hubiera solicitado, el juzgado ordenara la 
devolución luego de que se perfeccione la venta en cabeza de otro postor o, en su caso de que se 
produzca el sobreseimiento de la ejecución (cpr 583) En ningún caso el importe del depósito en 
garantía devengará intereses ni será actualizado de manera alguna El comprador deberé depositar 

entre sí y con las grandes com­
pañías, que desconocen recí­
procamente las capacidades y 
necesidades del otro.

En base a los casos ya traba­
jados, detectaron que algunas 
industrias necesitan de adap­
taciones mínimas para poder 
convertirse en proveedores del 
sector. Es el caso de CONFLEX, 
una fabricante de bandejas de 
portacables que se adaptó para 
construir portacables para la 
industria minera. La propia 
industria de Wentinck, que 
produce conductores eléctricos, 
desarrolló cables con presta­
ciones específicas para oil & gas, 
o L&H, que desarrolló telas es­
pecíficas para mamelucos mi­
neros.

El paso final de esta vincu­
lación, y el más valioso según la 
dirigente industrial, es la coo­
peración entre las propias in­
dustrias, que pueden ver los 
casos de reconversión para 
idear sus propias estrategias.

El Régimen de Incentivo a las 
Grandes Inversiones (RIGI) que 
concentró el atractivo para las

inversiones en energía y mine­
ría, contempla un compre local 
del 20% del total de la inver­
sión. Sin embargo, muchas 
provincias incluyeron sus pro­
pios regímenes de compre local. 
Desde el Gobierno criticaron la 
medida y fue el propio ministro 
de Desregulación, Federico 
Sturzenegger, quien planteó 
que los mismos restringen el 
derrame que esas inversiones 
podrían tener hacia el resto del 
país.

El caso de la provincia de 
Buenos Aires es paradigmático, 
ya que, si bien concentra casi la 
mitad del entramado industrial, 
no cuenta en su territorio con 
los recursos que hoy impulsan 
la demanda del sector.

Con los proyectos aproba­
dos, desde el sector de los pro­
veedores de energía y minería 
estiman que deberían haber una 
demanda de insumos y servicios 
locales por unos u$s 5000 mi­
llones en el mediano plazo, dado 
el esquema de inversiones pre­
sentado, con picos de desem­
bolsos hasta 2028__

a) la seña del 30% en la cuenta de autos en dólares del Banco Ciudad Cult 30-99903208-3 (Cuenta 
judicial 62 - 019 - 038 - 915 -382 - 7 - CBU 02900759-10241091503822),  b) la comisión del 3%, en 
la cuenta a su nombre en dólares del Banco Galicia (CA n 4010755-7 005-3 ' CBU: 
0070005431004010755736) y; c) 0.25% de arancel de la C.S.J N según Acordada 10'99 en la cuenta 
corriente especial N' 15923/8 PJN -0500/335- ‘Corte suprema de Justicia de la Nación Dir Adm 
Dep acord 10/99’CBU 0290005610000001592389 El depósito en garantía se tomara a cuenta de 
la seña o saldo de precio Asimismo, deberá presentar dentro de los tres (3) dias hábiles siguientes 
a la finalización de la subasta la siguiente documentación: comprobante de inscripción a la subasta: 
pago del deposito en garantía, y constancia del codigo de postor También, deberá ratificar el domicilio 
oportunamente informado o constituir uno nuevo (Art. 26 del Reglamento de Subastas Electrónicas 
Judiciales, aprobado por Acordada CSJN nro. 15/25) El saldo de precio deberá ingresarse en la 
cuenta judicial a abrirse, dentro del quinto día de aprobado el remate sin necesidad de notificación 
al adquirente ni requenmiento previo y bajo apercibimiento de declararlo postor remtso (cpr 584). 
Queda prohibida la compra en comisión del bien puesto a subasta como asi también la ulterior cesión 
del boleto que se extienda o de la documentación inherente a la venta, la transferencia de las 
participaciones accionarias de la adjudlcatana o cualquier forma de sustitución de quien devenga 
adjudicatano, el otorgamiento de poderes especiales irrevocables a favor de terceros para la posesión, 
escrituración cesión adquisición y/o venta del bien. Asimismo, para el caso de quien realice la oferta 
lo haga en representación de un tercero, deberá incluir en el formulario electrónico de 
empadronamiento los datos que surgen del art 6 del Anexo de la Acordada 15/2025 respecto de su 
representado y acreditar tal calidad con poder especial <cfr art 1861 ine 7’ del CódigoCrvil que 
fuera receptado por el art 375, inc.e del nuevo Código Civil y Comercial de la Nación) ante la Oficina 
de Subastas Judiciales (de confonmdad con lo dispuesto en el art. 7 del Anexo de la Acordada 
15/2025) Los impuestos tasas y contnbuciones comunes del inmueble, se trasmiten con la cose 
sobre la que recaen y su nuevo titular deberé atender el pago de las mismas en caso de que los 
fondos obtenidos en el remate no alcancen a satisfacerlas (cpr 576. CCCN 398 y ss ) pues no se 
extinguen con la subasta Ello no implica liberar al deudor primitivo que gozó oportunamente del 
servicio otorgado quien responde con carácter personal Esta obligación del transmíteme puede ser 
exigida por el acreedor o por el acquirente que al pagar se subrogue en sus derechos contra el 
deudor primitivo (cfr en esa linea, CNCom . Sala E Sulky S A' del 14.3.91. con cita de Highton, 
'Cuestión de privilegios en el juicio ejecutivo con especial referencia al crédito del fisco'. ED 114:962: 
m SalaC. Banco Mercantil Argentina S.A". del 6/12/91 id Sa'aA,‘Amerbon',del8/11/96).EIbien 
se rematará en el estado y ocupación en que se encuentre, señalándose que, habiendo sido exhibido 
adecuadamente nose aómiüran redamos de ningún tipo respecto del estado medidas, condiciones 
características, usos, marcas, modelos, numeraciones y señes. La formulación de ofertas implica et 
conocimiento y aceptación de todos los términos y de las presentes condiciones con sujeción a las 
cuales se realiza la venta. Asimismo, hágase saber que la inscripción a la subasta digital y por los 
medios electrónicos indicados precedentemente. implicará el conocimiento del contenido total de 
las actuaciones de la causa FECHA DE EXHIBICIÓN Jueves 10 y Viernes 11 de Septiembre de 10 
a 12 hs Buenos Aires 7 de julio de 2026 Dr GERARDO D SANTICCHIA, Juez - Dr EDGARDO 
ARIEL MAIQUES. Secretario Edgardo Ariel Maiques Secretario GERARDO D SANTICCHIA Juez 
- EDGARDO ARIEL MAIQUES SECRETARIO

mailto:mlippo@cronista.com
csjn.gov
robertogomaz46otmail.com
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PANORAMA BONAERENSE
Mientras Cristina baja la lapicera, la 
interna Máximo-Kicillof no da tregua
Aisladay molesta en su departamento de San 
José, la expresidenta abre el juego mientras se 
suman actores a la disputa. Mensajes cruzados y 
pugna por la sucesión en el sillón de Dardo Rocha

► COLUMNISTA

Alejandro Cancelare 
Periodista

Cristina Fernández está in­
quieta. El encierro la agobia y 
hasta la predispone mal. “Está 
casi como nosotros cuando no 
podíamos salir de casa por el 
COVID”, comparó uno que la 
visitó recientemente. Razones, 
a su entender, no le faltan. 
Mientras a ella la detuvieron 
por actos administrativos fir­
mados por otros, su archirrival 
político y personal, Mauricio 
Macri, pasea por el mundo y 
hasta cambia de pareja.

Esa incomodidad empieza a 
hacerle ver cosas que antes no 
veía o directamente desechaba. 
“Es como un hagan lo que 
quieran, si total, yo no corto ni 
pincho”, parecería decir detrás 
de una larga argumentación 
sobre problemas e imposibili­
dades producto de la falta de 
libertad personal.

Entre estos caminos que 
ahora incorpora para resolver la 
falta de conducción que tiene el

GASODUCTO GASANDES ARGENTINA S.A.
RESOLUCIÓN ENREGE N' R£SFC-2026-533-APN-D#«ECtOR>OirENREGE

GASANDES TARIFAS TRANSPORTE - SIN IMPUESTOS - Vlgenlf» a parir del 01/09/2026

|!| Dmp miatiai par uái ir¿ dare da capatali d» trarspra msarndk

7RAS3POPTE 
FAIMF.TF)

TRANSPORTE 
iNTERRUMPini S (TTl

Recepción Deapacho
Canja por m'/dln

R)
Cw»> S/i-COOm» % rwleiedo (2)

La Mora
Pupn^uyrxt 

E*por»ac*in CH»

164,62

215,40

5 419,10

7 OBI 25

0,67

1,23

INTERCAMBIO Y DESPLAZAMIENTO (ED) La tarifa total para W ED seré la

La Mora Certa 1 HIH> m' S3.35e.13

suma de tes tarifas desde la zona en la que 
comenzare a oorwclo Fasta la rena en la que 
tenrmare & &orvic»3, indicando toda zona 
intermedia atravesada

V.

espacio que ella preside y que la 
tenía como única decisora están 
las PASO, instrumento electoral 
que nunca utilizó porque ella 
imponía. Como lo hizo con 
Amado Boudou de vice suyo y 
Alberto Fernández como Pre­
sidente.

Ni Cristina ni Néstor Kirch­
ner jamás se sometieron a una 
interna desde que llegaron al 
poder nacional. En 2003 fueron 
como una propuesta indepen­
diente a la que presentó Carlos
Menem luego del fracaso de 
Fernando De la Rúa. Después, 
en 2005 tampoco quiso disputar 
contra Hilda Chiche Duhalde en 
una interna y de ahí en más 
siempre fue decidido en la casa 
Kirchner.

En el mientras tanto, se va 
dando en los hechos un acuerdo 
político entre San José lili, a 
través de Máximo Kirchner, y 
Sergio Massa, el siempre dis­
puesto candidato presidencial. 
Queda claro que, en el medio, 
como un “jamoncito”, queda 
Axel Kicillof para ambos, que 
no lo consideran un político 
hecho y derecho, que pasa horas 
hablando y acordando. Lo del 
gobernador es bien diferente. 
Todo a la gestión.

Esta impresión la tienen, 
además, quienes participan del 
Movimiento Derecho al Futuro 
pero que no son los decisores, a 
pesar de encargarse de las re­
laciones con las otras corrientes 
del pan peronismo. La mesa

Máximo se puso al frente del acto en San José 1111 en un nuevo aniversario del atentado a CFK

chica de Kicillof tiene dos o tres 
personas, una de ellas Carlos 
Bianco. El resto vienen un paso 
detrás y reciben propuestas ya 
masticadas y aprobadas desde 
arriba.

“Axel se baja el precio solo, 
sin que nadie lo haga más allá de 
los cánticos que le hagan desde 
San José lili. Porque ahí se vio 
lo que son. 500 personas, nada 
más. El tema es que él no activa, 
no echa a los que todos los días 
conspiran contra su candida­
tura y si en este espacio no 
conducís, no te consideran”, le 
dijo este jueves un intendente 
de la zona sur que no ve dema­
siadas alternativas presiden­
ciales aparte de las del gober­
nador bonaerense.

A muchos de los que estu­
vieron en las últimas semanas 
con Máximo Kirchner les sor­
prendió la belicosidad de su 

discurso en el cuarto aniversa­
rio del atentado contra su ma­
dre. Que haya pedido que se 
vuelva a cantar la respuesta que 
le dan a Kicillof a su pedido de 
empezar a crear nuevas can­
ciones fue un dato que a nadie le 
pasó desapercibido. Y que una 
funcionaría provincial como 
Florencia Saintout lo hiciera no 
cayó nada bien entre quienes 
quieren que Kicillof sea más 
peronista y castigue a quienes se 
atreven a “cobrar y después 
criticar o patear en contra”.

Efectivamente, el hijo de los 
dos presidentes considera que 
Kicillof fue puesto ahí en re­
presentación de Cristina 
Kirchner, que no le confiaba del 
todo -y lo bien que hacía- a Al­
berto Fernández. Que después 
el gobernador tuviera varios 
gestos de autonomía hasta lle­
gar a esta actualidad en las que 
no los considera para nada es, 
además de una traición, una 
pérdida de algo que consideran 
propio.

Por eso varios advierten en 
los movimientos del diputado 
Kirchner un deseo de recuperar 
lo que él cree que es suyo. Al­
gunos creen que pretende ser el 
sucesor de Kicillof, pero los in­
tendentes, inclusive aquellos 
que lo reciben y lo consideran, 
no piensan lo mismo. “Las or­
ganizaciones no pueden poner 
al sucesor de Axel. Debe ser uno 
de nosotros, ya sea en actividad 
o que sepa qué es ser un admi­
nistrador municipal”, advir­
tieron.

“Pero hoy no podemos hacer 
nada. La gente a la que echan 
del laburo no le importa ni la 
libertad de Cristina ni que ten­
gamos un candidato. No le im­
porta nada, con toda razón.

“Está casi como 
nosotros cuando no 
podíamos salir de casa 
por el COVID” comparó 
uno que visitó a CFK

El hijo de los dos 
presidentes cree que 
Kicillof fue puesto ahí 
en nombre de Cristina y 
busca recuperar lo suyo 
“Axel se baja el precio 
solo. El tema es que él 
no activa, no echa a los 
que todos los días 
conspiran”

Además, no tenemos ninguna 
certeza sobre si habrá PASO o 
no y faltan seis meses para que 
todos nos pongamos en modo 
electoral”. Y sobre las reelec­
ciones, ni Massa ni Máximo 
Kirchner quieren que las ten­
gan.

De a poco, si bien falta mu­
cho tiempo, las cosas se aco­
modan para satisfacer los de­
seos de la mayoría. Si hay una 
interna o PASO, al gobernador 
no le incomoda, y le gusta, que 
Massa y Kirchner estén en otro 
lugar, frente suyo. Les quiere 
ganar a todos. Y los intendentes 
tendrán la posibilidad de com­
petir para suceder al goberna­
dor pese a que, en la pelea bo­
naerense, corre con ventaja 
Máximo Kirchner__
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Finanzas 
& Mercados pire

HOY FERIADO EN WALL STREET
¿Septiembre verde? Baja el 
riesgo país a pesar de dudas 
sobre la tasa en los EEUU.

La agenda política brasileña, en el centro de los debates financi eros.

El viernes cedió a 490 puntos con caída de 1,2%. 
Miércoles nueva licitación de deuda delTesoro. El 
jueves dato de inflación de agosto. Informe de 
Goldman Sachs sobre Brasil

____Guillermo Laborda

__ glaborda@cronista.com

¿Septiembre verde para la Ar­
gentina? El inicio del mes coin­
cidió con buenas señales para los 
bonos argentinos con el riesgo 
país instalado debajo de los 500 
puntos nuevamente. Todo se 
alineó: el renovado apoyo de 
Estados Unidos de la mano de

Scott Bessent, el repunte de la 
Confianza en el Gobierno y esta 
semana se aguarda que el jueves 
el INDEC dé otro empujón con el 
dato de inflación de agosto, en 
torno al 1,6%, bien por debajo de 
la pseudo barrera del dos por 
ciento. Hoy, feriado en Estados 
Unidos por el Día del Trabajo, las 
operaciones en la plaza local se­
rán simbólicas, pero se podrá

¿Quién ganará las elec­
ciones en Brasil? Gran in­
terrogante entre opera­
dores de los mercados 
emergentes.

hacer una lectura sobre las tasas 
en pesos, ya estabilizadas en 20% 
anual y sus alrededores y el tipo 
de cambio dormido en $ 1508 
para el segmento mayorista.

Los operadores siguen de 
cerca, paradójicamente, más los 
acontecimientos internacio­
nales que los domésticos. La 
tasa a 10 años en Estados Uni­
dos marca el ritmo, con co­
mentarios variados sobre la 
marcha de la economía de la 
principal economía del planeta, 
las ventas de los bonos del Te­
soro norteamericano de algunos 
bancos centrales y los cambios 
sobre el depósito del oro, de 
Nueva York a Londres. Ruido 
que llama a la cautela. Del otro 
lado, el fuerte crecimiento de 
las empresas ligadas a la IA, li­
deradas por NVIDIA.

En paralelo se acercan elec­
ciones clave. Brasil ocupa el 
centro de la escena de los emer­
gentes. El viernes se conoció un 
informe de Goldman Sachs del 
influyente economista Alberto 
Ramos, titulado “Perspectivas de 
Latinoamérica: Bajo ritmo de 
crecimiento, alta inercia infla­
cionaria”. En el mismo destaca 

que “las elecciones generales 
están programadas para el 4 de 
octubre, y la encuesta reciente 
indica que la contienda presi­
dencial probablemente se deci­
dirá en una segunda vuelta el 25 
de octubre. El presidente en 
funciones, Lula (PT), busca un 
cuarto mandato sin precedentes. 
Las encuestas apuntan a una 
contienda muy reñida entre el 
presidente Lula y el senador 
Flávio Bolsonaro (PL, hijo del 
expresidente Jair), con Lula aún 
liderando una hipotética se­
gunda vuelta por un margen es­
trecho y cada vez menor, de uno 
a tres puntos porcentuales”.

Agrega Ramos que “los 
mercados de predicción 
(¿Polymarket?) actualmente le 
otorgan a Lula un 55% de pro­
babilidad de victoria (frente al 
62% a finales de julio), frente al 
42% del senador Bolsonaro 
(23% a finales de julio). Ambos 
candidatos principales tienen 
altos índices de desaprobación 
y, según los datos de las en­
cuestas, una parte significativa 
del electorado expresa su des­
contento con la arraigada po­
larización política y social”. 
“Los inversores siguen atentos a 
las vulnerabilidades fiscales de 
Brasil, pero ninguno de los 
candidatos ha presentado aún 
una estrategia fiscal clara y de­
tallada para el próximo man­
dato presidencial”, concluye, 
mostrado la incertidumbre 
reinante sobre el país vecino.

El Gobierno viene mostran­
do logros políticos relevantes. A 
los avances de diferentes pro­
yectos en el Congreso, desde la 
reforma del BCRA hasta Ino­
cencia Fiscal II, se sumó la pos­
tura oficial sobre Malvinas, lo 
que fue visto como un anuncio 
positivo para reforzar el apoyo a 
la actual gestión. Pero de corto 
plazo, los datos mandan. El 
miércoles hay licitación de 
deuda del Tesoro con venci­
mientos por más de $ 8 billones.

Rige el paso a paso__

DESDE EL GOBIERNO
Impulsan baja 
de las tasas de 
plazo fijo para 
abaratar el 
crédito

___ Mariano Gorodisch

__ mgorodisch@cronista.com

Los bancos privados suelen 
mirar todo el tiempo lo que 
hace el Banco Nación con las 
tasas porque es una suerte de 
parámetro de hacia dónde 
quiere ir el Gobierno. La baja 
de las tasas pasivas que acaba 
de tomar, del 20 al 19,5% para 
los plazos fijos, es un indicio 
para que las demás entidades 
hagan lo propio, y de la mano 
empiecen a descender las ta­
sas activas, de los préstamos 
para las empresas y los indi­
viduos.

Así lo hizo el propio BNA, 
que acaba de reducir las tasas 
de sus préstamos personales 
entre 6 y 10 puntos: es para 
aquellos usuarios que perci­
ben sus haberes o beneficios 
previsionales en la institu­
ción, de modo que tengan ta­
sas preferenciales.

La medida permite obtener 
cuotas más bajas e incremen­
tar la capacidad de acceso al 
fmanciamiento. Por ejemplo, 
para un cliente que cobra sus 
haberes en BNA, por un cré­
dito de $ 10 millones a 72 me­
ses, la cuota inicial pasa de $ 
582.839 a $ 518.328, lo que re­
presenta una disminución de $ 
64.511 (11,1%). Del mismo 
modo, el ingreso mínimo re­
querido cae de $ 1.665.252 a $ 
1.480.938; es decir, $ 184.314 
menos, lo que representa una 
baja del 11,1 por ciento__

Vuele a toda 
Europa en nuestra 
Clase Business Z

Tú deciden

mailto:glaborda@cronista.com
mailto:mgorodisch@cronista.com
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LULA VERSUS BOLSONARO
Trade electoral en 
Brasil: subió 5% la 
Bolsa y crecen las 
oportunidades

Lutava por la reelección y su cuarto mandato presidencial en Brasil.

Las acciones brasileñas se dispararon en las 
últimas ruedas, ante la paridad entre Lulay Flavio 
Bolsonaro en las encuestas. Cuáles son los Cedear 
que eligen los especialistas para invertir

___ Leandro Dario

__ ldario@cronista.com

Arrancó el trade electoral en 
Brasil. A un mes de las eleccio­
nes presidenciales del 4 de oc­
tubre, el mercado ya calibra es­
trategias y apuesta a ganador. 
Inversores internacionales 
analizan encuestas, que ade­
lantan una leve ventaja del 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva, pero paridad en el balotaje 
del 25 de octubre, que definirá al 
próximo mandatario. En ese 
escenario, evalúan qué activos 
podrían subir tras los comicios, 
en caso de un cambio de signo 
político o de un giro del Partido 
de los Trabajadores (PT).

Las últimas encuestas de 
Atlasintel y BTG Pactual/Nexus 
vaticinaron un virtual empate 
técnico. Mientras la primera 
proyectó a Lula con el 47,1% y a 
Flavio Bolsonaro con 42,6%, la 
segunda marcó un 46% de in­
tención de voto para el presi­
dente frente a un 45% del le­
gislador de derecha. “El mer­
cado leyó esto como una señal 
de que su “candidato predilec­
to” se vuelve más competitivo 
electoralmente”, explicó a El 
Cronista Alan Versalli, estra­
tega de Cocos.

Atlas Intel proyectó a Lula 
con el 47,1% y a Flavio 
Bolsonaro con 42,6%. BTG 
Pactual/Nexus vaticinó 
un empate técnico.

Itaú, Nubank, Bradesco, 
Ambev y Petrobras, y el 
ETF EWZ son los papeles 
que recomiendan para el 
trade electoral.

Así, el Bovespa trepó la se­
mana pasada 5,4%, superando 
al Merval, que medido en dóla­
res ganó 4%. En tres meses, el 
ínidce subió 8,7% y en lo que va 
del año trepó 31,3 por ciento.

La baja de tasas de interés 
Selic, fijada al 14% por el Banco 
Central de Brasil, sumada a la 
suba del precio de commodities 
como el petróleo y la fortaleza 
del real, suman condimentos 
macroeconómicos adicionales a 
la previa de las elecciones.

“El trade electoral ya está en 
marcha”, consideró Versalli. “El 
rally de las acciones brasileñas 
responde a una combinación de 

tres frentes: ciclo de baja de ta­
sas (Selic), commodities firmes 
y una elección más pareja de lo 
esperado”, agregó.

Damián Vlassich, Team Le­
ader de Estrategias de Inversión 
en IOL, aseguró que el escenario 
macroeconómico brasileño 
combina una inflación resi­
liente, que quebró el techo del 
4,5%, y una moderación en el 
crecimiento del PBI, proyectado 
en 1,99% para 2026. “Los ante­
cedentes históricos de los ciclos 
de 2018 y 2022 confirman un 
patrón claro: el mercado fi­
nanciero suele reaccionar con 
fuerza una vez que gana previ­
sibilidad sobre el rumbo y la 
disciplina fiscal del gobierno 
entrante, abriendo ventanas de 
oportunidad tácticas antes y 
después del voto”, consignó.

Las expectativas de los in­
versores sobre un cambio de 
signo político en octubre o, in­
cluso, un segundo mandato de 
Lula con más moderación fiscal 
disparó esta semana el EWZ, el 
ETF de Brasil, que avanzó 5,5%. 
En ese contexto, el mercado ya 
eligió cuáles son los activos para 
intentar un trade electoral.

Versalli destaca a Itaú, Nu­
bank, Bradesco, Ambev y Pe­
trobras. Todos ellos tienen Ce­
dear listados en el mercado ar­
gentino. “Itaú Unibanco es el que 
tiene mayor calidad crediticia 
del sector”, señala. De Bradesco 
resalta la recuperación de su 
valuación, mientras que los in­
gresos de Nu crecen un 53% in­
teranual, tiene 139 millones de 
usuarios en Brasil, México y 
Colombia y está por lanzar ope­
raciones en los Estados Unidos. 
Por su parte, Ambev ofrece co­
bertura defensiva para la vola­
tilidad electoral y Petrobras ga­
rantiza exposición al petróleo, 
no está expuesto al ciclo credi­
ticio y reparte altos dividendos.

Desde IOL eligen Bradesco, 
Ambev, Nubank y el EWZ. “El 
ETF representa el vehículo por 
excelencia para capturar el 
movimiento general de la bolsa 
brasileña sin necesidad de se­
leccionar empresas individua­
les. Otorga exposición inme­
diata a las firmas de mayor ca­
pitalización del país y rinde un 
atractivo dividendo en dólares, 
siendo la herramienta ideal 
para diversificar riesgo geo­
gráfico de cara al desenlace 
electoral”, asegura Vlassich.

“Este año, el tipo de cambio y 
las tasas vienen con menos vo­
latilidad, aunque el EWZ no si­
gue del todo ese patrón (su vo­
latilidad es apenas mayor a la de 
2018 y menor a la de 2022), 
probablemente por el ruido 
adicional del conflicto en Medio 
Oriente sobre las acciones”, 
agregó el broker.

A los 80 años, Lula compite 
para conseguir un nuevo man­
dato -sería su cuarto-, mientras 
que Flavio Bolsonaro reemplaza 
a su padre, condenado a 27 años 
y tres meses de prisión e inha­
bilitado políticamente por li­
derar un intento de golpe de 
Estado. El mercado espera el 
conteo de los votos y su impacto 
en la rueda siguiente__

FONDEAN HOY A BANCOS CON $ 200.000 MILLONES
Hipotecarios: arranca el 
nuevo esquema con los 
plazos fijos de la ANSeS
___ Mariano Gorodisch

__ mgorodisch@cronista.com

El Banco Central licitará hoy 
los plazos fijos a un año a una 
tasa del 2,5% más UVA y a 
cinco años a una tasa del 4,5% 
más UVA, para que las enti­
dades puedan dar créditos 
hipotecarios a 15 años a una 
tasa máxima de 7,5% más 
UVA. El fondeo lo proveerá la 
ANSeS, a través del Fondo de 
Garantía de Sustentabilidad.

La mayoría de los bancos 
licitará al plazo más largo, que 
son cinco años, para no que­
dar tan descalzados, ya que la 
tasa a un año finaliza justo un 
mes antes de las elecciones 
nacionales de octubre, con la 
eventual volatilidad que 
puede llegar a haber en el tipo 
de cambio.

“El tope de 7,5% debería 
ayudar a bajar las tasas de los 
préstamos hipotecarios, que 
hoy llegan hasta una tasa 
máxima de 17% más UVA”, 
revela el ex director del 
BCRA, Pablo Curat, que hizo 
una tabla comparativa.

Esa tasa máxima la tiene el 
BBVA, que a su vez tiene una 
tasa mínima del 7,5%, siem­
pre más UVA. La más baja es 
la del Nación, del 6,7%, se­
guida por el ICBC con 6,9%, 
Macro 7,5%, Credicoop 8%, 
Ciudad 8,5%, Patagonia 
9,25%, mientras Galicia y 
Santander tienen el 9,5%, en 
todos los casos más UVA.

“Se genera una asimetría 
estructural de plazos signifi­
cativa, ya que los fondos del 
FGS se adjudican mediante 
depósitos a plazo fijo con un 
vencimiento de un año para el 
Tramo 1 y de cinco años para 
el Tramo 2. En contrapartida, 
la regulación exige que los 
créditos hipotecarios otor­
gados no puedan tener un 
plazo inferior a 15 años. Este 
fuerte descalce de liquidez 
requiere que las entidades 

Ei Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N'13. a cargo del Dr. 
Femando J Perillo, Secretaria N°26 a mi cargo, sito en Marcelo T. de Alvear 1840, 
piso 4a. CABA. comunica por cinco (5) dias que en los expedientes: COM 15419/2026 
"BARHUT S.R.L, s/ concurso preventivo y COM 15422/2026 TROWN S.R.L, s/ 
concurso preventivo1, los cuales tramitan en forma conjunta por agrupamiento 
económico (art 65 LCQ), que por resolución de fecha 20 de agosto de 2026 se ordenó 
la apertura del concurso preventivo de BARHUT S.R.L. (CUIT 30-71141798-9) con 
domicilio en la calle Basuatdo No 1173 de CABA e inscripta en la I.G.J con fecha 
18 06 2010, bajo el nùmero 5351 del Libro 133 de Sociedades de Responsabilidad 
Limitada y de TROWN S.R.L. (CUIT 30-71685946-7), con domicilio en la calle Basual 
do No 1175 de CABA e inscripta en la I.G.J con fecha 29.07.2020, bajo el número 3661 
del Libro 161 de Sociedades de Responsabilidad Limitada. Se hace saber que los 
acreedores podrán presentar sus pedidos de verificación de créditos hasta el dia 
12.11 2026 ante la sindicatura (clase A) designada Est Gándara y Asociados, en 
lorrna presencial, en Riobamba no719, Planta Baja "A". CABA, o por email a: sindica 
turagyasoc@gmail.com, con copia al correo institucional de la Secretaría: jncomer- 
cial13.sec26@pjn.gov.ar. El sindico presentará los informes correspondientes a la 
LCQ 35 y 39 los días 01,02.2027 y 19.03.2027, respectivamente. De conformidad con 
lo previsto en la LCQ 11. ine. 10, se designó la audiencia informativa para el día 
20.09.2027 a las 11 hs. en la Sala de Audiencias del Juzgado, a los efectos previstos 
en la LCQ 45. Se hace saber a los interesados que el plazo de exclusividad previsto 
jx>r la LCQ 43 fenecerá el día 24.09.2027. El auto que ordena el presente dice: 
“Buenos Aires. 20 de agosto de 2026...Publiquese edictos por 5 (cinco) días en "Diano 
El Cronista". Fdo. Fernando J. Perillo. Juez"

asuman el riesgo de refinan­
ciación a corto y mediano pla­
zo”, alerta Martin Fernández 
Dubois, especialista en Asset 
Management.

La normativa estipula que, 
ante un incumplimiento, el 
administrador del FGS queda 
habilitado para cancelar de 
forma anticipada las sumas 
adjudicadas del depósito: “En 
este escenario extremo, el ca­
pital ajustado por UVA y los 
intereses devengados se vuel­
ven exigibles, y la entidad debe 
liquidar los fondos en un plazo 
perentorio de 24 horas hábiles. 
Mitiga la generación de un 
riesgo sistèmico”, detalla.

“Para FGS es una colocación 
rentable y segura, que además

La mayoría de los bancos 
licitará a lo más largo, que 
son cinco años, para no 
quedar tan descalzados, 
ya que deben dar a 15 años

representa una porción muy 
baja de su portafolio que en los 
últimos años se valorizó mucho 
de la mano de la suba de los 
precios de los bonos y acciones 
argentinas”, revela Hernán 
Finkelstein, CEO de la fintech 
Pareto.

“El mercado de hipotecas 
cuenta con ofertas al 7,5% más 
UVA y un margen de solo 3% no 
daría mucho espacio a pagar 
más que 4,5%. Con ese margen 
hay que pagar impuestos, gastos 
y en términos netos constituye 
un negocio de margen muy bajo 
para los bancos que se debería 
apalancar en mayor volumen. 
Para las familias, tomar deuda a 
UVA + 7,5% constituye una gran 
oportunidad, porque difícil­
mente el spread baje más, por­
que la inflación se está estabi­
lizando y el precio del dólar ac­
tual es atractivo”, concluye_
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RESPALDO AL AJUSTE FISCAL
Cumbre de finanzas: aval al rumbo oficial con 
reparos sobre la marcha de la economía real
En la Convención dellAEF predominó elrespaldo 
alequilibriofiscalyladesaceleracióndela 
inflación. Pero preocupan la caída del consumo, la 
falta de crédito y la pérdida de empresas

► ENVIADA ESPECIAL

PilarWolffelt 
pwolffelt@cronista.com 
Desde Iguazú, Misiones

Los ejecutivos de finanzas res­
paldan el cambio de rumbo del 
gobierno de Javier Milei, valoran 
la decisión de sostener el equili­
brio fiscal y coinciden en que la 
Argentina no puede volver a fi­
nanciarse con emisión moneta­
ria. Pero hay reparos en ese 
acompañamiento. Ese fue el 
clima que predominó en la 47° 
Convención Anual del Instituto 
Argentino de Ejecutivos de Fi­
nanzas (IAEF), que reunió en 
Puerto Iguazú a empresarios, 
banqueros, economistas y fun­
cionarios en dos jornadas car­
gadas de disertaciones y gozo del 
entorno natural de la selva y las 
cataratas.

“El clima viene bastante 
bien”, afirmó Pablo Miedziak, 
presidente del IAEF, en un diá­
logo con El Cronista. Observa 

una economía que “anda muy 
bien”, impulsada por grandes 
proyectos de minería, energía y 
el agro, aunque eso no sucede 
llega a todos los sectores. Como 
ejemplo, mencionó el contraste 
entre los proyectos mineros y las 
dificultades de economías re­
gionales como la yerbatera 
(fuerte en Misiones), que no re­
ciben el mismo impulso. A esto 
se suma la apertura comercial, 
que obliga a las empresas a 
competir con el exterior.

El Presidente del IAEF con­
sideró que el cambio cultural en 
torno a las cuentas públicas ya 
fue incorporado por gran parte 
de la sociedad y los empresarios. 
“La Argentina se acomodó a algo 
que no ocurría hace décadas: 
tenemos que ir con presupuesto 
cero. No se puede gastar más de 
lo que recauda”, aseguró. Sin 
embargo, Miedziak reconoció 
que el desafío está en atravesar el 
corto plazo. “En cinco, diez o 
veinte años, la Argentina va a 
flotar, pero en el corto plazo, hay 
que ver cómo llegamos al otro 
lado del río”, dijo.

Entre los asistentes predo­
minó el repudio a volver atrás, 
pero todavía esperan señales que 
permitan transformar la pro­
puesta macro del Gobierno en 
crecimiento, inversión, crédito y 
una mejora concreta de la eco­
nomía real. La desaceleración de

Pablo Medziakl, del IAEF, destacó el buen clima entre los presentes

Los anuncios sobre Mal­
vinas fueron en la noche de 
la Convención y el canci­
ller Quirno habló del tema 
pero movió la agenda

la inflación, el equilibrio de las 
cuentas públicas, la necesidad de 
bajar impuestos y la presión 
tributaria, la reforma de la Carta 
Orgánica de BCRA y la posibili­
dad de una reelección de Milei 
fueron los ejes de conversación 
durante el encuentro.

Por otro lado, no prendió 
Malvinas, tema que el Gobierno 
impuso en la agenda con un dis­
curso que coincidió con la pri­
mera noche del encuentro y en la 

víspera de su visita al foro. Sí 
aparecieron la caída del consu­
mo, la morosidad crediticia, el 
costo financiero, la competiti- 
vidad y una recuperación con­
centrada en tres sectores.

Uno de los dirigentes más 
entusiastas con el Gobierno fue 
Mario Grinman, presidente de la 
Cámara Argentina de Comercio 
y Servicios. Reconoció que mu­
chas empresas están cerrando 
pero defendió la orientación del 
Gobierno. Habló de que Milei “es 
áspero y agresivo” en su oratoria, 
pero opinó que “está haciendo lo 
que hay que hacer”. Incluso ex­
presó su deseo de que consiga la 
reelección.

El contrapunto lo puso la UIA, 
con su presidente, Martín Ra­
pailini, a la cabeza, luego de una 
semana en la que tuvo que hacer 

equilibrio para contener los 
cuestionamientos al Gobierno en 
el Día de la Industria. En Iguazú, 
pidió medidas para el sector.

También el Presidente pro­
clamó, en el cierre de la Con­
vención, que “les vamos a ganar” 
a la oposición en 2027. Se llevó 
nutridos aplausos: hay respaldo 
al orden fiscal y la baja de la in­
flación. Conviven con dudas.

El vínculo con los EE.UU., la 
inserción internacional y una 
política más favorable al mer­
cado atraen a los ejecutivos, los 
mismos que por lo bajo reflejan 
preocupación porque la agresi­
vidad del discurso oficial com­
plique acuerdos políticos y sec­
toriales necesarios para sostener 
las reformas, tanto como por la 
economía y un país fracturado 
en dos__

LA NUEVA ETAPA DEL BANCO CENTRAL
Werning: “La reforma de la Carta 
Orgánica potenciará la economía”

► ENVIADA ESPECIAL

PilarWolffelt 
pwolffelt@cronista.com 
Desde Iguazú, Misiones

La reforma de la Carta Orgánica 
del Banco Central ya recibió 
media sanción en el Congreso, y 
ahora espera su tratamiento en 
el Senado. Se trata de una ini­
ciativa clave en la estrategia fi­
nanciera y política del Gobier­
no. Así lo hizo saber el vicepre- 
sidente del regulador 
monetario, Vladimir Werning, 

en la 47° Convención Anual del 
Instituto Argentino de Ejecuti­
vos de Finanzas (IAEF). Tam­
bién habló del tema en el marco 
del evento Patricia Bulich, jefa 
del bloque oficialista en la Cá­
mara Alta, quien confió en que 
se aprobará.

Werning aseguró que esta 
reforma “puede tener un fortí- 
simo impacto en la economía” y 
tomó como ejemplo el caso de 
otras naciones. “Los países que 
avanzaron con reformas simi­
lares registraron, en apenas dos 
años, un impacto positivo 
equivalente a 10 puntos de la 

actividad”, dijo.
El funcionario señaló que, 

salvo la actual administración, 
todas las gestiones desde el fin 
de la Convertibilidad usaron al 
BCRA para financiar al Tesoro y 
dijo que la actual gestión busca 
que el regulador monetario se 
concentre únicamente en con­
trolar la inflación y defender el 
valor de la moneda. Para ello, se 
propone “establecer límites más 
estrictos al financiamiento 
monetario del Tesoro”.

Según explicó Werning, “el 
proyecto resulta clave porque 
permitirá extender ‘de iure’ los 

cambios que la actual conduc­
ción de la entidad ya imple­
mento de facto”. Y aseguró que 
el objetivo es que esos princi­
pios no dependan de una ad­
ministración determinada, sino 
que queden incorporados de 
manera permanente a las reglas 
del Banco Central. Sostuvo que 
la inflación funciona como un 
impuesto y representa una 
forma de confiscación sobre los 
ingresos y los ahorros.

En ese sentido, afirmó que el 
proceso inflacionario acumuló 
un daño económico estimado en 
u$s 550.000 millones. También 
aseguró que la remonetización 
de la economía ya comenzó, en 
un escenario en el que la base 
monetaria se mantiene estable. 
El funcionario explicó que el 
BCRA acompañará el aumento 
de la demanda de dinero, aun­
que sin forzar la incorporación 
de liquidez.

“El proyecto permitirá 
extender ‘de iure’ los 
cambios que la actual 
conducción de la entidad 
ya implemento de facto”

Durante su participación en 
la Convención, de manera vir­
tual, Bullrich también respaldó 
la reforma del BCRA y reconoció 
que, desde su rol en el Senado, 
deberá “tener paciencia ante los 
tiempos que demande su trata­
miento”. Además, agradeció al 
IAEF por su colaboración en la 
elaboración de la iniciativa y 
confió en que su aprobación re­
presente un paso clave para 
consolidar la baja de la inflación 
y el superávit fiscal, los dos 
principales ejes del rumbo eco­
nómico oficial. Por eso, aseguró 
que es un elemento clave en la 
estrategia del Gobierno__
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47° CONVENCIÓN ANUAL DEL IAEF
La transformación de los CFO: de 
bomberos a guardianes del core
La nueva coyuntura modificó las tareas de los
gerentes de Finanzas de las firmas. Antes 
buscaban rentabilidad para pelear la carrera con 
la inflación; hoy buscan financiamiento

Finanzas & Mercados 17

Nuevos desafíos para los CFO de las empresas.

► ENVIADA ESPECIAL

Pi lar Wolf felt 
pwolffelt@cronista.com 
Desde Iguazú, Misiones

Uno de los temas que atravesó la 
47° Convención del IAEF fue la 
transformación del rol del Chief 
Financial Officer (CFO) en las 
empresas en el marco del nuevo 
rumbo económico que plantea el

Gobierno. “Tiempo atrás, éra­
mos la estrella de la compañía y 
estábamos muy enfocados en 
cómo lograr mejores rendi­
mientos financieros, que eran 
clave para las empresas”, dijo 
Jorge Diehl, CFO de Aluar. Hoy, 
eso ha cambiado y Diehl celebra 
estar abocado a otras tareas.

Relató que antes su teléfono 
sonaba para preguntar qué día 
podía pagarles y qué no a los 
proveedores del exterior y cele­
bró que eso ya no sucede. “Una 
empresa debería estar enfocada 
en su eficiencia, productividad e 
innovación, para tratar de ven­
der sus proyectos y sus produc­
tos”, afirmó el ejecutivo.

Y, en ese contexto, “el rol del 
CFO pasó de ser un bombero a 

ayudar a la compañía en los te­
mas centrales, que cada día sea 
más competitiva y sea la mejor 
en el mundo”, afirmó. Aseguró 
que es muy bueno que las 
compañías tengan ese enfoco 
para adelante.

Por su parte, Nancy Repetto, 
Chief Financial & Services Of­
ficer de Pluspetrol, puso en 
evidencia que el rol y las tareas 
están en pleno proceso de 
transformación. Indicó que sus 
desafíos “cambian todo el 
tiempo”. “Si me pongo a pensar 
en lo que me quitaba el sueño el 
año pasado, no tiene nada que 
ver con este año”, señaló.

Coincidió en que antes tal 
vez el foco era solo tema de fi­
nanciamiento o emitir el ba­

lance, y hoy esos temas siguen 
presentes, pero está más di­
versificado. “Dependerá de 
cuánto abarque el rol. En 
nuestro caso, incluye desarro­
llar logística, tecnología, pero es 
mucho más integral”, apuntó.

En cuanto a los desafíos que 
enfrentan las empresas, Re­
petto apuntó que “Argentina 
siempre tiene sus condimentos 
especiales”. En ese contexto, la 
gran pregunta que surgió es qué 
es lo que más les cuesta a los 
CFO la hora de gestionar la 
empresa en su rol. “Ahora, el 
teléfono suena para ver si po­
demos conseguir financia­
miento para un proyecto y en 
qué condiciones”, contó Diehl.

A lo que Pablo Mainardi,

CFO de Arcor, agregó que “hay 
que estar preparado para tocar 
la música que viene”. Y aseguró 
que esa melodía “parece que 
está más asociada al centro del 
negocio” que antes. Y es que dijo 
que, en otros momentos, “per­
día tiempo en cosas que no eran 
propias del negocio y que eran 
clave porque había que pasar a 
la coyuntura”.

Repetto, por su parte, señaló 
que “el desafío en una compañía 
de energía es la gestión, ponerle 
la energía a cosas que realmente 
agregan valor y como decimos 
en Company Maker, realmente 
te pueden cambiar la vida de 
una compañía y no perderse en 
distracciones que hoy están y 
mañana, no”.__

ECONOMÍA AL DÍA
El podcast de El Cronista

Todos los días te contamos lo que pasa 
y te hacemos la economía más fácil.

Un nuevo capítulo de Lunes a Viernes

@ Spotify ( escuchamos) © El Cronista
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Privatización
CEMPPSA, operadora de represas 
en Mendoza, tomó la 
administración de la hidroeléctrica 
LosNihuiles en esa provincia. La 
firma es los hermanos Juan y 
Patricio Neuss, que se presentarán 
a la privatización de ese complejo.

Martín Cabrales
Presidente Café Cóbrales

“El consumo de café en segmentos altos está [fuerte, pero 
en el resto está en una meseta aunque terminó la caída”

La empresa marplatense espera tener un café 100% 
argentino afin de año. Hizo un acuerdo con YPF 

que le aseguró un alto volumen de ventas

► PALABRA DE CEO

____Martín Bidegaray

__ mbidegaray@cronista.com

M
artín Cabrales re­
presenta la tercera 
generación de la 
empresa marpla­
tense de café. Es el número uno 

de la compañía fundada por un 
inmigrante asturiano. A diferen­
cia de muchos de sus colegas, 
defiende las importaciones y el 
modelo de apertura económica.

Cabrales factura más de u$s 
150 millones anuales. La mitad 
es por su negocio de retail y el 
resto, por gastronomía (restau­
rantes) . Allí está incluido uno de 
los mejores deals del año: el 
acuerdo para ser proveedor de 
café de las 1700 estaciones de 
servicio de YPF. La cadena de 
locales de la petrolera es la ma­
yor boca de expendio de café del 
país.

“Soy presidente después de la 
muerte de mi padre, hace tres 
años, pero siempre trabajé en la 
empresa. Yo soy abogado, nací 
en Mar del Plata, me vine a estu­
diar a Buenos Aires, a la Univer­
sidad Católica Argentina, ahí me 
recibí y ya antes de recibirme 
estaba trabajando en la empre­
sa, que siempre fue familiar”, 
cuenta en esta entrevista.
—¿Cómo fue la expansión?
—Cabrales creció de Mar del Pla­
ta hacia el sur primero, hacia 
Ushuaia. Y después vino a Capi­
tal Federal, con mi tío José Ma­
nuel “Coco” Cabrales. Esa venida 
a Buenos Aires empieza con el 
auge de las cadenas de super­
mercados. Estaban El Hogar 
Obrero, Minimax, Norte, Casa 
Tía, Disco. Había muchas cade­

nas que hoy no están; otras es­
tán, pero son de otros dueños, y 
otros dueños volvieron al nego­
cio comprando otras cadenas. 
Cambió totalmente el negocio y 
ahí Cabrales empieza a posicio- 
narse más en la Capital.
—¿Allí se hizo conocida?
—Así como mi padre era el pre­
sidente, mi tío Jorge se dedicaba 
más al tema de la gastronomía, 
del pocilio, del mercado calien­
te, como se llama al café. Yo em­
piezo con él. Creo que la marca 
se hace conocida o se forma mu­
chísimo en ese mercado.
—¿Cómo es ese mercado?
—La gente tiene la posibilidad de 
probar el producto y, si le gusta, 
después comprarlo en el super­
mercado. Cabrales siempre fue 
una empresa que atendió los dos 
mercados: tanto el gastronómi­
co como el hogareño. La imagen 
y la formación de marca, la cons­
trucción, se hace mucho en ese 
mercado.
—¿Cómo se planifica un negocio 
cuyo principal insumo es im­
portado?
—No es fácil comprar un produc­
to y pagarlo en dólares, y ven­
derlo en pesos. Hemos sufrido 
todas las variantes de tipo de 
cambio, las devaluaciones, las 
malas cosechas y que de pronto 
suba el commodity y no poder 
trasladarlo a precio. Hay que 
saber trabajarlo. Tenemos casi 
los mismos proveedores desde 
hace 85 años.
—¿Se compra por año o por có­
mo viene el stock?
—Si se analiza la política argen­
tina reciente, en los años ante­
riores convenía tener stock por­
que no se sabía qué iba a pasar y 
ahora trabajar con menos stock, 
con stocks más cortitos. Tam­
bién está el tema del tipo de cam-

“Pasar de una 
economía cerrada a 
una abierta es 
complicado: hay 
sectores protegidos 
que no saben 
competir. La 
industria es muy 
heterogénea”

bio, que en otros momentos es 
imprevisible y ahora es más pre­
visible. No es un negocio fácil.
—¿Cuánto café consume la Ar­
gentina?
—Consume 45 millones de kilos 
por año, un kilo por habitante. 
El café es la bebida más consu­

mida después del agua. El país 
que más consume en cantidad 
por año es Estados Unidos, pero 
el que más consume per cápita 
es Finlandia, que está alrededor 
de los 12 kilos por persona. No­
sotros estamos muy por debajo 
del promedio, así que tenemos 
todavía un gran trabajo y un fu­
turo.
—¿El consumo local está cre­
ciendo?
—Hay una tendencia al creci­
miento porque en el mundo el 
consumo de café crece. En la 
Argentina históricamente hay 
una competencia muy fuerte, 
que es el mate, la bebida nacio­
nal.
—¿Cuál es la posición de Cabra­
les dentro del mercado argen­
tino?

—Tenemos una participación de 
entre 20% y 25%. Somos líderes 
en el segmento de café fuera del 
hogar a nivel nacional y tenemos 
presencia en toda la región: Ar­
gentina, Uruguay, Chile y Para­
guay. Somos líderes en góndola 
con los cafés tostados y segundos 
en cafés torrados.
El líder absoluto en café instan­
táneo es Nestlé, que es la única 
multinacional que participa en 
el mercado con presencia en la 
Argentina. Los jugadores en la 
Argentina son normalmente 
empresas familiares y de alguna 
región. La empresa más grande 
está en Rosario, La Virginia, de 
la familia Rodríguez
—¿Qué impacto tuvo la incorpo - 
ración de YPF como cliente?
—Tomamos YPF a nivel nació-
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nal, con exclusividad para todo 
el país. Son alrededor de 1700 
estaciones o bocas de servicio. 
Eso da trascendencia y cobertu­
ra. La sumamos hace seis meses 
y, por supuesto, nos dio un cre­
cimiento en la venta, porque 
YPF es el mayor vendedor de 
café a nivel nacional como cade­
na única.
—¿Qué inversión exige equipar 
una cadena de ese tamaño?
—Cuando se toma un cliente gas­
tronómico, como YPF o una ca­
dena de hoteles, se lo equipa con 
todas las máquinas de café. Eso 
requiere una inversión muy 
grande y se necesita tiempo para 
recuperarla. Somos represen­
tantes en la Argentina de las má­
quinas La Cimbali, el fabricante 
número uno de Europa, y traji­
mos 1.700 máquinas.
—¿Cuánto representó la inver­
sión en esas 1700 máquinas?
—Es una inversión de alrededor 
de u$s 6 millones para un clien­
te. Nosotros traemos las máqui­
nas, las colocamos en YPF y las 
pagamos. El beneficio está en 
que YPF compre el café. Es así 
en la gastronomía, con todos los 
clientes y en todo el mundo. Hay 
clientes que compran sus pro­
pias máquinas y entonces tienen 
otro precio diferenciado de café, 
pero lo tradicional es que hici­
mos nosotros.
—¿Cuánto café toma por día?
—Puedo llegar a tomar seis o sie­
te tazas por día. Normalmente 
tomo espresso.
—¿Qué segmentos están funcio­
nando mejor?
—Los segmentos altos están más 
fuertes: cápsulas, café de espe­
cialidad y tostados. A los torra­
dos y al café en saquitos les cues­
ta más. Hay menos poder adqui­
sitivo en este momento. Te diría 
que ya no veo una caída, sino una 
meseta en el consumo. La caída 
terminó y ahora el mercado está 
amesetado. Estamos como en el 
medio del puente, competitivo, 
quiere ser competitivo e invier­
te.
—¿Está de acuerdo con una eco - 
nomía más abierta?
—No estoy en desacuerdo con 
una economía abierta. Creo que 
todo aquello que favorece al con­
sumidor es bueno, pero no hay 
que disociar al consumidor del 
trabajador.
Pasar de una economía cerrada 
a una economía abierta es com­
plicado; es un proceso. Cuando 
las economías se cierran mucho, 
hay sectores muy protegidos 
que, cuando se abre la economía, 
no tienen capacidad de competir 
o no han aprendido a competir. 
La industria es muy heterogé­
nea. No es una sola industria, son 
muchas, y en cada sector hay 
jugadores o empresarios a los 
que les va un poco mejor que a 
otros.
—¿Cómo ve al pai s en esta etapa?
—Es un país que está en una 
transformación, en un cambio 
de paradigma y de políticas. El 
empresario está haciendo un 
gran esfuerzo, pero el pueblo, la 
gente, todos nosotros, estamos 
haciendo un esfuerzo terrible­
mente grande.
Así como apareció el tema de la 

modernización laboral, que no 
es la ideal pero por algo se em­
pieza, tiene que existir también 
una reforma o una simplifica­
ción tributaria. El tema logistico 
es muy caro en la Argentina. Se 
tienen que dar transformaciones 
fuertes para ser más competiti­
vos, porque uno como empresa­
rio trata de ser competitivo, 
quiere ser competitivo e invier­
te.
—¿Cómo responde el consumi­
dor ante la llegada de marcas 
importadas?
—La competencia del café está 
hace rato. Siempre hubo café 
terminado elaborado importa­
do. Illy siempre estuvo, Lavazza 
siempre estuvo, Segafredo siem­
pre estuvo, Starbucks siempre 
estuvo.
El consumidor de alimentos se 
fija mucho en las marcas. En 
cuanto a lo que ingiere, es mucho 
más marquista. Es muy fiel, 
siempre y cuando lo respetes y 
no lo defraudes. Es complicado 
si el consumidor se va por una 
cuestión de calidad; si se va por 
una cuestión de precio, después 
vuelve. Pero no compra cual­
quier marca. Hay que ver cuál es 
la evolución de las marcas im­
portadas que vienen a la Argen­
tina exclusivamente por precio 
y de pronto no tienen la calidad 
del producto.
—¿Qué está pasando con los 
clientes gastronómicos?
—La cantidad de clientes está 
creciendo, sobre todo con YPF. 
Está creciendo mucho, pero se 
divide por segmento. No se pue - 
de hablar del mercado en gene­
ral. El café de especialidad crece. 
Los tradicionales siguen abrien­
do. Al chiquito, si es un restau­
rante o un bar de barrio, le cues­
ta más; depende mucho de la 
ubicación. El consumo en gene­
ral, sí, cuesta. Es una realidad de 
la cual no escapa el café.
—¿Cabrales podría producir 
café de origen argentino?
—Estamos estudiando el tema en 
Tucumán, a partir del cambio 
climático. Viajé a Tucumán un 
par de veces. Hay pequeños ca- 
ficultores que están desarrollan­
do el cultivo; nosotros les damos 
apoyo técnico, know-how y todo 
el conocimiento. El día de maña­
na, cuando estén las cosechas, 
compraremos las cosechas para 
tener café tucumano. También 
lo estamos viendo en Salta.
—¿Cómo evoluciona su factura­
ción anual?
—Depende mucho de la cotiza­
ción del dólar. Es un producto 
que compro en dólares y vendo 
en pesos. Para mí, en el dólar no 
me fijo tanto en el precio, sino en 
la previsibilidad para poder de­
sarrollar un plan de negocio se­
rio. Hoy estaremos alrededor de 
u$s 150 millones.
—¿Cuál es hoy el principal obje - 
tivo pendiente?
—Me gustaría exportar cada vez 
más. Exportamos a Uruguay, 
Paraguay y Chile, pero me gus­
taría tener un mercado de expor­
tación mucho más grande y es lo 
que estoy buscando. También 
exportamos algo a Estados Uni­
dos y algo a Europa, pero es muy 
chico__

SUMO LA CORONA
Santiago Blaquier compró un 
ingenio y será “rey” del azúcar

Santiago Blaquier avanzaron compra de ingenios

Con su empresa Ingenios de Tucumán, fundada hace 
9 meses, sumó adquisiciones que lo convierten en el 
mayor productor del sector. Desplazará a Ledesma, la 
empresa de su familia

___ Juana Posbeyikian

__ jposbeyikian@cronista.com

Ingenios de Tucumán S.A., la 
empresa que Santiago Blaquier 
creó a fines del año pasado, ce­
rró la adquisición del ingenio La 
Corona, según confirmó la em­
presa a “El Cronista”. Tal como 
había adelantado este medio, 
estaba previsto que la operación 
se concretara durante esta se­
mana.

De esta manera se convierte, 
en apenas nueve meses, en el 
grupo azucarero más grande del 
país, por encima de la propia 
Ledesma, la empresa que fundó 
su bisabuelo Enrique Woll- 
mann, y una de las mayores 
productoras de azúcar de la Ar­
gentina.

Blaquier renunció al direc­
torio de la compañía, en el que 
estuvo por casi tres décadas, en 
diciembre de 2025. Ahí, aún 
ocupan sus cargos el mayor de 
los hermanos varones, Carlos; 
Alejandro, el presidente de Le­
desma; e Ignacio, el menor de 
los hijos de Carlos Pedro Bla­
quier y Nelly Arrieta.

Ese mismo mes, Santiago 
creó Ingenios de Tucumán S. A. 
y compró, a través de la socie­
dad, el ingenio Concepción, el 
más grande de los 14 complej os 
azucareros que operan en Tu­
cumán. La inversión inicial ha­
bría rondado los u$s 100 millo­
nes, según estimaciones del 
sector.

Este movimiento no solo re­
presentó su desembarco en la 
provincia del norte, sino su pri­
mer paso como empresario inde-

En Ledesma están sus 
hermanos varones: 
Carlos, Alejandro e 
Ignacio, hijos de Carlos 
Pedro Blaquier

pendiente dentro de la industria.
Ingenios de Tucumán, es “un 

proyecto personal de largo plazo, 
basado en la experiencia acumu­
lada, la vocación por la industria 
azucarera y una estrategia orien­
tada a la productividad, el trabajo 
conj unto y la generación de valor ”. 
El CEO de la empresa es Martín 
Franzini, exdirector del negocio de 
Azúcar y Alcohol de Ledesma.

Edicto Poder Judicial de la Nación Juzgado Numero 10
El Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N.° 10,Secreta­
ria N.° 19, sito en Av. Callao 635, Planta Baja, C.A.B.A., comunica por el 
término de dos días que se cita al Sr. SERGIO ORLANDO IBARRA, DNI 
N.° 35.990.583, para que en el plazo de cinco días comparezca a estar a 
derecho, bajo apercibimiento dedesignarle Defensor Oficial para que lo 
represente en los autos caratulados “LOPEZ, FACUNDO PABLO Y OTRO 
c/ SMI SOLUCIONES MECANICAS INDUSTRIALES SRL Y OTRO s/ 
ORDINARIO" (Expte. N° CIV 95451/2025 Buenos Aires, de agosto de 2026

BANCO VOII S.A. CUIT 30-54674163-6. Ofrecimiento de acciones en 
suscripción a los accionistas (art. 194 LGS). Por Asamblea Ordinaria y 
Extraordinaria de Accionistas del 31 /08/2026 se aumentó el capital social en 
la suma de S 2.205.078.364, de $ 551.769.591 a S 2.756.847.955, mediante 
la emisión de 2.205.078.364 acciones ordinarias nominativas no endo­
sadles de valor nominal S 1 (un Peso) cada una y con derecho a un voto 
por acción con una prima de emisión de S 8,07 por acción, debiendo 
integrarse en consecuencia la suma total de S 20.000.060.761, en pesos 
en un 100% al momento de la suscripción. En consecuencia, se ofrece a 
los señores accionistas ejercer sus derechos de suscripción preferente 
de las nuevas acciones a emitirse en proporción a las que posean al 
momento de la suscripción y su derecho de acrecer en proporción a las 
acciones que hayan suscripto dentro de los 30 días corridos siguientes 
al de la última publicación de este aviso, para lo cual deberán cursar 
notificación fehaciente a la sede social, sita en Sarmiento 336, Ciudad 
de Buenos Aires, de 10 a 17 horas.

Ahora, entre ambos ingenios, 
el nuevo grupo sumará una capa­
cidad productiva anual de alrede­
dor de 4,3 millones de toneladas 
(tn) de caña de azúcar. A modo de 
referencia, Ledesma lo hace por 
3,3 millones tn anuales, mientras 
que Compañía Azucarera Los Bal­
canes -la otra mayor productora- 
lo hace por 4 millones de tonela­
das.

La Corona, uno de los más em­
blemáticos de la provincia, se 
fundó en la ciudad de Concepción 
en 1882. Actualmente, su princi­
pal actividad es la producción y 
comercialización de azúcar, des­
tilación de alcohol y generación 
de alcohol etílico hidratado des­
tinado al uso doméstico.

Según el Instituto de Promo­
ción del Azúcar y Alcohol de Tu­
cumán, durante la zafra de 2025, 
el complejo molió 933.059 tn de 
caña de azúcar y produjo 38.866 
tn de azúcar físico.

La adquisición se da en medio 
del proceso de expansión que Bla­
quier lleva adelante en la provin­
cia y que también contempla la 
adquisición del ingenio La Trini­
dad. Esa compra, anunciada pre­
viamente, estaba prevista para 
febrero de este año pero finalmen­
te se postergó para fin de año, 
cuando finalice la zafra.

De concretarse, el grupo azuca­
rero de Blaquier duplicará la capa­
cidad productiva de sus principa­
les competidores, entre ellos, sus 
hermanos, y aportará cerca del 
26% de la producción nacional.

Del total de la caña procesada 
por Ingenios de Tucumán, alre­
dedor del 20% se destinará a la 
elaboración de alcohol y el 80% 
restante, a la producción de azú­
car. De ese volumen de azúcar, 
aproximadamente el 50% tendrá 
como destino el mercado interno 
y el 30% restante, la exporta­
ción__
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TODOS LOS JUEVES
Descuentos exclusivos y 
cuotas en shoppings
El Banco Nación transforma cada se­
mana en una oportunidad para ahorrar 
con beneficios para clientes a través de la 
campaña “Jueves de Shopping, Pagá con 
BNA”. La iniciativa está vigente en más 
de 90 centros comerciales de todo el país 
y sigue sumando nuevos comercios y 
adhesiones.

La propuesta permite acceder a un 
20% de descuento en el rubro indu­
mentaria, con tope de reintegro de 
$30.000 por compra y hasta 9 cuotas sin 
interés, utilizando tarjetas de crédito de 
la entidad a través de BNA+.

Con esta campaña, el Banco Nación 
reafirma su compromiso de acompañar 
a sus clientes con herramientas que fa­
ciliten el consumo y potencien el ahorro, 
consolidándose como una de las princi­
pales opciones de pago en el mercado. 
Más información en semanana- 
cion.com.ar.__

NOVARTIS

Carolina López Camelo, 
nueva Country President del 
laboratorio en la Argentina

López Camelo es médica y tiene 
20 años de experiencia en el 
sector. A lo largo de su carrera 
lideró áreas de Asuntos Médi­
cos, liderazgo de áreas terapéu­
ticas y gerenciamiento general en 
diversas compañías__

HAVAS MEDIA

Magali Farias, 
nueva directora de Cuentas 

de la agencia

En su nuevo rol, tendrá entre 
sus principales desafíos la de­
finición y supervisión de es­
trategias integrales de medios, 
la optimización del ecosistema 
online y offline, y el análisis de 
resultados__

RECONOCIMIENTO
Prosegur Alarms renueva en Argentina la 
certificación Great Place to Work. Este 
reconocimiento, que se suma a los obte­
nidos en Chile, Colombia, Perú, Paraguay 
y Uruguay, avala la apuesta de la compa­
ñía por fortalecer el bienestar de sus em­
pleados y mejorar su experiencia laboral 
en Latinoamérica, fomentando un en­
torno de trabajo justo y colaborativo, 
centrado en el desarrollo profesional y 
personal de los colaboradores__ Los empleados de la compañía

BODEGAS BIANCHI

Sergio Pomar, 
nuevo Chief Winemaker and 

Viticulture

O
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Cori permite resolver múltiples gestiones

ASISTENTE VIRTUAL
Sancor Segruos presenta a Cori, su asis­
tente virtual, como parte de una evolu­
ción en la experiencia de atención digital 
de sus clientes. La iniciativa incorpora 
nuevas capacidades tecnológicas, pen­
sadas para brindar una atención más 
simple, rápida y cercana. Entre las 
principales novedades, se destaca la 
implementación de un asistente de voz 
con inteligencia artificial para la de­
nuncia de siniestros, con disponibilidad 
las 24 horas, todos los días__

Pomar inició su carrera en la 
Patagonia y trabajó en distintas 
bodegas. Este es su segundo 
paso por Bianchi, donde lide­
rará el equipo de Enología y 
buscará aportar a la evolución 
de los vinos de la compañía—

AMCHAM

TEMPORADA DE CRUCEROS
MSC Cruceros abrió las ventas para la 
temporada 2027/2028 en Sudamérica, 
que se desarrollará entre diciembre de 
2027 y abril de 2028. La programación 
contempla cinco barcos y una amplia 
variedad de itinerarios, con distintas al­
ternativas de puertos de embarque, des­
tinos y duración para adaptarse a dife­
rentes perfiles de viajeros. Entre las princi­
pales novedades se destacan el regreso del 
MSC Splendida a Buenos Aires__ Habrá alternativas para todos

Gabriela Renando, 
nueva presidenta de la 

institución

La ejecutiva es la Group 
Country Manager de Cono Sur 
de Visa. Sucede a Mariana 
Schoua, tras la renovación de 
autoridades de la Cámara de 
Comercio de los Estados Unidos 
en la Argentina__
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OPTIMIZACIÓN EN LOGÍSTICA
Andreani avanza en la incorporación de 20 bitre- 
nes a su flota, en el marco de su estrategia de efi­
ciencia y sostenibilidad para el transporte de larga 
distancia a nivel nacional. De ese total previsto, 11 
equipos ya se encuentran operativos, mientras que 
los restantes se incorporarán de manera progresi­
va. Estas nuevas unidades permiten aumentar 
hasta un 60% la capacidad de transporte por viaje. 
La iniciativa, que demandó una inversión inicial de 
2 millones de dólares, se enmarca en la estrategia 
más amplia de Andreani de optimización de su 
operación de larga distancia a nivel nacional__

LLEGA EL ELECTRO FANS
Del 7 al 9 de septiembre, las principales cadenas 
del sector —Cetrogar, Coppel, Frávega, Megato- 
ne.net y On City— participarán de Electro Fans, 
con descuentos de hasta el 50% y financiación de 
hasta 12 cuotas sin interés en múltiples categorías. 
Durante esos tres días, habrá promociones espe­
ciales en televisores, celulares, notebooks, gaming, 
pequeños y grandes electrodomésticos, productos 
de cuidado personal, colchones, herramientas, 
artículos para bebés y bazar, entre otras opcio- 
nes.La iniciativa tendrá alcance nacional, con en­
víos a todas las provincias y alternativas de retiro 
en tienda. Más en www.electrofans.com.ar.__

CELEBRACIÓN CON RECUERDOS
En el marco de su 40° aniversario en Argentina, 
McDonald’s vuelve a donde todo empezó: su pri­
mer restaurante, inaugurado en el barrio de Bel- 
grano en 1986, con una experiencia especial que 
invita a viajar en el tiempo. Entre sus principales 
atractivos se encuentra la recreación de la primera 
mesa de McDonald’s en el país, que recupera la es­
tética de primer restaurante. La experiencia se 
completa con un museo de recuerdos, donde conviven 
piezas que forman parte de la memoria colectiva de 
la marca: desde juguetes de Cajita Feliz y objetos co- 
leccionables hasta imágenes, uniformes y otros ele­
mentos que acompañaron su evolución__

ne.net
http://www.electrofans.com.ar
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Una nueva joya de 
Motorola
La marca lanzó su celular plegable 
Razr 70 con Crystals by Swarovski, 
que viene con 35 cristales colocados 
a mano. La pantalla interna es de 
6,9”y el precio de lanzamiento 
ronda los u$s900en Estados Unidos

COMPETENCIA EN PLATAFORMAS DE VIDEO
Bilibili, el “YouTube” de China, sale a 
conquistar a los creadores de occidente
La plataforma china de videos, que ya supera los 
370 millones de usuarios mensuales, relanzó su 
aplicación internacionaly ahora buscaatraera 
influencers de todo el mundo

____El Cronista

__ Buenos Aires

Durante años, Bilibili fue co­
nocida como una suerte de 
“YouTube chino”, aunque la 
comparación se queda corta. 
Nacida en 2009 como una co­
munidad vinculada al anime, 
los videojuegos y la cultura ju­
venil, la plataforma se convirtió 
en uno de los principales desti­
nos de video de China.

Ahora quiere dar un paso 
más: salir a buscar creadores 
occidentales y convertirse en 
una plataforma global.

El movimiento tomó forma a 
fines de agosto, cuando Bilibili 
relanzó su aplicación interna­
cional para Android y eliminó 
una de las principales barreras 
que tenían los usuarios extran­
jeros para publicar contenidos: 
la exigencia de presentar un 
documento de identidad para

COMENZARON A CIRCULAR
Tesla puso en marcha Cybercab, 
su taxi autónomo sin volante
------ El Cronista

__ Buenos Aires

Tesla comenzó a ofrecer viajes 
en Austin, Texas, con el Cyber­
cab, su vehículo diseñado desde 
cero para funcionar como ro- 
botaxi. El modelo, que no tiene 
volante ni pedales, ya forma 
parte del servicio de transporte 
autónomo de la compañía y 
puede solicitarse mediante la 
aplicación Robotaxi de Tesla.

El Cybercab es un vehículo 
eléctrico de dos plazas pensado 
para trasladar pasajeros sin un 
conductor humano. A diferen­

registrarse. La compañía ya 
tiene un sitio web en inglés y 
comenzó a buscar personal para 
gestionar comunidades en 
mercados como Estados Unidos, 
Europa, Japón y América Latina.

UNA AUDIENCIA MASIVA

El atractivo para los creadores 
está en el tamaño de la plata­
forma. Bilibili informó 376 mi­
llones de usuarios activos 
mensuales en el primer tri­
mestre de 2026, una escala que 
le permite ofrecer a los pro­
ductores de contenido acceso a 
una enorme audiencia, aunque 
la mayoría aún está en China.

La apuesta internacional 
busca resolver ese desequili­
brio. La empresa quiere que los 
creadores extranjeros puedan 
publicar contenido y, al mismo 
tiempo, acercar ese material a 
su enorme comunidad china. 
Entre las herramientas que se 

cia de los Model Y que Tesla 
utilizaba hasta ahora en su 
servicio, en este caso no existe la 
posibilidad de que un ocupante 
tome el control: la conducción 
queda completamente en ma­
nos del sistema autónomo.

Para pedir un viaje, el usua­
rio utiliza la aplicación Robo- 
taxi, desde donde puede solici­
tar el servicio y gestionar el re­
corrido. El vehículo llega de 
manera autónoma al punto in­
dicado y el pasajero simple­
mente sube y se dirige a destino.

El Cybercab utiliza el sistema 
de conducción autónoma de

Bilibili se plantea como otra manera de monetizar contenidos para los creadores fuera de China

están preparando aparece la 
traducción automática de vi­
deos al chino, una función que 
podría facilitar que un creador 
occidental llegue a una au­
diencia que normalmente le 
resultaría difícil alcanzar.

Bilibili ya mostró interés por 
incorporar figuras internacio­
nales. Su propia plataforma 
destaca entre sus creadores 
globales a nombres como

Tesla, basado principalmente 
en cámaras y redes neuronales 
para interpretar el entorno y 
tomar decisiones. La estrategia 
es diferente de la de competi­
dores como Waymo, que em­
plean también sensores como 
lidar y radar.

El lanzamiento todavía es 
limitado. Tesla comenzó las 
operaciones en determinadas 
zonas de Austin y su flota inicial 
es pequeña: 45 Cybercabs es­
taban registrados en Texas, 
dentro de una flota autónoma 
de unos 420 vehículos que 
también incluye Model Y.

Marshmello, The Chainsmo­
kers, Alan Becker y Lord Vin- 
heteiro, mientras que medios 
especializados señalaron que la 
compañía también buscó atraer 
a grandes estrellas de YouTube.

LA BATALLA POR LOS CREADORES

La expansión no consiste sola­
mente en multiplicar el número 
de usuarios. Bilibili necesita 
construir una economía para los

El Tesla Cybercab fue diseñado para transitar sin conductor

La idea a largo plazo es crear 
una red de taxis que puedan 
circular sin conductor y ampliar 
progresivamente el servicio a 
otras ciudades. Tesla incluso 
apunta a que, en el futuro, los 
propietarios puedan incorporar 
sus propios vehículos a esa red.

Pero este último lanza­
miento de Elon Musk llega 

creadores fuera de China que 
pueda competir con YouTube, 
TikTok y otras plataformas.

La monetización es clave. 
Dentro de China ya cuenta con 
programas de incentivos que 
recompensan a los creadores 
por sus contenidos. Su modelo 
también incluye propinas de 
usuarios, transmisiones en vivo 
y acuerdos comerciales entre 
marcas y creadores__

acompañado de interrogantes 
regulatorios. La NHTSA, el or­
ganismo estadounidense en­
cargado de la seguridad vial, 
abrió el viernes pasado una in­
vestigación sobre la certifica­
ción del Cybercab, precisa­
mente por las características del 
vehículo y la ausencia de con­
troles tradicionales__
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El Niño y el libre 
comercio
Se espera un 81% de probabilidad de 
un episodio muy fuerte en tre octubre 
y diciembre, pero el saldo humano 
dependerá menos de esa intensidad 
quede si los gobiernos dejan 

Juncionar los mercados de alimentos

GUERRA EN MEDIO ORIENTE
EE.UU. e Irán suben la apuesta: por qué 
ninguno logra frenar la escalada

El recrudecimiento de la última semana derivó en dos días de ataques recíprocos, bloomberg

Mientras Donald Trump endurece su postura 
sobre las negociaciones, la república islámica 
sigue decidida a mantener cerrado el estrecho de 
Ormuz pese al costo económico del bloqueo

___ Andrew England

Al amparo de la oscuridad, 
miembros de la Guardia Revo­
lucionaria de Irán,la fuerza de 
élite del régimen, prepararon 
dos lanzacohetes para disparar 
minas marinas desde la dimi­
nuta isla de Larak hacia el es­
trecho de Ormuz.

Antes de que pudieran com­
pletar la misión, fueron detec­
tados por fuerzas estadouni­
denses, que destruyeron los 
lanzadores. Los ataques que­
braron una tregua de hecho de 
un mes en las hostilidades entre 
EE.UU. e Irán, desataron una 
nueva ronda de ataques recí­
procos la última semana y pu­
sieron de relieve los peligros del 
estancamiento, mientras pelean 
por el control del estrecho.

Durante semanas, los me­
diadores tuvieron la esperanza 
de abrir un camino para que las 
partes en guerra volvieran a un 
efímero memorando de junio, 
cuyo objetivo era abrir el estre­
cho y retomar las conversacio­
nes para un acuerdo final que 
pusiera fin a la guerra.

Pero después de que ese es­
fuerzo diplomático se dilatara, 
la administración Trump les 
comunicó que no volvería al 
memorando, según personas al 
tanto de las negociaciones. En 
cambio, ahora impulsa un 
acuerdo más amplio que abar­
que no sólo el estrecho sino 
también el programa nuclear de 
Irán, señaló un diplomático que 
fue informado del tema.

“EE.UU. quiere un acuerdo si 
Irán está dispuesto a aceptarlo, 

pero no tiene apuro. Tendría que 
ser un acuerdo nuevo: quieren 
algo sobre el expediente nucle­
ar”, dijo. “Su posición es: ‘Vamos 
a ir a un único acuerdo final que 
incluya el programa nuclear y el 
estrecho’”.

El presidente Donald Trump 
parece estar apostando a que 
EE.UU. puede garantizar un 
flujo estable de petróleo a través 
del estrecho protegiendo a los 
buques, mientras utiliza un 
bloqueo naval y sanciones para 
asfixiar a la maltrecha econo­
mía iraní. Pero los líderes de la 
república islámica amenazaron 
con responder militarmente al 
bloqueo y advirtieron que nin­
gún otro productor del Golfo 
podrá exportar petróleo si Irán 
no puede hacerlo.

Diplomáticos y analistas 

sostienen que el pulso es insos­
tenible y que amenaza con de­
satar nuevos ciclos de escalada.

“Todas las señales que le es­
tán mandando a Trump indican 
que... cuanto más éxito tenga 
EE.UU. en estrangular su eco­
nomía, más van a recurrir los 
iraníes a la fuerza”, dijo Ali Va- 
ez, experto en Irán del Crisis 
Group. “Así que si Trump cree 
que puede zafar sólo con una 
guerra económica, no va a ser 
así. Los iraníes lo van a arrastrar 
de vuelta a una guerra caliente”.

La Casa Blanca declinó hacer 
comentarios sobre sus condi­
ciones para un acuerdo con 
Irán. La última semana, Trump 
desestimó las versiones de que 
estaba “tratando de forzar a 
Irán a sentarse a la mesa de ne­
gociación” y aseguró que “no le 
importaba en lo más mínimo si 
firman un acuerdo que para 
ellos no vale nada”.

El endurecimiento de la pos­
tura del presidente puede ras­
trearse hasta alrededor del 22 de 
agosto, cuando el secretario de 
Energía de EE.UU., Chris Wright, 
afirmó que el promedio de siete 
días del petróleo que salía del 
estrecho superaba los 8 millones 
de barriles diarios.

Si bien antes de la guerra 
salían unos 20 millones de ba­
rriles diarios de crudo y pro­
ductos refinados, la cifra indi­
caba que EE.UU. estaba ero­
sionando el control férreo de 
Irán sobre la vía navegable.

El almirante Brad Cooper, 
jefe del Comando Central del 
Ejército de EE.UU., dijo el vier­
nes el país había despejado todas 
las minas marinas iraníes de los 
corredores de navegación in­
ternacional del estrecho.

Dos días después, EE.UU. 
atacó a las fuerzas iraníes en 
Larak y las acusó de intentar 
volver a minar la vía navegable 
por la que pasaba alrededor de 
una quinta parte del petróleo y el 
gas del mundo antes de que 
EE.UU. e Israel lanzaran la gue­
rra en febrero.

El recrudecimiento de la se­
mana pasada derivó en dos días 
de ataques recíprocos en los que 
Irán respondió disparando con­
tra bases que albergan fuerzas 

estadounidenses en la región. Al 
menos dos buques tanque tam­
bién fueron atacados.

Funcionarios iraníes afir­
maron que un ataque estadou­
nidense impactó en una fiesta de 
casamiento cerca de la ciudad de 
Sirik, en el sur de Irán, y que 
mató a cuatro personas e hirió a 
decenas, en lo que describieron 
como un crimen de guerra.

Los líderes de Irán dijeron la 
semana pasada que quieren 
volver al memorando de junio, al 
tiempo que amenazaron con 
“golpes demoledores” contra las 
fuerzas estadounidenses si las 
hostilidades continúan. EE.UU. 
“va a ver pronto que la nueva

Los ataques quebraron 
una tregua de hecho 
de un mes en las 
hostilidades entre 
EE.UU. elrán

“Cuanto más éxito 
tenga EE.UU. en 
estrangular su economía, 
más van a recurrir los 
iraníes a lafuerza”

estrategia de Irán en el campo de 
batalla, en la diplomacia y en el 
combate al asedio económico va 
a hacer añicos sus propios ci­
mientos”, dijo Mohsen Rezaei, 
máximo responsable de seguri­
dad de Irán.

Los iraníes, sin embargo, 
cargan cada vez más con el costo 
económico del bloqueo. La in­
flación desbocada, en especial la 
escalada de los precios de los 
alimentos, se convirtió en el te­
ma dominante de las conversa­
ciones en la capital. Las góndolas 
de los supermercados están bien 
abastecidas, pero el costo de los 
productos sube casi a diario.

Pero los analistas no esperan 
que el régimen, que trabajó du­
rante décadas en eludir y resistir 
las sanciones, capitule. Al con­
trario, sostienen que Irán va a 
pelear para conservar influencia
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sobre el estrecho, que se con­
virtió en su principal fuente de 
poder de negociación frente a 
EE.UU. en lo que considera una 
batalla existential.

Y pese a todo lo que EE.UU. 
asegura sobre el aumento del 
petróleo que atraviesa el estre­
cho, hasta ahora Trump tuvo 
poco éxito en bajar los precios de 
los combustibles de cara a las 
elecciones de medio término de 
noviembre. El crudo Brent ronda 
los u$s 97 por barril, mientras 
que el precio promedio del diésel 
en EE.UU. llegó el miércoles a 
u$s 5,78 por galón, superando el 
pico de la guerra alcanzado en 
abril, según la American Auto­
mobile Association.

Ya no hay conversaciones 
entre EE.UU. e Irán. Pero los 
mediadores mantuvieron 
abiertos canales reservados en­
tre las partes en guerra y tratan 
de armar un marco para nego­
ciar un potencial acuerdo nuevo, 
señalan los diplomáticos.

Irán y Omán dijeron la se­
mana pasada que estaban cerca 
de acordar un esquema tem­
porario para la navegación por 
el estrecho, que los diplomáti­
cos veían como un camino de 
regreso al memorando de junio. 
Pero funcionarios estadouni­
denses les dijeron a los media­
dores que quieren el paso 
abierto en su totalidad. “Cuando 
supieron que avanzaban, [E- 
E.UU.] corrió las condiciones”, 
dijo una persona informada.

Irán también modificó su 
posición durante las conversa­
ciones con Omán, en un intento 
por afirmar su control sobre el 
estrecho. Y la república islá­
mica insiste en que sólo va a 
reabrir el paso una vez que 
EE.UU. levante el bloqueo, 
restituya una exención que le 
permita vender petróleo y le 
habilite el acceso a parte de sus 
activos congelados en el exte­
rior, dijeron personas infor­
madas sobre las negociaciones.

Esas cuestiones estaban 
contempladas en el memoran­
do, que debía extender por 60 
días un alto el fuego pactado en 
abril y reabrir gradualmente el 
estrecho a medida que avanza­
ran las negociaciones por un 
acuerdo final, incluido el capí­
tulo del programa nuclear iraní.

Ese acuerdo se desarmó rá­
pidamente. Los analistas afir­
man que las chances de alcanzar 
un acuerdo nuclear son escasas, 
con una intensa desconfianza 
entre las partes que sólo se pro­
fundizó a lo largo de la guerra.

“Estamos en un empate 
prolongado”, dijo Sanam Vakil, 
de Chatham House, y agregó 
que ninguna de las partes está 
dispuesta a resignar su poder de 
negociación a menos que pueda 
arrancarle un triunfo a la otra.

“El equipo de Trump ahora 
cree que puede usar la presión 
económica para estrangular de 
a poco a Irán hasta obtener 
concesiones”, señaló Vakil. 
“Pero no entienden que hay una 
ventana muy estrecha para que 
ambas partes lleguen a un com­
promiso. Si no, vamos a volver a 
una escalada mayor”.__

EL CLUB MÁS INFLUYENTE
¿Cuándo un 
economista ya no 
califica como un 
economista?

Los economistas influyen sobre la opinión pública, shutterstock

Sin matrícula ni organismo que la regule, la 
profesión define sus propios límites. Y ningún 
criterio resiste el examen: exigir doctorado 
dejaría afuera a 13 de los 96 premios Nobel

___ Soumaya Keynes

¿Soy economista? Desde que 
terminé mi licenciatura y mi 
maestría en economía, trabajé 
en el Government Economic 
Service (brevemente), fui 
investigadora económica 
(menos brevemente) y escribí 
sobre economía (desde hace 
años). En Gran Bretaña no 
cuestionan la parte “econo­
mista” de mi identidad, no en 
mi cara. En EE.UU., como me 
explicó una vez con toda na­
turalidad un miembro de la 
tribu, no cuento. No tengo un 
doctorado.

Como alguien que cae en 
esa zona gris, pongo los ojos 
en blanco cuando la cuestión 
de quién califica como eco­
nomista se cuela en el debate 
público. No existe un colegio 
profesional que otorgue la 
matrícula de economista. Se 
lo use contra el estadouni­
dense Jay Powell, un abogado 
especializado en comercio 
devenido en máximo ban­
quero central, o contra el 
británico Gary Stevenson, un 
youtuber con una maestría en 
economía y opiniones firmes 
sobre impuestos, el creden- 
cialismo no queda bien.

Aun así, muchos anhelan 
una definición. En parte, por­
que los economistas tienen 
influencia sobre la opinión 
pública. Un estudio de Hans 
Sievertsen y Sarah Smith, de la 
Universidad de Bristol, estimò 
que en EE.UU. conocer la opi­
nion de un economista experto 
desplazaba la posición de la 
persona promedio en 0,2 
puntos en una escala de cinco.

Pensemos en los econo­
mistas como un gremio cuyos 
miembros controlan quién 
tiene permitido ingresar y qué 
cuenta como verdadera eco­
nomía. Al custodiar la defi­
nición de la pericia económi­
ca, preservan su influencia 
sobre el público y sobre las 
políticas públicas.

El problema con las defi­
niciones más estrictas es que, 
en realidad, no funcionan. En 
EE.UU., donde en verdad no 

hace falta haber estudiado de­
masiada economía para gra­
duarse en esa carrera, exigir un 
posgrado tiene más sentido. Pero 
requerir un doctorado en eco­
nomía dejaría afuera a varios de 
los que están en la cumbre de la 
profesión. Unos 13 de los 96 ga­
nadores del premio Nobel de 
Economía no calificarían.

Descartar por completo la 
experiencia laboral remune­
rada parece una tontería. La 
economía existe fuera de los 
muros de la universidad: ¿acaso 
no se puede llegar a ser espe­
cialista más tarde? Eso incor­
poraría al 23% de los banqueros 
centrales de las décadas de

Christine Lagarde 
denunciaba en 2024 a 
los economistas como 
una “camarilla tribal” 
bien diferenciada

2000 y 2010 que no tenían un 
título en economía. Pero inco­
modaría a algunos otros. Años 
después de convertirse en una 
de las principales responsables 
de la política económica del 
mundo, en 2024 la titular del 
BCE, Christine Lagarde, todavía 
denunciaba a los economistas 
como una “camarilla tribal” 
bien diferenciada.

Las definiciones más laxas 
también traen desafíos. Los 
economistas son un grupo di­
verso, difícil de definir a partir 
de sus supuestos o de sus opi­
niones. Es una caricatura decir 
que los economistas creen que 
las personas son agentes racio­
nales que maximizan su utili­
dad, aunque, en palabras de Jean 
Tiróle, de la Escuela de Econo­
mía de Toulouse, sí tienden a 
suscribir la idea de que los in­
centivos y el comportamiento de 
los individuos son el punto de 
partida para entender a los 
grupos. Pero eso no se traduce 
de manera consistente en reco­
mendaciones de política. Hasta 
los controles de precios encon­
traron algunos defensores de 

peso dentro de la profesión.
Definir a los economistas por 

sus métodos también corre el 
riesgo de resultar demasiado 
estrecho. Muchos usan herra­
mientas empíricas para extraer 
relaciones causales de datos 
imperfectos. Pero muchos no.

Cuanto más vago es el crite­
rio, mayor es el riesgo de que fi­
jar los límites de quién cuenta 
como economista degenere en 
una forma desagradable de di­
rimir desacuerdos intelectuales. 
Negarle a alguien el título de 
economista puede ser una des­
calificación perezosa, una señal 
de que sus ideas no merecen 
credibilidad.

Los investigadores docu­
mentaron la tendencia de los 
economistas a desconfiar de 
quienes están fuera de la co­
rriente principal. Mohsen Jav- 
dani, de la Universidad Simon 
Fraser, y Ha-Joon Chang, de la 
Escuela de Estudios Orientales y 
Africanos, encuestaron a eco­
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nomistas de todo el mundo sobre 
si coincidían con distintas afir­
maciones y atribuyeron al azar 
algunas fuentes a pensadores del 
mainstream (como Adam 
Smith) y otras a figuras menos 
convencionales (como Karl 
Marx). Los economistas forma­
dos eran más propensos a estar 
en desacuerdo con una postura 
que creían proveniente de ese 
segundo grupo.

Como escribió la socióloga 
Marion Fourcade, mientras que 
en Gran Bretaña la autoridad 
económica es “más fluida y se 
define de manera informal”, en 
EE.UU. la competencia econó­
mica está “más firmemente 
arraigada en la posesión de un 
título universitario especializa­
do”. Lo que explica mi propia 
crisis de identidad. Mientras 
continúe la competencia por 
influir en las políticas públicas, 
no esperen que la discusión so­
bre quién puede reclamar el tí­
tulo desaparezca__
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Si trabajás 80 para ganar 20, las 
cuentas no terminan de cerrar
La Ley de Pareto muestra que muchas 
veces una pequeña parte de los clientes 
genera la mayor parte de los resultados

► COLUMNISTA

Sheila Saad
Fundadora de El Club de las 
Emprendedoras - Autora de 

ADN de emprendedora

D
urante mucho tiempo 
pensé que tener más 
clientes era necesa­
riamente una buena 
noticia. Más clientes significaba 

más trabajo, movimiento, fac­
turación y, en teoría, un negocio 
que crecía. Así que hacía exac­
tamente eso: buscaba sumar 
todo el tiempo.

Aceptaba clientes difíciles, 
algunos que ni siquiera valora­
ban mi trabajo. Bajaba precios 
para no perder oportunidades y 
decía que sí más veces de las que 
debería. Hasta que un día hice 
una cuenta simple: tenía mu­
chos clientes, pero ganaba me­
nos de lo que debería por la 
cantidad de horas que trabajaba 
para cada uno.

El cambio no empezó por los 
precios, sino por mi propia 
mentalidad. Tuve que aprender 
a reconocer cuánto sabía, 
cuánto valor aportaba y cuánto 
trabajo había detrás de cada 
resultado. Empecé a hacer las 
cosas con más intención y a 
entender que era lógico querer 
sentirme retribuida de acuerdo 
con ese valor. Así, subí precios, 
aprendí a elegir mejor con quién 
trabajar y descubrí que incluso 
con menos clientes podía ganar 
mucho más.

Hay un principio que ayuda a 
entenderlo. A comienzos del 
siglo XX, el economista italiano 
Vilfredo Pareto observó que 
aproximadamente el 80% de las 

tierras de Italia pertenecían al 
20% de la población. Con el 
tiempo, esa relación apareció en 
otros ámbitos y dio origen a la 
regla del 80/20.

No significa que los números 
sean siempre exactos. La idea es 
que una pequeña parte de lo que 
hacemos suele generar gran 
parte de nuestros resultados. 
Sin embargo, administramos el 
tiempo como si todas las tareas 
y todos los clientes tuvieran el 
mismo valor.

Hay clientes que representan 
una parte importante de la 
facturación y generan pocos 
problemas. Confían en nuestro 
criterio, pagan a tiempo, valo­
ran el trabajo y respetan los lí­
mites. Son rentables y da gusto 
trabajar con ellos. Otros pagan

Hay que enfocarse en las tareas y los clientes que realmente impulsan el negocio, foto: shutterstock

No todos los clientes valen 
lo mismo: uno que factura 
menos pero demanda 
poco tiempo puede dejar 
muchos más rentabilidad 
y hacer crecer mejor al 
negocio hoy 

menos, pero necesitan reunio­
nes permanentes, negociacio­
nes, descuentos, cambios, 
mensajes y excepciones. Nos 
desgastan y, cuando hacemos 
bien las cuentas, pueden cos­
tamos más de lo que aportan.

Los dos aparecen en la lista 
como “un cliente”, pero para el 
negocio son completamente 
diferentes.

Supongamos que un cliente 
paga $ 1.000.000 por mes y 
demanda 100 horas de trabajo: 
genera $ 10.000 por hora. Otro 
paga $ 600.000, pero requiere 
apenas 20 horas mensuales: 
genera $ 30.000 por hora.

No alcanza con mirar cuánto 
paga cada cliente. También 
importa cuánto tiempo lleva, 
cuántos mensajes manda, 

cuántas reuniones necesita, 
cuántos cambios pide y cuánta 
energía consume. A veces, el 
cliente que más factura no es el 
más rentable; uno más chico y 
simple de atender puede ter­
minar dejando mucho más. Esa 
diferencia, aunque parezca 
menor, cambia por completo 
cómo se ordena un negocio y 
permite planificar el creci­
miento con menos urgencia.

Cuando un negocio empieza, 
necesita facturar, ganar expe­
riencia y hacerse conocido. El 
problema es seguir trabajando 
igual cuando ya creció. Suma­
mos clientes, gente, herra­
mientas y estructura, pero eso 
no garantiza que ganemos más. 
En algún momento, la pregunta 
deja de ser cuántos clientes po­
demos sumar y pasa a ser cuáles 
realmente nos conviene tener. 
La rentabilidad no depende solo 
de cuánto entra, sino de cuánto 
queda.

La misma lógica sirve para 
mirar nuestro tiempo. Podemos 
pasar el día respondiendo 
mensajes, resolviendo proble­
mas, entrando a reuniones y 
atendiendo pedidos, y terminar 
agotados con la sensación de no 
haber parado un segundo. Pero 
estar ocupados no siempre sig­
nifica estar avanzando.

Unas pocas decisiones, con­
versaciones o acciones son las 
que realmente mueven el ne­
gocio: cerrar una venta, mejorar 
una propuesta, hablar con la 
persona indicada o tomar una 
decisión que veníamos poster­
gando. El resto forma parte del 
trabajo, pero no tiene el mismo 
impacto. Si dedicamos la mayor 
parte del día a cosas que gene­
ran poco resultado, volvemos al 
mismo problema: ponemos el 
80% del esfuerzo para conseguir 
apenas el 20%.

Durante años, el mundo de 
los negocios nos hizo creer que 
crecer era sumar más clientes, 
empleados, productos, horas y 
facturación. Pero llega un mo­
mento en el que crecer también 
puede significar lo contrario: 
elegir mejor, concentrarnos en 
lo que funciona y dejar de sos­
tener aquello que consume de­
masiado para lo poco que de­
vuelve.

Hacérmenos no siempre es achi­
carse. A veces, es la decisión que 
permite crecer de verdad__


