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EL PRESIDENTE CONVOCÓ A TODAS LAS FUERZAS POLÍTICAS A ACOMPAÑAR LA OFENSIVA LEGAL Y DIPLOMÁTICA

Milei anunció sanciones más 
duras para las empresas que 
exploten petróleo en Malvinas
En su discurso por cadena nacional, afirmó que elreclamo argentino de soberanía “corre peligro” si no 
se detiene el plan para extraer recursos offshore, ejecutado pese a los pedidos de la ON U

El Ejecutivo enviará una ley que creará un Consejo de Seguridad Nacional para articular políticas 
de defensa delterritorio. También dispondrá la construcción de una base naval en Tierra del Fuego

El presidente Javier Milei puso en 
marcha, en apenas 48 horas, una du­
ra ofensiva diplomática para reivin­
dicar los derechos argentinos sobre 
las Islas Malvinas. El jefe de Estado 
planteó, en cadena nacional, que el 
histórico reclamo de soberanía corre 
peligro si no se pone freno al proyec­
to Sea Lion, por el cual dos empresas 
petroleras ya fueron autorizadas en 
forma unilateral por el gobierno bri­
tánico, para extraer petróleo a través 
de plataformas off shore a partir de 
2027. Milei convocó a todas las fuer­
zas políticas a unirse detrás de la cau­
sa Malvinas, una gesta que “no per­
tenece a un gobierno ni a un partido 
político”. El Ejecutivo espera que ese 
acompañamiento se refleje en la 
aprobación de una ley que endurece 
sanciones y crea un Consejo de Segu­
ridad Nacional para articular la de­
fensa del territorio, entre otras dis­
posiciones___P. 6

EL RIESGO PAÍS CERRÓ POR DEBAJO DE 500 PUNTOS 

Un banco de EEUU, sostiene 
que “el mercado sobreestima el 
riesgo de un cambio de modelo”
Un informe del Citi distribuido 
entre inversores sostiene que el 
retorno del país al estatismo es 
el escenario menos probable. 
“Creemos que el mercado so­
breestima el riesgo de un cam­
bio de política en Argentina, 
alejándose de la visión consen­

suada de un frágil equilibrio al 
borde del abismo. A pesar de la 
incertidumbre electoral, los 
fundamentos macroeconómi- 
cos están mejorando gracias a 
la disciplina fiscal, la caída de 
la inflación y el crecimiento 
sostenido del PBI”__ p. 14

EL DEBATE COMENZARÁ DENTRO DE DIEZ DÍAS

El oficialismo se arriesga en el 
Senado a avanzar con la reforma 
política, sin votos asegurados
El oficialismo se prepara para 
abrir en el Senado el debate por 
la reforma política, con el obj eti- 
vo de comenzar a discutir los 
cambios en el sistema electoral. 
Sin embargo, la decisión dejó ex­
puesta una nueva tensión dentro 
de LLA. La jefatura del bloque

anticipó que iniciaría cuanto antes 
el tratamiento. Pero desde la Co­
misión de Asuntos Constituciona­
les fijaron una fecha más lejana, el 
14 de septiembre. Aunque el plan 
es avanzar, subsisten las dudas 
sobre los apoyos necesarios para 
conseguir dictamen__ p. 12
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Una causa que 
conecta a Milei 
con una base 
política ajena al 
mundo liberal

E
s imposible no unir la ban­
dera que los jugadores de 
la Selección argentina 
agitaron hace 45 días, tras per­

der la final del Mundial, con el 
discurso que el presidente]avier 
Milei pronunció anoche por ca­
dena nacional. La causa Malvi­
nas volvió al primer plano de la 
mano del fútbol y del agónico 2 
a 1 sobre Inglaterra, pero esta 
vez ese sentimiento no se eva­
poró. Hombres, y mujeres de 
todas las edades (en particular 
chicos que solo escucharon ha­
blar de la guerra) se hicieron eco 
de ese gesto rebelde del equipo 
albiceleste y el mensaje “Las 
Malvinas son argentinas” empe­
zó a repetirse en la calle y en las 
redes sociales.

Fue Donald Trump, en el 
marco de una pelea caprichosa 
con el gobierno de Reino Unido 
por el gasto militar de la OTAN, 
quien abrió hace apenas 48 ho­
ras una oportunidad que el Go­
bierno no tardó en aprovechar. 
“En el mundo corren vientos de 
cambio”, celebró el primer man­
datario, que justificó el giro de 
EE.UU. en el hecho de que la 
Casa Blanca considera a la Ar­
gentina de Milei como un socio 
más confiable que UK. La nueva 
estrategia entusiasma a la Casa 
Rosada por su potencial efecto 
político y mediático. Además de 
ratificar el reclamo de sobera­
nía, Milei reveló que endurece­
rán las sanciones económicas a 
las petroleras que buscarán pe­
tróleo en el archipiélago. Para 
ello, buscarán modificar una ley 
de 2011, conocida por el nombre 
de su impulsor, Pino Solanas. La 
norma original castiga a las em­
presas involucradas en Sea Lion, 
pero con la modificación apun­
tan a sus accionistas y provee­
dores.

El Gobierno convocó a todas 
las fuerzas políticas a dar su apo­
yo a esta jugada de alto impacto 
pero de alcance aún incierto. 
Milei aceptó hacer a un lado la 
grieta (hasta reemplazó su clá­
sico “viva la libertad carajo” con 
un universal “viva la patria”), si 
con eso logra reconectar con una 
sociedad todavía busca una cau­
sa nacional que la represente.

D
urante todo el día, se 
generó alta expectativa 
por la cadena nacional, 
en torno a una de las pocas cau­

sas de la Argentina que ciérrala 
grieta: Malvinas.
Rodeado por el Gabinete, en un 
mensaje de 15 minutos, Milei 
anticipó la firma de un decreto 
para acelerar las sanciones a 
quienes extraigan petróleo “en 
territorio argentino, ocupado 
por los británicos”. Serán “para 
empresas, sus accionistas, di­
rectores y proveedores”. Inclu­
so, si eso significa inhabilitarlas 
para operar en la Argentina. Es 
decir, Vaca Muerta.
Milei también anunció la con­
strucción de una base naval en 
Tierra del Fuego. Y que enviará 
al Congreso un proyecto de ley 
para endurecer las sanciones y
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luego de que Putin 
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en Ucrania

prohibiciones, y crear un Conse- 
jo de Seguridad Nacional. 
Justificó la decisión en la inmi­
nencia del inicio de operación del 
proyecto Sea Lion. Malvinas, di­
jo, es el futuro de la Argentina; 
una cuestión de supervivencia. 
Se mostró confiado en el posicio- 
namiento geopolítico de su 
gobierno y en las recientes 
declaraciones de Donald Trump. 
Milei aseguró: “No son una 
amenaza inocua”.
Hubo mensaje interno, “a la 
política”: “Hagamos las armas a 
un lado y mostremos un frente 
unido al mundo como nación y 
como sociedad”.
Pidióque “hagamos ala Argentina 
grande nuevamente”. Pero, esta 
vez, no cerró con su clásico: “Viva 
la Libertad, carajo”, sino un sobrio 
y solemne: “Viva la Patria”.
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Facundo Manes
Ex diputado nacional

CUENTAS 
CLARAS

“Milei y Cristina tienen mucho 
en común. Miles de cosas que 
hacía el kirchnerismo las hace

Milei. Pero se las permiten 
porque es de nuestra tribu’.”

► LA INFO DEL DÍA

EL AVANCE DE LOS IMPORTADOS

Bancos, sin banca

El vice del Central, Vladimir 
Werning, habló sin rodeos: 
“Las tasas son altas e inducen 
a la mora; son impagables”. 
Agregó que no se seguirán 
“propuestas populistas”, 
como asistir a los bancos: 
“Tienen espalda para ab­
sorber los costos del proble­
ma que generaron”.

Quiebra
La Justicia chaqueña de­
cretó la quiebra de Carsa, la 
empresa que opera la cade­
na Musimundo. Con la de­
cisión, también revocó el 
concurso preventivo que se 
había abierto en septiem­
bre. Junto a Electrónica 
Megatone, le había com­
prado la histórica cadena a 
Pegasus en 2011.

PATENTAMIENTOS DE AUTOS. AGOSTO 2026

MARCAS DE IMPORTADORES (CIDOA) MERCADO TOTAL

F 5.973 UNIDADES H i 44.415 UNIDADES
VARIACIÓN PARTICIPACIÓN DE 1 ( VARIACIÓN VARIACIÓN
MENSUAL MERCADO TOTAL 1 MENSUAL INTERANUAL

+12,0% \ 13,79% 5% J[ -19,1%

TOP 10 POR MARCAS TOP 10 POR MODELOS TOP 10 POR MARCAS TOP 10 POR MODELOS
MARCA UNID. % PART. MODELO UNID. MARCA UNID. % PART. MODELO UNID.

BYD 1.389 23,25 BAIC BJ30 560 TOYOTA 7.247 17,4 TOYOTA HILUX 2.616
BAIC 708 11,85 BYD ATTO 2 428 VOLKSWAGEN 5.184 12,4 FORD RANGER 1.781
CHERY 569 9,53 CHERYTIGG0 7 393 FIAT 4.718 11,3 TOY. YARIS CROSS 1.619
HYUNDAI 531 8,89 BYD DOLPHIN MINI 322 FORD 4.101 9,8 FORD TERRITORY 1.601
HAVAL 369 6,18 HYUNDAI HB 20 322 CHEVROLET 3.910 9,4 FIAT CRONOS 1.490
MG 295 4,94 BYD SEAL U DM-i 237 RENAULT 2.909 7,0 VWAMAR0K 1.406
FOTON 266 4,45 BYD SONG PRO 235 PEUGEOT 2.169 5,2 VW TERA 1.166
BMW 258 4,32 HAVAL H6 223 CITROEN 1.493 3,6 PEUGEOT 208 1.141
JETOUR 242 4,05 MG ZS 154 BYD 1.389 3,3 TOYOTA YARIS 1.100
KIA 137 2,29 HAVAL JOLION 146 JEEP 1.086 2,6 CHEVROLET ONIX 1.018

Las diez marcas importadas con mayor volumen concentraron casi El mercado automotor argentino cerró agosto con 44.415 unidades
el 80% de las operaciones del mes de las empresas asociadas a patentadas, lo que representa una caída del 19,1% frente a agosto

CIDOA. Los números de agosto vuelven a mostrar una oferta cada de 2025. Frente a julio, el total retrocedió un 1,5%. En el
vez más amplia y diversa, con fuerte presencia de SUV, vehículos acumulado de ocho meses alcanzó 385.091 unidades, un

urbanos, eléctricos e híbridos, premium y utilitarios. 13,3% por debajo del mismo período de 2025.

Fuente: CIDOA (Cámara de Importadores y Distribuidores Oficiales de Automotores) / ACARA Hernán Herrero
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Los efectos de la caída
<r> global de los bonos

E
l fuerte repunte de 
los rendimientos 
de los bonos en 
economías clave 
como Estados 
Unidos, Japón, 

Alemania, el Reino Unido y 
Francia ha suscitado nuevos 
temores sobre los riesgos fisca­
les y financieros que se aveci­
nan. Una opinión generalizada 
es que esta “caída” de los bonos 
podría presagiar graves altera­
ciones en el crecimiento econó­
mico y dificultades para los 
mercados bursátiles de Estados 
Unidos y del mundo.

Sin embargo, si bien es cierto 
que los rendimientos han subido 
a niveles no vistos en casi 20 años, 
la relación entre los rendimientos 
de los bonos, el crecimiento eco­
nómico y los mercados bursátiles 
es más compleja de lo que da a 
entender esta visión simplista. Al 
fin y al cabo, la reciente subida de 
los rendimientos podría reflejar 
una serie de factores diferentes y 
contradictorios.

Consideremos algunos de los 
más evidentes. En primer lugar, 
una mayor inflación derivada de 
alteraciones de la oferta -el resur­
gimiento del proteccionismo y las 
interrupciones en el flujo de pe­
tróleo provocadas por la guerra- 
podría empujar al alza los rendi­
mientos nominales y tener un 
efecto estanflacionario, al reducir 
el crecimiento, aumentar la infla­
ción y hacer caerlos precios de las 
acciones.

En segundo lugar, los déficits 
fiscales insostenibles podrían 
provocar un aumento de los ren­
dimientos si los mercados antici­
pan que los bancos centrales in­
tervendrán para monetizarlos, 
provocando así una mayor infla­
ción. Por otra parte, si no es pro­
bable que los déficits se moneti­
cen, el aumento de los rendimien­
tos podría deberse aun incremen­
to de las primas de riesgo sobera­
no, lo que podría desencadenar 
una crisis de deuda pública o 
frenar el gasto y el crecimiento del 
sector privado. En estos casos, una 
política fiscal insostenible efecti­
vamente conlleva un menor cre­
cimiento, posiblemente una infla­

ción más elevada y rendimientos 
más altos que perjudican a los 
mercados bursátiles.

Pero existe un tercer factor: un 
auge de la inversión privada im­
pulsado por el gasto de capital (ca­
pex) enIA,queestáhaciendosubir 
los rendimientos nominales al fo­
mentar una mayor demanda de 
crédito, en lugar de anticipar ma­
yores expectativas de inflación. En 
este caso, los mayores rendimien­
tos de los bonos son la señal de un 
crecimiento futuro más sólido, lo 
que resulta un buen augurio para 
los precios de las acciones.

Este último factor ha sido uno 
de los principales motores de los 
rendimientos de los bonos y de los 
mercados bursátiles en los últimos 
años. Desde el lanzamiento de 
ChatGPT en 2022, los rendimien­
tos de los bonos han subido -desde 
un mínimo del 1% en Estados Uni­
dos durante la crisis del COVID -19 
hasta los niveles actuales, en tomo 
al 5% o más- mientras que las ac­
ciones estadounidenses (y algunas 
internacionales) registraban ren­
dimientos de dos dígitos. Incluso 
hasta mediados de agosto, la subi­
da de los rendimientos de los bonos 
estadounidenses coincidió con 
nuevos máximos históricos del 
principal índice bursátil estadou­
nidense, el S&P 500.

Esto es lo que cabría esperar. 
Cuando el crecimiento es sólido y 
el apetito por el riesgo es alto, las 
acciones obtienen buenos resul­
tados y los rendimientos de los 
bonos tienden a subir; del mismo 
modo, cuando el apetito por el 
riesgo es bajo y la economía está 
en recesión, las acciones arrojan 
malos resultados y los rendimien­
tos de los bonos caen. Es por este 
motivo que los rendimientos más 
bajos de los bonos suelen ser un 
indicio de debilidad económica, 
lo que a su vez implica debilidad 
para los mercados bursátiles.

Por supuesto, esta correlación 
positiva entre los rendimientos de 
los bonos y la rentabilidad de las 
acciones puede volverse negativa 
-con un aumento de los rendi­
mientos de los bonos en tanto los 
precios de las acciones caen- cuan­
do las crisis inflacionarias provo­
can un endurecimiento de la polí-

E1 aumento secular y de 
los rendimientos de los 
bonos a nivel global 
reflejan un mayor poten­
cial de crecimiento e 
inversión y rendimientos 
reales más elevados

tica monetaria, o cuando existen 
preocupaciones serias sobre la 
sostenibilidad fiscal. Eso es lo que 
ocurrió en2022, cuando el aumen­
to de los déficits y la inflación pos­
terior al COVID provocaron una 
fuerte alza de los rendimientos de 
los bonos y un mercado bajista 
para la renta variable estadouni­
dense y global. Y algo similar ocu­
rrió tras el anuncio arancelario del 
presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, el 2 de abril de 
2025, conocido como el “Día de la 
Liberación”, y de nuevo durante la 
crisis petrolera desencadenada 
por la guerra de este año con Irán, 
así como con la caída global más 
reciente de los bonos, provocada 
en parte por otro repunte de los 
precios del petróleo y por los te­
mores fiscales.

Siempre que ima corrección en 
los mercados de valores viene im­
pulsada por los rendimientos de 
los bonos, los activos de larga du­
ración, como las acciones tecno­
lógicas (cuyos flujos de dividen­
dos se sitúan más en el futuro), 
tienden a tener una mayor reac­

ILUSTRACIÓN: FRANCISCO MAROTTA

ción ante una subida de los rendi­
mientos de los bonos a largo plazo 
que los activos de menor duración 
(como las acciones de empresas 
más consolidadas). En conse­
cuencia, durante la caída de los 
mercados de bonos en 2022, el 
S&P 500 cayó alrededor de un 
15%, mientras que el Nasdaq, con 
gran peso tecnológico, cayó más 
de un 20%, y muchas acciones 
tecnológicas y de crecimiento re­
gistraron caídas superiores al 
30%. Y durante la caída de los 
bonos de este mes, el fuerte re­
punte de los rendimientos globa­
les ha perjudicado más alas accio­
nes tecnológicas que a los demás 
índices generales del mercado.

Sin embargo, dadas las pers­
pectivas positivas de crecimiento 
en los sectores impulsados por la 
tecnología, la rentabilidad de las 
empresas tecnológicas ha sido 
superior a la de las acciones tra­
dicionales durante los últimos 
cinco años, a pesar de los mayores 
rendimientos de los bonos. Por lo 
tanto, cabe suponer que, en países 
altamente innovadores como Es­
tados Unidos, la reciente subida 
de los rendimientos de los bonos 
se debe principalmente al aumen­
to de los rendimientos reales y no 
a un incremento de las expectati­
vas de inflación, que se mantienen 
bien ancladas ligeramente por 
encima del 2%.

Una vez más, lo que cabría es­
perar es un aumento de los rendi­
mientos reales, dado el enorme 

volumen de endeudamiento de 
las empresas tecnológicas y de los 
proveedores de nube a gran esca­
la (hiperescaladores) para finan­
ciar la construcción de centros de 
datos y otras inversiones. Si bien 
el déficit fiscal de Estados Unidos 
es elevado, se ha estabilizado en 
torno al 6% del PIB y es probable 
que disminuya en los próximos 
años, gracias a un mayor creci­
miento potencial y a algunos in­
gresos adicionales procedentes de 
los aranceles.

No pretendo mostrarme pan- 
glosiano respecto a las perspecti­
vas fiscales de Estados Unidos, 
que sin duda requieren serias 
medidas de austeridad y reformas 
de las prestaciones sociales en los 
próximos años. Pero sí quiero se­
ñalar que una economía estadou­
nidense con un mayor crecimien­
to potencial -si las nuevas tecno­
logías aumentan el crecimiento 
potencial de la producción del 2% 
al 3% o más- presenta una pers­
pectiva fiscal a mediano plazo 
mej or que la de países como]apon 
o la eurozona, que se encuentran 
estancados con una tasa de creci­
miento potencial del 1,2% en el 
caso de la eurozona y aún más 
baja en el de Japón.

En este sentido, tanto el au­
mento secular como el reciente de 
los rendimientos de los bonos a 
nivel global reflejan, en gran me­
dida, factores estructurales como 
el fin del “Gran Estancamiento” 
posterior a 2008, un mayor po­
tencial de crecimiento e inver­
sión, así como rendimientos rea­
les más elevados. Todos estos son 
factores positivos para la renta 
variable estadounidense y (en 
algunos casos) global. Por supues­
to, en las economías avanzadas 
que se encuentran estancadas y 
no innovan tanto como Estados 
Unidos, las preocupaciones sobre 
los grandes déficits fiscales, la 
acumulación de deuda pública y 
la futura monetización por parte 
de los bancos centrales están jus­
tificadas, al igual que los temores 
a grandes alteraciones negativas 
de la oferta agregada. También en 
este caso, mayores rendimientos 
de los bonos es precisamente lo 
que cabe esperar.__
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Economía 
& Política

Reconversión
“Pedirles a las pymes que se 
“reconviertan”no es más que 
responsabilizarías por el fracaso 
económico generado por un Gobierno 
nacional que nose hace cargo”

Axel Kicillof 
Gobernador bonaerense

MINERALES CRÍTICOS

EE.UU. pide la adhesión a tratados para 
aprobar financiamiento en minería
Con foco en la cadena de suministro de los 
minerales críticos, EE.UU. ofrece financiamiento, 
pero falta ganar capacidad de refinación fuera de 
China. Las condiciones para los proveedores

___ Victoria Lippo 
___ mlippo@cronista.com

Estados Unidos mira con parti­
cular interés la posibilidad de 
desarrollar cadenas de sumi­
nistro seguras y confiables sobre 
minerales críticos. En esa línea, 
la Cámara de Comercio de Esta­
dos Unidos organizó junto a la 
Cámara de Comercio Argentino- 
Estadounidense (Amcham) un 
foro para ofrecer las herra­
mientas de financiamiento en la 
materia. Como requisito, plan­
tearon la necesidad de avanzar 
en la adhesión al tratado de pa­
tentes (PCT) y la aprobación del 
acuerdo recíproco de inversión y 
comercio (ARTI).

El vicepresidente de la Cá­
mara, Neil Herrington, elogió la 
asociación entre los países, en la 
que los minerales críticos son 
“un punto crucial para empe­
zar”, dada su relevancia para la 
tecnología, manufactura y data 
centers. Herrington además 
destacó que en Estados Unidos 
hay un reconocimiento de que 
las “cadenas de suministro no 
pueden ser construidas por un 
solo país” y enfatizó en la me­
jora en las condiciones para los 
negocios que trajo el Régimen 
de Incentivo a las Grandes In­
versiones (RIGI).

Heidi Gómez Rápalo, jefa de 
la misión de la embajada de 
Estados Unidos en Argentina, 
puntualizó en las herramientas 
que el Gobierno estadounidense 
tiene para ofrecer a las empre­
sas que busquen invertir en 
Argentina, con el foco puesto en 
cadenas de valor confiables y 
que no sean controladas por un 
solo país.

CADENA DE SUMINISTRO

Se trata de una cuestión de 
oferta y demanda, marcó la 
funcionaría, quien señaló que 

“hay mucha demanda, y la ca­
pacidad de refinación está en 
pocas manos, independiente­
mente de dónde esté el mineral 
en bruto, siempre viaja al mis­
mo lugar de procesamiento”. 
Aludió así, sin mencionarlo, a 
China, que concentra el 80% de 
la capacidad de procesamiento, 
en particular de cobre y litio.

Esta concentración, agregó, 
hace que “un país, una instala­
ción o una política puede per­
turbar la oferta global. Eso crea 
opacidad. El comprador no 
puede saber dónde se refinó, ni 
con qué normas ambientales”. 
Además, señaló que esto “deja la 
puerta abierta a la manipula­
ción de mercado o cuellos de 
botella que pueden detener la 
fabricación”.

Esto último no es menor, ya 
que los minerales críticos 
abarcan desde la manufactura 
tradicional, hasta los micro­
chips para inteligencia artifi­
cial, autos eléctricos o instru­
mentos de defensa.

“No podemos construir la 
tecnología de mañana con ca­
denas de suministro tan opacas 
y tan frágiles”, agregó Gómez 
Rápalo.

Alejandro Díaz, CEO de 
Amcham, ejemplificó que Es­
tados Unidos recibe el 85% de 
sus productos con minerales 
críticos desde China, siendo su 
principal importador. Por esto, 
planteó la necesidad de que los 
países productores visualicen el 
segundo estadio del cobre.

“Para que Estados Unidos y 
occidente comprendan los 
cambios de la geopolítica, van a 
tener que poner inversiones en 
países productores del recurso 
para descentralizar la impor­
tancia de China en ese contexto”.

Fuentes con conocimiento 
de las gestiones, aclararon que 
la participación de China como

“No podemos construir 
la tecnología de 
mañana con cadenas 
de suministro tan 
opacas y frágiles” 
“EE.UU. y occidente van 
a tener que invertir en 
países productores 
para descentralizar la 
importancia de China”

proveedor puede ser un obstá­
culo a la hora de conseguir fi­
nanciamiento de los organis­
mos estadounidenses.

FINANCIAMIENTO

La representante de la emba­
jada repasó las opciones de fi­
nanciamiento que ofrece Esta­
dos Unidos para las compañías 
que busquen instalarse y su­
marse a los esquemas de coo­
peración que estableció el país. 
Entre ellos, destacó al Banco de 
Importación y Exportación 

(Eximbank), o el DFC (el insti­
tuto para el financiamiento del 
desarrollo), entre otros.

También subrayó la necesi­
dad de que el Congreso avance 
con la aprobación del acuerdo 
de inversión y comercio con 
Estados Unidos, conocido como 
ARTI, así como la suscripción al 
tratado de protección de pa­
tentes (PCT).

“Todos sabemos que los 
proyectos mineros exigen capi­
tal. La infraestructura exige in­
versión de largo plazo y esto es lo 
que Estados Unidos trae como 
ventaja. Ofrecemos capital, in­
versión en tecnología y asocia­
ciones transparentes que forta­
lecen la seguridad energética de 
Argentina y las cadenas de su­
ministro”, sumó la funcionaría, 
quien agregó que ningún país 
iguala la capacidad de las he­
rramientas que ofrecen.

CRUCES POR TECNOLOGÍA

Por último hizo mención a “a- 
probar regulaciones robustas 
sobre la tecnología. Estos pasos 
importan porque abren la 
puerta para herramientas de 
Estados Unidos que dan con­

fianza al capital”.
Si bien no ahondó en el tema, 

fue Herrington quien, en diálogo 
con la prensa, hizo referencia al 
tema. Consultado sobre la polé­
mica que se desató luego de que 
la cooperativa neuquina CALF 
anunciara un contrato con 
Huawei para la provisión de 
tecnología, el embajador Peter 
Lámelas se manifestó en contra 
de la decisión y dijo que eso in­
cluso podría frenar inversiones 
en Vaca Muerta.

“Puedo decir que estamos 
trabajando muy de cerca con el 
gobierno en el tema de la tec­
nología china. Nosotros, como 
Cámara, estamos 100% de 
acuerdo con los esfuerzos que el 
gobierno de Trump y otros es­
tán impulsando para usar pla­
taformas aliadas. Estamos tra­
bajando para alentar a nuestros 
aliados y socios a priorizar tec­
nología aliada, porque nuestra 
comunidad de inteligencia ha 
sido muy clara y pública sobre 
el hecho de que la tecnología 
china presenta un riesgo. Así 
que creo que Argentina está 
teniendo eso en cuenta”, aportó 
Herrington__

mailto:mlippo@cronista.com
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Rappallini se 
despegó de los 
dichos de Moretti y 
dijo que no es la 
posición de la UIA

CRÍTICAS ALGOBIERNO, “ATÍTULO PERSONAL”

El presidente de la Unión Industrial Argentina 
(UIA), Martín Rappallini, tomó distancia de 
las fuertes críticas al Gobierno de su vice, 
Guillermo Moretti, y aseguró que fueron he­
chas a “título personal” y no institucional.

“El discurso que yo di ayer es parte de una 
conformación de consenso y lo acordé en el

Comité Ejecutivo. Las declaraciones de Gui­
llermo Moretti son a título personal y no re­
presentan los consensos generados en la UIA”, 
dijo Rappallini en diálogo con Radio Rivada- 
via. “El diálogo democrático tiene que ser la 
forma para trabajar para encontrar las solu­
ciones que el país necesita”.

T
ras los reclamos inter­
nos sobre el terreno 
que Estados Unidos 
cedió por décadas so­
bre su “patio trasero” América 

latina y la mayor inserción de 
China dentro déla región, la ges­
tión de Donald Trump viene po­
niendo el foco en los sectores 
críticos donde busca contrarres­
tar eseavance de Beijing.

Así, comenzó a identificar los 
sectores en los que el dominio de 
China representa un riesgo para 
su seguridad económicay nacio­
nal. El objetivo es encontrar nue­
vos socios capaces de reempla­
zar al gigante asiático en cadenas 
críticas, lo que abre oportunida­
des para América Latina y la Ar­
gentina.

Así lo planteó Leland Miller, 
miembro de la Comisión de Re­
visión Económica y de Seguridad 
Estados Unidos-China del Con­
greso estadounidense, durante 
un seminario organizado por 
Techint. En un diálogo con Ge­
rardo della Paolera, el especia­
lista advirtió que el mundo en­
frenta un “shock de China 2.0”, 
diferente del que sacudió a la 
industria global hace dos déca­
das.

Según relató Miller, la prime - 
ra ola se concentró en cadenas 
de bajo valor, como textiles, in-

BID: fondos para provincias 
y privatizaciones, cerca 
de los u$s 1000 millones
------Victoria Lippo
___ mlippo@cronista.com

Las privatizaciones y las 
provincias suman financia­
miento de organismos mul­
tilaterales. Esta semana se 
conoció la carta de intención 
del Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID) y de la Cor­
poración Financiera Inter­
nacional (IFC) para dar fi­
nanciamiento en la licitación 
del Belgrano Cargas.

El involucramiento del BID 
pasa también por el armado

► ESCENARIO

Patricia Valli 
Editora jefa de Economía 

pvalli@cronista.com

dumentaria, muebles y juguetes. 
La nueva ofensiva avanza sobre 
actividades intensivas en capital 
y tecnología: vehículos eléctri­
cos, baterías, semiconductores, 
productos farmacéuticos, bio­
tecnología, robòtica y computa­
ción cuántica.

La estrategia de China, expli­
có el invitado del país norteame­
ricano, consiste en ganar parti­
cipación de mercado hasta al­
canzar una posición dominante 
y utilizar ese control como una 
palanca frente a otros países. El 
caso del litio es uno de los más 
sensibles: aunque China no con­
centra la extracción del mineral, 
domina eslabones decisivos de 
su procesamiento y de la fabri­
cación de baterías.

“El riesgo es que China pueda 
prender y apagar esas cadenas 
de provisión a su antojo”, advir­
tió, con una visión donde Esta­
dos Unidos es el que garantiza la 
seguridad. Desde su perspectiva, 
esa vulnerabilidad también se 
extiende a los insumos necesa­
rios para producir antibióticos, 
insulina, semiconductores y 
componentes electrónicos.

Para 2030, China podría ex­
plicar cerca del 45% del valor 
agregado manufacturero mun­
dial, de acuerdo con proyeccio­
nes de Naciones Unidas citadas 

de las concesiones, que incluyen 
una “cláusula anti China”.

Viviana Alva Hart, repre­
sentante en Argentina del BID, 
dijo que trabajan “con la agencia 
de privatizaciones en la revisión 
de pliegos y el análisis de ban- 
cabilidad”, es decir, su capaci­
dad de atraer financiamiento.

“En la medida que salen las 
licitaciones, damos la carta de 
intención de financiamiento”, 
dijo al explicar que no contaban 
con una cartera destinada a este 
segmento.

Hasta ahora, otorgaron sus

La estrategia de EE.UU. 
para correr a China de 
sus sectores estratégicos

“El riesgo es que China 
pueda prender y apagar 
esas cadenas de provisión 
a su antojo”, planteó 
Leland Miller

durante la presentación. Detrás 
de ese avance existe un sistema 
industrial subsidiado por el Es­
tado, con crédito dirigido y una 
producción determinada por la 
oferta más que por la demanda.

Miller puso como ejemplo los 
vehículos eléctricos. Durante 
una década, China desarrolló su 
industria dentro del mercado 
doméstico, mejoró su tecnología 
y amplió su escala. Una vez sa­
turada la demanda interna, vol­
có la producción al exterior a 
precios con los que las empresas 
de otros países tienen dificulta­
des para competir.

La misma dinámica se obser­
va en los paneles solares. China 
llegó a tener capacidad para fa­
bricar más unidades de las que 
demanda todo el mundo. La so­
breproducción no provoca el 
cierre inmediato de las compa­
ñías, como ocurriría en una eco­
nomía de mercado tradicional: 
el financiamiento estatal permi­
te sostenerlas y exportar el ex­
cedente.

Viviana Alva Hart, representante del BID en Argentina

cartas para las hidroeléctricas 
del Comahue y el Belgrano 
Cargas, mientras trabajan en la 
de Aysa, cuyo cierre será el 15 de 
septiembre.

En el frente público, el BID se 
volcó al financiamiento de in­

Según Miller, Xi Jinping no 
busca corregir ese desequilibrio 
porque considera que constituye 
una ventaja estratégica. Su obje­
tivo es que China gane la cuarta 
revolución industrial, aun cuan­
do la economía doméstica atra­
viese una etapa de debilidad por 
la crisis inmobiliaria, la baja 
demanda y el menor dinamismo 
del sector privado.

“China tiene una economía 
de dos velocidades”, resumió. 
Puede registrar un crecimiento 
cada vez más bajo y, al mismo 
tiempo, ubicarse entre los líde­
res mundiales en robòtica, bio­
tecnología, tecnología militar 
y cuántica.

EL PLAN DE TRUMP

La respuesta de Washington in­
cluye una política de reindus­
trialización y la búsqueda de 
proveedores alternativos. Esta­
dos Unidos comenzó a mapear la 
presencia china en cada sector 
sensible, identificar los puntos 
críticos de las cadenas de abas­
tecimiento donde haya riesgo 
para su seguridad.

“Si acá dijéramos algo así nos 
tratarían de proteccionistas”, 
bromeó Della Paolera en el semi­
nario. La anfitriona Techint tuvo 
sus cruces con el Gobierno na­
cional, que tildó en sucesivas

versión pública, salud o edu­
cación, y en particular junto 
con las provincias. “En el caso 
de provincias, está subiendo 
un montón. Este año va a 
rondar los u$s 1000 millo­
nes”, dijo la funcionaría__ 

oportunidades a la industria 
como “prebendarías”.

El paso siguiente para Trump 
es construir esas cadenas con 
países considerados confiables.

La estrategia representa una 
oportunidad para América Lati­
na, por su disponibilidad de mi­
nerales críticos, energía, alimen­
tos y capacidad industrial. Pero 
también plantea un riesgo: que 
la región se limite a exportar ma­
terias primas y luego compre a 
China las máquinas y los produc­
tos terminados fabricados con 
esos mismos recursos.

Para la Argentina, la discu­
sión es especialmente relevante 
por su potencial en litio, cobre, 
energía y otras actividades con­
sideradas estratégicas. La bús­
queda estadounidense de nue­
vos socios podría facilitar inver­
siones y el desarrollo de provee­
dores, siempre que el país consi­
ga integrarse en eslabones de 
mayor valor agregado.

Miller desaconsejó plantear 
una ruptura de las relaciones con 
China, algo “poco realista”. En 
cambio, recomendó pensar el 
problema con un horizonte de 
entre 10 y 15 años e identificar 
qué cadenas productivas po­
drían perderse durante ese pe­
ríodo si no se adopta una estra­
tegia.

La pregunta, señaló, no debe­
ría ser cómo cortar hoy el vínculo 
con Pekín, sino qué industrias 
serán imposibles de recuperar 
dentro de una década si China 
consolida suposición dominante.

EL GIGANTE ASIÁTICO

Miller también relativizó los 
pronósticos sobre una eventual 
recesión o colapso de China. La 
economía se encuentra débil, 
reconoció, pero funciona con un 
sistema financiero administrado 
por el Gobierno que puede diri­
gir capital desde actividades 
productivas hacia empresas in­
eficientes para evitar una crisis 
abierta.

Ese mecanismo reduce la pro­
ductividad y llevará a tasas de 
crecimiento cada vez menores. 
China podría crecer cerca del 1% 
o incluso aproximarse al estan­
camiento sin sufrir un colapso 
tradicional y, al mismo tiempo, 
mantener sectores tecnológicos 
y militares de nivel mundial.

“Soy un defensor del libre 
mercado, pero con China existe 
un mercado desequilibrado”, 
sostuvo Miller. El problema, 
concluyó, no es solamente que 
el país venda más productos, 
sino que busca controlar la ma­
nufactura y las cadenas de pro­
veedores que definirán la eco­
nomía global de las próximas 
décadas__
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CADENA NACIONAL CON EL GABINETE

Milei anunció sanciones para petroleras y 
proveedores que operen en torno a Malvinas

El mandatario junto al gabinete y las principales figuras de su gobierno, enei mensaje grabado

El Presidente grabó el video de 15 minutos a su 
llegada de Chile en Casa Rosada. Los detalles del 
anuncio y la convocatoria a la oposición para 
acompañar en el Congreso

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

El presidente Javier Milei 
anunció en cadena nacional que 
adoptará una serie de medidas, 
entre leyes y decretos, para 
avanzar con sanciones a aque­
llas empresas que participen de 
manera directa o indirecta en la 
explotación de los recursos pe­
troleros de las islas Malvinas. 
Además, anunció nuevos fon­
dos para la demorada base de 

operaciones de Ushuaia y con­
vocó a la totalidad de la diri­
gencia política, económica y 
social a encolumnarse detrás de 
estas medidas.

Milei confirmó que el Go­
bierno desplegará “todas las 
herramientas del Estado, di­
plomáticas, económicas, judi­
ciales y legales para disuadir a 
los actores estatales y no esta­
tales que violenten la sobera­
nía” sobre las Islas Malvinas. Y 
resaltó que “la Cancillería ar­

gentina ya ha enviado cerca de 
180 notas de desaliento a em­
presas y a más de 29 países in­
volucrados en distintos pro­
yectos”.

“Ellos (los ingleses) recorren 
un camino de declive, sin em­
bargo el futuro de Argentina es 
floreciente y va a prevalecer”, 
afirmó el Presidente. En tal 
sentido, ponderó las posibili­
dades que ofrece la Argentina al 
mundo como un punto de for­
taleza en la búsqueda de alian­

zas internacionales. “Hoy 
nuestra soberanía enfrenta un 
peligro concreto y urgente. El 
proyecto Sea Lion avanza hacia 
la explotación de petróleo en las 
Islas Malvinas sin autorización 
de la República Argentina”, 
enfatizó.

“Hemos logrado determinar 
que el proyecto Sea Lion tiene 
fecha para iniciar la explotación 
petrolera offshore en algún 
momento de los próximos me­
ses. Tendrán la capacidad ma­
terial de apropiarse de las re­
servas de petróleo que yacen 
bajo nuestro mar. Si lo permi­
timos vamos a generar un in­
centivo para que el gobierno 
británico profundice la ocupa­
ción de las islas y nuestros re­
cursos”, continuó.

Se refiere a uno de los últi­
mos conflictos que se desató en 
relación a las islas. La Argentina
consideró ilegítima la actividad  
hidrocarburífera y el vocero
Ravier ratificó el “más enérgico 
rechazo” a la inversión de las 
compañías Navitas y Roc- 
khopper, aunque el horizonte 
productivo se cifraba en 2028.

El Gobierno mantuvo bajo 
estricta reserva el contenido del 
mensaje, pero en las últimas 
horas habían aumentado las 
expectativas sobre un posible 
anuncio vinculado con la ex­
plotación de recursos naturales 
en el archipiélago y un posible 
envío de un proyecto de ley para 
abordar esta problemática. Se 
trató de una de las pocas cade­
nas nacionales con toda la plana 
mayor de ministros en pantalla.

Según anunció Milei, el de­
creto reglamentario que firmó 
instruirá a los distintos orga­
nismos del Estado que tomen 
conocimiento de los incumpli­
mientos legales a Cancillería 

para impulsar las sanciones; 
reglará el procedimiento para 
darle mayor coordinación y 
celeridad e incorporará decla­
raciones juradas en trámites 
hidrocarburíferos y el RIGI 
“para evitar que se permitan 
actividades a aquellos que están 
explotando en la Plataforma 
Continental Argentina sin re­
conocer nuestra soberanía”.

Además, se modificará la Ley 
N° 26.659 para endurecer sus 
sanciones y ampliar su alcance a 
consecuencias penales y admi­
nistrativas a los proveedores de 
servicios de las petroleras que

“Sea Lion tiene fecha 
para iniciar la 
explotación offshore en 
algún momento de los 
próximos meses”

intervengan en Malvinas. 
Mientras que creará también un 
Consejo de Seguridad Nacional 
“para definir la política de se­
guridad nacional y que esta se 
aplique de forma transversal”, 
tanto en la defensa como en la 
“protección de infraestructuras 
críticas y un marco de protec­
ción aeroespacial y marítima”

Por último, se ampliarán los 
recursos del Ministerio de De­
fensa para avanzar en la cons­
trucción de una Base Naval In­
tegrada en Tierra del Fuego y 
potenciar las capacidades en 
telecomunicaciones. “La Base 
permitirá convertir a la Ar­
gentina en un polo logistico 
central del Atlántico Sur y for­
talecer nuestra proyección ge­
opolítica en una región estra­
tégica para el futuro del país”, 
concluyó__

AL NORTE DE LAS MALVINAS

Sea Lion, el proyecto británico-israelí 
que el Gobierno busca frenar
___ El Cronista
------BuenosAires

En cadena nacional, el presi­
dente Javier Milei cuestionó el 
avance de Sea Lion, un proyecto 
que busca extraer petróleo en 
aguas próximas a las Islas Mal­
vinas, y anunció medidas para 
impedir que compañías ex­
tranjeras exploten recursos 
argentinos en territorios ocu­
pados por el Reino Unido.

“Si hoy no actuamos con 

firmeza y celeridad, en pocos 
meses tendrán la capacidad 
material de apropiarse de las 
reservas de petróleo que yacen 
en nuestro mar, algo que no 
había ocurrido nunca antes”, 
advirtió el mandatario. Ade­
más, sostuvo que permitir el 
desarrollo del proyecto gene­
raría “un incentivo para que el 
gobierno británico profundice 
la ocupación de las islas y la 
explotación de nuestros recur­
sos”.

Sea Lion es un yacimiento 
offshore ubicado en el Atlántico 
Sur que, si avanza según los 
plazos previstos, se convertirá 
en el primero en producir crudo

El yacimiento fue 
descubierto en mayo de 
2010 y atravesó 
distintas instancias de 
evaluación 

en aguas cercanas a las Malvi­
nas. A fines de 2025, las em­
presas responsables adoptaron 
la decisión final de inversión, lo 
que implica que las evaluacio­
nes técnicas, económicas y fi­
nancieras fueron completadas y 
que el negocio fue considerado 
viable.

La definición puso en mar­
cha el cronograma de inversio­
nes, perforaciones y obras ne­
cesarias para comenzar la ex­
plotación. Al mismo tiempo, 
reactivó el reclamo argentino 
sobre los recursos naturales de 
un área cuya soberanía se en­
cuentra en disputa desde hace 
décadas.

El proyecto está encabezado 
por la israelí Navitas Petroleum 
y la británica Rockhopper Ex­
ploration. Navitas, que cotiza en 

la Bolsa de Tel Aviv, se incor­
poró en 2020 con una partici­
pación inicial del 30%. Poste­
riormente amplió su posición 
hasta quedarse con el 65% y 
asumir como operadora, 
mientras que Rockhopper 
conservó el 35% restante.

El yacimiento fue descu­
bierto por Rockhopper en mayo 
de 2010 y desde entonces atra­
vesó distintas instancias de 
evaluación. La decisión defini­
tiva de inversión fue adoptada 
en diciembre de 2025. El campo 
está ubicado aproximadamente 
220 kilómetros al norte de las 
Islas Malvinas, a unos 450 me­
tros de profundidad, y com­
prende las licencias de pro­
ducción PL032 y PL004b, co­
rrespondientes a la cuenca 
Malvinas Norte__
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LA PULSEADA POR LA SOBERANÍA

Más allá de Trump y Milei: el 
nuevo ajedrez global cambia 
la disputa por el archipiélago

La causa nacional alcanzó un clímax inimaginable 
tiempo atrás. Influyen las afinidades de los líderes 
involucrados, pero también transformaciones 
geopolíticas más profundas

► COLUMNISTA

Es tentador atribuir por com­
pleto el giro en la cuestión 
Malvinas a sus protagonistas. 
Explicarlo por la política exte­
rior de Milei y por la mezcla de 
generosidad con aliados y sed de 
venganza contra traidores que 
llevaría a Donald Trump a mo­
dificar un posicionamiento que 
Estados Unidos sostiene desde 
hace más de un siglo.

La misma tentación sienten 
quienes minimizan lo que su­
cede. Con un argumento 100% 
lógico: estamos viendo sólo un 
capricho de un Trump iracundo 
que quiere darle una lección a 
los británicos por no apoyarlo 
en la guerra con Irán. Cuando 
consiga lo que busca, se aburra o 
deje el poder, todo volverá a ser 
como era.

Pero ambas lecturas son su­
perficiales. Es la primera vez 
que el presidente de Estados 
Unidos dice que evalúa aban­
donar la falsa neutralidad fa­
vorable al Reino Unido que 
sostiene Washington desde 
siempre. También es inédito 
que ante una posible ofensiva 
argentina —diplomática o de 
otro orden— para recuperar las 
islas sugiera que no apoyaría a 
su histórico aliado como lo hizo 
Washington en aquel conflicto 
de 1982.

En esas respuestas florecen 
las excentricidades de Trump. 
Pero también asoman movi­
mientos en las placas tectónicas 
sobre las que se apoyan los paí­
ses en el tablero global. Las 
transformaciones abarcan 
desde nuevas prioridades es­
tratégicas de Estados Unidos 
hasta la irremediable deca­
dencia británica como potencia 
mundial. En ese juego, los 
anuncios de Milei sobre Malvi-

La bandera que tomaron los jugadores encendió la mecha en el Mundial

Milei busca capitalizar 
su alineamiento y el 
papel cada vez más 
estratégico de nuestro 
país como proveedor

ñas buscan capitalizar su ali­
neamiento con Trump. Pero 
también el papel cada vez más 
estratégico de Argentina como 
proveedor de energía, minera­
les y alimento, desde un entor­
no libre de guerras y conflictos 
internos, que es además la 
puerta de entrada a la Antártida.

EL SUR EN LA MIRA

Estados Unidos cambió en 2025 
su doctrina de seguridad na­
cional por razones que exceden 
a Trump. El establishment de 
defensa cree desde hace tiempo 
que descuidó su continente, 
permitiendo un avance de Chi­
na difícil de dimensionar. El 
gigante entró por el comercio, 
luego desarrolló infraestructura 
y finalmente se convirtió en 
socio estratégico en cuestiones 
sensibles, como telecomunica­
ciones y videovigilancia.

Esa influencia pudo empezar 
con acuerdos con gobiernos 
nacionales. Pero ahora abarca 
todos los sectores de la socie­
dad: administraciones provin­
ciales y locales, empresas y 
universidades. Es una red tan 
densa que ya no se puede de-

Una Argentina en el eje 
de Washington implica 
para la Casa Blanca 
dominar el continente 
de norte a sur

sarmar. Por eso Washington se 
conforma con evitar que siga 
creciendo.

Contener a China es la prio­
ridad absoluta del Pentágono. 
Para ello necesitaba retirarse de 
Oriente Medio y concentrar sus 
fuerzas en dos frentes: América, 
donde pretende volver a ser la 
potencia hegemónica que fue 
hasta finales del siglo XX; y el 
Pacífico, donde busca frenar la 
expansión naval de su rival en el 
Mar de China Meridional. Tai­
wàn es una pieza clave.

Irán es un paso en falso que 
interfiere en esos planes, al 
forzar un despliegue costoso y 
prolongado en Oriente Medio. 
Pero tarde o temprano, Estados 
Unidos volverá al curso trazado 
en su nueva doctrina de segu­
ridad nacional. Y ahí Argentina 
juega un rol estratégico.

Las primeras razones son 
geográficas. Una Argentina 
alineada implica para Was­
hington dominar el continente 
de norte a sur. Algo cada vez 
más necesario en las próximas 
décadas. Sobre todo desde 
2048, cuando podrá volver a 
discutirse el Protocolo de Ma­

drid, que establece el statu quo 
actual en la Antártida, en es­
pecial la prohibición de la acti­
vidad minera. El gran desierto 
blanco está lleno de riquezas y 
será frente de disputa entre 
Estados Unidos y China.

Argentina no sólo es la en­
trada a la Antártida: es el país 
con más años de presencia 
permanente. Fortalecer esa 
alianza no es menor para el 
Departamento de Guerra, que 
carece de bases militares en el 
Atlántico Sur. No es casual que 
Tierra del Fuego haya sido pa­
rada de los últimos dos jefes del 
Comando Sur que visitaron 
nuestro país. En 2024, el Go­
bierno habló de cooperación 
directa en la Base Naval Inte­
grada en desarrollo en Ushuaia. 
Las declaraciones fueron luego 
relativizadas, pero el asunto 
está sobre la mesa. O debajo.

La importancia de Argentina 
crece por otra razón. Vaca Muer­
ta tiene la segunda reserva 
de gas no convencional del mun­
do y la cuarta de petróleo. El país 
se está convirtiendo en una po­
tencia energética en un mundo 
en el que la energía producida en 
países amigos y sin conflictos es 
vital. A eso se suma el potencial 
minero subexplotado, un campo 
en el que se firmaron acuerdos 
con Estados Unidos, que necesita 
que sus empresas ingresen en 
proyectos aún no dominados por 
China.

DECADENCIA

La mayor proyección de Ar­
gentina contrasta con el re­
pliegue británico en todos los 
campos. Es poco lo que queda 
del viejo imperio en el que 
nunca se ponía el sol. El Reino 
Unido sigue siendo un país de 
ingresos altos, algo que Argen­
tina está lejos de ser. Pero su 
poderío económico, militar y 
tecnológico está en retroceso 
desde hace décadas.

Además, enfrenta desafíos 
que lo desgarran internamente, 
como la inmigración, el dete­
rioro de los servicios públicos y 
preguntas sin respuesta sobre 
su identidad nacional. En ese 
contexto, las antiguas colonias 
se vuelven más difíciles de 
mantener.

Una encuesta de More in 
Common reveló meses atrás 
que sólo 9% de los jóvenes de 18 
a 24 años cree que es muy im­
portante que las Malvinas sigan 
bajo control británico. El con­
traste generacional no podría 
ser más grande: entre los ma­
yores de 75 años, 48% dice que 
es muy importante.

La cuestión Malvinas, casi 
inexistente hasta que Thatcher 
la convirtió en causa nacional 
en 1982, sólo sobrevive por el 
temor del establishment polí­
tico a perder votos entre el 
electorado conservador. Pero 
cada año cede frente a cuestio­
nes mucho más definitorias que 
unas islas ubicadas a 12.700 km 
de distancia, importantes para 
un imperio, pero no para un 
país que parece conformarse 
con postergar lo más posible un 
declive que parece inevitable..

EN LA PAZ

Mudarán a 
Cerimedo a 
una cárcel de 
máxima 
seguridad

___ El Cronista
___ Buenos Aires

El consultor político Fer­
nando Cerimedo será trasla­
dado a la cárcel de Choncho- 
coro, un penal de máxima 
seguridad ubicado en La Paz, 
Bolivia, donde deberá cum­
plir seis meses de prisión 
preventiva por el delito de 
enriquecimiento ilícito.

Si bien la Justicia de Bolivia 
confirmó el traslado, hoy ha­
brá una audiencia en la que la 
defensa del exconsultor de 
Javier Milei buscará frenar 
esta decisión.

El asesor del presidente de 
Bolivia Rodrigo Paz se en­
cuentra actualmente en la 
prisión de Palmasola y sus 
abogados sostienen que desde 
allí puede ejercer plenamente 
su derecho a la defensa. En ese 
lugar, Cerimedo cumple otra 
prisión preventiva por el 
presunto delito de tentativa 
de femicidio debido al ataque 
de sicarios contra su expareja, 
Nadia Beller, el pasado 17 de 
agosto. Ambas causas se de­
sarrollan en paralelo.

Por otro lado, se supo en 
las últimas horas que la Cá­
mara de Diputados de Chile 
creó una comisión especial 
investigadora a fin de deter­
minar si se llevaron a cabo 
mecanismos de manipulación 
algorítmica y campañas de 
desinformación a través de 
cuentas automatizadas du­
rante los procesos electorales 
y plebiscitarios desde 2020.

En cuanto a Cerimedo, la 
investigación quiere saber si 
el consultor trabajó en la 
campaña del rechazo del 
plebiscito constitucional de 
2022 relacionada con sectores 
del Partido Republicano, es­
pacio fundado por el actual 
presidente chileno y entonces 
referente opositor, José An­
tonio Kast___

Elconsultor, acusado de intento 
defemicidioyenriquecimiento
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DILEMAS INTERNOS

Tras la “justicia social” de Caputo, Milei y 
Sturzenegger reafirman el rumbo duro

“Hay personas que nos piden que flexibilicemos nuestra 
política monetariay nuestra política fiscal. Y la respuesta 
es: nosotros no vamos a hacer eso”, subrayó Milei sobre 
cómo asegurar la reelección

► COLUMNISTA

Jairo Straccia
Periodista

Hace una semana, el ministro de 
Economía, Luis Caputo, anunció 
un plan de créditos hipotecarios 
con fondos de Anses, con una fra­
se que llamó la atención: dijo que 
era una forma de hacer “justicia 
social”, una expresión que el Pre­
sidente aborrece. El jefe del Banco 
Central, Santiago Bausili, habló 
también de que la actividad crece 
menos de lo esperado. Había que­
dado flotando la impresión de que 
algo, desde lo instrumental a lo 
comunicacional, había cambiado 
en una administración que hace 
gala de la no intervención estatal.

Además, el hecho de que las 
medidas que lanzó “Toto” se hu­
bieran presentado tras un encuen­
tro entre el ministro y su sobrino 
asesor Santiago Caputo, había 
alentado la idea de que había una 
búsqueda en el oficialismo de en­

viar un mensaje más empático en 
momentos de críticas por el incre - 
mento de la morosidad en deudas 
bancarias y con las fintechs. Pero 
durante la última semana se suce­
dieron mensajes del ala dura que 
encabeza el primer mandatario 
que ratifican la postura original, 
en contradicción con cualquier 
matiz o giro pragmático.

“Hay muchas personas que a la 
luz del año electoral que se viene, 
y lo hacen con buena intención, 
queriendo que se asegure la ree­
lección y que podamos continuar 
con este rumbo, piden que flexi­
bilicemos nuestra política mone­
taria y nuestra política fiscal. Y la 
respuesta es: nosotros no vamos a 
hacer eso”, subrayó Milei al hablar 
en el encuentro titulado Vientos 
de Cambio, organizado por la Fun­
dación Libertad y Progreso.

Acto seguido, resaltó el artícu­
lo que escribió el domingo en el 
diario La Nación el ministro de 
Desregulación, Federico Sturze­
negger, a quien llama “El Coloso”. 
Del texto, titulado “Más allá del 
ruido”, el detalle que se remarcó 
dentro del gabinete es el primer 
párrafo, con una referencia - cada 
vez más presente en los discursos 
oficiales- al fracaso de la presiden­
cia de Mauricio Macri.

Sturzenegger comienza con la 
idea de que a fines de 2017 la eco-

Sturzenegger, Milei y Caputo

nomía estaba bien, pero que “se 
instaló la idea de que iba todo 
mal”. Y señala: “Caló tan hondo 
eso que el gobierno perdió el rum­
bo. Se desvió de su camino, ago­
biado por la supuesta urgencia. Lo 
que vino después es historia cono­
cida”.

Basta googlear para entender 
de qué habla quien entonces era 
presidente del Banco Central. El 
28 de diciembre de aquél año se 
realizó la recordada conferencia 
en la Casa Rosada en la que -con 
su presencia junto al ministro Ni­
colás Dujovne, el secretario de 
Finanzas, Luis Caputo y el jefe de 
gabinete, Marcos Peña- se relaja­
ron las metas de inflación para 
intentar que la política monetaria 
no fuera tan restrictiva y se favo­
reciera la actividad económica.

Milei recoge justamente ese 
punto en su discurso. “Ahí tam­

bién hay una lección muy impor­
tante, que la señala Federico”, dij o, 
y retoma que en 2017 “todo estaba 
funcionando bien”, pero “los me­
dios se dedicaron a crear la idea de 
que era un caos y que todo iba a 
explotar y terminó explotando”. 
“Gracias malditos periodistas del 
95% por habernos traído a Alber­
to Fernández”, añadió.

Según pudo reconstruir este 
medio, hay una diferencia en el 
Gobierno respecto de la mirada 
del proceso económico que está 
atravesando la Argentina. El Pa­
lacio de Hacienda entiende que, 
sin poner en riesgo el equilibrio 
fiscal, hay que buscar mecanismos 
para que se generalice una recu­
peración de la economía que por 
ahora se siente más fuerte en sec­
tores con menos mano de obra. El 
ingreso del uruguayo Ernesto Tai- 
vi y su idea de “paciencia estraté­

gica” apunta en una dirección 
menos dogmática. Ahí juega la 
idea de apuntalar la construcción, 
que pareciera haber tocado un 
piso en materia de empleo. Con el 
“plan vial”, que Caputo nombra 
todo el tiempo, más el fondeo de 
hipotecarios, nose ocúltala volun­
tad de “reactivar”, como está di­
ciendo el ministro en encuentros 
con representantes de empresas.

Algunos en el equipo económi­
co asocian con esta diferencia de 
enfoque el enojo que tuvo el jefe 
de Estado hace diez días con el pe­
riodista Marcelo Bonelli que había 
revelado que Caputo le había di­
cho a banqueros que él estaba dis­
puesto a estimular la actividad 
pero que el Presidente no accedía. 
“Mierdas humanas”, escribió Mi­
lei en una escalada de insultos 
escatológicos enredes. Alos pocos 
días, sin embargo, el ministro de 
Economía anunció un plan para 
que unas 18 mil familias accedan 
a su primera vivienda y habló del 
“efecto multiplicador” que podría 
generar en el sector inmobiliario 
y la actividad de la construcción.

Pero esta semana, se impuso en 
varias oportunidades la vigencia 
del mantra oficial. No tocar nada. 
¿Puedeserqueel Presidente ofre - 
ce un mensaje para los mercados 
mientras Caputo con disimulo 
apela a una reacción de cara al 
electorado? En ese caso sería ima 
combinación planeada. De lo con­
trario, habría que ver cuánto se 
profundiza en caso de que hubiera 
una caída en el apoyo producto de 
problemas en el empleo y los in­
gresos. “Pero claramente si el cre­
cimiento es a dos velocidades, la 
reacción se da también en dos 
modalidades, la de Milei-Sturze- 
negger y la de Caputo”, indicaron 
en la Casa Rosada.

Como sea, al hablar en el mismo 
seminario que Milei, Sturzenegger 
fue más explícito aún en la postu­
ra contraria a la de Caputo. “Siem­
pre me preguntan cuál es el plan 
para el crecimiento económico: la 
defensa de los derechos de propie­
dad. Fin. Punto”, indicó__

ANTICIPO DE COMERCIO EXTERIOR

Las importaciones crecieron 1% en 
agosto, con alza en bienes de capital
___ Belén Ehuletche
___ behuletche@cronista.com

Las importaciones crecieron ape­
nas 1% interanual en agosto, con 
una marcada disparidad entre los 

BANCO VOII SA. CUIT 30-54674163-6. Ofrccimienln tío accionar. on 
nuscnpción » los accionistas (art. 194 LGS). Por Asamblea Ordinaria y 
Extraordinaria des Accionistas dd 21 *‘08/2026 so aumentó cl capital social on 
la suma do S 2-205.078364, do S 551.769.591 a S 2.756347.956, mediante 
la omisión de 2.205.078.364 accionar. ordinarias nominativas no ando- 
sabios do valor nominal S1 (un Peso) cada una y con derecho a un voto 
por acción con una prima de emisión de S 8,07 por acción, debiendo 
integrarse en consecuencia la suma total do S 20.000.060.761, en pesos 
on un 100% al momento do la suscepción. En consecuencia, se ofmcn a 
k» señores accionistas oyercer sus derechos de suscripción pmlpmnto 
do las nuevas acciones a emibrso en proporción a las quo posean al 
momento de la suscripción y su derecho de acrecer en proporción a lar. 
acciones quo hayan suscripto dentro de los 30 días corridos siguientes 
al do la última publicación de esto aviso, para lo cual deberán cursar 
notificación fohacionta a la sode social, sita «n Sarmiento 336. Ciudad 
do Buonos Aims, de 10 a 17 horas.

rubros. Por su parte, las compras 
de bienes de capital aumentaron 
11%, los insumos permane cieron 
estancados y las de automóviles 
se desplomaron 29%, según datos 
preliminares.

Las importaciones definitivas 
para consumo alcanzaron los u$s 
5026 millones, frente a los u$s 
4960 millones de agosto de 2025: 
una diferencia de apenas u$s 66 
millones.

Los datos de ARCA analizados 
por Federico Bernini, economis­
ta del IIEP Baires (UBA-Conicet), 
anticipan la tendencia del próxi­
mo informe del Intercambio Co­
mercial Argentino (ICA) del IN- 
DEC.

“La buena noticia es que los 
bienes de capital crecieron 11%. 
Las compras de insumos, en cam­
bio, permanecen estancadas”, 
señaló Bemini. La base de análisis 
comprende alrededor del 80% de 
las importaciones y excluye ope­
raciones temporarias y el régi­

men puerta a puerta, entre otros 
conceptos.

El repunte de la maquinaria y 
los equipos marcó un cambio 
frente a julio, cuando las impor­
taciones de bienes de capital ha­
bían caído 7,7%, según ABECEB. 
Sin embargo, la recuperación 
estuvo explicada principalmente 
por los proyectos adheridos al 
Régimen de Incentivo para Gran­
des Inversiones (RIGI). Sin esas 
operaciones, las compras del res­
to de las empresas se mantuvie­
ron en niveles similares a los de 
agosto de 2025, aunque quedaron 
7% por encima del promedio de 
los tres meses anteriores.

El estancamiento de los insu­
mos resulta una señal menos fa­
vorable para la actividad. En ju­
lio, las cantidades importadas 
habían caído 9,2%, mientras las 
compras de piezas y accesorios 
para bienes de capital retrocedie - 
ron 14,9%.

El anticipo muestra una mejo­
ra de la inversión importada im­
pulsada por el RIGI, pero sin un

Bernini destacó que 
los bienes de capital 
crecieron 11%, en 
cambio el resto de 
bienes se estancaron

efecto visible todavía sobre los 
insumos utilizados por la produc­
ción.

Las importaciones de automó­
viles cayeron 29% interanual y 
profundizaron la baja de julio, 
cuando el sector había registrado 
una contracción del 13%. Tam­
bién se moderaron los bienes de 
consumo, que venían creciendo 
con fuerza: aumentaron apenas 
2%.

La moderación de las impor­
taciones refuerza las proyeccio­
nes de un mayor superávit comer­
cial. Según la Encuesta de Expec­
tativas Macroeconómicas de El 
Cronista, los analistas prevén 
para 2026 un saldo favorable de 
u$s 26.108 millones__

mailto:behuletche@cronista.com
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BIOCOMBUSTIBLES

LLA consiguió dictamen pero 
sigue la pelea por el biodiésel
El oficialismo consiguió las firmas para avanzar al 
recinto con acuerdo con las provincias del 
bioetanol. Siguen las presiones de las pymes del 
biodiésel para modificar la ley en el recinto

------Amparo Beraza
___ Belén Ehuletche

La jefa del bloque LLA en el Se­
nado, Patricia Bullrich, logró 
dictamen para la nueva ley de 
biocombustibles y busca lle­
varla al recinto el 17 de sep­
tiembre. El oficialismo pudo 
acercar posiciones con las pro­
vincias productoras de bioeta­
nol, pero todavía enfrenta la 
resistencia de las pymes del 
biodiésel y voces clave antici­
paron cambios en el recinto.

Después de las presiones de 

los bloques provinciales, el ofi­
cialismo introdujo ayer modi­
ficaciones en el capítulo referi­
do al biodiésel e incluso se llegó 
a ampliar las modificaciones a 
último momento del jueves. Sin 
embargo, la discusión quedó 
abierta. Voces allegadas a las 
pymes confirmaron a El Cro­
nista que no están conformes 
todavía. “Sale algo sobre las 
pymes del biodiésel sin el 
acuerdo de las provincias que lo 
fabrican”, aseguraron.

En este sentido, la senadora 
salteña Flavia Royón anticipó 

que podría haber cambios en el 
recinto. “Llega al recinto, po­
damos ir a debatirlo y puede 
haber modificaciones en el re­
cinto”, afirmó Royón a El Cro­
nista.

Esta posición fue negada por 
una voz del bioetanol. “De nin­
guna manera va a haber modi­
ficaciones en sesión. La mejor 
ley es cuando todos estamos 
incómodos”, indicaron a este 
medio. En este sentido, en el 
sector del bioetanol adelanta­
ron que, si hay disconformida­
des en el recinto, se retira el

Bullrich, titular del bloque violeta, durante la reunión de comisión

capítulo de biodiésel y se sigue 
con el resto del proyecto.

Las modificaciones inclu­
yeron mantener el corte de 
biodiésel en el 7,5% en un 
principio y subiría al 10% unos 
doce meses después de la en­
trada en vigencia de la ley. Du­
rante la primera etapa, las em­
presas no integradas conser­
varían la totalidad del mercado 
obligatorio.

Cuando el corte alcance el

10%, esas compañías tendrían 
reservado un 6,5% hasta fines 
de 2028. La participación baja­
ría al 5,5% en 2029, al 5% en 
2030 y al 3% en 2031. En para­
lelo, el segmento de libre nego­
ciación, abierto también a las 
grandes aceiteras integradas, 
crecería desde el 3,5% hasta el 
7%. A esto se le sumó la exten­
sión del cupo hasta 2036 para 
que las firmas no integradas 
logren reconvertirse__

INFORMACIÓN 
AL CLIENTE

CUADRO TARIFARIO
Resolución ENReGE N° 534/2026 vigente a partir del 01/09/2026. edenor'

Uto ItasMmcttl

Consumo mr/uu^tftfwtoro igualo 150kWh
• Ca«so tip (haya o no consumo)
• Ca*<o varíabto por enerf la

Consumo maraud da 251 MMl o 400 kWh
• Cargo fijo
• Ca* jo va'iabte por enerpla

Coraumo maraud da 401 MMi a 500 kWh
•Carioso
• Cargo variable por energía

Coraumo maraud de 501 kWh a M0 kWh
• Ojo fijo
• Cargo variable por energía

Coraumo maraud de 601 kHH a 700 kWti
• Cargoso
• Cargo variaMe por energía

Coraumo maraud mayor o 700 kWh
• Cargo fip
• Cargo variable por energía

177ÍL2 
156,65

Cargo H;o
Cargo Potencia Contratada
Cargo Potencia Adquindi
Cargo Variable Pico 
Cargo Variable Resto 
Cargo Variable valle

5/mes 
VkW-mw 
WWmw

S/kVsh 
VkWh 
AAWhS/kWh

18912646 
1993919 
1030630

144.966
140.526
139.474

189.126,46 
19939J9 
10 306,30

164.464 
159335 
158119

189126.46 
1993919
257637 

37325
36331 
36119

Carpo Fijo
Cargo Potencia Contratada
Cargo Potencia Adquirida
Cargo Variable Pico
Cargo Variable Rolo 
Cargo Variable Valle

■j Cooeoooa comune, por umano
■ Airea Mono!auca
• Subterránea Mono!auca
■Airea-manca
. Subterránea Trdauca

b) Conexiona «pedala por meado
• Aérea Monofáuc»
• Sublena nea Monoiauca
• Aérea ematica
• Sotuer ranea Trrlawca

189126.44 
9428.» 

1L31S.30 
U7.769 
111.550

189126.46 
9 428,50 

U31S.W
156199
151424
150269

189126.46
942H5O
2S28.75

34S27
14 376

Cargo Fijo
Cargo Potencia Contratada 
Careo Potencia Adquirida 
Cargo Variable Pico 
Cario Variable Rato 
Cirro Variable Valle

ViW-nK

VkWh 
SAWTi
VbWh

MWma 
VkW-ma 

SkWfi 
Vkwn 
VkWTi

1W126.46 
1475.03 
918165
132J14 
U8068 
127109

169126.46 
247A03
918L6S 
149.833 
14S.2O9
144.101

189126.44 
2475.03
2295.41 

33.925 
33J1Q
37 W

Vsovido 
iftereloo 
Vretvldo

5115,60
31061.49
8214252

Por cada servido Interrumpido por lana do pago
• Tarifa 1 IKo Roldencial
• Tanta 1 Uro Cenerai y Alumbrado Público
• TantMZyl

El umv nutro eléctrico deberé elect narre dentro de lis Ugu lenta 
Umita admiublM de tención i apéelo al valor nominati

• Suministras en Alia Tensión
• Sumirúslnis en Media y Baja Tensión

• Cargo Fijo
• Cargo po» Potencia Corralada
• Ca'go p<x Potencia Adquirida
■ Cargo variable por energia

Vmes 
UWnes 
MW-nws

VkWh U2SJ69
16,078

Cargo Fijo

SrkW-mes 
Sryw-mes 

VkWh 
MWi 
MWb

• Recargo por cada cent tumo de coseno R menor de 0.95 aplicado

readme en exceso del 31V Apiojo sobre el cargo oor Poi Cargo venable KOI ■ *oai kwr-

189126,46
2475.034 

262,427
3.5914!
148824
1.46212

>1?, 
S'kWh 
54 Wb

5'sWh 
num

ninni 
299111 
296.121

301190
266.888
394.855
237.979
188.976

• Media Tension 
Cargo Fijo 
Cargo PoiwKia Conn anda 
Cargo Potencia Adquirida 
Cargo Variable Pico 
Cargo Variable Reno 
Cargo Variable Valle

Cargo Vanante Pico 
Cargo Variable «esto 
Cargo Variable Valle

18912646 
Mtt S02 

828.497 
9,25315 
8,969/6 
8,90258

189126.46
9428502

828.497
10.4976710.17029
1009267

189226.46 
7475034
267.477 
< - «• 
FISSI.’ 
1.92493

Unidad

cargo vararne o i» s.wn
Cargo várame 151- 400IW»
Cargo varadle 401 - SOO kWh 
Cargo venable 501 • 600 kWh 
Cargo variable 601 - 700 kWTi
Cargo variable 701 -1400 kwn
Careo varadle. 1401 kWh

WWb 
VkWb 
VkWb 
MWh 
nwn 
llwh

70.AW 168451
165.703
303390

394,855
237,979
188,976

los dienta elect rodependienta re Induran de acuerdo a la resolución ENRE K 292/2017. 
las Entidades de Bien Publico re faduran de acuerdo a te resoluoon ENRE re 391/2017

-Los usuarios de CAB* y PBA que actualmente tienen Tarila Social reoblrln una bombe ación en 5 de acuario con el escaldo de consumo

LOS VALORES INDICADOS NO INCLUYEN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) NI DEMAS TRIBUTOS E IMPUESTOS ESTABLECIDOS EN LA LEGISLACION VIGENTE.
La publicación y aplicación por parte de Edenor del Cuadro Tarifario aprobado por el ENReGE en La Resolución ENReGE N*534/2026 sin que este contenga los ajustes correspondientes al Contraio de Concesión y marca iugulatorio aplicable no implica su consentimiento ni constituye 
renuncia alguna a los derechos que le asisten a Edenor.
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ENCUESTA DE EXPECTATIVAS MACROECONÓMICAS DE EL CRONISTA

Economistas prevén un dólar de $ 1650 
y recortan el crecimiento a 2,2% en 2026

La inflación de agosto será del 1,7% y se mantendrá por debajo del 2% mensual hasta fin de año

Los analistas privados que participan de la
encuesta redujeron en 0,7 puntos el PBI esperado 
para este año. Estiman, además, un superávit 
comercialsuperioralosu$s 26.000 millones

___ Matías Rufino
___ mrufino@cronista.com

Mientras el mercado se man­
tiene expectante respecto del 
dato de inflación de agosto y 
sigue de cerca la evolución del 
dólar, los economistas volvie­
ron a ajustar sus proyecciones 
para los últimos meses de 2026. 
Así surge de las estimaciones de 
los analistas que participan de 
la Encuesta de Expectativas 
Macroeconómicas de El Cro­
nista (EMEC).

Con un tipo de cambio que se 
mantiene por encima de los $ 
1500, las consultoras proyec­
taron que el dólar minorista fi­
nalizará el año por debajo de los 
$ 1650. En cuanto al índice de 
Precios al Consumidor (IPC), 

estimaron que el dato de agosto, 
que el INDEC dará a conocer a 
mediados de septiembre, se 
ubicará en 1,7%.

Asimismo, la mediana de las 
respuestas indica que el PBI 
crecerá por debajo del 2,9% 
previsto en las últimas encues­
tas.

En materia fiscal, en cambio, 
los economistas mantuvieron 
sus previsiones: consideran que 
el Gobierno alcanzará un su­
perávit primario equivalente al 
1,3% del PBI.

DÓLAR

La mediana de las respuestas 
indicó que, a fines de 2026, el 
dólar oficial minorista se ubi­
cará en $ 1641, lo que repre­
senta una baja de $ 40 respecto 

de la EMEC publicada a co­
mienzos de agosto.

Por su parte, el dólar blue 
llegará a $ 1680 al término de 
este año, lo que equivale a una 
reducción de $ 20 respecto del 
último relevamiento.

En tanto, el dólar contado 
con liquidación (CCL) alcan­
zará los $ 1717, lo que supone 
una baja de $ 69 respecto de los 
resultados de la encuesta ante­
rior.

INFLACIÓN

La expectativa está puesta en el 
dato de inflación de agosto. Se­
gún la mediana de las respues­
tas de los privados, el guarismo 
alcanzará el 1,7%. En caso de 
concretarse, se trataría del IPC 
mensual más bajo en lo que va 

de 2026, luego de que en junio 
marcara un 1,9%.

¿Qué sucederá en los próxi­
mos meses? Los economistas 
consideran que la inflación se 
mantendrá por debajo del 2% 
en las próximas mediciones: 
1,7% en septiembre de 2026; 
1,6% en octubre de 2026; 1,6% 
en noviembre de 2026; 1,8% en 
diciembre de 2026; y 1,6% en 
enero de 2027.

Por su parte, la variación 
interanual —entre diciembre de 
2025 y diciembre de 2026— será 
del orden del 30%, según esti­
maron los analistas.

PBI

La mediana de las respuestas de 
los economistas que participan 
de la EMEC proyecta que el PBI 
crecerá un 2,2% en 2026, cifra 
que se ubica por debajo de la 
estimación publicada en la úl­
tima encuesta (2,9%).

Recientemente, el ministro 
de Economía, Luis Caputo, 
brindó su perspectiva sobre la 
economía “a dos velocidades”, 
es decir, sectores que apuntalan 
el crecimiento —agro, minería y 
petróleo— frente a otros muy 
rezagados y más intensivos en 
términos de empleo —industria, 
construcción y comercio—.

“No es que es incorrecto, sino 
que es obvio que hay dos velo­
cidades. ¿Cómo no va a haber 
dos velocidades si vos tenías 
sectores con una ventaja com­
parativa enorme y con genera­
dores de divisas castigados en 
aras también de proteger a otros 
que eran por ahí más ineficien­
tes?”, señaló en el foro “Vientos 
de Cambio”, organizado por 
Libertad y Progreso.

Y remarcó: “No está mal que 
se diga que se cree que hay sec­
tores que crecen a diferente 
velocidad. Lo que está mal es 
que se ponga eso como algo ne­
gativo”.

SUPERÁVIT

La mediana de las respuestas de 
los analistas mantuvo una pro­
yección de superávit primario 
de 1,3% del PBI para este año, 

por debajo de la meta de 1,4% 
del PBI acordada con el Fondo 
Monetario Internacional (FMI).

En los primeros siete meses, 
las cuentas públicas acumula­
ron un superávit primario de 
aproximadamente 0,9% del PBI 
y un superávit financiero de 
aproximadamente 0,1% del 
PBI.

BALANZA COMERCIAL

La mediana de las respuestas de 
los analistas privados prevé que 
las exportaciones alcancen los 
u$s 101.532 millones en 2026, 
frente a importaciones por u$s 
75.424 millones Por lo tanto,

Las exportaciones 
alcanzarían ios u$s 
101.532 millones, frente 
a importaciones por u$s 
75.424 millones

La variación interanual 
de la inflación —entre 
diciembre de 2025 y 
diciembre de 2026— 
será del orden del 30%

Argentina podría finalizar el 
año con un superávit comercial 
de u$s 26.108 millones

SOBRE LA EMEC

La Encuesta de Expectativas 
Macroeconómicas de El Cro­
nista (EMEC) se realiza una vez 
al mes desde junio de 2016. En 
este relevamiento participan 
bancos, consultoras, centros de 
investigación y asesores de in­
versión, a quienes se les solicita 
que respondan un formulario 
con una treintena de preguntas 
sobre 12 variables clave de la 
macroeconomía y las finanzas 
nacionales.

En la edición de este mes 
participaron LCG, ABECEB, 
MAP Latam, Management & Fit, 
Analytica y CEPEC___

Desti
Potenciamos la experiencia del 
cliente como motor del negocio

_____  powered by IBDO

mailto:mrufino@cronista.com
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VISITA EXPRÉS A CHILE

Milei llamó a organizar a la 
derecha internacional y 
tuvo bilateral con Kast

El Presidente aludió en su discurso en el Foro Madrid 
a la Internacional Socialista como espejo para que 
las expresiones opuestas se integren. Encuentro con 
unaenviadadeDonaldTrump

El líder trasandino y el libertario mantienen un vínculo fluido

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

El presidente Javier Milei par­
ticipó este jueves del V En­
cuentro Regional del Foro Ma­
drid que se realizó en Santiago 
de Chile con la presencia de di­
rigentes internacionales de de­
recha conservadora. Allí, volvió 
a sumar críticas al socialismo, 
defendió su modelo económico 
y llamó a concretar una alianza 
internacional “en defensa de la 
libertad”.

No es la primera vez que 
Milei participa de este Foro: en 
septiembre de 2024 fue anfi­
trión de la edición “Río de la 
Plata” en el Palacio Libertad de 
Buenos Aires, con la presencia 
de Abascal y de Kast, entonces 
candidato presidencial. Aquella 
vez se convirtió en el primer jefe 
de Estado en ejercicio con pro­
tagonismo activo en un en­
cuentro regional del Foro Ma­
drid.

“Hoy estamos siendo testigos 
de un cambio que empezó en 
Argentina en 2021 y que poco a 
poco fue extendiéndose por 
todo el continente”, destacó 
Milei en su disertación. “Hoy el 
continente entero se está 
orientando hacia los valores que 
hicieron grande a Occidente, 
incluso luego de décadas de 
adoctrinamiento socialista. 
Hemos demostrado que no les 
tenemos miedo y que estamos 
dispuestos a salvar nuestra ci­
vilización y nuestro modo de 
vida”, sumó.

En ese sentido, el mandata­
rio llamó a “unir fuerzas” y 
profundizar los lazos de amis­
tad entre los países que defien­
den las ideas de la libertad: “Nos 
enfrentamos a un adversario 
global”, sentenció. Su mensaje 
va en línea con la idea de llamar 
a una “Cumbre Azul” de la de­
recha regional antes de que 
termine el año, tal como anti­
cipó El Cronista. “Si ellos tu­
vieron su Internacional Socia­
lista, la derecha también se 
tiene que organizar”, afirmó el 
Presidente.

El jefe de Estado argentino 
ratificó además el rumbo de su 
plan económico, tal como lo

hizo durante su disertación en 
Vientos de Cambios anoche, y 
proyectó: “De confirmarse las 
estimaciones que hay para este 
año y el año que viene, Argen­
tina va a estar expandiéndose 
en 4 años cerca de 20% cuando 
la OCDE lo hace al 6%”. Uno de 
los pilares del discurso fue el 
equilibrio de las cuentas públi­
cas logrado desde el primer mes 
y, consecuentemente, la baja 
del riesgo país. “Prácticamente 
ha sido eliminado”, señaló.

La organización invitó ade­
más a la funcionaría estadou­
nidense Sarah Rogers, quien se 
sentó junto a la comitiva ar­
gentina en primera fila para 
escuchar al Presidente -la se­
cretaria general, Karina Milei, y 
el canciller Pablo Quirno-. Se 
trata de la subsecretaría de Es­
tado para la Diplomacia Pública 
del gobierno de Donald Trump.

Abogada, egresada de Dart­
mouth College y de la Facultad 
de Derecho de Columbia, asu­
mió en su cargo el 10 de octubre 
del 2025. Antes, fue socia del

estudio neoyorquino Brewer 
Attorneys & Counselors, donde 
se especializó en litigios vincu­
lados a la Primera Enmienda. 
Representó a la Asociación 
Nacional del Rifle (NRA), a ta­
bacaleras y a ejecutivos e in­
versores del sector de inteli­
gencia artificial.

En marzo, Trump la nominó 
además para presidir la Agencia 
de Estados Unidos para los 
Medios Globales (USAGM), que 
controla a Voice of America, 
una designación que todavía 
espera confirmación del Sena­
do. Un mes después, su nombre 
circuló como una de las posibles 
candidatas a fiscal general tras 
la salida de Pam Bondi. Milei 
también tuvo su bilateral con 
ella.

CARA A CARA PRESIDENCIAL

El encuentro en La Moneda fue 
la cuarta reunión entre Kast y 
Milei desde diciembre pasado. 
El chileno ya había cruzado la 
cordillera para la asunción de 
Milei en 2023, visitó la Casa

“De confirmarse las 
estimaciones, 
Argentina va a estar 
expandiéndose en cuato 
años cerca de 20%”

Rosada apenas 48 horas des­
pués de ganar el balotaje en di­
ciembre de 2025 y, como pre­
sidente, eligió la Argentina co­
mo primer destino de su gestión 
el 6 de abril pasado, en coinci­
dencia con la conmemoración 
de la Batalla de Maipú.

La agenda bilateral entre 
ambos países pasa hoy, sobre 
todo, por la energía. Argentina 
exportó a Chile unos u$s 2.754 
millones en productos energé­
ticos durante 2025 y hoy des­
pacha el 60% del gas y el 40% 
del petróleo que consume el 
país trasandino.

Entre los temas que ambos 
gobiernos evalúan destrabar 
figura la eventual reactivación 
de un gasoducto adicional para

EDICTO El Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N 19, a cargo del Dr GERARDO 
D SANTICCHIA. Secretaria N 38 a cargo riel Dr. EDGARDO ARIEL MAIQUES - M.T de Airear 
1840 Planta baja, de ésta ciudad en autos ’RIOS SALVADOR ALFREDO s/QUIEBRAS/INCIDENTE 
DE VENTA INMUEBLE AV BOYACA 460/4’ Expte 16999/2015/3 hace saber el micio del 
procedimiento de Subastas Electrónicas Judiciales (Acordada 15'2025 C.S J.N.i en el Portal https /* 
subastaselectronicasjudiciaies csjn.gov ar. por intermedio del Martiliero Roberto Diego Gomez. (CUIT 
20-16973438-1 >, tei 11-6765-2202. correo electrónico (robertogomaz46otmail.com) sobre lo siguiente: 
el 100% del inmueble de titulandad del fallido RIOS SALVADOR ALFREDO DNI 13.190 936, sito 
en AV BOYACA460/62/64 ENTRE AVELLANEDA Y DR JUAN FELIPE ARANGUREN. Matricula 
05*12618/4, cuyos datos catastrales son Circunscripción' 05. sección 65, manzana: 123. parcela: 
39 Según constatación forma parte de un edificio de planta baja y dos pisos supenores. que consta 
de 8 unidades funcionales, ubicado en el barrio de Flores. El departamento tiene accesos directo 
dese la calle atravesando un espacio semicubierto de la planta baja del edificio Se trata de un 
departamento tipo dùplex ubicado en la parte trasera del lote y que se desarrolla en planta solano, 
planta baja y planta alta Se ingresa a un pequeño patio descubierto desde el que se accede a la 
pueda principal Al ingresar cuenta con un pequeño hall de distribución desde donde por escalera 
de seis escalones se accede a la planta baja que cuenta con amplio living comedor en "L" con 
ventanal de acceso a patio trasero descubierto en L toilletle de recepción y cocina con lavadero 
Desde el mencionado living comedor se desciende por escalera a la planta sótano de acceso directo 
a la cochera, donde cuenta con espacio guarda coche. Por escalera desde el hall de entrada se 
accede a la planta alta que cuenta con pasillo de distribución, dos dormitorios con placard y baño 
completo Se encuentra desocupado desde hace aprox 4 años y en regular estado de conservación 
con signos de humedad en algunas paredes Tiene una superficie total de 174 17 m2, porcentual 
14.66% según infórme de dominio. Condiciones de venta al contado, al mejor postor BASE USS 
65.000. La subasta tendrá una duración de diez (10) dias hábiles Fecha de inicio 22 de septiembre 
de 2026 a las 06 00 hs Fecha de finalización 05 de octubre de 2026 a las 08:00 hs , pudiendo 
extenderse en el supuesto del art 22 del Reglamento Podrá ofertar en la subasta quien se encuentre 
empadronado en el Registro de Subastas Electrónicas Judiciales, e inscripto en esta subasta, con 
una antelación minima de 3 (tres) días hábiles del comienzo del acto (fecha maxima de mscnpción 
de postores 17 de septiembre de 2026 hasta las 08 00 hs ). DEPÓSITO EN GARANTÍA Los 
postulantes como oferentes deberán depositar, en la cuenta de autos que se abnrá a tales fines, 
una suma equivalente al cinco por ciento (5%) del valor de la base fijada para la venta, en concepto 
de garantía, como presupuesto de aceptación de su calidad de postor en la presente subasta, 
quedando dicho importe como pago a cuenta para aquél que resulte adjudicaiano. El deposito deberá 
encontrarse acreditado con una antelación mínima de tres (3) días hábiles a la fecha de inicio del 
acto de subasta. Los depósitos de quienes no resultaren ganadores serán restituidos de oficio ai 
titular, de manera inmediata, mediante transferencia judicial, excepto que hubieran ejercido la opción 
de reserva de postura En ese caso, podrán requerir la devolución en cualquier momento posterior 
a la finalización de la subasta En el supuesto que no se hubiera solicitado, el juzgado ordenara la 
devolución luego de que se perfeccione la venta en cabeza de otro postor o, en su caso de que se 
produzca el sobreseimiento de la ejecución (cpr 583) En ningún caso el importe del depósito en 
garantía devengará intereses ni será actualizado de manera alguna El comprador deberé depositar 

abastecer el norte chileno, en un 
contexto en el que el Plan Gas 
argentino —que fija un piso de 
precios— vence en 2028. Tam­
bién trabajan en una integra­
ción de las cadenas energéticas 
y productivas de ambos países, 
que incluiría intercambios en 
energías renovables, donde 
Chile tiene capacidad ociosa en 
el norte. Además, ambos go­
biernos trabajan en una agenda 
en común que incluye los capí­
tulos de minería, frontera, se­
guridad y comercio bilateral.

La relación, sin embargo, no 
está exenta de ciertas fricciones 
fronterizas. En las últimas se­
manas, el jefe del Estado Mayor 
General de la Fuerza Aérea, 
Gustavo Valverde, cuestionó la 
soberanía vecina sobre parte del 
Estrecho de Magallanes, lo que 
motivó un reclamo formal de la 
Cancillería trasandina, El mi­
nistro de Defensa, Carlos Prestí, 
salió a bajarle el tono al cruce y 
ratificó que “no está en discu­
sión que el Estrecho de Maga­
llanes es chileno”.__  

a) la seña del 30% en la cuenta de autos en dólares del Banco Ciudad Cult 30-99903208-3 (Cuenta 
judicial 62 - 019 - 038 - 915 -382 - 7 - CBU 02900759-10241091503822),  b) la comisión del 3%, en 
la cuenta a su nombre en dólares del Banco Galicia (CA n 4010755-7 005-3 ' CBU: 
0070005431004010755736) y; c) 0.25% de arancel de la C.S.J N según Acordada 10'99 en la cuenta 
corriente especial N' 15923/8 PJN -0500/335- ‘Corte suprema de Justicia de la Nación Dir Adm 
Dep acord 10/99’CBU 0290005610000001592389 El depósito en garantía se tomara a cuenta de 
la seña o saldo de precio Asimismo, deberá presentar dentro de los tres (3) dias hábiles siguientes 
a la finalización de la subasta la siguiente documentación: comprobante de inscripción a la subasta: 
pago del deposito en garantía, y constancia del codigo de postor También, deberá ratificar el domicilio 
oportunamente informado o constituir uno nuevo (Art. 26 del Reglamento de Subastas Electrónicas 
Judiciales, aprobado por Acordada CSJN nro. 15/25) El saldo de precio deberá ingresarse en la 
cuenta judicial a abrirse, dentro del quinto día de aprobado el remate sin necesidad de notificación 
al adquirente ni requenmiento previo y bajo apercibimiento de declararlo postor remiso (cpr 584). 
Queda prohibida la compra en comisión del bien puesto a subasta como asi también la ulterior cesión 
del boleto que se extienda o de la documentación inherente a la venta, la transferencia de las 
participaciones accionarias de la adjudlcatana o cualquier forma de sustitución de quien devenga 
adjudicatano, el otorgamiento de poderes especiales irrevocables a favor de terceros para la posesión, 
escrituración cesión adquisición y/o venta del bien. Asimismo, para el caso de quien realice la oferta 
lo haga en representación de un tercero, deberá incluir en el formulario electrónico de 
empadronamiento los datos que surgen del art 6 del Anexo de la Acordada 15/2025 respecto de su 
representado y acreditar tal calidad con poder especial <cfr art 1861 ine 7’ del CódigoCrvil que 
fuera receptado por el art 375, inc.e del nuevo Código Civil y Comercial de la Nación) ante la Oficina 
de Subastas Judiciales (de confonmdad con lo dispuesto en el art. 7 del Anexo de la Acordada 
15/2025) Los impuestos tasas y contnbuciones comunes del inmueble, se trasmiten con la cose 
sobre la que recaen y su nuevo titular deberé atender el pago de las mismas en caso de que los 
fondos obtenidos en el remate no alcancen a satisfacerlas (cpr 576. CCCN 398 y ss ) pues no se 
extinguen con la subasta Ello no implica liberar al deudor primitivo que gozó oportunamente del 
servicio otorgado quien responde con carácter personal Esta obligación del transmíteme puede ser 
exigida por el acreedor o por el acquirente que al pagar se subrogue en sus derechos contra el 
deudor primitivo (cfr en esa linea, CNCom . Sala E Sulky S A' del 14.3.91. con cita de Highton, 
'Cuestión de privilegios en el juicio ejecutivo con especial referencia al crédito del fisco'. ED 114:962: 
m SalaC. Banco Mercantil Argentina S.A". del 6/12/91 id Sa'aA,‘Amerbon',tìel8/11/96).EIbien 
se rematará en el estado y ocupación en que se encuentre, señalándose que, habiendo sido exhibido 
adecuadamente nose aómiüran redamos de ningún tipo respecto del estado medidas, condiciones 
características, usos, marcas, modelos, numeraciones y señes. La formulación de ofertas implica et 
conocimiento y aceptación de todos los términos y de las presentes condiciones con sujeción a las 
cuales se realiza la venta. Asimismo, hágase saber que la inscripción a la subasta digital y por los 
medios electrónicos indicados precedentemente. implicará el conocimiento del contenido total de 
las actuaciones de la causa FECHA DE EXHIBICIÓN Jueves 10 y Viernes 11 de Septiembre de 10 
a 12 hs Buenos Aires 7 de julio de 2026 Dr GERARDO D SANTICCHIA, Juez - Dr EDGARDO 
ARIEL MAIQUES. Secretario Edgardo Ariel Maiques Secretario GERARDO D SANTICCHIA Juez 
- EDGARDO ARIEL MAIQUES SECRETARIO
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EN EL SENADO

El oficialismo abre el debate 
por las PASO sin un acuerdo 
aún con los gobernadores

El presidente Javier Milei con algunos de los mandatarios de buen diálogo con la Casa Rosada

La comisión de Asuntos Constitucionales 
comenzará a discutir la iniciativa con 
invitados y funcionarios del Ejecutivo. 
Malestar al interior del bloque libertario

___ Amparo Beraza
___ aberaza@cronista.com

El oficialismo se prepara para 
abrir en el Senado el debate por la 
reforma política, con el objetivo 
de comenzar a discutir capítulo 
por capítulo los cambios en el sis­
tema electoral. Sin embargo, la 
decisión dejó expuesta una nueva 
tensión dentro del bloque de La 
Libertad Avanza. La discusión y 
las negociaciones por las PASO.

Luego de la Mesa Política, la 
jefatura del bloque anticipó en un 
primer momento que llamaría a 
la Comisión de Asuntos Constitu­
cionales y comenzaría a haber 
reuniones para darle inicio al tra­
tamiento.

Sin embargo, ese plazo se dila­
ta, y desde el oficialismo indica­
ron que la convocatoria será el 14 
de septiembre cuando comenza­
rán las reuniones pertinentes. 
“Nunca dijimos que iba a comen­
zar el tratamiento”, afirmó una 
voz cercana a la jefatura de blo­
que.

Además, voces legislativas 
confirmaron que existen dudas 
sobre los números que tiene el 
Ejecutivo para conseguir quo­
rum.

El anuncio generó malestar en 
el senador Agustín Coto, presi­
dente de la comisión y encargado 
de formalizar la convocatoria. 
Según pudo saber El Cronista, 

Bullrich y Coto tenían previsto 
reunirse este miércoles para ter­
minar de definir el esquema de 
trabajo.

La intención es convocar a es­
pecialistas, representantes de los 
partidos políticos y funcionarios 
del Poder Ejecutivo para iniciar 
una discusión que incluirá el fun­
cionamiento de las fuerzas parti­
darias, su financiamiento y el 
régimen electoral. La hoja de ruta 
consiste en avanzar capítulo por 
capítulo e incorporar al debate 
otros proyectos presentados en el 
Senado.

La apertura de la comisión se­
rá apenas el primer paso de una 
negociación más compleja: el Go­
bierno mantiene como objetivo 
la eliminación de las Primarias 
Abiertas, Simultáneas y Obliga­
torias (PASO), pero todavía debe 
acordar qué sistema quedaría en 
su lugar y cómo construir la ma­
yoría especial necesaria para 
aprobar la modificación.

Antes de que se formalizara la 
convocatoria, la difusión de la 
fecha provocó un cortocircuito 
dentro del oficialismo. Coto salió 
a marcar públicamente que la re­
unión todavía no había sido con­
vocada.

“Ya sé que las fuentes dicen, y 
que chequearon con coso y la mar 
en coche, pero para que se convo­
que a una reunión de comisión 
hace falta un memo de convoca-

El Gobierno mantiene 
como objetivo eliminar 
las primarias pero debe 
acordar un sistema en 
su lugar

Desde el bloque 
cuestionaron que 
Bullrich adelantara la 
cita antes de cumplir 
con los pasos formales

Muchos jefes 
provinciales rechazan 
la posibilidad de 
habilitar un sistema de 
colectoras en la BUP

tona. Mañana lo hacemos. Buen 
martes a todos”, publicó el sena­
dor fueguino en su cuenta de X.

Voces legislativas señalaron en 
diálogo con El Cronista que el ini­
cio del debate ya estaba conver­
sado, pero cuestionaron que Bu- 
llrich se adelantara públicamen­
te antes de que se cumplieran los 
procedimientos formales. La 
molestia, explicaron fuentes li­
bertarias, no estuvo vinculada 

con el contenido de la reforma, 
sino con el manej o de los tiempos 
y la comunicación dentro del blo - 
que.

PRIMEROS PASOS

La estrategia del oficialismo será 
comenzar por los capítulos que 
podrían reunir mayores acuerdos 
y dejar para una instancia poste­
rior las definiciones más sensi­
bles. Entre los primeros temas 
aparecen la vida interna de los 
partidos políticos, el financia­
miento de las fuerzas y las cam­
pañas electorales y la digitaliza- 
ción de algunos procesos.

“Va a haber acuerdos en torno 
a la vida de los partidos políticos 
y el dinero. Es un tema de acuerdo 
político”, explicaron fuentes ofi­
cialistas a El Cronista.

Además, anticiparon que al 
proyecto impulsado por el Go­
bierno se sumarán otras iniciati­
vas que ya tienen estado parla­
mentario.

El objetivo será escuchar pri­
mero a invitados y miembros del 
Poder Ejecutivo para construir un 
diagnóstico y analizar cada capí­
tulo por separado. El debate más 
difícil llegará cuando la comisión 
deba definir qué ocurrirá con las 
PASO y cuál será el mecanismo 
alternativo para ordenar las can­
didaturas.

La intención del Gobierno es 
eliminar las primarias obligato­
rias. Sin embargo, en el oficialis­
mo admiten que esa modificación 
requiere una mayoría especial 
que La Libertad Avanza no puede 
reunir por sí sola. “El objetivo es 
eliminar las PASO, pero necesitás 
tenerlos votos”, resumieron des­
de el bloque libertario.

El problema no pasa única­
mente por conseguir apoyo para 
suprimirlas, sino también por 
acordar qué régimen las reempla­
zará. La discusión impacta direc­
tamente sobre la conformación 
de las alianzas, la selección de 
candidatos y el poder territorial 
de los gobernadores.

ACUERDOS PROVINCIALES

Las conversaciones con los man­
datarios provinciales todavía no 
arrojaron avances concretos. Se­
gún indicaron fuentes oficialistas, 
el j efe de Gabinete, Diego Santilli, 
aún no llevó novedades sobre po­
sibles pactos con los gobernado­
res para acompañar la reforma.

Este punto resulta central por­
que varias provincias observan 
con desconfianza cualquier mo­
dificación que pueda alterar sus 
estructuras partidarias y sus es­
trategias electorales. Para algu­
nos mandatarios, las primarias 
funcionan como una herramien­
ta para ordenar las internas y 
movilizar a los partidos en sus 
territorios.

Además, muchos gobernado­
res rechazan la posibilidad de 
habilitar un sistema de colectoras 
como alternativa. Esa herramien­
ta permitiría que candidatos pro - 
vinciales de otros espacios lleven 
en la categoría presidencial a un 
mismo postulante, una opción 
que había aparecido en las con­
versaciones de la Mesa Política 
para ordenar las alianzas alrede­
dor de Milei__

CORTE SUPREMA

Quedo firme 
la condena a 8 
años contra 
Uribarri por 
corrupción

___ El Cronista 
___ Buenos Aires

La Corte Suprema de Justicia 
de la Nación dejó firme ayer la 
condena a ocho años de pri­
sión contra el exgobernador 
de Entre Ríos Sergio Urribarri 
por los delitos de peculado y 
negociaciones incompatibles 
con la función pública, en una 
causa por el direccionamiento 
de contrataciones de publi­
cidad oficial.

Los jueces Horacio Rosatti, 
Carlos Rosenkrantz y Ricardo 
Lorenzetti rechazaron por 
inadmisible el recurso extra­
ordinario presentado por la 
defensa del ex mandatario 
provincial, con lo cual quedó 
firme la sentencia que tam­
bién estableció la inhabilita­
ción perpetua para ejercer 
cargos públicos.

Urribarri había sido con­
denado el 7 de abril de 2022 
por el Tribunal de Juicios y 
Apelaciones de Paraná, que le 
impuso ocho años de prisión 
por peculado y negociaciones 
incompatibles con la función 
pública. En ese proceso tam­
bién fueron condenados el ex 
ministro de Cultura y Comu­
nicación entrerriano Pedro 
Báez y Juan Pablo Aguilera, 
cuñado del exgobernador, 
ambos a seis años de prisión.

Urribarri direccionó con­
trataciones de publicidad del 
Estado provincial para fines 
particulares y en las manio­
bras resultó favorecido 
Aguilera, señalado como 
responsable de un esquema 
de testaferros y cartelización 
destinado a captar fondos de 
la pauta oficial en vía pública. 
El dirigente gobernó Entre 
Ríos entre 2007 y 2015, fue 
legislador provincial y en 
2020 asumió como embaja­
dor en Israel hasta su renun­
cia en 2022 tras conocerse la 
condena__

El exgobernador de Entre 
Ríos, Sergio Uribarri

mailto:aberaza@cronista.com
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LA VISION DEL CITI SOBRE EL 2027

Informe sobre Argentina: 
“el mercado sobrestima
el riesgo de un cambio”

Sin motivos para una reversión de las políticas.

El riesgo país ayer cerró debajo de los 500 puntos. 
Para el Citi, “gran parte de la transformación de 
Argentina llegó para quedarse, anclada en un 
cambio genuino en la demanda social”.

___ Guillermo Laborda
___ glaborda@cronista.com

Un informe del Citi elaborado 
por los economistas Ricardo 
Dessy y Felipe Juncal sostiene 
que el retorno del país al esta­
tismo es el escenario menos 
probable. “Creemos que el 
mercado sobreestima el riesgo 
de un cambio de política en

Argentina, alejándose de la vi­
sión consensuada de un frágil 
equilibrio al borde del abismo. 
A pesar del creciente riesgo país 
derivado de la incertidumbre 
electoral, los fundamentos 
macroeconómicos están mejo­
rando gracias a la disciplina 
fiscal, la caída de la inflación y el 
crecimiento sostenido del PBI”.

El riesgo país ayer cerró por

El riesgo país ayer cerró 
por debajo de los 500 
puntos en un mes con 
mejor clima para los bo­
nos argentinos.

debajo de los 500 puntos en un 
inicio de septiembre con mejor 
clima para los bonos argentinos. 
El renovado apoyo de Scott 
Bessent a las reformas encara­
das por Javier Milei fue uno de 
las catalizadores de este fenó­
meno que se dio en un contexto 
internacional incierto. “Si bien 
el deterioro de indicadores so­
cíales como la caída de los sa­
larios reales y el aumento de la 
morosidad familiar son preo­
cupaciones válidas, considera­
mos que un retorno al estatismo 
es el resultado electoral menos 
probable. Observamos impor­
tantes obstáculos para tal 
cambio, incluyendo la aritmé­
tica del Congreso y la falta de 
una plataforma de oposición 
coherente. En última instancia, 
creemos que la transformación 
en curso es duradera, susten­
tada por un cambio en la de­
manda social y poderosos in­
centivos de los sectores ener­
gético y minero que impedirán 
una reversión significativa de 
las reformas”, consigna el Citi.

Los analistas de la entidad 
norteamericana se preguntan: 
¿Podría una sociedad fatigada 

regresar a las políticas impre­
decibles, cortoplacistas y cen­
tradas en el Estado del pasado? 
“Argentina podría describirse 
como en un equilibrio al filo de 
la navaja: un estado altamente 
inestable en el que incluso un 
shock menor se amplifica en 
lugar de corregirse, empujando 
la economía hacia resultados 
extremos... Si bien las eleccio­
nes revelarán el nivel genuino 
de confianza del electorado en 
el modelo de reforma, no vemos 
ningún escenario entre los tres 
resultados plausibles que 
apunte a consecuencias alta­
mente disruptivas”, destacaron.

El fin del informe contiene lo 
más contundente: “Como su­
giere la teoría de las expectati­
vas racionales de los econo­
mistas Robert Lucas, Thomas 
Sargent y Neil Wallace, tanto los 
agentes económicos como los 
gobiernos responden a los in­
centivos, un patrón ya evidente 
en los repetidos cambios ideo­
lógicos del principal partido de 
oposición en respuesta a las 
tendencias globales predomi­
nantes... creemos que gran 
parte de la transformación de 
Argentina llegó para quedarse, 
anclada en un cambio genuino 
en la demanda social. Esto nos 
lleva a distanciarnos del con­
senso del mercado que sostiene 
que Argentina está nuevamente 
atrapada en un equilibrio frágil, 
altamente inestable y al borde 
del abismo, propenso a resul­
tados marcadamente diver­
gentes. Es cierto que Argentina 
ya ha sorprendido al mundo con 
giros inesperados y, en ocasio­
nes, irracionales. Sin embargo, 
en esta ocasión, creemos que las 
reformas históricas ya imple- 
mentadas han creado numero­
sos y fuertes incentivos para 
prevenir, o al menos atenuar 
sustancialmente, cualquier re­
troceso significativo en el pro­
ceso de modernización en cur­
so”.

Contundente__

GESTIÓN

Cambio de 
manos en el 
mundo del 
outsourcing 
corporativo

___ El Cronista
___ BuenosAires

El Grupo ST vendió el 60% de 
su participación en Gestión de 
Préstamos y Cobranzas S.A. 
(Gestión) a Gestión Compar­
tida S.A., una empresa del 
Grupo Clarín, que pagó u$s 1,6 
millones por la participación. 
El Grupo ST mantendrá el 40% 
de la compañía, que en la ac­
tualidad se dedica a la presta­
ción de servicios de outsour­
cing a compañías de terceros, 
tales como cobranzas, diseño 
de procesos a clientes, y cali 
center para diversos clientes, 
entre los cuales figuran Banco 
Macro, Gasnor, Jardín de Paz, 
entre otras empresas.

“La operación se enmarca 
en una mirada compartida 
sobre el potencial de creci­
miento de la Argentina y so­
bre el rol central que las em­
presas tienen en ese proceso”, 
dijo GST en un comunicado. 
“Para competir, ganar pro­
ductividad e incorporar tec­
nología, necesitan invertir y 
desarrollar nuevas capaci­
dades. Acompañar ese reco­
rrido es el sentido de esta 
alianza”, destacaron las 
compañías.

La firma de Clarín brinda 
soluciones integrales de out­
sourcing, tecnología y seguros 
para optimizar procesos, 
mejorar su eficiencia y 
acompañar el crecimiento de 
sus operaciones__

Vuele a toda 
Europa en nuestra 
Clase Business

mailto:glaborda@cronista.com
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SERA ENTRE LUNES Y MARTES

Pasan para la semana próxima la licitación 
de los plazos fijos del FGS para hipotecarios
El Gobierno quiere que sea una colocación exitosa 
lade los primeros $ 200.000 millones. Incluso 
poder ver mejores tasas que las mínimas. Bancos 
sondean entre ellos para ver a cuánto licitar

___ Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

Los bancos pidieron al Central 
que les dieran tiempo para 
analizar en detalle la regla­
mentación de los plazos fijos 
que licitará el Banco Central con 
fondeo del Fondo de Garantía 
de Sustentabilidad de la ANSeS. 
Estaba previsto que fuera este 
viernes, pero finalmente será 
entre lunes y martes de la se­
mana que viene.

“Esas 48 horas del fin de se­
mana son claves para sondear al 
mercado y hablar con los fun­
cionarios del BCRA para resol­
ver y evacuar todas las dudas y 
consultas”, revela un banquero 
que suele participar de estos 
convites. “Todos quieren que 
sea exitosa esta primera licita­
ción, y sea el puntapié inicial 
para las que vienen. Segura­
mente el Banco Nación picará 
en punta, y es probable que 
ofrezca una tasa mejor que el 
2,5% más UVA a un año”, agre­
ga.

Eso lo analiza el director a 
cargo del área financiera, Ale­
jandro Henke, a la vez ascen­
dido a vicepresidente desde que 
Darío Wasserman pasó de vice a 
presidente, bajo la órbita de 
Mauricio Albanesse, el Subge­
rente General de Finanzas y 
virtual CFO.

Primero se decide el monto 
en que va a participar la entidad 
y habilita luego a la mesa de di­
nero a tener la estrategia sobre la 
tasa y condiciones que va a 
ofertar en la licitación. La letra 
chica del pliego es clave. Por 
ejemplo, analizar si a los 90 días 
no colocan los fondos licitados se 
empieza a penalizar, y qué tasa 
les cobran, si Tamar más un 
spread, y cómo se van a imputar,

“Esas 48 horas del fin de 
semana son claves para 
sondear al mercado y ha­
blar con los funcionarios 
del BCRA”

si aceptan un boleto de com­
praventa o te exigen escrituras 
inscriptas para la hipoteca, qué 
pasa si hay cancelaciones, que 
también pueden existir.

“Creo que la mayoría de los 
bancos vamos a ir a cinco años. 
No hace mucho sentido finan­
ciar a un año créditos tan largos. 
Además, ese plazo fijo vencería 
en momento previo a la elec­
ción. Quizás alguno lo haga, 
pero para mí tiene mucho más 
valor asegurar el fondeo que 
buscar una tasa algo menor”, 
revela el CEO de uno de los

Será entre lunes y martes de la semana que viene

grandes bancos.
Es licitación con precios 

múltiples así que adjudican las 
ofertas por tasa. Los bancos 
tendrán distintas tasas en fun­
ción de lo que oferten. Nadie 
puede tener más del 20% del 
monto licitado, o sea $ 40.000 
millones. Con el agregado que 
no supere el 2% de su patrimo­
nio.

El Banco Nación ya cuenta 
con una tasa del 6,7%, por lo que 
su estructura comercial en­
cuadra sin problemas dentro 
del tope oficial. Ergo, los depó­

sitos del FGS a uno y cinco años 
representan una solución es­
tructural: les permite respaldar 
préstamos a 15 años con fondeo 
a mediano plazo, mitigando el 
histórico descalce de plazos del 
sistema argentino

Algunos bancos privados 
comentaban que planean dejar 
un margen bruto (spread ban­
cario) de apenas 200 a 300 
puntos básicos para cubrir los 
costos operativos y el riesgo de 
mora, antes de toparse con el 
límite del 7,5% exigido.

Emilse Córdoba, directora de

Bell Investments, cree que los 
bancos van a ir más por el tramo 
largo: “Aun pagando un poco 
más, cinco años de fondeo UVA 
para hipotecarios es mucho más 
atractivo que tomar plata a un 
año y volver a tener enseguida 
el problema del descalce”.

A su juicio, lo interesante de 
la licitación va a estar ahí: “Ver 
cuánto están dispuestos a pagar 
los bancos por asegurarse ese 
fondeo. Si hay pelea por el tra­
mo a cinco años, es una señal 
bastante clara de que hay ape­
tito por crecer en hipotecarios. 
Igual no creo que veamos una 
guerra de tasas mucho más 
abajo del 7,5%. El margen ya es 
bastante finito. Me parece que 
la competencia va a pasar más 
por captar esos fondos, ganar 
volumen y quedarse con clien­
tes de largo plazo”.

Ariel Mamani, fundador de 
Inverarg, sugiere que un criterio 
de prudencia es tomar una 
cuota inicial bien por debajo del 
tope permitido, para conservar 
margen en el presupuesto si en 
algún tramo los precios corren 
más rápido que los ingresos. Por 
ejemplo, si el mínimo exigido es 
que la cuota represente el 25% 
del ingreso familiar, intentar 
que no supere el 15%, para dejar 
el 10% restante de margen por si 
la cuota sube, y el ingreso no.

“Para quien está evaluando 
dar el paso, la tarea es comparar 
entre entidades, entender cómo 
funciona el ajuste por UVA y 
elegir una cuota que deje aire en 
el presupuesto de todos los 
meses. Entender los riesgos y 
decidir con información antes 
de dar un paso financiero im­
portante”, aconseja__

CONSECUENCIAS DE LA MOROSIDAD

Tarjetas de crédito: se achica la 
cartera y cae el financiamiento
___ M.G.
___ mgorodisch@cronista.com

Como consecuencia de la mora, 
cae el uso de la tarjeta de crédi­
to, porque los bancos cortan la 
tarjeta a quienes entran en los 
planes de refinanciaciones, 
entonces no tienen cupo para 
poder seguir tarjeteando.

En agosto, la operatoria a 
través de tarjetas de crédito 
aumentó en términos nomina­
les un 1,4% mensual, el saldo 
llegó a $ 25,1 billones para el 
total acumulado, presentando 
un crecimiento interanual del 

20,1%, contra los $ 20,9 billones 
al cierre del mismo mes del año 
anterior.

En cuanto a las variaciones 
reales, estimando una inflación 
mensual del 1,7% y anual del 
33,5%, se registra una caída 
mensual del 0,3% y una dismi­
nución anual del orden del 10,1 
por ciento.

“Se acelera el retroceso de 
estas carteras luego de la ex­
pansión que experimentaran 
entre marzo de 2024 y no­
viembre de 2025. La cartera se 
está achicando: cada vez se usa 
menos la tarjeta como herra-

Medido en términos rea­
les, cae 10,1% interanual y 
0,3% mensual, con una 
contracción que se ace­
lera trimestre a trimestre

mienta de financiamiento. La 
caída en el último trimestre es 
mayor que la caída en el se­
mestre, y a su vez es mayor que 
la caída del año: 3,4% cae tri­
mestral, 5,9% cae semestral, y 
10,1% cae anual. Pero lo más 
significativo aparece cuando 

miramos el promedio de caída 
mensual. Ese ritmo mensual 
creciente confirma que la con­
tracción se está acelerando”, 
aseguró Guillermo Barbero, 
socio de First Capital Group.

“Los clientes en situación 
irregular no pueden utilizar sus 
plásticos pues los mismos han 
sido suspendidos y las entidades 
financieras restringen la ac­
tualización de los límites de 
crédito, solo sus mejores clien­
tes reciben mayores califica­
ciones crediticias, pero para­
dójicamente estos sectores son 
los menos propensos a endeu­
darse dada la situación actual”, 
continuó el analista.

En cuanto al saldo financia­
do en dólares de las tarjetas de 
crédito disminuyó un 15,9% 
mensual, el saldo llegó a u$s 670 
millones para el total acumu­
lado, presentando un creci­
miento interanual del 1,5%, 

contra los u$s 660 millones al 
cierre del mismo mes del año 
anterior.

El turismo en el exterior y las 
compras internacionales a tra­
vés de plataformas comerciales 
mantienen la demanda__

EDICTO JUDICIAL 
“EL CRONISTA COMERCIAL"

El Juzgado Nacional de Primera 
instancia en lo Comercial N’ 6 a 
cargo de la Dra Marta G Cirulli, 
Secretaría Nc 11a mi cargo, sito 
en la calle Av. Roque S. Peña N; 
1211,piso 2, de la CABA, hace 
saber que en los autos caratula­
dos: ■ URRETAVIZCAYA ANALI A 
s/CONCURSO PREVENTIVO” 
(Expte. N° 8896/2013), se ha de­
cretado, con fecha 21/10/2015 la 
homologación del acuerdo pre­
ventivo. Buenos Aires.de agosto 
de 2026.MMA
Ernesto Tenuta Secretario

mailto:mgorodisch@cronista.com
mailto:mgorodisch@cronista.com
Aires.de
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El vicepresidente del BCRA analizó el problema del crédito en la convención del IAEF

ENCUESTA DE EY

Optimismo empresario 
hacia 2027, aunque con 
poco impacto en empleo

47° CONVENCION DE EJECUTIVOS DE FINANZAS

Werning apuntó a 
los bancos por la 
mora: “Deberían 
absorber el costo”

El vicepresidente del BCRA aseguró que los 
bancos tienen capital para afrontar el problema 
de la moray no deben trasladarles el costo a sus 
clientes. Rechazó la asistencia a entidades

► ENVIADA ESPECIAL

Pilar Wolffelt 
pwolffelt@cronista.com 
Desde Iguazú, Misiones

El vicepresidente del Banco 
Central (BCRA), Vladimir 
Werning, sostuvo que la moro­
sidad en la Argentina se esta­
bilizó, pero que el crédito to­
davía no crece. “Aunque dejó de 
contraerse, no ingresó en una 
etapa de repunte”, dijo. Según 
su diagnóstico, la irregularidad 
crediticia crece por el aumento 
del costo financiero y, así, en la 
47° Convención Anual del IAEF, 
señaló que los bancos deberían 
facilitar la refinanciación de sus 
deudas de los individuos, sin 
cargar sobre ellos el costo de la 
irregularidad acumulada.

“La velocidad con la que se 
normalice la situación de la 
morosidad en el crédito no de­
penderá solo de la evolución de 
los ingresos, sino también de las 

condiciones ofrecidas para re­
estructurar los compromisos 
pendientes”, afirmó. Y confió en 
que “es un proceso”. “Veremos 
caer la mora, pero la clave es a 
qué costo refinancian los ban­
cos”, advirtió. Así, aseguró que 
las entidades deben responder 
al problema de la mora en las 
familias y absorber con capital 
propio el costo del deterioro 
crediticio, en lugar de trasla­
darlo a sus clientes mediante 
tasas más altas.

También señaló como un 
problema la carga tributaria 
que pesa sobre el costo finan­
ciero total de los préstamos. Y 
es que aseguró que esa estruc­
tura encarece el crédito por 
encima de la tasa de interés 
nominal y dificulta la posibili­
dad de que las familias reorga­
nicen sus deudas.

En ese sentido, Werning 
cuestionó algunas de las pro­
puestas que surgieron para 
contener el aumento de la irre­
gularidad crediticia. Entre ellas, 
mencionó la posibilidad de que 
el Estado o el Banco Central 
asistan a las entidades finan­
cieras. “Hay propuestas popu­
listas para resolver la mora, 
como la idea de asistir a los 
bancos, cuando estos tienen 
espalda para absorber los costos 
del problema que han genera­

do”, afirmó.
También rechazó la posibi­

lidad de modificar las regula­
ciones del sistema financiero 
para disimular o postergar el 
reconocimiento de los présta­
mos irregulares. Según explicó, 
una medida de ese tipo sería 
poco efectiva y podría generar 
“errores de arrastre” en las 
mediciones del Banco Central. 
La tercera alternativa mencio­
nada fue una reducción de los 
encajes bancarios. Werning 
recordó que habían partido de 
niveles cercanos al 12% y que la 
autoridad monetaria realizó un 
fuerte esfuerzo para aumen­
tarlos durante el último año. 
“Hoy no están altos y su función 
es respaldar al sistema banca­
rio”, remarcó. De esta manera, 
descartó que una baja de los 
requisitos de liquidez sea la 
herramienta adecuada para 
atender el problema del crédito.

En otro momento de su ex­
posición, Werning defendió la 
flexibilización de las regula­
ciones para ampliar el crédito 
en dólares y sostuvo que el ob­
jetivo es canalizar hacia la ac­
tividad productiva una parte de 
los depósitos que hoy perma­
nece sin utilizar dentro del sis­
tema financiero. “Estamos 
buscando que la liquidez ociosa 
que hoy tienen los bancos por 
los depósitos en dólares pueda 
aplicarse a la economía”, ex­
plicó.

El vicepresidente del BCRA 
señaló que la Argentina necesita 
utilizar sus propios recursos 
para financiar la inversión y 
reducir su dependencia del 
crédito externo. “Tenemos que 
aprovechar nuestro ahorro in­
terno para financiar el desa­
rrollo de la economía”, afirmó. 
En ese contexto, consideró ne­
cesario revisar algunas de las 
restricciones que limitan los 
préstamos en moneda extran­
jera.

Y, finalmente, defendió la 
participación del Banco Central 
en el mercado de futuros. “Hoy 
tenemos ese instrumento en el 
mercado de futuros para con­
solidar el régimen de estabili­
dad cambiaria y, hacia adelan­
te, vamos a tener un mercado 
con mucha menos interven­
ción”, señaló Werning__

Pilar Wolffelt 
pwolffelt@cronista.com 
Desde Iguazú, Misiones

Pese a que el desempeño de las 
compañías se moderó durante 
2026, las empresas argentinas 
tienen una mirada optimista 
sobre las perspectivas para el 
año que viene, según la 23? 
edición de la encuesta anual 
sobre financiación e inversión 
realizada por E Y Argentina y el 
IAEF. Pero un dato negativo es 
que la mayoría de las firmas 
continúa financiándose, 
principalmente, con recursos 
propios y sólo el 22,3% acude a 
entidades financieras locales.

La encuesta, que contó con 
la participación de más de 100 
de las principales empresas del 
país, reflejó que el 67,8% de los 
que respondieron espera que 
sus ventas crezcan durante 
2027, el 53% prevé una mejora 
de la rentabilidad y casi la mi­
tad proyecta aumentar sus 
inversiones. No obstante, el 
50,8% señaló que sus ventas 
crecieron en 2026, por debajo 
del 62,5% registrado en el re­
levamiento anterior. Al mismo 
tiempo, el porcentaje que in­
formó una caída avanzó del 
21,4% al 32,2%.

La rentabilidad también 
mostró un resultado más he­
terogéneo: mejoró para el 
32,2% de las empresas, se 
mantuvo sin cambios para el 
30,5% y empeoró para el 
33,9%. Un año antes, la mitad 
de las compañías había re­
portado una mejora. Pese a 
esta desaceleración, las pers­
pectivas para el próximo año 
son favorables. El 67,8% prevé 
un incremento de sus ventas, 
el 23,7% espera que se man­
tengan estables y sólo el 5,1% 
anticipa una caída. En cuanto a 
la rentabilidad, el 53% espera 
una mejora durante 2027, 
mientras que el 36% proyecta 

RENTABILIDAD AÑO POR AÑO
ENCUESTA SOBRE FINANCIACION E INVERSION. En porcentajes
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que permanecerá sin cambios y 
apenas el 7% prevé un deterioro.

La mejora de las expectativas 
también se trasladó a los planes 
de inversión. El 49,2% de las 
empresas proyecta incrementar 
sus desembolsos durante 2027, 
mientras que el 42,4% espera 
mantenerlos sin cambios. Sólo 
un 3,4% anticipa una reducción. 
Sin embargo, el crecimiento de la 
inversión no tendría un impacto 
equivalente sobre el empleo. El 
67,8% de los empresarios con­
sidera que sus proyectos no 
modificarán la demanda de 
mano de obra directa y sólo el 
27,1% espera incorporar traba­
jadores.

El optimismo empresarial 
contrasta con la escasa profun-

• •
El 50,8% de las empresas 
señaló que sus ventas 
crecieron en 2026, por 
debajo del 62,5% del 
relevamiento anterior

didad del financiamiento dis­
ponible. La autofinanciación 
explica el 31,4% de los recursos 
utilizados para llevar adelante 
proyectos, por encima del 27% 
que representaba en la encuesta 
anterior. Los bancos y entidades 
financieras locales aparecen en 
segundo lugar, con una partici­
pación del 22,3%, prácticamente 
sin cambios frente al 22% regis­
trado un año atrás.

El mercado de capitales, en 
tanto, sólo representa el 9,9% de 
las fuentes utilizadas, por debajo 
del 11% de 2025. Los aportes de 
las casas matrices alcanzan el 
14,9%, los proveedores explican 
otro 9,9% y las entidades finan­
cieras del exterior aportan el 
8,3%. La autofinanciación con­
tinúa así como el refugio natural 
de las empresas mientras ter­
mina de consolidarse la estabi­
lidad macroeconómica__
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DATOS PARA ELABORAR PERFILES DE RIESGO

BCRA facilitará datos públicos 
para combatir el fraude bancario
Entregará a los administradores de transferencias 
un set de información para que puedan generar 
alertas automáticas ante operaciones sospechosas.
Las apuestas ilegales, uno de los focos

------Mariano Gorodisch
___ mgorodisch@cronista.com

En el marco de su estrategia in­
tegral contra el fraude en los 
pagos electrónicos, el Banco 
Central pondrá a disposición de 
los administradores de transfe­
rencias inmediatas un conjunto 
de información de carácter pú­
blico destinado a robustecer sus 
herramientas de análisis y mo­
nitoreo. El universo incluye a las 
centrales de clearing como CO- 
ELSA y a las procesadoras New- 
pay o Red Link.

Con esa información, los 
administradores podrán ela­
borar perfiles de riesgo de 
fraude de cada persona y lo 
proveerán sin cargo a las enti­

dades financieras y a los pro­
veedores de servicios de pago 
que ofrecen cuentas de pago 
(PSPCP), que generan cuentas 
CVU, para su aplicación en el 
monitoreo transaccional, en las 
altas de clientes y en la revisión 
periódica que ellos deben efec­
tuar por aplicación de las reglas 
sobre conozca a su cliente 
(KYC). Este proceso tendrá una 
implementación gradual.

La información contribuirá a 
la detección temprana de cuen­
tas que podrían ser utilizadas 
para canalizar fondos hacia 
cuentas vinculadas con activi­
dades de juego ilegal, facilitando 
la identificación de patrones 
transaccionales inusuales.

El objetivo central de esta

Con esa información, los 
administradores elabo­
rarán un perfil de riesgo 
de fraude de cada persona 
y lo proveerán sin cargo

acción es reforzar la protección 
de los usuarios mediante la 
utilización de una herramienta 
que brinda una visión sistemica, 
complementando y enrique­
ciendo los modelos de análisis 
que utilizan actualmente los 
diferentes actores del sistema 
nacional de pagos para detectar 
de forma temprana posibles 
conductas fraudulentas.

Sobre la base de un trata-

Apuntan agenerar instrumentos de detección de fraudes financieros.

miento confidencial y respon­
sable de la información, el 
BCRA consolida así un esquema 
de prevención que articula in­
formación, tecnología y coope­
ración entre los actores del sis­
tema nacional de pagos, con el 
propósito de fortalecer la se­
guridad de las operaciones y 
preservar la confianza de las 
personas usuarias en las trans­
ferencias electrónicas.

Algunas recomendaciones 
para protegerse, según el BCRA, 
son desconfiar de llamadas y 
pedidos de información personal 
o financiera, no abrir enlaces que 
lleguen por mensajes de What- 
sApp. Nunca compartir códigos 
de verificación que se reciba por 
correo electrónico, mensaje de 
texto, chat u otra vía, y por últi­
mo usar una contraseña diferente 
para cada billetera o app__

mailto:mgorodisch@cronista.com
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L£.=Negocios

Marcelo Pelleriti fue el enólogo y una de las principales caras de la bodega

La causa incluye exportaciones, ventas de vino 
y un préstamo realizadas por Marcelo Pelleriti 
durante su gestión. La empresa pidió que la 
justicia investigue esos manejos

GUERRA JUDICIAL EN MONTEVIEJO

Denuncias cruzadas de fraude 
entre un premiado enólogo y 
los dueños de una bodega

___ Micaela Mura
___ mmura@cronista.com

Durante más de 20 años, Marce­
lo Pelleriti fue el enólogo y una 
de las principales caras de Mon- 
teviejo, la primera bodega que 
se construyó dentro de Clos de 
los Siete, el proyecto vitiviníco­
la impulsado en Mendoza por el 
reconocido winemaker francés 
Michel Rolland.

La relación terminó en 2023 
y ahora la Justicia mendocina 
investiga una serie de operacio­
nes realizadas durante los últi­
mos años de su gestión.

El 2 de julio, Pelleriti fue im­
putado por presunta adminis­

tración fraudulenta. El conflicto 
también tiene un frente civil por 
26 operaciones de exportación 
realizadas en 2021. El enólogo 
rechazó las acusaciones.

Fundada en 1998 por la em- 
presaria francesa Catherine 
Péré-Vergé, Monteviejo fue la 
primera bodega que se instaló 
dentro de Clos de los Siete, el 
proyecto que Rolland desarrolló 
en Vista Flores, en el Valle de 
Uco, y que reúne a distintas bo­
degas de capitales extranjeros.

La compañía produce alrede­
dor de 1 millón de litros de vino 
por año y en 2025 vendió unas 
740.000 botellas. Actualmente, 
el 40% de sus ventas correspon-

Monteviejofue la 
primera bodega de 
Clos de los Siete, el 
proyecto de Rolland 
en Valle de Uco

de al mercado externo y el 60% 
restante a la Argentina.

Pelleriti se incorporó duran­
te los primeros años y fue ganan­
do peso dentro de la estructura. 
Además de estar al frente de la 
elaboración de los vinos, ocupó 
los cargos de gerente general y 
jefe de Enología y fue apoderado

Desarrollo
Grupo Nómada construye un complejo 
de40.000 metros cuadrados en 
Palermo, que demandará una 
inversión de u$s 85 millones. El 
proyecto está ubicado sobre Santa Fe, 
a metros de la estación Palermo de la 
línea D de subte y tren.

de la firma, según explicó la em­
presa.

Su trabajo también se exten­
dió a Francia, donde durante 
más de dos décadas estuvo vin­
culado a Chateau La Violette y 
Chateau Le Gay, dos propieda­
des de la familia en Burdeos.

En paralelo, construyó una 
carrera propia. Fue el primer 
enólogo argentino en obtener 
100 puntos de Robert Parker, 
por un vino elaborado en ese 
país, desarrolló sus propias eti­
quetas y creó Wine Rock.

Después de la muerte de 
Péré-Vergé, en 2013, comenzó a 
discutirse cómo compatibilizar 
sus proyectos personales con las 
funciones que ocupaba en Mon­
teviejo. Para entonces ya había 
creado Marcelo Pelleriti Wines 
(MPW).

Según la bodega, durante va­
rios años existió un acuerdo ver­
bal para integrar esa sociedad a 
la compañía a cambio de una 
participación accionaria y más 
tarde se avanzó con una pro­
puesta formal en Francia.

Pelleriti sostiene que la fami­
lia pretendía quedarse con el 
100% de MPW y le ofrecía a cam­
bio entre un 4% y un 5% de Mon­
teviejo.

Desde la empresa reconocie­
ron que la negociación existió, 
aunque aseguran que el enólogo 
pidió retirar sus marcas perso­
nales del acuerdo, la modifica­
ción fue aceptada y el entendi­
miento finalmente no llegó a 
ratificarse en la Argentina.

Las primeras dudas aparecie­
ron en noviembre de 2022, du­
rante una presentación de las 
actividades de la compañía a la 
familia propietaria.

Desde Monteviejo indicaron 
que, al revisar el listado de clien­
tes e importadores, encontraron 
a Go Wine LLC, una empresa 
radicada en los Estados Unidos 
que pertenecía a Pelleriti y a Mi­
guel Bautista Priore, entonces 
director financiero de la bodega.

Desde la bodega aseguran que 
hasta ese momento desconocían 
esa vinculación. Tras la salida

del enólogo, encargaron una au­
ditoría contable, legal y finan­
ciera y luego avanzaron con un 
reclamo civil y una denuncia 
penal.

El primero se concentra en 26 
exportaciones realizadas duran­
te 2021 a través de Marcelo Pe­
lleriti Wines (MPW). Montevie­
jo sostiene que eran vinos de su 
propiedad que se vendieron en 
el exterior, pero que el dinero 
cobrado nunca ingresó a la com­
pañía.

Por otro lado, la denuncia pe­
nal incluye la venta de 195.924 
botellas a Kauzo Estates, actual­
mente Uco Valley Wines, y de 
8000 litros de Malbec a granel a 
MP Trade & Consulting. Ambas 
empresas pertenecían en ese 
momento a Pelleriti y Priore.

Las ventas fueron facturadas 
y posteriormente canceladas 
mediante notas de crédito. Se­
gún Monteviejo, para entonces 
los productos ya habían salido 
de la bodega y no recibió el pago 
correspondiente.

Las casi 196.000 botellas fue­
ron luego exportadas por Kauzo 
Estates. Los 8000 litros de Mal­
bec, en tanto, fueron vendidos 
por MP Trade & Consulting a esa 
misma empresa, que posterior­
mente los envió al exterior.

La denuncia también incluye 
un préstamo que otorgaron a 
Kauzo Estates y que, según la 
bodega, nunca fue devuelto. Pe­
lleriti era entonces socio y pre­
sidente de la compañía que re­
cibió el dinero.

Por estas operaciones, el enó­
logo fue imputado el 2 de julio 
por presunta administración 
fraudulenta.

Pelleriti rechaza las acusacio­
nes y sostiene que MPW era ad­
ministrada desde la estructura 
de Monteviej o y que la compañía 
conocía las operaciones comer­
ciales que hoy cuestiona.

También asegura que su tra­
bajo estaba principalmente con­
centrado en la elaboración y 
producción, mientras que la 
administración involucraba a 
otras áreas.

“La bodega no puede presen­
tar ahora a la sociedad como una 
empresa ajena que actuaba de 
manera independiente ni atri­
buirme decisiones administra­
tivas que no estuvieron bajo mi 
gestión directa”, aseguró.

Su defensa remarca además 
que el reclamo por las 26 expor­
taciones está dirigido contra 
MPW y no contra Pelleriti per­
sonalmente.

Monteviejo prepara una nue­
va demanda civil por los vinos 
que permanecieron en sus ins­
talaciones tras la salida de Pelle - 
riti___
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La compañía, de la familia Espmeira, tiene tres plantas en total ubicadas en Suardi, Clason y Lehmann

POR U$S 15,5 MILLONES

La láctea Verónica 
busca vender dos 
plantas para 
cancelar deuda

La empresa se encuentra en concurso preventivo. 
Traspasaría esos activos, que incluyen inmuebles, 
maquinarias y empleados, a Lacterray Copalac, 
sociedades con las que ya tiene vínculo comercial

___ Juana Posbeyikian 
___ jposbeyikian@cronista.com

Verónica, que desde agosto se 
encuentra concursada, acordó 
la venta de sus plantas de Clason 
y Suardi a dos sociedades que ya 
mantienen vínculos comercia­
les con la compañía.

Las operaciones, que todavía 
requieren autorización judicial, 
representarían un ingreso de 
u$s 15,5 millones para la em­
presa, que busca destinar parte 
de esos fondos a cancelar deu­
das. El pasivo que detalló la 
empresa asciende a $ 118.496 
millones, unos u$s 77 millones 
aproximadamente.

La venta de las plantas le 
permitiría cubrir apenas un 20 
por ciento del total de la deuda.

Según surge de los contratos, 
la planta de Clason sería ven­
dida a Lacterra S.A.S. por u$s 9 
millones, mientras que Suardi 
pasaría a manos de Copalac 
S.A.S. por u$s 6,5 millones.

En ambos casos, la operación 
contempla la transferencia del 
inmueble, las maquinarias y los 
demás activos vinculados a cada 
establecimiento. Además, pre­
vé el traspaso de los empleados 
a las nuevas sociedades.

En su presentación, Veró­
nica argumentó que no cuenta 

con recursos suficientes para 
sostener la operación de ambas 
fábricas y que el ingreso de 
nuevos operadores permitiría 
reactivar los establecimientos, 
preservar las fuentes de trabajo 
y obtener fondos para hacer 
frente a parte de su pasivo.

Se trata de sociedades ya 
tienen vínculo con la láctea. 
Copalac, una empresa cordo­
besa, comenzó en agosto a uti-

El pasivo que detalló 
la empresa asciende 
a $ 118.496 millones, 
unos u$s 77 millones 
aproximad amente

lizar la planta de Suardi para 
producir a fasón. El acuerdo 
permitió reactivar la fábrica 
luego de 8 meses sin actividad.

En el caso de Clason, Veró­
nica también había firmado en 
julio un contrato a fasón con 
Lacterra, que prevé que la 
compañía comience a producir 
en esa planta. Sin embargo, la 
actividad todavía no se inició 
porque, según indicó Verónica, 
se encuentra acondicionando 
las instalaciones, que perma­
necen paralizadas desde enero.

Los contratos de compra­
venta muestran que Verónica 
habría iniciado las gestiones 
para desprenderse de ambas 
plantas en julio, antes de soli­
citar formalmente la apertura 
de su concurso preventivo.

Ahora, la Justicia puso cier­
tos reparos: le exige que pre­
sente los estatutos sociales y la 
composición accionaria tanto 
de Copalac como de Lacterra.

Además, le solicita que in­
forme cuáles fueron los motivos 
que llevaron a Verónica a se­
leccionar y contratar a ambas 
sociedades para los contratos a 
fasón “debiendo precisar los 
criterios que determinaron su 
elección, los antecedentes co­
merciales, económicos, finan­
cieros y técnicos evaluados 
respecto de cada una de ellas y, 
en su caso, la existencia de otras 
propuestas u oferentes consi­
derados”.

La compañía conserva una 
tercera planta, ubicada en 
Lehmann. El establecimiento 
continúa sin actividad y, según 
comentó la concursada, se en­
cuentra evaluando distintas 
alternativas para lograr su re­
activación y aprovechar su ca­
pacidad instalada.

Según se desprende de la 
documentación que presentó la 
empresa, al 30 de junio de 2026, 
mantiene deudas comerciales 
por $ 26.861,3 millones; deudas 
financieras por $ 4211,8 millo­
nes; deudas laborales por $ 
10.357,7 millones; deudas fis­
cales y previsionales por $ 
76.245,3 millones; y “otras 
deudas” por $ 323 millones. A 
ese pasivo se le suma un ítem de 
vacaciones y embargos judi­
ciales por $ 496 millones.

Sus volúmenes de venta ca­
yeron un 26,5% en 2025, en re­
lación al año anterior. Durante 
ese periodo, Verónica pasó de 
94.798 toneladas a 69.692. La 
tendencia se profundizó este 
año, lo que llevó a la compañía a 
quedarse sin capital de trabajo y 
a frenar sus operaciones.

En el balance financiero de 
2025, con cierre al 31 de agosto, 
registró pérdidas por $ 28.549,2 
millones, frente a una ganancia 
de $ 3414,8 millones en el mismo 
periodo del año anterior.__

ELEMENTA FOODS

Una empresa en 
desarrollo se queda 
con planta de Molinos
___ El Cronista operativas o activos en seis
___ BuenosAires

Elementa Foods avanza en su 
estrategia de expansión in­
dustrial en la Argentina. El 
grupo agroalimentario ad­
quirió a Molinos Río de la 
Plata activos del complejo 
Santa Clara, ubicado en la 
ciudad de Rosario, y anunció 
un plan de inversiones por u$s 
100 millones para reactivar y 
ampliar sus instalaciones.

La operación comprende el 
acopio de cereales y las plan­
tas destinadas a la molienda y 
refinación de oleaginosas. 
Elementa tomará el control de 
esos activos durante no­
viembre, aunque el monto de 
la compra no fue informado.

El desembolso previsto se 
utilizará para poner en valor 
las instalaciones, incorporar 
tecnología y reactivar la 
planta de molienda. Una vez 
concluido el proyecto, el es­
tablecimiento podrá procesar 
465.000 toneladas anuales, 
mientras que la capacidad de 
refinación de aceites llegará a 
170.000 toneladas por año.

Con la incorporación de 
Santa Clara, Elementa pro­
yecta cuadruplicar su capa­
cidad industrial y reforzar su 
presencia en Rosario, uno de 
los principales polos agroex- 
portadores y de procesa­
miento de oleaginosas del 
país.

La adquisición marca un 
salto de escala para una 
compañía que nació hace solo 
7 años y construyó su negocio 
alrededor de la producción, 
industrialización, logística y 
comercialización de alimen­
tos e ingredientes de origen 
vegetal.

□ ■VERSIFICACIÓN

El grupo está integrado por 
Elementa Foods, Puerto 
Arroyo Seco, Camilo Ferrón 
Chile, Integrando Valores y 
Eliantus. Cuenta con bases

CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
Un Día Convocase a Asamblea General Ordinaria de Asociados de la Mutual Unión de 
Trabajadores del Turf y Afines, Matricula: 2770 CF. - INAES, para el 7 de octubre de 2025 a las 
21 Hs. en su Sede Social de la calle Avda. Garios Pellegrini 887, de la Ciudad Autónoma de Bs. As.. 
Código Postal 1009 a fin de considerar el siguiente orden del día:
1) Designación de dos Asambleístas para que firmen el acta de Asamblea con|untamente con el 
Presidente y Secretario con facultades para aprobaria.
2) Razones del llamado fuera de término.
3) Lectura y aprobación Acta Asamblea anterior
4) Consideración de la Memoria, Inventario, Balance General y Cuadro de Gastos y Recursos e 
informe de la Junta Fiscalizadora correspondiente a los ejercicios cerrados 31/03/2026
5) Tratamiento y aprobación informes trimestrales servicio gestión de prestamos.
6) Tratamiento y aprobación de lo actuado y resuelto ad-referendum de Asamblea.
7) Tratamiento y Aprobación firma de Convenios.
8) Tratamiento y aprobación firma de Convenios con entidades financieras.
9) Tratamiento y aprobación de las cuotas sociales en todas sus categorías.
NOTA:
1) Para poder ejercer el derecho de votación los socios deberán estar al día con tesoreria.
2) La Asamblea comenzara a sesionar con quorum a la hora establecida en la convocatoria. En 
caso de no reunirse el quorum suficiente sesionara válidamente con los miembros presentes 
(30) minutos después según lo normado en el Estatuto Social.
EL CONSEJO DIRECTIVO
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países de América y dispone de 
canales comerciales y de dis­
tribución en más de 25 merca­
dos.

Elementa Foods es una 
compañía agroalimentaria 
global con operaciones en la 
Argentina, Chile y los Estados 
Unidos. Su especialidad es la 
producción y comercialización 
de proteínas vegetales y otros 
ingredientes plant-based, un 
mercado impulsado por la 
búsqueda de alimentos funcio­
nales, saludables y con una 
menor huella ambiental.

La empresa apuesta espe­
cialmente al lupino, una le­
gumbre con un contenido de 
proteina superior al 50%, sabor 
neutro y distintas aplicaciones 
industriales. También produce 
harinas y texturizados de arveja 
amarilla utilizados en alimentos

La compañía nació 
hace solo 7 años y su 
negocio se enfoca solo 
con ingredientes de 
origen vegetal

análogos a la carne, como 
hamburguesas y chacinados 
vegetales.

La compra de los activos ro­
sadnos amplía ese perfil y le 
permite ingresar con mayor 
peso en la molienda y refinación 
de oleaginosas. Además, como 
parte del acuerdo, Elementa y 
Molinos establecieron una re­
lación estratégica de largo pla­
zo. Molinos conservará la pro­
piedad y continuará operando 
la planta de envasado del com­
plejo Santa Clara.

Ambas compañías compar­
tirán el predio, aunque con 
responsabilidades diferentes: 
Elementa quedará a cargo de los 
activos vinculados al acopio, la 
molienda y la refinación, 
mientras que Molinos man­
tendrá el negocio de envasado.

mailto:jposbeyikian@cronista.com
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LA COMPAÑÍA HABÍA PEDIDO EL CONCURSO EN JULIO

La Justicia chaqueña dictó la quiebra 
de la dueña de Musimundo

do al fondo Pegasus por alre­
dedor de u$s 15 millones.

La marca, que había sido uno 
de los grandes nombres de la 
venta de discos, películas y li­
bros, atravesaba su propia 
transformación. Bajo sus nue­
vos propietarios, aceleró su re­
conversión hacia los electro­
domésticos, la tecnología y los 

EMSA reemplazaron progresi­
vamente Megatone por Musi­
mundo en sus sucursales y se 
distribuyeron territorialmente 
la explotación de la marca.

Los problemas financieros 
comenzaron a quebrar ese 
equilibrio. En 2018, Carsa pidió 
su primer concurso, con un 
pasivo que entonces se calcu­
laba en $ 3000 millones. Logró 
salir pocos meses después me-

Desde 2024 Carsa era el único operador de la marca Musimundo, tras el “divorcio” con Megatone diante acuerdos con sus aeree-

artículos para el hogar. Carsa y

que continuaba explotando 
Musimundo.

Los problemas volvieron a 
acelerarse para la compañía. La 
caída del consumo de electro­
domésticos, la pérdida de ren­
tabilidad, el aumento de la 
morosidad y las dificultades 
para sostener el capital de tra­
bajo deterioraron nuevamente 
las cuentas. En julio, Carsa re­
currió por segunda vez al con­
curso preventivo.

Esta vez no tuvo años para 
reordenarse. Ni siquiera meses.

A fines de agosto, su direc­
torio aprobó otro plan de re­
ducción de estructura. Para 
entonces ya había cerrado su­
cursales y había fracasado la 
transferencia de 45 locales, 
exactamente la cantidad con la 
que había quedado después del 
traspaso a EMSA de 2019.

Aquella operación había 
servido siete años atrás para 
achicar Carsa y mantenerla en

Carsa enfrentó su primer 
concurso en 2018, del 
que salió tras pocos 
meses tras acordar 
con sus acreedores

La decisión llegó luego del cierre de sucursales y 
del deterioro financiero que hizo inviable la 
continuidad de la empresa bajo el proceso 
concursal

___ Ricardo Quesada
___ rquesada@cronista.com

Durante años, Carsa encontró 
una salida cada vez que parecía 
quedarse sin opciones. Cerró 
locales, renegoció con bancos y 
proveedores, atravesó un con­
curso preventivo, achicó su es­
tructura y reestructuró miles de 
millones de pesos de deuda. 
Incluso sobrevivió al divorcio 
con su histórico socio en Musi­

mundo. Esta vez, no alcanzó.
La Justicia chaqueña decretó 

la quiebra de Carsa, la empresa 
que opera Musimundo, apenas 
un mes y medio después de que, 
el 17 de julio, se abriera su se­
gundo concurso preventivo. El 
Juzgado Civil y Comercial N° 23 
de Resistencia revocó aquella 
apertura y decretó la quiebra.

En el medio había ocurrido 
algo determinante: Carsa cerró 
sucursales y se frustró una ope­

ración para transferir 45 locales, 
mientras intentaba ejecutar un 
nuevo plan para reducir su es­
tructura. Para el juez, esos he­
chos revelaban un estado de ce­
sación de pagos y hacían inviable 
continuar con el concurso.

Carsa, una empresa de ori­
gen chaqueño, formaba parte de 
la red Megatone junto con 
Electrónica Megatone (EMSA) 
y Bazar Avenida. En 2011, Carsa 
y EMSA compraron Musimun- 

dores, pero la crisis continuó.
La compañía cerró decenas 

de sucursales y, en 2019, volvió a 
incumplir pagos de sus obliga­
ciones negociables. Ese año 
EMSA absorbió 37 de los 82 lo­
cales que Carsa manejaba bajo 
Musimundo. La operación alivió 
los costos de la chaqueña, que 
redujo su estructura un 43% y 
quedó con 45 puntos de venta.

En 2021, Carsa anunció que 
había renegociado unos $ 5500 
millones de deuda entre pro­
veedores, la AFIP, bancos y 
bonistas. Otra vez parecía haber 
encontrado una salida.

Pero también se estaba de­
sarmando el esquema empre­
sario que sostenía a Musimun­
do. En 2024, EMSA dejó la 
marca y convirtió su red de más 
de 200 sucursales en On City. 
Carsa quedó como la compañía

En 2021 la compañía 
que tuvo renegociar 
$ 5500 millones de 
deuda que mantenía 
con proveedores

pie. La nueva transferencia 
buscaba otra vez reducir una 
estructura que ya no podía 
sostener. Pero no llegó a con­
cretarse.

El segundo concurso duró 
apenas seis semanas. Después 
de años de cierres, refinancia­
ciones y sucesivos intentos de 
rescate, la Justicia consideró 
que ya no había margen para 
otra reestructuración y decretó 
la quiebra__

DYPSA INVIERTE U$S 3 MILLONES

Más desarrolladoras 
suman nuevos barrios 
en Canning
___ Micaela Mura
------mmura@cronista.com

DYPSA avanza con una nueva 
etapa de Aluen, uno de sus 
principales desarrollos resi­
denciales en el Gran Buenos 
Aires. La compañía invertirá 
alrededor de u$s 3 millones en 
el barrio privado que desarrolla 
en Ezeiza, sobre un predio de 
100 hectáreas.

El proyecto, llamado Jardi­
nes de Aluen Townhouses, su­

mará 20 townhouses de dos y 
tres ambientes, de entre 86 y 
100 m2, distribuidos en dos 
plantas, con acceso indepen­
diente y jardín propio. Las pri­
meras seis unidades ya se lan­
zaron en preventa y la entrega 
está prevista para marzo de 
2028.

La inversión se suma a los 
proyectos que la desarrolladora 
tiene en marcha en Añelo, uno 
de los mercados donde más 
creció en los últimos años.

Aluen se desarrolla sobre un 
predio de 100 hectáreas, de las 
cuales 10 están ocupadas por 
una laguna natural. La compa­
ñía compró las tierras hace 20 
años y comenzó a vender los 
primeros lotes entre 2022 y 
2023. En ese momento, se co­

locó cerca del 30% de los terre­
nos. Desde entonces, los precios 
aumentaron alrededor de un 
40% y actualmente se ubican 
entre u$s 70 y u$s 110 por metro 
cuadrado.

La desarrolladora ya tenía 
presencia en Canning cuando 

compró el predio. “El corredor a 
lo largo de la autopista Ezeiza- 
Cañuelas es una expansión na­
tural de la zona y por eso in­
vertimos allí”, explicó Issel Ki- 
perszmid, CEO y fundador de 
DYPSA Group a El Cronista.

En las últimas dos décadas, 
Canning sumó barrios privados, 
centros comerciales y proyectos 
residenciales que extendieron 
el desarrollo hacia distintos 
puntos del corredor sur.

En la zona también avanza 
Distrito Canning y Plaza Mare­
chal. El primero demandará 
una inversión superior a los u$s 
100 millones. La primera etapa 
contempla más de 300 unidades 
residenciales y edificios corpo­
rativos. El grupo ya cerró 
acuerdos con Jumbo, Kansas, 
Santander y el Sanatorio Ota- 
mendi. Las primeras entregas 
están previstas dentro de los 
próximos 30 meses__

mailto:rquesada@cronista.com
mailto:mmura@cronista.com
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Pulsera deportiva 
de Garmin
La marca trajo a la Argentina su 
banda inteligente sin pantalla 
CIRQA. Registra signos vitales, 
ejerciciofisico y se conecta al 
celular. Está disponible en cuatro 
colores y su precio es de $ 418.499

DEL HARDWARE AL SOFTWARE

Nvidia selló la compra de Hugging Face, la 
mayor plataforma de IA de código abierto
La operación le costó a Nvidia casi u$s 13.000 millones. 
Gracias a ella, amplía la presencia de la compañía de 
chips en el ecosistema de modelos y herramientas de 
inteligenciaartificial

___ El Cronista
___ Buenos Aires

Nvidia acordó adquirir Hugging 
Face, una de las plataformas cen­
trales de lainteligencia artificial de 
código abierto, en una operación 
de u$s 12.930 millones. El acuerdo 
amplía su presencia desde los chips 
hacia el software, los modelos y las 
herramientas de desarrollo.

Hugging Face nació vinculada 
a los chatbots, pero se convirtió en 
un punto de encuentro para la co­
munidad de aprendizaje automá­
tico. Allí se comparten modelos, 
conjuntos de datos y aplicaciones 
de IA. Según Nvidia, reúne más de 
18 millones de desarrolladores, 
investigadores y creadores, y aloj a 
más de 3 millones de modelos, 
500.000 conjuntos de datos y un 
millón de aplicaciones. Unas 
200.000 empresas utilizan hoy la 
plataforma.

Uno de sus principales atrac­
tivos son los modelos de “pesos 
abiertos”. A diferencia de los sis­

temas cerrados, pueden descar­
garse, modificarse y ejecutarse 
en distintas infraestructuras. 
Para Nvidia, la compra implica 
acceder a una comunidad que 
participa en la innovación en IA 
y conecta a quienes desarrollan 
modelos con empresas que bus­
can incorporarlos.

MÁS QUE CHIPS

Laoperación encaja, además, con 
la estrategia de Nvidia para redu­
cir su dependencia del negocio de 
GPU. Nvidia se benefició del 
boom de la IA generativa gracias 
a sus chips para entrenar y ejecu­
tar modelos. Pero grandes desa­
rrolladores, como OpenAI y An­
thropic, avanzan en chips pro­
pios. Controlar una plataforma 
desde la que se descubren, prue­
ban y despliegan modelos le per­
mite mantener una relación es­
trecha con los desarrolladores.

El precio marca un fuerte sal­
to en la valuación de Hugging 
Face. La compañía había sido

Jensen Huang, CEO de Nvidia, la compañía que no detiene su expansión en el mundo de la IA

valuada en u$s4.500 millones en 
una ronda de 2023, en la que Nvi­
dia participó, mientras que sus 
ingresos anualizados rondaban 
los u$s 150 millones.

Ahora, el desafío será preser­
var la confianza de la comunidad. 
Nvidia aseguró que Hugging Face 
mantendrá su marca, identidad 

y carácter abierto, y seguirá ad­
mitiendo modelos, nubes y ace­
leradores de distintos proveedo­
res. Si los usuarios perciben que 
favorece las GPU de Nvidia, po­
drían buscar alternativas.

La compra convierte a Hug­
ging Face en una pieza estratégi­
ca. Nvidia suma una comunidad,

un catálogo de modelos y una 
capa de software que conecta la 
investigación con el negocio. Si 
logra expandir esa infraestructu­
ra sin cerrar el ecosistema, dará 
otro paso para ser más que la fa­
bricante de los chips que impul­
san la revolución de la inteligen­
cia artificial__

NUEVAS NOTEBOOKS

Asus trajo al país sus portátiles 
ExpertBook para empresas
___ El Cronista
___ Buenos Aires

El fabricante Asus anunció lallega- 
da a la Argentina de su nue vagene - 
ración de notebooks ExpertBook, 
una familia específicamente orien­
tada al mercado corporativo que 
combina equipos de distintos per­
files con funciones de inteligencia 
artificial (IA) ejecutadas directa­
mente en el dispositivo, mayor 
seguridad y resistencia.

Así, la compañía busca ampliar 
su oferta para empresas y profesio­
nales, con alternativas que van 

desde modelos de entrada hasta 
una portátil ultraliviana de alta 
gama.

Uno de los ejes de la nueva lí­
nea es el procesamiento de IA 
“on-device”. Los equipos incor­
poran procesadores Intel Core 
Ultra y AMD Ryzen AI con uni­
dades de procesamiento neuro­
nal (NPU), que permiten ejecu­
tar determinadas funciones de 
inteligencia artificial localmen­
te, sin necesidad de enviar los 
datos a la nube.

La durabilidad es otro de los 
atributos destacados por Asus. To - 

dos los modelos cumplen con el 
estándar militar estadounidense 
MIL-STD 810H, que contempla 
pruebas de caídas, vibraciones, 
torsión y exposición a temperatu­
ras extremas.

El catálogo se divide en distintas 
categorías. LalíneaEssential, inte­
grada porlasExpeitBookBlyBMl, 
apunta a un uso corporativo gene­
ral, con equipos de alrededor de 1,4 
kilos, almacenamiento ampliable 
y una amplia variedad de puertos. 
En un escalón superior aparecen 
lasExpertBookP3y P5G2, con cha­
sis de aluminio, procesadores de

La ExpertBook P5 G2, construida con chasis de aluminio

última generación, pantallas de 
mayor resolución y conectividad 
WÌ-FÌ7.

El tope de gama es la computa­
dora portátil ExpertBook Ultra, 
que pesa apenas 0,99 kilos y tiene 
un grosor de 10,9 milímetros. In­
cluye un chasis de aleación de mag­
nesio y aluminio y una pantalla 
OLED de 14 pulgadas con resolu­

ción 3K y hasta 1.400 nits de brillo 
HDR.

El desembarco también incluye 
servicios específicos para compa­
ñías. Por caso, Asus ofrece tres años 
degarantíaestándarysuma opcio­
nes de soporte técnico presencial, 
garantías extendidas de hasta cin­
co años y cobertura frente a daños 
accidentales__
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NUEVO MAPA ENERGÉTICO GLOBAL

La Casa Blanca ejerce su poder mientras el estrecho 
de Ormuz se convierte en un nuevo punto de disputa 
y las empresas estadounidenses aprovechan la 
oportunidad para diversificar su producción

Estados Unidos impulsa la 
expansión de sus petroleras

___ Stephanie Findlay

Arrancamos septiembre con 
anuncios de acuerdos petrole­
ros con Venezuela por parte de 
la administración Trump y de 
Chevron.

El plan de u$s 7.000 millones 
de la petrolera es la primera 
inversión significativa de una de 
las grandes estadounidenses 
desde que la administración 
Trump derrocó al expresidente 
Nicolás Maduro el año pasado.

El acuerdo del presidente 
Donald Trump para extraer 
petróleo venezolano pone a 
EE.UU. en control mayoritario 
de 65.000 millones de barriles 
junto al socio Alejandro Betan­
court, una figura empresarial 
polémica que es dueño de la 

“Hay miles de camiones por día llevando producto refinado desde refinerías iraquíes hasta el Mediterráneo, archivo

segunda petrolera privada más 
grande del país.

Una oleada de empresas es­
tadounidenses está explorando 
oportunidades en Venezuela, 
una actividad que se replica en 
Medio Oriente, donde la guerra 
de Trump contra Irán alteró de 
manera profunda el panorama 
energético global.

Pude hablar con el magnate 
de Dallas Ross Perot Jr. sobre 
cómo EE.UU. ejerce su poder y 
cómo las empresas estadouni­
denses aprovechan la oportu­
nidad para diversificar su pro­
ducción de energía durante la 
guerra contra Irán.

Perot es presidente del di­
rectorio de la Cámara de Co­
mercio de EE.UU. y preside las 
Perot Companies, que admi­

nistra los intereses de la familia, 
entre ellos HKN Energy, una 
petrolera y gasífera de capital 
privado que opera en la región 
del Kurdistán de Irak.

“Nos están pidiendo que va­
yamos por todo Medio Oriente 
para operar y reactivar viejos 
yacimientos petroleros”, dijo 
Perot en una entrevista telefó­
nica. “Estamos muy activos 
ahora en Siria y el gobierno de 
EE.UU. quiere que estemos ahí.”

“Nuestro equipo está ma­
nejando a menos de 100 km de 
nuestras operaciones actuales 
hacia Siria” para poner en 
marcha de nuevo los yaci­
mientos, dijo Perot, y agregó 
que esa reactivación se está 
dando en toda la región pese a 
los brotes de violencia entre

“Enojo e inquietud”
La líder opositora venezolana, 
María Corina Machado, se mostró 
crítica respecto del pacto energético 
entre EE.UU. y Venezuela. Dijo 
desconocer “el verdadero alcance” 
del acuerdo, quién lo firmó, quién 
pone el dinero y quégaran tías ofrece

Según EE.UU., el tránsito 
por el estrecho de Ormuz 
tocó un récord: más de 
17 millones de barriles 
en un día

El acuerdo de Trump 
pone a EE.UU. en control 
mayoritario de 65.000 
millones de barriles de 
petróleo venezolano

Estados Unidos e Irán.
“Lo que se ve con el Estrecho 

de Ormuz es un enorme reca­
bleado”, señaló. “Hay miles de 
camiones por día llevando pro­
ducto refinado desde refinerías 
iraquíes hasta el Mediterráneo.”

Chevron anunció en julio 
una expansión en Medio 
Oriente en su intento de reac­
tivar un oleoducto entre Siria e 
Irak para esquivar el Estrecho, 
después de que ConocoPhillips

se convirtiera en la primera 
petrolera y gasífera estadouni­
dense en firmar un contrato 
para desarrollar varios yaci­
mientos de gas con el nuevo 
gobierno de Siria en junio.

Toda la red energética se está 
reconfigurando, dijo Perot. “Ese 
punto de estrangulamiento 
probablemente hoy es el más 
poderoso que va a ser jamás”, 
afirmó. “Estamos forzando la 
salida del petróleo y por eso no 
se ve subir el precio del crudo.”

Su visión coincide con la de 
analistas como Dennis Kissler, 
vicepresidente senior de trading 
de energía de BOK Financial, 
quien señala que si bien un au­
mento de las hostilidades entre
EE.UU. e Irán puede ralentizar 
el tránsito por el Estrecho de 
Ormuz en el corto plazo, el 
mercado ya “absorbió el hecho 
de que los suministros de crudo 
por vías alternativas” igual ter­
minan llegando a destino.

“Van a ver salir entre 8 y 10 
millones [de barriles diarios] y 
van a ver todo un nuevo pro­
grama de seguros sobre estos 
barcos para sacarlo”, dijo Perot.

A más largo plazo, Perot dijo 
que el desafío no sería “un 
cambio de régimen” sino el as­
censo de facciones más mode­
radas dentro de Irán. Agregó 
que, dadas las condiciones ade­
cuadas, las petroleras occiden­
tales están “en modo de espera” 
para entrar en el mercado iraní.

Pese a su apetito de riesgo en 
Medio Oriente, Perot puso un 
límite en Venezuela. Si bien 
tiene gente en el terreno allí y 
HKN Energy firmó un memo­
rando de entendimiento con 
Venezuela para explorar opor­
tunidades y nuevas perfora­
ciones, las conversaciones no 
avanzaron más, y Perot citó los 
términos contractuales como 
una de las barreras de entrada.

Es un momento álgido para 
las petroleras estadounidenses. 
La pregunta es si el gobierno de 
EE.UU. puede ofrecer las ga­
rantías de seguridad y la esta­
bilidad que hagan valer la in­
versión. La administración 
Trump confía en que el petróleo 
va a seguir fluyendo.

“El lunes fue nuestro récord 
desde que empezó el conflicto, 
más de 17 millones de barriles 
de petróleo pasaron por el Es­
trecho de Ormuz”, dijo el se­
cretario de Energía de EE.UU., 
Chris Wright, en declaraciones 
a CNBC desde Caracas. “¿Hay 
desafíos? Sí. Pero esta es la Ar­
mada de Estados Unidos y el 
presidente Trump le sacó a Irán 
la única carta que tenía, que era 
intentar mantener secuestrada 
a la economía mundial.”__
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Trump dijo que el uso del dinero de Maga Ine quedaba a su discreción, aunque tiene legalmente prohibido coordinar con candidatos, bloomberg

ELECCIONES DE MEDIO TÉRMINO EN EE.UU.

Los republicanos presionan a 
Trump por u$s 400 millones
EISúper PAC del presidente de EE.UU. todavía no 
destinó fondos significativos a la contienda de mitad de 
mandato, a pesar de que las encuestas anticipan una 
derrota de su partido en noviembre

___ Alex Rogers

Donald Trump tiene en su poder 
un fondo de guerra político de u$s 
400 millones, mientras sus com­
pañeros republicanos luchan por 
mantener el poder en Washington, 
lo que llevó alegisladores inquietos 
a instarlo a liberar ese caudal de 
fondos apenas dos meses antes del 
día de las elecciones.

Maga Ine, el comité de acción 
política que respaldó la candida­
tura presidencial de Trump en 
2024, acumuló más dinero de ca­
ra a las elecciones de mitad de 
mandato que cualquier otro Sú- 
per PAC anterior.

Pero pese a que las encuestas 
muestran que el partido de Trump 
podría perder el control del Con­
greso, el grupo gastó menos del 1% 
de su dinero en publicidad este año 
y todavía no reservó pauta futura, 
según datos de la Comisión Federal 
Electoral (FEC) y de Adlmpact.

“Creo que, sin dudas, cualquier 
recurso que esté de nuestro lado del 
espectro político debería desple­
garse cuanto antes”, dijo aFTRyan 
Mackenzie, el republicano que re­
presenta a un distrito bisagra clave 
en el este de Pensilvania, que inclu­
ye a Bethlehem.

“Si paraeso recaudaron los fon­
dos —para ayudar a nuestro equipo 
republicano—, deberían asegurar­
se de que salga cuanto antes.”

Mackenzieyotrosrepublicanos 
“definitivamente expresaron” su 
deseo de fondos a la operación de 
Trump, dijo.

Otros republicanos de distritos 
bisagra se sumaron al presidente 
de la Cámara de Representantes, 
Mike Johnson, en una cena en el 
Jardín de las Rosas con Trump en 
la Casa Blanca el miércoles por la 
noche, lo que podría darles la opor­
tunidad de plantear su reclamo.

La caída en los índices de apro- 
bacióndeTrumpdejaalosrepubli- 
canos ante una dura contienda 
electoral en los próximos dos me­
ses. Según una encuesta reciente de 
FT, la mayoría de los votantes esta­
dounidenses dice estar peor bajo la 
gestión del presidente, en momen­
tos en que una impopular guerra 
con Irán empuj a al alza el precio de 
los combustibles y otros bienes.

En los últimos años, multimillo - 
nanos y otros megadonantes vol­
caron dinero en las campañas elec­
torales de EE.UU., lo que ayudó a 
financiar costosa publicidad e im­
pulsar a los candidatos favoritos. 
Los Súper PACs demócratas tam-

E1 oficialismo 
estadounidense podría 
perder la mayoría en 
ambas cámaras del
Congreso

bién acumularon fondos de guerra 
para las elecciones de mitad de 
mandato, aunque ninguno registró 
tanto dinero como Maga Ine.

MaxMiller, congresista republi­
cano de Ohio que enfrentó acusa­
ciones de violencia doméstica, dijo 
a FT que todo simpatizante de 
Trump “alentaría [al presidente] 
a gastar ese dinero para mantener 
la mayoría, de modo que pueda 
llevar adelante el trabajo que nece­
sitamos terminar durante el resto 
de sugestión”.

Mike Collins, republicano que 
compite por una banca en el Sena­
do por Georgia, reconoció que 
Trump había movilizado votantes 
en su estado, pero dijo que el dine­
ro sería crucial.

“Los trenes andan con carbón”, 
dijo Collins a FT. “Las campañas 
andan con oro.” Consultado sobre si 
queríalaayudadeMagalnc, respon­
dió: “Nos encantaría, sin dudas.”

Trump dijo el mes pasado que 
el uso del dinero de Maga Ine que­
daba a su discreción, aunque el 
Súper PAC tiene legalmente prohi - 
bido coordinar con los candidatos.

“Podría gastarlo en práctica­
mente lo que quiera”, le dijo a un 
periodista de Punchbowl News. 
“Voy a ayudar a los republicanos.”

James Blair, asesor político del 
presidente, también indicó que los 
republicanos que reclaman fondos 
deMagalncseránsatisfechos. “¡Es­
tán de suerte!”, dijo Blair a FTpor 
mensaje.

“Maga Ine está comprometido 
con mantener y ampliar las mayo­
rías del Partido Republicano en la 
Cámara y el Senado. No estamos 
en el negocio de compartir nues­
tros planes de batalla con la pren­
sa”, dijo el vocero del grupo, Alex 
Pfeiffer.

Maga Ine funcionó como un ve­
hículo para que donantes adinera­
dos y líderes empresariales se ga­
naran el favor del presidente, al 
tiempo que financiaba sus proyec­
tos, entre ellos la construcción del 
salón de baile de la Casa Blanca, la 
biblioteca presidencial, el comité 
de asunción y los festejos por el 
250° aniversario de EE.UU.

Aunque el grupo externo se creó 
originalmente para respaldar la 
campaña de Trump en2024, el Sú­
per PAC siguió recaudando fondos 
a un ritmo frenético, pese a que la 
Constitución de EE.UU. le prohíbe 
a Trump postularse nuevamente a 
la Casa Blanca.

El sábado pasado, el presidente 
ofreció una cena a la luz de las velas 

de u$s 1 millón por persona en su 
club de golf en Virginia, según una 
invitación a la que accedió FT. Da­
rren Woods, CEO de ExxonMobil, 
estuvo entre los ejecutivos presen­
tes en el evento de recaudación, 
según una persona al tanto. Un 
vocero de Exxon dijo que no pagó 
por asistir.

Johnson, el presidente republi­
cano de la Cámara, también estuvo 
en Texas la semana pasada para 
reunirse con el multimillonario 
tecnológico ElonMusk, quien vol­
có millones en la campaña presi­
dencial de Trump en 2024 y que, 
él solo, podría inclinar la carrera 
del dinero de las elecciones de mi­
tad de mandato a favor de los re­
publicanos.

Maga Ine realizó el mes pasado 
su primer gran desembolso del año, 
al gastar u$s 800.000 en mensajes 
de texto y llamados telefónicos pa­
ra ayudar a Darline Graham aganar 
la interna republicana para el Se­
nado y así reemplazar a su herma­
no, el fallecido Lindsey Graham.

Securing American Greatness, 
la organización sin fines de lucro 
aliada a Trump que no revela sus 
donantes, gastó unos u$s 20 millo­
nes el año pasado, según Adlmpact, 
y tiene reservado u$s 1 millón en 
pauta futura.

La Cámara de Representantes 
tiene 21 bancas calificadas como 
reñidas por el no partidario Cook 
Political Report, donde los demó­
cratas superaron en recaudación a 
los republicanos por u$s 73 millo­
nes contra u$s 62 millones, según 
un relevamiento de registros de la 
FEC realizado por FT.

Los demócratas necesitan ga­
nar solo un puñado de bancas para 
recuperar la Cámara de Represen­
tantes y dar vuelta cuatro bancas 
en el Senado para conseguir la cá­
mara alta.

En Texas, la decisión de Trump 
de respaldar al escandaloso Ken 
Paxton por sobre el senador repu­
blicano en funciones John Comyn 
le dio al demócratajames Talari­
co una chance de quedarse con la 
banca.

“Como Texas es un estado tan 
caro, vamos a necesitar que el pre­
sidente y su equipo se involucren 
ahí y pongan recursos en esa con­
tienda”, dijo esta semana a Fox 
News]ohn Thune, líder republica­
no en el Senado.

Un estratega republicano dijo 
que el dinero de Maga Ine se nece­
sitaba con urgencia, oíos demócra­
tas ganarían. “¿Qué están esperan­
do?”, preguntó el estratega republi­
cano. “Si el presidente no da un 
paso al frente, los republicanos van 
a perder Texas.”

En lugar de gastar el dinero en 
la elección actual, Trump podría 
destinar los fondos de Maga Inc a 
campañas futuras o a su biblioteca 
presidencial, señalaron observado­
res externos.

“Creo que la suposición lógica 
en este punto es que se trata de un 
fondo no solo para impulsar los 
objetivos políticos republicanos en 
esta elección, sino para ayudar a 
Trump a, en esencia, ungirá su pro­
pio sucesor en la elección de2028”, 
dijo Saurav Ghosh, director de re­
forma del financiamiento de cam­
pañas federales en el Campaign 
Legal Center._
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Lo que nadie cuenta 
sobre cómo se debe 
elegir al cliente 
correcto
Facturar más no es lo mismo que crecer. A 
veces el cliente que aceptaste por 
necesidad es el que frena todo lo demás

► COLUMNISTA

T
e llega un cliente que 
no termina de encajar. 
No es el perfil que bus- 
cás, el proyecto no te 
entusiasma, pero factura bien y 

en ese momento necesitás el in­
greso. Decís que sí. Seis meses 
después ese cliente te consume 
la mitad de tu energía, tu equipo 
lo padece y vos seguís pregun­
tándote por qué el negocio, con 
más facturación, se siente más 
pesado que nunca.

Aceptás cualquier cliente que 
pueda pagar por miedo a que­
darte sin ingresos, no porque ese 
cliente sea el correcto para tu 
negocio. Ese es el problema real.

Un cliente que no encaja no 
te cuesta plata: te cuesta tiempo, 
atención y cultura. Tu equipo 
nota qué clientes te sacan una 
sonrisa y cuáles te tensionan la 
espalda antes de la llamada. Ese 
desgaste se acumula hasta que 
un día te das cuenta deque estás 
dedicando tus mejores horas a 
la cuenta que menos placer te 
da, y las sobras a las que sí.

Facturar por facturar es la 
forma más cara de crecer, por­
que el ingreso es visible y el des-

Sofía Contreras
Consultora, autoray 
emprendedora - CEO 

de Mastery House

Decir que sí por miedo 
puede convertirse en una 
trampa: llega un 
momento en que recha­
zar una cuenta es tam­
bién una forma de hacer 
crecer el negocio 

gaste no. Un negocio que dice 
que sí a todo termina parecién­
dose a la suma de sus peores 
clientes, no a la visión que tenías 
cuando lo empezaste. La factu­
ración genera una señal positiva 
inmediata, mientras que el cos­
to de haber elegido mal aparece 
meses después, entre horas per­
didas, decisiones postergadas y 
equipos agotados. Incluso puede 
pasar algo peor: que te acostum­
bres a ese nivel de desgaste y 
empieces a confundirlo con cre­
cimiento.

No es un problema de crite­
rio, es un problema de miedo. 
Miedo a que si decís que no, no 
llegue nada mejor. Miedo a que 
el mes que viene el ingreso no 
cierre. Ese miedo es real y en las 
primeras etapas del negocio, 
razonable: necesitás la data del 
mercado y el flujo de caja. Pero 
hay un punto en que seguís ope­
rando con reglas de superviven­
cia en un negocio que ya no está 
en modo supervivencia, y ahí el 
miedo deja de ser prudencia y 
pasa a ser el techo de tu creci­
miento.

Por eso, antes de aceptar un 
cliente, conviene hacerse tres 
preguntas. ¿Este cliente encaja 
con el tipo de trabajo que quiero 
hacer, o lo acepto para no decir 
que no? ¿Puedo dar acá mi mejor 
nivel, o ya sé que voy a resentir­
lo en tres meses? ¿Este cliente 
eleva el estándar de mi equipo, 
o lo va a desgastar? Si dos de las 
tres respuestas te incomodan, ya 
tenés la respuesta.

Cuando Steve Jobs volvió a 
Apple en 1997, la empresa tenía 
decenas de líneas de producto y 
estaba cerca de quebrar. Su pri­
mera decisión no fue lanzar algo 
nuevo: fue discontinuar cerca 
del 70% del catálogo. Apple no 
se salvó agregando más. Se salvó 
decidiendo a qué le iba a decir 
que no.

Con clientes pasa lo mismo. 
El negocio que elige crece distin­
to al que acumula. No porque 
facture menos en el corto plazo, 
sino porque cada cliente que 
sostiene después es uno que eli­
gió sostener, no uno que le tocó 
aceptar. Elegir también implica 
dejar espacio: para mejores pro­
yectos, para mejores clientes y 
para el tipo de trabajo que que- 
rés que defina tu negocio.

Esta semana mirá tu cartera de 
clientes activos y hacete la pre­
gunta: ¿a cuáles de estos acepta­
rías hoy, con el criterio que tenés 
ahora, y no con el que tenías cuan­
do los aceptaste? La respuesta te 
va a decir más sobre hacia dónde 
va tu negocio que cualquier nú­
mero en tu facturación. Porque a 
veces crecer no consiste en sumar 
una cuenta más, sino en recono­
cer cuál ya no deberías seguir 
cargando__ —


