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EL PRESIDENTE DE LA CENTRAL FABRIL ASEGURÓ QUE LE “ESTÁN PONIENDO EL HOMBRO A LA ESTABILIZACIÓN” 
La UIA pidió un plan de apoyo hasta 
que la economía sea competitiva y 
Caputo les reclamó que “inviertan”

► ZOOM EDITORIAL

En el Día de la 
Industria, la 
Argentina vio ‘La 
Guerra de los 
Mundos’
Juan Manuel Compie 
Prosecretario de Redacción 
__ p.2____

En el Diade la Industria, Rap palli ni demandó “dejar atrás las descalificaciones”. Criticó el modelo 

anteriory propuso corregir el actual con un pacto fiscal federalque reduzca costos impositivos

Eltitular de Economía respondió desde un foro liberal. Reconoció que las empresas van atener 

que reconvertirse. Y reveló que propondrán que las inversiones en rutas tengan “cero impuesto”

► OPINIÓN

FRANCISCO MAROTTA

En el acto del Día de la Industria no 
hubo ningún ministro del Poder 
Ejecutivo. El discurso que preparó 
Martín Rappallini, el titular de la 
UIA, era firme y con reclamos. Pe­
ro su impacto se diluyó por las du­
ras críticas contra Luis Caputo que 
había hecho más temprano uno de 
los vice de la central, Guillermo 
Moretti. Rappallini pronunció 
igual su pedido de terminar con las 
“descalificaciones” para poder dis­
cutir un puente hacia una econo­
mía competitiva. Pero el jefe del 
Palacio de Hacienda centró su res­
puesta en los cuestionamientos 
previos. Dijo que en sus encuentros 
con empresarios escucha reaccio­
nes positivas, aunque aclaró que 
su mensaje de fondo no varía: “Pa­
ra reconvertirse van a tener que 
invertir, algo que no estaban acos­
tumbrados a hacer”.__ p. 4 y 5

Un Tesoro y una 
Fed sin muchas 
balas para pelear
Germán Fermo
Director Maestría en
Finanzas, Universidad 
de San Andrés
— p. 3—

► ENFOQUE

Nvidia deslumbra, 
pero el partido se 
juega en las tasas 
de interés
Alan Zuchovicki
AsesorJinanciero 
___ p. 16____

PIDIÓ QUE “LOS ARGENTINOS ELIJAN”
Milei prometió mantener el rumbo 
y aseguró que “al populismo no 
se le gana haciendo populismo”
En el cierre de un foro organizado 
porlaFundaciónLibertad,Javier 
Milei señaló que “a la luz del año 
electoral que se viene muchas 
personas nos piden -y lo hacen 
con buena intención para que se 
asegure la reelección- que flexi- 
bilicemosnuestrapolíticamone-

taria y nuestra política fiscal. 
Nosotros no vamos a hacer eso”, 
dijo. El Presidente reiteró que 
“vamos a mantenernos en ese 
rumbo” para que sean los argen­
tinos los que elijan, según los re­
sultados, porqué camino quieren 
seguir p. 9

EL RIESGO PAÍS TERMINÓ EN 500 PUNTOS
Volvió a subir la soja en Chicago, 
hay mayor oferta de dólares y la 
tasa en pesos bajó otro escalón
Septiembre viene con más oferta 
de dólares que lo previsto. Hay 
algo de estacionalidad, por el 
arranque de la siembra de maíz. 
Pero también la soja se convirtió 
en un incentivo inesperado: con 
la cotización en Chicago en u$s 
481, hay productores que están

aprovechando el precio para ven­
der stock. El dólar mayorista ce­
rró con una ligera baja en $ 1511. 
Y en el mercado de pesos, las tasas 
siguen en descenso: la TAMAR 
terminó en 23,81%, un recorte 
que no pasó inadvertido en el 
mercado___p. 14
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► ZOOM EDITORIAL

rx
Juan Manuel Compte 

Prosecretario de Redacción
jcompte@cronista.com

En el Día de la 
Industria, la 
Argentina vio 
‘La Guerra de 
los Mundos

Luis “To to ’’Caputo, el roc­
kstar del Gabinete, acce­
día a selfies en el Shera­
ton. Minutos antes, había dicho 

que le “toca defender los inte­
reses de 48 millones de argen­
tinos, no de algunos empresa­
rios en particular”. Frase cele­
brada con aplausos entusiastas 
en el Salón Libertador, donde 
las juveniles sonrisas de la mi- 
litancia libertaria de hoy con­
vivía con referentes históricos 
del liberalismo argentino.

“Acá, estamos todos con­
tentos”, reconocía uno de los 
asistentes a Vientos de Cam­
bio, el evento organizado por 
la Fundación Libertad y Pro­
greso, la Reason Foundation y 
el Archbridge Institute. Si hay 
una feligresía devota, creyen­
te con fervor en el milagro ar­
gentino, estaba ahí. Los que 
citan La Petición de los Fabri­
cantes de Velas, de Bastiat, 
para j ustificar la reconversión 
económica de la Argentina. 
Como escribió Aldous Huxley: 
Un mundo feliz.

Fue un 2 de septiembre. 
Mientras el Presidente y el Mi­
nistro de Economía participa­
ban de la celebración liberal, 
los industriales conmemora­
ban su día. Porque no están 
para festejos. “Estamos mane- 
j ados por un trader que no sabe 
lo que es un torno”, disparó 
Guillermo Moretti, vicepresi­
dente de la UIA. Sobre el estra­
do, el titular de la entidad, Mar­
tín Rappallini, exigió “dejar 
atrás las descalificaciones y 
agresiones hacia quienes pro­
ducen: La industria le está po­
niendo el hombro a la estabili­
zación”.

“La foto sigue siendo mala. 
Pero la película es la mejor de 
la historia”, repitió ayer Javier 
Milei, en el cierre del evento del 
Sheraton. Los industriales te­
men que la suya sea una que 
está ahora en cartelera: La gue­
rra de los últimos. Por lo pron­
to, la sociedad argentina, ayer, 
pudo ver un clásico: La guerra 
de los mundos.__

► EL PERSONAJE

Javier Milei Presidente de la Nación

► EL NÚMERO DE HOY

500
puntos básicos 

cerró ayer el 
riesgo país; el 
índice llegó a

tocar 493 en la 
jornada

► LA INFO DEL DÍA 

PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLESVALORES A JULIO 2026
NAFTA SÚPER: PRECIO EN SURTIDOR vs. PARIDADES (en $)

IMPORT PARITY EESS (con imp.) SURTIDOR EESS PAÍS (con imp.) PRECIO PÚBLICO CABA

ugó de local en el evento 
Vientos de Cambio, organi­
zado por la Fundación 
Libertad y Progreso. Y, eva- 

lentonado por una audiencia que 
su público, el Presidente no 
'Q inhibiciones para ratificar el 
nbo económico de su gobierno 
incluso, plantear su visión so- 

>re su reelección: “Si no 
ganamos, es porque como 
sociedad estamos eligien­
do suicidarnos”.

“No vamos a parar 
hasta terminar de de­
rrotar la inflación”, 
prometió en el Shera- 

. ton Buenos Aires. 
I Durante su discurso, 
I aseguró que no pien- 
* sa cambiar la políti­
ca económica. “Hay 

muchas personas que, a 
la luz del año electoral 
que viene, y lo hacen con 

► QUE SE DIJO EN EL CRONISTA STREAM

Daniel Lacalle
Doctor en Economía y gestor de fondos 
de inversión

'PULSO 
FINANCIERO

“Cuando las empresas de sectores 
tan estratégicos hacen inversiones 
a 25 años, obviamente, es porque 
ven un cambio estructural. Si no, 

no invertirían, ¿no?.”

buena intención, para que se ase­
gure la reelección, piden que fle- 
xibilicemos nuestra política mo­
netaria y nuestra política fiscal. 
No vamos a hacer eso”, afirmó.

Agregó que “no hay sustituto 
para las buenas políticas”, sino 
que se debe “hacer lo moralmen­
te correcto”. “Llevar a cabo polí­
ticas que sean justas. Lo que te­
nemos que hacer es mantenernos 
en ese rumbo y que elijan los 
argentinos. Qué mejor que los 
argentinos vayan a tener por pri­
mera vez un verdadero menú de 
opciones, donde se puedan mos­
trar ideas y resultados. Si algo 
demostramos, es que cada una 
de las cosas que prometimos las 
hemos cumplido”, remarcó.

Como en el Council of Ameri­
cas, semanas atrás, reconoció 
que “la foto sigue siendo mala 
pero la película es la mejor de la 
historia”__

Reclamos
En el acto por el Día de la 
Industria, el presidente de la 
UIA, Martín Rappallini, re­
clamó “dejar atrás las des­
calificaciones y agresiones 
hacia quienes producen”. Le 
envió, además, otro mensaje 
al Gobierno: “La economía 
no puede medirse sola­
mente por la inflación”.

La nota más alta
Standard & Poor’s National 
Ratings subió la calificación 
de emisor en moneda local y 
moneda extranjera de la 
Ciudad de Buenos Aires. 
Pasó de raAA-i- a raAAA. Se 
trata de la calificació a es­
cala nacional déla consul­
tora, que situó a la deuda 
porteña con la nota más alta 
que puede otorgar.

Fuente: MONTAMAT Y ASOCIADOS Hernán Herrero

mailto:jcompte@cronista.com
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► OPINIÓN

Germán Fermo
Director Maestría en Finanzas, 

Universidad de San Andrés

El discurso de Ke­
vin Warsh en Jac­
kson Hole dejó 
una señal parti­
cularmente rele­
vante para enten­
der el equilibrio que enfrenta 
actualmente la política econó­

mica norteamericana. La Fed 
pareció intentar complemen­
tar la estrategia anunciada pre­
viamente por Scott Bessent 
para contener la presión sobre 
la parte larga de la curva, utili­
zando para ello una herramien­
ta clásica: recuperar credibili­
dad inflacionaria mediante un 
mensaje más hawkish en la 
parte corta.

Si el mercado percibe que la 
Reserva Federal está dispuesta a 
mantener una política monetaria 
suficientemente restrictiva para 
controlar la inflación, deberían 
reducirse las expectativas infla­
cionarias y, con ellas, parte de la 
prima de riesgo incorporada en los 
vencimientos largos.

En principio, la reacción del 
mercado fue consistente con ese 
manual : la parte corta de la curva 
endureció su pricing, mientras 
que los vencimientos largos reac­
cionaron inicialmente a la baja y 
la curva perdió pendiente.

Warsh intentó transmitir que 
una Fed más dura hoy debería 
significar menor inflación maña­
na y, por lo tanto, menor presión 
sobre la tasa de 30 años. El pro­
blema es que semejante estrate­
gia difícilmente resulte suficien­
te frente a la magnitud del desafío 
que enfrenta el Treasury.

La 30yr. norteamericana no 
está respondiendo solamente a 
expectativas sobre la política mo­
netaria de los próximos meses; 
incorpora también una creciente 
prima fiscal vinculada al déficit, 
al aumento persistente de la deu­
da, a las necesidades extraordi­
narias de financiamiento del go­
bierno y a una oferta de Treasu­
ries que el mercado deberá absor­
ber durante muchos años.

Bessent intentó atacar este 
problema mediante una estrate­
gia orientada a aliviar la oferta 
relativa en los vencimientos lar­
gos y desplazar parte del financia- 

miento hacia sectores más cortos 
de la curva, pero la respuesta 
anunciada luce demasiado peque - 
ña frente a la dimensión del des­
equilibrio.

Hasta ahora, el Treasury pare­
ce haber ofrecido una bala de go­
ma cuando el mercado probable­
mente esté comenzando a exigir 
un verdadero put sobre la parte 
larga.

Warsh intentó reforzar esa es­
trategia aportando credibilidad 
monetaria, pero credibilidad mo­
netaria y capacidad de interven­
ción fiscal son dos cosas diferen­
tes: una Fed hawkish puede redu­
cir la prima inflacionaria, pero 
difícilmente pueda eliminar por 
sí sola una prima de riesgo fiscal 
si el mercado comienza a cuestio­
nar estructuralmente la trayec­
toria de deuda norteamericana.

Además, la Fed enfrenta una 
restricción evidente. Lainflación 
continúa corriendo alrededor del 
3,70% anual, claramente muy por 
encima del objetivo, por lo que 
difícilmente pueda abandonar 
rápidamente su postura restric­
tiva sin arriesgar precisamente la 
credibilidad que Warsh intentó 
reconstruir en Jackson Hole.

Paradójicamente, cuanto más 
hawkish necesite mostrarse la 
Fed para convencer al mercado 
de que la inflación está bajo con­
trol, mayor será el riesgo de ten- 
sionar las condiciones financie­
ras, debilitar la actividad y even­
tualmente generar una correc­
ción en los activos de riesgo.

Y allí aparece la contradicción 
central del equilibrio actual: el 
Treasury necesita una parte larga 
de la curva más tranquila, pero la 
Fed no dispone todavía de dema­
siado espacio para ofrecer el estí­
mulo monetario que permitiría 
conseguirlo de manera contun­
dente. Esta fragilidad encuentra 
además a Wall Street en una posi- 
ción de notable complacencia. Los 
principales índices norteamerica­
nos operan nuevamente cerca de 
máximos históricos después de 
una recuperación extraordinaria­
mente rápida, impulsada en bue­
na medida por los excelentes re­
sultados de los grandes hy persca- 
lers y por la confirmación de que

Un Tesoro y una Fed sin 
muchas balas para pelear

El mercado parece encon­
trarse en un equilibrio 
delicado. Con una infla­
ción aun elevada y una 
deuda creciente, los 
ingredientes para una 
corrección se acumulan

el gigantesco CapEx destinado a 
inteligencia artificial comienza 
finalmente a traducirse en creci­
miento concreto del negocio de 
cloud y monetización de capaci­
dad de cómputo.

Esa divergencia es probable­
mente una de las variables más 
importantes para monitorear 
durante las próximas semanas: si 
la inflación comienza efectiva­
mente a desacelerarse, el petró­
leo continúa corrigiendo y el em­
pleo pierde momentum, la Fed 
recuperará gradualmente mar­
gen para flexibilizar su postura; 
pero si, antes de que eso ocurra, 
el mercado vuelve a atacar la tasa 
de 30 años como espero, Bessent 
y Warsh podrían encontrarse 
obligados a responder con instru­

mentos considerablemente más 
agresivos pero sacrificando a una 
inflación que a esta altura es in­
aceptablemente alta. Este esce­
nario también explica por qué los 
activos emergentes todavía no 
logran capturar plenamente el 
renovado apetito por riesgo ob­
servado en Estados Unidos. 
Yields norteamericanas eleva­
das, un dólar todavía firme y la 
búsqueda de refugio derivada de 
la incertidumbre global conti­
núan funcionando como una gi­
gantesca aspiradora de liquidez 
hacia Estados Unidos. Para que el 
equity emergente pueda iniciar 
un rally más contundente proba­
blemente sea necesario que al 
menos dos de esas tres fuerzas 
comiencen a revertirse: tasas nor­
teamericanas más bajas y un dó­
lar estructuralmente más débil, 
aspecto que veo muy lejano.

En definitiva, el mercado pa­
rece encontrarse en un equilibrio 
extremadamente delicado. El 
Treasury intentó frenar la pre­
sión sobre la parte larga median­
te una intervención que, hasta el 
momento, parece insuficiente; la 
Fed intentó complementarla re­
cuperando credibilidad inflacio­

naria desde la parte corta; y Wall 
Street interpretó inicialmente 
que ambas estrategias podrían 
convivir sin demasiados costos. 
Esa conclusión probablemente 
sea demasiado optimista. Con 
una inflación todavía elevada, 
una deuda creciente, enormes 
necesidades de financiamiento, 
mercados accionarios cerca de 
máximos históricos, volatilidad 
extraordinariamente deprimida 
y una elección de medio término 
acercándose, los ingredientes 
para una corrección comienzan 
a acumularse. Nadie puede saber 
cuál será el gatillo ni cuándo ocu­
rrirá, pero el mercado probable­
mente vuelva a testear la deter­
minación de los hacedores de 
política. Si la tasa de 30 años vuel­
ve a acelerar y demuestra que la 
estrategia actual del Treasury y 
la credibilidad aportada por la 
Fed no alcanzan para contenerla, 
la siguiente etapa requerirá un 
put considerablemente más po­
tente. Lagran pregunta es si Was­
hington estará dispuesto a ofre­
cerlo preventivamente o si, como 
suele ocurrir en los mercados fi­
nancieros, primero será necesa­
rio que algo se rompa__
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& Política

“Necesitamos 
más contadores 
que economistas”
José Luis Daza 
Viceministro de Economía, 
en su participación en el 
seminario Vientos de Cambio

EMPRESARIOS PIDEN EL FIN DE LAS “AGRESIONES”
La industria enciende la polémica con el 
Gobierno y pide un plan de transición

El presidente de la UIA, Martín Rappallini, planteó que 
la industria le “está poniendo el hombro a la 
estabilización”. Su vice, Moretti, apuntó contra el 
Gobierno: “estamos en manos de un trader”

___ Victoria Lippo
___ mlippo@cronista.com

Tras la escalada de tensiones que 
derivó en la ausencia de los prin­
cipales miembros del gabinete del 
Gobierno Nacional, la industria 
conmemoró su día en una planta 
ubicada en el conurbano bonae­
rense

El presidente de la Unión Indus­
trial Argentina (UIA), Martín Ra- 
ppallini, habló desde la planta de 
Laboratorio Elea en la localidad 
bonaerense de Polvorines.

El dirigente pidió “dejar atrás 
las descalificaciones y agresiones 
hacia quienes producen. El respe­
to tiene que ser parte fundamental 
de la convivencia democrática”.

Su vice, Guillermo Moretti, du­
plicó la apuesta horas antes del 
actocentral. “Estamos manejados 
por un endeudador, un trader que 
no sabe lo que es un tomo”, sostuvo 
en alusión al jefe del Palacio de Ha­
cienda.

Además, sostuvo: “Sí debe sa­
ber mucho de finanzas porque sus 
finanzas personales aumentaron 
en un año 37% en dólares. Y a la 
Argentina en ese año la endeuda. 
Por qué no usará lo mismo que usa 
para él para nuestro país”.

DÍA DE LA INDUSTRIA

La elección de la planta no fue ca­
sual. Isaías Drajer, presidente de 
Elea, destacó que la compañía tiene 
más de 85 años de trayectoria, ex­
portaciones a 40 países y más de 
1400 colaboradores. Sumó el im­
pacto que generó la irrupción de 
productos similares, como los in­
yectables parabajar de peso, enlos 
precios, forzándolos a la baja.

La mención del efecto de los ge­
néricos sobre los precios de medi­
camentos se realiza tras la aproba­
ción de la adhesión al tratado inter­
nacional de patentes por parte de 
la Cámara de Diputados, cuestio- 
nadoporelsectorporla posibilidad 

de restringir la competencia local.
En este sentido, Drajer destacó 

que los laboratorios extranjeros 
venden el 25% de las unidades que 
se comercializan en el mercado 
local, pero es el 50% del valor, 
mientras que los laboratorios lo­
cales son el 75% de las ventas, pero 
el 50% del valor comercializado. 
“Sin industria, no hay país”, con­
cluyó el presidente de Ellea.

La participación del Gobierno 
nacional fue escasa. El jefe de Ga­
binete, Diego Santilli, quien se es­
peraba que participara, finalmen­
te no asistió.

“Esto es la economía real”, des­
tacó Rappallini y agregó: “La eco­
nomía no puede medirse solamen-

Rappallini pidió 
“dejar atrás las 
descalificaciones 
y agresiones hacia 
quienes producen” 
“Estamos manejados 
por un endeudador, un 
trader que no sabe lo 
que es un torno” lanzó 
el vice de la UIA 

te por la inflación”. El dirigente 
apuntó contra el “modelo ante­
rior”, que no generó las condicio­
nes para que el sector privado in­
vierta, y criticó la intervención 
estatal: “Llegamos a ser los cam­
peones mundiales de la presión 
fiscal, con una carga del 56%”.

De esta manera, el cambio de 
modelo para la industria represen­
tó un triple desafío: “recuperar 
actividad, adaptarse a una compe­
tencia internacional mucho más 
agresiva y reducir los costos inter­
nos que todavía limitan nuestra 
competitividad”. “La industria le 
está poniendo el hombro a la esta­
bilización”, remató.

UN PUENTE

En ese marco, el dirigente pidió un 
“puente” para recuperar la activi­
dad durante esta etapa de estabili­
zación, con siete ejes principales.

Primero, la recuperación de la 
actividad y el crédito. “La micro- 
economía también construye la 
macroeconomía. Cuando cae la 

actividad, se pierde empleo, se de­
bilita el consumo y se destruye 
tej ido empresario y capacidad pro - 
ductiva”, apuntó el dirigente.

En segundo lugar, la competiti­
vidad y el costo argentino. La UIA 
propuso un “Pacto fiscal industrial 
federal para la competitividad, que 
comprometa un camino gradual 
de reducción de la carga fiscal so­
bre la producción”.

En tercerlugar,ubicó lacompe- 
tencia desleal. “No hay competen­
cia cuando algunos producen cum­
pliendo todas las reglas y otros lo 
hacen fuera de ellas”.

Eneste sentido, destacó que hay 
países que subsidian su produc­
ción, de la mano de prácticas de 
dumping. “Las principales econo­
mías están tomando medidas para 
defender sus mercados”, agregó 
Rappallini, quien sumó al listado 
de dificultades al contrabando.

En cuarto lugar, planteó la ne­
cesidad de “garantizar abasteci­
miento, infraestructura y energía 
a precios competitivos en todo el

mailto:mlippo@cronista.com
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Kicillof 
responsabilizó a 
Milei porla caída 
de la producción

POLÍTICAS ESTATALES

El gobernador de Buenos Aires, Axel Kicillof, 
participó del acto por el ‘Día de la Industria’ en 
el Parque Industrial de Morón y apuntó con­
tra el Gobierno Nacional: “Si hoy le va mal al 
sector industrial es por la responsabilidad de 
Javier Milei”.

“En los lugares donde hay desarrollo tecno­

lógico, donde la industria funciona, siempre 
hay Estado. En todos los países que han triun­
fado siempre han tenido al Estado como uno de 
los participes centrales, como también la pla­
nificación estatal y las decisiones políticas. Esto 
nos tiene que llevar a realizar reflexiones sobre 
el presente”, señaló el mandatario bonaerense.

territorio nacional”, y repasó las 
marcadas subas en las tarifas que 
tuvieron las pymes durante el in­
vierno.

Además, reveló que pidieron 
que se amortigüe el impacto con 
financiamiento. “Seguimos aguar­
dando una respuesta que permita 
a las empresas no poner en riesgo 
su actividad”.

Como quinto ítem, pidió aten­
der las situaciones de morosidad 
de las empresas con la refinancia- 
ción de las deudas, así como la sus­
pensión de embargos y acelerar la 
devolución de saldos a favor.

En materia de infraestructura, 
repasó los faltantes, desde rutas 
bastala energía, que suman al “cos­
to argentino”. Por último, pidió 
limitar los juicios laborales para no 
afectar la inversión y generación 
de empleo.

“La industria tiene que formar 
parte del desarrollo argentino”, 
concluyó el dirigente.

LAS BASES

Los empresarios que se nuclearon 
a conmemorar el día del sector 
compartían inquietudes, algunas 
mencionadas por la dirigencia.

En primer lugar, celebraron que 
Rappallini haya plasmado la nece­
sidad de mantener las formas para 
con la producción. “Algo más de 
picante”, dijeron.

También rebatieron la postura 
sobre el consumo récord que seña­
la el Gobierno. “No se vende lo na­
cional ni lo importado”, planteó un 
empresario textil. A ello, sumó el 
contrabando como una preocupa­
ción central. “Es un colador”, dijoy 
bajó las expectativas sobre una in- 
tervencióndelGobiemoporque“en 
el global, hace bajar los precios”.

Otro eje fue la cadena de pagos. 
Una empresaria bonaerense ates­
tó: “Estamos en niveles de 2001. 
Se refería al nivel de cheques re­
chazados. Tanto es así que puso a 
una persona de su plantilla que se 
dedica exclusivamente a seguir la 
evolución de los cobros que no se 
pueden ejecutar.

Otro ejemplo que dio es el de 
empresas que dejan de pagar. An­
te las deudas acumuladas y los 
embargos, contó que una estrate­
gia que escuchó es la de abandonar 
la figura societaria y crear una 
nueva para ver si se puede recupe­
rar acceso a financiamiento o al 
sistema bancario, y desde allí ver 
si se puede recuperar la sociedad 
en quiebra. Al final del día, marcó, 
es otro costo más.

Los embargos son un tema cen­
tral para la UIA. El propio Rappa- 
llini pidió suspenderlos.

Por último, la construcción se 
sumó a la agenda. El sector pide un 
“RIGI para la construcción” con 
quita de impuestos, con los insu­
mos nacionales en la mira__

EN EL FORO “VIENTOS DE CAMBIO”
Caputo le respondió a la UIA y 
anticipó un plan “cero impuestos”

UIENTOS

Luis Caputo en el evento organizado por Libertad y Progreso

El ministro dijo que el crecimiento a dos velocidades 
“no es algo negativo” y aseguró que la mayoría de los 
empresarios entiende que “van a necesitar 
reconvertirse e invertir. Plan para rutas

___ Patricia Valli
___ pvalli@cronista.com

Tras volver déla reunión del G20 
en Carolina del Norte, Luis Ca­
puto habló en el foro organizado 
por Libertad y Progreso “Vientos 
de Cambio”.

En una presentación sobre la 
“reconstrucción de la Argenti­
na”, Caputo defendió el “respeto 
por la propiedad privada” en 
una comparación con lo que fue 
el default y el corralito. “No te­
nemos mercado de capitales y 
no tenemos ahorro porque las 
heridas quedan”, planteó en un 
contexto donde el costo del 
crédito y el endeudamiento de 
las familias -con morosidad en 
alza- está en el centro de la dis­
cusión.

“La competitividad no pasa 
por el tipo de cambio, si está o no 
a 1500 pesos, sino que pasa por 
bajar regulaciones, el costo del 
financiamiento y mejorar la in­

fraestructura”, dijo en medio de. 
Sobre la inflación, enfatizó que 
seguirá a la baja: “mientras si­
gamos por la ortodoxia fiscal no 
importa si da 1,8 o 1,6%.

En la respuesta a las críticas 
de los industriales, Caputo 
aludió a las declaraciones del 
vicepresidente de la UIA Gui­
llermo Moretti. “Me toca de­
fender los intereses de 48 mi­
llones de argentinos, no de al- 
gunos empresarios en 
particular. Teníamos una in­
dustria que estaba subsidiada 
en demanda final. El costo de 
los productos valía entre 2, 3 y 
hasta 5 veces más caro. Desde el 
punto de vista moral, nos pa­
rece injusto”.

Moretti había indicado an­
tes: “estamos manejados por un 
trader. Esta gente no sabe de 
industria”.

“Al contrario de lo que dijo 
esta persona, tengo todas las 
semanas reuniones con dife-

“El gerentefinanciero 
era el más importante de 
la empresa. El modelo 

financiero, no industrial, 
era el anterior”

rentes actores de la industria, 
de todas. La reacción de la ma­
yoría de los empresarios no es la 
que yo he leído hoy, sino lo 
contrario”, aseguró el titular del 
Palacio de Hacienda.

“La mayoría de los empre­
sarios entiende que tiene que 
haber un cambio, entiende que 
es difícil para algunos más que 
para otros”, dijo Caputo. Y en­
fatizó que los privados “van a 
necesitar reconvertirse, que 
invertir, cosas que no estaban 
acostumbrados a hacer. Y digo 
es lo contrario porque cuando se 
quiere tildar de financiero a este 

modelo, yo creo que es exacta­
mente lo opuesto.”

DOS VELOCIDADES

Caputo se refirió a la crítica a 
crecer “a dos velocidades”. “A- 
provecho para explicar lo de las 
dos velocidades. No es que es 
incorrecto, sino que es obvio que 
hay dos velocidades. ¿Cómo no 
va a haber dos velocidades si vos 
tenías sectores donde tenías 
claramente una ventaja com­
parativa enorme con generado­
res de divisas castigados en aras 
también de proteger a otros que 
eran por ahí más ineficientes?”

“No está mal que se diga que 
se cree que hay sectores que 
crecen a diferente velocidad. Lo 
que está mal es que se ponga eso 
como algo negativo. Que estos 
sectores estén creciendo de la 
forma que están creciendo es 
positivo para el resto de las in­
dustrias. Destacó que las ex­
portaciones están en niveles 
récord. Y enumeró el potencial 
de inversión de la mano del RI­
GE “No es sólo energía y mine­
ría”. Sumó al campo y las manu­
facturas de origen industrial -que 
incluyen en las estadísticas a la 
minería-, y las pymes exportado­
res. “Son muchos sectores los que 
están generando este contexto”.

INCENTIVOS PARA RUTAS

Ante las quejas por el mal esta­
do de la infraestructura, Caputo 
apuntó contra las gestiones 
anteriores. “Se habla de las ru­
tas como si tuviéramos las rutas 
de los países más desarrollados 
del mundo. Venimos de una si­
tuación en la que se han gastado 
en los últimos diez años casi 15 
puntos de PBI en infraestruc­
tura que no vemos por ningún 
lado. Bueno, todos sabemos a 
dónde fue, no hace falta que yo 
lo diga”, enfatizó.

“Estamos buscando es que la 
infraestructura la empiece a 
hacer el sector privado. Lo que 
estamos proponiendo es que 
aquel que quiera invertir, por 
ejemplo, en una ruta, tenga un 
esquema de incentivos, un es­
quema de cero impuesto”.

En ese marco, explicó que se 
plantea “cero impuesto nacional, 
provincial y municipal para que esa 
inversión sea rentable y no depen­
da de la caja del Estado”.__

mailto:pvalli@cronista.com
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DEMANDAN BENEFICIOS PARA FIRMAS LOCALES
Los aliados vuelven a postergar el
debate del Súper RIGI en el Senado

guíente. Hasta que estos sena­
dores no firmen el dictamen el 
proyecto no podrá llegar al re­
cinto y se frustran los planes de 
sesionar el próximo jueves 10 de 
septiembre.

LOS CAMBIOS

Bullrich ya había concedido dos 
cambios clave con los cuales el 
Ejecutivo no estaba de acuerdo. 
Por un lado, se establecieron 
modificaciones al régimen de 
compre nacional y a los grandes 
centros de datos.

Estos cambios iban a hacer 
necesariamente que el proyecto 
vuelva a Diputados y el Ejecu­
tivo no tenía los votos necesa­
rios para insistir con la redac­
ción original del texto de la ley.

El nuevo texto iba a intro­
ducir el concepto de “bienes

Economía y que veían remota la 
posibilidad de que ocurran. La 
propuesta generó resistencia 
porque consideran que una di­
ferencia de precios de esa mag­
nitud podría entrar en contra­
dicción con la orientación ge­
neral del proyecto.

Asimismo, recordaron que el 
texto aprobado por Diputados 
ya contempla mecanismos 
destinados a favorecer a los 
proveedores argentinos. “Ya 
pusimos compre nacional en 
Diputados, pusimos bienes 
transables, toda la industria 
nacional y del conocimiento”, 
indicaron a El Cronista.

Desde el oficialismo reco­
nocieron que la nueva pro­
puesta está “muy al límite” de la 
estrategia económica, los cam­
bios podrían trabar la iniciativa.

La tensión con los aliados 
también quedó reflejada en la 
falta de quorum para la reunión 
encabezada por el senador ra-

Patricia Bullrich ya 
había concedido dos 
cambios clave con los 
cuales el Ejecutivo no 
estaba de acuerdo

La jefa del bloque LLA, Patricia Bullrich, durante el encuentro de la comisión que debía reunir las firmas

Los bloques dialoguistas retuvieron sus firmas y 
pusieron en duda la sesión prevista para la 
próxima semana. Ahora exigen más preferencias

transables” dentro de las con­
diciones previstas para la con­
tratación de proveedores loca­
les.

Sin embargo, a las 11:30 de la 
mañana, cuando Bullrich ya 
tenía cerrado el acuerdo con los

para los proveedores nacionales aliados, los senadores Maximi­
liano Abad, Carlos “Camau”

“Si el Súper RIGI tiene 
tanto problema, nos 
quedamos con el RIGI”, 
afirmó la presidenta del 
bloque LLA a El Cronista

Espinola y Martín Goerling re­
clamaron nuevas modificacio-

___ Amparo Beraza
___ aberaza@cronista.com

La jefa del bloque violeta, Pa­
tricia Bullrich, no pudo avanzar 
con el dictamen del Súper RIGI 
en el Senado luego de que los 
aliados reclamaron cambios 
adicionales al texto que había 
sido negociado hasta el martes. 
Los senadores Maximiliano 
Abad, Carlos “Camau” Espinola 
y Martín Goerling se negaron a

PROYECTO CLAVE PARA LAS PROVINCIAS
Biocombustibles: el oficialismo 
negocia ampliar el cupo para pymes
------Amparo Beraza
___ aberaza@cronista.com

El oficialismo busca cerrar este 
jueves el dictamen de la nueva 
ley de Biocombustibles, aun­
que, tras la presión del sector de 
las pymes del biodiésel, todavía 
no está claro la letra final que 
adoptará. El último borrador 
que circula en el Senado incor­
poró cambios en los cupos y 
extendió el período de transi­
ción con el objetivo de alcanzar 
un acuerdo.

Fuentes del oficialismo 
confirmaron a El Cronista que, 

firmar y dejaron en suspenso 
una iniciativa clave para el Go­
bierno.

“Si el Súper RIGI tiene tanto 
problema, nos quedamos con el 
RIGI”, afirmó la presidenta del 
bloque libertario en diálogo con 
El Cronista, tras pasar a cuarto 
intermedio por la falta de firmes 
en su dictamen.

Anoche los libertarios esta­
ban convencidos que el dicta­
men salía, a pesar de que pre­

si bien hay conflictos puntuales, 
están los acuerdos que termi­
narían de dar el paso final para 
llevar a recinto el proyecto.

Sin embargo, una disputa 
por el cupo reservado para las 
pymes del biodiésel amenaza 
con dividir la iniciativa que re­
claman los gobernadores.

Según señalaron fuentes 
allegadas dicho sector, el capí­
tulo referido al bioetanol se 
encuentra prácticamente ce­
rrado. Aun así, continúa abierta 
la pregunta por el biodiésel y 
sobre el porcentaje de partici­
pación que tendrán las empre­

veían ausencias debido a la falta 
de senadores de provincias más 
alejadas de la Capital. El oficia­
lismo necesitaba 26 firmas para 
dar dictamen al proyecto de 
Federico Sturzenegger.

Sin embargo, senadores 
clave como Flavio Fama, de la 
UCR; Alejandra Vigo y Espinola, 
ambos de Provincias Unidas, y 
Andrea Marcela Cristina, del 
Frente PRO, vaciaron la comi­
sión que debía dar el paso si­

sas no integradas.
El borrador que circula eleva 

la participación reservada para 
las empresas no integradas y 
extiende hasta 2031 la transi­
ción hacia un mercado abierto.

El principal cambio aparece 
en el capítulo del biodiésel, 
donde las pymes reclamaban 
una mayor participación dentro 
del corte obligatorio y amena­
zaban con bloquear el dictamen 
conjunto. Según el texto que 
circula, el corte de biodiésel en 
el gasoil se mantendrá inicial­
mente en el 7,5% y aumentará al 
10% después de los primeros 12 

nes.
El principal planteo es esta­

blecer una preferencia para las 
empresas nacionales aun 
cuando sus precios sean hasta 
un 15% superiores a los de los 
productos importados.

Además, también reclama­
ron elevar el piso del compre 
nacional del 20% al 40% de cu­
po.

Desde el bloque libertario 
indicaron que estos cambios 
aún no fueron discutidos con 

En Argentina, el combustible contiene un porcentaje de biodiesel

meses de vigencia de la ley.
La propuesta representa una 

mejora frente al esquema in­
cluido en la versión anterior, 
que reservaba para las empre­
sas no integradas un 5% cuando 
el corte total alcanzara el 10%.

La nueva versión del pro­

dical Eduardo Vischi.
De todas formas, la nego­

ciación todavía no está defini­
tivamente cerrada. El dictamen 
puede recibir firmas durante 
una semana y, si el Gobierno 
consiguiera reunirlas este jue­
ves, todavía podría intentar 
avanzar con una sesión. El es­
cenario dependerá de la res­
puesta que el Ministerio de 
Economía dé al reclamo de los 
tres senadores__

yecto todavía no tiene carácter 
oficial ni cuenta con las firmas 
de los senadores. Si bien una de 
las alternativas que barajan los 
del Norte es desdoblar el pro­
yecto, el oficialismo se niega a 
dicha medida. El resultado está 
abierto__

mailto:aberaza@cronista.com
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BIENES DE CAPITAL
El RIGI acelera: 
importó u$s 140 
millones en un 
mes y marcó un 
nuevo récord
Las inversiones aprobadas bajo el Régimen se 
concentran en petróleo y gas; el Gobierno busca 
impulsar el ingreso de maquinaria, equipos e 
insumos destinados a la actividad minera

El Gobierno simplificó la importación de maquinaria para minería

___ Belén Ehuletche
___ behuletche@cronista.com

En un intento por acelerar la 
ejecución de inversiones en un 
sector que aparece detrás del 
petróleo y el gas dentro del Ré­
gimen de Incentivo para Gran­
des Inversiones (RIGI), el Go­
bierno eliminó autorizaciones 
previas y simplificó el acceso a 
los beneficios fiscales para im­
portar maquinaria minera.

La medida se conoce cuando 
el RIGI acumula 22 proyectos 
aprobados, con inversiones 
anunciadas por u$s 47.073 mi­
llones, aunque todavía existe 
una amplia distancia entre los 
montos comprometidos y los 
desembolsos efectivamente 
realizados.

Según el Monitor de Pro­
yectos RIGI del DESIP-IIEP, 
existen 41 iniciativas relevadas: 
22 fueron aprobadas, 18 per­
manecen en evaluación y una 
fue rechazada. El monto total 
informado por los proyectos 
aprobados y en análisis ascien­
de a u$s 186.195 millones.

De ese universo, las iniciati­
vas autorizadas representan el 
25,3%, con inversiones en acti­
vos computables por u$s 30.799 
millones. Las empresas se 
comprometieron a ejecutar u$s 
11.807,9 millones durante los 
primeros dos años.

Hasta ahora, el petróleo y el 
gas concentran el mayor volu­
men de inversión aprobada, 
mientras que Río Negro enca­
beza la distribución provincial.

El proyecto más grande es la 
iniciativa de licuefacción de gas 
natural de Southern Energy, 
por u$s 15.156 millones, seguido 
por el proyecto minero Vicuña, 
por u$s 9737 millones, y Rincón 
de Aranda, vinculado con Vaca 
Muerta, por u$s 4522 millones.

LAS IMPORTACIONES DEL RIGI

Aunque los montos anunciados 
no equivalen a inversiones ya 

ejecutadas, un análisis de Fe­
derico Bernini, economista 
DESIP-IIEP sobre el ritmo de las 
importaciones permiten ob­
servar los primeros movi­
mientos concretos asociados al 
régimen.

Hasta julio, los proyectos 
adheridos al RIGI habían im­
portado bienes por alrededor de 
u$s 171 millones. La mayor 
parte correspondió a equipa­
miento destinado a VMOS, el 
proyecto de litio Rincón y GE­
AR, con operaciones por apro­
ximadamente u$s 55 millones, 
u$s 51 millones y u$s 44 millo­
nes, respectivamente.

A esas compras comenzaron 
a sumarse nuevos proyectos. 
Sidersa importó hornos, ins­
trumentos y laminadores para 
su desarrollo siderúrgico, 
mientras que Southern Energy 
incorporó compresores de gas. 
“Las importaciones RIGI de 
agosto aceleraron y marcaron 
un récord”, destacó Bernini en 
X y marcó que los proyectos 
ingresaron productos por u$s 
140 millones (más del doble que 
el récord previo), lo que equi­
vale al 43% de todo lo que se 
había importado hasta julio.

Los datos muestran que el 
régimen empezó a traducirse en 
compras de bienes de capital, 
aunque el impulso continúa li-

RIGI: Las empresas se 
comprometieron a 
ejecutar u$s 11.807 
millones durante los 
primeros dos años

Las compras de agosto 
equivalen al 45% de 
todo lo que se había 
importado hasta julio 

derado por iniciativas energé­
ticas e industriales. En ese 
contexto, el Gobierno avanzó 
con un nuevo esquema para 
facilitar el equipamiento de los 
proyectos mineros.

MENOS TRÁMITES PARA MINERÍA

Mediante la Resolución 
73/2026, la Secretaría de Mi­
nería simplificó la tramitación 
del beneficio previsto en el ar­
tículo 21 de la Ley de Inversio­
nes Mineras, que exime de de­
rechos de importación y otros 
gravámenes a los insumos, 
equipos y bienes de capital 
destinados a la actividad.

El cambio reemplaza la 
emisión del certificado de im­
portación por declaraciones 
juradas digitales, que se inte­
grarán a través de la Ventanilla 
Única de Comercio Exterior 
Argentino (VUCEA) con el Sis­
tema Informático Malvina de 
Aduana. La autoridad tendrá 
cinco días hábiles administra­
tivos para validar la solicitud.

La validación no tendrá 
vencimiento y podrá utilizarse 
hasta agotar la cantidad auto­
rizada. El nuevo procedimiento 
también contempla expresa­
mente a los Vehículos de Pro­
yecto Único adheridos al RIGI.

Además, amplía la posibili­
dad de importar equipamiento 
especial usado o reacondicio­
nado y permite que una misma 
máquina sea utilizada alterna­
tivamente en distintos proyec­
tos de un mismo beneficiario.

Bajo determinadas condi­
ciones, también podrán trasla­
darse bienes hacia proyectos de 
empresas vinculadas o inte­
grantes de una Unión Transi­
toria de Empresas. Para los 
proveedores mineros se habi­
litará la declaración de un de­
pósito provisorio como destino 
de los equipos, con la obligación 
de informar cada tres meses su 
afectación definitiva.

La norma también actualizó

las posiciones arancelarias al­
canzadas por el beneficio. 
Cuando un equipo no figure en 
el listado, las empresas podrán 
solicitar su incorporación con 
una certificación de un inge­
niero independiente que acre­

AUDIENCIA PÚBLICA
Decreto N° 304/26
EX-2026-38574351-GCABA-SSHIG

Análisis de los proyectos para la 
contratación del “Servicio Público 
de Higiene Urbana”
Objeto: Análisis de los proyectos de Pliegos de Bases y Condiciones 
Particulares (IF-2026-39023742-GCABA-SSHIG) y de Especificacio­
nes Técnicas (IF-2026-39023807-GCABA-SSHIG) para la contrata­
ción del “SERVICIO PÚBLICO DE HIGIENE URBANA".

Fecha y hora: Lunes 5 de octubre de 2026, a partir de las 12:00 horas.

Lugar: La Audiencia Pública se desarrollará bajo la modalidad virtual 
Se realizará a través de la plataforma telemática Zoom App (acceso 
para oradores inscriptos). El acceso público online para la 
transmisión y difusión de la Audiencia al público en general podrá ser 
consultado en la página web https://buenosaires.gob.ar/gobierno/ 
atencion-ciudadana/herramientas-participativas/audiencias-publicas

Aquellos participantes que se hayan inscripto telefónicamente por no 
contar con acceso a medios virtuales podrán asistir presencialmente 
a la Sede Comunal 1, sita en la calle Humberto Io 250, de esta 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, donde se dispondrá una terminal 
telemática para realizar su exposición.

Inscripción y consulta del expediente: Organismo de Implementa- 
ción de Audiencias Públicas de la Subsecretaría de Vinculación 
Ciudadana dependiente de la Secretaria de Gobierno y Vinculo 
Ciudadano, e-mail: audienciaspublicas@buenosaires.gob.ar —o al 
teléfono: 1153268471 para aquellos que no cuenten con acceso a 
medios virtuales—, desde el lunes 7 hasta el martes 29 de septiem­
bre de 2026 inclusive, en el horario de 11 a 16 horas.

Autoridades: Presidida por el Señor Secretario de Higiene de la 
Jefatura de Gabinete de Ministros de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires. La coordinación estará a cargo del Organismo de Implementa- 
ción de Audiencias Públicas de la Subsecretaría de Vinculación 
Ciudadana.

Procedimiento aplicable: Ley N° 6 y sus modificatorias.

buenosaires.gob.ar

Buenos Aires Ciudad

dite su importancia técnica.
La entrada en vigencia de­

penderá de que se completen las 
adecuaciones tecnológicas en la 
plataforma de Trámites a Dis­
tancia (TAD) y la reglamenta­
ción por parte de Aduana__

mailto:behuletche@cronista.com
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LA ECONOMÍA EN SERRUCHO
Estiman que la industria tocó en j'ulio 
su mínimo de actividad en el año

La industria habría caído 1,1% en julio, según Analytica

en los primeros siete meses del año.
Nuevamente, la rama automo­

triz registró la mayor caída de 
acuerdo a esta consultora, en un 
contexto de menores ventas y ma­
yor competencia de vehículos elec­
trificados importados. En sentido 
contrario, alimentos y bebidas 
alcanzó un récord de producción 
en julio.

“En los primeros siete meses del 
año se profundizan las divergen­
cias de desempeño sectorial, con 
la refinación de petróleo liderando 
el ranking de crecimiento y el sec­
tor automotriz acumulando la 
mayor caída”, plantea FIEL.

La foto de julio se traduce en el 
reclamo que hicieron los industria­
les en el acto de la Unión Industrial 
Argentina (UIA) por el Día de la 
Industria.

Su presidente, Martín Rappalli­
ni, planteó que la producción se 
ubica un 10% por debajo de los ni­
veles de 2022, con caídas que en 
algunos sectores llegan al 30%, y 
pidió al Gobierno un “puente” que

Analistas privados proyectaron una caída mensual 
generalizada, con la industria automotriz entre los 
sectores más golpeados. La comparación interanual 
deja resultados positivos.

___ Natali Risso
___ nrisso@cronista.com

Como anticipo del dato oficial del 
Estimador Mensual de Actividad 
Económica (EMAE), que publica­
rá el Indec el próximo 24 de sep­
tiembre, las consultoras privadas 
coincidieron en una caída mensual 
generalizada de la actividad para 
julio.

Las estimaciones van entre un 
retroceso de 0,5% y 1,1%, lo que 
implicaría el mínimo de 2026 se­
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GASANDES TARIFAS TRANSPORTE - SIN IMPUESTOS - Vigentes a partir del 01/09/2026

TRANSPORTE
FIRME (TF)

TRANSPORTE
INTERRUMPALE (TI)

Recepción Despacho
Cargo por m3/día 

$/ma (1)
Cargo $/1.000ms % gas retenido (2)

La Mora
Papagayos

Exportación Chile

104.82

215,40

5.410,10

7.081,25

0,67

1,23

INTERCAMBIO Y DESPLAZAMIENTO (ED) La tarifa total para el servicio de ED será la 
suma de las tarifas desde la zona en la que 
comenzare el servicio hasta la zona en la que 
terminare el servicio, incluyendo toda zona 
intermedia atravesada.

La Mora Cada 1.000 ma $3.356,13

(1) Cargo mensual por cada m’ diano de capacidad de transporte reservada.
(2) Porcentaje estimado del gas utilizado como combustible para los compresores y perdidas en la linea sobre el total inyectado en cabecera de gasoducto 

Para más información https;//www enargas.gob ar/secciones/precios-y-tarifas/resoluciones-tarifas-vigentes.php

gún la consultora Analytica.
En la comparación interanual, 

en cambio, las lecturas son más dis­
pares: mientras Equilibra y el IGA- 
QJF marcan subas de entre 0,3% y 
0,5%, Analytica también proyecta 
una mejora de 0,7%, en tanto que la 
medición de la actividad no prima­
ria de Equilibra y el IPI de FIEL 
muestran caídas de alrededo r de 1% 
frente a julio de 2025.

Bajo el título “Julio, posible mí­
nimo de la actividad en 2026”, la 
consultora Analytica estimó la 

mayor caída, de 1,1% mensual, 
aunque con una suba de 0,7% fren­
te a julio de2025. En el acumulado 
del primer semestre, el EMAE 
muestra una expansión de 1,9% 
interanual.

“La baja mensual fue generali­
zada, la mayor parte délos indica­
dores relevados retrocedieron”, 
explicó la consultora.

El sector automotriz traccionó 
la baja de julio: la producción de 
autos cayó 13,8% y las ventas a con­
cesionarios un 6,8%, retroceso que 

alcanzó tanto a la oferta como a la 
demanda mayorista.

Para Equilibra, la serie desesta- 
cionalizada de la actividad habría 
caído 0,5% mensual en julio, con 
una suba interanual de 0,5%.

“La dinámica de serrucho se 
consolida: desde febrero de 2025 
la actividad cayó en 10 de 17 me­
ses”, advirtió la consultora.

Además, remarcó que la activi­
dad no primaria del EMAE —que 
excluye agro, minería, energía y 
pesca—cayó 1% interanual en julio, 
con una baja de 0,4% mensual sin 
estacionalidad y cuatro descensos 
consecutivos al hilo. Ese deterioro 
llevó a Equilibra a recortar su pro­
yección de crecimiento para 2026 
a 2% promedio anual.

El índice General de Actividad 
de Orlando]. Ferreres (IGA-OJF) 
registró una baja de 0,9% mensual 
y una suba de 0,3% interanual en 
julio.

Según el informe, ocho de los 
once sectores relevados muestran 
cifras anuales positivas, con Inter­
mediación financiera, Minas y 
canteras, y Construcción como los 
de mayor suba del mes. En el otro 
extremo, Comercio y el agro —gol­
peado por laganadería— lideraron 
las caídas.

“Hacia adelante seguimos espe­
rando una recuperación gradual, 
aunque la actividad continúa mos­
trando vaivenes y la mejora de los 
sectores más vinculados a la de­
manda interna todavía es frágil, 
por lo que el rebote puede demo­
rarse más de lo anticipado”, señala 
el informe.

De acuerdo al índice de Produc­
ción Industrial (IPI) de FIEL retro­
cedió 0,8% mensual, un 1,1% inte­
ranual y acumula una baj a de 0,6%

“L<i dinámica de 
serrucho se consolida: 
desde febrero de 2025 la 
actividad cayó enlode 
17 meses”

Las estimaciones de las 
consultoras van entre 
-0,5% y -1,1%, un récord 
mínimo para 2026 
según Analytica.

El deterioro de julio 
llevó a Equilibra a 
recortar su proyección 
de crecimiento 2026 a 
2% promedio anual.

permita atravesar la apertura eco­
nómica sin comprometer el equili­
brio fiscal.

La recuperación de la actividad 
sigue siendo desigual entre secto­
res, y esa heterogeneidad no da 
señales de cerrarse en el corto pla­
zo. Laindustriaautomotrizapare- 
ce como uno de los principales 
sectores golpeados en las distintas 
mediciones, mientras que otros, 
como el agro o el comercio, tam­
bién muestran signos de debilidad.

En ese contexto, la atención se 
traslada ahora al 24 de septiem­
bre, cuando el Indec difunda el 
dato oficial del EMAE de julio y 
permita chequear si la desacele­
ración que marcan las consultoras 
privadas también se refleja en las 
cifras oficiales del organismo es­
tadístico__

mailto:nrisso@cronista.com
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MANTENDRA LA POLITICA MONETARIA Y FISCAL
Milei ratificó el rumbo económico pese al 
test electoral: “Que elijan los argentinos”
El Presidente encabezó la clausura del foro 
“Vientos de cambio” organizado por Libertad y 
Progreso, tras dos jornadas en la que desfilaron 
funcionarios, influencers y pensadores liberales

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

El presidente Javier Milei cerró 
ayer la cumbre internacional 
“Vientos de cambio” que du­
rante dos jornadas reunió en el 
Hotel Sheraton de Retiro a 
funcionarios del Gobierno na­
cional, economistas, empresa­
rios y referentes de la derecha 
regional. “No vamos a parar 
hasta terminar de derrotar la 
inflación”, aseguró.

El encuentro lo organizaron 
en conjunto la Fundación Li­
bertad y Progreso, el Arch- 
bridge Institute y la Reason 
Foundation, y se desarrolló el 
martes 1 y el miércoles 2 de 
septiembre bajo el lema “A- 
vanza la Libertad en Argentina 
y las Américas”. La agenda ofi­
cial incluyó más de 40 oradores 
de Argentina, América Latina y 
Estados Unidos, con paneles 
sobre economía, reformas ins­
titucionales, políticas públicas e 
innovación. La entrada costaba 
entre 600 y 650 dólares.

La aparición de Milei se dio 
luego de las palabras de cierre 
de Alberto Benegas Lynch (h), a 
quien el propio mandatario 
suele señalar como “el faro del 
pensamiento liberal” y que du­
rante la cumbre fue asediado 
por sus estudiantes, presentes 
en el auditorio, influencers y 
periodistas afines que buscaban 
una foto o una declaración.

“Ya somos muchos los países 
pintados de azul y si todo sigue 
así probablemente en octubre 
sumemos uno que ocupa mucho 
espacio en el continente”, insi­
nuó en referencia a Brasil. El 
auditorio aplaudió. “Pero no se 
trata solo de ganar elecciones”, 
sumó en relación a la necesidad 
de mostrar resultados.

En ese sentido, reconoció 
que la gestión no resulta fácil: 
“No contamos con toda la caja 
de herramientas, y no reniego 
de eso. Porque parte de las he­
rramientas son moralmente 
despreciables. No vamos a vio­
lentar el derecho a la vida, la 
libertad, la propiedad privada”, 
reafirmó.

Eso desembocó en un anti­
cipo de que bajo ninguna cir­
cunstancia piensa en la posibi­
lidad de cambiar el modelo en 
campaña: “Hay muchas perso­
nas que, a la luz del año electo­

ral que se viene, y lo hacen con 
buena intención para que se 
asegure la reelección, piden que 
flexibilicemos nuestra política 
monetaria y nuestra política 
fiscal. Nosotros no vamos a ha­
cer eso”, dijo.

“No hay sustituto para las 
buenas políticas, a hacer lo 
moralmente correcto, a llevar a 
cabo políticas que sean justas. 
Lo que tenemos que hacer es 
mantenernos en ese rumbo y 
que elijan los argentinos. Qué 
mejor que los argentinos van a 
tener por primera vez un ver­
dadero menú de opciones don­
de se pueden mostrar ideas y 
resultados. Si algo demostra­
mos es que cada una de las cosas 
que prometimos las hemos 
cumplido”, sumó.

El mandatario refirió a su 
época de Gobierno como el 
“resurgimiento de la Argenti­
na”, y lo calificó como un “mi­
lagro”. Hizo un repaso de cómo 
evolucionó la inflación durante 
las gestiones anteriores, a 
quienes llamó las “fuerzas del 
mal”, y aseveró sobre el hecho 
de que la baja de la tasa infla-
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TARIFAS DE TRANSPORTE - SIN IMPUESTOS - Vigentes a partir del 01/09/2026

TRANSPORTE 
FIRME (TF)

TRANSPORTE 
INTERRUMPIOLE (TI)

RET. MENSUAL AL 
TRANSPORTISTA - 

EXCLUIDO INVERSIÓN (1)

Recepción Despacho
Cargo por m’/dia 

$/m3 (2)
Cargo $/1.000 m1 Cargo m’/día 

$/m5 (2)
% gas retenido (3)

Salta Salta 297,58 11.414,76 119,36 1,49
Neuquén Neuquén 198.68 7.697,25 79,77 0,78

La Pampa Sur 451,64 18.057,55 180,72 0,86
Guyana
Central Sur

733,65 28.661,23 296.39 3,03
822,10 31.958,53 333,31 3,55

Central 1 119,59 43.488,57 454,76 4.44
Tucumán 1.172,69 45,585,79 477.09 4.81
Salta 1.188.81 46.574,60 488,08 5,94
Litoral 1.055,16 41.114,18 427,71 3,86
Aldea Brasilera 1.100,77 42.826,97 446,85 4,03

GBA GBA 207,06 8.153,64 83,76 0,65
Litoral 400,68 15.795,65 162,07 1,01
Aldea Brasilera 493,64 19.516,54 198,51 1,05
Central 720,89 28.443,83 291.60 1,91
Tucumán 832,50 32.813,42 334.78 2,27
Salta 888,26 35.018.85 357.20 3.41

INTERCAMBIO Y DESPLAZAMIENTO (ED)

SALTA Cada 1.000 m ' 4.907,72 La tanta total para el servicio cu sera ta suma de las tantas desde la zona en la 
que comenzare el servicio hasta la zona en que terminare el servicio incluyendo 
toda zona intermedia atravesada.NEUQUÉN Cada 1.000 mJ 4.009,85

GBA Cada 1.000 m’ 4.151,97

(1) Expansion Concurso Abierto 01/05. (2) Cargo mensual por cada m1 diano de capacidad de transporte reservada (3) Porcentaie estimado del gas utilizado como combustible para los compresores y pérdidas en la linea 
sobre el total inyectado en cabecera de gasoducto. Para más información https://ww.tgn.com.ar/tantas-concursos/tanfas/ o https://wwenargas.gob.ar/secciones/precio5-y-tarifas/resoluciooes-tanfas-vigentes.piip

—

El mandatario, en el escenario del hotel Sheraton, en Retiro

“No hay sustituto para 
las buenas políticas, a 
hacer lo moralmente 
correcto, a llevar a cabo 
políticas que sean justas”

cionaria era la “principal de­
manda social” a su llegada: 
“Vaya que hemos cumplido”, 
festejó.

También hizo hincapié en los 
índices de pobreza. “El 42% que 
dejó el Gobierno anterior estaba 
muy subestimado, porque 

computa un promedio que es­
taba explotando hacia arriba. El 
mejor indicador era que el Go­
bierno anterior controlaba 
precios, muy lindo pero cuando 
iban a la góndola esos productos 
no estaban. Hoy el número es 
28%, eso quiere decir que los 
‘crueles y desalmados’ liberales 
sacaron a 14 millones de per­
sonas de la pobreza. Los índices 
también mejoraron en indi­
gencia, cayeron dos tercios, y 
los chicos pobres pasaron del 
70% al 42%”, dijo el líder de La 
Libertad Avanza.

Sobre el desempleo, negó 

que haya una caída. “La tasa de 
desempleo hoy es 7,8%; en el 
2023 era el 7%. No hay mucha 
diferencia. Este modelo de he­
cho generó 500.000 puestos de 
trabajo en el sector privado, 
echamos a 70.000 empleados 
públicos”, celebró. Sobre el sa­
lario, defendió que quienes 
acusan de una pérdida contra la 
inflación “hacen una cuenta 
deshonesta”.

“Es mentira que los salarios 
no crecen, si yo tomo el salario 
real del sector privado formal 
podría decir que está empatado. 
Dejan a la mitad del mercado 
laboral afuera: en el sector in­
formal están ganando, le han 
ganado a la inflación más del 
60%”.

También sostuvo que en el 
relato se toman en referencia a 
los pocos sectores que no están 
expandiéndose, como la in­
dustria -reconoció-, y que “a- 
garran al que le va peor, como el 
textil” para generalizar el pro­
blema -’’cherry peaking”-. En 
ese contexto, celebró el avance 
de la ley de Modernización la­
boral -”la reforma imposible”-, 
llenó de elogios al ministro de 
Desregulación, Federico Stur­
zenegger, sentado en primera 
fila, y subrayó la importancia 
del equilibrio fiscal. “Lo logramos 
sin expropiar, sin corralito, no 
apretamos a nadie para que nos 
renegocien la deuda, lo hicimos 
con el mercado”, destacó__

?!

mailto:dromero@cronista.com
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ARGENTINA WEEK EN REINO UNIDO
En medio del conflicto por 
Malvinas, el Gobierno 
ratifica la misión a Londres

El Presidente, en un acto en homenaje a los caídos, en el cenotafio que recuerda la guerra de Malvinas

Desde Rosada confirman que no dieron de baja la idea 
de una misión empresarial multisectorial con una 
comitiva que sumaría nombres pesados del Gabinete y 
gobernadores

___ Daniela Romero
___ dromero@cronista.com

En vísperas de que el presidente 
Javier Milei brinde una cadena 
nacional sobre el reclamo de so­
beranía de las Islas Malvinas, El 
Cronista pudo confirmar de fuen­
tes oficiales que el gobierno de 
Javier Milei mantiene firme la 
intención de concretar un viaje a 
Londres, Reino Unido, el próximo 
mes de octubre.

La noticia resurge en medio 
del revuelo en Casa Rosada por la 
predisposición del presidente de 
Estados Unidos, Donald Trump, 
a revisar la histórica posición de 
neutralidad sobre el reclamo de 
soberanía de la Argentina. Eljefe 

de Estado norteamericano lo hizo 
público este lunes: “Siempre re­
viso las posiciones, esa es una de 
muchas”, dijo en una conferencia 
de prensa.

Este martes, en diálogo con 
radio El Observador, Milei califi­
có lo sucedido como un episodio 
ligado a “la causa más importan­
te y sagrada que tenemos los ar­
gentinos”, minutos antes de en­
cabezar la reunión de Gabinete 
en el Salón Eva Perón de la Casa 
Rosada, donde confirmó la cade­
na nacional del j ueves a la noche.

En ese encuentro, el canciller 
Pablo Quirno expuso ante los mi­
nistros el estado de las gestiones 
diplomáticas por la soberanía. 
Desde el Gobierno se mantuvie­

ron herméticos sobre el conteni­
do de la cadena, pero en off the 
recordconfirmaron que la inten­
ción de viajar en octubre sigue 
firme, ahora está teñida por la 
cuestión Malvinas.

Milei había adelantado su in­
tención de viajar a Reino Unido 
ya el año pasado en diálogo con la 
prensa británica, en pos de afian­
zar su vínculo con los ingleses. En 
ese entonces, había manifestado 
su deseo de reunirse con el enton­
ces primer ministro, Keir Star- 
mer, y el líder de la derecha bri­
tánica, Nigel Farage. “Sería una 
visita de la que aprendería mu­
cho”, le dijo a The Daily Telegra­
ph.

El interés personal del Presi­

dente por el país tiene anteceden­
tes: dos años atrás, cuando el ex 
primer ministro Boris Johnson 
visitó Buenos Aires, Milei lo llevó 
al balcón de la Casa Rosada y le 
habló de su deseo de viajar a In­
glaterra y de conocer a Mick Jag­
ger.

Ese deseo terminó de tomar 
forma bajo el paraguas de la Ar­
gentina Week, el formato de mi­
sión comercial que el equipo eco­
nómico usa para mostrarle al 
mundo empresarial las condicio­
nes de inversión en el país.

La primera edición se hizo en 
marzo en Nueva York, con minis­
tros, gobernadores y empresarios 
locales frente a inversores esta­
dounidenses, y la próxima parada 
confirmada es París, entre el 30 
de septiembre y el 2 de octubre, 
con un encuentro bilateral pre­
visto entre Milei y el presidente 
de Francia, Emmanuel Macron.

La idea de realizar otra en Lon­
dres en octubre surgió por la 
atracción que genera la London 
Metal Exchange (LME), evento 
que convoca a la industria mine­
ra mundial, que se realizará los 
días 19 y 20. “Esa idea está vigen­
te, pero no hay confirmación 
aún”, aseguraron fuentes a cargo 
déla organización que dialogaron 
con este medio.

Además de la BritCham, el Go­
bierno encomendó a IDEA que 
colabore como partner en el ar­
mado de un seminario paralelo a 
la LME. Según pudo saber El Cro­
nista, el objetivo es mostrar el 
potencial inversor de los sectores 
más dinámicos de la economía.

“A raíz de la idea de que vaya 
el Presidente, se armó algo más 
multisectorial. Del sector privado 
estarían participando empresas 
de sectores de energía, de finan­
zas, de economía del conocimien­
to y de infraestructura”, detalla­
ron fuentes.

La comitiva presidencial sería 
encabezada por Milei junto al 
canciller Pablo Quirno, el minis­
tro de Economía, Luis Caputo, el 
de Desregulación, Federico Stur­
zenegger, y el secretario de Mine - 
ría, Luis Lucero, quien es el único 
confirmado por el momento.

También corrieron invitacio­
nes a gobernadores, de los cuales 
el único asegurado es el de Jujuy, 
Carlos Sadir. Entre otros, también 
se sumarían el de Salta, Gustavo 
Sáenz; el riojano, Ricardo Quín­
tela; el de Sanjuan, Marcelo Orre- 
go; el mendocino, Alfredo Corne­
jo; el de Río Negro, Alberto Were- 
tilneck; y el neuquino Rolando 
Figueroa.

En ese sentido, según pudo 

saber El Cronista, también se es­
pera que durante esos días del 
evento también se superpongan 
reuniones con representantes del 
Banco Interamericano de Desa­
rrollo (BID) en el Queen Elizabe­
th. “Va a haber que hacer una 
coordinación. La agenda está 
complicada y todavía no tenemos 
definiciones sobre cómo se va a 
armar una agenda tan amplia en 
poco tiempo”, opinaron las fuen­
tes consultadas.

El vínculo comercial entre Ar- 
gentinay Reino Unido excede, de 
hecho, a la disputa por las islas. 
El Reino Unido es uno de los prin­
cipales inversores extranjeros del 
país, con un stock que rondaba 
los 5.900 millones de libras a fines 
de 2024, y el comercio bilateral 
alcanzó los 2.200 millones de li­
bras en 2025, con una suba inte­
ranual del 5,6% traccionada por 
los servicios financieros y de con­
sultaría.

De concretarse, sería la prime­
ra visita de Estado en suelo britá­
nico desde el expresidente Carlos 
Saúl Menem en octubre de 1998. 
Antes de laguerra de Malvinas, el 
último presidente argentino en 
viajar a Reino Unido fue Arturo

Trump sugirió que 
podría revisar la 
posición de EE.UU. en 
relación al reclamo de 
soberanía de Argentina 
“Sería una visita de la 
que aprendería mucho”, 
le dijo el líder libertario 
al Daily Telegraph el año 
pasado

Frondizi en 1960; en el medio, en 
julio de 2003, Néstor Kirchner 
estuvo en Londres como invitado 
a una cumbre multilateral de “Go­
biernos Progresistas”, pero no fue 
una visita de Estado oficial.

Durante los últimos meses el 
clima de tensión que rodeó la idea 
del viaje a Londres llevó la aten­
ción al histórico reclamo por Mal­
vinas. El tema resurgió en julio, 
tras la victoria de la Selección 
argentina 2 a 1 en el Mundial, 
cuando los jugadores desplegaron 
una bandera con la leyenda “Las 
Malvinas son Argentinas” que 
motivó un pedido británico de 
sanción a la FIFA y un revuelo que 
escaló a lo diplomático rápida­
mente__

mailto:dromero@cronista.com
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BAJAR LA INFORMALIDAD
Devolución de IVA y sorteos, la fórmula 
que impulsa una ONG contra la evasión
El plan será entregado a Economía. Propone 
reintegros de IVAy sorteos mensuales para bajar 
la informalidad e incentivar a pedir factura. Se 
inspira en un modelo aplicado en Brasil

___ Matías Rufino
___ mrufino@cronista.com

Argentina soporta un nivel de 
informalidad que ronda el 50%. 
Esto significa que gran parte de 
la economía se mueve por fuera 
del circuito formal, es decir, 
buena parte de las operaciones 
(compras que no se registran) 
queda al margen del sistema.

En ese sentido, la ONG Ló­
gica tiene en sus manos una 
propuesta que busca elevar al 
Ministerio de Economía con el 
objetivo de reducir la evasión, 
incentivar a que un mayor nú­
mero de contribuyentes pida 
factura y aumentar la recau­
dación impositiva.

“En este momento tenemos 
dos problemas: los altísimos 
impuestos y la altísima infor­
malidad. Esto ataca los dos 
problemas en forma simultá­
nea”, precisó Matías Olivero 
Vila, contador y presidente de 
Lógica, en diálogo con El Cro­
nista.

Olivero Vila sostiene que 
“tener los impuestos más altos 
del mundo es tan grave como 
tener medio país en la infor­
malidad”.

En ese marco, la iniciativa 
contempla un régimen de sor­
teos —cuyo antecedente es el 
LoterIVA, un programa creado 
en Argentina en 1990 para re­
ducir la evasión fiscal— y la de­
volución de impuestos al con­
sumidor, inspirada en el mo­
delo brasileño “CPF Nota 
Fiscal”, uno de los sistemas más 
efectivos de lucha contra ese 
flagelo, que nació en la ciudad 
de San Pablo en 2005 y luego se 
expandió hacia otros estados.

La ONG propone combinar 
sorteos mensuales con la de­
volución parcial del IVA: por 
ejemplo, el 30% de la alícuota 
del 21% (6,3%).

El proyecto también permite 
que las provincias adhieran 
para acreditar, por ejemplo, el 
30% del impuesto sobre los In­
gresos Brutos. Si la alícuota 
fuera del 5%, el consumidor 
estaría recibiendo una acredi­
tación equivalente al 1,5%. Al 
sumar el 6,3% correspondiente 
al IVA, la devolución total po­
dría ascender al 7,8% de la 
compra.

“Estamos entre los países 
con mayor evasión, en el puesto 

66 de 70, según el Ranking de 
Competitividad Mundial del 
IMD (International Institute for 
Management Development)”, 
apuntó Olivero Vila.

¿Por qué Lógica eligió tomar 
como referencia el régimen 
“CPF Nota Fiscal” de Brasil? El 
esquema combina dos incenti­
vos: devolución del 30% del 
ICMS —una suerte de IVA esta- 
dual—, con alícuota general del 
18% y hasta del 25% (devolu­
ción de 5,4% y hasta 7,5% del 
precio neto); y sorteos men­
suales de hasta u$s 50.000 y 
anuales de hasta u$s 200.000.

¿Qué resultados obtuvo el 
programa en San Pablo durante 
sus primeros tres años? Para 
empezar, las ventas formales 
aumentaron 22,9%, mientras 
que el costo del esquema al­
canzó el 9,4% (73% devolucio­
nes, 26% sorteos y 1% publici­
dad). Además, la recaudación 
neta extra fue del 13,5%.

“Se creó un aceitado sistema 
de denuncias ciudadanas que se 
hace público y del que resulta 
una suba promedio del 14% en 
la emisión de tickets tras la 
primera denuncia”, explicaron 
desde Lógica.

La ONG, dedicada a la con- 
cientización fiscal en los dis­
tintos sectores y niveles del 
país, sostuvo que el modelo 
brasileño es el más eficaz por­
que combina simplicidad y al­
cance: se aplica a todo el sector 
de ventas —excepto bancos y 
servicios públicos— y su mecá­
nica es sencilla, ya que el con­
sumidor solo debe presentar su 
número CPF (similar al CUIT) 
al vendedor.

A partir de ahí, detallaron 
que el esquema genera una ca­
dena de beneficios: reduce im­
puestos y precios al consumi­
dor, achica la competencia 
desleal frente a las empresas 
formales y convierte a millones 
de ciudadanos en “inspectores” 
voluntarios abajo costo.

A pesar de las devoluciones 
del IVA y de Ingresos Brutos, el 
presidente de Lógica reforzó la 
idea de que la medida podría 
financiarse sin resignar recur­
sos fiscales a nivel nacional y 
provincial.

“En Brasil, no solamente no 
les bajó la recaudación con estas 
devoluciones, sino que les au­
mentó mucho más la recauda­

ción que el costo del programa. 
Es una baja de impuestos y, por 
el incentivo que tiene, baja 
también la informalidad”, in­
dicó Olivero Vila.

“Tenemos los
impuestos más altos del 
mundo y medio país en 
la informalidad” 
(Matías Olivero Vila)

TRANSPORTADORA DE GAS DEL MERCOSUR S.A
RESOLUCIÓN ENREGE N° RESFC-2026-529-APN-DIRECTORIO#ENREGE

TARIFAS DE TRANSPORTE - SIN IMPUESTOS - Vigentes a partir del 01/09/2026

TRANSPORTE
FIRME (TF)

TRANSPORTE
INTERRUMPIRLE (TI)

Recepción Despacho
Cargo por m3/dia

Cargo $/1.000 m3 % gas retenido (2)$/ms (1 )

Aldea Brasilera
Subzona Entre Ríos 

Uruguayana

207.77

296.42

6.830,78

9.745,27

0,23

0,23

INTERCAMBIO Y DESPLAZAMIENTO (ED) La tarifa total para el servicio ED será la

Aldea Brasilera Cada 1.000 mJ 4.230.42

suma de las tarifas desde la zona en la que 
comenzare el servicio hasta la zona en que 
terminare el servicio incluyendo toda zona 
intermedia atravesada.

(1) Cargo mensual por cada m3 diario de capacidad de transporte reservada (2) Porcentaje estimado del gas utilizado como 
combustible para los compresores y pérdidas en la linea sobre el total inyectado en cabecera de gasoducto. Para más información 
hlfps://www tgn.com.ar/tarifas-concursos/tarifas/ o https://www.enargas gob.ar/secciones/precios-y-tarifas/resoluciones-ta'itas-vigentes.php

Frente a la gravedad de la 
informalidad y la situación fis­
cal argentina, Lógica entiende 
que este esquema podría ate­
nuar ambos problemas y be­
neficiar desde lo económico a 
los contribuyentes.

“Nos estamos poniendo a 
disposición de las autoridades 
nacionales y provinciales para 
proponer y, en su caso, colabo­
rar en el diseño e implementa- 
ción de este régimen de sorteos 
y devolución de impuestos”,

En San Pablo, el modelo 
brasileño elevó las 
ventas formales 22,9% y 
generó una recaudación 
neta extra del 13,5% 

concluyó el titular de la ONG.
La medida podría imple- 

mentarse en los sectores donde 
prevalece la informalidad, entre 
ellos los supermercados y res­
taurantes.

Cabe recordar que Lógica ya 
impulsó el Régimen de Trans­
parencia Fiscal al Consumidor, 
una iniciativa que busca que los 
consumidores conozcan cuáles 
son los impuestos que inciden 
sobre el precio final de los pro­
ductos y servicios__

El esquema podría 
aplicarse en sectores 
con alta informalidad, 
como supermercados y 
restaurantes

mailto:mrufino@cronista.com
https://www.enargas


12 Economía & Política Jueves 3 de septiembre de 2026 I El Cronista

Filtración inoportuna, PAMI 
caliente y apoyo trampista

► Pasillos en off

PASO POR LUJAN Y CLAYPOLE
La avanzada del 
Vaticano recorrió PBA, 
la última posta del Papa

Nicolás Gallardo
Periodista

NO SE INUNDA MÁS

Momentos de plena tensión se 
vivieron este miércoles en un co­
nocido hotel cinco estrellas, mi­
nutos antes que llegue Luis Capu­
to y, posteriormenteJavierMilei. 
En el marco del evento libertario 
“Vientos de Cambio”, del cual 
formaron parte también otros 
pesos pesados como Federico 
Sturzenegger, se empezó a inun­
dar el hall central del primer piso. 
“Se rompió un caño”, confirmó 
una fuente del establecimiento, 
mientras trataban de evitar que 
el agua alcance el auditorio donde 
iba a disertar el “León”.

La catarata se filtró primero 
por las luces dicroicas y luego pro- 
dujo la rotura de algunos paneles 
del techo, generando zozobra en 
los organizadores, que contuvie­
ron la situación antes que se agra­
ve.

Por suerte, ninguna obra lite­
raria del Presidente en el stand 
próximo estuvo en peligro. Tam­
poco las ediciones de los econo­
mistas de la escuela austríaca, 
que se ofrecían entre $40 mil y 
$50 mil. Sobresalía el libro “Polí­
tica económica a contrarreloj”, 
que el mandatario diseñó junto a 
Diego Giacomini, alguna vez su 
amigo personal, hoy enemistados 
“a muerte”. También se vendían 
tazas a $15 mil con frases emble­
máticas del fundador de LLA.

Muy cerca de ese módulo se 
encontraba Alberto Medina Mén­
dez, sondeado por el jefe de Esta­
do para que reemplace a Manuel 
Adorni en la vocería. El analista 
lo rechazó, pero sigue circulando 
muy cerca suyo.

CAPUTO MARCÓ LA CANCHA

Con el trasfondo de la guerra fría 
entre las dos facciones libertarias, 
Santiago Caputo intenta sostener 
a su tropa mientras que Karina

El foro “Vientos del Cambio” 
reunió a varios pesos pesados 

de la gestión, desde el 
Presidente hasta algunos de sus 

ministros de mayor volumen 
político, en una nueva muestra 

de comunión libertaria. 
Mientras, la pulseada entre “El 

Jefe” y Santiago Caputo se 
trasladó al PAMI.

Milei está decidida a seguir des­
membrando las estructuras esta­
tales donde comandan los leales 
del asesor.

Esta semana se concretó la sa­
lida de dos dirigentes que respon­
den al Salón Martín Fierro. Juan 
Cruz Montero y Florencia Zicavo 
dejaron sus puestos jerárquicos 
en PAMI, en medio de prestacio­
nes discontinuadas por proble­
mas financieros, y asumieron 
otros dos alfiles del consultor.

No fue una designación mera­
mente burocrática. En el marco 
de una visita sin protocolo y sin 
avisar a los responsables del or­
ganismo, Caputo asistió a la sede 
del PAMI, donde presentó a Ve­
rónica Pérez e instó a “mantener 
el mismo nivel de trabajo”, sin 
cambiar la impronta.

GIRA FEDERAL O EXILIO

A las conferencias de Adrián Ra- 
vier ya no asiste ni su colaborado­
ra más cercana, que lo acompa­
ñaba a todas partes. En su última

aparición solo concurrió personal 
de planta permanente de la Casa 
Rosada, pero sin el equipo de co­
municación política. En el marco 
de un clima hostil con la prensa 
acreditada en Casa Rosada, en el 
primer piso de Balcarce 50 pien­
san en enviar al vocero “a dar gi­
ras en el interior”. Es decir que 
recorra algunas provincias y or­
ganice ruedas de prensa con me­
dios de la región.

RESPALDO DE LA CASA BLANCA

En medio de la expectativa por el 
anuncio en cadena nacional que 
realizará Milei por la causa Malvi­
nas, el Gobierno reforzó esta sema­
na los contactos con el Salón Oval 
tras el guiño de Donald Trump. En 
la antesala del mensaje del presi­
dente, hubo reuniones a metros del 
Salón Blanco de la Casa Rosada con 
representantes de la gestión repu­
blicana, que prevé demostrar un 
nuevo respaldo al libertario con 
encuentros bilaterales en Buenos 
Aires__

___ El Cronista
___ BuenosAires

La visita del papa León XIV a 
la Argentina comenzó a en­
trar en su etapa de definicio­
nes. Con la recorrida de la 
delegación enviada por el 
Vaticano por la Basílica de 
Luján y el Cottolengo Don 
Orione de Claypole, dos de los 
puntos centrales que analiza 
la Santa Sede para el itinera­
rio, la misión de la avanzada 
vaticana llega a su fin.

El pontífice arribará a la 
Argentina proveniente de 
Uruguay y desplegará su 
agenda entre el 8 y el 11 de 
noviembre. La inspección 
ayer en territorio bonaerense 
se produjo luego de los rele- 
vamientos realizados en la 
Ciudad de Buenos Aires y 
Córdoba y estuvo precedida 
por una reunión entre auto­
ridades de la Conferencia 
Episcopal Argentina y el go­
bernador Axel Kicillof. El 
encuentro sirvió para avanzar 
sobre la logística y, especial­
mente, sobre el dispositivo de 
seguridad que requerirá el 
desembarco del Papa en la 
Provincia.

Uno de los puntos que 
aparece más avanzado es 
Luján. Kicillof confirmó des­
pués del encuentro conel ar­
zobispo Marcelo Colombo que 
su administración ya trabaja 
en las actividades previstas en 
esa ciudad y en el operativo 
correspondiente a una misa 
programada para el 11 de no­
viembre. La Basílica de Luján 
había sido señalada por el ti­
tular de la Iglesia en Argenti­
na como escenario de una de 
las tres grandes celebraciones 
religiosas que León XIV en­
cabezaría durante su paso por 
el país.

La segunda escala bonae­
rense tuvo un perfil diferente. 
La delegación inspeccionó el

El gobernador Kicillof recibió ayer al titular de la CEA, Colombo

Cottolengo Don Orione, en 
Claypole, una institución dedi­
cada a la asistencia y cuidado de 
personas con discapacidad que 
aparece con altas posibilidades 
de formar parte de la agenda de 
León XIV. La Iglesia considera 
que existe una “posibilidad muy 
fuerte” de que el pontífice visite 
el establecimiento, aunque esa 
actividad todavía no recibió la 
confirmación definitiva de la 
Santa Sede.

La recorrida de los enviados 
vaticanos permitió revisar en 
estos últimos tres días sobre el 
terreno cuestiones de infraes­
tructura, seguridad, accesos y 
movimientos que luego serán 
incorporadas a los informes que 
analizará la Secretaría de Esta­
do de la Santa Sede antes de 
aprobar definitivamente el 
cronograma.

La Provincia puso a disposi­
ción del operativo distintas 
áreas del gobierno bonaerense. 
Entre los funcionarios que

La Basílica había sido 
señalada por monseñor 
Colombo como uno de 
los tres escenarios para 
las misas masivas

participaron de las tareas estu­
vieron el ministro de Seguridad, 
Javier Alonso, y la jefa de Ase­
sores del gobernador, Cristina 
Álvarez Rodríguez.

La comitiva de la Santa Sede 
está encabezada por monseñor 
José Nahúm Jairo Salas Casta­
ñeda, integrante de la Secretaría 
de Estado del Vaticano y res­
ponsable de la coordinación de 
los viajes papales. También 
participan representantes de la 
Nunciatura Apostólica, auto­
ridades del Episcopado, inte­
grantes de la Gendarmería Va­
ticana y miembros de la Guardia 
Suiza__
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DATOS CLAVE DEL MERCADO
Sube la soja, hay más 
oferta de dólares y nueva 
baja de las tasas en pesos

Otra vez soja: precios récord traen buen pronóstico.

Alza de la soja alienta la mayor oferta de dólares. 
La visión de UBS. El riesgo país cerró en 500 
puntos con baja de 0,8%. El Banco Central compró 
u$s 28 millones. LaTAMAR, bajó a 23,81%.

___ Guillermo Laborda
___ glaborda@cronista.com

Septiembre viene con más 
oferta de dólares que lo previs­
to. Hay algo de estacionalidad: 
cada año, en este mes arranca la 
siembra de maíz y los produc­
tores aprovechan para salir a 
vender parte de lo que tienen 
acopiado, aliviando la plaza 
cambiaria justo cuando el 
mercado necesita ese oxígeno. 
Pero la diferencia con otros 
años es relevante: en esta oca­
sión la oferta es más constante, 
porque no hay de por medio un 
programa de baja de retencio­
nes que concentre las liquida­
ciones en una ventana puntual. 
Sin ese incentivo temporal, los 
productores administran sus 
ventas con un ritmo más parejo, 

y eso se nota en la plaza con el 
ingreso de divisas más previsi­
ble.

A esa estacionalidad se le 
sumó en las últimas jornadas un 
dato externo que no es menor: 
la soja cerró en u$s 481 en Chi­
cago, con una suba que terminó 
de darle al dólar local una cuota 
extra de tranquilidad. El con­
texto internacional, alza del 
petróleo y el conflicto en Medio 
Oriente, centra una vez más la 
atención de los operadores. La 
combinación de precios inter­
nacionales firmes y estaciona­
lidad agrícola es, histórica­
mente, uno de los mejores cal­
mantes que puede tener el 
mercado cambiario, incluso por 
encima de anuncios de política 
monetaria.

Un informe de UBS sobre la

Argentina titulado: “Buenas 
calificaciones en economía a 
medida que se acerca el espec­
tro de las elecciones de 2027” 
refleja la posición de los inver­
sores extranjeros sobre el país. 
“La administración de Milei ha 
logrado superar consistente­
mente a sus escépticos. Las du­
das sobre la magnitud y la du­
rabilidad del ajuste fiscal se di­
siparon a medida que los 
profundos recortes de gasto se 
extendieron por las cuentas 
públicas. Sin embargo, a medi­
da que se acercan las elecciones 
presidenciales de 2027, la re-

E1 riesgo país cerró en 500 
puntos con baja de 0,8% y 
el Banco Central volvió a 
mostrarse comprador. 
Adquirió u$s 28 millones.

En el mercado de pesos, 
las tasas siguen en baja. 
La mayorista, la TAMAR, 
bajó con fuerza, de 
24,69% a 23,81%.

cuperación económica sigue 
siendo desigual y los fantasmas 
del pasado político del país aún 
acechan”, destaca. “Los nom­
bres que dominan los primeros 
debates de la oposición son fa­
miliares para los observadores 
de Argentina: Axel Kicillof, 
Sergio Massa, Máximo Kirchner 
y otras figuras dentro de la co­
alición peronista. El resultado 
más probable es otro ciclo 
electoral presidencial con un 
resultado binario. Sin embargo, 
las reformas macroeconómicas 
del gobierno de Milei ofrecen 
motivos para un optimismo 
cauteloso”, agregó.

Ayer, el riesgo país cerró en 
500 puntos con baja de 0,8% y el 
Banco Central volvió a mos­
trarse comprador. Adquirió u$s 
28 millones y con eso elevó el 

saldo comprador de septiembre 
a u$s 43 millones. Las reservas 
internacionales cerraron en u$s 
50.485 millones, un nivel que el 
mercado sigue de cerca como 
termómetro de la capacidad de 
intervención del Central en caso 
de que la calma se corte y haya 
que salir a sostener la plaza con 
ventas en lugar de compras. Ese 
es el escenario posible en la 
previa electoral.

El dólar mayorista acompa­
ñó ese clima para cerrar con li­
geras bajas en $ 1511 para la 
venta. Es un movimiento mo­
desto, pero consistente con la 
idea de un mercado que no en­
cuentra motivos para tensio- 
narse en las próximas ruedas, al 
menos mientras dure el combo 
de soja firme y liquidación 
agrícola sostenida. Entre los 
dólares alternativos el com­
portamiento fue más hetero­
géneo, algo habitual cuando 
cada segmento responde a ló­
gicas de demanda distintas. El 
MEP subió 0,10% hasta $ 1534, 
mientras que el “contado con 
liqui” tomó el camino contrario 
y cayó 0,70% hasta $1.584. El 
canje se mantiene en porcentaje 
elevado, en 3,25%, lo que marca 
una demanda por dólares pero 
puestos en el exterior. El blue, 
por su parte, bajó 0,32% y cerró 
en 1540 pesos.

En el mercado de pesos, las 
tasas siguen en baja. La mayo­
rista, la TAMAR, bajó con 
fuerza, de 24,69% a 23,81%, un 
recorte que no pasa inadvertido 
en un contexto donde venían 
sosteniéndose. Ese movimiento 
puede leerse como un indicio de 
que el mercado empieza a ne­
cesitar menos rendimiento para 
quedarse en pesos y no pasarse 
a dólares, aunque todavía es 
pronto para hablar de una ten­
dencia consolidada, sobre todo 
porque las tasas de este tipo 
suelen moverse con volatilidad 
propia. Las cauciones también 
aportaron lo suyo. La tasa a un 
día cerró en 15,2%, bien por 
debajo del techo de 21,9% que 
marcó la rueda como máxima y 
apenas por encima del piso de 
15% que operó como mínima. 
La tasa ponderada por volu­
men, que suele ser la referencia 
más representativa del verda­
dero costo del dinero en el seg­
mento, se ubicó en 19,7%.

La impresión es que sep­
tiembre viene marcado por la 
estabilidad cambiaría y tasas en 
pesos en los actuales niveles. El 
BCRA ya no se esfuerza por 
mantener techos a la cotización 
del dólar mayorista con un 
viento de cola por los mejores 
precios de los commodities.

La política manda__

ACTIVOS DE PAGO
Un grupo de 21 
bancos 
globales creará 
una nueva 
stablecoin

___ El Cronista 
___ Buenos Aires

Un grupo de 21 entidades fi­
nancieras, entre las que se 
encuentran Citi, BBVA, San­
tander, Goldman Sachs, Bank 
of America y Deutsche Bank, 
tiene previsto crear este año 
una empresa para emitir una 
criptomoneda vinculada al 
dólar -stablecoin- en el l°se- 
mestre de 2027. La empresa 
aún no tiene nombre.

El grupo pretende expan­
dirse hacia criptomonedas 
estables vinculadas a otras 
monedas del G7, incluyendo el 
euro como prioridad.

Las “stablecoin”, se utilizan 
para transferir dinero por todo 
el mundo en forma de cripto­
moneda. “La iniciativa apro­
vechará la especialización de 
las instituciones participantes 
para ofrecer una solución se­
gura, robusta y confiable que 
combine cumplimiento de 
nivel bancario, fuerte gober- 
nanza, distribución y gestión 
de riesgo institucional”, dijo 
Citi en un comunicado. “Se 
utilizará en una variedad de 
casos, que cubren los merca­
dos mayorista, institucional y 
minorista, en los que el cliente 
puede beneficiarse al operar 
de forma confiable con dinero 
digital, incluso para pagos 
transfronterizos y liquidación 
de activos digitales”, agregó.

De los integrantes, un grupo 
de apenas cuatro entidades 
opera en el mercado argentino, 
aunque muchas otras lo hacen 
en comercio exterior y en el 
negocio de banca mayorista.

-EE.UU.: Bank of America, 
Capital One, Citi, Fidelity In­
vestments, Goldman Sachs, 
PNC Financial Services, Sco­
tiabank, TD Bank Group, 
Wells Fargo, WisdomTree

-Europa: Banco Santander, 
BBVA, Commerzbank, Crédit 
Agricole, Deutsche Bank, 
Lloyds Banking Group, Coò- 
peratieve Rabobank U. A., UBS

-Este de Asia: MUFG Bank
-Oriente Medio: Sirius In­

ternational Holding
-África: Standard Bank—

mailto:glaborda@cronista.com
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ENTRÓ EN ETAPA DE PRUEBA
El modelo Open Finance se abre paso y tiene 
fecha de salida: el primer semestre de 2027
BCRA espera que los primeros productos de Open 
Finance estén disponibles en el primer semestre 
de 2027. El proyecto ya tiene cerrado su 
desarrollo inicial e ingresó en fase experimental

___ Pilar Wolffelt
___ pwolffelt@cronista.com

El Gobierno espera que el Open 
Finance comience a funcionar 
en la Argentina durante el pri­
mer semestre de 2027. El pro­
yecto ya tiene cerrado el diseño 
de su MVP (producto mínimo 
viable) , ingresó en etapa de 
pruebas y se prevén los prime­
ros ensayos hacia fines de este 
año, según pudo saber El Cro­
nista en fuentes oficiales.

El primer caso de uso permi­
tirá que una persona autorice el 
acceso a determinada informa­
ción disponible en Agencia de
Recaudación y Control Adua­
nero (ARCA) para compartirla 
con una entidad financiera. El 
objetivo es que esos datos pue­
dan utilizarse, entre otras fina­
lidades, “para mejorar la eva­
luación crediticia y facilitar el 
acceso al financiamiento”.

“Estamos muy cerca de 
emitir los primeros casos de 
uso. Hacia fin de año esperamos 
tener las pruebas iniciales y, si 
todo sale bien, los primeros 
productos podrían estar dis­
ponibles durante el primer se­
mestre del año que viene”, ex­
plicó la fuente del Central.

El cronograma establece por 
primera vez un horizonte con­

creto para la implementación 
del Sistema de Finanzas Abier­
tas. La iniciativa había sido 
creada en mayo de 2025, pero 
todavía restaba definir la ar­
quitectura tecnológica, los 
mecanismos de consentimiento 
y los estándares de autentica­
ción.

“El alcance y la definición del 
MVP ya los tenemos cerrados y 
estamos con las pruebas”, ase­
guró la fuente. Sin embargo, 
advirtió que el desarrollo com­
pleto será gradual y que parte de 
su alcance dependerá de los 
productos que diseñe el sector 
privado.

E1 régimen de Open Finance 
permitirá que personas y em­
presas autoricen el intercambio 
de sus datos entre organismos 
públicos y entidades financie­
ras. La información no circulará 
de manera automática: el 
usuario deberá brindar su con­
sentimiento y definir con quién 
quiere compartirla y durante 
cuánto tiempo.

El primer producto en el que 
trabaja el BCRA se apoyará en 
un bloque de información dis­
ponible en ARCA. Para ingresar, 
el usuario deberá superar un 
mecanismo de autenticación 
que incluirá el consentimiento 
expreso y la utilización de su 

clave fiscal. La información 
podría ser utilizada por bancos 
y otros proveedores financieros 
para conocer mejor la situación 
económica de una persona o 
empresa. Esto permitiría com­
pletar los datos que las entida­
des emplean para determinar si 
otorgan un crédito, qué monto 
ofrecen y bajo qué condiciones.

CONSENTIMIENTO

“Llevó mucho tiempo definir el 
esquema de consentimiento y 
autenticación”, reconoció la 
fuente. Un equipo técnico tra­
bajó durante cerca de ocho 
meses en el diseño y el organis­
mo mantuvo consultas con re­

“Estamos muy cerca de 
emitir los primeros casos 
de uso. A fin de año espe­
ramos tener las pruebas 
iniciales”, dicen en BCRA

Open Finance permitirá a 
personas y empresas au­
torizar el intercambio de 
sus datos a organismos y 
entidades financieras BCRA es la autoridad de aplicación de Open Finance

presentantes de la industria. 
Esa es la fase más lenta y com­
pleja, aunque sus avances no 
resulten visibles para los usua­
rios. Una vez establecidos los 
estándares tecnológicos, los 
mecanismos de seguridad y las 
reglas para compartir infor­
mación, podrán incorporarse 
nuevos datos y casos de uso.

Desde el organismo señala­
ron que se trata de proyectos de 
largo plazo que continúan su­
mando funcionalidades aun 
varios años después de su lan­
zamiento. Por eso, el objetivo 
del primer semestre de 2027 no 
implica que todo el sistema vaya 
a quedar disponible desde el 

primer día. La intención es 
lanzar los primeros productos 
y, desde esa base, ampliar el 
alcance de manera progresiva.

El Sistema de Finanzas 
Abiertas fue creado a través del 
Decreto 353/2025. La norma 
estableció que las personas 
humanas y jurídicas podrán 
compartir, mediante su con­
sentimiento expreso, la infor­
mación que consideren perti­
nente con las entidades finan­
cieras inscriptas ante el Banco 
Central, la entidad que el de­
creto designó como autoridad 
de aplicación y le encargó defi­
nir los parámetros, estándares y 
requisitos__

EVALÚAN EMITIR DEUDA EN MERCADO LOCAL
Standard & Poor‘s mejoró 
la calificación crediticia de 
la Ciudad de Buenos Aires

___ Leandro Darío
___ ldario@cronista.com

La calificadora de riesgos Stan­
dard & Poor ' s National Ratings 
elevó ayer la calificación de emi­
sor en moneda local y moneda 
extranjera de la Ciudad de Bue­
nos Aires, que pasó de raAA+ a 
raAAA.

Se trata de la calificación a es­
cala nacional de la consultora, 
que de este modo sitúa a la deuda 
de la Ciudad de Buenos Aires con 
la nota más alta que puede otor­
gar S&P.

“Standard & Poor ‘s elevó la 
nota de la Ciudad a AAA: somos 
el distrito con la máxima califica­
ción crediticia del país y alcanza­
mos el nivel más alto posible. 
Este es un nuevo reconocimiento 
al orden de nuestras cuentas y al 
compromiso con las obligaciones 
financieras. El resultado también 
refleja lo que puede lograrse 
cuando la política macroeconó- 
mica del Gobierno Nacional 
acompaña y genera confianza. 
Felicitaciones al ministro Gusta­
vo Arengo y a todo su equipo”, 
posteó en las redes sociales el jefe

de Gobierno, Jorge Macri.
Gustavo Arengo, ministro de 

Hacienda y Finanzas de la Ciu­
dad, señaló que “el equilibrio fi­
nanciero y el orden fiscal son ejes 
centrales de la gestión”, y agregó 
que “una reputación sólida en el 
mercado nos da acceso a un me­
jor financiamiento, lo que se tra­
duce de manera directa en una 
mayor inversión en obras de in­
fraestructura que benefician a 
todos los vecinos”.

Si bien el Gobierno de la Ciudad 
no planea volver a emitir deuda en 
mercados internacionales, saldría 
en octubre en la plaza local para 
buscar u$s 150 millones para finan­
ciar obras de transporte, entre ellas 
pasos a nivel y la renovación de co­
ches en las líneas de subtes A y C.

S&P destacó que la suba en la 
calificación está basada en re­
sultados fiscales superavitarios, 
combinados con una gestión fi­
nanciera prudente y la capaci­
dad de construir reservas de li­
quidez___

EDICTO
El Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial N.° 1 de Tres Arroyos, 
Departamento Judicial de Bahía Blanca, a cargo del Dr. Fernando Marcelo 
Elizalde, Secretaría Única a cargo Dr. Hernando Antonio Arrístides Ballatore 

, sito en calle Brandsen Nro: 354 de Tres Arroyos, Provincia de Buenos Aires, 
en los autos caratulados "MORANO GRACIELA BEATRIZ Y OTRO C/ MORANO 
LUIS E. Y OTRO S/ PRESCRIPCIÓN ADQUISITIVA", expediente N.° 33.932, cita 

y emplaza a los herederos del Sr. LUIS EDMUNDO MORANO, D.N.I. N.° 156.865, 
para que dentro del plazo de CINCO (5) DÍAS tomen intervención en las ac­
tuaciones, bajo apercibimiento de nombrárseles Detensor Oficial para que los 
represente en el proceso.El presente deberá publicarse durante DOS (2) DÍAS 

en un diario de amplia circulación de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
20215898815@NOTIFICACIONES.SCBA.GOV.AR

BANCO VOII S.A. CUIT 30-54674163-6. Ofrecimiento de acciones en 
suscripción a los accionistas (art. 194 LGS). Por Asamblea Ordinaria y 
Extraordinaria de Accionistas del 31 /08/2026 se aumentó el capital social en 
la suma de S 2.205.078.364, de $ 551.769.591 a S 2.756.847.955, mediante 
la emisión de 2.205.078.364 acciones ordinarias nominativas no endo­
sadles de valor nominal S 1 (un Peso) cada una y con derecho a un voto 
por acción con una prima de emisión de S 8,07 por acción, debiendo 
integrarse en consecuencia la suma total de S 20.000.060.761, en pesos 
en un 100% al momento de la suscripción. En consecuencia, se ofrece a 
los señores accionistas ejercer sus derechos de suscripción preferente 
de las nuevas acciones a emitirse en proporción a las que posean al 
momento de la suscripción y su derecho de acrecer en proporción a las 
acciones que hayan suscripto dentro de los 30 días corridos siguientes 
al de la última publicación de este aviso, para lo cual deberán cursar 
notificación fehaciente a la sede social, sita en Sarmiento 336, Ciudad 
de Buenos Aires, de 10 a 17 horas. 

mailto:pwolffelt@cronista.com
mailto:ldario@cronista.com
mailto:20215898815@NOTIFICACIONES.SCBA.GOV.AR
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EL PRECIO DEL DINERO
Nvidia deslumbra, 
pero el partido se 
juega en las tasas 
de interés
Lo que está subiendo no es la inflación: es la tasa real. 
Detrás hay una guerra por la liquidez con dos frentes — 
los Estados y la inteligencia artificial— y redefine el 
precio de todos los activos

AlanZuchovicki
Asesorfinanciero

Nvidia volvió a hacer lo que viene 
haciendo hace tres años: pasar por 
encima de cualquier expectativa. 
Facturó u$s 96.200 millones en un 
solo trimestre, cuando el mercado 
esperaba u$s92.000millones. Cre­
ció 106% interanual. El negocio de 
data centers —la infraestructura 
sobre la que corre la inteligencia 
artificial—aportó u$s89.000millo­
nes y creció 117%. Y para el trimes­
tre que viene proyecta u$s108.000 
millones, contra los u$s 104.000 
millones que estimaba Wall Street, 
sin asumir un solo dólar de ventas 
de data center a China. “La inteli­
gencia artificial llegó a su punto de 
inflexión”,dijoJensenHuang. “Aho­
ra el cómputo es facturación”.

Es extraordinario pero la noticia 
más importante del mes para quien 
decide dónde poner su capital es la 
curva de tasas de los EE.UU.

LO QUE SUBE ES LA TASA REAL

La Reserva Federal lleva cinco re­
uniones sin mover la tasa, en un 
rango de 3,50% a 3,75%. Hasta ahí, 
quietud. Lo interesante empieza 
cuando uno mira qué espera el mer­
cado: para la reunión de septiem­
bre, la probabilidad de un recorte 

La centralidad de las tecnológicas esconde el fenómeno de la liquidez.

es inferior al 1%, y la de una suba 
ronda el 30%. El dato que ordena 
todo lo demás está en el bono a 10 
años, que rinde 4,70%, y en e 1 de 30, 
que paga 5,23%. Si descompone­
mos ese 4,70%, la inflación espera­
da explica alrededor de 2,3 puntos 
y los otros 2,38 son tasa real: el bono 
ajustado por inflación a 10 años 
rinde exactamente eso. En otras 
palabras, lo que empujó las tasas 
no fue un problema de precios. Fue 
el precio del dinero en sí mismo.

Esa distinción no es académica. 
Una tasa alta por inflación corrige 
cuando la inflación cede. Una tasa 
realaltaresponde aalgo más estruc­
tural: hay más demanda de capital 
que oferta de ahorro. Y ahí entra la 
parte interesante de la historia.

LA GUERRA POR LA LIQUIDEZ

Hay dos competidores nuevos pe­
leando por el mismo dinero. El 
primero son los propios estados, 
que gastan más en defensa y, sobre 
todo en intereses de la deuda que 
ya emitieron. El segundo es la inte­
ligencia artificial.

Amazon, Google, Microsoft, 
Metay Oracle proyectan alrededor 
de u$s 700.000 millones de inver­
sión de capital este año, y cada vez 
menos de eso sale del flujo de caja. 
En el Io semestre de2026el conjun­
to de hyperscalers y compañías 
asociadas emitió unos u$s225.000 
millones en deuda, casi diez veces 
más que en el período comparable 
del 2025; la proyección para todo 
el año ronda u$s400.000millones. 
Alphabet colocó en febrero un bo­
no a cien años, el primero de una 
tecnológica en décadas. Oracle 
emitió u$s 25.800 millones con 
vencimientos que llegan a 2065.

Los bonos a 30, 40 y 100 años 
tienen un comprador natural muy 
específico:fondosdepensiónycom- 
pañíasdesegurosdevida, quenece- 
sitan calzar obligaciones de largo 
plazo. Hastahace poco, ese compra­
dor tenía esencialmente un solo 
vendedor en el tramo largo: el Teso­
ro americano. Hoy tiene competen­
cia, y la competencia paga. Esa es la 
presión que uno ve reflejada en un 
bono a 30 años arriba de 5%.

Nos acostumbramos a una dé- 
cadadedinerogratisyesodeformó 
la referencia. Pero estas no son ta­
sas con las que la economía mun­
dial nunca creció: son tasas norma­
les para cualquiera que tenga más 
de 40 años. Y tienen sentido en un 
momento en el que efectivamente 
hay un salto de productividad en 
curso. Cuando el capital tiene dón­
de ir a producir, vale más. Un mun­
do con tasa real de 2,4% y creci­
miento es preferible a un mundo 
con tasa real cero y estancamiento.

Hay además una evidencia em­
pírica que se subestima. Entre 
2022 y2023las tasas subieron cer­
ca de 500 puntos básicos en tiempo 
récord y el crédito corporativo no 
se rompió. No hubo credit crunch. 
Parte del mérito es de timing—mu­
chas compañías se financiaron 
largo y barato cuando pudieron- 
pero parte es gestión: los balances 
corporativos llegaron a este ciclo 
mejor preparados de lo que esta­
ban en 2008.

Sería deshonesto no marcar 
dónde puede fallar este razona­
miento. Los u$s 225.000 millones 
de deuda emitida son la parte vi­
sible. Un relevamiento de Nikkei 
estima que los compromisos fue­
ra de balance del ecosistema de IA 
—contratos de compra de chips y 
servidores, leases de data cen­
ters— llegan a unos u$s 1,65 billo­
nes, por encima de la deuda regis­
trada en los libros. Es apalanca- 
miento que no aparece cuando 
uno mira un ratio de endeuda­
miento tradicional.

Y hay un descalce que conviene 
tener presente : se están financian­
do equipos que se amortizan en 
cincoañoscondeudaque vence en 
40 o en 100. Eso funciona si la pro­
ductividad aparece. Si no aparece, 
el problema no lo va a tener Nvidia, 
que cobra por adelantado. Lo van 
a tener sus clientes, y después el 
que les prestó.

QUÉ SIGNIFICA PARA EL QUE 

INVIERTE

La conclusión práctica es sencilla 
y bastante incómoda. Si el activo 
libre de riesgo en dólares paga 
4,70% a 10 años, todo lo demás tie­
ne que justificar porqué merece un 
peso más. Un departamento de dos 
ambientes en CABA rinde hoy 
5,89% bruto de alquiler. El Tesoro 
americano paga 4,70% sin inquili­
no, sin expensas, sin ABL, sin va­
cancia y sin riesgo de cobranza. La 
diferencia existe, pero es más chica 
de lo que la intuición sugiere.

Durante 15 años la tasa cero 
permitió que casi cualquier pro­
yecto cerrara. Ese subsidio se ter­
minó. No porque haya una crisis a 
la vuelta de la esquina, sino porque 
el dinero volvió a tener precio. Y 
cuando el dinero tiene precio, la 
disciplina deja de ser una virtud 
opcional__

OPERACION EN LA CITY
Cuentas de jubilados, 
el tesoro que vio el 
Patagonia en el Bind
___ Mariano Gorodisch 
___ mgorodisch@cronista.com

Los 396.307 jubilados que 
cobran sus haberes en el Bind 
fueron la causa por la cual el 
Banco Patagonia se quedó con 
las 28 sucursales que perte­
necen hoy a la entidad, que 
antes se denominaba Banco 
Industrial, y con su negocio en 
banca minorista y previsio­
nai.

“Buscan la cartera mino­
rista de los jubilados, esos 
planes sueldos, que son un 
negocio cautivo. Te aporta 
clientes activos, al cual poder 
crosselear”, revelan en la 
City. El crossellinges la pala­
bra favorita de los banqueros: 
se trata de tener al cliente 
cautivo, con la cuenta sueldo, 
para venderle todo tipo de 
productos, desde un plazo fi­
jo, un préstamo, una tarjeta 
de crédito hasta todo tipo de 
seguros. “Tienen que ser 
buenas jubilaciones para que 
sea negocio, sino el fondeo no 
te sirve”, señala otro avezado 
operador.

El pricing, que resulta del 
valor de la sucursal y un valor 
por cliente transferido, lo es­
timan en el mercado en alre­
dedor de u$s 60 millones: “Me 
parece bastante pero está la 
operación previa del Banco 
Columbia que compró 36 su­
cursales y 400.000 clientes de 
Efectivo Sí pagando poco más 
de u$s 40 millones; cada su­
cursal puede valer entre u$s 1 
millón a u$s 2 millones y cada 
cliente unos u$s 120 per ca­
pita”, comenta un conocedor 
de la transacción.

Otro, especialista en la 
materia, hiló más fino, al de­
tallar que un cliente bancario 
se paga entre u$s 100 y u$s 
110 hoy, pero un jubilado u$s 
60, y si cobra la mínima vale 
menos, porque sacará rápido 
la plata y no se le podrá ven­
der nada. En cuanto a las su­
cursales, es clave ver bien las 
ubicaciones, porque si bien las 
de la ciudad de Buenos Aires 
son las más valiosas, las del 
interior quizás no lleguen ni a 
u$s 1 millón. Además, no se 
tienen que chocar con la red 
de las sucursales propias que 
ya tiene el Patagonia. Por otra 
parte, hay un traspaso de las 
sucursales con los empleados, 
que el BIND tiene más de 700, 
y el sueldo mínimo de los 
bancarios es de $ 2,4 millones 
y el promedio que ganan es de 
$ 5,5 millones.

Llamó la atención en las 
mesas cómo fue que informó 
el Banco do Brasil 
-controlante del Patagonia- a 

la Bolsa de San Pablo la opera­
ción de adquisición. La justificó 
“como parte de la estrategia” del 
Banco Patagonia para:

a) Ganar escala operativa en 
la banca minorista en la Ar­
gentina.

b) Aumentar la base de de­
pósitos a bajo costo (cuentas a la 
vista y previsionales).

c) Optimizar el apalanca- 
miento operativo de su red 
frente a la nueva dinámica del 
crédito privado.

Según cifras del Banco Cen­
tral, el Bind tiene 8,75 millones 
de cajas de ahorro, 23.264 
cuentas corrientes, 54.863 cajas 
de Ahorro de Ayuda Social, 9158

“Buscan la cartera mino­
rista de los jubilados, esos 
planes sueldos, que son 
un negocio cautivo. Te 
aporta clientes activos”

El pricing, que resulta del 
valor de la sucursal y valor 
por cliente transferido, lo 
estiman en el mercado en 
u$s 60 millones

tarjetas de crédito y 332.509 
tarjetas de débito. Desde el Bind 
señalan que la operación “per­
mitirá concentrarnos cada vez 
más en Banca Digital, Banca 
Empresas, Banca Corporativa, 
Banca Institucional y Banca 
Privada Zafiro junto con solu­
ciones de Cash Management, 
Inversiones, Pagos, Banking as a 
Service (BaaS), desarrollo de 
API y Embedded Finance”. “A 
partir de ahora comienza un 
período de transición, que se 
extenderá hasta el cierre defi­
nitivo de la operación, previsto 
para principios de 2027. Du­
rante este proceso, nuestros 
servicios continuarán operando 
con normalidad”.

“Para nuestros clientes, el 
mensaje es claro: el vínculo y los 
servicios continúan con abso­
luta normalidad, con el mismo 
compromiso, cercanía y dedi­
cación de siempre. Es impor­
tante destacar que manten­
dremos el Edificio Bind (ubi­
cado en Maipú 1210) y nuestra 
Casa Central de atención a 
clientes, ubicada en Avenida 
Santa Fe 880. Este acuerdo re­
fleja una decisión estratégica 
que busca generar valor para 
ambas organizaciones y forta­
lecer el posicionamiento de ca­
da una de cara al futuro”, con­
cluyen__

mailto:mgorodisch@cronista.com
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Negocios

Flybondi
La aerolínea traspaso de todo su 
personal de rampa a OCA Support, 
que ofrece handling a otras 
aerolíneas en 14 aeropuertos del 
país. En paralelo, avanza la puesta 
en marcha de OCA Air, que 
arrancaría en noviembre.

Prestige proyecta vender entre 300 y 400 unidades al año de los #1 y #3 de smart, importados de China

SERA IMPORTADOR DE LINKTOUR
El grupo Macri suma 
una marca china de 
autos inteligentes

LA MARCA FUE REVOLUCIONARIA EN LOS ‘90
Con un guiño, 
Prestige relanza 
smart: “Podríamos 
producirla acá”
La representante de Mercedes-Benz en la 
Argentina amplía su oferta y acelera en la 
búsqueda de inversiones para sumar modelos a la 
planta de Virrey del Pino

___Juan Manuel Compte 
___ jcompte@cronista.com

Prestige Auto, representante de 
Mercedes-Benz, relanzó smart, 
marca que en los ‘90 fue histó­
rica por sus autos híper com­
pactos que, ahora, está recon­
vertida en fabricante de vehí­
culos 100% eléctricos. El 
lanzamiento tuvo un guiño del 
CEO de la automotriz local, Da­
niel Herrero: “Es una opción 
producir smart en la Argentina”.

Herrero había anunciado en 
mayo que, para ampliar la oferta 
de productos en el mercado lo­
cal, relanzaría smart. Inicial­
mente, la gama tendrá dos pro­
ductos: #1 y #3. Ambos “hash­
tag”, en versiones Pure, Pro, 
Pro-i- y la deportiva Brabus. Los 
precios irán de u$s 49.900 (#1 
Pure) au$s 75.900 (#3 Brabus).

Smart fue creada en 1994 
como un joint venture entre 
Daimler y la fabricante suiza de 
relojes Swatch. Con revolucio-

Ahora propiedad de la 
china Geely, smart 

fabrica autos 100% 
eléctricos con diseño de 
Mercedes-Benz

narios city cars como el ForTwo 
(dos pasajeros) de 1998 y el 
ForFour (cuatro plazas) de 
2004, se vendió en la Argentina 
desde 2010 a 2019. En esos nue­
ve años, se comercializaron un 
total de 1600 unidades en el país.

Desde 2019, la marca le per­
tenece a la automotriz china 
Geely, dueña, a su vez, del 10% 
de Daimler. Además, sus pro­
ductos están diseñados por el 
equipo global de diseño de 
Mercedes-Benz. Razón por la 
cual Prestige no tuvo restriccio­
nes para sumarlo a su oferta. 
“Son productos de la góndola de 
Mercedes-Benz”, contó Herrero.

Prestige apunta a vender 
entre 300 y 400 unidades al año 

de smart, mismo volumen que 
tuvieron sus diminutos ante­
cesores. Por sus valores, los 
modelos no entran con el cupo 
que habilitó el Gobierno para 
importar unidades sin arancel 
siempre y cuando su precio FOB 
no supere los u$s 16.000. Eso 
hace que los smart compitan 
contra productos cuyos valores, 
en calle, rondan los u$s 30.000.

Sin embargo, no es a los chi­
nos a donde apunta la marca, 
sino a la alta gama. En particular, 
la sueca Volvo. No obstante, para 
2027, la marca podría aplicar al 
cupo. Lo usaría para el #2, su­
cesor del histórico smart biplaza 
que, ahora eléctrico, se presen­
tará en octubre, durante el 
Mundial del Automóvil de París.

Herrero le agregó voltaje al 
tema. “Es una opción producir 
smart en la Argentina”, aseguró.

“Los eléctricos con la evolu­
ción de la industria automotriz. 
El cupo, hoy, son 50.000 uni­
dades; probablemente, algo más 
el año próximo. Para un merca­
do del volumen del argentino, no 
alcanzará. Muchas marcas que, 
hoy, se importan tendrán que 
localizar producción”, vaticinó.

La fábrica de Virrey del Pino 
saltará a 20.000 unidades de 
Sprinter producidas este año, 
desde las poco menos de 16.000 
de 2025. Para 2027, proyecta 
entre 22.000 y 24.000, muy 
cerca del techo histórico de ac­
tividad. La instalación, que ex­
porta el 70%, tiene capacidad 
para 30.000, operando a tres 
turnos (hoy está a dos).

Prestige presupuestó en u$s 
400 millones la inversión para 
sumar un nuevo modelo al 
complejo Juan Manuel Fangio. 
La prioridad, por contrato, es 
que sea uno de Mercedes-Benz. 
Pero también podría ser de otra 
marca. “Antes de fin de año, 
tendremos definiciones”, pro­
metió Herrero__

___ Juan Manuel Compte
___ jcompte@cronista.com

El grupo Macri, pionero en la 
venta de autos chinos en la 
Argentina, sumó una nueva 
marca de vehículos de ese 
país. Su holding, Sideco 
Americana, es el represen­
tante en el país de Linktour, 
fabricante de city cars eléc­
tricos e inteligentes, que de­
butó el año pasado en los 
mercados internacionales, 
con sus presentaciones en los 
salones de Munich y Roma.

De esta forma, los Macri 
suman a su cartera automo­
triz china una nueva marca, 
además de JAC y, próxima­
mente, también la productora 
de buses Higer.

Linktour es propiedad del 
holding chino Shandong Wei- 
quiao Pioneering Group. Inició 
a fines de octubre la produc­
ción en serie de su primer ve­
hículo eléctrico inteligente, el 
modelo Alumi, en la línea de 
montaje de su fábrica 
-también, inteligente- Quin- 
ghe, ubicada en la ciudad de 
Xingtai, provincia de Hebei.

Bajo principios de Industria 
4.0, la planta tiene una capa­
cidad de 100.000 unidades 
anuales. Se espera que 20.000 
sean para sus mercados ex­
ternos el año próximo. Prin­
cipalmente, para Europa. En el 
Viejo Mundo, se venderán 
entre 9000 y 17.000 euros, 
según la versión.

“La incorporación de 
Linktour reafirma nuestra 

El primer modelo de Linktour, Alumi, empezó afabricarse en octubre

confianza en el potencial que 
tienen las nuevas tecnologías de 
movilidad en la Argentina”, 
declaró Diego Massa, director 
general de la división automo­
triz de Sideco Americana.

“Encontramos en esta marca 
una propuesta de producto es­
pecialmente atractiva para las 
nuevas necesidades de movili­
dad urbana”, agregó.

El grupo Macri explicó que 
Sideco Americana trabajará en el 
desarrollo integral de la marca 
en todo el país. “Si bien el inicio 
de la comercialización y los 
modelos específicos se infor­
marán próximamente, la llegada 
de Linktour ya se posiciona co­
mo un hito para quienes esperan 
una oferta de vehículso eléctri­
cos innovadores, modernos y 
accesibles en la Argentina”, 
completó el comunicado.

Socma fue el primer repre­
sentante de una marca china en 
la Argentina. En 2006, Franco 
Macri, quien buscaba fabricar un 
auto popular en el país, confor­
mó el joint venture Chery Socma 
con esa automotriz, cuyo lanza­
miento en el mercado local se 
hizo en 2008. En ese momento, 
fueron dos modelos: Tiggo y QQ, 
que se ensamblaban en una ex 
planta de Sevel, en Uruguay.

Socma tuvo la representación 
de Chery y de otra marca, DFSK, 
hasta mediados del año pasado. 
Ahora, busca revancha en la ca­
rrera de los autos chinos con JAC, 
marca que importa desde 2018.

En ocho meses de 2026, JAC 
sumó 718 patentamientos, un 
35% más que un año antes_

mailto:jcompte@cronista.com
mailto:jcompte@cronista.com
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Pablo Guida file elegido CIO del Año 2026 
por sus pares del sector tecnològico

wation 
mmit
IEMI0 CIO 2026 
Resto

Pablo Guida, CIO de Laboratorios Bagó, fue reconocido por El Cronista, Infotechnology y KPMG Argentina

El ejecutivo de Laboratorios Bagó recibió el 
reconocimiento tras liderar durante casi seis años 
un proceso de modernización tecnológica en la 
compañía farmacéutica

Pablo Guida, CIO de Laborato­
rios Bagó, fue elegido como el 
CIO del Año 2026. Con 25 años de 
trayectoria en tecnología, el 
ejecutivo fue votado por sus pa­
res del sector, algo el propio di­
rectivo valoró el como reflejo 
deuna mayor colaboración entre 
referentes tecnológicos, incluso 
entre empresas competidoras.

Guida lleva casi seis años en 
Bagó y durante ese período en­
cabezó un proceso que prefiere 
definir como de “aceleración 
digital”. Una de sus primeras 
decisiones al llegar al labora­
torio fue redefinir el propósito 
del área de tecnología y acer­
carla al negocio: dejar de verla 
únicamente como un proveedor 

interno para convertirla en un 
socio capaz de participar de las 
decisiones y, en algunos casos, 
de crear nuevas oportunidades.

Ese cambio encontró una 
compañía con una demanda 
creciente de proyectos. El de­
safío, explicó después de recibir 
el premio, fue ordenar y prio- 
rizar esas necesidades junto con

las distintas áreas, con una 
metodología común que per­
mitiera decidir dónde concen­
trar recursos y qué iniciativas 
generaban mayor impacto.

Uno de los principales ejes de 
esa transformación es Pharma 
4.0, la adaptación a la industria 
farmacéutica de los conceptos de 
Industria 4.0. El programa busca 
integrar procesos y líneas de 
producción que históricamente 
funcionaban de manera más 
aislada, sumar información en 
tiempo real y obtener una visión 
más completa de la operación.

Según explicó Guida, Bagó 
avanzó con herramientas de

Bajo la dirección de 
Guida, Bagó avanzó con 
sistemas que permiten 
centralizar los datos de 
las líneas productivas

planificación avanzada y siste­
mas que permiten centralizar 
los datos de las líneas produc­
tivas. El objetivo es poder anti­
cipar problemas, mejorar el 
mantenimiento y aprovechar 
mejor la capacidad instalada. 
Algunos de esos proyectos ya 
están en funcionamiento y otros 
continúan en implementación.

La transformación también 
alcanza al frente comercial. Allí, 
el desafío pasa por acompañar 
estrategias distintas según cada 
unidad de negocio y utilizar una 
base tecnológica común sin 
perder de vista necesidades es­
pecíficas. Para Guida, la función 
del área es actuar como “socio 
de negocios” y construir tecno­

logía a partir de los objetivos de 
cada unidad.

Su paso previo por el retail le 
permitió, además, observar 
cómo distintas industrias fue­
ron atravesando sucesivas olas 
de transformación. Guida re­
cordó el impacto que tuvo 
Amazon sobre ese sector y cómo 
procesos similares llegaron 
después a la banca. Ahora, sos­
tuvo, esa misma aceleración 
está alcanzando al mundo far­
macéutico.

Ese escenario obliga también 
a revisar más rápido las propias 
capacidades tecnológicas. Bagó 
está repensando hoy un modelo 
de madurez que había diseñado 
apenas cinco años atrás, entre 
otras razones por la irrupción 
de la inteligencia artificial y el 
aumento de la velocidad con la 
que aparecen nuevas herra­
mientas. “Antes hablábamos de 
diez años para el largo plazo, 
cinco para el mediano. Hoy el 
mediano es uno y el corto es 
mañana”, resumió.

El podio del CIO del Año 
2026 se completó con María 
Fabiana González, gerente de TI 
de Grupo Corven, en el segundo 
puesto, y Fernando Roma, di­
rector de Tecnología y Canales 
Digitales de Coto, en el tercero. 
Roma destacó el proceso de 
modernización que atraviesa la 
compañía y el peso creciente de 
tecnología dentro de una orga­
nización con 23.000 colabora­
dores. Durante la ceremonia 
también fueron reconocidos 
Gastón Vega, CIO de Fratelli 
Branca, con el Premio a la Tra­
yectoria 2026, y Fernando 
Scasserra, CTO de Ualá, como 
CIO Revelación 2026__

KPMG
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Cuáles son los 
errores más 
comunes al usar IA 
en las empresas
Valeria Forte, de KPMG Argentina, detalló las 
fallas más frecuentes que enfrentan las 
compañías al incorporar esta tecnología a sus 
operaciones

Valeria Forte, directorade Business & Transformation de KPMG Argentina

La inteligencia artificial se con­
virtió en una de las prioridades 
de inversión para la mayoría de 
las compañías, pero pocas logran 
traducir esa adopción en resul­
tados concretos. Así lo planteó 
Valeria Forte, directora de Bu­
siness & Transformation de 
KPMG Argentina.

El primer error, según la eje­
cutiva, es no definir con claridad 
en qué instancias del negocio la 
tecnología puede generar valor 
real. “Muy pocos lo suben a las 
instancias donde realmente se 
genera valor. O sea, la organiza­
ción tiene que subirlo en todas 
sus acciones de generación de 
valor, por ejemplo, en contacto 
con el cliente, en esa experiencia 
al cliente”, explicó.

Para graficarlo, mencionó el 

caso de la banca, donde la in­
corporación de IA generativa 
permite pasar de vender servi­
cios financieros tangibles a 
ofrecer asesoramiento perso­
nalizado, y el de las utilities, 
donde el mantenimiento reac­
tivo muta hacia uno predictivo. 
“Estamos mutando ese modelo 
de negocio a otro con valor 
agregado. Ese es el punto en el 
que mayor valor tiene en las 
organizaciones”, dijo.

Otro error frecuente, re­
marcó Forte, es adoptar la tec­
nología solo porque está de 
moda, sin un análisis previo de 
rentabilidad. “Comenzó así 
porque es una buzzword. Todos 
quieren tener. Hay una necesi­
dad de entender dónde genera 
valor para que eso sea renta-

“Hay una necesidad de 
entender dónde genera 
valor la IA para que sea 
rentable”, explicó 
Forte, de KPMG

ble”, señaló. Según su diagnós­
tico, las compañías atravesaron 
una primera etapa enfocada 
exclusivamente en la adopción 
masiva y ahora empiezan a re­
visar los costos y la gobernabi- 
lidad: “Estamos más cautos de 
decir, para este costo estoy ge­
nerando valor, y ese es el aná­
lisis que está en este momento”.

La ejecutiva también iden­
tificó como falla habitual la 
distribución indiscriminada de 

licencias sin un criterio de in­
tegración claro. “Es la integra­
ción, no es la distribución de las 
licencias así a mansalva en la 
organización”, afirmó. A esto se 
suma la ausencia de responsa­
bles definidos para cada desa­
rrollo, un concepto que descri­
bió como accountability: al­
guien debe responder no solo 
por la creación de un agente de 
inteligencia artificial, sino 
también por la calidad de la in­
formación que produce.

La gestión deficiente de los 
datos representa otro punto 
crítico, de acuerdo con Forte. 
“El dato antes se lo pensaba 
como un subproducto de la 
operación. Ahora es un asset de 
la compañía”, sostuvo. Según 
remarcó, incluso las grandes 

empresas todavía trabajan en 
ordenar sus fuentes de infor­
mación para garantizar que 
“cuando todos hablamos de un 
número, sea el mismo número 
para todas las áreas de la orga­
nización”. Esa falta de orden, 
agregó, convive con una nece­
sidad urgente de resolverla: “Se 
necesita sí o sí, esa combinación 
que es necesaria”.

Por último, señaló que las 
compañías suelen subestimar la 
necesidad de modificar su mo­
delo operativo al incorporar 
esta tecnología. “No siempre en 
las organizaciones se piensa que 
se deba cambiar el modelo 
operativo por la llegada de IA, y 
es necesario. Cambia la gober- 
nanza, cambia la forma de tomar 
las decisiones”, concluyó__

Cómo las redes esenciales de gas y 
logística incorporan tecnología 
sin poner en riesgo el servicio
El transporte de gas y la logís­
tica de paquetería enfrentan un 
mismo desafío, incorporar 
tecnología sin comprometer la 
continuidad del servicio. Así lo 
plantearon el CTO de Andreani, 
Sebastián Sarasate, y el subge­
rente de Tecnología Operativa 
de TGN, Eduardo Mascaro, en 

lalnnovation Summit organi­
zada por El Cronista e Info- 
technology.

Mascaro explicó que TGN 
avanza con loT para monitorear 
en tiempo real las válvulas que 
cada 30 kilómetros protegen sus 
11.000 kilómetros de gasoduc­
to. “Recién ahora con loT tene­

mos la posibilidad de ver el es­
tado de la válvula y las presio­
nes de línea”, afirmó, aunque 
aclaró que el proyecto, iniciado 
en 2018, todavía tardará años 
en escalar a las 700 válvulas de 
la red.

Sarasate remarcó que An­
dreani apostó hace ocho años a 
guardar los datos de sus opera­
ciones, una base que hoy ex­
plota con inteligencia artificial. 
“No hay que enamorarse de la 
tecnología, hay que elegir qué 
problema resolver”, coincidie­
ron ambos ejecutivos__ Eduardo Mascaro (TGN) y Sebastián Sarasate (Andreani)

El Cronista KPMG Innovation Summit
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Maximiliano Ignaciuk (BYMA) y Cristian Deferrari (NaranjaX)

El sistema financiero escaló 
su tecnología para sostener 
el boom de usuarios

Ejecutivos de NaranjaXy BYMA explicaron las 
inversiones en infraestructura que sostienen el 
crecimiento acelerado del mercado de capitales y 
las billeteras digitales

El fuerte crecimiento de usua­
rios en las billeteras digitales y 
el mercado de capitales argen­
tino obligó a las compañías del 
sector financiero a rediseñar 
por completo su infraestructura 
tecnológica. Maximiliano Ig­
naciuk, CEO de BYMA (Bolsas y 
Mercados Argentinos), y Cris­
tian de Ferrari, Head de Plata­
formas de Naranja X, coinci­
dieron en el Innovation Summit 
organizado por El Cronista e 
Infotechnology en que ese salto 
de escala redefinió las priori­
dades de inversión de ambas 
empresas en los últimos años.

Ignaciuk grafico el creci­
miento con una cifra concreta: 

“Desde hace 4 o 5 años proce­
sábamos 700 órdenes en el 
mercado por segundo. Hoy 
procesamos más de 10.000 ór­
denes por segundo. Es un cre­
cimiento de más del 1000% en 
términos de volumen”. El eje­
cutivo explicó que ese salto 
obligó a la compañía a “repen­
sar cómo hacemos las cosas, 
revisar nuestros procesos, re­
visar nuestros equipos”, en un 
año que además incluye un ca­
lendario electoral que suele 
traer mayor movimiento al 
mercado.

En Naranja X, el crecimiento 
tuvo una magnitud similar. De 
Ferrari detalló que la empresa 

pasó de 3,3 millones a 9,5 mi­
llones de clientes desde 2022, 
con un incremento de diez veces 
en el volumen de transferencias 
y movimientos dentro de la 
plataforma. Ese ritmo llevó a la 
compañía a completar hace dos 
años una migración total a la 
nube. “El sistema tiene la velo­
cidad del componente más 
lento”, resumió el ejecutivo, 
quien explicó que la decisión 
buscó evitar que un negocio de 
tarjeta de crédito con más de 40 
años de historia limitara el de­
sempeño de los productos más 
nuevos de la empresa.

BYMA encaró un proceso 
equivalente con una inversión 

de u$s 21 millones en infraes­
tructura, que incluyó acuerdos 
con NASDAQ y Amazon. Con 
esos socios, la compañía tras­
ladó a la nube su sistema de 
custodia y de postrade, que hoy 
administra más de 26 millones 
de cuentas correspondientes a 
12,5 millones de personas. Ig­
naciuk remarcó que el objetivo 
no se limitó a ganar capacidad 
de procesamiento, sino también 
a desplegar una red de baja la- 
tencia para el sistema de nego­
ciación, donde los tiempos se 
miden en milisegundos y mi- 
crosegundos: “Llegan tarde a los 
precios y el negocio es otro, 
puede haber pérdidas”, explicó.

Ambos ejecutivos coinci­
dieron en que la escalabilidad y 
la seguridad no admiten con­
cesiones frente a la presión por 
innovar. “No es innovar por 
innovar, es innovar con un 
sentido, con un propósito de 
entender para dónde va la 
compañía”, afirmó Ignaciuk, 
quien remarcó además que 
ninguna plataforma prospera si 
los usuarios no confían en cómo 
se protegen sus datos. De Fe­
rrari sostuvo una idea similar 
sobre los productos financieros: 
“Hoy en día la diferenciación 
está en la experiencia, expe­
riencias más simples, más ac­
ceso, personalizar y sacarle 
fricción”, señaló, en referencia a 
la hiperpersonalización que 
ambas compañías buscan de­
sarrollar a partir del conoci­
miento del cliente.

Ese mismo desafío de escala 
se trasladó a la inteligencia ar­
tificial, aunque con una dife­
rencia respecto de otras olas 
tecnológicas anteriores. “El 
usuario final empezó a adoptar 
primero antes de que nosotros 
vayamos a decir tenemos que 
armar algo. Eso nos obligó a 
acelerar todo el marco de go­
bierno”, explicó Ignaciuk, quien 
remarcó que la discusión actual 
ya no pasa por la utilidad de la 
tecnología sino por su marco de 
uso: “La discusión es qué marco 
de gobierno le damos para que 
tenga un buen uso y para que 
genere valor”. BYMA prepara el 
lanzamiento interno de un 
Workspace de inteligencia ar­
tificial que busca dar autonomía 
gobernada a sus equipos__

Quilines y el 
balance entre 
tradición y 
renovación de
marca

En un momento de audiencias 
fragmentadas y necesidad 
constante de reinvención, Cer­
vecería y Malteria Quilmes 
sostiene que la clave de una 
marca está en no tocar su esen­
cia, aunque cambie la forma de 
comunicarla. Así lo planteó 
Eugenio “Cucu” Raffo, vice­
presidente de Marketing de la 
compañía para Latinoamérica 
Sur, en la Innovation Summit, 
el evento organizado por El Cro­
nista e Infotechnology.

“Lo que no deberías cambiar 
y perder nunca es tu esencia, tu 
propósito, y lo que sí deberías 
alterar es la manera en que esa 
esencia y ese propósito se ex­
presa”, afirmó Raffo. El direc­
tivo resumió la filosofía de la 
marca con una frase que usan 
puertas adentro de la compañía. 
“Tenemos una frase, es en in­
glés, lo voy a decir en castellano, 
pero es consistentemente fresco 
versus frescamente consisten­
te”, explicó. La idea, señaló, es 
sostener una identidad reco­
nocible pero evitar que esa 
identidad se convierta en una 
fórmula rígida que limite la ca­
pacidad de conectar con nuevas 
audiencias.

Raffo comparó esa lógica con 
la que aplican los medios de 
comunicación. “La esencia de 
informar, la esencia de la cre­
dibilidad no cambia”, señaló, 
aunque el soporte varíe entre 
papel, video o redes sociales.

Para el directivo, esa base 
permite animarse a probar 
formatos nuevos sin temor. 
“Hay algo que son tus valores 
fundamentales, que son los que 
te conectan con la gente. Eso es 
lo que vos no podés perder”, 
concluyó Raffo, quien remarcó 
que en la ejecución “hay menos 
problema en equivocarse” 
siempre que el propósito de fon­
do permanezca intacto__

El Cronista Innovation Summit
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El desafío para las 
empresas: pasar 
de probar la IA a 
usarla en serio

Ejecutivos de IBM y Globant coincidieron en que la 
mayoría de los proyectos con esta tecnología 
fracasa al momento de escalarlos a nivel 
corporativo

Diego Tartara, director de Tecnología Global de Globant

La adopción de inteligencia ar­
tificial en las empresas es real­
mente un obstáculo para las 
compañías. Desde la experi­
mentación con la tecnología 
hasta su implementación real a 
escala. Así lo plantearon Emi­
liano Actis Dato, Tech Leaders 
Community Lead para Hispa­
noamérica de IBM, y Diego 
Tártara, director de Tecnología 
Global de Globant, durante en­
cuentros recientes sobre el es­
tado de la industria tecnológica 
en la región.

Tártara citó estudios del MIT 
y de Gartner que muestran la 
magnitud del problema. “El 
95% de los proyectos fallando o 
no cumpliendo con el objetivo 
de negocio que pensabas. Solo 

15% pensando realmente, no en 
pequeñas tareas, sino real­
mente en automatizaciones 
completas y el uso full day”, 
explicó el directivo de Globant, 
compañía fundada en Argenti­
na en 2003 que hoy opera en 35 
países con más de 27.000 em­
pleados y cotiza en bolsa desde 
hace 12 años.

Actis Dato identificó el mis­
mo fenómeno desde la óptica de 
IBM. “Lo que está yendo muy 
rápido es la experimentación, 
muchos pilotos, muchas prue­
bas, muchas ideas, hipótesis 
que se llevan a cabo con IA. 
Después llevarlo a producción, 
ahí es donde tenemos el desafío, 
ahí es donde realmente hay que 
pensar un poco distinto”, señaló

El 95% de los proyectos 
de inteligencia artificial 
estáfallando o no 
cumple con el objetivo 
de negocio planteado

el ejecutivo, quien remarcó que 
esa etapa exige “pensar en pla­
taformas, pensar en sistemas 
que nos permitan innovar rá­
pido pero en el momento de 
pasar a producción que no sea 
tan complejo hacerlo, que esté 
ese marco de gobierno”.

Para resolver ese salto entre 
la prueba y la escala, Globant 
reformuló su modelo de entrega 
de servicios con Globant Enter­

prise AI (GEAI), una plataforma 
que combina agentes supervi­
sados por humanos. “Es un sis­
tema de autogestión donde vos 
interactuás con agentes que de­
trás tienen esa supervisión hu­
mana que te dan el accountabi­
lity. Lo que a vos te voy a entre­
gar es software Enterprise 
Grade. No sacrificás la calidad, 
pero sí tenés trazabilidad de toda 
la historia”, detalló Tártara, 
quien explicó que el nuevo es­
quema permite cobrar “por 
output y no por gente y horas”.

El directivo de Globant 
también reveló el origen interno 
de esa decisión estratégica. 
“Recuerdo estar en una reunión 
y decir, que quede resonando de 
parte de nuestro CEO, algo que 

era, este puede ser nuestro Ko­
dak Moment”, relató, en refe­
rencia al riesgo de que la com­
pañía quedara obsoleta frente a 
herramientas capaces de gene­
rar código de forma automática.

Del lado de IBM, Actis Dato 
remarcó que la clave para las 
empresas pasa por adoptar ar­
quitecturas flexibles antes que 
depender de un único provee­
dor. “No creemos que sea un 
único modelo que se lleve todo o 
una única compañía que se lleve 
todo. Pensamos en plataformas 
multimodelo a medida que la 
tecnología evolucione, arqui­
tecturas que nos permitan 
cambiar un modelo por otro sin 
tener que reconstruir todo”, 
afirmó__

Rocío Caldi, CIO de L’Oréal Groupe Cono Sur

La tecnología redefine la 
relación entre las marcas de 
belleza y sus consumidores
La combinación entre la tec­
nología y el mundo cosmético 
está en plena redefinición de la 
relación con los consumidores. 
Para L’Oréal Groupe Cono Sur, 
la ciencia forma parte de su 
ADN. “Para nosotros la ultra- 
personalización no es una op­
ción, es algo que es una expec­

tativa completa”, afirmó Rocío 
Caldi, CIO de L’Oréal, respecto 
al avance de sus desarrollos 
tecnológicos. La ejecutiva ex­
plicó que estas herramientas 
permiten anticipar necesidades 
específicas de cada consumidor 
y ofrecer recomendaciones a 
medida en tiempo real, un ob­

jetivo que la compañía persigue 
en toda la región.

Por su parte, Natura utiliza 
los datos estratégicamente para 
fortalecer el canal omnicanal 
sin perder de vista el vínculo 
humano. Marilena Gennero 
Riganti, gerenta de Ecommerce 
para Natura Mercado Sur, re­
marcó la premisa de usar las 
plataformas para “hacer ima per­
sonalización con empatia y con 
propósito”. Esta estrategia busca 
integrar la tecnología sin reem­
plazar el trato directo que carac­
teriza a la compañía__
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El criterio humano y la cultura corporativa 
marcan la ventaja en la era de la IA
Líderes de la industria concuerdan en que el valor 
real de la IA no está en la herramienta en sí, sino 
en la calidad de los datos, la estrategia de negocio 
y la alfabetización digital de los equipos

La adopción de la inteligencia 
artificial dejó de ser una ten­
dencia futurista para convertirse 
en una prioridad en la agenda 
corporativa. Sin embargo, la 
ventaja competitiva de las em­
presas ya no reside en la mera 
incorporación de la herramien­
ta, sino en cómo se integra en los 
procesos clave de negocio y en la 
capacidad humana para con­
ducirla con criterio.

En el panel sobre el diferen­
cial competitivo de la IA, Este­
ban Pérez Bodria, Chief Data 
Officer de Santander Argentina, 
remarcó que los modelos en sí se 
encaminan a la comoditización, 
mientras que el conocimiento 
profundo de los clientes sigue 
siendo el verdadero activo.

“Se trata de tener talento 
para integrar esta tecnología y 
de tener datos. Los datos siguen 
siendo el diferencial en todas las 
compañías porque conocemos 
de manera distinta al cliente. La 
IA per se suelta dentro de la or­

ganización no termina de cap­
turar el valor real”, sostuvo 
Pérez Bodria.

En esa misma línea, Damián 
Maldini, CEO de ¡Plan y cofun- 
dador de Restart, señaló que la 
tecnología aún está en proceso 
de maduración dentro de las 
organizaciones. “Hoy la IA lo que 
ha hecho es motivar a las em­
presas a entrar en procesos de 
automatización. Hay todo un 
proceso donde tenemos que en­
tender la productividad perso­
nal, pero llevarlo a procesos de 
negocio es un cambio cultural y 
social, no tecnológico”, explicó.

Por su parte, Augusto Salvato, 
especialista en innovación, hizo 
hincapié en la necesidad de or­
denar las bases antes de buscar 
aplicaciones complejas. De cara 
al futuro, la gobernanza de datos 
y el rediseño de las estructuras 
operativas resultan indispen­
sables para garantizar escalabi- 
lidad y confianza.

Este proceso de adopción

Augusto Salvatto, Esteban Pérez Bodriay Daniel Maldini

plantea un importante desafío 
de alfabetización. Natalia Gar­
cía, Founder & CEO de Further 
Corporate y KREW HUB, enfa­
tizó que la capacitación en IA no 
es exclusiva para perfiles téc­
nicos, sino que abarca a todas 
las generaciones del mercado 
laboral. “No es un proyecto para 
tecnólogos, es para cualquier 
persona. El criterio que tiene 

una persona con recorrido hace 
que las preguntas que le haga a 
la inteligencia artificial sean 
mucho más potentes en materia 
de resultados”, afirmó, subra­
yando la importancia de gene­
rar espacios de aprendizaje 
enfocados en la experiencia 
humana.

Finalmente, Santiago Siri, 
presidente de Democracy

Earth, aportó una mirada am­
plia sobre el impacto social, la 
gobernanza y la llegada de los 
agentes autónomos. Siri destacó 
que “quien se interioriza en el 
tema se enamora más de su 
trabajo y de sus ganas de em­
prender”, cerrando una visión 
donde la IA potencia la capaci­
dad creadora si se administra 
con responsabilidad__

María José Daura, gerenta de Marketing de Banco Macro

La apuesta de Banco Macro para bancarizar 
la vida diaria desde WhatsApp
Banco Macro integró tecnología 
a uno de los canales de mayor 
uso cotidiano entre sus clientes. 
A través de MacroChat, la enti­
dad combina modelos de Ope- 
nAI con WhatsApp para resol­
ver consultas y transacciones.

La herramienta reemplaza a 
BancoChat y permite consultar 
saldos, pagar servicios, trans­
ferir dinero y hasta abrir una 

cuenta nueva dentro de la mis­
ma conversación. El sistema 
interpreta la intención del 
mensaje más allá de errores 
ortográficos o abreviaturas, y 
puede resolver varios pedidos 
en un mismo intercambio.

María José Daura, gerenta de 
Marketing de Banco Macro, 
explicó: “No le estamos pi­
diendo a la gente que se des­

cargue una app, aprenda una 
nueva interfaz o una nueva 
funcionalidad, sino que es lo 
que ya usa todos los días”.

El desarrollo incluye una ar­
quitectura propia con cifrado de 
datos. Cuando una consulta su­
pera la capacidad del sistema 
automatizado, la conversación 
pasa a un humano sin que el 
cliente repita la información—

El Cronista Innovation Summit
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Mauro Cercos, gerente general de YPF Digital

Comprar acciones 
desde el celo: la 
‘nueva’ app de YPF

Mauro Cercos, gerente generai de YPF Digital, 
analizó a evolución de la aplicación hacia un 
ecosistema con servicios financieros e inversiones 
que buscaacompañara los usuarios

La acelerada digitalización en 
los hábitos de consumo coti­
dianos transformó de manera 
radical la relación estratégica de 
las empresas con sus clientes, 
impulsando la integración 
continua de servicios financie­
ros e iniciativas de valor agre­
gado en los canales habituales 
de interacción.

En el sector energético, YPF 
Digital lidera este proceso de 
transformación mediante la 
evolución de su plataforma 
tecnológica, que trascendió 
ampliamente su función origi­
nal centrada en el pago de 
combustible para consolidarse 
como una herramienta trans­
versal. Mauro Cercos, gerente 
general de YPF Digital, explicó 
en la Innovation Summit, or­
ganizada la semana pasada por

El Cronista e Infotechno- 
logy.que este cambio de para­
digma responde a una estrategia 
orientada a acompañar al 
usuario en cada etapa de su 
movilidad diaria.

“La aplicación nace con la 
necesidad de resolver el pago en 
las estaciones de servicio y con 
la necesidad de resolver la fi­
delidad, pero el cliente va evo­
lucionando y en esa evolución 
nuestro rol es acompañarlo. La 
aplicación pasó de ser un canal a 
convertirse en un producto y 
hoy nuestra visión es conver­
tirnos en una plataforma que 
lidere la movilidad”, sostuvo el 
ejecutivo.

En esa misma línea de inno­
vación, la compañía incorporó 
funcionalidades financieras 
avanzadas de alto impacto, en­

tre las que destacan la cuenta 
remunerada y la posibilidad 
inédita de comprar y vender 
acciones directas de la propia 
empresa a través de la aplica­
ción, marcando un verdadero 
hito global dentro del sector 
industrial.

Cercos destacó el valor es­
tratégico de esta herramienta 
en la fidelización de la comu­
nidad: “Es la primera compañía 
en el mundo de Oil & Gas con la 
posibilidad de darle a sus 
usuarios la compraventa de sus 
propias acciones dentro de su 
aplicación. Esta funcionalidad 
cambia la naturaleza de la re­
lación: un usuario de YPF que 
ya eligió la compañía para car­
gar combustible hoy la está eli­
giendo para poder invertir”.

Asimismo, el ejecutivo re­
marcó que la tecnología cumple 
el propósito esencial de derribar 
barreras y hacer más sencillo y 
democrático el acceso al mer­
cado de capitales para perfiles 
cotidianos que buscan alterna­
tivas simples.

El crecimiento acelerado del 
saldo en cuenta y la adopción 
masiva sustentan esta visión 
integral de plataforma. Para 
Cercos, el verdadero diferencial 
competitivo reside en combinar 
la potencia y capilaridad de la 
red física nacional con solucio­
nes digitales fluidas. “Fuimos 
entendiendo que el momento de 
pago no era un momento tran- 
saccional únicamente. El mo­
mento de pago es la oportuni­
dad de contacto donde podemos 
embeber servicios y extender 
ese vínculo”, afirmó, remar­
cando que la innovación tiene 
sentido cuando genera un valor 
real, eficiencia operativa e im­
pacto directo en la vida del 
usuario.

De cara a los próximos me­
ses, YPF Digital avanza en el 
lanzamiento de una tarjeta 
prepaga junto a Mastercard, la 
integración total con pagos por 
transferencia y código QR, y la 
optimización continua de la 
experiencia personalizada del 
conductor. “Buscamos inno­
vación que tenga valor, impac­
to, escala, rentabilidad y efi­
ciencia. La tecnología es el ha- 
bilitador para que eso suceda”, 
concluyó__

Escucha activa y 
agilidad: la estrategia de 
Unilever para innovar

En un entorno de consumo di­
námico y acelerado, la capaci­
dad de interpretar los cambios 
de comportamiento en tiempo 
real se convirtió en un factor 
determinante para el éxito de 
las marcas. La velocidad con la 
que surgen nuevas tendencias 
en plataformas digitales exige 
que la industria de consumo 
masivo transforme sus meto­
dologías de trabajo tradiciona­
les hacia un modelo flexible, 
capaz de reaccionar rápida­
mente ante las necesidades de 
sus audiencias.

Javier Kólliker Frers, direc­
tor de Marketing Beauty & 
Wellbeing de Unilever, remarcó 
que el entendimiento del con­
sumidor se mantiene en el 
centro de la estrategia, pero 
bajo una dinámica renovada: 
“Hoy hay muchas de las con­
versaciones y de los comporta­
mientos que tienen los consu­
midores que se dan en las redes 
sociales cuando compran en un 
e- commerce y hacen un review 
de un producto. Todo eso son 
señales que nosotros analiza­
mos e interpretamos para de­
tectar oportunidades”.

Esta constante evolución 
implica adaptar tanto la es­
tructura interna de los equipos 
como la relación con el ecosis­

tema de agencias y creadores de 
contenido. Para el ejecutivo, la 
innovación trasciende el desa­
rrollo de formulaciones o em­
paques, abarcando también las 
formas de comunicación y el 
contacto directo con la comu­
nidad.

“El modelo ya no es uno ha­
blando a muchos sino muchos 
hablando a muchos y eso im­
plica también trabajar muy de 
la mano de ellos para que pue-

La velocidad de las 
nuevas tendencias exige 
transformar las 
metodologías de trabajo 
tradicionales

dan dar a conocer nuestros 
productos, opinen y los reco­
mienden”, explicó, señalando 
que las marcas deben construir 
puntos de vista consistentes y 
sumarse solo a aquellas con­
versaciones donde posean le­
gitimidad y aporten valor real.

El uso de herramientas de 
inteligencia artificial y escucha 
digital resulta clave para filtrar 
el ruido de las redes e identificar 
demandas concretas__
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El ‘veranito’ de las 
aerolíneas: nuevos 
destinos para 
sostener el récord

El Caribe, Brasily Colombia concentran la 
mayoría de las nuevas rutas. China asoma 
como un destino en crecimiento

___ Ayelén Trujillo
___ atrujillo@cronista.com

cuencias sema­
nales. Como refe­
rencia, los vuelos 
al Caribe desde

Buenos Aires para 
la temporada alta 
suelen ubicarse por 
encima de los u$s 
750 iday vuelta, de-

Julio cerró con 1.461.876 
pasajeros internacionales, 
el mejor resultado histórico 
para ese mes y un crecimiento 
de 5% respecto del récord 
previo de 2025.

poco más de cuatro me- 
ses del arranque de la 

f—temporada alta, las ae- 
-L. .^^.rolíneas aceleran sus 

planes de expansión con nuevas 
rutas, más frecuencias y refuerzos 
hacia los destinos que prometen 
concentrar la mayor demanda 
turística. Todo esto en medio de 
un contexto particularmente fa­
vorable para la industria.

Según el último informe de la 
Administración Nacional de Avia­
ción Civil (ANAC), el mercado 
aerocomercial argentino atraviesa 
un ciclo de fuerte crecimiento, con 
niveles récord de pasajeros inter­
nacionales. Por caso, julio cerró 
con 1.461.876 pasajeros interna­
cionales, el mejor resultado histó­
rico para ese mes y un crecimiento 
de 5% respecto del récord previo 
de2025. En el acumulado de enero 
a julio, el tráfico internacional ya 
supera los 10.340.000 pasajeros, 
un salto del 12% interanual.

Con ese telón de fondo, la 
apuesta de las aéreas pasa por 
capturar el tráfico en los destinos 
vacacionales de alta demanda, 
puntualmente Brasil, el Caribe y 
otros mercados de la región.

La ofensiva mayor la protago­
niza Aerolíneas Argentinas, que 
presentó su programación para el 
próximo verano con dos nuevas 
rutas internacionales hacia el Ca­
ribe: Curazao, que comenzará a 
operar el 2 de enero con cuatro 
frecuencias semanales, y Carta­
gena de Indias, que iniciará sus 

vuelos elide ene- 
fre­

pendiendo de la anti­
cipación de compra y 

la fecha elegida.
La aérea de bandera tam­

bién sumará la nueva ruta entre 
Córdoba y Cabo Frío, que comen­
zará a partir del 26 de diciembre 
con dos frecuencias semanales. 
Este destino también contará 
con vuelos desde Buenos Aires y 
Rosario.

En el último año, Colombia se 
convirtió en uno de los mercados 

regionales con mejor desempeño. 
El mes pasado, Avianca transpor­
tó más de 57.000 pasajeros entre 
ambos países, con una ocupación 
del 81%, mientras que el tráfico 
total Argentina-Colombia creció 
más de 24% interanual. Por esta 
razón, fuentes cercanas a la aero­
línea colombiana señalaron a El 
Cronista que Avianca evalúa abrir 
nuevas rutas entre Buenos Aires 
y las ciudades de Cali y Cartagena, 
aunque todavía no se tomó una 
decisión definitiva. El potencial 
existe. Al día de hoy, los precios 
parten de los u$s700 en adelante.

Desde ya, el corredor aéreo 
entre la Argentina y Brasil se po- 
siciona hoy como el principal ter­
mómetro del tráfico internacio­
nal. Las aéreas lo saben y por ello, 
Florianópolis tendrá hasta 54 
frecuencias semanales desde dis­
tintas ciudades argentinas, de la 
mano de Aerolíneas Argentinas. 
36 serán desde Buenos Aires; 7 
desde Córdoba; otros 7 desde Ro­
sario y 4 desde Tucumán y Salta.

JetSMART también decidió re­
doblar su apuesta brasileña. Lalow 
cost anunció una nueva ruta direc­
ta entre Buenos Aires y Porto Se­
guro, que comenzará a operar el 5 
de enero con cinco frecuencias 
semanales. Con esta incorpora­
ción, la empresa alcanzará seis 
destinos brasileños desde Argen­
tina. Los valores para la nueva ru­
ta parten de los u$s 214 por tramo.

Por su parte, Air France anun­
ció que incrementará temporal­
mente sus frecuencias entre Bue­
nos Aires y París, pasando de 7 a 
9 vuelos semanales durante el 
pico de demanda europea. La 
compañía estima incorporar más 
de 4500 asientos adicionales por 
sentido entre el 1 de septiembre y 
el 15 de octubre de 2026. Las tari­
fas arrancan en torno a los u$s 950 
para ida y vuelta.

China Eastern Airlines, que

inauguró su ruta Shanghái-Bue- 
nos Aires vía Auckland a fines de 
2025, también duplicará sus fre­
cuencias a partir de diciembre, 
pasando de dos a cuatro vuelos 
semanales. Con un factor de ocu­
pación cercano al 84%, la ruta ya 
se convirtió en una de las nove­
dades más relevantes dentro de 
la conectividad intercontinental 
argentina. Los valores actual­
mente parten desde u$s 2180 por 
persona__

mailto:atrujillo@cronista.com

