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LAS IMPORTACIONES DE CHINA, LAS MÀS PERJUDICADAS
Trump impone aranceles y los 
productos locales se encarecen 
10% para ingresar a los EE.UU.
El mandatario estadounidense considerò que ayer fue el “Dia de la Liberación” para 
su nación al imponer una tasa de ingreso mayor a los bienes de 150 paises

Las exportaciones argentinas afectadas, que pagaràn el arancel minimo impuesto, 
comprenden sectores corno el petrolero, la industria quimica, minerales y alimentos

El presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, anunció un nuevo 
esquema de aranceles reciprocos 
a las importaciones de los socios 
comerciales de ese pais, donde los 
autos fabricados en el exterior, por 
ejemplo, deberàn pagar 25%. Enel 
listado de cambios en la politica 
arancelaria, Argentina también 
fue incluida, aunque los productos 
locales pagaràn una tasa de 10%, 
el mismo arancel que se le cobrarà 
a las importaciones de Reino Uni- 
do, Chile, Brasil, Australia, Tur- 
quia, Colombia, entre otros. Los 
aranceles reciprocos se aplicaràn 
en un listado de mas de 150 paises. 
Trump, que acusó a los socios co- 
merciales de aprovecharse de los 
Estados Unidos y de manipular la 
moneda en perjuicio del dólar, 
considerò que empieza una “nue- 
va era dorada para su pais”. Los 
paises que mas sufriràn por la me- 
dida de Trump son China, 
Vietnam, la Union Europea y Ja- 
pón. __ B4y5

► ZOOM EDITORIAL
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► FINANCIAL TIMES

Losinversores 
corren al oro ante 
la incertidumbre 
por los aranceles 
de Trump

__ p.22y23__

EL PRESIDENTE RECIBIRÀ UN PREMIO
Milei y Caputo viajaron a Miami, 
tras el “apoyo significativo” 
que prometió el Banco Mundial
El presidente]avier Milei y el ministro de Economia, Luis Caputo, viaj aron 
a EE.UU. y se espera un encuentro con Donald Trump. Por otro lado, ayer 
Milei se reunió con el presidente del Banco Mundial, Ajay Banga, quien 
prometió un “apoyo significativo” para Argentina b 6

SIGUE LA VOLATILIDAD
Cede el temor a un salto del 
dólar y bajan las tasas en 
pesos de Lecap y futures
Las ultimas dos ruedas en el mercado cambiario mostraron un menor 
temor a saltos del dólar ofìcial al momento del anuncio del acuerdo 
con el FMI. El martes, las tasas implicitas en las operaciones de dólar 
futuro cedieron a niveles promedio del 43% anual p. 14
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► ZOOM EDITORIAL Los aranceles de Trump golpean a los mercados, y 
los mercados y los aranceles, a la Argentina

Horacio Riggi 
hriggi@cronista.com La revolución que causò 

Donald Trump con la 
imposición de aranceles a 
productos importados està 
causando estragos en los mercados.

La volatilidad de las acciones, los 
bonos y el refugio de los inversores en el 
oro solo se explican por la decision del 
presidente de los Estados Unidos.

Si bien ayer Trump anunció el 
cronograma de aranceles y detalló 
cuànto aplicarà a cada pais, lo cierto es 
que los mercados se adelantaron a la 
medida.

The New York Times publico en la 
semana que los inversores parecieron 
precipitarse hacia la seguridad de la 
deuda publica, contribuyendo a reducir el 
rendimiento —los rendimientos se 
mueven en sentido inverso a los precios— 
de los bonos del Tesoro a 10 anos a su 
nivel mas bajo desde octubre.

Sin embargo, la calda de los 
rendimientos también puso de manifiesto 
la creciente preocupación por la 
capacidad de la economia para soportar 
durante demasiado riempo los aranceles 
que ya comenzaron a regir. Esa 
preocupación también se vio en un 
cambio en las expectativas sobre el 

nùmero de veces que la Reserva Federai 
recortarà los tìpos de interés. Ahora los 
inversores esperan que el banco centrai 
recorte las tasas hasta tres veces este ano, 
un cambio repentino que refleja la 
preocupación de que la Reserva Federai 
se vea empujada a bajar ràpidamente los 
intereses para apuntalar una economia 
en crisis.

La presión de Trump tiene un caràcter 
politico, obvio, y también una 
manifestation econòmica. Es decir, por 
un lado el gobierno de Estados Unidos 
quiete seguir demostrando su

Los analistas creen que la deci­
sion de Trump es un mecanis- 
mo para negociar con los paises 
que considera los causantes de 
la debacle industriai de EE.UU

• •
La producción a gran escala en 
Asia, bàsicamente en China, y 
las maquilas mexicanas, tienen 
corno correlato un Estados 
Unidos con menos industrias 

centralidad en el mundo. China ya no es 
solo una amenaza disparatada en 
disputarle ese trono. Al pais asiàtico cada 
vez se lo toma màs en serio.

Por otto lado, la producción a gran 
escala en Asia, bàsicamente en China, y 
las maquilas mexicanas, tienen corno 
correlato un Estados Unidos con menos 
industrias.

Los analistas creen que la decision de 
Trump de imponer aranceles no es màs 
que un mecanismo para negociar con los 
paises con fuertes exportaciones a 
Estados Unidos, a los que considera 
causantes de la debacle industriai de la 
principal economia del mundo.

Mantener el eje politico y econòmico 
no es una tarea sencilla para Trump. Màs 
temendo en cuenta que ademàs de la 
guerra entre Ucrania y Rusia se le suma 
el conflitto siempre latente de Medio 
Oriente. Paises y regiones donde, para 
bien o para mal, Estados Unidos, por su 
tamano, por su estrategia, o por su 
condición en el juego geopolitico, siempre 
està involucrado.

Entre las guerras con armas y la 
guerra de aranceles se presenta un 
mundo convulsionario en el corto plazo. 
La Argentina no la tiene fàcil: està

► LA FOTO DEL DIA

Varados en la 
frontera de 
EE.UU.
Camiones esperan poder 
cruzar la frontera entre 
Mexico y Estados Unidos 
luego de la puesta en marcha 
de los aranceles de Donald 
Trump a los paises con los que 
la principal economia del 
mundo tiene intercambio 
comercial. En el caso del 
Mexico el arancel sera de 25%, 
pero China, con un 34%, sera 
uno de los paises de gran 
porte mas afectados por la 
politica arancelaria. Trump 
alegó que Estados Unidos “ha 
sido saqueado, pillado, 
violado, expoliado” por otras 
naciones. Para la Argentina 
seràn del 10%, y està entre los 
menos afectados. Durante su 
discurso, Trump detalló la 
lista de paises afectados y los 
nuevos aranceles aplicados.

Justin Hamel/Bloomberg

mailto:hriggi@cronista.com
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► OPINION

German Fermo
Director Maestria en 

Finanzas, Universidad de 
San Andres

Cuàl sera el mejor trimestre 
para las acciones argentinas

En la Argentina, Pre- 
sidente que deva- 
lua, pierde las elec- 
ciones. Seria muy 
estupido devaluar 
significativamente 

antes de la contienda electoral 
de octubre. La desinflación es el 
mejor resultado a mostrar, y una 
devaluation es el peor enemigo 
de esto, ya que en anos electora­
les la desinflación tiene una 
enorme correlación con los vo­
tes.

Devaluar significativamente 
pondria en peligro semejante logro 
y traeria un enorme e innecesario 
costo politico. La desinflación es el 
mejor aliado de los pobres, y en la 
Argentina hay millones y todos 
votan.

Demasiado ruido, demasiados 
tuits, demasiado comentario arma - 
gedónico-. un clàsico argentino 
pre-electoral. Mi sensation: todo 
va a salir bien, sólo es cuestión de 
pacienciay  de esperar el desarrollo 
de los eventos en las próximas se- 
manas. El ano para volar por el aire 
era el 2024, no el 2025. zY después 
de octubre? Hablo con Satanàs y les 
cuento mas tarde.

Que la Argentina esté cerca de 
cerrar un acuerdo con el FMI, en 
principio mas benevolo incluso de 
lo que esperaba el mercado, es una 
buena noticia para el Merval, que 
viene siendo severamente castiga- 
dodesdefebrero.

Pero, aun asi, hasta que dicho 
acuerdo no se confirme, la locura 
con la que viene operando el mer­
cado locai de acciones es enorme y 
esto se suma a papeles norteame- 
ricanos que también lo estàn ha­
ciende con sustancial volatilidad, 
al ritmo de un presidente Donald 
Trump que no se sabe bien hacia 
dónde quiere ir.

La desinflación es el mejor re­
sultado a mostrar, y una devalua­
tion es el peor enemigo de esto.

De està manera, la sustancial 
volatilidad del Merval no solamen­
te exhibe una raiz locai, sino que 
forma parte de una rotation global 
que se viene dando desde inicio de 
ano.

Por esas cosas que hace Wall

La locura con la que viene 
operando el mercado locai 
de acciones es enorme y 
esto se suma a papeles 
norteamericanos que 
también lo estan haciendo 
con sustancial volatilidad

Street de vez en cuando, està vez 
decidieron  vender todo lo que con- 
sideraban ‘caro’ y comprar todo 
aquello que paratia ‘barato’. En lo 
caro salieronaromper S&P,Nasdaq 
y Merval, por citar algunos, y en lo 
barato, salieronaengordaraBrasil, 
China y Alemania, entra otros.

Especialmente, dado el castigo 
que le viene propinando Wall Street 
al mercado de acciones norteame- 
ricano, no pareciera que este pro- 
ceso de rotationglobalhayaculmi- 
nado.

Mientras dure, probablemente 
el Merval va a seguir atrapado en 
un rango, que no implicarla una 
baja dramàtica desde los niveles 
actuates pero que también se reser­
va una potential suba para la con- 

validación de otros eventos a ocu- 
rrir en los próximos meses, si es que 
efectivamente se ocasionan.

Si el mercado global aguanta, 
probablemente la confirmation de 
un buen acuerdo con el FMI haya 
formado un piso para un Merval 
que viene operando con un beta 
brutal en estas ultimas semanas, 
pero no por elio el mercado va a 
abandonar el violento rango conti 
que attualmente viene tradeando.

Para romper convencidamente 
estos niveles hacia arriba, el mer­
cado exigirà una noticia contun­
dente a celebrar. Es razonable en- 
tonces esperar que el Merval pueda 
recuperar la tendencia bullish 
(optimista) con la que comenzó el 
2025yquecaracterizótodoel2024, 
pero para elloelmercadovaaexigir 
que este gobierno libertario tenga 
una excelente elección de cara a 
octubre.

Si ese es el caso, el mejor trimes­
tre para el Merval probablemente 
sea el cuarto de este ano y quizà 
también se correlacione con el he­
cho de que para entonces el S&P y 
Nasdaqhayansalidoyadesuterre- 
no correttivo, el cual también vie­

ne siendo muy agresivo.
De està manera, hacia addante 

tendremos un combo de noticias 
para la Argentina que probable­
mente tenga un sesgo positivo, pe­
ro el trànsito hacia dicho punto 
sera extremadamente volàtil.

Primero, el acuerdo con el FMI 
es en si mismo una buena noticia 
que fortalece las reservas del Banco 
Central y le permite al gobierno 
aumentar la velocidad con la que 
se intenta eliminar el cepo cambia­
rio.

Segundo, pensar que el cepo se 
pueda eliminar totalmente del dia 
a la noche es probablemente una 
ingenuidad.

Por lo tanto, resulta razonable 
imaginar que el cepo se vaya libe­
rando secuencialmente, siendo el 
primer paso un acuerdo con el FMI 
que le permita a la Argentina incre - 
mentar la velocidad en este frante.

Tercero y probablemente el mas 
relevante, este gobierno libertario 
encararà muy en breve el primer 
gran examen respecto a sugestión. 
La coyuntura econòmica en la que 
se desenvolverà la contienda elec­
toral encontrarà una Argentina de 

cara a octubre en tiara tendencia 
de desinflación y a la vez con un 
fuerte rebote de su economia locai.

Este equipo libertario con muy 
poco ha hecho mucho y, a pesar de 
todas las criticas que pueden pro­
venir de un pais que hace mas de 
un siglo es presa de una tendencia 
socialista que lo viene quebrando 
despiadadamente, probablemente 
la variable que mas se premia a ni- 
vel electoral es la que se refìere al 
gran éxito libertario en estos pri- 
meros dos anos de gestióni una 
contundente desinflación.

Desde un 25% de inflation men- 
sual de acuerdo a còrno asume este 
Gobierno, estaremos rondando 
para octubre probablemente una 
tasa mensual de inflation inferior 
al 2%, caracteristicaque sera nota- 
da especialmente por las clases 
sociales de menores ingresos, las 
cuales tienen una tendencia a apro - 
bar contendentemente estos resul- 
tados macroeconómicos.

Siesta secuencia de eventos ter­
mina convalidàndose en el sentido 
correcto, ya para noviembre de 
este ano la Argentina habria supe- 
rado todas las fuentes de incerti- 
dumbre que contaminaron este 
2025, que viene siendo muy cruel 
para activos argentinos.

Si para entonces, el mercado de 
acciones norteamericano culmina 
con su corrección actual, podria 
darse el caso de que un S&P y Nas­
daq nuovamente en terreno posi­
tivo le otorguen al Merval suficien- 
te combustible para celebrar lo que 
podria ser una secuencia de even­
tos locales muy positives para la 
Argentina:
• La confirmation de ungeneroso 

acuerdo con el FMI.
• La inminencia de una elimina­

tion secuencial del cepo.
• Un contundente resultado elec­

toral para los libertarios, corno 
convalidación a una excelente 
gestión dada la situación desde 
donde comenzó este Gobierno.
Partiendo de las restricciones 

initiates, es notable todo lo que se 
avanzò entan corto riempo, a pesar 
de que una mayoria relevante de 
argentinos lo vivaconlatristezade 
un tango__
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Deuda
“Si el FMI aprueba esto, 
reforzaria la percepción de que 
se trata de un préstamo con 
fines politicos y danaria 
seriamente su credibilidad 
global”
Martin Guzmàn 
exministro de Economia

Minimo de 10%
Trump anunció 
aranceles comerciales 
reciprocos y abre un 
conflict© global

El presidente de EE.UU impuso impuestos del 
34% para productos de Chinay del 20% para la 
Union Europea. Sera del 10% para la Argentinay 
otros sudamericanos. Autos extranjeros, un 25%

___ El Cronista
___ BuenosAires

El presidente de Estados Uni- 
dos, Donald Trump, anunció un 
nuevo esquema de aranceles 
reciprocos a las importaciones 
de los socios comerciales de su 
pais. Este miércoles, al que lla- 
mó “Dia de la Liberación”, el 
mandatario aseguró que “los 
empleos y fàbricas volveràn” a 
Estados Unidos.

Trump estableció un arancel 
“minimo” del 10%. En el listado 
de cambios en la politica aran- 
celaria, Argentina fue incluida y 
se le aplicarà esa “base” de 10% 
a todas las exportaciones a Es­
tados Unidos (ver en pàgina 5). 
Los mismos estaràn vigentes 
desde pasado manana (el sà- 
bado 5 de abril)

Argentina quedó ubicada 
con el mismo arancel que Reino 
Unido, Chile, Brasil, Australia, 
Turquia, Colombia, entre otros. 
La mayoria de los paises suda­
mericanos -Brasil, Chile, 
Uruguay- también quedaron 
comprendidos en ese rango.

Trump determinò un aran­
cel del 25% a todos los autos fa- 
bricados en el exterior.

Los aranceles reciprocos se 

aplicaràn en un listado de mas 
de 150 paises. Asi, Trump con­
siderò que empieza una “nueva 
era dorada en los Estados Uni- 
dos”.

No obstante, Trump aclaró 
que “los aranceles no van a ser 
totalmente reciprocos”. El 
presidente especificó que la 
medida entrarà en vigencia 
manana.

Trump acusó al resto de los 
paises de “aprovecharse de los 
Estados Unidos” y de “mani- 
pular la moneda en perjuicio del 
dólar”.

LOS ARANCELES

Trump explicó que China posee 
67% de aranceles que se cargan 
a Estados Unidos. “Estaremos 
cargàndole un arancel de 34% ”.

También habló sobre la 
Union Europea. “Son muy difi- 
ciles, ellos nos estafan, es tris- 
tisimo de ver. Con el 20% les 
vamos a cargar”, anunció. El 
bloque, segùn informaron des­
de la Casa Bianca, les aplica 
aranceles del 39%.

Sobre Vietnam, dijo que les 
cargan 90% de aranceles y que 
Estados Unidos solo aplicarà 
46% de reciprocidad.

En tanto, sobre Japón, aclaró

La mayoria de los 
aranceles estarà 
vigente desde el 
proximo sabado 5 de 
abril

que dijo que son “muy inteli- 
gentes”, pero que le cargaràn 
24% de aranceles en compara- 
ción con el 46% que la nación 
del sol naciente le aplica.

También enumerò que 
aplicaràn una tarifa reciproca a

Argentinafue incluida 
en el listado junto a la 
mayoria de los paises 
que tendran un arancel 
del 10%

“Aliados” corno Reino 
Unido, también 
pagaran un 10%, en la 
misma linea que Brasil, 
Chile y Colombia

Suiza (31%); Reino Unido 
(10%); Brasil (10%); Pakistàn 
(58%).

Aunque fueron muy criti- 
cados, en particular el tratado 
de libre comercio del NAFTA, ni 
Canadà ni México fueron in- 
cluidos en el listado final di- 
fundido por la Casa Bianca.

Sin embargo, México es uno 
de los grandes exportadores de 
autos, que pagaràn un 25% 
adicional. Directives de auto- 
motrices no saben qué pasarà 
con vehiculos fabricados en los 
Estados Unidos, pero con ma­
yoria de autopartes de México. 
Las importaciones de piezas 
para autos y camiones pagaràn 
un 25% de aranceles desde
mayo.

“HISTÓRICO”

“Firmaré una histórica Orden 
Ejecutiva que instituye aran­
celes reciprocos a paises de todo 
el mundo. Reciprocos quiere 
decir: ellos nos lo hacen a no-

sotros, y nosotros se lo hacemos 
a ellos”, dijo en la Casa Bianca. 
“Este es uno de los dias màs 
importantes, en mi opinion, de 
la historia de Estados Unidos”, 
sostuvo.

La Casa Bianca ordenó al 
Departamento de Comercio que 
establezca un proceso dentro de 
los 90 dias para agregar màs 
partes a la lista, incluso a peti- 
ción de los productores nacio- 
nales.

En un mensaje a las empre- 
sas, Trump agregó: “Si se que- 
jan, si quieren que el arancel sea 
cero, entonces fabriquen sus 
productos acà”.

El secretario del Tesoro, 
Scott Bessent, alentó a los ma- 
yores socios comerciales esta- 
dounidenses a no tornar medi- 
das de represalias. “Les sugeri- 
ria que no entren en pànico”, 
indicò en una entrevista tele­
visiva con Bloomberg. “No tra- 
taria de tornar represalias, po- 
dria ser peor”, dijo___
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Los errores de un 
juicio 
internacional 
contra Argentina 
que marcò el 
Financial Times

EL ERROR ENELTRIBUNALY ENLA PENALIDAD 

El juicio por la expropiación de YPF no solo no 
deberia ser tramitado en Estados Unidos y 
sapone un error hasta para los demandantes, 
sino que el monto reclamado seria marcada- 
mente inferior, segùn analizó el diario brità- 
nico Financial Times.

El medio senala que el juicio no deberia ser

tratado en Estados Unidos porque ninguna de 
las instancias de la demanda se dieron alli. 
Ademàs, senala que los benefìciarios no ago- 
taron las instancias de reclamo.

Sobre la pena de u$s 16.000 millones, indica 
que, de calcularse segùn la ley, seria de u$s 
100 millones.

Las exportaciones argentinas pagaràn un 10% extra: 
afecta a petróleo, quimicos, minerales y alimentos
___ El Cronista

___ Buenos Aires

La aplicación de aranceles del 
10% a las exportaciones argen­
tinas a los Estados Unidos se 
sentirà en algunos sectores. En 
2024, Estados Unidos fue el 
destino de grandes complejos 
exportadores argentinos, con­
tando con un total de u$s 2895 
millones. Entre ellos se desta- 
can el complejo petrolero pe- 
troquimico por u$s 1081 millo­
nes, el sector minerò metalifero 
y litio por u$s 674 millones y el 
complejo oro y piata por u$s 318 
millones.

Otros productos relevantes 
fueron la carne bovina conge- 
lada y deshuesada (u$s 132 

millones), miei naturai (u$s 125 
millones), azùcares de caria 
(u$s 99 millones) y aceite de 
soja (u$s 98 millones). También 
destacaron los aceites esencia- 
les de limón, el aceite de oliva 
virgen extra y los porotos de 
soja. Estos productos agroin- 
dustriales reforzaron el posi- 
cionamiento de Argentina corno 
proveedor de alimentos en un 
mercado exigente.

La aplicación de aranceles 
regirà desde el sàbado 5 de abril.

Argentina, después de varios 
anos con déficit comercial, logró 
exportarle a Estados Unidos por 
u$s 232 millones mas de lo que 
le importò en 2024.

Sin embargo, durante 2025, 
retomó el déficit, aunque de 

forma muy pequena. Entre 
enero y febrero -los meses sobre 
los que el Indec difundió datos-, 
hay un saldo favorable a los 
Estados Unidos de u$s 47 mi­
llones. Falta conocerse la in- 
formación de marzo, para tener 
un panorama del trimestre.

BAJOS ARANCELES

Casi el 60% de las exportaciones 
de Argentina a EE.UU. ingresa 
con arancel cero y el 20,4% lo 
hace con una tasa del 1%.

Argentina ya tiene aranceles 
con algunas importaciones 
provenientes de Estados Uni­
dos. Mientras a los alimentos 
que ingresan a la Argentina se 
les recarga un 16%, en Estados 
Unidos pagan 4,6%. En plàsti-

Argentina tuvo 
superavi! comercial de 
u$s 232 millones en 
2024, por primera vez 
en muchos anos

cos, la relación es 11% contra 
1,4%.

Hay distintos niveles de 
aranceles también en quimicos 
e industriales de 8,1% frente a 
0,3%. y metales o maquinaria 
donde se recargan mas de 10% 
contra menos de cero.

“Casi el 80% de las ventas 
argentinas a EE.UU. paga cero o 
menos del 1%; si se agregan las 
exportaciones que pagan hasta 

4% de arancel, la proporción 
supera el 90%”, marcò Fer­
nando Landa, presidente de la 
Càmara de Exportadores de la 
Repùblica Argentina (CERA).

CASI RECORD

En 2024, las exportaciones ar­
gentinas a Estados Unidos fue­
ron de u$s 6395 millones, al- 
canzaron el segundo mayor 
valor histórico, solo superado 
por 2022 en un 4,6%, periodo en 
el cual habian sido de u$s 6701 
millones.

Por su parte, las importa­
ciones bajaron en 2024, per- 
mitiendo alcanzar el saldo co­
mercial superavitario para 
nuestro pais, quedando un 
40,3% por debajo del màximo 
histórico alcanzado en 2022 con 
u$s 10.330 millones.

En cuanto a la participación 
sobre el crecimiento del co- 
mercio bilateral, las exporta­
ciones argentinas en el periodo 
1993-2024 explicaron el 64,3%, 
mientras que las importaciones 
desde EE.UU., en el mismo pe­
riodo, contribuyeron en un 
35,7%.

Por el lado de las importa­
ciones argentinas desde EE.UU. 
los productos de mayor pro­
porción fueron el gas naturai 
licuado con el 9,6% del total, 
seguido de gas oil con el 6,2% y 
àcidos con el 2,7%. La dismi- 
nución del 28,6% en las impor­
taciones argentinas desde 
EE.UU. fue clave para alcanzar 
el superàvit comercial en 2024.

Durante el ano pasado, el 
intercambio comercial entre 
Argentina y EE.UU. fue de u$s 
12.557 millones, un 12% menor 
que en 2023. De està manera, el 
comercio bilateral cayó por se­
gundo ano consecutivo conti­
nuando con la baja sufrida en 
2023 respecto a 2022. “No obs­
tante, estas dos caidas conse- 
cutivas, el comercio bilateral 
permanece en niveles elevados 
respecto a periodos anteriores”, 
senaló la CAC.

EN 2025

La tendencia se sostuvo en el 
mes de enero, segùn los datos de 
intercambio comercial que 
publicó el Indec, que reflejan 
que las exportaciones a EE.UU. 
representaron u$s 554 millones 
a partir de un alza de 24,7% y las 
importación cayeron 3,9% (u$s 
512 millones), lo que resultò en 
u$s 42 millones a favor de la 
Argentina.

En cambio, en febrero, el 
saldo fue deficitario. Se importò 
por u$s 512 millones y se ex- 
portó por u$s 423 millones. Eso 
dio un saldo negativo de u$s 89 
millones__
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RECTA FINAL CON EL FMI
Milei viajó a Estados Unidos, tras ganar el
“apoyo significativo” del Banco Mundial
El presidente y Caputo apuntan a un encuentro 
con Donald Trump. Argentina suma organismos 
multilaterales en su objetivo de conseguir u$s 
50.000 millones para las reservas del Central

___ Victoria Lippo
___ mlippo@cronista.com

El presidente Javier Milei y el 
ministro de Economia, Luis 
Caputo, viajaron a Estados 
Unidos, y se espera que se en- 
cuentren con el mandatario 
estadounidense Donald Trump. 
El encuentro seria en la recta 
final del acuerdo con el FMI y en 
dias marcados por la volatilidad 
global por los cambios en los 
aranceles al comercio exterior 
de Estados Unidos.

Milei viajó desde Buenos
Aires hacia Miami. Desde alli se 
trasladarà a Mar-a-Lago, donde 
también se encuentra una de las 
mansiones en las que mas 
tiempo pasa Trump. Alli, reci- 
birà el premio Make America 
Great Again”, durante una gala 
denominada “American Pa­
triots”.

Por la cercania de este grupo 
con Trump, se cree que Milei y 
Caputo tendràn posibilidad de 
ver el presidente estadouni­
dense.

Los funcionarios argentinos 
se reunieron ayer con el presi­
dente del Banco Mundial, Ajay

Banga, quien prometió un “a- 
poyo significativo” para Ar­
gentina.

El organismo se compro- 
metió a colaborar “estrecha- 
mente con el presidente Milei y 
su equipo para apoyar la ambi- 
ciosa agenda de reformas” y se 
habló del “respaldo del orga­
nismo para fomentar el creci- 
miento del sector privado y la 
creación de empieo en el pais”.

“Como una muestra a corto 
plazo de ese compromise, es- 
tamos preparando un paquete 
de apoyo significativo”, subrayó
Banga.

El mismo se desembolsarà 
durante los próximos tres anos, 
tendrà corno destino “respaldar 
las reformas, atraer inversiones 
privadas y sentar las bases para 
la creación de empieo” y se 
plasmarà por varios brazos del 
grupo: Banco Internacional de 
Reconstrucción y Fomento 
(BIRF), Corporación Financiera 
Internacional (CFI) y Agencia 
Multilateral de Garantia de In­
versiones (MIGA).

“El Presidente del Banco 
Mundial indicò que se avanza 
en estrecha coordinación con el

Pablo Quirno, Javier Milei, Ajay Banga, Luis Caputo y Karma Milei.

equipo econòmico argentino, el 
FMI y el Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID) para ase- 
gurar que el apoyo esté alinea- 
do, sea efectivo y envie una se­
na! fuerte de confianza inter­
nacional en el futuro de 
Argentina”, agregaron.

El objetivo del Gobierno es 
que las reservas del Banco 
Central asciendan a u$s 50.000 
millones para fortalecer la po­
sition de la entidad y abonar a la 
baja del riesgo pais.

ESTADOS UNIDOS

El viaje de Milei y Caputo se da 
bajo el paraguas de la entrega de 
un premio al mandatario.

El apoyo norteamericano a 
las negociaciones con el FMI es 
fundamental, en especial para 
ampliar lo màximo posible el 
desembolso inicial para forta­
lecer las reservas en un ano sin 
grandes vencimientos de deuda 
en dólares.

El desembolso aùn no està 
definido. La directora gerente 
del FMI, Kristalina Georgieva, 

subrayó que rondarla el 40% 
del total del acuerdo, lo que lo 
llevaria a u$s 8.000 millones, 
sobre un programa total de u$s 
20.000 millones. En paratelo, la 
diputada republicana Maria 
Elvira Salazar, te pidió al se­
cretarlo del Tesoro de ese pais, 
Scott Bessent, que use su poder 
dentro del FMI para que Ar­
gentina obtenga un desembolso 
inicial del 75%, esto seria, u$s 
15.000 millones.

Pero falta aùn la palabra fi­
nal del directorio del FMI__

FIN DEL IMPUESTO PAIS Y MENOS RETENCIONES
La recaudación de marzo fue menor a la de febrero, pero 
especialistas notan que tuvo un crecimiento real del 7%

vinculados al empieo, corno 
Ganancias ($ 2.227.922 millo­
nes, con una variación intera- 
nual de 110,8%) y los de Segu- 
ridad social ($3.465.194 millo­
nes, un aumento del 99,1%).

___ El Cronista

___ BuenosAires

En marzo, la recaudación fue de 
$12.733 millones, lo que implicò 
un aumento del 64,8% intera- 
nual. Si bien aùn no se conoce la 
cifra oficial, la inflation inte- 
ranual estimada para el mismo 
periodo oscila entre 50% y 55%, 
por lo que recaudación habria 
tenido un crecimiento real 
anual cercana al 7%, segùn es- 
timaciones de analistas.

La recaudación de febrero 
habia significado $13.520 mi­
llones, por lo que hay una pe- 
quena calda.

Segùn explicaron desde 
ARCA, la caida de la recauda­
ción tuvo gran parte de la ex­
plication en los recortes de im- 
puestos implementados por el 
Gobierno, corno el fin del Im- 
puesto PAIS, la baja de reten- 

ciones y otros tributes.
Segùn Nadin Arganaraz, 

presidente del Institute Ar­
gentino de Anàlisis Fiscal (IA- 
RAF), se observe un aumento 
del 8% real interanual en la re­
caudación tributaria nacional. 
“Al excluir los tributes vincu­
lados a comercio exterior, la 
suba seria de 20%”, detalló, tras 
registrar una caida de los dere­
chos de exportation del 22,3%.

En el caso de las retenciones, 
en marzo ya regia el recorte en 
el tributo, que se tradujo en 
mayores ventas. Asi, la suba fue 
del 90,1% y sumaron $ 589.467 
millones. Segùn Arganaraz, 
“con reducción temporal de 
alicuotas, las mayores liquida­
tions habrian hecho que los 
derechos de exportación crez- 
can un 23,4% real en términos 
interanuales”.

“La evolution de la recau-

Juan Pazo, titular de ARCA

dación està explicada por una 
combinación de cambios im- 
positivos (corno los detallados 
por ARCA) y por subas reales de 
actividad y de ingresos. El pri­
mer trimestre de 2024 fue el 
periodo en el que se registraron 

los mayores descensos de acti­
vidad y de ingresos reales”, 
destacó el especialista.

El impuesto que màs aportó 
en marzo fue el IVA, cuya suba 
real (descontando la inflation) 
fue del 1%. Lo siguieron los

SUBAS Y BAJAS

En el caso de Ganancias, incidió 
el aumento de las retenciones a 
empleados en relación de de- 
pendencia y jubilados, luego de 
que se volviera a incluir a los 
trabajadores en el tributo. 
También favoreció el aumento 
de las remuneraciones y el ma­
yor ingreso de anticipos de las 
sociedades. El aumento real fue 
del 36,8%.

En el caso de los impuestos 
de la Seguridad Social, incidió al 
alza el aumento de la remune- 
ración bruta promedio y del 
tope del màximo de la base im- 
ponible de aportes de emplea- 
dos. La suba real fue del 29,2%.

Los derechos de importación 
subieron 80,3% y sumaron $ 
430.035 millones. Esto se debió 
al aumento del tipo de cambio y 
las mayores importaciones en 
comparación con el ano ante­
rior. La suba real fue del 17%._

mailto:mlippo@cronista.com
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PASIVOS AMBIENTALES
YPF le paga u$s 335 millones a
Santa Cruz y se va de la provincia

Horacio Marin y Claudio Vidal

Horacio Marin, de YPF, y elgobernador Claudio 
Vidal acordaron el traspaso de 10 areas a 
Fomicruz, la empresa petrolera provincial. La 
petrolera se concentrata en Vaca Muerta

___ Martin Bidegaray
___ mbidegaray@cronista.com

Después de 80 anos de opera- 
ción, YPF -la mayor empresa 
argentina-se va de Santa Cruz.

La compania alcanzó un 
acuerdo con el gobernador de la 
provincia, Claudio Vidal. Ce­
derà las àreas que aùn estaba 
operando a Fomicruz, la em­
presa petrolera de Santa Cruz. Y 
ademàs, le pagarà u$s 335 mi­
llones “por el pasivo ambientai” 
generado en casi 80 anos de 
operación.

El acuerdo de desvinculación 

fue firmado por Horacio Marin, 
presidente de YPF, y Claudio 
Vidal, gobernador de Santa 
Cruz.

YPF decidió que no harà màs 
explotación de petróleo y gas 
convencional y sólo se dedicarà 
a “no convencional”, con casi 
todo el foco en Vaca Muerta.

La petrolera de mayoria es- 
tatal ya vendió varias opera- 
ciones convencionales distintos 
operadores y, en el caso de 
Santa Cruz, lo que le queda serà 
transferido a Fomicruz.

Se firmò un “memorandum 
de entendimiento” entre las 

partes. “YPF cede a Fomicruz 
varias àreas para llevar ade- 
lante el proceso licitatorio que 
buscarà nuevas empresas in- 
teresadas en explotar esos ya- 
cimientos”, informaron.

Ademàs., “elaborarà un pian 
de saneamiento ambientai y se 
transferiràn unos u$s 335 mi­
llones a Santa Cruz en concepto 
de compensación y resarci- 
miento econòmico.

“En un hecho inèdito, nunca 
visto en el pais, la operadora 
YPF se retira, pero se hace cargo 
del pasivo ambientai que ha 
generado en los anos de opera­

ción en yacimientos de la pro­
vincia de Santa Cruz”, sostuvo 
Vidal.

El mandatario recalcó que 
“su provincia tiene una nueva 
posibilidad de fortalecer una de 
sus principales actividades 
económicas y potenciar a algu- 
nos sectores con este ingreso de 
fondos de u$s 335 millones”. 
Segùn Marin, de YPF, “este 
acuerdo es lo mejor para YPF, 
para Santa Cruz y para Argen­
tina”.

Intendentes, legisladores y 
representantes de sindicatos 
acompanaron a Vidal en la fir­
ma de este traspaso.

Los bloques petroleros in- 
cluidos en el acuerdo son: Cerro 
Piedra - Cerro Guadai Norte, 
Barranca Yankowsky, Los Mo­
nos, El Guadai- Lomas del Cuy, 
Canadón Vasco, Canadón Yatel, 
Pico Truncado - El Cordón, Los 
Perales - Las Mesetas, Canadón 
Leon - Meseta Espinosa, Cana- 

dòn de la Escondida - Las Heras, 
y las concesiones de transporte 
asociadas a esas areas.

DESINVERSIONES

Durante 2024, YPF estuvo 
desprendiéndose de otros acti- 
vos convencionales. En Men­
doza, se deshizo de 6 bloques 
que fueron para Petróleos Su- 
damericanos, mientras que 
otros seis se los quedó el con­
sorcio Quintana & TSB. Petro- 
quimica Comodoro Rivadavia 
(PCR) comprò dos bloques 
también en esa provincia cu- 
yana.

En Neuquén le vendió tres 
bloques a Bentia Energy, 
mientras que otros cuatro para 
una asociación entre Bentia y 
Sima.

El grupo Perez Companc, a 
través de su petrolera Pecom, se 
alzò con dos bloques en Chubut. 
Segùn entendidos, hubo una 
dura compulsa por esas areas.

En Rio Negro, le traspasó un 
bloque a Quintana.

El acuerdo con Santa Cruz es 
un paso hacia el destino final de 
salir completamente del nego- 
cio convencional, y concen- 
trarse en “shale” oil y “shale” y 
“tight” gas, es decir no conven­
cionales. Pero todavia YPF tiene 
otras negociaciones pendientes.

En Neuquén, negocia por 
deshacerse de dos bloques mas, 
mientras que en la lindera Rio 
Negro hay negociaciones 
avanzadas para ceder un àrea 
mas.

En Chubut, aùn quedan tres 
bloques de los que YPF quiere 
irse. Y, en Tierra del Fuego, 
mantiene dos negociaciones 
“directas” (segùn las caracte- 
rizó la compania): una por siete 
bloques y otra por dos.

Asi terminarla el programa 
de salida de “campos maduros”.

MÀS EN VACA MUERTA

YPF convenció a otra petrolera 
de ingresar a Vaca Muerta. La 
compania llegó a un acuerdo 
con Compania General de 
Combustibles (CGC). Està ùlti­
ma -propiedad del grupo 
Eurnekian- ingresó al àrea 
Aguada del Chanar.

El acuerdo implica la ad- 
quisición por parte de CGC del 
49% de participation en Aguada 
del Chanar, manteniendo YPF 
el 51% y la operación del àrea. 
Ambas empresas ya venian 
trabajando juntas en Palermo 
Aike (Santa Cruz) desde 2023.
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2 DE ABRIL
Milei critico a la dirigencia pasada y planted 
un polèmico enfoque sobre Malvinas
El presidente Javier Milei participó del acto centrai 
de homenaje a los heroes de Malvinas y dijo que 
quiere que Argentina sea “potencia” para que los 
malvinenses “prefieran ser argentinos”

___ El Cronista

___ Buenos Aires

Durante su discorso por el Dia 
del Veterano y de los Caidos en 
la Guerra de Malvinas, el pre­
sidente Javier Milei criticò a la 
dirigencia anterior y le atribuyó 
la falta de resultados por el re­
clamo de soberania sobre las 
Islas Malvinas. Asimismo, 
también abogó por que los 
ocupantes de las Malvinas “de- 
cidan” ser argentinos, algo 
contrario a la posición inter­
national de la Argentina ante el 
reclamo de soberania territorial 
sobre las Islas.

El presidente de la Nación 
encabezó la ceremonia que se 
realizó en la Plaza San Martin 
del barrio portene de Retiro por 
el Dia del Veterano y de los
Caidos en la Guerra de Malvi- 
nas. Por su parte, la vicepresi­
dente viajó a la provincia de 
Tierra del Fuego para hacer lo 
propio en Ushuaia.

En su discurso, que se 
transmitió por cadena nacional, 
Milei reivindicó el rol de las 
fuerzas armadas y criticò a la 
dirigencia anterior, a la que 
calificó corno “corrupta” y le 
achacó la falta de resultados en 
el reclamo por soberania.

El mandatario también ha- 
bló sobre los habitantes de las 
Islas, a quienes tildó de “mal­
vinenses”, y dijo que desea que 
elijan votarlo y ser argentinos. 
Esto es algo contrario a la posi­
ción internacional de nuestro 
pais que no reconoce la auto- 
determinación de los ocupantes 

del suelo argentino.
“Si de soberania sobre las 

Malvinas se trata, nosotros de- 
jamos en darò que el voto mas 
importante de todos es el que se 
hace por los pies y anhelamos 
que los malvinenses decidan 
algùn dia votarnos con los pies a 
nosotros. Por eso buscamos ser 
una potencia, a punto tal que 
ellos prefieran ser argentinos, 
que no haga falta usar la disua- 
sión o el convencimiento para 
lograrlo”, expresó Milei.

Dicha postura es contraria a 
la negociación y el reclamo de 
soberania argentino con el 
Reino Unido, alli los intereses 
de los islenos son tenidos en 
cuenta, pero no son parte del 
diàlogo de resolution del con- 
flicto. En eso hubo una fuerte 
diferencia entre el discurso de
Milei y el Victoria Villarruel, en
Ushuaia.

Ademàs, para la Constitu­
tion Argentina, los habitantes 
de las Islas son argentinos por 
ley y corno tales pueden venir al 
continente y pedir el DNI corno 
cualquier otro argentino.

“Lamentablemente, durante 
las ultimas décadas, nuestra 
demanda soberana por las islas 
fue damnifìcada, de forma di- 
recta o indirecta, por las deci- 
siones económicas y diplomà- 
ticas de la casta politica”, indicò 
el presidente quién en ningùn 
momento se refirió al rol de 
Gran Bretana en la disputa di­
plomàtica.

Para Milei, nadie puede “to­
rnar en serio el reclamo” de una 
nación cuya dirigencia es “co-

Acompanado de la plana mayor del gobierno nacional, Javier Milei estuvo presente en Retiro

nocida por su corrupción e in- 
competencia”.

“Quien empobrece siste­
màticamente a su suelo y hace 
causa comùn con dictadores y 
dictadorzuelos, entra a cual­
quier negociación diplomàtica 
desde una posición de desven- 
taja. Luego, si a eso le sumamos 
el desarme y la demonización 
deliberada de las Fuerzas Ar­
madas, teniamos la receta per- 
fecta para que las Islas Malvinas 
permanezean para siempre en 
manos extranjeras”, afirmó el 
presidente.

Para la gestión libertaria, la 
forma de conseguir el fin del 
conflicto es la necesidad de que 
la Argentina sea “un pais prós-

Milei responsabilizó a 
la “corrupción” de la 
dirigencia anterior por 
la falta de éxito en el 
reclamo

El presidente se rejìrió a 
la autodeterminación 
de los islenos, algo 
contrario a la histórica 
posición argentina 

pero”. Por otra parte,, el presi­
dente considerò importante 
“dignificar” a las Fuerzas Ar­
madas mediante las inversiones 
necesarias.

“Hemos emprendido el ca­
mino liberador que estamos 
transitando, para que Argentina 
sea el pais màs libre del mundo, 
vuelva a tener el PBI per càpita 
màs alto del pianeta y que todos 
los ciudadanos del mundo fan- 
taseen con el sueno argentino. 
Eso es lo que este gobierno en- 
tiende por soberania. Es la vara 
con la que nos medimos y no nos 
conformamos con menos”, 
concluyó el economista en un 
discurso que recibió pocos 
aplausos de los veteranos__
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YPF
IHlRfilA AHGINIINA

YPF SOCIEDAD ANÒNIMA (CUIT N°30-54668997-9) 
CONVOCATORIA

Se convoca a los Senores Accionistas a la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y Especial Ordinaria de Glases A y D que se realizarà el 
miércoles 30 de abril de 2025, a las 11:00 horas, en la sede social sita en Macacha Guemes 515, Ciudad Autònoma de Buenos Aires, a fin de considerar 
el siguiente:
ORDEN DEL DIA:
1. Designación de dos Accionistas para firmar el acta de la Asamblea.
2. Consideración de la Memoria, Resena Informativa, Inventario, Estados de Situación Financiera, Estados de Resultados Integrates, Estados de 
Cambios en el Patrimonio y Estados de Flujo de Efectivo, Individuates y Consolidados, con sus notas y demàs documentación conexa, e Informes 
de la Comisión Fiscalizadora y del Auditor Externo, correspondientes al Ejercicio Econòmico N°48 iniciado el 10 de enero de 2024 y finalizado el 31 
de diciembre de 2024.
3. Consideración de los resultados acumulados al 31 de diciembre de 2024. Constitución de reservas facultativas.
4. Dispensa de la oferta preferente de acciones a los accionistas en los términos del articulo 67 de la Ley N°26.831 en relación con los planes de 
compensaciones de largo plazo en acciones al personal mediante la adquisición de acciones propias de la sociedad en los términos del articolo 64 
y siguientes de la Ley N°26.831.
5. Determinación de la Remuneración del Auditor contable externo correspondiente al ejercicio econòmico terminado el 31 de diciembre de 2024.
6. Designación del Auditor contable externo que dictaminarà sobre la documentación contable anual al 31 de diciembre de 2025.
7. Consideración de la gestión del Directorio y de la Comisión Fiscalizadora correspondiente al ejercicio econòmico cerrado el 31 de diciembre de 2024.
8. Consideración de las remuneraciones del Directorio correspondientes al ejercicio econòmico finalizado el 31 de diciembre de 2024.
9. Consideración de la remuneración de la Comisión Fiscalizadora correspondiente al ejercicio econòmico cerrado el 31 de diciembre de 2024.
10. Fijación del nùmero de miembros titulares y suplentes de la Comisión Fiscalizadora.
11. Elección de un miembro titular y un suplente de la Comisión Fiscalizadora por la Clase A.
12. Elección de miembros titulares y suplentes de la Comisión Fiscalizadora por la Clase D.
13. Fijación de los honorarios a ser percibidos a cuenta por los directores y miembros de la Comisión Fiscalizadora durante el ejercicio anual 
comenzado el 1° de enero de 2025.
14. Actualización de politica de recontratación de ex-empleados de la Comparila.
NOTAS:
1) El Registro de Acciones Escriturales de la Sociedad es llevado por la Caja de Valores S.A., con domicilio en 25 de Mayo 362, Ciudad Autò­
noma de Buenos Aires. Por lo tanto, conforme con lo dispuesto por el articulo 238 de la Ley General de Sociedades N°19.550, para asistir a la 
Asamblea, los accionistas deberàn obtener una constancia de la cuenta de acciones escriturales librada al efecto por la Caja de Valores S.A. y 
presentarla hasta el jueves 24 de abril de 2025 a las 17:00 horas, inclusive: (a) en forma electronica en formato PDF, enviàndola al correo elec- 
trónico: asamblea@ypf.com, o bien (b) en forma presencial los martes y jueves (dias hàbiles) en la sede social sita en Macacha Guemes 515, 
Ciudad Autònoma de Buenos Aires, en el horario de 10:00 a 13:00 horas y de 15:00 a 17:00 horas. Asimismo, de conformidad con lo dispuesto 
por el articulo 22, Capitolo II, Titulo II de las Normas de la Comisión Nacional de Valores, al momento de la comunicación de asistencia y de 
la efectiva concurrencia deberà acreditarse respecto de los titulares de acciones y su representante, respectivamente: nombre, apellido y 
documento de identidad; o denominación social y datos de registro, segùn fuera el caso, y demàs datos especificados por la mencionada norma. 
La Sociedad remitirà a los accionistas que cumplan con dicha comunicación un comprobante de recibo para la admisión de su participación en 
la Asamblea. Para los accionistas que hubieran comunicado su asistencia via correo electrónico, dicha remisión se harà por el mismo medio, 
mientras que, para los accionistas que hubieran concurrido presencialmente a comunicar su asistencia, el recibo se harà mediante entrega 
presencial. Ademàs, les solicitamos a los accionistas informar sus datos de contacto (telèfono, dirección de correo electrónico y domicilio) a 
fin de mantenerlos al tanto de eventuates medidas que se dispongan respecto de la celebración de la Asamblea.
2) Los Accionistas que sean sociedades constituidas en el extranjero deben cumplir con lo dispuesto en los articulos 118 o 123 de la Ley 
General de Sociedades N°19.550. La representación en la Asamblea deberà ser ejercida por el representante legai inscripto en el Registro 
Publico o por mandatario debidamente instituido de acuerdo a lo previsto por el articulo 25, Capitulo II, Titulo II de las Normas de la Comi­
sión Nacional de Valores. Asimismo, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 22, Capitulo II, Titulo II de las Normas de la Comisión 
Nacional de Valores, al momento de la comunicación de asistencia y de la efectiva concurrencia deberà acreditarse respecto de los titulares 
de acciones y su representante, respectivamente: nombre, apellido y documento de identidad; o denominación social y datos de registro, si 
correspondiere, segùn fuera el caso, y demàs datos especificados por la mencionada norma.
3) De conformidad con lo requerido por el articulo 24 Capitulo II, Titulo II de las Normas de la Comisión Nacional de Valores, aquellos que sean 
personas juridicas u otras estructuras juridicas, deberàn informar hasta el dia de la Asamblea a la Sociedad, por nota firmada con caràcter de 
declaración jurada por sus representantes legates, la identificación de sus beneficiaries finales, remitiendo la siguiente información de éstos: 
nombre y apellido, nacionalidad, domicilio real, fecha de nacimiento, documento nacional de identidad o pasaporte, CUIT, CUIL u otra forma de 
identificación tributaria y profesión.
4) De conformidad con lo requerido por el articulo 26, Capitulo II, Titulo II de las Normas de la Comisión Nacional de Valores, aquellos que sean un 
“trust", fideicomiso o figura similar, deberàn entregar a la Sociedad el dia de la Asamblea, un certificado debidamente suscripto por su representante 
legal, que individualice el negocio fiduciario causa de la transferencia e incluya el nombre y apellido o denominación, domicilio o sede, nùmero de 
documento de identidad o de pasaporte o datos de registro, autorización o incorporación, de fiduciante(s), fiduciario(s), “trustee” o equivalente, y 
fìdeicomisarios y/o beneficiarios o sus equivalentes segùn el régimen legai bajo el cual aquel se haya constituido o cetebrado el acto, el centrato y/o 
la constancia de inscripción del centrato en el Registro Pùblico pertinente, de corresponder. La representación en la Asamblea deberà ser ejercida 
por el titular de la administración del patrimonio, en el caso del fideicomiso, “trust" o figura similar; o por mandatario debidamente instituido.
Los titulares de acciones de la Sociedad que fueran fundaciones o figuras similares, sea de finalidad pùblica o privada, deben informar a la Sociedad 
mediante un certificado debidamente suscripto por su representante legai, indicando los mismos datos referidos precedentemente con respecto al 
fundador y, si fuere persona diferente, a quien haya efectuado el aporte o transferencia a dicho patrimonio. La representación en la Asamblea deberà 
ser ejercida por el representante legai o por mandatario debidamente instituido.
5) Para participar de la Asamblea, los accionistas o sus representantes, segùn corresponda, deberàn presentarse en la sede social sita en Macacha 
Guemes 515, Ciudad Autònoma de Buenos Aires con al menos 20 minutos de anticipación al horario indicado para el comienzo de la misma. Una 
vez iniciada la Asamblea, no se admitiràn participantes con posterioridad al horario indicado para su comienzo. En la apertura del acto se dejarà 
constancia de los sujetos participantes y del caràcter en que cada uno participa en el acto.
6) Al considerar el Orden del Dia, los Accionistas de todas las clases de acciones ejerceràn sus derechos votando conjuntamente, excepto al tratar 
los puntos 11 y 12.
7) Para el tratamiento de los puntos 3,4 y 14 del Orden del Dia, la Asamblea revestirà el caràcter de Extraordinaria, y para los puntos 11 y 12 del Orden 
del Dia, la Asamblea revestirà el caràcter de Especial de las Clases A y D, respectivamente.
El Directorio
Horacio Daniel Marin, Presidente de YPF S.A., Director por Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y Especial Ordinaria de Clases A y D 
N°52 y Presidente por Acta de Directorio N°515, ambas de fecha 26 de abril de 2024,

mailto:asamblea@ypf.com
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Villarruel cada vez mas lejos del presidente, no fue invitada al acto principal.

2 DE ABRIL
Villarruel conmemoró Malvinas 
con agenda propia y lejos de Milei
El Presidente encabezó el acto centrai de homenaje a 
los heroes de Malvinas que se hizo en Retiro. La 
vicepresidente Victoria Villarruel hizo lo propio en 
Ushuaia.

___ Lucas Gonzàlez Monte
___ lgonzalezmonte@cronista.com

La distancia en la politica no suele 
estar relacionada con cuestiones 
geogràfìcas sino con modos diver- 
sos de observar la realidad, pero en 
el caso de Javier Milei y Victoria 
Villarruel, la participation en ac- 
tos distintos por el aniversario del 
comienzo de la Guerra de Malvinas 
es un raro ejemplo de ambas cosas.

Està manana, el presidente de 
la Nation encabezó la ceremonia 
que se realizó en la Plaza San Mar­
tin del barrio porteno de Retiro 
por el Dia del Veterano y de los 
Caidos en la Guerra de Malvinas.

Alli, Milei se refìrió a la capacidad 
de los habitantes de las Malvinas 
de “decidir ser argentinos”, algo 
contrario alaposiciónintemacio- 
nal de nuestro pais que no recono- 
ce la autodeterminación de los 
ocupantes del suelo argentino.

Por su parte, la vicepresidente 
viajó a la provincia de Tierra del 
Fuego para hacer lo propio en Us­
huaia.

Malvinas es parte de la agenda 
nativa y propia de la titular del 
Senado, corno todo aquello que se 
acerca al universo castrense. El 
lunes de està semana se dejó cir­
cular la información de que la Ca­
sa Rosada no habia invitado a Vi­

llarruel al acto de Retiro. Ese de- 
talle hizo que se precipitara un 
deseo que ella mantenia desde 
hace algùn tiempo y que era par- 
ticipar de dicho acto.

Acompanada por el goberna- 
dor de Tierra del Fuego, Gustavo 
Melella, la vicepresidenta de la 
Nación estuvo en el acto ofìcial por 
Malvinas que se hizo en la ciudad 
de Ushuaia.

“La seguridad del Atlàntico Sur 
no puede quedar en manos de una 
potencia extracontinental”, indicò 
la vicepresidenta durante su dis- 
curso. Ademàs, exigió “politicas 
que protejan los recursos” frente 
a “las potencias que saquean”.

“Sabemos y ratifìcamos que la 
ùnica solución al conflicto que 
mantenemos con el Reino Unido 
es el diàlogo bilateral por sobera- 
nia, pero ellos se niegan”, cuestio­
nó la titular del Senado. Asimismo, 
insistió: “Convoco a todos los ar­
gentinos a emprender un proceso 
de malvinización, a reconocer y a 
honrar a nuestros heroes, porque 
Malvinas nos une corno nación”.

Villarruel luego retornó a Bue­
nos Aires ya que hoy deberà pre- 
sidir la sesión en la que la Càmara 
Alta puede sentenciar la suerte de 
los pliegos de Manuel Garcia-Man- 
silla y de Ariel Lijo para la Corte 
Suprema de Justicia. Como si la 
historia fùera circular, fue el re- 
chazo publico que Villarruel 
enunciò sobre uno de esos candi­
dates el gesto de independencia 
que màs incomodò a la Casa Rosa- 
day que, entre otros tantos, derivò 
en el distanciamiento politico -y 
geogràfico- que se evidencia este 
2 de abril__
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EXCANCILLER
Cafiero 
cuestionó a 
Milei por su 
postura sobre 
los islenos
___ El Cronista
___ Buenos Aires

El diputado nacional de Union 
por la Patria (UxP) y excan- 
ciller Santiago Cafiero cues­
tionó hoy al presidente Javier 
Milei por reconocer la auto- 
determinación de los habi- 
tantes de las islas y advirtió 
que las palabras del jefe de 
Estado “afectan” la soberania 
argentina.

“Es aberrante que un pre­
sidente argentino no condene 
la usurpación que el Reino 
Unido hace desde 1833 en las 
Islas Malvinas y omita uno de 
los pilares de la posición ar­
gentina en el reclamo inter­
national”, sostuvo Cafiero en 
redes sociales.

En esa linea, el excanciller 
del gobierno de Alberto Fer­
nandez planteó que después 
de la “ocupación” y “expul­
sion” no puede haber “auto- 
determinación” de los islenos.

“La Resolution 1514 de la
Asamblea General de Nacio- 
nes Unidas definió que no 
resulta aplicable. Milei no lo 
desconoce, lo entrega y afecta 
nuestra soberania, por la que 
lucharon nuestros héroes de 
Malvinas”, subrayó el ex mi­
nistro de Relaciones Exte- 
riores, sosteniendo la posición 
histórica del pais.

Milei afirmó hoy durante 
el acto ofìcial por el Dia del 
Veterano y de los Caidos en la 
Guerra de Malvinas que Ar­
gentina anhela que “los mal- 
vinenses decidan algùn dia 
votarnos con los pies”.

Cafiero recordó ademàs 
que “corno Canciller di de baja 
el Pacto Foradori-Duncan, 
uno de los hechos màs lesivos 
para el histórico reclamo por 
la soberania sobre las islas 
Malvinas y una ofensa para la 
memoria de nuestros caidos, 
excombatientes y sus fami- 
liares. Las Malvinas fueron, 
son y seràn argentinas”, dijo 
en redes sociales___

|BDO
Soluciones globales.
Decididos a ser los mejores.
Auditoria Consultarla Impuestos Legales BSO & Payroll
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EXPECTATIVA POR LA SESIÓN
El oficialismo, a un paso de la derrota en 
el Senado por los pliegos de la Corte
ElGobierno harà un ùltimo intento por 
obstaculizar el quòrum para el inicio de la sesión, 
pero admiten que es complicado el panorama. El 
planteo de Francos.

___ Daniela Mozetic
___ dmozetic@cronista.com

Finalmente, el Senado llevarà 
addante este jueves la esperada 
sesión para definir el futuro de 
Ariel Lijo, designado por de­
creto en la Corte Suprema pero 
sin haber asumido aùn, y de 
Manuel Garcia Mansilla, ya en 
funciones en el màximo tribu­
nal. Hasta ùltimo momento el 
oficialismo mantuvo las con- 
versaciones con distintos es- 
pacios para intentar, en primera 
instancia, obstaculizar el quò­
rum para el inicio de la sesión.

Si bien el interbloque de 
Union por la Patria es el espacio 
mayoritario con 30 integrantes, 
luego de la escisión del bloque 
de 4 integrantes de Convicción 
Federai, no se descartaban al- 
gunas fìsuras internas, sumado 
a ausencias que complicaran la 
estrategia de la oposición. Si el 
quòrum se consigue, la oposi­
ción solo debe reunir 25 volun- 
tades negativas, en un escenario 
ideal con todas las bancas ocu- 
padas, para impedir la aproba- 
ción de los dos pliegos.

“Tenemos màs de 30 votos 
para rechazar los pliegos de Lijo 
y Garcia Mansilla”, dijo con 
confianza el jefe del interbloque 
de Union por la Patria José Ma­
yans. La afìrmación puede re­
sultar un tanto exagerada, 
aunque con ese nùmero estaria 
sobrado para llevar addante la 
misión.

Desde la otra vereda, el jefe 
de Gabinete Guillermo Francos 
admitió que el oficialismo no 

cuenta con los votos hasta el 
momento pero abrió la puerta a 
un debate que se desatarà ni 
bien termine la sesión, en el 
caso de que se rechace a los 
candidates.

Francos dijo que Garcia 
Mansilla seguirà siendo miem- 
bro de la Corte Suprema aunque 
el Senado lo rechace su conti- 
nuidad. Dias atràs, el funcio- 
nario ya habia afirmado que 
Garcia Mansilla podia continuar

La oposición necesita 25 
votos en contra para 
dar de baja las 
postulaciones de los 
juristas

El jefe de Gabinete dijo 
que aùn si es rechazado, 
Garcia Mansilla se 
puede quedar hasta 
noviembre

hasta el 30 de noviembre “en 
comisión”, situación que el Se­
nado no està dispuesto a con­
validar lo que anticipa un con- 
flicto de poderes.

El pasado lunes pasó por la 
Casa Rosada el jefe del bloque 
de senadores del radicalismo 
Eduardo Vischi, lo que abrió los 
interrogantes sobre còrno serà 
la postura de la UCR para la se­
sión. Por el momento, decidie-

Se vuelve a abrir el recinto con Victoria Villarruel al frente.

ron dar quòrum para iniciar el 
debate, lo que terminarla de 
complicar a LLA. En ese sector 
ya estaba incluido de antes 
Martin Lousteau con su colega 
del PRO Guadalupe Tagliaferri.

También se conoció que la 
senadora del PRO tuvo un 
cambio en su parecer sobre el 
pliego de Ariel Lijo, ya que antes 
tenia previsto votar en contra y 
ahora pasarà a abstenerse de- 

bido a que la convocatoria a la 
sesión la hizo el kirchnerismo. 
“Los cordobeses no me votaron 
para votar con los K y (Martin) 
Lousteau”, dijo y anadió: “Y si el 
kirchnerismo, junto con aliados 
corno Lousteau, (Guadalupe) 
Tagliaferri y otros de la UCR, 
quieren que votemos a los dos 
jueces en una misma votación, 
voy a abstenerme para no votar 
a Lijo”, lanzó en su cuenta de X.

Y argumentó: “En ese caso, 
voy a explicar el sentido de mi 
voto: me abstengo porque no 
quiero darle el acuerdo a Lijo. Si 
se lo darla a (Manuel) Garcla- 
Mansilla, pero corno decidieron 
votar los dos pliegos juntos, no 
puedo acompanarlo con mi 
voto”. No obstante, la votación 
de los candidates serà por se- 
parado, lo que no sostiene lo que 
expresó la senadora___

DIETAS POLÉMICAS
Los senadores pasaràn a cobrar 9 
millones de pesos desde mayo
___ El Cronista

___ Buenos Aires

El congelamiento de las dietas 
de los senadores que habia sido 
dispuesto por decreto de la vi- 
cepresidenta Victoria Villarruel 
venció el pasado martes y, si el 
cuerpo no activa ninguna me- 
dida, los legisladores de esa cà- 

mara pasaràn a cobrar 9 millo­
nes de pesos a partir de mayo. 
Segùn se supo, en la próxima 
reunion de Labor Parlamenta­
ria Villarruel pondria el tema 
sobre la mesa, en la previa de la 
sesión caliente.

La titular de la Càmara alta 
intentò colar el tema en la se­
sión del pasado 12 de diciembre, 

cuando expulsaron al senador 
Edgardo Kueider, pero no logró 
consenso con los jefes de bloque 
ya que el recinto se abria en esa 
oportunidad para eyectar a un 
integrante.

Finalmente, Villarruel puso 
el gancho y prorrogó el decreto 
27/24 por el cual en agosto de 
2024 las dietas de los repre- 

sentantes provinciales se ha- 
bian congelado hasta el 31 de 
diciembre, después de que se 
hubieran enganchado a los au- 
mentos de la paritaria de los 
trabajadores del Congreso en 
abril pasado.

Esa acción de Villarruel fue 
motorizada después de recibir 
el visto bueno del bloque de La 
Libertad Avanza (LLA) y el 
resto de las bancadas dialo- 
guistas, corno el Frente Reno- 
vador de la Concordia, PRO, 
UCR y Las Provincias Unidas.

Uno de los objetivos de Vi­
llarruel, a quien acompanan 
también otros senadores, es que 
la dieta quede congelada du­

rante todo 2025 y que se sus- 
penda el enganche paritario que 
habia sido votado a mano alza- 
da y sin debate, de modo tal que 
el sueldo de los senadores quede 
en un total de 4,5 millones.

Los senadores tienen tiempo 
hasta la tercera semana de abril 
para expedirse, momento en el 
cual empieza la liquidación de 
sueldos apercibir en mayo.

En aquella polémica jornada 
de abril, de manos levantadas 
con verguenza, los senadores 
dieron luz verde a un nuevo 
esquema de módulos y hasta 
sumaron la famosa dieta nù­
mero 13 para emular un agui- 
naldo___

mailto:dmozetic@cronista.com
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13 DE ABRIL
Santa Fe sera el primer gran test electoral: 
qué se juega Pullaro y quiénes compiten
La Libertad Avanza competiràcon su propio sello. 
Elgobiernode Pullaro quiete refrendarlagestión, 
el peronismo va dividido y Amalia Granata con la 
Coalición Civica

___ Francisco Llorens
___ Buenos Aires

El proximo 13 de abril comen- 
zarà oficialmente el ano elec­
toral en la Argentina. En la 
provincia de Santa Fe se reali- 
zaràn comicios para elegir a los 
69 convencionales constitu- 
yentes que se encargaràn de 
redactar una nueva carta mag­
na provincial. Ademàs, habrà 
primarias para concejales y en 
algunos departamentos tam- 
bién para intendentes.

Si bien faltan pocos dias para 
que los santafesinos vayan a las 
urnas, no existe por el momento 
clima electoral, segùn coinciden 
desde casi todos los espacios 
politicos. De hecho, muchos 
candidates reconocen que, an­
tes de pedir el voto, deben ex- 
plicar qué se vota y por qué es 
importante concurrir. Senalan 
que existe cierta confusion, ya 
que habrà elecciones concu- 
rrentes entre las primarias para 
concejales -que no cuentan con 
un gran atractivo- y las de con­
vencionales constituyentes, que 
no son primarias sino definiti- 
vas. Es decir, el 13 de abril se 
definiràn todos los nombres de 
los encargados de que Santa Fe 
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tenga una nueva constitución.
Para colmo, el sistema para 

elegirlos también es algo con­
fuso. Es que cada partido tendrà 
dos listas. Por un lado, se elegi- 
ràn 50 convencionales por dis­
trito ùnico en todo el territorio 
provincial. Pero ademàs se 
elegiràn otros 19, uno por cada 
departamento. El oficialismo 
provincial, en principio, parte 
corno favorito. El gobernador 
Maximiliano Pullaro es el pri­
mer candidato por la lista Uni- 
dos para Cambiar Santa Fe, que 
agrupa a la UCR, al PRO, al 
Partido Socialsita y a varios 
màs. Cerca de Pullaro destacan 
que, a diferencia de lo que ocu- 
rrió en otras partes del pais, no 
hubo fugas del PRO bacia LLA.

Incluso desde la oposición 
reconocen que hubo avances en 
materia de seguridad, el prin- 
cipal reclamo de la campana 
pasada. Todos coinciden en que 
la baja de homicidios es real, 
aunque algunos senalan algu­
nos cuestionamientos, corno la 
necesidad de politicas de fondo 
que puedan solucionar el pro­
blema a largo plazo y la per­
manenza de otro tipo de deli- 
tos. De està forma, es esperable 
que el gobernador pueda hacer

El gobernador va corno cabeza de lista para convencionales constituyentes

una buena elección el 13 de 
abril, aunque seguramente esté 
lejos del aluvión del 58% de los 
votos que lo catapultò a su cargo 
actual en 2023. La oferta elec­
toral es muy variada, lo que 
genera que sea dificil disputarle 
el primer lugar al oficialismo, 
pero al mismo tiempo puede 
haber una alta dispersion de 
votos.

El peronismo santafesino, 
golpeado después de la ùltima 
derrota, profundizó su crisis, ya 

que no pudo mantener la uni- 
dad. Por un lado, serà candidato 
Juan Monteverde por Màs para 
Santa Fe. Ademàs del PJ, inte- 
gran el espacio el Frente Grande 
y el Frente Renovador. Desde La 
Càmpora hasta figuras corno 
Sergio Massa y Agustin Rossi 
respaldan està lista.

Sin embargo, por fuera apa- 
rece Activemos con un nombre 
muy relevante para encabezar: 
Marcelo Lewandowski. Es se- 
nador nacional de Union por la

Patria y fue la cara del peronis­
mo santafesino en las ùltimas 
dos elecciones. Resulta llama- 
tiva la conformación de su 
frente electoral: en tercer lugar, 
aparece corno candidato a 
constituyente Rubén Giusti­
niani, quien también fue sena- 
dor nacional y tuvo una larga 
trayectoria en el Socialismo. Por 
si hacia falta màs division en el 
peronismo, Roberto Sukerman 
encabezarà una lista distinta 
llamada Pais.

La Libertad Avanza, por su 
parte, competirà sin alianzas 
con otros espacios. El primer 
candidato serà Nicolàs Mayo- 
raz, diputado nacional. Serà un 
buen test para el oficialismo 
nacional, ya que durante 2023 
no logró buenos resultados en 
las elecciones provinciates.

Ademàs de Pullaro, el pero­
nismo y los libertarios hay màs 
figuras de peso en la politica 
santafesina. Amalia Granata, 
diputada provincial desde 2019, 
demostró en màs de una opor- 
tunidad su potencia electoral. 
En este caso irà en un acuerdo 
con la Coalición Civica.

Pero si el casi millón de se- 
guidores en Instagram de Gra­
nata la convierte en una cele- 
bridad de peso que irà a las ur­
nas, hay alguien que la supera. 
También serà candidata Ale­
jandra “Locomotora” Oliveras. 
La excampeona mundial de 
boxeo tiene 1,2 millones de se- 
guidores en esa red social y en­
cabezarà la lista del Frente de la 
Esperanza__
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EXPECTATIVA POR RUMBO HOY DEL MERCADO
Cede temor a un salto del 
dólar y bajan las tasas en 
pesos de Lecap y futuros

Tension en el mercado, entre temor a devaluación y aranceles.

Anoche los operadores digenan los anuncios de 
Trump. Las tasas implicitas en futuros bajaron a 
49% para fin de abril después de habersuperado 
100%. Datos de conferencia de Santander

___ Guillermo Laborda
___ glaborda@cronista.com

Las ultimas dos ruedas en el 
mercado cambiario mostraron 
un menor temor a saltos del 
dólar oficial al momento del 
anuncio del acuerdo con el FMI. 
El martes, las tasas implicitas en 
las operaciones de dólar futuro 
en A3 Mercados cedieron a ni- 
veles promedio del 43% anual 
desde los valores superiores al 
100% alcanzados en los me­
mentos de mayor tension de la 
reciente incertidumbre cam­
biaria.

tPueden seguir bajando las 
tasas? Se mantienen en niveles 

elevados. El dólar a futuro para 
fines de abril se operò a $ 1116 el 
martes lo que representa una 
tasa implicita nominal anual de 
49 por ciento. Muy alta. Estas 
tasas van en descenso a medida 
de que se estiran los plazos de 
los contratos a futuro llegando 
al 40% anual para enero del 
2026. Si se miran los rendi- 
mientos de las Lecap, las tasas 
oscilan en torno al 35% anual.

Anoche, las dudas entre los 
operadores respecto a està 
tendencia de las tasas pasaba ya 
no por el nuevo régimen cam­
biario que surgirà del acuerdo 
con el FMI, sino por el impacto 
de la guerra comercial tras los

En Conferencia sobre 
Renta Variable Argentina 
del Santander destacaron 
que mantienen “tono 
constructive”.

No hay paz en inversores: 
cede temor a devaluación 
pero apareció en escena 
Trump con el “arancela- 
zo”.

anuncios de Donald Trump, con 
fuertes subas de aranceles en el 
marco de lo que denominò el 
“Dia de la Liberación”. Las ac- 
ciones se desplomaban con ca- 
sos corno los de Nike y Apple 
que mostraron bajas de siete 
por ciento (ver pàg. 15).

Si no fuera por un cisne pero 
no tan negro (en cierta medida se 
esperaba està decision de 
Trump) surgido desde Was­
hington ayer, la tendencia se- 
guramente de las tasas hubiera 
seguido a la baja. Una muestra de 
elio es la información surgida de 
la Conferencia Anual sobre 
Renta Variable Argentina en 
Buenos Aires realizada por 
Santander los dias 26 y 27 de 
marzo.

“Mantenemos nuestro tono 
constructive tras reunirnos con 
empresas, funcionarios guber- 
namentales y analistas politicos. 
En nuestra opinion, el acuerdo 
con el FMI deberia impulsar el 
mercado durante abril y espe- 
ramos un impacto positivo, sin 
implicar necesariamente una 
liberación del control cambiario, 
corno algunos inversores po- 
drian anticipar”, destaca un in­
forme de la entidad difundido al 
fin del encuentro.

“Sin embargo, creemos que 
cualquier acuerdo deberia me- 
jorar el riesgo pais y el costo de la 
renta variable. En nuestra opi­
nion, las elecciones de mitad de 
mandato siguen siendo el factor 
clave para 2025 y, mientras los 
indicadores económicos sigan 
mejorando, los programas gu- 
bernamentales deberian en- 
contrar apoyo entre los votan- 
tes” agrega.

Respecto a la incertidumbre 
central hoy en mercados, San­
tander destaca que “el valor del 
peso sigue siendo el principal 
tema de debate entre empresas, 
analistas e inversores. Creemos 
que, a pesar de su alto valor 
histórico, la volatilidad deberia 
ser limitada. Tras un rendi- 
miento débil hasta la fecha, las 
acciones argentinas siguen 
siendo una inversion atractiva, 
impulsada por un modelo des­
cendente, en nuestra opinion. 
Nos gustan especialmente los 
dos sectores que cubrimos: pe- 
tróleo y gas, y banca”, destaca.

Pareciera que los inversores 
no tienen paz en este 2025. Justo 
cuando se van disipando las 
dudas sobre el rumbo cambia­
rio, sin saltos bruscos, se acen- 
tùa la guerra comercial en el 
pianeta y todo apunta a que la 
economia mundial disminuirà 
su tasa de crecimiento y habrà 
mas inflación en paises desa- 
rrollados.

Tiempos de oración___

CAE A U$S 84.000
Se desploma 
Bitcoin tras la 
nueva politica 
comercial en 
los EE.UU.

___ Leandro Dario 
___ ldario@cronista.com

Bitcoin reaccionó negativa- 
mente tras los anuncios de 
Donald Trump sobre aran­
celes reciprocos al resto de 
paises. La principal cripto- 
moneda cayó ayer a los u$s 
84.000 tras el discurso del 
presidente de Estados Unidos. 
Horas antes, habia tocado los 
u$s 87.000.

El activo virtual con mayor 
capitalización de mercado 
arrastra caidas del 2% en la 
ùltima semana, reaccionando 
a la baja tras conocerse la 
medida de la Casa Bianca.

En la previa, los inversores 
se preguntaban si Bitcoin se 
veria beneficiado corno un 
refugio de valor, al igual que el 
oro, o si el impacto negativo 
en Wall Street arrastraria su 
cotización. La firma de tra­
ding QCP Capital se mostrò 
pesimista en el corto plazo. 
“Los mercados de criptomo- 
nedas estàn mostrando signos 
de agotamiento con nume- 
rosas monedas que han caldo 
un 90% en lo que va del ano. 
Sin un cambio material en la 
macro o un catalizador con­
vincente, no esperamos una 
reversion significativa”, esti­
mò.

Sin embargo, Matias Al­
berti, country manager de 
Coinbase en Argentina, des- 
tacó aspectos positives que 
podrian impulsar a los activos 
virtuales: “Continùan los 
vientos de cola regulatorios 
para las criptomonedas en EE. 
UU. Trump destacó està po­
litica en la Cumbre de Activos 
Digitales y la SEC organize la 
primera de cinco mesas re- 
dondas de Crypto Task Force 
el 21 de marzo pasado”.

“Los inversores centran su 
atención en los anuncios 
arancelarios del 2 de abril 
corno proximo gran cataliza­
dor macroeconómico. La Fed 
reducirà gradualmente su 
balance a partir del 1 de abril, 
lo que deberia ayudar a sos­
tener la liquidez del merca­
do”, agregó___

mailto:glaborda@cronista.com
mailto:ldario@cronista.com
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SE CORTO EL MARTES LA RACHA NEGATIVA
BCRA ganó un round, 
comprò divisas y 
subieron las reservas

LOS BONOS, EN EQUILIBRIO
Los activos globales 
se movieron con los 
aranceles y lo 
sufrieron los ADR
Sin actividad en la Bolsa local, Wall Street mostrò 
idasy venidas, predominò la cautela, pero los 
papeles argentinos sintieron el peso de la 
incertidumbre global

___ Pilar Wolffelt
___ pwolffelt@cronista.com

El presidente de los Estados 
Unidos, Donald Trump, anunció 
ayer al cierre de los mercados la 
puesta en marcha de aranceles 
reciprocos. “Este es el Dia de la 
Liberation, el 2 de abril de 2025 
sera recordado para siempre 
corno el dia que la industria re- 
nació, se recuperò el destino de 
EEUU y el dia que comenzamos a 
devolverle la prosperidad a 
EEUU”, aseguró.

El evento sacude a los mer­
cados del mundo y llegó en un 
dia en el que los mercados ar­
gentinos no operaron por el fe- 
riado del Dia del Veterano y los 
Caidos en Malvinas. Por eso, los 
ojos miraron a Wall Street, 
donde los bonos globales se 
mantuvieron en equilibrio, 
apenas en verde los mas cortos. 
Las acciones operaron mixtas.

Después del discurso de un 
poco mas de media hora, en el 
que anunció aranceles genera- 
lizados de 10% y escalas de hasta 
el 34% en el caso de China y di- 

ferenciales para una veintena de 
paises, los futures de los indices 
de Wall Street oscilaron desde 
caidas de hasta 2,7% para los del 
Nasdaq en un momento, para 
ubicarse con ganancias cercanas 
al 1% anoche. Los futures de ac­
ciones europeas cerraron leve- 
mente en rojo y la expectativa es 
qué sucederà hoy cuando em- 
piecen a digerirse los efectos de 
las medidas de protection co- 
mercial en cada mercado.

LA REACCIÓN DE WALL STREET

Antes de los anuncios, efectua- 
dos al cierre de los mercados, el 
Promedio Industriai Dow Jones 
cerró en 0,4%, el indice S&P 500 
avanzò 0,6% y el Nasdaq Com­
posite ganó uno por ciento. Sin 
embargo, los ADR de empresas 
argentinas operaron a la baja.

En tanto, los bonos subieron 
levemente en los globales mas 
cortos: el 2029, el 0,10%; el 
GD30, 011%; y el 35, el 0,06 por 
ciento. Cayeron 0,07% el global 
38 y 0,21% el 41, mientras que el 
mas largo, el 46, subió 0,10 por 
ciento. Poco para decir en un 

mercado que se mantiene a la 
expectativa del nuevo sistema 
cambiario que surgirà de las 
negociaciones con el FMI.

El indice de riesgo pais se 
mantuvo en 823 puntos, de 
acuerdo con la medición de del 
banco J.P. Morgan.

Se observó una tendencia al- 
cista del oro, que viene desde 
hace semanas, corno respuesta a 
la aversion al riesgo y bùsqueda 
de refugio en activos mas segu- 
ros, corno el metal dorado. La 
onza ya opera a u$s 3188,5 en los 
mercados y marcò otro record 
histórico durante la jornada.

Las acciones de empresas 
argentinas que cotizan en los 
mercados neoyorquinos cayeron 
hasta el dos por ciento. La que 
mas perdio fue Edenor, seguida 
de Pampa Energia (-1,9%), 
Transportadora Gas del Sur (- 
1,4%) y Central Puerto (-1,4%). 
En tanto, subieron Globant 
(1,5%), Mercado Libre (1,1%) y 
BBVA (0,6 por ciento).

EL DIA DE LALIBERACIÓN

Desde hace semanas Trump se- 
naló el 2 de abril corno el “Dia de 
la Liberation”, dado que en està 
fecha planea imponer una serie 
de gravàmenes que podrian 
causar un impacto en el sistema 
comercial mundial.

“Todo el mundo estarà a la 
expectativa de lo que diga o haga 
Donald Trump a los aranceles. 
Es probable que, en addante, 
comience a negociar con em­
presas y gobiernos para forzar 
concesiones, repitiendo la es- 
trategia que utilizò durante su 
primer mandato (2017-2021)”, 
dijo Metanàlisis.

Finalmente, se develó la in­
cògnita y Trump dispuso el 
arancel generai de 10% pero re­
ciprocos y por sobre esa base a 
varias economias les impuso 
hasta 34%, corno el caso de Chi­
na. La Argentina mantendrà el 
10%, que equivale, segùn un 
cuadro que exhibió el presidente 
de los EE.UU. a las protecciones 
que ofrece el pais___

___ Mariano Gorodisch 
___ mgorodisch@cronista.com

El Banco Central logró re- 
vertir el martes la tendencia 
vendedora de dólares y por fin 
pudo comprar en el primer 
dia de abril. Los u$s 53 millo- 
nes de compras obedecieron a 
mayores liquidaciones del 
agro y a un menor ritmo de 
demanda de los importado- 
res, segùn pudo saber El Cro­
nista.

Ademàs, las reservas su­
bieron u$s 384 millones a u$s 
25.436 millones, lo que obe- 
dece principalmente a los 
movimientos de los bancos 
que, estacionalmente, siem­
pre hacen a principios de mes, 
cuando se recuperan las re­
servas que se pierden el dia 
anterior, a fin de mes, que 
vuelven el primer dia hàbil.

Las reservas del Banco 
Central terminaron marzo 
con una calda de u$s 2943 
millones, mientras en el ano 
disminuyen u$s 4171 millo­
nes.

El mes pasado los impor- 
tadores se apresuraron en 
sacarle divisas al Central, 
mientras los exportadores 
demoraron en liquidar, en un 
contexto donde hay presiones 
sobre un cambio en el cra­
wling peg del 1% mensual por 
parte del FMI.

Pero ahora el mercado 
pareceria estar recapitulando, 
y en las mesas prevén que el 
BCRA seguirà comprando 
reservas en las próximas 
ruedas.

Ignacio Morales, Chief In­
vestments Officer de Wise 
Capital, senala que, en un 
fuerte mensaje que remarca la 
position del Gobierno de que 
no habrà una devaluation, el 
BCRA vendió el lunes dólares 
a futuro. Esto implicarla entre 
u$s 400 millones y u$s 500 
millones de acuerdo a esti- 
maciones de analistas. Esto se 
suma a la estrategia del Go­
bierno de ofertar deuda 
ajustada por el dólar en la ul­
tima licitation de deuda en 
pesos (ver pàg. 14).

BALANCE

Finalizó un mes adverse para 
el mercado, producto de fac- 
tores internos, corno incerti­
dumbre por la nueva nego­
tiation con el FMI y posibili- 
dad de una hipotética 
modification del esquema 
cambiario; y externos, corno 
nuevos aranceles impuestos 
por Estados Unidos. Ahora en 
abril la tendencia pareceria 
revertirse, cuando empieza el 
trimestre dorado de la liqui­

daciones de los agroexporta- 
dores.

Por lo pronto, la Camara de 
la Industria Aceitera de la Re- 
publica Argentina y el Centro de 
Exportadores de Cereales, que 
nuclean al 48 % de las exporta­
tions argentinas, anunciaron 
que durante el mes de marzo las 
empresas del sector liquidaron 
u$s 1880 millones, 20% mas en 
relación con el mismo mes del 
2024, asi corno una baja de 15% 
contra febrero de 2025, pero un 
acumulado anual que, compa- 
rado al 2024, se incrementò 
entre enero a marzo el 26 por 
ciento.

El ingreso de divisas de 
marzo es el resultado de la re­
duction de derechos de expor­
tation, asi corno de una menor 
fluidez del mercado de granos 
con ventas a la exportation.

Los u$s 53 millones de 
compras obedecen a ma­
yores liquidaciones del 
agro y a una menor de­
manda de importadores

Ademàs, las reservas su­
bieron u$s 384 millones a 
u$s 25.436 millones, lo 
que obedece a los movi­
mientos de los bancos

La liquidation es el meca- 
nismo que permite seguir 
comprando granos a los pro- 
ductores a mejor precio. La li­
quidation de divisas està rela- 
cionada con la compra de gra­
nos que luego seràn exportados, 
ya sea en su mismo estado o 
corno productos procesados, 
luego de una transformation 
industrial.

La mayor parte del ingreso 
de divisas en este sector se 
produce con bastante antela- 
ción a la exportation, anticipa­
tion que ronda los 30 dias en el 
caso de la exportation de granos 
y alcanza hasta los 90 dias en el 
caso de la exportation de aceites 
y harinas proteicas. Esa antici­
pation depende también del 
momento de la campana y del 
grano de que se trate, por lo que 
indican que no existen retrasos 
en la liquidación de divisas.

En este sector, las compara- 
ciones estadisticas entre dis- 
tintos periodos son general­
mente imprecisas o inexactas ya 
que la liquidación de divisas 
està fuertemente influida por el 
ciclo comercial de los granos.-

mailto:pwolffelt@cronista.com
mailto:mgorodisch@cronista.com
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“NO HAY PESOS”, DIJO CAPUTO
Debate de mercado: cuàntos pesos son los 
disponibles para demandar dólar sin el cepo

Luis Caputo dice que no hay pesos, pero el mercado advierte que si estàn.

El Gobierno dice que no hay pesos para presionar 
al dólar, pero todavia no da a conocer una fòrmula 
para levantar las restricciones cambiarias. Los 
pesos invertidos que esperan las definiciones

___ Pilar Wolf felt
___ mpwolffelt@cronista.com

A pesar de todas especulaciones 
sobre el futuro del dólar que 
tomaron fuerza junto con la 
incertidumbre sobre el acuerdo 
con el Fondo Monetario Inter­
national (FMI), el Gobierno se 
esfuerza por desalentar ese es- 
piritu devaluador. En esa linea, 
el ministro de Economia, Luis 

Caputo, dijo en varias ocasiones 
que “no hay pesos para forzar 
una devaluation”. El secretano 
de Finanzas, Pablo Quirno, 
también ha destacado: “ècon 
qué pesos?” a la pregunta de si el 
equipo ofìcial no teme una co­
rrida cambiaria. Los analistas 
comenzaron a analizar la razón 
por la cual el Gobierno sostiene 
que no hay pesos. Y también en 
dónde estàn.

El Gobierno dice que no hay 
pesos porque tiene la emisión 
monetaria frenada desde hace 
meses. La base monetaria am­
plia es de unos $ 65 billones. El 
analista financiero Gaston 
Lentini senala que hay mucho 
dinero que el Estado tiene en 
una cuenta del Tesoro sin usar. 
“Gracias al superàvit, esa es una 
herramienta que podràn usar 
de distintas formas, pero no 

circula en la economia. El Go­
bierno sabe eso y confia en que 
esos fondos no van a ir a una 
corrida cambiaria porque hay 
una cantidad limitada de pesos 
en la economia”, detalla.

Sin embargo, Haroldo Mo- 
natgu, director de Vectorial, 
apunta que “el Gobierno sólo 
mira la Base monetaria, pero 
que hay que mirar los agregados 
monetarios M2 y M3, no solo la 
creación primaria del dinero, 
sino también la secundaria que

• •
“Muchos de los pesos de 
està economia encepada 
estàn colocados en los 
instrumentos a tasa fija”, 
dice Lentini.

Menescaldi: “En abril hay 
casi $11 billones que ven- 
cen y que hay que reno- 
var y, si no lo logra, los 
pesos salen”.

hacen los bancos via el multi- 
plicador bancario de los crédi- 
tos, que son los depósitos”. Cabe 
recordar que los préstamos han 
crecido en los ùltimos meses de 
manera considerable, por lo que 
todo indicarla que hay com­
bustible.

“Muchos de los pesos de està 
economia encepada estàn co­
locados en los instrumentos a 
tasa fija, corno las Lecap, corno 
los fondos money market y las 
acciones. Ese es dinero que es- 
pera a ser utilizado”, dice Len- 
tìni. A lo que Sebastiàn Menes­
caldi, desde Eco Go, agrega: 
“Gran parte de los pesos estàn 
hoy metidos en la deuda del 
Gobierno; si el mercado no le 
quiere renovar la deuda, apa­

recen los pesos. Por ejemplo, en 
abril hay casi $11 billones que 
vencen y que hay que renovar. 
“Es deuda de corto plazo que 
tiene el Gobierno con el mer­
cado que està en el Tesoro”, dice 
Menescaldi. Serian $ 10 billones 
en mayo y $ 7,5 billones en ju- 
nio.

Lorenzo Sigaut Gravina, 
economista de Equilibra, ex­
plica que el M2 es muy parecido 
a la Base monetaria amplia, 
tiene circulante y depósitos a la 
vista. “El punto es que uno 
puede controlar la base mone­
taria, pero cuando se ven las 
tenencias del sector privado no 
financiero, los depósitos a plazo 
y la deuda del Tesoro en pesos, 
estàn en niveles muy altos”. 
Asimismo, resalta que no hay 
que olvidarse de que muchos de 
esos pesos estàn ahi por las 
restricciones cambiarias. “Si se 
levantara el cepo, las empresas 
podrian girar utilidades, todo 
eso està ahi y es un elemento 
latente que puede presionar al 
dólar, al igual que los depósitos 
a plazo”, senala Sigaut Gravina.

Esos pesos pueden ir a hacer 
el carry trade ‘Inverso”. Es de- 
cir, que pueden salir de los ins­
trumentos en pesos e ir hacia el 
dólar en un contexto de mayor 
incertidumbre y ante indefini- 
ciones sobre el esquema cam­
biario que se impondrà tras el 
acuerdo con el FMI. Asi, Me­
nescaldi apunta que todavia hay 
pesos aunque haya bajado mu­
cho la liquidez, sobre todo la de 
corto plazo. “El tema es còrno el 
Gobierno maneja las expecta- 
tivas y la politica econòmica 
para calmar el mercado. Estas 
semanas fueron de mucha vo- 
latilidad por las negociaciones 
con el Fondo”, dice Montagu 
sobre el futuro de los pesos. La 
clave serà ver si se tranquiliza 
hacia addante la volatilidad y 
aparecen signos de menor in­
certidumbre con el FMI___

SE FUE ALEJANDRO LEDESMA TRAS 16 ANOS DE CEO
También el ICBC micia un recambio tras 
el alejamiento de su gerente general
___ El Cronista

___ BuenosAires

El banco chino ICBC informò 
que el lunes fue el ultimo dia de 
Alejandro Ledesma corno ge­
rente general de la entidad. 
Ledesma estuvo 16 anos corno 
CEO. El gerente general del 
banco habia encabezado el su­

dafricano Standard Bank, que 
ya era participado por el In­
dustrial & Comerce Bank of 
China, hasta que se completò la 
compra del paquete accionario.

Por el momento no se ha 
designado su reemplazante de 
Ledesma, que està proximo a 
cumplir 62 anos y las tareas las 
tomarà el board del directorio.

La trayectoria de Ledesma se 
remonta a los anos ‘90, cuando 
trabajó en el Chase Manhattan 
Bank, con un paso por Nueva 
York, para luego actuar en la 
oficina de Buenos Aires. En 
1994, pasó al Bank of America, 
del que fue su country manager 
hasta 2009, que tuvo un breve 
paso por el Itaù. Ese mismo ano 

lo terminò en el Standard Bank, 
corno CEO, posición de la que se 
alejó ayer.

El banco, con fuerte exten­
sion geogràfica y unos 3600 
empleados atiende a un millón 
de hogares, màs de 40.000 
Pymes y comercios y a cerca de 
1800 clientes corporativos.

Es uno de los lideres del 
mercado en préstamos pren- 
darios, banca electronica, lea­
sing y comercio exterior, y es 
uno de los siete principales 
bancos privados del pais.

Es el séptimo banco del sis­
tema por depósitos (equiva- 
lentes a u$s 2500 millones) y en 
activos (u$s 4900 millones), 

octavo por préstamos y 10° por 
patrimonio neto.

MÀS RECAMBIOS

El lunes, por otra parte, el Banco 
Macro anunció la designación 
de Juan Parma corno nuevo ge­
rente generai de la entidad. Se 
trata del ex CEO del HSBC en la 
Argentina, que hace màs de un 
ano habia pasado a una posición 
global, con sede en México.

El directorio del Macro, en­
cabezado por Jorge Brito, se 
decidió por Parma después de 
una selección que abarcó tam­
bién a numerosos candidates 
que ya formaban parte del Ma­
cro___

mailto:mpwolffelt@cronista.com
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IMPACTO EN COMMODITIES
Suben el oro y el petróleo pero cae la soja 
ante los nuevos aranceles de Trump
La tonelada de soja cayó en la Bolsa de Chicago, 
mientras que el petróleo y el oro subieron ante la 
incertidumbre global. El precio de los granos es 
crucial para laacumulación de reservas del BCRA

___ El Cronista
___ Buenos Aires

Las commodities sintieron ayer 
el impacto del “Dia de la Libe­
ración” impulsado por Donald 
Trump en los Estados Unidos. 
La tonelada de soja cayó en la 
Bolsa de Chicago, mientras que 
el petróleo y el oro subieron en 
los mercados internacionales.

El precio de los granos y del 
crudo son datos clave para la 
estabilidad cambiaria en la Ar­
gentina, ya que el Banco Central 
necesita una mayor liquidation 
de divisas para fortalecer las 
reservas internacionales brutas, 
que el martes cerraron en u$s 
25.436 millones.

En un discurso en la Casa 
Blanca, Trump aclaró que los 
aranceles seràn reciprocos a 
todos los paises que gravan las 
exportaciones de Estados Uni­
dos. Las barreras arancelarias 
van desde 48% en el caso de 
Laos, 34% en el de China y 10% 
en el de Argentina y Brasil, lo 
que tendrà un impacto sistè­
mico en el sistema multilateral 
de comercio y, también, podria 
provocar represalias de otros 
paises, lo que tendrà un impacto 
en el precio de los commodities, 
entre otros bienes.

En la previa del anuncio de 
Trump, los futuros de los granos 
cayeron en Chicago ante la 
preocupación de los operadores

La jugada de Trump impacto en el precio de los granos.

de que las exportaciones agri­
colas se vean afectadas por los 
nuevos aranceles. El centrato 
de soja de mayo bajó 0,48% a 
u$s 1.029,25, mientras que los 
futuros del maiz cayó 0,76% y 
operò a u$s 457,50. El contrato 
de trigo a mayo, por su parte, 
retrocedió 0,35% y cerró la 

rueda en u$s 538,10.
Los aranceles reciprocos, 

que entrarian en vigor a partir 
de hoy, preocupan a los pro- 
ductores y a los exportadores, 
ya que Estados Unidos exporta 
mas del 40% de su production 
de soja.

El petróleo, en tanto, reac- 

cionó al alza. Los futuros del 
crudo Brent subieron 0,62%, 
cotizando el barrii a u$s 74,95. 
En tatno, los futuros del crudo 
en Estados Unidos también su­
bieron y cerraron la rueda a u$s 
71,71 el barrii.

La incertidumbre y cautela 
de los inversores hicieron que 
buscaran refugios de valor. Asi, 
los precios del oro alcanzaron 
nuevos màximos históricos en 
la previa al anuncio de Trump. 
El precio del metal precioso 
superò los u$s 3180 la onza.

“Persisten los riesgos de que 
los aranceles puedan avivar la 
inflation, lo que ha impulsado 
los precios del oro. Aunque una 
recesión en Estados Unidos no 
es nuestro escenario base, el 
riesgo de que se produzca ha 
ayudado a mantener un fuerte 
interés en el oro corno refugio”, 
dijo Suki Cooper, estratega de 
Standard Chartered.

“Si los aranceles no son tan 
amplios corno se teme, podria 
deshacerse parte del posicio- 
namiento en oro, en cuyo caso el 
suelo del mercado fisico sera 
clave para fìjar la caida”, agregó.

Los analistas creen que los 
aranceles podrian ralentizar la 
economia mundial, provocar un 
rebrote inflacionario, aumentar 
el riesgo de recesión e incre­
mentar en miles de dólares el 
costo de vida de una familia 
promedio estadounidense__

En Alianza con

Con nuevas reglas, presidentes y CEOs de las principales 
empresas de la Argentina cuentan còrno se adaptan a este contexto.
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Primer puerto 
verde de América 
del Sur
ABB provee infraestructura 
para la carga en la terminal de 
Colonia al buque mas grande 
del mundo propulsado por 
energìa 100% eléctrica.

LAS DOS EMPRESAS ESTÀN EN CONVOCATORIA DE ACREEDORES
Renunció el CFO de Los Grobo y su 
controlada Agrofina plantea despidos

En default ambas desde diciembre, Los Grobo y su controlada Agrofina pidieron la apertura de sus convocatorias de acreedores en febrero

Lafabricante de agroqufmicos iniciaràun 
procedimiento preventivo de crisis. “Facilitarà 
medidas orientadas a la racionalización de su 
estructura de recursoshumanos”, justified

------Juan Manuel Compte
___ jcompte@cronista.com

A casi dos meses de haber ini- 
ciado su convocatoria de aeree- 
dores, Agrofina, la fabricante de 
agroquimicos del también con- 
cursado Grupo Los Grobo ini- 
ciarà un procedimiento pre­
ventivo de crisis, recurso con que 
apunta a avanzar con despidos. 
La noticia, informada el martes 
por la empresa en una nota en- 
viada a la Comisión Nacional de 
Valores (CNV), se conoció 24 
horas después de que el holding 
informò la renuncia, en este 

contexto, de su màximo ejecu- 
tivo fmanciero.

“Mediante una reunion de 
directorio celebrada en el dia de 
la fecha, la sociedad ha decidido 
iniciar el procedimiento pre­
ventivo de crisis previsto en el 
titulo III, capitulo 6 de la Ley 
Nacional de Empieo (24.013), de 
conformidad con los decretos 
328/88,2072/94 y 265/2002”, se 
lee en la nota de Agrofìna.

“El refendo procedimiento 
facilitarà a la sociedad la imple- 
mentación de un conjunto de 
medidas orientadas a la racio­
nalización de su estructura de

Un procedimiento 
preventivo de crisis 
habilita laflexibilización 
de convenios colectivos y 
la decision de despidos

El lunes, renunció el 
CEO de Los Grobo, Pablo 
De Pellegrin. Su 
reemplazo interino es el 
CEO, Enrique Flaiban 

recursos humanos, corno asi 
también la adecuación de su es­
tructura productiva, con el ob- 
jetivo de evitar la profundización 
del cuadro de crisis fìnanciera 
que se encuentra atravesando a 
la fecha”, agregó.

El procedimiento preventivo 
de crisis es una herramienta que, 
bajo el paraguas de la Secretaria 
de Trabajo de la Nación, habilita 
la flexibilización de convenios 
colectivos y la posibilidad de 
implementar despidos, en caso 
de ser necesario.

El lunes, Los Grobo habia in- 
formado la renuncia de su CFO, 
Pablo De Pellegrin. Habia asu- 
mido en septiembre de 2022. 
Segùn se informò, asumirà sus 
funciones interinamente Enri­
que Flaiban, CEO del holding y, 
también, de Agrofìna.

Despùes de haber caldo en 
default en diciembre, tras in- 
cumplir los pagos de cuotas de 

obligaciones negociables y, 
principalmente, pagarés bursa­
tiles, Agrofina pidió la apertura 
de su concurso preventivo en la 
primera semana de febrero, ni 
bien reinició la actividad en 
Tribunales tras la feria judicial 
de enero. En paralelo, también 
solicitó su propia convocatoria 
Los Grobo, su grupo controlante. 
Entre ambas, consolidan un pa- 
sivo de u$s 207 millones, de los 
cuales un cuarto vencia en el 
corriente semestre.

Agrofina nació en 1978. Per- 
tenece a Los Grobo desde 2013. 
Produce fitosanitarios en su 
pianta de 10.000 metros cua- 
drados en Zàrate. Cerca del 90% 
de sus ventas corresponden a 
herbicidas. En su ano fiscal ce­
rrado en junio, facturó $ 
85.114,14 millones, desde los $ 
27.210,54 millones del ano pre­
vio. Perdio $ 14.287,95 millones. 
Un ano antes, habia ganado $ 
449,7 millones.

En seis meses al 30 de di­
ciembre de 2024, sus ingresos 
crecieron 62,7%, a $ 47.579,37 
millones. Perdio $ 23.377 millo­
nes. El resultado neto habia sido 
positivo en $ 593,18 millones a 
diciembre de 2023.

Su dotación actual ronda las 
150 personas.

En diciembre defaulteó un 
pagaré bursàtil de $ 400 millo­
nes, que se sumó al no pago de 
u$s 4,76 millones de sus obliga­
ciones negociables. Y anticipò 
que no cumpliria con sus com­
promises durante el primer tri­
mestre de 2025.

Por su parte, fundado en 1984 
por la famìlia Grobocopatel, en 
Carlos Casares, provincia de 
Buenos Aires, el Grupo Los 
Grobo està controlado por el 
fondo Victoria Capital, dueno del 
90% de su capitai. El resto per- 
manece en manos de Gustavo 
Grocopatel -quien dejó el dia a 
dia de la empresa en 2020- y su 
hermana Matilde.

El 26 de diciembre, también 
anunció el incumplimiento de 
un pagaré bursàtil de u$s 
100.000 y anticipò que tam­
poco cancelaria los que tiene a 
vencer hasta el 31 de marzo de 
este ano. También pidió su 
concurso preventivo en febrero.

mailto:jcompte@cronista.com
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Ramiro Julia, CEO de Americas Capital, durante la presentación del plan 2025, en el Malba

LA HIZO EL FISCAL FEDERAL CARLOS RIVOLO
Flybondi responde a 
denuncia por el uso de 
un taller suspendido

DESEMBOLSARÀ U$S 12 MILLONES EN EL PAIS
Empresa de real 
estate britanica 
vuelve a invertir en 
la Argentina
Americas Capital, con sede en Londres, habia 
dejado el mercado local hace siete anos. El primer 
paso de su retorno esun proyecto de mas de u$s 6 
millones en Palermo Soho

___ Belen Fernandez
___ bfernandez@cronista.com

Americas Capital, compania 
dedicada a inversiones inmo- 
biliarias a escala global con sede 
en Londres, vuelve a invertir en 
real estate en la Argentina tras 
mas de siete anos de ausencia.

La firma, fundada por em- 
presarios argentinos hace tres 
décadas, lleva realizadas mas de 
80 inversiones inmobiliarias en 
el mundo, con mas de 1,2 millo­
nes de metros cuadrados (m2). 
Hoy tiene fuerte presencia en los 
Estados Unidos, el Reino Unido, 
Brasil y, con una inversion de u$s 
6 millones, vuelve a poner un pie 
en la Argentina.

“Nuestra cartera de clientes 
no estaban eligiendo la Argen­
tina porque no estaban las 
condiciones para hacer un buen 
negocio. Hoy, el escenario 
cambio. Ademàs consideramos 
que hay oportunidades porque 
los precios estàn hacia arriba”, 
explicó Juan Pablo Maldonado, 

managing partner del grupo.
Segun Maldonado, desde 

2018 a mediados de 2024, los 
precios de las propiedades en 
venta bajaron hasta un 40%. 
“Sabemos que ahora empieza la 
recuperation. El escenario es el 
ideal para volver a poner los ojos 
en el real estate argentino”, dijo.

Americas Capital invertirà en 
Palermo Soho, en un edifìcio de 
33 departamentos premium, 
orientado al segmento j oven, con 
unidades de uno y dos ambien- 
tes.

La inversion minima es de 
u$s 50.000 con un periodo de 
dos anos con una rentabilidad 
que se calcula en 23% anual.

La intention de la compania 
es invertir poco màs de u$s 12 
millones en la Argentina. El 
primer paso serà el nuevo de- 
sarrollo de viviendas pero 
también hay una apuesta 
grande por espacios flexibles de 
ofìcinas.

“Lanzamos Flex Space, un 
proyecto de 39.000 m2, con 

espacios efìcientes, que permite 
integrar àreas productivas, lo- 
gisticas y de trabajo en un solo 
lugar, demandando menor in­
version y maximizando la renta 
para el inversor. Este concepto 
Flex, permite centralizar en un 
mismo espacio, todas las àreas 
de la compania, generando un 
uso màs eficiente de los activos 
fisicos”, explicó.

Para Americas Capital, la 
Argentina està volviendo a ser 
un foco de atención para los 
inversores globales. “Es fun­
damental que nosotros mismos 
confìemos en nuestro potencial 
y generemos un ciclo virtuoso 
que impulse riqueza y oportu­
nidades”, concluyó Maldonado.

La compania, radicada en 
Londres, tiene un total de 82 
proyectos inmobiliarios activos. 
El fuerte està en los Estados 
Unidos, en donde tiene 67 de- 
sarrollos.

La cartera de clientes, detalló 
Maldonado, està integrada por 
latinoamericanos. “El 80% son 
argentinos que buscan inver­
siones en el mundo y el 20% 
restante de la region, con fuerte 
incidencia de chilenos y uru- 
guayos”.

Para este ano, apuesta a una 
inversion de u$s 50 millones 
distribuida en los cuatro mer­
cados donde hoy tiene inver­
siones: Reino Unido, los Estados 
Unidos, Brasil y la Argentina.

En los Estados Unidos, segùn 
detalló Maldonado, “nos en- 
contramos enfocados en pro­
yectos industrials con rentabi­
lidad actual del 6 al 8% y un po­
tencial de valorization”.

En Brasil, por su parte, la 
compania desembarcó en 2024 
con el desarrollo de un edificio 
multifamiliar de 5500 m2 y un 
total de 119 unidades.

En Reino Unido, un mercado 
poco explorado para los inver- 
sores locales, el objetivo para 
este ano es duplicar las 1600 
unidades residenciales actuales.

___ Brenda Funes
____ bfunes@cronista.com

Flybondi y la Administración 
Nacional de Aviación Civil 
(ANAC) respondieron el 
martes a la denuncia que re- 
cibieron por poner en riesgo la 
seguridad operacional al usar 
un taller suspendido en el 
Aeropuerto de Ezeiza.

“No fuimos notificados 
formalmente de ninguna de­
nuncia. Pero, en caso de serio, 
quedaremos a disposición 
para presentar todo el res- 
paldo documentai corres- 
pondiente, que demuestra 
que la empresa cumplió con 
todo lo requerido por la 
ANAC”, indicò Flybondi a El 
Cronista.

Fuentes de la ANAC se 
expresaron en el mismo sen- 
tido. Afirmaron que, hasta el 
momento, no se los notificò de 
la denuncia efectuada. Igual- 
mente, “se estàn preparando 
todos los documentos co- 
rrespondientes para poner a 
disposición de la Justicia”.

“Se presentaràn todas las 
pruebas que demuestran que 
la ANAC cumplió con su rol de 
fiscalizador. Las inspecciones 
fueron realizadas por la Di­
rection de Aeronavegabilidad 
de la Dirección Nacional de 
Seguridad Operacional de la 
ANAC. Se supervisaron los 
TAR de Flybondi, tanto en 
Aeroparque corno en Ezeiza. 
Ante incumplimientos, se 
exigió la recertification de las 
aeronaves, garantizando la 
seguridad operacional del 
sistema”, detallaron.

Entre los acusados se en- 
cuentran el CEO de Flybondi, 
Mauricio Sana, y varios ge- 
rentes técnicos de la empresa. 
Por parte de la ANAC, estàn 
imputados la actual admi- 

Flybondi y la ANAC se ponen a disposición de lajusticia

nistradora, Maria Julia Cordero, 
y los directores Pablo Coradazzi 
y Carlos Moroni.

Se les senala por presuntas 
omisiones al permitir irregula- 
ridades persistentes, a pesar de 
las reiteradas advertencias in- 
ternas.

La denuncia del fiscal federai 
Carlos Rivolo busca determinar 
si las maniobras describen un 
“desprecio sistemàtico por la 
autoridad aeronàutica” y si las 
mismas configuran un delito de 
peligro abstracto.

La presentación, realizada el 
lunes, consta de 69 cardias. La 
causa recayó en el Juzgado Fe­
derai 12, a cargo de Sebastiàn 
Casanello, con Carlos Stornelli 
corno fiscal designado.

En octubre de 2024, la ANAC 
suspendió el taller de Flybondi

La aerolinea qfirmó que 
aùn nofue notificada.
Por su parte, ANAC 
asegura que cumplió 
con sus deberes

en el Aeropuerto de Ezeiza de- 
bido a fallas en los registros de 
mantenimiento y la falta de 
trazabilidad en el material ae­
ronàutico. Sin embargo, la em­
presa continuò operando alli a 
pesar de la medida.

Fuentes de la ANAC confir- 
maron, en ese momento, que la 
seguridad operacional no estu- 
vo en riesgo. “Desorden en los 
depósitos “, senalaron.

Sin embargo, cuando el Mi- 
nisterio Publico Fiscal abrió una 
investigación preliminar, los 
testimonies de ingenieros de la 
ANAC destacaron “fallas graves 
que podrian haber comprome- 
tido la seguridad”.__

mailto:bfernandez@cronista.com
mailto:bfunes@cronista.com
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FIRMÒ UN ACUERDO POR TRES ANOS
El ex CEO de 
Tupperware 
manejarà la 
marca en la 
Argentina
Un grupo mexicano liderado por Miguel 
Fernandez, quien fue nùmero uno global de la 
empresa, comprò la licencia para el mercado 
local. Relanzarà productos y surnara categories

___ Brenda Funes
___ bfunes@cronista.com

La empresa AscendNova Group 
adquirió la distribución y li­
cencia de Tupperware en la 
Argentina. La nueva duena es 
un grupo mexicano conformado 
por tres empresarios, dos de 
ellos, ex ejecutivos de la popular 
marca de envases. El acuerdo es 
por un plazo de tres anos, re- 
novable por 18 meses.

La firma mexicana està 
conformada por Miguel Fer­

Administración Cenerai de Puertos S.A.U.
CONVOCATOLA PARA OTORGAMIENTO 
DE PERMISO DE USO
EX-2024-108670354- -APN-MEGtfAGP

IDENT1FICACIÓN DEL INMUEBLE Y SUPERFICIE A OTORGAR: Superficie de 
MIL NOVECIENTOS DIECIOCHO METROS CUADRADOS (1.918 m2) ubicada en 
Av. Inmigrantes y Quartino, cercano a Dàrsena Norte, jurisdicción Puerto Buenos 
Aires, conforme Croquis identìficado corno IF-2024-116154522-APN-GCYEP#AGP

ESTADO DE OCUPACIÓN ACTUAL: El predio se encuentra OCUPADO por la 
firma GOVP S.R.L, en razón de la Autorización Temporaria otorgada mediante 
Disposición N° DI-2024-90-APN-GG#AGP.

SOLICITUD DE TiTULO DE OCUPACIÓN: GOVP S.R.L. - EX-2024-108670354-
-APN-MEG#AGP - Pemiiso de Uso. -

MARCO NORMATIVO: REGLAMENTO DE USO Y EXPLOTACIÓN DE 
ESPACIOS PORTUARIOS DE LAADMINISTRACIÓN GENERAL DE PUERTOS 
S.E. (RESOLUCIÓN NRO. RESÓL-2022-101-APN-AGP#MTR) y RÉGIMEN 
TARIFARIO DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL DE PUERTOS S.E. 
(DISPOSICIÓN NRO. DI-2023-195-APN-GG#AGP)

PRESENTACIÓN DE PROPUESTAS: Ante el Departamento Mesa de 
Entradas General de la Administración General de Puertos S.A.U., sito en 
Cecilia Grierson 488, CABA, o mediante plataforma TAD. hasta TREINTA 
(30) dias corridos desde la publlcaclón, presentando la totalldad de la 
documentación que acredite el cumplimiento de los requisites establecidos en 
el articolo 7’ de la RESOLUCIÓN NRO. RESOL-2022-101-APN-AGP#MTR, y 
screditar de corresponder el depòsito del concepto que establezca el Régimen 
Tarifario vigente, para ser tenidos por parte en el procedimiento.

CONSULTAS E INFORMACIÓN ADICIONAL: SUBDIRECCIÓN DE PERMISOS 
Y CONCESIONES - Departamento de Arrendamientos- Cecilia Grierson 488, 
CAB.A.- email. ayr@agpse.gob.ar

Administración / I pmidencia de la Naclftn
General de Puertos it/ RepùttfcaAtswunà

nandez, CEO global de la com­
pania hasta octubre de 2023; 
Hector Lezama, director co­
mercial a nivel global hasta 
enero de 2024; Korchaguin Ji­
menez, empresario estadouni- 
dense dedicado al rubro de las 
telecomunicaciones. Este ulti­
mo es el ùnico que ya tiene in- 
versiones en la Argentina: IG 
Networks, empresa que ofrece 
servicios de conexión satelital.

“Cuando se anunció la quie- 
bra, la compania solo se quedó 
con ocho paises (los Estados

Fernandez fue CEO de Tupperware desde abril de 2020 hasta octubre de 2023. foto: archivo elcronista

Unidos, Canada, Mexico, Brasil, 
China, Corea, la India y Mala- 
sia). Nos pusimos en acción 
para hacer uso de la marca en la 
Argentina”, explicó Fernandez.

El empresario mantiene bajo 
reserva cuànto pagò por la 
operación. No obstante, ade- 
lanta que la inversion, sólo en 
productos, sera proyectada 
entre los u$s 10 millones y los 
u$s 12 millones.

Fernandez detalló que “re- 
correràn cada rincón del mundo 
para traer los productos e in- 
novaciones que mejor funcio- 
nen para el mercado argentino”. 
En este sentido, recordó su 
època corno CEO global y dijo 
que los mates son una necesidad 
no atendida en la que, ahora, 
trabajarà la marca.

También adelantó que “los 
productos cosméticos y de bie- 
nestar volveràn a la venta por 
catàlogo dentro de cuatro o 
cinco meses”.

Se incluiràn en este seg­
mento aceites esenciales, ere- 
mas y maquillaje, favorecidos 
por un escenario macroeconó- 
mico que propicia la importa­
tion de productos por la aper­
tura comercial que emprendió 
el gobierno de Javier Milei.

AscendNova Group apuesta 
a fortalecer la venta directa 
corno modelo de negocio. “Su- 
maremos el ecommerce. No 
abriremos locales propios, pero 
habilitaremos a que nuestros 
revendedores de la Patagonia si 
tengan sus locales”, explicó 
Fernàndez.

El ùnico local que Tupper­
ware tenia en la Argentina,

“Tras el anunció, 
quedaron 30.000 
revendedoras. La meta 
es 60.000 en octubre y 
90.000 en un ano”

ubicado en Capital (Santa Fe 
entre Laprida y Anchorena), 
cerró sus puertas la semana 
pasada. En este sentido, el em­
presario mexicano admitió que 
el anunció de la quiebra de la 
casa matriz de la empresa, rea- 
lizado en septiembre del ano 
pasado, golpeó las ventas de la 
marca en el pais.

“La sede argentina tenia 
90.000 revendedoras, pero tras 
el anunció quedaron 30.000. 
Nuestra meta es tener 60.000 
en octubre y 90.000 en un ano”, 
afìrmó y confìrmó que espera el 
mismo nivel de crecimiento en 
sus ventas.

Desde 2018, Tupperware 
Brands Corporation, la fabri- 
cante de los conocidos envases 
herméticos, enfrentaba un de­
clive constante debido al au­
mento de la competencia. Lue­
go, la pandemia del Covid pro- 
fundizó su crisis.

En ese momento, Fernàndez 
asumió corno CEO global de la 
empresa. Se encontró con una 
compania abrumada por una 
deuda superior a los u$s 700 
millones y una calda continua 
de las ventas.

Su pian se centrò en reducir 
gastos y desprenderse de àreas 
de negocio que no eran clave 

para la compania. La deuda fue 
reestructurada y el negocio se 
estabilizó, pero en 2022 una 
nueva crisis afectó los resulta- 
dos financieros.

El nuevo cierre de China 
(uno de sus principales merca­
dos), la guerra en Ucrania y la 
suba de las tasas la llevaron 
nuovamente al borde de la 
quiebra. Terminò 2022 con una 
deuda total de u$s 705,4 millo­
nes, ligeramente por debajo de 
los u$s 709,4 millones repor- 
tados segùn sus balances a fines 
de 2021.

Tupperware Brands Corpo­
ration pidió ingresar al Capitulo 
11 de la Ley de Quiebras de los 
Estados Unidos en septiembre 
de 2024, tras las negociaciones 
fallidas con sus acreedores. La 
empresa reportó màs de u$s 
1200 millones en deuda y u$s 
679 millones en activos en su 
declaration.

En octubre, llegó a un 
acuerdo con un grupo de acre­
edores -entre ellos Stonehill 
Capital Management Partners y 
Alden Global Capital- para, en el 
marco de la quiebra, transfe­
rirle sus activos de propiedad 
intelectual para crear y co- 
mercializar la marca y sus pro­
ductos, ademàs de los activos 
operatives en los Estados Uni­
dos y otras filiales extranjeras. 
En tal sentido, anunció la crea­
tion de The New Tupperware 
Company, una empresa de ca­
pitai cerrado -es decir, no coz­
zante en bolsa, corno su 
antecesora- nacida con menta- 
lidad de startup, segùn se la 
definió___

mailto:bfunes@cronista.com
mailto:ayr@agpse.gob.ar
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Nueva càmara 
Smart Wi-Fi 
Elfabricante Nexxt Home 
lanzó en el pais su modelo 
NHC-0640, disenadopara 
exteriores e interiores. 
Posee bateria recargable y 
detection de movimiento. 
Cuesta $115.999

La mayoria de las pequenas y medianas empresas ya cuenta con una estrategia formal de IA e incentiva a sus equipos a utilizarla

SE ACELERAN LA TRANSFORMACIÓN Y LAS INVERSIONES
Pymes argentinas ya destinan casi 
el 25% de su presupuesto IT a la IA
La inversion en soluciones de inteligencia 
artificial viene ganando protagonismo en un 
ecosistema que es optimista sobre los posibles 
beneficios que se pueden obtener

___ Adrian Mansilla
___ amansilla@cronista.com

La inteligencia artificial (IA) ha 
dejado de ser una promesa fu­
tura o una tecnologia exclusiva 
de grandes corporaciones para 
convertirse en una realidad 
transformadora para las micro, 
pequenas y medianas empresas 
argentinas. De hecho, segùn un 
reciente estudio elaborado por 
la consulterà Edelman para 
Microsoft, el panorama de 
adoption tecnològica està ex- 
perimentando un cambio ra­
dicai en el ecosistema Pyme.

El dato màs contundente: el 
60% de las Pymes argentinas ya 
utiliza algùn tipo de IA, cifra 
que se eleva al 85% entre las 
empresas nativas digitales. No 
solo eso, sino que las companias 
estàn destinando, en promedio, 
el 24% de su presupuesto tec­
nològico a soluciones basadas 
en IA, lo que demuestra un 
compromise credente con la 
transformación digitai.

“Cada vez màs empresas in- 
corporan inteligencia artificial 
para automatizar tareas, tornar 
decisiones màs informadas y 
liberar a sus equipos de proce-

El 60% de las Pymes 
argentinas ya utiliza 
algùn tipo de 
inteligencia artificial, 
segùn revela un estudio

El 48% de las Pymes 
invierte en IA con la 
clara intención de 
mantenerse por delante 
de sus competidores 

sos repetitivos”, senaló Marina 
Hasson, directora de Segmento 
Pymes de Microsoft en Latino- 
américa y el Caribe, y enfatizó 
que esto permite a los colabo- 
radores “enfocarse en trabajos 
màs signifìcativos y creativos”.

MOTIVACIONES ESTRATÉGICAS

tQué impulsa està acelerada 
adopción? El estudio revela que 
el 48% de las Pymes invierte en 
IA para mantenerse por delante 
de sus competidores, mientras 
que el 42% busca aumentar su 
eficiencia, productividad y 
agilidad. Otros motivos im­
portantes incluyen avanzar en 
innovación y experimentación 
(34%) y mejorar el servicio y 
satisfaction del cliente (31%).

La investigation, que con­
sultò a lideres de Pymes en màs 
de 19 sectores, muestra un 
fuerte aumento en la integra­
tion de IA a funciones clave. La 

atención al cliente con asisten- 
tes virtuales pasó del 37% en 
2023 al 80% en 2024, mientras 
que la bùsqueda y anàlisis de 
información creció del 40% al 
69% en el mismo periodo.

RESULTADOS TANGIBLES

El 73% de las empresas que 
adoptaron IA reportan mejora 
en la satisfaction del cliente, el 
72% logró procesos mas àgiles, 
el 71% percibe mayor calidad en 
el trabajo de sus empleados y el 
68% registra un aumento sos- 
tenido en la productividad.

Esta revolution tecnològica 
està cambiando la cultura em- 
presarial. El 54% de las Pymes 
ya cuenta con una estrategia 
formal de IA, el 64% incentiva a 
sus equipos a utilizarla y el 49% 
busca activamente talento con 
experiencia en està tecnologia. 
Un dato revelador es que el 52% 
de las empresas afirma que, 
gracias a la IA, sus equipos 
ahora pueden concentrarse en 
tareas màs significativas, me- 
jorando tanto el desempeno 
corno la satisfaction laboral.

Sin embargo, existen bre- 
chas importantes segùn el ta- 
mano de las organizaciones. 
Mientras que el 79% de las pe­
quenas empresas y el 91% de las 
medianas considera que su ta­
lento tiene conocimientos sóli- 
dos en IA, està cifra cae al 34% 
en las microempresas, eviden- 
ciando desafios pendientes en 
materia de capacitación.

DESAFIOS Y PERSPECTIVAS

Pese al optimismo, las Pymes 
enfrentan retos. La reducción 
de costos (39%), la adquisición 
de nuevos clientes (37%) y el 
volumen de ventas (33%) si- 
guen siendo las preocupaciones 
claves vinculadas a la rentabi- 
lidad. La adopción de IA, que ha 
cuadruplicado su importancia 
corno desafio respecto al ano 
anterior, ya es mencionada por 
el 30% de las empresas.

Las perspectivas para el fu­
turo son prometedoras: entre el 
83% y el 87% de las medianas 
empresas manifestò que conti- 
nuarà invirtiendo o planea in­
vertir en soluciones de IA. 
Ademàs, el 82% de las Pymes 
reporta sentimientos positives 
respecto a su experiencia con 
està tecnologia, destacando la 
curiosidad, satisfacción y 
emotion que genera.

Como senaló Fernando Lo­
pez lervasi, presidente de Mi­
crosoft Sudamérica Hispana, 
“las empresas que se adelantan 
e invierten en IA ganan com- 
petitividad en un momento en 
que la velocidad de adopción 
puede marcar la diferencia”._

mailto:amansilla@cronista.com
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Tension entre 
Brasil y Paraguay 
Asuncion convocò al embajador 
brasileno para que informe sobre 
una “acción deinteligencia”en 
contra del gobiemo paraguayo, 
vinculadaanegociacionessobre 
la hidroeléctricaltaipù.

SUBIÓ 18% EN LO QUE VA DEL ANO
Los inversores corren al oro ante la 
incertidumbre por los aranceles de Trump
El precio del lingote alcanzó nuevos màximos està 
semana, mientras los ETF respaldados por oro 
aumentaron en mas de u$sl9.200 millones 
durante el primertrimestre

___ Leslie Hook
___ Ian Smith

Los inversores estan inyectando 
liquidez en los fondos de oro al 
ritmo mas ràpido desde la pan­
demia de Covid-19, en medio de 
la creciente preocupación por el 
impacto econòmico de la guerra 
arancelaria del presidente esta- 
dounidense Donald Trump.

El martes el oro alcanzó un 
rècord de u$s3148,88 la onza 
troy, corno parte de una huida 
mas amplia hacia activos refu- 
gio corno los bonos del Tesoro 
de Estados Unidos y el efectivo. 
Mas tarde volvió a caer hasta los 
u$s3109, lo que supone una 
suba de mas del 18% este ano, 
incluido su mayor rendimiento 
trimestral desde 1986.

Los inversores se prepararon 
ante los nuevos aranceles de 
Trump, anunciados ayer. Mu- 
chos economistas temen que la 
medida afecte al crecimiento 
mundial, lo que desencadenarà 
una bùsqueda de activos segu- 
ros.

“La incertidumbre es uno de 
los principales factores que han 
renovado el interés por el oro”, 
afirma Krishan Gopaul, analista 
del Consejo Mundial del Oro. 
“Hay un sentimiento generai de 
aversion al riesgo en el mercado 
en estos momentos”.

En medio de los crecientes 
temores a una guerra comercial 
mundial, los inversores han in- 
vertido mas de u$sl9.200 mi­
llones en fondos cotizados en 
Bolsa (ETF, por sus siglas en in- 
glés) respaldados por oro du­
rante el primer trimestre de este 
ano, las mayores entradas en 
dólares desde la pandemia, se­
guo Standard Chartered.

El volumen de liquidez en las 
carteras de los inversores 
-considerado un indicador de 
cautela- experimentó el mayor 
aumento mensual en cinco 
anos, segùn una reciente en- 

cuesta de gestores de fondos 
realizada por Bank of America.

Los bonos del Tesoro esta- 
dounidense también han re- 
gistrado ganancias en la previa 
al anuncio de los aranceles, a 
medida que los inversores tra- 
taban de protegerse de una 
mayor volatilidad y de cubrirse 
frente a los riesgos para la eco­
nomia estadounidense.

Los rendimientos de los bo­
nos del Tesoro a diez anos, que se 
mueven de forma inversa a los 
precios, cayeron el martes por 
debajo del 4,14%, no muy lejos 
de su nivel mas bajo del ano.

Los rendimientos de los bo­
nos alemanes, considerados el 
activo refugio de la eurozona, 
subieron con fuerza el mes pa- 
sado, ya que el pais planeaba 
una enorme campana de gasto, 
pero està semana volvieron a 
caer por debajo del 2,7% por 
primera vez desde principios de 
marzo.

“Con la posibilidad de que se 
produzca una ralentización in­
terna en EE.UU., detràs de los 
titulares sobre los aranceles, los 
bonos del Estado parecen 
atractivos para reducir el riesgo 
en este momento”, afirmó Sunil 
Krishnan, responsable de mul- 
tiactivos de Aviva Investors. “Es 
dificil sumar al oro, dada la 
fuerza del movimiento”.

La compra de oro por parte 
de los bancos centrales ha sido 
el principal motor de las com- 
pras de oro en los ùltimos anos, 
pero el reciente aumento de las 
entradas en ETF de oro pone de 
relieve còrno los temores sobre 
la economia y los mercados 
bursàtiles han atraido a una 
gama mas amplia de inversores 
corno parte de una bùsqueda de 
activos refugio.

“El resurgimiento de los ETF 
ha sido el cambio mas notable 
en la dinàmica del oro en las 
ùltimas semanas”, dijo Suki 
Cooper, analista de metales

El martes el oro alcanzó un record de u$s3148,88 la onza troy. bloomberg

“Hay un sentimiento 
general de aversion al 
riesgo en el mercado en 
estos momentos”, dijo 
Gopaul

La compra de oro por 
parte de los bancos 
centrales ha sido el 
principal motor en los 
ùltimos anos 

preciosos de StanChart. Las 
expectativas de menores ren­
dimientos en otros activos, 
junto con la preocupación de 
que los aranceles podrian afec- 
tar a la inflación y el creci­
miento, han ayudado a ali­
mentar los flujos recientes, dijo.

El fuerte repunte de los lin- 
gotes en los ùltimos meses ha 
llevado a varios bancos a au­
mentar sus previsiones sobre el 
precio del oro, corno Macquarie, 
que ahora espera que alcance 
los u$s35OO este ano.

La preocupación por los 
aranceles también ha impulsa- 

do un enorme aumento de las 
barra de oro fisicas que llegan a 
Nueva York, donde las exis- 
tencias en Comex han alcanza- 
do niveles rècord, aunque ese 
flujo ha empezado a ralenti- 
zarse recientemente.

En Wall Street, los valores 
defensivos, menos expuestos al 
crecimiento econòmico, han 
prosperado. Los valores del 
sector de salud, corno Unite­
dHealth y HCA Healthcare, han 
subido màs de un 10% en el ùl­
timo mes, mientras que el in­
dice màs amplio S&P 500 ha 
bajado casi un 6%___
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REPERCUSIONES DE LA GUERRA COMERCIAL
China ve una oportunidad 
en la revolución cultural 
de Donald Trump
El “America primero” està destinado a dejar a
America sola: es probable que las alianzas que
Estados Unidos necesitarà para equilibrar al 
gigante asiàtico sean cada vez màs fràgiles

___ Martin Wolf

En las dos ultimas semanas vi- 
sité Beijing y Hong Kong. Esta 
visita dejó darò que, en el 
mundo actual, Estados Unidos 
es una potencia revolucionaria 
-mas exactamente, reacciona- 
ria-, mientras que la China su- 
puestamente comunista es una 
potencia del statu quo. En este 
sentido, la Union Europea (UE) 
tiene mucho en comun con 
China. A los gobernantes chinos 
les gusta còrno va el mundo y la 
propia China. La UE no es tan 
complaciente. Conscientes de 
sus desafios económicos y de 
seguridad, sus élites saben que 
tienen que cambiar mucho. 
Pero ellos también prefieren el 
mundo que el presidente esta- 
dounidense Donald Trump està 
tratando de destruir al caòtico 
que està tratando de crear.

Para un extranjero, sacar 
conclusiones claras de una 
breve visita a este vasto pais es 
heroico, si no idiota. Sin em­
bargo, he visitado el pais al 
menos una vez al ano desde 
1993, salvo durante la pande­
mia, he seguido de cerca la 
evolución de la economia del 
pais y he hecho varios amigos 
entre su élite politica, educada 
en Occidente. El ascenso de 
China ha sido, por lejos, la ma­
yor historia econòmica y poli­
tica de mi vida. Heroico o no, 
hay que tratar de entender lo 
que Trump significa para China 
y China significa para el mundo.

En primer lugar, mis inter- 
locutores chinos pensaron en la 
agitación de los EE.UU. de hoy 
en relación con su propia revo­
lución cultural que comenzó 
hace casi 60 anos. Mao Zedong 
utilizò su prestigio corno lider 
insurrecto para hacer la guerra 
a las élites burocràticas y cul- 
turales de China. Trump tam­
bién està utilizando su poder 
corno lider electo de un movi- 
miento insurreccional para 
derrocar a las élites burocràti­
cas y culturales de EE.UU. La 
intensa aversion a la revolución 
cultural es ampliamente com- 
partida al menos entre los 
miembros màs antiguos de la 
élite china actual. Tampoco les 
gusta la revolución de Trump.

En segundo lugar, muchos de 
los que lograron escapar de la 
China de los anos ‘80 y ‘90 para 
educarse en universidades oc- 
cidentales de élite admiraban 
los valores que veian alli y es- 
peraban verlos arraigados en su 
propio pais. El Estado de dere­
cho, la libertad personal y la 
ciencia moderna les parecian 
ideas admirables. Para estas 
personas, lo que està ocurrien- 
do ahora en EE.UU. es doloroso. 
Este descontento por la traición 
de EE.UU. a sus propios princi­
ples no es exclusive de China.

En tercer lugar, reconocen 
que lo que le està ocurriendo a 
EE.UU. tiene claras ventajas 
para su propio pais. Casi todo el 
mundo se ha dado cuenta ya de 
que la firma de Trump no vale 
nada. Un hombre que està tra­
tando de demoler la economia 
canadiense no va a ser un amigo 
confiable para nadie màs. Por lo 
tanto, las alianzas que EE.UU. 
necesitarà para equilibrar a 
China en su propio vecindario o, 
para el caso, en cualquier otro 
lugar, es probable que sean muy 
fràgiles. Esto se aplica incluso a 
Japón y Corea del Sur, por no 
hablar de otros vecinos. En este 
entorno, China, la principal 
potencia comercial de Asia- 
Pacifico, ademàs de una po­
tencia militar en ràpido ascen­
so, està destinada a dominar no 
sólo la region, sino mucho màs 
allà de ella. Incluso Europa, 
preocupada por Rusia y tan 
abiertamente abandonada por 
EE.UU., buscarà una relación 
màs amistosa con China. El 
“América primero” de Trump 
està destinado a significar 
América sola.

En cuarto lugar, DeepSeek ha 
dado a los chinos un gran im­
pulso de confianza. Creen que 
EE.UU. ya no puede bloquear su 
ascenso. Un buen amigo mio me 
explicó que Xi Jinping tiene tres 
objetivos: la estabilidad del ré- 
gimen, el aumento de la tecno­
logia y el crecimiento de la eco­
nomia. Hoy confian aùn màs en 
el segundo que hace unos anos. 
No se trata sólo de DeepSeek, 
sino también del dominio chino 
del “sector de las energias lim- 
pias”. Muchos piensan que los 
desafios demogràfìcos de China 

estàn destinados a destruir la 
economia. Pero en este mo­
mento, el problema es que hay 
muy pocos buenos empleos, no 
muy pocos trabajadores. Es un 
problema de demanda, no de 
oferta potencial. Y asi seguirà 
siendo durante mucho tiempo, 
debido al excedente de trabaja­
dores rurales.

En quinto lugar, corno ya he 
dicho en otras ocasiones, el 
problema de la demanda es 
enorme pero no insoluble. En 
mis conversaciones en China, la 
atención se centrò, corno ha si­
do durante muchos anos, en 
cuestiones relativamente a 
corto plazo, corno la debilidad 
del sector inmobiliario, el im- 
pacto de la calda de los precios 
de la vivienda en los balances de 
los hogares, las consecuencias 
de estos cambios para las fi- 
nanzas de las autoridades lo­
cales y la calda de los precios al 
por menor. Todo esto recuerda 
a la economia japonesa poste­
rior a la burbuja. Sin embargo, 
se trata de problemas estruc- 
turales, no clclicos. La realidad 
subyacente es que, corno ocu- 
rrió anteriormente con Japón y 
Corea del Sur, la capacidad de 
invertir productivamente los 
enormes ahorros de China (que 
siguen representando màs del 
40% del PBI) se ha desplomado. 
Una prueba de elio es el enorme 
salto en el ratio de producción 
de capital incrementai, es decir, 
la relación entre la tasa de in­
version y la tasa de crecimiento 
econòmico.

Durante la primera parte de 
este siglo, el agujero de la de­
manda se cubrió en parte con 
un enorme superàvit por cuenta 
corriente. Luego, cuando esto se 
hizo imposible, tras la crisis fì- 
nanciera, el agujero aùn mayor 
que surgió entonces se llenó con 
un enorme aumento de la in­
version en bienes inmuebles e 
infraestructuras. La primera ya 
està cayendo. Pero invertir aùn 
màs en la industria manufac­
turer sólo garantiza un exceso 
de capacidad cada vez mayor y, 
por tanto, una protección frente 
a los inevitables aumentos de 
las exportaciones chinas. Asi 
pues, los europeos seguiràn el 
ej empio de Trump. De hecho, lo

Los dirigentes chinos 
creen que se 
benejìciaràn de la 
destrucción de la 
credibilidad de EE.UU.

haràn debido al desvio de las 
exportaciones chinas hacia sus 
mercados que seguiràn su 
ejemplo.

Hoy en dia, los dirigentes 
chinos hablan de “inversion en 
consumo”. Es un concepto in- 
teresante. Sin embargo, los 
principales requisites son re- 
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ducir la tasa de ahorro despla- 
zando los ingresos hacia los 
hogares, desarrollar la red de 
seguridad social y aumentar el 
consumo pùblico.

En resumen, los chinos creen 
que pueden sobrevivir a la em- 
bestida de Trump. De hecho, 
muchos creen que puede ser 
ayudarlos, al destruir la credi­
bilidad de EE.UU. y la percep- 
ción de su competencia. Eso no 
significa que China tenga el 
triunfo asegurado. Pero, corno 
suele ocurrir con las grandes 
potencias, sus mayores desafios 
estàn en casa, no en el extranje­
ro___
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Perfumes àrabes, el nuevo ‘boom 
fashion’ de las importaciones

Los perfumes àrabes se posicionan corno alternativa a los perfumes de lujo internacionales con gaps de precios de hasta el 200%, segùn el caso, foto: shutterstock

Con precios a la mitad de los de las 
primeras marcas, estos productos ganan 
protagonismo en las cadenas locales

___ Brenda Funes
___ bfunes@cronista.com

P rimerò, se volvieron 
virales en las redes so- 
ciales y, luego, este 
“furor” se trasladó a las 
gondolas. Desde que ingresaron 
el ano pasado, la demanda por 

los perfumes àrabes aumentò 
hasta un 400%, calculan en el 
sector.

Los perfumes àrabes son 
productos provenientes, prin­
cipalmente, de Oriente medio y 
el Norte de Àfrica. Se caracte- 
rizan por su alta concentración 
de esencias y notas intensas. 
Son reconocidos por su dura- 
bilidad y su relación calidad- 
precio.

Felipe Cordeyro, gerente de 
Omnicanalidad de la cadena 
Parfumerie, detalló que el per­
fume Lattafa -el primero que 
importaron- agotó stock a un 
mes de sullegada. “Comenzamos 
a venderlo a mediados de 2024. 
En solo seis meses, se ubicò en el 
top-20 de las marcas màs ven- 
didas”, agregó.

La tienda Beauty24 sumó las 
fragancias àrabes a su oferta en 
octubre. Las ventas, segùn in- 
dicaron en la empresa, crecie- 
ron un 400% hasta diciembre, 
con un pico màximo en la tem­
porada navidena.

Por su parte, en Perfumes de 
Oriente, un negocio especiali- 
zado en este nicho, indican que, 
pese a que el mercado argentino

Los perfumes àrabes son 
productos provenientes 
de Oriente medio y el 
Norte de Àfrica. Se carac- 
terizan por su alta con­
centración de esencias y 
notas intensas

sigue en etapas iniciales, su 
crecimiento ya es del 50% 
anual.

En tanto, Get The Look y 
Simplicity se sumaron a està 
tendencia a mediados de di­
ciembre. En febrero, la catego­
ria creció 10% en ventas sobre 
enero.

“El éxito de estos perfumes 

radica en que son todos dupe de 
fragancias de nicho o super co- 
merciales. Ofrecen buena cali- 
dad a un precio accesible”, 
describen en una de las perfu- 
merias lideres del mercado lo­
cai.

Su éxito es a expensas de 
otros productos. “El segmento 
que màs pierde terreno es el 
mercado semiselectivo, donde 
el costo juega un papel clave en 
la decision de compra. Este 
grupo està formado, principal­
mente, por perfumes naciona- 
les, que cuentan con una base de 
consumidores fieles. Sin em­
bargo, ahora enfrentan una 
fuerte competencia de las fra­
gancias àrabes. Los consumi­
dores optan por estas alterna- 
tivas màs asequibles, que brin- 
dan una experiencia similar a la 
de perfumes de lujo”, anaden en 
esa cadena.

Para ilustrar, en el mercado 
femenino, un perfume francés 
de autor, icono desde la década 
de los ‘60, de 125 mi, cuyo pre­
cio es de $ 300.000. La fragan- 

cia àrabe equivalente cuesta $ 
96.000.

Para los hombres, un perfu­
me francés tipico de 50 mi tiene 
un costo de $ 150.000. Su ver­
sion àrabe, con el doble de 
cantidad (100 mi), se vende a $ 
50.000.

La diferencia de precios con 
los perfumes importados es 
considerable. A su vez, los per­
fumes àrabes se venden a valo- 
res similares a los del mercado 
semiselectivo. Por ejemplo, una 
fragancia nacional de 100 mi 
cuesta alrededor de $ 50.000, 
mientras que un importado que 
compite en este segmento ronda 
los $ 65.000 en su version 
grande.

En tanto, llega a la Argentina 
una linea de fragancias muy 
popular que imita a las inter­
nacionales de lujo, pero no 
iguala la calidad de un perfume 
àrabe. Estas compiten en el 
mismo mercado y tienen un 
precio que oscila entre $ 85.000 
y $ 116.000 por un envase de 
100 mi___~-
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