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DEBATE SOBRE LA AGENDA LEGISLATIVA
Bullrich dice que hay que 
acelerar: “Las reformas 
tienen que llegar a 
consumidores y empresas”
La senadora sugirió cambios de raíz para 
financiar las jubilaciones y crear empleo

Milei aprovecha viaje a 
París para oxigenar la 
gestión y pactar acuerdos 
con los gobernadores

La senadora Patricia Bullrich se 
convirtió en la protagonista po­
lítica de la jornada en IDEA. 
Producto de su toma de distan­
cia de algunas decisiones del 
Poder Ejecutivo, gana cuerpo la 
pregunta entre los empresarios 
acerca de si busca perfilarse o 
no como candidata alternativa 
del espacio libertario. Antes de 
encabezar un almuerzo priva­
do, se dirigió a un auditorio col­
mado con propuestas audaces 
como la eliminación de los 
aportes patronales como una de 
las salidas para cambiar el sis­
tema previsionai___p. 8

El Presidente fue recibido por Emmanuel 
Macron en el Eliseo. Afirmó que hay dólares 
para “resistir intentos desestabilizadores”

El viaje de Javier Milei a París no 
solo le permitió al mandatario 
argentino potenciar el vínculo 
con su par francés y recoger 
anuncios de inversión. También 
fue una oportunidad más para 
afianzar el vínculo con 13 j efes de 
gobiernos provinciales, incluido 
el porteño Jorge Macri. Los fun­

cionarios libertarios no están dis­
cutiendo solo la agenda legislativa 
sino también los acuerdos electo­
rales de 2027. En ese sentido, afir­
man que varios gobernadores ya 
están dispuestos a jugar a favor de 
la reelección de Milei si LLA resig­
na la presentación de candidatos 
propios en sus distritos p. 4a6

PAEvaporun 
RIGI para petróleo 
convencional por u$s 
1200 millones— p. »

El riesgo país vuelve a subir y se 
complican las emisiones de 
deuda provinciales y privadas—™

Eramet ampliará 
planta de litio 
en Salta con u$s 
350 millones— P. 20

El dólar financiero llegó a $ 1636 
por la demanda de cobertura y se 
abre la brecha con el mayorista_p.i7
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Al Gobierno El “Coloquio Doble debate: Los almuerzos Israel: incidente
no se le pide industrial” de la Argentina gratis del avión
“intervenir”, Bullrich y de los próximos no existen desata tormenta

sino priorizar los tres tipos 20 años y los política a
y conducir de empresarios próximos 20 días 26 días de las

elecciones
Hernán de Goñi Jairo Straccia Gustavo Bazzán Antonio Aracre

Director Periodístico Periodista Periodista Economista
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Patrick Pouyanné CEO de TotalEnergies

Hernán de Goñi
Director Periodístico 

hdegoni@cronista.com

Al Gobierno 
no se le pide 
“intervenir’, 
sino priorizar 
y conducir

C
uando los empresarios 
hablan de rumbo econó­
mico, no se plantean deba­
tir la dirección sino la velocidad. 

En el Coloquio de IDEA, no hay 
mucha discusión sobre el mode­
lo que aplica Javier Milei. Pero 
reconocen que el resultado no es 
el mismo si está librado al tiempo 
natural del “derrame”, o si recibe 
el impulso de una acción política 
coordinada.

El Gobierno suele reaccio­
nar mal cuando se le plantea 
que hace falta un modelo de 
desarrollo. El Presidente pre­
fiere hablar de libertad. Espera 
que los privados vayan toman­
do decisiones a la par de las 
reformas. Pero los funcionarios 
no siempre son conscientes de 
que el orden en el que las ejecu­
tan tiene un impacto.

Y cuando se habla de ruido 
político no miden tanto el fuego 
cruzado con la oposición (con 
la que no comulgan) sino al si­
nuoso y áspero camino que el 
Gobierno suele recorrer para 
consensuar criterios. Para 
mencionar algún ejemplo, son 
los idas y vueltas que surgen 
con el Presupuesto, las diferen­
cias entre sectores internos que 
demoran decisiones (algo que 
se vio en determinadas priva­
tizaciones) o la ausencia de una 
acción más decidida para en­
frentar problemas reales del 
sector privado.

A los empresarios no les cae 
bien el Milei agresivo. Prefieren 
al Presidente empático que pi­
de paciencia y promete prospe­
ridad. Pero no pueden dejar de 
darle atención a los dirigentes 
que se embarran en los debates 
políticos más micro, como su­
cedió ayer con Patricia Bull- 
rich. Les gustaría ver un idea y 
vuelta que sea efectivo, que 
traduzca un accionar que no 
implique “intervenir”, sino im­
pulsar. Discutir qué hacer con 
la educación, evaluar las herra­
mientas proempleo o ver si 
hacen falta otras respuestas 
para mejorar infraestructura 
no es rendirse a los lobbys, sino 
conducir la búsqueda de solu­
ciones__

E
n el marco de la Argentina 
Week de París, le presentó 
a Javier Milei una cartera 
de proyectos por u$s 10.000 mi­

llones para ampliar su produc­
ción de gas y petróleo en el país.

El ejecutivo -presidente y CEO 
de la energética francesa- vincu­
ló esos planes con las reformas del 
Gobiemoy alentó alos empresarios 
galos a invertir en la Argentina.

En ese sentido, destacó dos 
cambios centrales: la posibilidad 
de girar dividendos al exterior y 
los incentivos del RIGI. Es que, un 
año atrás, TotalEnergies había 
colgado cartel de venta a algunos 
desús activos en VacaMuerta (los 
compró YPF, por u$s 500 millo­
nes). Y el propio Pouyanné, que 
se había reunido con Milei duran­
te una visita al país, en septi embre 
de 2024, explicaba por qué la 
empresa no se sumaría a Argen­
tina LNG, el proyecto de gas na­

► EL NÚMERO DE HOY ► QUE SE DIJO EN EL CRONISTA STREAM

5,7%
Creció la 

recaudación en 
septiembre, en 
términos reales 

interanuales; fue 
la tercera suba en 

el año

► LA INFO DEL DÍA

LA INDUSTRIA SEGUN LOS INDUSTRIALES
ACUMULA UNA CAÍDA DE 3% EN 2026

VARIACIÓN MENSUAL (agosto vs. julio 2026)
-0,3%

ACUMULADO 2026 (vs. mismo periodo 2025)
30/

✓o

NIVEL 2026(vs. nivel 2022)
Fuente: UIA- CEU

tural licuado que empuja YPF. 
“Como le dije al Presidente cuando 
me reuní con él: queremos que nos 
devuelvan nuestro dinero. No in­
vertiremos más mientras no vea­
mos libertad para repatriar divi­
dendos”.

El CEO de TotalEnergies, aho­
ra, ve esa libertad. Prevé invertir 
u$s 5000 millones para am­
pliar la producción de gas 
en Aguada Pichana y 
desarrollar petróleo 
en San Roque, dos 
áreas de Vaca Muer­
ta. Además, planifica
otros u$s 1500 millo­
nes en una nueva ini­
ciativa off shore en 
Tierra del Fuego. Lo 
bautizó “Alberdi”, en 
homenaje al ilustre 
tucumano. Una deci­
sión compartida con 
Milei, explicó__

Salvador Di Stefano
Analista económico

“Hay un cambio de régimen 
económico y muchas empresas 

aún no se adaptaron. (...) Muchas 
sacan crédito sin medir la 

rentabilidad de la compañía.”

SECTORES QUE MAS EXPLICAN LA CAÍDA ALGUNOS SECTORES FRENTE A 2022
(variación interanual y acumulada 2026) (variación acumulada ene-ago 2026)

JULIO ACUM. LOS MAS/s, 2025 vs. 2025

DURABLES Y SEMIDURABLES -20 -21 CONSTRUCCIÓN -31 FAENA PORCINA +23

PRENDAS Y CLAZADO -16 -14 CEMENTO -26 ALUMINIO +16

INDUSTRIAS DE LA COSECHA -9J -6,7 AUTOS -19 OLEAGINOSA +9

BIENES DE CAPITAL -11 -5 METALMECÁNICA -18 LÁCTEOS +3

CONSTRUCCIÓN -12 -3,4 BEBIDAS -14 EXPORT. BRASIL +2

Entre los principales drivers que explicaron la baja 
del nivel general se destacó la producción de bienes 
durables y semidurables, con una incidencia de -1,7 
p.p. a la baja. Incidió negativamente la producción 
de prendas de vestir, cuero y calzado (-0,6 p.p.). 
Insumos industriales continuó mostrando un 
comportamiento débil (-0,2 p.p. y -0,6% i.a.), 
afectado por una caída en la demanda proveniente 
de otras ramas manufactureras.

El desempeño de la actividad en julio se encuentra 
en niveles bajos, similares a los alcanzados en junio 
de 2024 (cerca del último piso de la actividad 
industrial). En términos sectoriales, 12 de los 16 
sectores que componen el índice cayeron respecto 
de julio de 2025. Al observar respecto a niveles 
previos la baja es mayor, aún se encuentra un 11% 
por debajo de los niveles de 2022, con una situación 
dispar al interior de la industria

Viernes 2 de octubre de 2026 I El Cronista

Crédito
El directorio de CAF aprobó 
un crédito por u$s 145 mi­
llones para la Ciudad de 
Buenos Aires, con garantía 
de la Nación, cuyo destino es 
financiar la primera fase de 
la modernización de la Línea 
B del Subte. La iniciativa 
prevé u$s 241,7 millones de 
inversión en esta etapa.

ñUENTAS
CLARAS Argentina LNG

Horacio Marín, CEO de YPF, 
confirmó la fecha de firma 
de la decisión final de in­
versión (FID) de Argentina 
LNG: 26 de noviembre, en 
Buenos Aires. Lo dijo en 
París, durante la Argentina 
Week, junto a Claudo Des- 
calzi (CEO de Eni) y Sultan 
Al Jaber (Adnoc), sus socios 
en el proyecto.

Hernán Herrero

mailto:hdegoni@cronista.com
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► OPINIÓN

Antonio Aracre
Economista

Los almuerzos gratis 
no existen

M ilton Fried­
man invir­
tió buena 
parte de su 
brillante 
vida aca­

démica derribando el mito key- 
nesiano que pretendía inducir 
que la creación de riqueza po­
día facilitarse a partir del gasto 
público y la emisión monetaria. 
Si hay algo que sabía muy bien 
Milton es que la inflación es un 
impuesto que los gobiernos 
pueden imponerle a la pobla­
ción sin pasar por el Congreso. 
Tan ilegítimo como inmoral. Y 
fácil.

Debe ser por eso que muchos 
políticos y algunos economistas 
la proponen como una vía fácil 
para crear la ilusión nominal de 
bienestar que, como una droga, 
dura tanto como sus efectos alu- 
cinógenos y termina tan pronto 
como arrancan la resaca y los 
efectos secundarios: la inflación, 
la brecha cambiaria y la pobreza 
inducida desde el propio Estado.

Sí, se puede inducir la pobreza 
desde el Estado. El famoso “plan 
piatita” no es ni más ni menos que 
eso. Pan para hoy y hambre para 
mañana. Literalmente hambre, 
más pobreza e indigencia en la 
población más vulnerable y con 
menos recursos para protegerse 
de esa violencia pública y política.

Porque no le pega igual la infla­
ción a quienes están bancarizados, 
a quienes pueden dolarizarse tem­
pranamente, a quienes logran ge­
nerar activos en el exterior. En 
cambio, le pega sin piedad alos que 
gastan casi todos sus ingresos en 
alimentos cuyos precios vuelan 
inmediatamente frente a los des­
calces generales y sostenidos de las 
variables macroeconómicas.

Por eso, el pedido irresponsa­
ble de “aflojar” un poco la lucha 
contra la inflación no sólo es inte­
lectualmente falaz sino y sobre 
todo moralmente muy cuestiona­
ble: más inflación es SIEMPRE 
más pobreza.

¿Cuánto más se le puede pedir 
a un plan de transformación y 
estabilización económica con dos 
años y medio de gestión?

La inflación cae desde un 12% 

mensual (dejo afuera adrede la de 
diciembre 2023 para evitar una 
discusión innecesaria) a menos 
del 2%. La pobreza del último se­
mestre del gobierno anterior (de­
jo afuera adrede el arrastre que 
dejó su desastrosa gestión econó­
mica ysocialenel primer semestre 
del 2024) fue del 42% y hoy nos 
espantamos -porque cada nuevo 
pobre duele y mucho- con el 32% 
que crece 4 pp como consecuencia 
del rebrote inflacionario del pri­
mer semestre de este año por la 
corrida electoral del 2025.

Y claro, este parece otro apren­
dizaje difícil de internalizar en 
nuestra clase dirigente. Dej ar que 
el dólar se desplace al nivel que le 
venga bien a tal o cual sector tiene 
un mero efecto nominal de cortí­
simo plazo que se desvanece rá­
pidamente cuando los precios 
incorporan su efecto.

Porque Argentina, lo decimos 
una vez más, es una economía 
bimonetaria y nada de lo que se 
haga con los pesos deja de tener 
efecto en la cotización del dólar; 
y viceversa.

El riesgo país hoy parece “des­
bocado” en 600 pb después de 
haberlo tenido incluso por deba­
jo de 400 postriunfo electoral de 
las intermedias. Pero nos olvida­
mos de que hace menos de tres 
años lo recibimos en 2500 com­
pletamente afuera de cualquier 
posibilidad de recurrir al merca­
do internacional o local para ob­
tener créditos. Tuvimos que hon­
rar nuestras deudas con las reser­
vas que compraba el BCRA.

El desempleo subió marginal­
mente y el salario real privado, 
con algunas turbulencias, se man­
tiene en línea con la evolución de 
los precios.

Hablemos entonces de lo que 
más controversia generó esta se­
mana: los índices de actividad 
económica.

E1EMAE (Estimador Mensual 
de Actividad Económica) de julio 
dio negativo en más del 2% inter­
mensual luego de conocerse que 
el PBI del segundo trimestre diera 
negativo en 0,6. Esto desencadenó 
una cadena de pánico sobre el 
riesgo de entrar en recesión téc­
nica si en el tercer trimestre el PBI

ILUSTRACIÓN: FRANCISCO MAROTTA

volviera a dar negativo.
Sobre este punto me parece 

prudente poner en perspectiva 
que las consultoras más especia­
lizadas en la estimación de acti­
vidad están preanunciando para 
agosto una fuerte recuperación de 
entre el 1,5 y el 2%. Sobre septiem­
bre aún no se conocen cifras con­
fiables.

Lo cierto es que, a esta altura 
de la soirée, aparece como algo 
desproporcionado y bastante tar­
dío, en todo caso, la sobrerreac- 
ción del JPM dando por sentado 
una recesión económica cuando 
el único indicador confiable para 
evaluar la tendencia del PBI “sin 
ruido” es el de tendencia-ciclo, 
que hace casi dos años que se man­
tiene positivizado en alrededor 
del 0,2% mensual o 2,4% anual.

En todo caso, la mayoría del 
mercado prevé que en el cuarto 
trimestre de este año comenzarán 
a sentirse en la calle, comercio y 
consumo, los efectos positivos de 
1) un salario real que va mejoran­
do (muy deapocoyenlos márge­
nes, pero mejorando al fin) en los 
últimos tres meses de manera 
consistente y que, con una infla­
ción a la baja y paritarias que se 
negocian al 2% mensual, podrían 
sostener ese ritmo al alza; y 2) una 
incipiente recuperación del crédi­
to hipotecario y prendario, toda 
vez que los indicadores actuales 
de mora temprana muestran una 
franca recuperación tanto a nivel 
délas billeteras virtuales como de 
los bancos.

La construcción podría ser 
otro sector que inicie un proceso 
de recuperación sostenida a partir 
de los préstamos en dólares para 
las desarrolladoras, el despegue 
de los créditos hipotecarios con el 
fondeo del FGS, los cordones via­
les ya licitados y en plena ejecu­
ción en las provincias y, finalmen­
te, con la llegada de los siete mil 
millones de dólares del Eximbank 
para garantizar obras de infraes­
tructura que unan la actividad de 
los Andes con los destinos de ex­
portación desde el Atlántico.

En los últimos días, por otra 
parte, vimos un empeoramiento 
del clima financiero expresado 
sobre todo en la cotización de los 
bonos de deuda y el riesgo país. 
Más allá de los factores globales 
que influyen (conflicto en Medio 
Oriente, suba de tasas en EE. 
UU.), se pretendió desde algunos 
sectores “interesados” adjudicar 
este efecto negativo a las dudas 
sobre la sostenibilidad social del 
modelo que impulsa el equipo 
económico.

Como si una propuesta alter­
nativa pudiera ofrecerle a la gen­
te una mejora rápida y genuina 
sin los clásicos costos nefastos que 
vivimos en los últimos 50 años.

La realidad empírica y teórica 
muestra otra cosa. Cuando se cal­
cula el riesgo país implícito en un 
bono argentino que vence duran­
te el primer mandato del presi­
dente] avier Milei y se lo compara 
con otros papeles con vencimien­
to posterior a diciembre del 2027, 

el spread entre unos y otros supe­
ra los 500 puntos. Cabe decir en­
tonces que lo que teme el mercado 
es que pueda volver el populismo, 
se produzca un derrumbe de las 
cotizaciones y de ahí a una rees­
tructuración de deuda hay solo un 
paso.

Pero ¿cuánto de esto se susten­
ta en las últimas encuestas hechas 
con cierta seriedad y consistencia 
metodológica?

La UTDT elabora hace más de 
20 años el ICC (índice de Confian­
za del Consumidor) y el ICG (ín­
dice de Confianza en el Gobierno) 
a través de Poliarquía, dirigida por 
Alejandro Catterberg. Con algu­
nos vaivenes para arriba y para 
abajo, hoy muestran que el actual 
mandatario mantiene una con­
fianza del 39%.

Algo parecido nos recuerda 
Federico Aurelio de Aresco, que 
suele señalar en los medios que 
hace muchos meses que el presi­
dente mantiene un acompaña­
miento del 40% que se sostiene en 
el tiempo, aunque supo tener va­
lores más altos en el pasado.

Señalo adrede a ambos consul­
tores porque probablemente sean 
los dos más confiables y prestigio­
sos en esta materia tan controver­
tida. Los mercados se sentirían 
seguramente más cómodos con 
una aprobación que suba 3-4 pp 
de los valores actuales y que ase­
gure de antemano la reelección de 
Javier Milei.

Si el salario real sigue crecien­
do (aún muy gradualmente) co­
mo viene haciéndolo en los últi­
mos tres meses, y el crédito para 
bienes durables continúa la senda 
de la recuperación que empezó a 
verse en agosto, no es imposible 
que el mercado obtenga lo que 
pide.

Ni hablar con la cotización del 
dólar que incluso bajo la presión 
de una corrida sigue siendo caro 
viendo el superávit comercial pro - 
yectado y los precios de intercam­
bio internacional vigentes. Ade­
más... Bessent vigila. Aunque ya 
lo decía Cerati, tarda en llegar 
porque el INDEC tiene cierto re­
zago tanto para lo bueno como 
para lo malo. Al final, probable­
mente habrá recompensa__
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Economía 
& Política

Industrialismo
“Necesitamos políticas públicas 
serias que defiendan el arraigo 

federal y la industrialización” 
Victoria Villarruel 
La vicepresidenta se diferenció 
de Javier Milei desde el Foro 
Parlamentario Iberoamericano 
en Madrid

Argentina Week
Avanzan las negociaciones con los
gobernadores para las elecciones 2027

Desde hace 4 meses Diego Santi Ili y Luis Caputo 
iniciaron contactos a tal fin. Gestos de Milei en su 
discurso y reuniones posteriores. Cada distrito 
una historia diferente. La suerte de las PASO.

Se repitieron reuniones 
en la ciudad de París 
con un objetivo que 
supera a la eliminación 
de las PASO

► ENVIADO ESPECIAL

Guillermo Laborda 
glaborda@cronista.com 

París, Francia

En medio de tantas gestiones y 
anuncios económicos, lo polí­
tico se destacó también dentro 
de las reuniones en el Argentina 
Week en su versión europea. 
Una fuente del gobierno y dos 
gobernadores aseguraron a El 
Cronista ayer que los contactos 
entre las partes no se limitan a 
buscar apoyos para lograr la 
eliminación o la suspensión de 
las PASO en el 2027 sino algo 
más amplio y ambicioso: un 
acuerdo electoral para los co­

micios. Concretamente sería 
que varios gobernadores -cada 
distrito es un caso diferente- 
apoyen la candidatura de Javier 
Milei y lo mismo en sentido in­
verso: que el gobierno nacional 
apoye a los mandatarios pro­
vinciales que enfrentan tam­
bién sus comicios.

“Hace 4 meses que Diego 
Santilli y Luis Caputo están 
trabajando en esa dirección” 
señaló una fuente oficial a este 
diario. Ayer hubo gestos im-

portantes. El primero de ellos lo 
dio Javier Milei con una men­
ción especial en medio de su 
discurso para los 13 goberna­
dores presentes (incluido Jorge 
Macri por CAB A), que en reali­
dad serían 14, dado que tam­
bién se halla en esta ciudad la 
vicegobernadora de Córdoba 
Myriam Prunotto. El presidente 
les agradeció por acompañarlo 
en el Argentina Week y dijo que 
“demuestran que hacer grande 
a la Argentina está por encima

de cualquier bandera política”. 
En igual sintonía se movieron 
los gobernadores Rolo Figueroa 
(Neuquén) y Alberto Weretil- 
nek (Río Negro) en el bloque 
que participaron sobre “El gas 
argentino en el mercado mun­
dial” con Marcos Bulgheroni 
(Pan American Energy) y Eg­
bert Laege (SEFE Group). Fue 
contundente Figueroa al decir 
que si bien no forma parte de 
este gobierno,”no se puede 
volver atrás en la Argentina”. 
Dijo además que “la seguridad 
jurídica, la seguridad política y 
la mirada hacia adelante están 
plenamente vigentes en todos 
nuestros pensamientos y en 
nuestra hoja de ruta”. Con la ley 
de hidrocarburos destacó que 
“ya no era para paliar la escasez 
y para el mercado local, sino 
que se estaba mirando la posi­
bilidad de generar inversiones 
para que, en este paradigma de 
la abundancia, podamos ven­
derle al mundo”. Pero de nuevo, 
en estas negociaciones que sa­
lieron a la luz, cada distrito tie­
ne un matiz diferente. Aunque 
el Argentina Week marcó la 
excelente relación existente 
entre los funcionarios del Eje­
cutivo con los gobernadores.

Javier Milei quiere llegar a 
2027 sin primarias. La razón 
oficial es el ahorro. La razón de 
fondo es política. Sin PASO no 
hay interna que desgaste. La 
Libertad Avanza va directo a la 
general, con todos los recursos 
concentrados en un solo obje­
tivo: la reelección. A la oposi­
ción se le dificulta sin PASO la 
unidad. El problema es arit­
mético. El oficialismo no tiene 
los votos propios y el proyecto 
sigue frenado en el Senado. Por 
eso las PASO entraron en el 
mismo paquete que el Presu­
puesto 2027. Gestos en obras y 
otros para las provincias, a 
cambio de votos en el Congreso.

París los unió__

mailto:glaborda@cronista.com
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La desigualdad 
tuvo una leve baja, 
pero el 10% más 
rico gana 13 veces 
más que el más 
pobre

SE MANTUVO LA BRECHA

El coeficiente de Gini se ubicó en 0,428, por 
debajo del 0,442 del primer trimestre, pero 
abajo del 0,424 de un año atrás.

La distribución del ingreso per cápita fami­
liar mostró una diferencia marcada entre los 
extremos de la escala. El primer decil, que 
reúne al 10% de la población con menores in­

gresos, recibió el 1,8% del ingreso total, con un 
ingreso medio de $124.142 por persona.

En el otro extremo, el décimo decil concen­
tró 32,3% de los ingresos. El ingreso medio en 
ese grupo fue de $2.221.170.

El 60% de la población gana menos de un 
millón de pesos.

HOY CIERRA EL ARGENTINA WEEK EN PARÍS
Milei, con Macron y empresarios: el 
que invierta ahora ganará más

Luis Caputo abrió el encuentro con 
recomendaciones para la previa electoral. La 
“bazooka” de dólares. Visita de medianoche al 
mercado de alimentos con gobernadores

► ENVIADO ESPECIAL

Guillermo Laborda 
glabordaqcronista.com 

París, Francia

El presidente Javier Milei 
mantuvo ayer una reunión bi­
lateral con su par de Francia, 
Emmanuel Macron, en el Pala­
cio del Elíseo, en el marco de la 
Argentina Week. El encuentro, 
uno de los puntos centrales del 
viaje presidencial, duró alre­
dedor de 40 minutos y contó 
con la participación de la se­
cretaria general de la Presi­
dencia, Karina Milei, y de la 
primera dama francesa, Brigitte 
Macron. Durante la reunión se 
abordaron varios temas, entre 
ellos la inteligencia artificial, la 
Semana Argentina en París y los 
anuncios de inversión que están 
realizando empresas francesas 
en el país, en particular en el 
sector energético.

Luego, también en el Palacio 
del Elíseo, se realizó un en­
cuentro con empresarios, go­
bernadores, ministros e inte­
grantes de la delegación argen­
tina, junto a empresarios y 
ministros franceses. Macron y 
Milei pronunciaron discursos y 
luego respondieron preguntas 
de los empresarios presentes. 
Hubo entre cuatro y cinco pre­
guntas por cada delegación. 
Entre las principales consultas 
estuvieron las referidas a cómo 
sostener el superávit fiscal y al 
ajuste de las cuentas públicas, 
un tema que forma parte del 
debate económico en Francia. 
En la parte final del encuentro 
hicieron uso de la palabra em­
presarios con vínculos en am­
bos países. Manuel Antelo re­
lató su historia personal con 
Francia y la Argentina, mien­

tras que Martín Migoya (Glo- 
bant) se refirió a la fraternidad 
entre las dos naciones. Fue todo 
en clima muy cordial, sólo con 
algunas observaciones del ti­
tular de Carrefour por la situa­
ción de la actividad en el país.

La agenda del Presidente 
había comenzado por la maña­
na con una serie de reuniones 
privadas con autoridades y re­
ferentes del sector empresarial 
internacional. Milei se reunió 
con el secretario general de la 
Organización para la Coopera­
ción y el Desarrollo Económicos 
(OCDE), Mathias Cormann; con 
el presidente y CEO de LVMH, 
Bernard Arnault, y con el pre­
sidente y CEO de TotalEnergies, 
Patrick Pouyanné. También con 
el titular de Danone.

Hubo mucha expectativa 
entre los asistentes al edificio de 
la OCDE, donde se desarrolló el 
encuentro, por las palabras de 
Luis Caputo en la apertura y del 
presidente Javier Milei, cerca 
del mediodía. El titular del Pa­
lacio de Hacienda hizo un re­
paso de su gestión y las herra­
mientas a mano para hacer 
frente a la previa electoral. 
Hubo mucha similitud con la 
presentación que hiciera en El 
Cronista, en el marco del CFO 
Summit, aunque en esta ocasión 
sin condimentos políticos au­
tóctonos. Fue directo respecto a 
lo que pueda suceder con el 
dólar en el 2027: utilizó los nú­
meros del 2025 en la previa de 
las elecciones de medio térmi­
no, y el mal negocio que hicie­
ron quienes se dolarizaron an­
tes del cornicio pese a las altas 
tasas en pesos existentes.

Javier Milei habló en su 
presentación, también como 
Caputo, de las ventajas que 
tendrán quienes inviertan 
ahora en el país. “Quiero invitar 
a todas las personas de ley de

Karina Milei, Santilli y 
gobernadores visitaron 
el Rungis Marché, el 
mercado de alimentos 
más grande del mundo

Europa a acompañarnos en este 
camino. Cualquier inversor 
sabe que la mayor ganancia se la 
lleva el que llega antes de que el 
mercado reconozca el cambio. 
Los que apostaron por la Ar­
gentina con el riesgo país en 
3000 puntos ya lo saben. El que 
llega después del investment 
grade..., digo, pagará caro y 
tendrá retornos menores. Si 
2028 va a ser el mejor año de 
nuestra historia, el momento de 
apostar por la Argentina es 
ahora. Por eso, los invito a for­
mar parte de la grandeza que 
nos espera a todos”. Previa­
mente había detallado la “ba­
zooka” de dólares con la que

Caputo recordó la 
previa electoral del 
2025 con el resultado 
negativo que tuvieron 
los que se dolarizaron

cuenta el gobierno para la pre­
via electoral del 2027, con u$s 
75.000 millones, fruto de los 
swaps con China y Estados 
Unidos, las ventas a futuro de 
dólares disponibles y las reser­
vas acumuladas por el BCRA.

En paralelo, Karina Milei se 
reunió con representantes de 
las empresas francesas Eramet 
y Huttopia, que avanzan con 
proyectos de inversión y ex­
pansión en la Argentina. Estuvo 
acompañada por Caputo y Sie- 
lecki. En el encuentro con Era­
met, la compañía confirmó su 
intención de solicitar el ingreso 
al Régimen de Incentivo para 
Grandes Inversiones (RIGI)

Milei se reunirá hoy con 
el Nobel Philippe 
Aghion. Por la noche 
emprende regreso con 
toda la delegación

para la primera expansión de su 
proyecto de litio Centenario- 
Ratones, ubicado en la provin­
cia de Salta. Por su parte, Hut­
topia, empresa del sector tu­
rístico y hotelero, anunció la 
apertura de su primera opera­
ción en la Argentina (ver pág. 
20).

La agenda oficial continuará 
hoy con reuniones por sector y a 
las 13 en la embajada argentina 
Luis Caputo, y el jefe de Gabi­
nete, Diego Santilli, presentarán 
el Programa de Ciudadanía por 
Inversión. Milei recibirá un 
premio del Foro Económico de 
Paris para luego reunirse con el 
Nobel Philippe Aghion__

glabordaqcronista.com
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MEGAPROYECTO EN EL SECTOR ENERGETICO
Argentina LNG de YPF: Marín le puso fecha 
a “la mayor inversión de la historia del país”
El presidente de YPF confirmó que el proyecto se 
firmará el 26 de noviembre próximo. Lo hizo junto 
a sus socios de Eni y XRG, en el marco del 
Argentina Week

► ENVIADO ESPECIAL

Guillermo Laborda 
glaborda@cronista.com 

París, Francia

París fue el escenario, pero la 
fecha quedó anclada en Buenos 
Aires. Horacio Marín, CEO de 
YPF, anunció en Argentina 
Week Paris que la decisión final 
de inversión (FID) de Argentina 
LNG se firmará el próximo 26 de 
noviembre en la Capital, junto a 
la italiana Eni y la emirati XRG.

Lo dijo en un panel que no 
fue casual: a su lado estaban 
Claudio Descalzi, CEO de Eni, y 
Sultan Al Jaber, número uno de 
ADNOC y presidente ejecutivo 
de XRG. Los tres socios en el 
mismo escenario, poniéndole 
día al proyecto que el propio 
evento presentó como la mayor 
inversión de la historia del país.

Marín eligió leerlo en clave 
de vidriera. “París fue una 
nueva oportunidad para mos­
trarle al mundo lo que Argen­
tina puede hacer en materia de 
energía”, escribió después en X, 
donde definió el objetivo sin 
rodeos: transformar los recur­

sos de Vaca Muerta “en una 
plataforma de exportación de 
GNL a escala global”.

La fecha termina con meses 
de especulación. Cuando las tres 
compañías firmaron el Acuerdo 
de Desarrollo Conjunto, la FID 
quedó prevista para la segunda 
mitad de 2026. En las últimas 
semanas se hablaba de fines de 
noviembre, con el 27 como una 
de las fechas consideradas. 
Ahora hay certeza.

Los números explican por 
qué. La inversión total estimada 
es de u$s 51.000 millones, el 
proyecto de mayor magnitud 
presentado al RIGI. La primera 
etapa prevé dos unidades flo­
tantes de licuefacción con una 
capacidad inicial conjunta de 12 
millones de toneladas anuales 
que, según Marín, podría esca­
lar hasta 18 millones. Del otro 
lado, YPF estima exportaciones 
cercanas a u$s 10.000 millones 
anuales durante dos décadas.

Ese dato cambia la discusión 
macro. Argentina pasó años con 
el gas como problema: impor­
taba GNL en invierno, pagaba 
barcos a precio de emergencia y 
quemaba dólares que no tenía. 
Vaca Muerta dio vuelta la 
ecuación productiva, pero fal­

Sultan Al Jaber, Horacio Marín y Claudio Descalzi, al realizar el anuncio

la inversión total 
seestima en u$s 51.000 
millones, el proyecto de 
mayor magnitud 
presentado al RIGI

taba la pieza que convirtiera el 
gas en divisas. Sin licuefacción, 
el gas sobra en Neuquén y falta 
en el mundo. Marín lo resumió 
así: el país “dejará de ser sola­
mente un país con enormes re­

cursos para convertirse en un 
proveedor confiable de energía 
para el mundo”.

El esquema societario ya está 
cerrado. YPF controla el 36% 
del upstream, mientras que Eni 
y XRG tienen el 32% cada una. Y 
hay un detalle que pesa: Eni y 
XRG, además de socios, son 
también compradores de una 
parte de la producción futura. 
Socios que compran es deman­
da asegurada desde el primer 
día. Exactamente lo que miran 
los bancos antes de prestar.

Porque la otra mitad de la 

historia es el financiamiento. 
YPF busca estructurar hasta u$s 
16.000 millones para la infra­
estructura del proyecto. La se­
ñal más fuerte llegó de Was­
hington: un acuerdo que habi­
lita u$s 6.000 millones del 
EXIM Bank, que todavía no es 
un desembolso y requiere la 
aprobación final del directorio 
de la entidad.

Quedan cabos por atar. Se 
espera la adjudicación de la li­
citación de tubos para los ga­
soductos, valuada en alrededor 
de u$s 2.000 millones. Y la FID 
no implica dinero en la cuenta al 
día siguiente: los contratos de­
finitivos y los desembolsos de 
cada etapa de construcción lle­
garían durante 2027.

La foto de París también tiene 
lectura geopolítica. Una petro­
lera argentina, una major euro­
pea y el brazo internacional de la 
petrolera de Abu Dhabi, con fi­
nanciamiento estadounidense 
en el horizonte. Para Eni, es di­
versificar oferta en una Europa 
que todavía busca reemplazar el 
gas ruso. Para XRG, es pisar 
fuerte en el Atlántico. Para YPF, 
es la prueba de ejecución.

¿Qué cambia con una fecha? 
Durante años, Vaca Muerta se 
vendió como promesa y los in­
versores la descontaron como 
tal. Una FID firmada transforma 
la promesa en un compromiso 
con cronograma, socios y acre­
edores. “Hoy ya no estamos ha­
blando solamente de potencial. 
Estamos haciendo que los pro­
yectos sucedan”, cerró Marín-

STURZENEGGER POR EL MODELO IRLANDÉS
Quirno sobre la OCDE: “Tenemos que 
jugar con las reglas del mundo”

► ENVIADO ESPECIAL

Guillermo Laborda 
glaborda@cronista.com

París, Francia

El canciller Pablo Quirno repasó 
el proceso de adhesión de la 
Argentina a la OCDE en el Cha­
teau de la Muette, sede del or­
ganismo en París, durante la 
jornada central de la Argentina 
Week. “Normalmente uno va 
por la adhesión a la OCDE 
cuando ya resolvió sus proble­
mas. Pero nosotros quisimos el 
desafío más grande e hicimos 

todo al mismo tiempo”, afir­
mó.” Mientras ordenábamos 
nuestra situación macroeco- 
nómica, empezamos a pasar por 
los distintos comités”, explicó. 
Y ubicó el punto de partida en el 
frente fiscal: “Empezamos por 
poner en orden los números 
macroeconómicos. Recortamos 
el déficit fiscal en tiempo ré­
cord, y eso nos permitió tener 
estabilidad y empezar a mirar el 
largo plazo”.

El canciller contó una anéc­
dota sobre el primer Estudio 
Económico de la OCDE en seis 
años. “Los equipos venían a 
hacer el informe y nosotros se­
guíamos cambiando cosas sobre 

la marcha. En un momento nos 
dijeron: ‘Congelemos el informe 
acá, porque ustedes van a seguir 
cambiando y vamos a tener que 
modificarlo todas las sema­
nas’”, relató. “Vine en junio del 
año pasado, después de la revi­
sión, y básicamente tuvieron 
que reescribir todo el estu- 
dio”.El próximo informe llegará 
en 2027. “Vamos a tener un 
nuevo Estudio Económico el 
año que viene, y creo que tam­
bién va a ser favorable y va a 
mostrar el progreso de los últi­
mos dos años y medio. Somos 
muy optimistas”, anticipó.

Quirno destacó la presencia 
de Mathias Cormann, secretario 

general de la OCDE. “El proceso 
de adhesión ayuda a nuestra 
credibilidad en el exterior y nos 
da el sello que necesitamos en el 
proceso que estamos atrave­
sando”, señaló. “Si queremos 
ser parte del mundo, tenemos 
que jugar con las reglas que el 
mundo establece”. Como 
ejemplo citó el acuerdo UE- 
Mercosur, en aplicación provi­
soria desde mayo. “La Argenti­
na estaba preparada gracias a la 
desregulación y a la estabilidad 
macroeconómica. En 24 horas 
nos quedamos con toda la cuota 
del Mercosur para la miel. 
Desde Entre Ríos tuvimos arroz, 
y también nos llevamos toda la 
cuota”, detalló.

“Adherir a la OCDE 
mejora nuestra 
credibilidad”, dijo 
Quirno. El cierre, a 
cargo de Sturzenegger

El cierre de la jornada de la 
Argentina Week en la sede de la 
OCDE estuvo a cargo de Fede­
rico Sturzenegger. El ministro 
de Desregulación abrió con una 
referencia a “Yo, robot”, de 
Isaac Asimov, y una frase: “El 
caos de la Argentina es el re­
sultado de su aburrimiento”. 
“No hay que hacer regulación 
preventiva. No quiere decir que 
no se pueda regular, pero se 
regula si hay un problema, no 
por si llega a haber un proble­
ma” destacó. “Queremos ase­
gurarnos de que estas empresas 
tengan responsabilidad limi­
tada. Es un poco copiar lo que 
hizo Irlanda en la segunda mi­
tad del siglo XX: un derecho 
societario, respeto a la propie­
dad y un entorno fiscal que la 
hicieron un lugar muy atractivo 
para incorporar empresas” 
afirmó. Tras sus palabras, 
Sturzenegger salió prestamente 
con Santiago Bausili y José Luis 
Daza a participar de encuentros 
con empresarios__

mailto:glaborda@cronista.com
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TRAS LA MISIÓN
El FMI insistió con 
que el crecimiento 
“se distribuya 
equitativamente”

J uLie Kozack, la vocera del organismo, volvió a 
poner el foco en la necesidad de extender el 
crecimiento más allá de los sectores que hoy 
lideran la expansión

__ Victoria Lippo 
___mlippo@cronista.com

Al tiempo que elogia el proceso 
de estabilización que lleva a 
cabo el Gobierno, El FMI insiste 
con que el crecimiento econó­
mico en Argentina se difunda de 
manera más amplia y equitativa 
a otros sectores de la economía 
y sus trabajadores.

Así lo reveló la vocera del 
Fondo, Julie Kozack, en su ha­
bitual conferencia de prensa. 
Consultada sobre el desempeño 
de la actividad económica en el 
país, un debate que recorre 
despachos y análisis del arco 
político y económico, la fun­
cionaría destacó los avances en 
la estabilización y la baja de la 
inflación, pero admitió que el 
desempeño de la actividad es 
parte de las discusiones que 
todavía mantiene el staff téc­
nico con los representantes del 
Gobierno argentino, a un día de 
que la misión liderada por Joyce 
Wong se vaya del país.

“La estabilización es funda­
mental y constituye una base 
clave para el crecimiento sos- 
tenible en Argentina. Existe un 
reconocimiento conjunto entre 
el FMI y las autoridades argen­
tinas en dos aspectos respecto al 
crecimiento: primero, que el 
trabajo para fortalecer la resi- 
liencia de Argentina debe con­
tinuar; y segundo, que es im­
portante asegurar que el creci­
miento —que hasta ahora se ha 
concentrado en los sectores de 
energía, minería y agricultura— 
se amplíe y se distribuya de 
manera más equitativa entre los 
demás sectores de la economía y 
entre los trabajadores”, aseguró 
Kozack.

Además, sostuvo que “gran 
parte del enfoque de las discu­
siones” que mantienen los téc­
nicos con los representantes del 
Fondo, “además de los detalles 
del programa, se centra en có­
mo Argentina puede consolidar 
las ganancias obtenidas de la 
estabilización y extenderlas”.

Esto, agregó, será esencial 
para apoyar una mayor inver­
sión y consolidar un creci­
miento económico duradero, 

crear empleos y “ofrecer mejo­
res oportunidades para el pue­
blo argentino, lo cual es el ob­
jetivo final”.

Al ser consultada sobre si el 
organismo tenía preocupacio­
nes sobre el desempeño fiscal o 
de la actividad, Kozack sostuvo 
que muchos de los puntos 
mencionados formaban parte 
de las discusiones que llevaba 
adelante el staff para alcanzar 
finalmente un acuerdo a nivel 
técnico.

Kozack tampoco dio preci­
siones sobre la posibilidad de 
cambiar las metas acordadas 
con el Gobierno.

La funcionaría reiteró los 
elogios hacia el programa eco-

Kozack destacó los 
“avances significativos 
en la restauración de la 
estabilidad en un 
contexto desafiante” 
“Es importante que el 
crecimiento se 
distribuya de manera 
más equitativa entre los 
sectores” 

Julie Kozack y Kristalina Georgieva

nómico, en particular los “a- 
vances significativos en la res­
tauración de la estabilidad 
económica en un entorno muy 
desafiante, caracterizado pre­
viamente por un alto nivel de 
deuda y una inflación muy ele­
vada. Hemos visto una reduc­
ción importante de la inflación 
en los últimos años, un fortale­
cimiento de la posición externa 
a medida que se acumularon 
reservas, y una disciplina fiscal 
considerable, pasando del dé­
ficit al superávit fiscal”.

Mientras se aguarda que las 
partes alcancen un acuerdo a 
nivel staff, el ministro de Eco­
nomía, Luis Caputo, volverá a 
cruzarse con la directora ge­
rente del FMI, Kristalina Geor­
gieva, en la reunión anual del 
organismo que se realizará en 
Tailandia a partir del 12 de oc­
tubre. En este marco, también 
se realizará el encuentro de 
ministros de Finanzas y presi­
dentes de bancos centrales del 
G20, por lo que se espera la 
asistencia del titular de la enti­
dad monetaria, Santiago Bau- 
sili.

En su paso por Argentina, la 
misión técnica del Fondo habló 
con representantes del sector 
privado sobre la dinámica de la 
recaudación, la economía pre­
electoral y la expectativa de 
llegada de divisas, de cara al 
impacto del fenómeno climá­
tico El Niño, esperado para el 
verano.

OCHO MESES DE GUERRA

Esta semana se cumplen ocho 
meses del inicio del conflicto 
entre Estados Unidos e Irán que 
generó el cierre del estrecho de 
Ormuz, principal vía de expor­
taciones de gas y petróleo desde 
el golfo, que canaliza el 20% de 
las ventas de estos insumos en el 
mundo.

La vocera del FMI sostuvo 
que el shock energético ha im­
plicado que la presión al alza de 
la inflación no haya terminado 
aún, en particular en los insu­
mos, pero también en los pro­
ductos refinados, como gasoil, 
nafta y otros combustibles de 
uso doméstico. En los productos 
refinados, han visto subas de 
entre el 60% y el 97% en sus 
precios previos al conflicto_

LEVE MEJORA DEL IVA DE CONSUMO
La recaudación respiró 
en septiembre pero cae 
3% real en nueve meses
___El Cronista
___BuenosAires

La recaudación total creció 
38,3% interanual en sep­
tiembre, según detalló ARCA. 
En términos reales implica 
una mejora cercana al 4% 
frente a una inflación esti­
mada del 33%.

La mejora de septiembre 
no llega a compensar un año 
que sigue en rojo. “La recau­
dación creció un 3,7% en tér­
minos reales interanuales. En 
los primeros nueve meses, 
habría bajado un 3% real in­
teranual, con una merma 
aproximada de $ 5,9 billones 
de septiembre , señaló un in­
forme del Instituto Argentino 
de Análisis Fiscal (IARAF), a 
cargo de Nadín Argañaraz.

El IVA total cayó en tér­
minos reales, con mayor im­
pacto del sector aduanero. Ese 
impuesto creció 26,1% no­
minal en total según ARCA. 
Con eso, queda unos 7 puntos 
por debajo de la inflación. Sin 
embargo, al mirar el detalle, 
la variación del IVA Imposi­
tivo se ubicó en 35,5%, apenas 
por encima de la inflación.

En cambio, el mayor golpe 
lo marcó el IVA Aduanero: 
subió apenas 8,7%, muy por 
debajo de la inflación, un 
sector donde impacta el me­
nor tipo de cambio efectivo y 
los cambios en el comercio 
exterior, con una menor 
participación de las impor­
taciones.

Cerca del Gobierno cele­
braron la mejora del IVA im­
positivo como señal de que se 
reactivó levemente el consu­
mo. El exasesor especial de 
Alberto Fernández que se 
acercó a las filas libertarias, 
Antonio Aracre, aseguró en 
redes que hay señales de que 
“la actividad y el consumo 
comenzaron a recuperarse en 
septiembre”.

Bajo el supuesto de una 
inflación mensual del 1,9% en 
septiembre, “del análisis por 
tributo surge que la recauda­
ción que más habría caído 
sería Bienes Personales con 
una baja real interanual del 
27,5% y los Derechos de Im­
portación con una baja del 
23,4%”, remarcó Argañaraz.

Del otro lado, los sectores 
que impulsaron la recauda­
ción fueron el Impuesto a las 
Ganancias y los Derechos de 
Exportación.

El Impuesto a las Ganan­
cias tuvo un salto de 63,3% 
interanual, y los Derechos de 
Exportación, que casi dupli­
caron su recaudación res­
pecto de septiembre de 2025 

al crecer 99,2%.
También mostraron incre­

mentos superiores a la inflación 
el Impuesto a los Combustibles 
(54,2%) y los recursos de la Se­
guridad Social (35,4%), lo que 
plantea una leve mejora real del 
indicador que puede anticipar 
trayectoria de salario o empleo.

“La recaudación del segundo 
tributo de mayor importancia 
relativa, Aportes y Contribu­
ciones de la Seguridad Social, 
habría crecido un 1,6% real in­
teranual. Entre los factores ex­
plicativos se destacan el com­
portamiento del salario real”, 
enfatizó el economista de IA- 
RAF sobre el indicador vincu­
lado a ingresos.

Otro de los gravámenes que 
se mira como indicador de ac­
tividad, el de los Débitos y Cré­
ditos -mejor conocido como 
impuesto al cheque- evolucionó 
prácticamente en línea con los 
precios, con una suba de 33%.

Los impuestos que 
aportan a las provincias 
y la Ciudad subieron 
4,4% real en 
septiembre

En 9 meses, los 
impuestos internos 
coparticipados 
acumulan una baja del 
16% según IARAF

PROVINCIAS

El informe de IARAF destaca 
que la recaudación que va a 
provincias y la Ciudad Autó­
noma de Buenos Aires (CABA) 
habría tenido una variación real 
interanual positiva del 4,4%. La 
recaudación total habría tenido 
una suba del 3,7%.

“Si se expresan las variacio­
nes porcentuales en términos 
monetarios se tiene que Nación 
habría ganado $ 470.164 mi­
llones y las provincias y CABA $ 
298.907 millones. La suma de 
ambas ganancias habría sido de 
$ 769.071 millones”, sostienen 
los especialistas.

En los primeros nueve meses 
del año la mayor caída de in­
gresos fue la de derechos de 
exportación (22%), seguida por 
la de derechos de importación 
(19,2%) y la de Internos copar­
ticipados (16%). Del otro lado, 
el tributo con mayor aumento 
de recaudación habría sido el 
impuesto a los combustibles 
(18,8%)__

mailto:mlippo@cronista.com
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COLOQUIO DE IDEA
Bullrich: “Hay que acelerar; las reformas 
tienen que llegar a consumidores y empresas”
La senadora sigue en su línea de “apoyo crítico”, que 
generó atención entre los empresarios. Alienta una 
reducción de impuestos, reformas en la 
coparticipación y “Brasil como modelo”

Ariel Cohen 
acohen@cronista.com 

Mar del Plata

La senadora Patricia Bullrich se 
convirtió en la protagonista polí- 
ticadelajornadaenlDEA. Produc­
to de su toma de distancia de algu­
nas decisiones del Poder Ej ecutivo 
y a sabiendas de haber aportado 
un caudal electoral estratégico 
para el triunfo de La Libertad 
Avanza, gana cuerpo la pregunta 
entre los empresarios si se perfila 
como candidata alternativa por el 
espacio o si tiene un juego propio.

Bullrich llegó ayer al mediodía 
al Hotel Sheraton, e traj e colorado, 
y en medio de un despliegue de 
seguridad en la zona típico de un 
dignatario, la legisladora se dirigió 

a un auditorio para dar una confe­
rencia de prensa. Con tono de es­
tadista tomó los sablazos periodís­
ticos y respondió una a una las 
preguntas, contextualizando el 
problema y respondiendo pun­
tualmente . La requisitoria apuntó 
a ese juego de diferenciación, a la 
marcha de la economía, sus efec­
tos en las empresas, a quienes de­
dicó comprensión de su día a día. 
Un rato después, se dirigió a la 
colmadasala principal marcando 
el segundo récord de asistencia 
después de la entrevista a la dis­
tancia ajavier Milei del miércoles. 
Abordó las problemáticas de la 
presión impositiva, la reforma 
fiscal y la previsional. Recibió 
aplausos entusiastas, precedidos 
por otros más dispersos pero no 
menos fervorosos cada vez que 
mencionó la reducción de impues­
tos a las empresas como un obje­
tivo del proyecto. Más tardela si­
guió a una treintena de empresa­
rios.

Del catálogo de la diferencia­
ción, cuando la consultaron en 
conferencia de prensa su opinión 
sobre la marcha de la actividad 
económica, planteó que la política

La senadora con reflejos sensibles a la problemática laboral, idea

“debe acelerarse; las reformas tie­
nen que llegar a los consumidores 
y las empresas”. También que a las 
empresas, en las nuevas condicio­
nes de competencia externa hay 
que acompañarlas para “nivelar­
las para que puedan competir con 
las de Brasil”. “Hay que acompa­
ñarlas”, dijo, moviendo ambas 
manos en gesto de balancín, como 
si farmeara “six seven”.

Fue consultada sobre su futuro 
político, la duda más urgente por 
acá. “Lo importante es mantener 
las reformas, acaban de elegirme 
senadora así que tengo seis años.

Habrá que ver más adelante dónde 
me encuentra la defensa del mo­
delo”, expresó la senadora, elu­
diendo el vizcachazo de la inquie­
tud, cuando le preguntaron si sería 
candidata a Presidenta.

Insistió que “es fundamental” 
acelerar el ritmo para que los cam­
bios económicos comiencen a im­
pactar positivamente “en cada 
familia” de manera mucho más 
amable. También defendió bajar 
costos y eliminar los “impuestos 
al trabajo” para favorecer a pymes 
y mejorar la competitividad de la 
industria, el comercio y la cons­

trucción.
La opinión de Bullrich acerca 

de la necesidad de acercar acele­
radamente los efectos de las refor­
mas al público y de las empresas 
aparenta contrastar con el mensa- 
j e que dejó ayer en Mar del Plata el 
presidente Javier Milei pidiendo 
paciencia. “Todos los procesos de 
reformas estructurales toma su 
tiempo en concretarse, hay que 
esperar”, dijo, eludiendo la con­
frontación. También fue consul­
tada acerca de si consideraba que 
el país estaría en una recesión, 
indicó que “habrá que ver qué di­
cen los técnicos; hay dos trimes­
tres que ha retrocedido la activi­
dad”.

La legisladora subrayó la nece - 
sidad de dotar al sector privado 
argentino de las mismas condicio­
nes de competitividad que tienen 
otros países de la región. Para lo­
grarlo, propuso un nuevo “acuer­
do de cooperación federal” estruc­
turado bajo la lógica de “látigo y 
zanahoria”. Propuso un esquema 
de incentivos y penalidades para 
los gobernadores e intendentes: 
“Te premio sibajás tasas e impues­
tos, y te castigo si no lo hacés”, 
propuso la senadora. Criticó los 
impuestos que aplica la Pilar a los 
supermercados (“No tienen que 
comprar allí”, dijo, a sabiendas de 
que muchos asistentes viven en 
ese municipio peronista) o supe­
ditó el ingreso al RIGI a que las 
provincias beneficiarías rebajen 
IIBB__

MetroGAS S.A.
Cuti: 30-657B6367-6 Convoca a Asamblea General Exfraorainaria 
de Accionistas de la Sociedad a celebrarse día 29 de octubre de 
2026 a tas 10 hora.-., an primara convocatoria, en el domicilio de la 
Sociedad, sito en Gregorio Araoz de Lamadrid 1360. de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, a tin de considerar el siguiente Orden del 
di.-r11 Designación de dos accionistas para que suscriban el acta. 2) 
Ratificación del Acuerdo de Prórroga de lu Licencia de MetroGAS. 
Conformidad con desistimientos y renuncias. NOTAS: (1) Para asista 
a la Asamblea ios Sres. Accrcrustas deberán depositar constancia 
de la cuenta de acciones escritúrales librada al efecto por Cap de 
Valores S.A. y acreditar identidad (y personería, si correspondiere) 
hasta las 13 horas óei día 23 de octubre de 2626 en la sede social 
de MetroGAS S.A.. sita an Gregorio Aráoz de Lamadrid 1360. Ciudad 
de Buenos Aires o mediante correo electrónico a sturbeMtmetrogas. 
com.ar, dando asi cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 238. 
primera parte de la Ley 19.550 y sus modificaciones. Se soAcrta a los 
Sres. Accionistas concurrir al lugar de reunión con no menos de 15 
minutos de antelación a la hora de convocatoria a los efectos de fa­
cilitar la identificación, la acreditación de poderes (de corresponder) 
y la rvgistración do asistencia. (2) La documentación a considerar 
en la Asamblea se encuentra a disposición de los Sres. Accionistas 
en la sede social de MetroGAS S.A. (3) En virtud de lo establecido 
por las Normas CNV 2013 (Resolución General 622/2013 y modifi 
calorías), los Sres. Accionistas que no sean personas de existencia 
visible deberán Informar a MetroGAS S.A. sus beneficiarios finales 
con indicación de nombre y apellido, nacionalidad, domicilio real, 
focha de nacinúento, documento nacional de identidad o pasaporte. 
CUIT, CUIL u otra forma de identificación tributarla y profesión. (4) 
Los accionistas que revistan el carácter de personas de existencia 
ideal constituidas en «I extranjero podrán participar do la Asamblea 
a través de mandatarios debidamente instituidos, sin otra exigencia 
registra! (5) Aquellas participaciones sociales que figuren como de 
titularidad do un "trust", fideicomiso o figura similar, deberán cumpla 
con lo exigido por el Art. 26. Capítulo II. Titulo II de las Normas CNV 
2013 (Resolución Genera! 522/2013 y modificatorias).

ALMUERZO CON MÁS DE 30 EJECUTIVOS
Diferenciación en los “matices” y 
mayor empatia con los problemas

► ENVIADO ESPECIAL

Martín Bidegaray 
Belén Ehuletche

Mar del Plata

Más de 30 empresarios tuvieron 
ayer un largo almuerzo para 
charlar con Patricia Bullrich. 
Entre ellos, había algunos que 
Bullrich considera amigos (co­
mo el tributarista César Litvin) 
y otros de financieras, fondos de 
inversión, multinacionales, 
energéticas y consumo masivo.

Tras la ensalada de entrada y 
el pescado blanco de plato 
principal, la senadora no 
mostró mayores diferencias con 
el Poder Ejecutivo, pero si 
reafirmó los matices con las que 
también se diferencia en 

público.
“La pincharon bastante para 

que hable de sus diferencias con 
Milei, pero no se corrió del li­
breto que ya había mostrado en 
público, sobre impuestos, 
competitividad, aspectos donde 
tiene el mismo discurso del 
presidente”, caracterizó un fi­
nanciero que estuvo en esa 
mesa del hotel Costa Galana.

“Hay una visión distinta con 
la que parte del sector privado 
se identifica más, por el lado de 
la visión industrial y que no to­
dos los sectores que están mal 
son prebendarios, sino que ne­
cesitan alguna soga para la 
transición. Valoran que Bullrich 
escuche. El sector de consumo 
está golpeado: aun así, hay 
acuerdo de que es el camino”, 
detalló otro asistente.

“Mostró alineamiento con el 

grueso de la política económica 
y agregó temas que se habían 
tratado en los paneles, como 
competitividad e impuestos”, 
reconstruyó otro asistente, 
conforme porque vio en la di­
rigente “voluntad de corregir lo 
mejorable y mantener lo bue­
no”, aunque se quedó con ganas 
de definiciones electorales más 
rotundas. Antes de llegar a Mar 
del Plata, el equipo de Bullrich 
estuvo trabajando su discurso 
público y privado. El avión de la 
senadora se fue antes de ter­
minar la tarde

La ministra “compitió” con 
otro exministro del gobierno de 
Mauricio Macri: Hernán La- 
cunza. El extitular de Economía 
también tuvo su almuerzo con 
dirigentes de empresas, pero 
había más interés en escucharla 
a Bullrich__

mailto:acohen@cronista.com
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COLOQUIO DE IDEA
El futuro de la 
educación ocupó el 
centro de la agenda 
del crecimiento

Acuerdo: La educación es un pilar para el desarrollo económico

IDEA presentó un lan para impulsar reformas de largo 
plazo para acompañar el crecimiento: foco en 
alfabetización, revisar la carrera docente, actualizar 
currículas y consensos para sostener los cambios

► ENVIADO ESPECIAL

Belén Ehuletche 
behuletche@cronista.com

Mar del Plata

Durante dos días, el Coloquio de 
IDEA estuvo atravesado por un 
mismo objetivo: cómo sostener 
veinte años de crecimiento. La 
discusión comenzó con la estabi­
lidad macroeconómica, siguió con 
la apertura de mercados y la lle­
gada de inversiones, pero terminó 
desembocando en un desafío cla­
ve: la educación.

“Sin educación no hay desarro­
llo, sin educación no hay creci­
miento y sin educación no hay 
país”. Con esa definición, Hernán 
de Goñi, director periodístico de 
El Cronista^ moderador del panel 
“Educación en foco: una mirada 
federal”, explicó por qué IDEA 
decidió que el debate educativo 
deje de ocupar un espacio aislado 
dentro del Coloquio para ocupar 
la agenda permanente.

“La buena noticia es que no 
partimos de cero. Hay un sistema 
educativo en pie, miles de escue­
las que abren todos los días y do­
centes que trabajan. El desafío es 
transformar eso en resultados 
distintos”, planteó al abrir el de­
bate que marcó un cambio de en­
foque respecto de discusiones 
anteriores. En lugar de volver 
sobre el diagnóstico de la crisis 
educativa, IDEA presentó una 
agenda de trabajo para impulsar 
reformas de largo plazo que acom­
pañen el proceso de crecimiento 
económico.

La propuesta pone el foco en 
recuperar los aprendizajes, forta­
lecer la alfabetización, revisar la 
carrera docente, actualizar los

Cipriota: “Tenemos que 
construir un sistema 
que genere buenos 
resultados”

Goity: “Si vamos a 
pensar en términos de 
estabilidad a 20 años, 
pensemos qué sistema 
educativo necesitamos” 

diseños curriculares, desarrollar 
liderazgos en las provincias y 
construir consensos políticos y 
sociales que permitan sostener las 
transformaciones más allá de los 
cambios de gobierno.

Para Verónica Cipriota, direc­
tora ejecutiva de Enseñá por Ar­
gentina, el problema ya no pasa 
por el acceso al sistema educativo 
sino por su capacidad para ense­
ñar. “Los chicos llegan a la secun­
daria con aprendizajes muy defi­
citarios”, advirtió. Según explicó, 
“hoy la escuela tiene que respon­
der a muchas batallas para las que 
no fue creada y entonces no puede 
cumplir plenamente su objetivo, 
que es que los chicos aprendan”. 
Al mismo tiempo, sostuvo que el 
sistema todavía conserva fortale - 
zas sobre las cuales construir una 
transformación.

“Las familias siguen mandan­
do a los chicos a las aulas, tenemos 
docentes comprometidos y escue - 
las en todo el país. Lo que faltan 
son las condiciones para que pue - 
dan enseñar mejor”, afirmó. Y 
resumió uno de los conceptos 
centrales del panel: “No podemos 
depender de docentes heroicos. 
Tenemos que construir un siste­
ma donde cualquier docente ten­
ga las herramientas para lograr 
buenos resultados”.

MÁS QUE LA ESCUELA

El ministro de Educación de San­
ta Fe, José Goity, sostuvo que la 
crisis educativa debe entenderse 
como un problema sistèmico y 
dejó una definición que atravesó 
todo el debate. “La escuela hoy 
funciona como comedor, como 
espacio de contención y hasta co - 
mo salida laboral. Pero dejamos 
de hablar de aprendizajes”. Para 
el funcionario, el sistema fue per­
diendo progresivamente la capa­
cidad de cumplir la función para 
la que fue diseñado y hoy esa pér­
dida alcanza a toda la sociedad. 
“Nadie puede evadirse del siste­
ma. Incluso quienes van a las me­
jores escuelas del país reciben una 
educación por debaj o de los están­
dares internacionales”, sostuvo.

Por eso consideró que la esta­
bilidad económica que busca con­
solidar el Gobierno deberá ir 
acompañada por una transforma­
ción educativa. “Si vamos a pen­
sar la Argentina en términos de 
estabilidad a veinte años, pense­
mos qué sistema educativo nece­
sitamos para que eso sea posible”, 
planteó.

Tanto Cipriota como Goity 
coincidieron en que el diagnóstico 
ya está construido y que el desafío 
pasa ahora por ejecutar las refor­
mas. “El problema no está en lo 
que sabemos. Lo que nos está cos­
tando es transformarlo en ac­
ción”, afirmó Cipriota, quien re­
clamó una mayor participación 
del sector privado para respaldar 
técnicamente las reformas y sos­
tenerlas en el tiempo.

Goity, por su parte, sostuvo que 
transformar el sistema exige asu­
mir costos políticos y construir 
consensos duraderos. “Adminis­
trar no alcanza cuando el sistema 
no funciona. Hay que conducirlo”, 
afirmó y puso como ejemplo la 
política de alfabetización imple- 
mentada en Santa Fe__

PABLO GOLDBERG SOBRE EL INVESTMENT GRADE
BlackRock: “Si el local 
no invierte ¿por qué el 
de afuera debería venir?

► ENVIADO ESPECIAL

Ariel Cohen 
acohen@cronista.com

Mar del Plata

“Los inversores internacio­
nales miran a los locales. Si el 
que tiene más información, 
no invierte ¿por qué debería 
venir inversión desde afue­
ra?”, pregunta Pablo Gold­
berg, el economista argentino 
con más trayectoria en los 
mercados emergentes.

Ahora en BlackRock pero 
antes en HSBC y previamente 
en Merril Lynch, abordó con 
sentencias como esta la si­
tuación y perspectiva de los 
activos argentinos en un panel 
en el que fue entrevistado por 
Anna Cohen, Presidente y 
Managing partner de Cohen.

La pregunta disparadora 
del panel en el Coloquio de 
IDEA en Mar del Plata fue si la 
Argentina es un trade o una 
inversión de largo plazo. 
Goldberg, munido de diversas 
métricas de desempeño de 
mercados equivalentes, Una 
métrica que comentó el jefe 
de mercados emergentes de 
BlackRock para hablar del 
riesgo fue el ratio de deuda 
externa sobre mercado local, 
y subrayó la vulnerabilidad 
del balance de la Argentina: 
“El descalce de monedas, ge­
nerado por los recursos en 
pesos de la recaudación y la 
necesidad de financiarse en el 
mercado extranjero porque el 
mercado interno no tiene 
volumen”.

“Esa dependencia de los 
mercados internacionales 
aumenta la exposición frente 
a cambios en las condiciones 
financieras internacionales”, 
recalcó Goldberg.

INVESTMENT GRADE

En ese contexto, Goldberg

Pablo Goldberg, BlackRock. idea

sostuvo que recuperar el 
grado de inversión debería 
convertirse en un objetivo es­
tratégico. Explicó que esa me­
jora no sólo reduciría el costo de 
fínanciamiento del Estado, sino 
también el de las empresas, 
ampliaría el universo de fondos 
habilitados para invertir en el 
país y aumentaría el peso de la 
Argentina en los índices inter­
nacionales.

Para ello, consideró necesa­
rio lograr cuatro objetivos: 
“Consolidar una reducción 
sostenida de la volatilidad, 
fortalecer el mercado de capi­
tales local, mejorar el acceso al 
fínanciamiento y avanzar en 
reglas estables que permitan 
romper con el historial de 
inestabilidad”.

El ejecutivo de BlackRock 
advirtió además que el escena­
rio internacional de los próxi­
mos años será más exigente 
para las economías emergentes, 
con tasas de interés estructu­
ralmente más altas y una com­
petencia creciente por el capi­
tal.

En ese contexto, afirmó que 
sectores como la energía pue­
den transformarse en una ven­
taja para la Argentina: buscan 
previsibilidad y reducir el riesgo 
percibido por los inversores.

EL ESPEJO DEL DESEMPEÑO

Entre los indicadores que des­
tacó figura el desempeño his­
tórico de la deuda argentina 
frente al resto de los mercados 
emergentes. Según explicó, una 
inversión equivalente en bonos 
argentinos habría generado uno 
de los peores resultados de la 
muestra en términos de retorno 
ajustado por riesgo.

También señaló que “el peso 
del pasado sigue condicionando 
la percepción de los inversores y 
recordó que la Argentina fue 
excluida de índices internacio­
nales en 2011 tras la manipula­
ción de las estadísticas oficiales, 
volvió en 2016 y en 2017 volvió 
a perder posiciones con el res­
tablecimiento de los controles 
cambiarios.

Cuando Cohen le preguntó 
acerca de la relación de la cali­
dad institucional con el rendi­
miento de las inversiones, su­
brayó que “no sólo importa el 
marco legal, sino también la 
estabilidad de las reglas de jue­
go y el comportamiento de los 
distintos gobiernos frente a los 
cambios políticos”.

“Estamos locales y extran­
jeros estresados frente a una 
elección. Hay países donde 
cambia el signo político, pero no 
se discuten permanentemente 
las reglas de juego”, señaló, al 
comparar el caso__
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PROTAGONISTAS EN MAR DEL PLATA

► COLUMNISTA

El “coloquio industrial” de Bullrich 
y los tres tipos de empresarios

Con la ausencia de Kicillof y el Gobierno en París, 
Patricia Bullrich fue la única visitante oficial. Los 
dueños que dijeron presente y la posición del 
establishment

Jairo Straccia
Periodista 

Desde Mar del Plata

“No. No voy. No me siento có­
modo con ese tipo de eventos”. 
Así respondió el gobernador de 
la provincia de Buenos Aires, 
Axel Kicillof, al convite que le 
hicieron llegar desde la con­
ducción de IDEA, la organiza­
ción empresaria detrás de la 
tradicional cita que se realiza 
todos los años en el Sheraton de 
Mar del Plata.

Daniel Scioli fue el último 
mandatario bonaerense en 
asistir y dar un discurso en la 
apertura del evento donde 
dueños y gerentes de empresa, 
además de lobbistas, se hacen 
presente tanto para hablar y 
discutir sobre el rumbo del país 
como para hacer maratones de 
encuentros y reuniones de ne­
gocios. Luego, María Eugenia 
Vidal también dijo presente 
durante su mandato. Pero desde 
que asumió el ex ministro de 
Economía de Cristina Kirchner 
esa costumbre se cortó.

La novedad este año, sin 
embargo, fue que Kicillof res­
pondió. Hasta ahora, los con­
vites habían quedado sin res­
puesta, según cuenta el presi­

Desti

dente de IDEA, Santiago 
Mignone. Pero en esta oportu­
nidad, en un almuerzo privado 
que mantuvo con los principa­
les ejecutivos hace unas sema­
nas, se los explicó. “No tengo 
problema con reuniones pri­
vadas como esta, pero en el Co­
loquio no me siento cómodo”, 
detalló. Los directivos de IDEA 
tomaron nota.

En ese contexto, Paula Es­
pañol, ex funcionaría de Eco­
nomía, caminaba entre los 
empresarios como si fuera algo 
así como “una enviada” de Ki­
cillof, por más de que estaba 
presente como representante de 
la empresa ProvinciaNet. “Sa­
lúdala bien, a ver si vuelven”, se 
comentaron dos ejecutivos a su 
lado en tono de broma, o casi. El 
ministro de Economía, Luis 
Caputo, acaba de decir que “el 
kirchnerismo es el infierno” y 
Kicillof, “el anticristo”, por lo 
que la idea de que hay una 
competencia electoral en mar­
cha del gobernador con el pre­
sidente Javier Milei estaba la­
tente. Aunque falte un año 
exacto para las elecciones de 
2027.

Milei, que estaba encabe­
zando en París el Argentina 
Week en busca de inversiones 
en medio de una actividad es­
tancada, habló en vivo por Zo­
om y, justamente, se centró en 
plantear que está en manos de 
los argentinos elegir entre “el 
pasado miserable” y “la pros­
peridad”. Lo repitió hasta el 
cansancio ante más de mil eje­
cutivos que lo aplaudieron es­
pecialmente ante la pregunta de 
cómo se veía compitiendo con el 
propio Kicillof o con Miriam

“Quedó como la contracumbre de Pato”, bromeó un empresario 
sobre la concurrida presentación de la senadora, idea

Bregman, la referente de la iz­
quierda. Dijo que compite con­
tra sí mismo.

La marca de la entrevista, sin 
embargo, fue la intervención 
del editor José del Río que, ante 
un auditorio repleto, desmintió 
al jefe de Estado cuando éste 
estaba diciendo que dos perio­
distas de La Nación habían in­
sultado a economistas que ha­
blaban bien del Gobierno. El 
mensaje de Milei no pudo re­
sultar más contrastante: habló 
después del panel del ex presi­
dente uruguayo Luis Lacalle 
Pou, que hizo especial énfasis en 
gobernar con “paciencia, pru­
dencia y equilibrio”, y advirtió

“No puede ser que una 
minera traiga el 100% 
de los insumos del 
exterior”, dijo Bullrich 
en el escenario

“No me siento cómodo 
en el Coloquio” dijo 
Kicillof ante la 
invitación al cónclave 
en Mar del Plata 

que con cada agravio un presi­
dente elige traspasar los pro­
blemas a otro y solo siembra 
para cosechar tormentas.

La coincidencia de las fechas 
del Coloquio con el Argentina 
Week vació de varias figuras del 
establishment el evento, pero 
igual estuvieron el dueño de los 
supermercados La Anónima, 
Federico Braun, del gigante lo­
gistico Oscar Andreani y el 
presidente de Mercado Libre, 
Juan Martín de la Serna, además 
de los CEOs de Ford, Martín 
Galeano, y de Renault, Pablo 
Sibilla. Así, casi sin querer, Pa­
tricia Bullrich terminó teniendo 
una centralidad que llevó a un 
empresario a bromear: “Quedó 
como la contracumbre de Pato”. 
Por más que respondió que “por 
supuesto” que el Pato y el León 
siguen abrazados, como aquel 
flyer de 2023, en una confe­
rencia de prensa primero y en 
una charla en el auditorio des­
pués, se mostró como la refe­
rente de un modelo industrial 
dentro del actual rumbo. Toda 
una novedad.

Habló de “compatibilizar” 
los sectores exportadores que 
crecen con los que la pasan mal, 
hizo hincapié en trabajar en 
“cadenas de valor” y se refirió a 
“mesas de negociación” para 
que los proveedores locales 
aprovechen los proyectos que se 
están beneficiando del RIGI. 
Incluso sugirió regímenes es­
peciales también para los ru­
bros como las manufacturas, la 
construcción y el comercio. “No 
puede ser que una minera traiga 
el 100% de los insumos del ex­
terior”, incluso se animó a 
plantear en el escenario, antes 
de ir a un almuerzo privado que 
agotó los cupos. La fantasía de 
que tiene aspiraciones presi­
denciales cautiva en secreto a 
más de uno de los asistentes.

El empresariado represen­
tado en IDEA se puede clasificar 
en al menos tres tipos: los con­
vencidos, por ideología o por 
clima de negocios, que están 
viviendo su momentum, en la 
energía, el petróleo o el gas, 
muchos de los cuales poblaban 
los carteles de los sponsors; los 
adaptados, aquellos que por 
ejemplo supieron ser indus­
triales y hoy son importadores o 
accionistas en proyectos de 
energía; y los perdedores, los 
que -en el segmento de la me­
talurgia, por ejemplo- miran los 
pedidos para el último trimestre 
y están 15% abajo de 2025. 
“Pero estables”, se consuelan..

Potenciamos la experiencia del 
cliente como motor del negocio
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COLOQUIO DE IDEA
El doble debate: la Argentina 
de los próximos 20 años y 
la de los próximos 20 días

En el escenario se habla de demografía, I A, energía y
geopolítica, pero en los pasillos el foco es la
actividad, el consumo, el crédito, las elecciones y las
decisiones de mucho antes de 2046

► COLUMNISTA

Gustavo Bazzan
Periodista 

Desde Mar del Plata

Hay dos argentinas que convi­
ven estos días en el Coloquio de 
IDEA que arrancó este miérco­
les en Mar del Plata. Una mira 
veinte años hacia adelante. La 
otra no consigue despegar los 
ojos de los próximos veinte días, 
o como mucho tiene la mirada 
puesta en las elecciones presi­
denciales de 2027..

La primera es la que los or­
ganizadores eligieron poner 
sobre los escenarios del 62° 
Coloquio, bajo el lema “Invir­
tiendo la historia. 20 años: de 
promesa a potencia”. Es una 
Argentina que ya habría dejado 
atrás la inestabilidad, que con­
siguió ordenar sus cuentas, ba­
jar la inflación y construir reglas 
capaces de sostener la inver­
sión. La pregunta que atraviesa 
las exposiciones es qué podría 
ocurrir si, esta vez, el país con­
siguiera mantener ese rumbo 
durante dos décadas.

La segunda Argentina apa­
rece apenas terminan las ex­
posiciones y comienza la con­
versación entre empresarios, en 
los famosos “pasillos” de IDEA. 
Allí el horizonte se achica 
drásticamente. Se habla de la 
actividad económica que perdió 
vigor, del consumo que todavía 
no termina de recuperarse, de la 
menor demanda de crédito, de 
la morosidad y de las decisiones 
de inversión que siguen condi­
cionadas por la incertidumbre. 
También aparecen, inevita­
blemente, las elecciones. Hasta 
se calcula qué chances de ganar 
tiene Milei mirando el precio de 
los bonos de la deuda y su cre­
ciente tasa de retorno.

El propio Javier Milei quedó 
atrapado en esa misma para­
doja. Desde París, durante su 
intervención ante el Coloquio,

Estabilidad, uno de los supuestos del crecimiento, que convive con 
otras urgencias.

pidió paciencia a los empresa­
rios: “Los procesos de creci­
miento demandan mucho 
tiempo”. Pero también admitió 
que, en el actual escenario, “la 
opción de esperar tiene valor”. 
Casa Rosada

En otras palabras, mientras 
IDEA intenta convencer a los 
empresarios de mirar a 2046, el 
propio Gobierno reconoce que 
muchas decisiones empresa­
riales dependen todavía de lo 
que ocurra en 2027. Ahí aparece 
el verdadero contraste del Co­
loquio: la Argentina que se 
quiere construir a veinte años 
convive con la Argentina que 
todavía tiene que atravesar los 
próximos veinte días.

Fabián Kon, presidente del 
Coloquio y CEO del Grupo Ga­
licia, buscó precisamente correr 
la discusión del cortoplacismo. 
En su discurso de apertura 
sostuvo que la Argentina ya 
tiene una agenda de estabiliza­
ción que incluye equilibrio fis­
cal, independencia del Banco 
Central, reforma laboral y des­
regulación. Pero planteó que el 
interrogante siguiente es mucho 
más exigente: si el país puede 
sostener la estabilidad y crecer 
durante veinte años.

La diferencia entre ambas 
miradas no es menor. La esta­
bilidad, en la visión planteada 
por IDEA, no constituye el 
punto de llegada sino el punto 
de partida. El desafío es evitar 
que la Argentina vuelva a caer 
en el ciclo conocido de expec­
tativa, crecimiento, crisis y re-

Qué podría ocurrir en la 
Argentina si el país 
consiguiera mantener 
el rumbo durante dos 
décadas

¿Cuánto puede crecer la 
Argentina en el corto 
plazo? ¿Cuándo volverá 
el crédito? Preguntas 
urgentes

comienzo que, según Kon, ter­
minó destruyendo inversión, 
empleo, oportunidades y con­
fianza.

Pero mientras esa discusión 
intenta imaginar el país que 
podría existir dentro de veinte 
años, la coyuntura sigue impo­
niendo sus propias preguntas. 
¿Cuánto puede crecer la eco­
nomía en el corto plazo? 
¿Cuándo volverá el crédito? 
¿Qué ocurrirá con el consumo? 
¿Cómo evolucionará la moro­
sidad? ¿Qué harán las empresas 
antes de que se despeje el pa­
norama electoral?

La tensión entre ambos ho­
rizontes también se refleja en el 
comportamiento empresario. 
En los pasillos aparece la sen­
sación de que muchas compa­
ñías siguen esperando defini­
ciones antes de acelerar deci­
siones de inversión. El largo 

plazo entusiasma, pero el corto 
plazo condiciona.

Y, sin embargo, buena parte 
de las exposiciones buscó ex­
plicar por qué vale la pena dis­
cutir ese futuro.

El argumento central es que 
el mundo está atravesando 
transformaciones que pueden 
abrir una ventana de oportu­
nidad para la Argentina. Geo­
política, inteligencia artificial, 
energía, demografía y recursos 
estratégicos están modificando 
las condiciones de competencia 
internacional. Para el país, la 
cuestión no sería simplemente 
tener recursos, sino contar con 
las condiciones para conver­
tirlos en inversión, productivi­
dad y empleo.

La energía es uno de los 
ejemplos más evidentes. El es­
cenario global necesitará más 
electricidad y, al mismo tiempo, 
petróleo y gas continuarán te­
niendo un papel relevante du­
rante las próximas décadas. La 
inteligencia artificial plantea un 
desafío similar. Puede conver­
tirse en una fuente de produc­
tividad y abrir nuevas oportu­
nidades para empresas argen­
tinas, pero también exige 
energía, infraestructura y ca­
pital humano.

La demografía introduce 
otra transformación menos vi­
sible pero igualmente profunda. 
La caída de la natalidad y el 
aumento de la longevidad están 
modificando la composición de 
los hogares, los mercados de 
consumo y el mercado laboral.

Y en el plano internacional 
aparece otro dilema: cómo 
moverse en un mundo atrave­
sado por la rivalidad entre Es­
tados Unidos y China. La con­
clusión planteada en el Colo­
quio es evitar una desconexión 
de cualquiera de las dos poten­
cias y, al mismo tiempo, diver­
sificar alianzas comerciales.

Todo eso forma parte de la 
Argentina de los próximos 
veinte años.

Pero para llegar hasta allí 
hay que atravesar la Argentina 
de los próximos veinte días.

Esa es la paradoja que atra­
viesa el encuentro empresario. 
Mientras IDEA discute cómo 
será el país si consigue sostener 
la estabilidad durante dos dé­
cadas, las empresas siguen to­
mando decisiones en función de 
lo que ocurra en las próximas 
semanas. La visión de largo 
plazo necesita resolver primero 
una larga lista de problemas de 
corto plazo.

El propio estudio presentado 
por IDEA intenta ponerle una 
dimensión concreta a ese futu­
ro: sus modelos estiman que 
diez años de estabilidad y cre­
cimiento podrían llevar a un 
aumento de 50% del PBI per 
cápita.

El desafío consiste en que la 
segunda no termine devorán­
dose a la primera. Porque la 
Argentina que se discute para 
2046 solo podrá existir si, esta 
vez, logra resolver los proble­
mas que todavía la mantienen 
pendiente de lo que pueda 
ocurrir mañana__

EL PÉNDULO
Estabilidad y 
crecimiento 
para mejorar 
indicadores 
sociales

Martín Bidegaray 
mbidegaray@cronista.com

Mar del Plata

“El camino es a través de la es­
tabilidad y el crecimiento. No 
hay países inestables que hayan 
mejorado sus indicadores so­
ciales”, explicó la máxima pla­
na de IDEA como síntesis de su 
visión sobre lo visto en los pa­
neles de miércoles y jueves. 
“Tenemos que apuntar a nues­
tras ventajas competitivas, pe­
ro para eso es importante me- 
j orar la estructura impositivo y 
lainfraestructrura”, señalaron.

Fabián Kon, como presiden­
te del 62° Coloquio y CEO de 
Grupo Galicia afirmó que la 
estabilidad económica es la he­
rramienta fundamental para 
mejorar la vida de la sociedad. 
Remarcó que el gran desafío del 
país “es sostener el equilibrio 
fiscal y dar previsibilidad a las 
empresas en el largo plazo para 
evitar regresar a políticas que 
generan pobreza”.

“Terminar con el péndulo y 
buscar consensos”, fue el eje en 
el que se basó Santiago Mignone 
(presidente de IDEA y socio de 
PwC Argentina), quién llamó a 
salir de la “discusión cortopla- 
cista” de cada año electoral. “El 
verdadero avance hacia el de­
sarrollo requiere de una bús­
queda activa de consensos y 
factores comunes entre el sec­
tor político, el empresarial y la 
sociedad, logrando continui­
dad en las reglas del juego más 
allá de los cambios de gobier­
no”.

Los dirigentes coincidieron 
en que el sendero del desarrollo 
sostenible no puede desatender 
el costo social. Remarcaron la 
importancia de “asistir a los 
sectores más débiles” mientras 
el plan económico madura y 
genera empleo.

La competitividad de las Py- 
mes está basada en mejorar la 
inserción de Argentina en los 
mercados internacionales, y 
potenciar la infraestructura a 
través de la inversión privada. 
En ese sentido, en varios pane­
les se habló de “asumir riesgos 
ahora y comprometer capitales 
estratégicos sin dilaciones ins­
titucionales”.

En los paneles de la mañana 
liderados por la Directora Eje­
cutiva, Luciana Paoletti, se pre­
sentó formalmente la agenda 
educativa de IDEA. “No existe 
desarrollo económico sosteni­
ble sin rescatar la calidad del 
sistema educativo federal”, ex­
presaron__

mailto:mbidegaray@cronista.com
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Si el Reino Unido no frena Sea Lion, Argentina acudirá al mecanismo fijado por la Convemar. archivo

TRAS LA CITACIÓN A LA EMBAJADORA ARGENTINA
Cancillería desafió a Londres 
a aceptar el Tribunal del Mar 
y EEUU, pide bajar la tensión

El Gobierno rechazó las acusaciones británicas y 
defendió su última jugada política para frenar la 
explotación petrolera. Desde Washington, 
evitaron tomar partido por uno de los dos países

DISPARIDAD POR REGIONES
Construcción: el empleo 
perdió 1%, en línea con 
la menor actividad

___Mariano Beldyk
___mbeldyk@cronista.com

El gobierno de Javier Milei re­
dobló ayer su confrontación 
diplomática con el Reino Unido 
por la explotación de hidro­
carburos en las Islas Malvinas y 
desafió a Londres a resolver sus 
diferencias ante la Justicia in­
ternacional. La nueva respuesta 
de Cancillería se conoció des­
pués de que las autoridades 
británicas convocaran a la em­
bajadora argentina y cuestio­
naran el procedimiento de ar­
bitraje iniciado por Buenos Ai­
res para frenar el proyecto 
petrolero Sea Lion.

La escalada también provocó 
un pronunciamiento de Estados 
Unidos. El embajador nortea­
mericano ante las Naciones 
Unidas, Mike Waltz, aseguró 
que Washington buscaría re­
ducir las tensiones entre ambos 
países antes de evaluar cual­
quier otra intervención, aunque 
evitó pronunciarse sobre la 
disputa de soberanía y dejó en 
manos de Donald Trump cual­
quier decisión sobre una even­
tual asistencia al Reino Unido.

En un comunicado de dos 
páginas, el Ministerio de Rela­
ciones Exteriores rechazó que 
las autoridades británicas ca­
ractericen el arbitraje impul­
sado por la Argentina como un 
intento de perjudicar los dere-

“Creo que buscaríamos 
desescalar antes de 
llegar tan lejos", sugirió 
el embajador de EE.UU. 
ante la ONU, Mike Walz

chos y los medios de vida de los 
habitantes del archipiélago. 
“Someter una controversia a un 
tribunal internacional impar­
cial es el acto más responsable 
que puede realizar un Estado”, 
afirmó la cartera que conduce 
Pablo Quirno. Además, remarcó 
que tanto la Argentina como el 
Reino Unido ratificaron la 
Convención de las Naciones 
Unidas sobre el Derecho del Mar 
(Convemar) y aceptaron sus 
mecanismos de solución de 
controversias.

La reacción argentina res­
pondió al pronunciamiento de 
la subsecretaría parlamentaria 
británica para los Territorios de 
Ultramar, Urna Kumaran, quien 
calificó la ofensiva jurídica de 
Buenos Aires como un intento 
de socavar los derechos de los 
habitantes de las islas. El Fo­
reign Office también convocó el 
miércoles a la embajadora ar­
gentina en Londres, Mariana 
Plaza, para transmitirle su re­
chazo y advertir que las medi­
das adoptadas por el Gobierno 
afectaban la confiabilidad de la

Argentina como socio interna­
cional.

Cancillería rechazó esa in­
terpretación y respondió que la 
confiabilidad de un país debe 
medirse por el cumplimiento de 
sus compromisos internacio­
nales. A su vez, cuestionó que el 
Reino Unido invoque la con­
vención para respaldar sus ac­
tividades hidrocarburíferas, 
pero objete que la Argentina 
utilice los mecanismos judicia­
les contemplados por ese mis­
mo tratado.

La nueva controversia se 
desencadenó después de que 
Milei ordenara iniciar un pro­
cedimiento arbitral contra el 
Reino Unido bajo el Anexo VII 
de la Convemar, con el objetivo 
de impedir la explotación de 
hidrocarburos en la Cuenca 
Malvinas Norte a través del 
proyecto Sea Lion. Lo intimó 
formalmente a adoptar medi­
das dentro de las dos semanas.

En medio de ese intercambio 
intervino públicamente Waltz, 
representante de Estados Uni­
dos ante la ONU, qal ser con­
sultado por la cadena británica 
GB News sobre un hipotético 
enfrentamiento y si acudiría en 
ayuda del Reino Unido.

“Creo que buscaríamos de­
sescalar antes de llegar tan le­
jos”, respondió el diplomático, 
quien recordó que la Argentina 
es una gran amiga de Estados 
Unidos, pero también destacó la 
relación especial que Was­
hington mantiene histórica­
mente con Londres. Ante la 
posibilidad de una asistencia de 
otra naturaleza, evitó anticipar 
una posición y sostuvo que 
cualquier decisión correspon­
dería directamente a Trump._

___El Cronista
___BuenosAires

La construcción volvió a 
mostrar señales de enfria­
miento. El empleo formal cayó 
un 1,1% en julio respecto de 
junio y acumuló su primera 
baja interanual en quince 
meses, en un contexto en el 
que la actividad también re­
trocedió, según datos del Ins­
tituto de Estadística y Registro 
de la Industria de la Cons­
trucción (IERIC) y del INDEC.

Según el IERIC, en julio se 
registraron 352.511 puestos de 
trabajo formales, unos 4.000 
menos que el mes anterior. El 
nivel de ocupación quedó 1% 
por debajo del registrado un 
año atrás, cortando una racha 
de quince meses consecutivos 
de crecimiento interanual. De 
todas maneras, en el acumu­
lado de los primeros siete 
meses de 2026 el empleo to­
davía mostró una mejora de 
0,7% contra el año anterior.

El instituto señaló que la 
evolución de julio “confirma 
la pérdida de dinamismo del 
empleo sectorial de los últi­
mos meses”, luego del de­
sempeño favorable observado 
a comienzos del año. Además, 
el nivel de empleo se ubicó 
11,5% por debajo del prome­
dio histórico para ese mes, 
calculado desde 2011 (sin 
considerar los años afectados 
por la pandemia).

La caída estuvo explicada 
principalmente por una re­
ducción en el tamaño medio de 
las empresas constructoras, 
que pasó a 13,5 trabajadores 
por establecimiento, un des­
censo del 1% respecto de jimio. 
Territorialmente, la retracción 
fue generalizada: solo cinco 
jurisdicciones registraron au­
mentos mensuales del empleo. 
Cuyo encabezó las bajas con un 
retroceso de 2,6%, mientras 
que el AMBA y el NOA mos­

traron las caídas más modera­
das, de 0,7%.

En la comparación intera­
nual, el mejor desempeño vol­
vió a concentrarse en provincias 
vinculadas a la minería y los 
hidrocarburos. Neuquén lideró 
con un crecimiento del 21,9%, 
seguida por Río Negro con 
15,7%. En el otro extremo que­
daron Catamarca (-30,1%), 
Corrientes (-28,6%) y Tierra del 
Fuego (-22,2%).

El deterioro del empleo 
coincidió con un retroceso de la 
actividad. El Indicador Sintético 
de la Actividad de la Construc­
ción (ISAC) del INDEC mostró 
en julio una caída de 4,5% inte­
ranual y de 4,6% respecto de 
junio en la medición desesta- 
cionalizada, mientras que la 
tendencia-ciclo también volvió a 
terreno negativo con un des­
censo mensual de 1,1%. Pese a 
ello, el acumulado de los pri­
meros siete meses del año toda­
vía mantiene una suba de 1,7% 
interanual.

Se redujo el tamaño de 
las empresas y hay un 
promedio de 13,5 
trabajadores por 
establecimiento

Como dato alentador, el in­
dicador adelantado del IERIC 
(EMERC) mostró un cambio de 
tendencia para agosto. Tras 
cuatro meses consecutivos de 
caídas, el empleo registrado en 
la construcción habría crecido 
0,6% mensual, lo que podría 
marcar un freno al deterioro 
observado durante julio. En 
paralelo, el número de empre­
sas constructoras activas au­
mentó 0,3% interanual en 
agosto, con un mayor dinamis­
mo en provincias ligadas a la 
actividad minera, como San 
Juan y Neuquén__

mailto:mbeldyk@cronista.com
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ELECCIONES GENERALES EL DOMINGO
Lula vs. Bolsonaro: Brasil elige Presidente 
en medio de fake news y un “plan piatita”
Una votación que hace menos de un año parecía 
encaminada para el actual mandatario asoma con 
absoluta paridad. En respuesta, el Gobierno activó 
un costoso paquete para una economía con fatiga

► COLUMNISTA

Darío Mizrahi
Periodista

Lula llega cansado e inquieto a 
las elecciones en las que busca el 
récord de cuatro mandatos 
constitucionales. El cansancio 
no tiene que ver sólo con que 
está a días de cumplir 81 años. 
Lo que hace algunos meses pa­
recía encaminado hacia una 
reelección relativamente có­
moda se convirtió en una dis­
puta cerrada, en la que empieza 
a pasar algo que parecía im­
pensable: Flávio Bolsonaro 
puede estar mejor posicionado 
para conquistar el angosto pero 
decisivo centro que le permitió 
a Lula volver al poder hace 
cuatro años.

En diciembre de 2025, Da­
tafolha le daba a Lula una ven­
taja de 15 puntos sobre Flávio en 
un eventual balotaje. En junio 
todavía ganaba 41% a 31% en 
primera vuelta y 47% a 43% en 
segunda. La última medición lo 

EDICTO Poder Judicial de la Nación JUZGADO COMERCIAL 2 
El Juzgado Nacional de Anmera Instancia en lo Comercial N 2. Secretaria 
N' 3, sHo on M.T. do Aburar 1843, PB, Edificio Anexo, de la CABA, co­
munica por cinco (5| dias «a reprogramación de techas del concurso 
preventivo de Jose Cascasi y C-a SA ICUIT N‘ 30518686662), con do­
micilio en la calle Guammí 1148 de ia Ciudad Autónoma de Buenos Ai­
ms. en k» autos caratulados "JOSE CASCASI Y CIA SA s/CONOJRSO 
PREVENTIVO" (expte. N’ 27119/2025), cuya apertura tue decretada con 
fecha 26/03/2026. El síndico designado es José Luts Pooello, domiciliado 
en Suipacha 280, Piso '3", CABA. td 53272431, dcxnicfo electrónico 
20111764353. Los acreedores deberán presentar los títulos justificati­
vos de sus créditos ante la sindtcatwa hasta el 0<a 16/11/2026 en la 
fama indicada on el art. 32 y sgtcs. de la ley 24.522, Las insinuaciones 
deoen ser enviadas a la casilla de e-mail ypocaelkx.'ginail.com, sn per jacio 
de que. de ser necesario, les sea requerida la presentación de docu­
mentación original en cuyo caso deberá ser efectuada en el domicilio 
físico constituido por eí funcionario • Suipacha 280, Piso 3.CABA-. La 
sindicatura deberá presentar el informe que establece el art. 35 de la ley 
citada el día 08/02/2027 y el informe previsto por el art. 39 de la LCO el 
día 29/03/2027. Se fifa en el día 06/09/2027 la clausura del periodo de 
exclusividad prevista por el art. 43 de la Ley 24.522, modrf. por la ley 
25.563 y convócase para el día 30 de agosto de 2027 a las 11.00 hs. 
en la Sala de Audiencias del Tribunal a los fines de la celebración de la 
audiencia informativa provista en al art 45 dal mismo cuerpo legal, a la 
que podrán concurrir los acreedores que deseen.Publiques* por cinco 
días en El Cronista. Buenos Aires, 21 de septiembre de 2026.
Rodolfo M. Ramírez Secretario

muestra 40% a 36% en primera 
y 47% a 45% en segunda, dentro 
del margen de error. La con­
sultora Quaest midió 42% para 
cada uno en la probable segun­
da vuelta del 25 de octubre.

Entre los electores que no se 
identifican ni con el petismo ni 
con el bolsonarismo, Datafolha 
muestra hoy una ventaja de 
Flávio en balotaje. Y entre quie­
nes todavía pueden cambiar su 
voto, el hijo de Jair aparece como 
una alternativa más menciona­
da que Lula. La reacción del Go­
bierno muestra hasta qué punto 
cambió el escenario. Ahora pri­
ma la ansiedad.

NOSSA SENHORA FAKE

En las últimas semanas, la 
campaña oficialista se abrazó a 
una noticia falsa: que Flávio 
quería quitarle a Nuestra Se­
ñora de Aparecida el título de 
patrona de Brasil. La historia 
mezcló una frase del candidato 
—que Brasil sería “del Señor 
Jesucristo”— con un proyecto 
presentado por un diputado en 
2007, cuando el bolsonarismo 
ni siquiera existía. Aquella ini­
ciativa había sido archivada, 
pero regresó en forma de fake 
news.

Flávio lo desmintió y el Tri­
bunal Superior Electoral ordenó 
retirar las publicaciones. Pero 
Lula mantuvo vivo el tema. En 
una entrevista dijo que “me-

Lula busca su cuarto mandato y Flavio Bolsonaro, tomar la herencia política de su padre

El actual mandatario 
todavía tiene números 
para mostrar como el 
desempleo en torno a 
un mínimo histórico

terse con Nuestra Señora de 
Aparecida no es aceptable”. 
Cuando la periodista Adriana 
Araújo le señaló que era una 
noticia falsa, respondió: “No sé 
si fue una noticia falsa”. Para 
entonces, la historia ya se había 
convertido en una de las más 
replicadas de toda la campaña, 
acentuando la fortaleza elec­
toral de Lula entre los católicos 
frente al peso del apellido Bol­
sonaro entre los evangélicos.

Pero la principal respuesta 
del Gobierno a la reciente de­
bilidad electoral fue un autén­
tico “plan piatita” verde- 
amarelo. Aumentó subsidios, 
aprobó exenciones impositivas 
e incrementó el beneficio mí­
nimo del programa Bolsa Fa­
milia de unos u$sll6 a u$sl33. 
Además lanzó créditos sub­
vencionados para distintos 
sectores, prohibió las apuestas 
online y presentó una nueva 
versión del Desenrola, el pro­
grama de renegociación de 
deudas.

Esta última medida es la más 
significativa. El Tesoro ya no se 
limita a facilitar renegociacio­
nes: podrá comprar carteras 
vencidas para reestructurar 
hasta u$s29.000 millones en 
deudas, con descuentos que 
pueden superar 90%. El costo 
presupuestario estimado es de 
u$s2.900 millones. El alivio 
puede ser enorme para millones

El candidato del PL 
puede estar mejor 
parado para conquistar 
el angosto pero decisivo 
centro político

de familias. También el incen­
tivo a dejar de pagar esperando 
un rescate futuro.

La suma de las medidas 
anunciadas en el año electoral 
llega hasta u$s41.600 millones. 
Un monto que presiona sobre 
un déficit fiscal que ronda 9,5% 
del PIB y una deuda bruta que 
supera el 83% del PIB, once 
puntos más que cuando Lula 
volvió al poder. Aún si funciona 
para alcanzar el cuarto man­
dato, la estrategia puede ser una 
bomba de tiempo en sus manos.

ECONOMÍA EN AMARILLO

Lula todavía tiene muchos nú­
meros para mostrar. El de­
sempleo está en 5,3%, mínimo 
histórico para un trimestre 
terminado en agosto. La masa 
salarial real alcanzó un récord y 
el poder adquisitivo sigue bas­
tante por encima del nivel que 
recibió de Bolsonaro padre. 
Pero las buenas noticias se fueron 
apagando con el correr de 2026.

El PIB creció apenas 0,5% en 
el segundo trimestre y el con­
sumo de las familias cayó 0,4%. 
El salario real perdió impulso 
desde el pico de marzo. El cré­
dito sigue caro, el endeuda­
miento de los hogares llega a 
49,9% de sus ingresos y la mo­
rosidad se convirtió en uno de 
los principales problemas eco­
nómicos del país.

También cambió la política.

Lula regresó al poder en 2022 
con una coalición amplia y eli­
gió como vicepresidente a Ge­
raldo Alckmin, histórico diri­
gente de la centroderecha y anti­
guo adversario del PT. Ahora 
repitió la fórmula, pero la cam­
paña casi no lo muestra y se volvió 
más identitaria y confrontativa.

La figura detrás de ese giro es 
Janja, la primera dama, que 
ganó un inusitado protagonis­
mo. La sociologa de 60 años, 
militante del PT desde la ado­
lescencia, no sólo habla en todos 
los actos públicos, en algunos 
casos profiriendo insultos con­
tra los rivales de su esposo. 
También es quien maneja la 
escena.

El empoderamiento de Janja 
fue en desgracia de un hombre 
clave de Lula: Marco Aurélio 
Santana Ribeiro, más conocido 
como Marcóla. Era el jefe de 
gabinete y lideraba la coordi­
nación política y operativa. 
Pero su nombre quedó asociado 
a un escándalo de corrupción. 
Lula trató de preservarlo sa­
cándolo del Gobierno y po­
niéndolo a cargo de la campaña. 
Pero la presión fue tan grande 
que debió removerlo también 
de ese lugar.

Estas son algunas de las ra­
zones por las que Lula está 
perdiendo el centro. Nada de 
esto alcanza para concluir que 
vaya a perder. Si el voto econó­
mico termina siendo decisivo 
—como casi siempre— puede 
pesar que el empleo, los salarios 
y buena parte de los indicadores 
sociales estén mejor que en 
2022. Pero el desgaste de los 
últimos meses está cambiando 
el clima social y político. Por eso 
Lula llega inquieto al domingo.

ginail.com
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COMERCIO BILATERAL
La relación 
sobrevive a los 
vaivenes pero 
está atenta 
a la actividad

La carrera entre Lulay Bolsonaro plantea un 
desafío para Argentina, que tiene en Brasil su 
principal socio. Se espera continuidad, más 
acuerdos y baja de aranceles

El eje bilateral es el acuerdo automotor

___Victoria Lippo
___mlippo@cronista.com

A pesar de los cambios geopo- 
líticos y las diferencias entre los 
mandatarios, Brasil se mantie­
ne como el principal socio co­
mercial de Argentina. Las pos­
turas casi antagónicas de los 
competidores tienen en frente a 
burocracias persistentes.

Ante una ratificación de Lula 
da Silva, no se esperan mayores 
cambios en la política exterior, 
y en particular en el vínculo 
comercial con Argentina, in­
cluso a pesar de las rispideces 
con Javier Milei.

Sin embargo, incluso ante un 
triunfo de Flavio Bolsonaro, la 
política comercial no se prepara 
para mayores cambios. La ex­
plicación radica en la potencia 
de la cancillería brasileña, Ita- 
maraty, que guía hace años la 
política comercial del país.

“La relación bilateral con 
Brasil tiene un peso muy im­
portante para Argentina, ya que 
es el principal socio comercial 
de nuestro país. La relación no 
es simétrica, ya que Argentina 
oscila entre el tercer y cuarto 
puesto. Además, ambos países 
son el eje central del Mercosur, 
lo que añade lazos profundos y 
de no tan sencilla modificación, 
aunque cambien los gobiernos”, 
dijo el jefe de economía de la 
Cámara Argentina de Comercio, 
Matías Bolis Wilson.

CONTINUIDAD

Muchos especialistas coinciden 
en que hay líneas que se man­
tendrán sin cambios. Welber 
Barral, exsecretario de Comer­
cio Exterior durante el segundo 
mandato de Lula y especialista 
en comercio exterior, consideró 
que “Brasil va a seguir inten­
tando firmar acuerdos de libre 
comercio, en busca de la diver­

sificación comercial y no de­
pender tanto de China, mien­
tras busca mercados alternati­
vos a Estados Unidos” en 
cualquiera de los dos escenarios 
electorales.

Tampoco vislumbra mayo­
res cambios en materia de in­
versiones y proyectos comunes: 
“Las inversiones de exportación 
de gas, o las empresas argenti­
nas que se instalan en Brasil, eso 
no va a cambiar. Lo mismo con 
la conexión interoceánica que 
atravesará Uruguay, Argentina 
y Chile. “Itamaraty es muy es­
table”, destacó Barral.

Las cadenas de suministro y 
comerciales resistirían las ten­
siones que puede haber entre 
mandatarios, consideró Victor 
Ferro, doctor en relaciones in­
ternacionales de la Universidad 
Pompeu Fabra. “Son cadenas 
que se construyeron hace mu­
cho tiempo.

Para Gustavo Perego, direc­
tor de Abeceb, los países com­
parten que son economías “de­
sancladas y a dos velocidades” 
con sectores que generan dóla­
res y otros deficitarios: “El co­
mercio bilateral se centra en el 
acuerdo automotriz. Sin eso, no 
queda mucho. Lo que opera es 
cómo están los mercados in­
ternos, si tienen más o menos 
demanda”

LULA VS. BOLSONARO

Una de las dificultades que an­
ticipa Perego es que Lula “va a 
tener problemas para gober­
nar”, por tener un Congreso de 
mayoría de centro derecha y 
porque que deberá hacer un 
ajuste para recuperar el supe­
rávit fiscal, lo que enfriará la 
economía y presionará al co­
mercio con Argentina.

Por su parte, Barral consi­
deró que “si gana Bolsonaro, 
puede cambiar mucho en el

Brasil seguirá buscando 
acuerdos para 
diversificar su comercio 
y depender menos de 
ChinayEE.UU.

Con Bolsonaro, esperan 
más tratados y mayor 

flexibilización del 
arancel externo común 
del Mercosur

posicionamiento porque hay 
una carga ideológica más fuerte, 
más próximo de Estados Unidos 
e Israel, con menos entusiasmo 
con China, y mayor cercanía 
con Milei”. Respecto del Mer­
cosur, esto lo llevará a acelerar 
negociaciones con Donald 
Trump para cerrar un acuerdo 
con Estados Unidos.

Que exista el acuerdo con la 
Unión Europea ya implica un 
cambio radical para el Merco- 
sur, sostuvo Perego: “Si entra 
Bolsonaro, va a haber un es­
fuerzo más grande por cerrar 
negociaciones. Cualquiera de 
sus candidatos para Itamaraty 
tiene un perfil más aperturista. 
Así y todo, Brasil es más pro­
teccionista que Argentina”.

Ferro destacó que, política­
mente, Brasil y Argentina son 
sus vínculos más importantes a 
la hora de insertarse interna­
cionalmente: “Siempre intentan 
buscar insertarse de modo 
conjunto”.

Una posibilidad que agregó 
el investigador es que, con Bol­
sonaro, el Mercosur migre hacia 
una zona de libre comercio y no 
solo una unión aduanera: “To­
dos los intentos de flexibilizar 
más el arancel externo común,

que ya fue flexibilizado, están 
sobre la mesa”, agregó y subra­
yó la posibilidad de sumar có­
digos arancelarios a las excep­
ciones o relajar las exigencias a 
los socios que firmen sus pro­
pios acuerdos comerciales que 
flexibilicen el arancel incluso 
sobre más códigos arancelarios 

LICITACIÓN PÚBLICA
EX-2026-38326486-GCABA-DGCOYP
Resolución N° 101/GCABA-SSABI/2026 
Proceso BAC N° 10002-1392-LPU26

Concesión de la prestación del servicio 
de Circuitos Turísticos de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires a través 
de vehículos de transporte terrestre
Objeto de la contratación: Llamado a Licitación Pública de etapa 
única para el otorgamiento de la concesión de la prestación del 
servicio de Circuitos Turísticos de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires a través de vehículos de transporte terrestre (Renglón N° L 
Linea 1 Circuito Rojo y Renglón N° 2: Línea 2 Circuito Amarillo), por el 
plazo de cinco (5) años, en el marco de lo previsto en la Ley N° 2.095 
(texto consolidado por Ley N' 6.764) y su Decreto Reglamentario N° 
129/GCABA/23.
Canon base: DIECISIETE POR CIENTO (17 %) sobre el total de la 
facturación bruta mensual libre de tributos y servicios que emita el 
Concesionario por la explotación del servicio, con un monto de 
referencia mínimo de PESOS SESENTA Y SEIS MILLONES 
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y 
SIETE ($66.666.667), para cada uno de los renglones
Valor del pliego: Gratuito.
Consulta y retiro de pliegos: Los pliegos de dicha licitación pública 
podrán ser descargados gratuitamente en el portal www.buenosaires- 
compras.gob.ar (BAC), en la página web https://buenosaires.gob.ar/ 
haciendayfinanzas/administracion-de-bienes-inmuebles/llamados- 
licitacion, o consultados en el Boletín Oficial de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires.
Presentación de las ofertas. Hasta las 11:00 horas del día 28 de 
octubre de 2026, a través del Portal Buenos Aires Compras (BAC).
Apertura de las ofertas: A las 11:00 horas del día 28 de octubre de 
2026, a través del Portal Buenos Aires Compras (BAC).

buenosaires.gob.ar

¿h) Buenos Aires Ciudad

de los permitidos inicialmente.
De cualquier forma, Perego 

espera una economía más fría 
para Brasil el año próximo: 
“Nunca puede ser bueno para 
Argentina que la economía más 
grande de la región y su princi­
pal socio tenga una crisis”, 
concluyó Perego__

mailto:mlippo@cronista.com
http://www.buenosaires-compras.gob.ar
https://buenosaires.gob.ar/
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SE VUELVE MÁS SELECTIVA Y ACHICA LA VENTANA DE EMISIONES
El riesgo país sube y tensa la plaza 
de la deuda provincial y privada

El mercado espera caída de las emisiones respecto del ritmo previo

La suba del riesgo país por encima de los 600 
puntosy elendurecimiento de las condiciones 
financieras globales encarecen el acceso al 
crédito, sobre todo para las provincias

— Pilar Wolffelt
___pwolffelt@cronista.com

La suba del riesgo país por enci­
ma de los 600 puntos básicos 
complica el escenario a las em­
presas y gobernadores que 
quieran salir a buscar fínancia- 
miento en el mercado. El dete­

rioro de las condiciones finan­
cieras internacionales, sumado 
al mayor costo del crédito para 
emisores locales, comienza a 
cerrar la ventana para nuevas 
obligaciones negociables, espe­
cialmente de provincias, mien­
tras que las grandes empresas 
aparecen mejor posicionadas 

para acceder al mercado.
En ese contexto hubo mucho 

adelanto de emisiones este año. 
Así lo reflejaron datos de Cohen 
Aliados Financieros, según los 
cuales el primer semestre de 
2026 fue el de mayor actividad 
de los últimos tres, con 177 series 
emitidas y u$s 8285 millones en 
ON hard dollar. Ahora, el dina­
mismo se empieza a frenar por­
que los analistas coinciden en 
que el nuevo contexto encarece 
el costo del dinero y vuelve más 
selectivos a los inversores.

Sin embargo, el impacto no 
será igual para todos los emiso­
res ya que muchas empresas lo­
graron construir una curva de 
rendimientos propia que les 
permite amortiguar parte del 
efecto del riesgo soberano. Así, 
los gobiernos provinciales apa­
recen como los principales 
afectados ya que los inversores 
toman al riesgo soberano como 
referencia para las tasas que 
exigirán a los distritos.

“Veo improbable que salgan 
más provincias a estas tasas. Ya 
lo de Sanjuan fue relativamente 
caro”, señaló a El Cronista Fe­
derico Machado, economista de 
Open. Y es que el gobierno san- 
juanino tuvo que pagar casi 10% 
por u$s 600 millones. CABA, en 
tanto, prefirió no salir hace 
apenas una semana.

“El cambio del contexto fi­
nanciero internacional prácti­
camente cerró la ventana para 
nuevos emisores”, sostuvo Se­
bastián Menescaldi, economista 
y codirector de EcoGo. Aseguró

Los gobiernos provincia­
les aparecen como los 
principales afectados por 
el deterioro del escenario 
financiero local

Empresas vinculadas al 
sector energético, como 
YPF, Vista y TGS, todavía 
necesitan fínanciamiento 
y continuarán emitiendo

que todos los emisores intenta­
ron salir antes, mientras la ven­
tana de oportunidad estaba 
abierta. “La última fue Sanjuan, 
que entró ahí colgando del tra- 
vesaño. Probablemente todo 
este contexto la cierra, al menos 
de corto plazo. Después habrá 
que ver cómo sigue con las elec­
ciones de Brasil y Estados Uni­
dos”, apuntó.

En el segmento corporativo, 
el panorama es diferente. Ma­
chado considera que las princi­
pales compañías argentinas ya 
lograron independizar buena 
parte de sus costos de fínancia­
miento del comportamiento del 
riesgo país. “Los rendimientos de 
las empresas están bastante in­
dependizados de los rendi­
mientos a nivel nacional y la 
mayoría de las ON emitidas bajo 
ley argentina cotizan entre 5% y 
8%”, afirmó. Gastón Lentini, 
analista financiero, coincide en

pwc

que las empresas de mayor ca­
lidad crediticia seguirán encon­
trando fínanciamiento, aunque 
prevé un mercado menos diná­
mico que el del último año. “No 
creo que volvamos a ver mejores 
niveles de riesgo país durante 
este año y probablemente tam­
poco el próximo, ya entrando en 
la carrera electoral”, sostuvo. En 
ese sentido, indicó que empresas 
del sector energético, como YPF, 
Vista y TGS necesitan fínancia­
miento y seguirán emitiendo 
deuda, aunque a un ritmo me­
nor.

Para el analista de mercado 
Salvador Di Stefano, el endure­
cimiento de las condiciones fi­
nancieras globales también ex­
plica el encarecimiento del cré­
dito. “Todo se va a frenar porque 
va a subir el costo del fínancia­
miento. El manual indica de­
sensillar hasta que aclare. Toda 
suba de tasas cambia el valor de 
los activos”, apuntó. Según su 
mirada, “hasta que el petróleo no 
baje a un precio más racional y la 
tasa afuera descienda debajo del 
5% anual, estaremos con difi­
cultad para que se financien 
empresas y provincias”. Aunque 
reconoció que “Argentina es un 
caso raro porque el riesgo país es 
más alto que el corporativo”.

Lo cierto es que el mercado de 
deuda no se cerró, pero sí se 
volvió mucho más exigente tras 
la escalada del riesgo país, que 
cerró ayer en 636 puntos básicos 
(+29 pbs). Los gobernadores 
aparecen como los principales 
perjudicados, mientras que las 
grandes empresas todavía 
mantienen abierta la puerta del 
fínanciamiento gracias a la soli­
dez de sus balances y a la con­
fianza que construyeron en el 
mercado. De todos modos, el 
deterioro del contexto interna­
cional y la incertidumbre co­
mienzan a instalarse de cara al 
calendario electoral y podrían 
moderar el ritmo de nuevas 
emisiones en los próximos me­
ses__

Vuele a toda Europa 
en nuestra 
Clase Business (X? AirEuropa

Tú decides
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La renta fija viene operando a la baja en todo el mundo, al compás de las tasas de los bonos del Tesoro.

SE VAN A CAJAS DE AHORRO
Prevén un aumento de los 
depósitos en dólares por 
rescates de fondos comunes

En las últimas semanas se vio una marcada 
reversión del flujo de suscripciones netas por los 
rendimientos negativos de las cuotapartes de los 
fondos comunes de inversiones de renta fija

Finanzas & Mercados 17

CCL TIENE BRECHA DE 7,5% CON MAYORISTA
El dólar financiero se 
dispara a $ 1636 por 
cobertura electoral

___Mariano Gorodisch
___mgorodisch@cronista.com

Si bien la renta fija viene ope­
rando muy floja en todo el 
mundo, al compás de las tasas 
de los bonos del Tesoro ameri­
cano, que en las últimas sema­
nas se dispararon a máximos en 
décadas, los bonos argentinos 
vienen destacándose por su 
mala performance.

Así las cosas, la tasa del 
GD35 en Nueva York subió 280 
puntos básicos desde mediados 
de julio (pasando de 8,6% a 
11,4%) y a los Bonares les fue 
incluso peor: la tasa del AO29 
contra MEP, la referencia del 
mercado primario (que está 
cerrado desde hace ya dos me­
ses) saltó 400 puntos en el 
mismo período: el Bonar rendía 
menos de 8,0% y ahora rinde 
cerca de 12%, siempre contra 
MEP.

Esta dinámica de la deuda 
local, más allá del desempeño 
de la curva de Globales, puede 
explicarse en parte por los res­
cates a FCI de Renta Fija en 
Dólares, que en las últimas se­
manas vieron una marcada re­
versión del flujo de suscripcio­
nes netas por los rendimientos 
negativos de las cuotapartes de 
los Fondos, en un proceso que se 
retroalimenta negativamente. 
Esto puede provocar un au­
mento en los depósitos privados 
en dólares, ya que parte de esos 

fondos migran hacia cajas de 
ahorro en moneda dura o a 
fondos de money market.

De hecho, desde el Io hasta el 
25 de septiembre, última fecha 
disponible en la web del Banco 
Central, crecieron u$s 800 mi­
llones, al pasar de u$s 41.000 
millones a u$s 41.800 millones. 
A este ritmo, es probable que 
para principios de este mes su­
peren los u$s 42.000 millones, 
ya que la confianza es tal en el 
sistema financiero, que muchos

El movimiento provocó un 
aumento en los depósitos 
privados en dólares, ya 
que parte de esos fondos 
migran a cajas de ahorro

ahorristas usan la caja de ahorro 
en dólares como una suerte de 
caja de seguridad gratis.

¿A qué le teme tanto el mer­
cado? “La respuesta para noso­
tros es unívoca: a que los datos 
económicos afecten en la ima­
gen de Milei. Si bien damos por 
hecho que los números de acti­
vidad de agosto mostrarán un 
rebote desestacionalizado tras 
la violenta caída que mostró el 
EMAE de julio, de pronto pasó a 
ser consenso que la economía 
entró en recesión técnica”, 
describen en la consultora 1816.

Para ellos, las preguntas más 
relevantes para los precios de 
los bonos son esencialmente dos 
: (i) ¿qué chances tiene la ree­
lección del Presidente?, y (ii) 
¿cuánto valen los bonos si gana 
elPJ?

Las chances de Milei siguen 
pareciendo altas con la infor­
mación de hoy, dada la mala 
imagen de la oposición y la re- 
siliencia del apoyo al oficialis­
mo. Un dato que mira mucho el 
mercado es el índice de con­
fianza al consumidor que ela­
bora Poliarquía para UTDT, que 
regresó a mínimos de esta ad­
ministración, pero las medi­
ciones siguen siendo superiores 
a las de cualquier otro presi­
dente a esta altura del mandato 
desde Néstor Kirchner.

Por otro lado, dada la he­
rencia que habrá en diciembre 
de 2027, con superávit primario 
y un presente y futuro increíble 
para la balanza comercial de 
energía y minería, cualquier 
programa económico que in­
cluya en primera instancia una 
reestructuración de la deuda 
con acreedores privados sería, 
para la consultora 1816, un “e- 
rror no forzado” por parte de los 
hacedores de política econó­
mica. El temor es que, incluso 
con “voluntad de pago”, una 
futura administración pero­
nista encare una agenda de 
medidas económicas que limi­
ten su capacidad de pago__

___Mariano Gorodisch 
___mgorodisch@cronista.com

El contado con liquidación se 
disparó 1% a $ 1636, y marcó 
una brecha con respecto al 
mayorista del 7,5%, que subió 
0,4% a $ 1523. La razón obe­
dece a que la demanda de co­
bertura se anticipó al ciclo 
electoral. La búsqueda de 
instrumentos dólar linked 
creció con fuerza y llevó el 
stock de cobertura en manos 
privadas a niveles compara­
bles con los del período elec­
toral de 2025. Lo llamativo es 
que este movimiento aparece 
con mucha anticipación res­
pecto del próximo ciclo elec­
toral.

“Más allá de los motivos 
detrás de esta búsqueda de 
cobertura, ya sea para res­
guardar los pesos obtenidos 
por empresas y provincias 
tras liquidar las divisas de sus 
emisiones de deuda en mo­
neda dura, por la volatilidad 
reciente, o por la anticipación 
de las elecciones del próximo 
año, lo cierto es que su de­
manda aumentó”, precisa 
Guadalupe Birón, Fixed In­
come Strategist de Criteria.

Revela que el proceso ac­
tual encuentra una demanda 
de cobertura que ya alcanzó 
niveles elevados, pero con 
una composición diferente y 
con una autoridad monetaria 
que llega con una posición en 
futuros considerablemente 
menor, una tenencia de ins­
trumentos dólar linked que le 
otorga capacidad de acción 
sobre la curva y, principal­
mente, un mayor stock de 
reservas producto de la acu­
mulación realizada durante 
este año. A esto se suma una 
mejora en la posición de su 
balance, que reduce la vul­
nerabilidad que caracterizaba 
al punto de partida del pro­
ceso electoral anterior. El 
BCRA enfrenta así una even­
tual nueva etapa de demanda 
de cobertura con un conjunto 
de herramientas más amplio y 
con mayor margen de ma­
niobra.

Hacia adelante, la evolu­
ción de la demanda de co­
bertura será un tema rele­
vante. El hecho de que haya 
alcanzado niveles compara­
bles a los de 2025 con más de 
un año de anticipación res­
pecto del próximo ciclo elec­
toral sugiere que su dinámica 
podría intensificarse a medi­
da que se acerquen los comi­
cios.

En ese escenario, que la 
demanda continúe canali­
zándose a través de instru­

mentos dólar linked permitiría 
reducir la presión sobre el 
mercado de cambios. Sin em­
bargo, esto dependerá de la ca­
pacidad del Tesoro para conti­
nuar abasteciendo la curva y del 
poder de fuego del BCRA para 
ofrecer cobertura mediante la 
combinación de futuros y títu­
los dólar linked.

En este sentido, para Birón, 
lo que distingue al episodio ac­
tual no es la ausencia de de­
manda de cobertura, que ya 
comenzó a manifestarse, sino la 
posición desde la que el BCRA la 
enfrenta. Por ello, el segui­
miento de la composición de la 
cobertura y de la respuesta de la 
autoridad monetaria conti­
nuará siendo una herramienta 
clave para anticipar eventuales 
presiones cambiarías en los 
próximos meses.

El contado con liqui subió 
1% a $ 1636, y marcó una 
brecha con respecto al 
mayorista del 7,5%, que 
subió 0,4% a $ 1523

La búsqueda de instru­
mentos dólar linked cre­
ció con fuerza y llevó el 
stock de cobertura pri­
vada a altos niveles

Las emisiones de deuda en 
moneda dura entre marzo y 
agosto, período que contempla 
el plazo de hasta seis meses con 
el que cuentan los colocadores 
para liquidar las divisas, ron­
daron los u$s 7700 millones.

Si bien la magnitud de la co­
bertura es comparable a la de 
las legislativas del año pasado, 
la diferencia aparece en su 
composición. En 2025, más de la 
mitad de la demanda fue ab­
sorbida por el BCRA a través de 
futuros, en paralelo con el uso 
de títulos dólar linked. Hoy, en 
cambio, la mayor parte se ca­
naliza por el mercado de dólar 
linked, abastecido en buena 
medida por las licitaciones 
quincenales del Tesoro, mien­
tras que los futuros del BCRA 
explican menos del 5% del total, 
muy lejos de los niveles del ciclo 
anterior. “Esto le deja al Central 
un amplio margen para usar 
esta herramienta si la demanda 
vuelve a crecer, ya que su posi­
ción vendida ronda hoy los u$s 
278 millones, frente a un límite 
operativo de u$s 9000 millones 
según las normativas actuales”, 
concluye Birón__

mailto:mgorodisch@cronista.com
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LULA VERSUS BOLSONARO
El mercado apuesta a ganador en Brasil y 
evalúa el impacto electoral en real y Cedear

El presidente Lula competirá este domingo en busca de la reelección.

Si Lula logra la reelección, el real se devaluará y el 
Bovespa caerá. Si vence Bolsonaro la moneda 
brasileña podría apreciarse y las acciones 
dispararse por la expectativa de un ajuste fiscal

___Leandro Dario
___ldario@cronista.com

A 48 horas de las elecciones en 
Brasil, el mercado ajusta estra­
tegias y apuesta a ganador. La 
primera vuelta en el mayor so­
cio comercial de la Argentina 
tendrá un impacto en el tipo de 
cambio y en las acciones brasi­
leñas que cuentan con Cedear 
en la plaza local. Si bien todas 
las encuestas auguran que ha­
brá una segunda vuelta el 25 de 
octubre, los inversores analizan 
cómo reaccionará el mercado a 
partir del próximo lunes y cómo 

aprovecharlo.
Los sondeos revelan un 

eventual empate técnico entre 
el presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva y el candidato opositor 
Flavio Bolsonaro. Si el actual 
mandatario logra la reelección, 
el real estará bajo presión y el 
Bovespa reaccionaría negati­
vamente, con las acciones de 
bancos entre las principales 
afectadas, ante una percepción 
de fragilidad fiscal. La economía 
de la Argentina, en tanto, su­
frirá un deterioro en la compe- 
titividad de las exportaciones a 
ese mercado y, al mismo tiem­

po, una ola de turismo emisivo. 
Es decir, habrá menor oferta y 
mayor demanda de dólares.

En cambio, si se impone el 
hijo del ex presidente Jair Bol­
sonaro la moneda brasileña 
podría apreciarse y las acciones 
dispararse por la expectativa de 
un ajuste fiscal y una profun- 
dización en la baja de tasas de 
interés, lo que favorecería el 
crédito. El impacto económico 
sería exactamente el inverso: 
más competitividad y menos 
argentinos visitando las playas 
brasileñas.

El mercado financiero tam­

poco es indiferente. Desde 
principios de agosto, el EWZ 
brasileño subió 8% contra ape­
nas 1,1% del índice de mercados 
emergentes. El disparador fue el 
crecimiento de Bolsonaro en las 
encuestas y en el mercado de 
apuestas.

Según reveló PPI en un in­
forme, si gana el opositor subi­
rán los sectores más sensibles a 
la baja de tasas. Nubank y XP se 
beneficiarán de un crédito más 
barato y de mayor actividad en 
el mercado de capitales. Con 
menos riesgo de intervención 
estatal, la petrolera Petrobras y 
Banco do Brasil también po­
drían mejorar su valuación.

“Si el resultado favorece a 
Bolsonaro, el mercado anticipa 
una baja del riesgo fiscal, con 
tasas más bajas y un real más 
firme. En ese escenario, entre 
los activos que podrían verse 
más beneficiados aparecen 
EWZ y dos nombres del sector 
financiero muy sensibles a las 
tasas: BBD (Bradesco), un 
banco con margen para recu­
perar rentabilidad, y NU (Nu­
bank), cuyo negocio de crédito 
al consumo se vería impulsado 
por un costo de financiamiento 
menor”, explicó, por su parte, 
Tobias Sanchez, portfolio ma­
nager de Cocos.

Si vence Lula, los refugios de 
valor serán las acciones de ex­
portadoras como WEG, Em­
braer, Suzano y Gerdau. “El 
enfoque pasa a ser más defen­
sivo, con foco en empresas 
brasileñas que generan sus in­
gresos en dólares y que por lo 
tanto quedan mejor paradas 
ante un real más débil. VALE es 
el caso más representativo: su 
negocio depende del ciclo global 
del hierro y de la demanda chi­
na más que de la política local”, 

agregó Sanchez.
Desde PPI recomiendan un 

trade táctico antes de las elec­
ciones: vender 5 puntos por­
centuales de SPY y comprar 
EWZ, que replica acciones 
brasileñas. “A simple vista, el 
consenso no espera grandes 
cambios ante una reelección de 
Lula, aunque sí imagina una 
revaluación de los activos fi­
nancieros ante un triunfo bol- 
sonarista. El mercado paga por 
la expectativa de un ajuste fiscal

Si vence Lula, los refugios 
de valor serán las acciones 
de empresas exportado­
ras como WEG, Embraer, 
Suzano y Gerdau

Un triunfo de Bolsonaro 
podría disparar al EWZ y a 
los bancos Bradesco y 
Nubank, que son sensibles 
al ciclo de tasas de interés

que el gobierno de Lula pro­
metió, pero no terminó”, sos­
tiene. Además, considera que la 
estrategia ofrece cobertura ge­
opolítica: con el Brent por en­
cima de u$s 100, el EWZ amor­
tigua un recrudecimiento del 
conflicto en Medio Oriente, ya 
que pondera más al sector 
energético.

Otro escenario se abre si la 
primera vuelta es reñida. Si no 
hay un favorito claro, podría 
aumentar la volatilidad hasta el 
25 de octubre, cuando las urnas 
definan al próximo presidente 
de Brasil__

EN MAXIMOS DESDE MARZO
Los bonos volvieron a caer y el 
riesgo país supera los 636 puntos
___Julián Yosovitch
----- jyosovitch@cronista.com

Los activos argentinos volvieron 
a cerrar una rueda negativa ayer 
y profundizaron la corrección 
que atraviesan desde hace varias 
jornadas. Los bonos soberanos 
en dólares extendieron las bajas, 
el S&P Merval cayó 2,15% y el 
riesgo país escaló hasta 636 
puntos básicos (+29).

Los bonos globales operaron 
nuevamente en terreno negati­

vo. Entre los títulos de referen­
cia, el GD29 cayó 0,59%, el GD30 
perdió 0,86% y el GD35 retro­
cedió 0,68%. Los Bonares tam­
bién finalizaron con mayoría de 
bajas, encabezados por el AL29 
(0,94%), el AL30 (1,89%) y el 
AL35 (0,80%). La presión ven­
dedora se observa en el desem­
peño acumulado. En la última 
semana, los globales retroceden 
entre 0,5% y 2,6% y en el último 
mes las pérdidas alcanzan casi 
9% en algunos tramos. Las tasas 

internas de retorno (TIR) con­
tinúan por encima del 10%.

La renta variable tampoco 
logró escapar al clima negativo. 
El S&P Merval cerró con una 
caída de 2,15%, por el mal de-

• •
“En Argentina, los datos 
de actividad y confianza 
en el Gobierno profundi­
zaron la corrección”, 
afirmó Barin.

sempeño del sector financiero y 
energético. En Wall Street, los 
ADRs también finalizaron con 
pérdidas generalizadas. Las 
mayores bajas correspondieron 
a IRSA (5,17%), Telecom Ar­
gentina (5,05%) y Grupo Su- 
pervielle (4,08%).

El deterioro de la deuda ar­
gentina se produce en un esce­
nario internacional menos fa­
vorable para la renta fija. La re­
ciente suba de tasas de la 
Reserva Federal redujo el apetito 
por activos emergentes. A ese 
contexto externo se suma el 
componente doméstico, donde 
la incertidumbre vinculada al 
escenario electoral gana prota­
gonismo. Los inversores adoptan 
una postura más cautelosa 
frente a la evolución de la polí­
tica económica y a la posibilidad 

de que el actual esquema de 
medidas se mantenga en el me­
diano plazo.

Jerónimo Bardin, Head Sales 
Trader de Balanz, sostuvo: “El 
contexto está marcado por dos 
presiones simultáneas: por un 
lado, un contexto internacional 
más desafiante y, por el otro, 
señales locales de incertidumbre 
política y económica. El precio 
del petróleo por encima de los 
u$s 100 por barril de manera casi 
sostenida durante todo el mes, el 
aumento de tasas por parte de la 
Reserva Federal de Estados 
Unidos y el consecuente menor 
apetito por riesgo afectaron a los 
activos emergentes. En Argen­
tina, los datos de actividad y 
confianza en el Gobierno pro­
fundizaron la corrección”, afir­
mó__

mailto:ldario@cronista.com
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Negocios

Venta de motos
En septiembre se patentaron 
80.113 motovehículos, es decir, 
un 35,1% más que en el mismo 
mes de2025. Las ventas 
mostraron una mejorajrente a 
agosto, con un crecimiento 
mensual del 7,1%. Los números 
de autos no fueron positivos.

Marcos Bulgheroni (PAE), con Ignacio Torres, Caputo y Santi Ili

ENERGÍA
PAE activa el primer 
RIGI para petróleo 
convencional por 
u$s 1200 millones
Es en Cerro Dragón, el principal yacimiento de 
Chubut. Será con técnicas de recuperación 
terciaria. Marcos Bulgheroni hizo elanuncio junto 
con elgobernador de Chubut, Ignacio Torres

___El Cronista
___Buenos Aires

PAE presentó el RIGI de un 
proyecto de u$s 1200 millones 
para incrementar la producción 
en Cerro Dragón.

El gobernador del Chubut, 
Ignacio Torres, encabezó en la 
sede de la OCDE en París la 
presentación junto al ministro 
de Economía, Luis Caputo; el 
jefe de Gabinete, Diego Santilli; 
el CEO de Pan American 
Energy, Marcos Bulgheroni; el 
diputado nacional y secretario 
general del Sindicato del Pe­
tróleo, Gas Privado y Energías 
Renovables del Chubut, Jorge 
“Loma” Ávila; y el embajador 
argentino en Francia, lan Sie- 
lecki. Es el primer proyecto de 
producción petrolera conven­
cional presentado bajo el RIGI.

Torres festejo la inversión de

Pan American Energy (PAE) 
por aproximadamente u$s 1200 
millones para incrementar la 
producción de petróleo con­
vencional en Cerro Dragón 
mediante técnicas de recupe­
ración terciaria.

El anuncio se realizó en la 
sede de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE), en el 
marco de la “Argentina Week”. 
PAE confirmó la presentación 
de la solicitud de adhesión al 
Régimen de Incentivo para 
Grandes Inversiones (RIGI), 
convirtiéndose en el primer 
proyecto de producción petro­
lera convencional presentado 
bajo este esquema.

RECUPERACIÓN

La iniciativa busca ampliar la 
recuperación de hidrocarburos 
remanentes, extender la vida

El CEO de PAE señaló 
que es un compromiso 
de largo plazo para 
sostener la actividad en 
el Golfo San Jorge

útil de Cerro Dragón y sostener 
la actividad productiva y el 
empleo en la Cuenca del Golfo 
SanJorge.

“Estamos frente a una 
cuenca madura, cuyos yaci­
mientos atraviesan un declive 
natural después de décadas de 
producción. Pero no elegimos 
resignarnos frente a ese esce­
nario. Trabajamos para soste­
ner la actividad, el empleo y la 
inversión, y para construir una 
transición con perspectivas de 
largo plazo”, afirmó Torres.

El gobernador destacó ade­

más que “cuando las cosas se 
hacen bien, de manera eficiente 
y con previsibilidad, estas in­
versiones son posibles. Con re­
glas claras y trabajo en conjun­
to, podemos ampliar las opor­
tunidades productivas de 
Chubut, generar más trabajo y 
más exportaciones, lo cual es 
bueno para Chubut y para toda 
la Argentina”.

El ministro Luis Caputo 
destacó que el proyecto es re­
sultado de combinar “estabili­
dad macroeconómica” con 
“señales de precios adecuadas” 
y calificó la iniciativa como una 
“inversión brutal” por su mag­
nitud y por el impacto que ten­
drá sobre la generación de em­
pleo y valor en Chubut.

Caputo sostuvo además que 
el RIGI constituye una herra­
mienta central para generar las 
condiciones necesarias para 
concretar inversiones de esta 
escala.

Bulgheroni explicó que el 
proyecto permitirá incorporar 
nuevas tecnologías de recupe­
ración terciaria para mejorar la 
producción de Cerro Dragón y 
contrarrestar el declino natural 
de la cuenca.

El CEO de PAE señaló que la 
iniciativa representa un com­
promiso de largo plazo para 
sostener la actividad en el Golfo 
San Jorge y generar las condi­
ciones para avanzar hacia nue­
vos desarrollos.

El proyecto contempla la 
instalación de 22 plantas de in­
yección de polímeros, la perfo­
ración de 100 pozos producto­
res e inyectores, la intervención 
de otros 600 pozos y la cons­
trucción de nuevas instalacio­
nes de superficie.

Según las estimaciones de la 
compañía, permitirá incorporar 
una producción incremental de 
46 millones de barriles de pe­
tróleo y 30 BCF de gas natural, 
con un pico superior a 16.600 
barriles diarios adicionales. 
También se proyectan expor­
taciones por 18 millones de ba­
rriles de petróleo.

La inversión permitirá ade­
más generar mayores ingresos 
por regalías para Chubut, crear 
puestos de trabajo y fortalecer 
la participación de proveedores 
locales.

“La madurez de la cuenca es 
un desafío concreto, pero no 
una condena. Con inversiones y 
trabajo coordinado entre la 
Provincia, la Nación, las em­
presas y los trabajadores pode­
mos sostener la actividad hoy y 
ampliar las oportunidades 
productivas de Chubut. Cerro 
Dragón es el principal yaci­
miento de la provincia__

OFFSHORE
Total invertirá 
u$s 10.000 
millones y 
elogia las 
reformas
___El Cronista
___Buenos Aires

La francesa TotalEnergies 
prevé inversiones por cerca 
de u$s 10.000 millones en 
Argentina. La compañía 
concentra sus actividades de 
petróleo y gas en Tierra del 
Fuego y Neuquén, produce 
cerca del 25% del gas natural 
del país y es el mayor pro­
ductor de gas natural de Ar­
gentina.

Uno de sus principales 
proyectos es una inversión de 
u$s 1500 millones para un 
desarrollo offshore de pozos 
submarinos electrificados en 
Tierra del Fuego, denomina­
do Proyecto Alberdi. El 
nombre fue de especial agra­
do del presidente Javier Milei, 
que lo considera un procer.

En Neuquén, la compañía 
continuará invirtiendo en gas 
no convencional para man­
tener. En los últimos diez 
años, la empresa invirtió 
cerca de u$s 6000 millones en 
Argentina. TotalEnergies 
opera en Argentina desde 
hace casi 50 años.

Patrick Pouyanné, presi­
dente y CEO de Total, destacó 
las reformas económicas, la 
posibilidad de repatriar divi­
dendos desde 2026 y el RIGI 
como señales importantes 
para la inversión. También 
mencionó un proyecto de 
petróleo en San Roque que 
podría alcanzar una produc­
ción de hasta 60.000 barriles 
por día y representar una in­
versión de alrededor de u$s 
5000 millones. Reafirmó que 
TotalEnergies continuará 
invirtiendo en energías re­
novables en Argentina, donde 
ya cuenta con 300 MW de 
capacidad eòlica instalada.

Concluyó que las reformas 
en marcha generan un im­
pulso positivo para la inver­
sión y que TotalEnergies tiene 
la intención de formar parte 
de ese proceso. Señaló que la 
previsibilidad, la visibilidad y 
la continuidad de las políticas 
son fundamentales para 
concretar estos proyectos—
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Producción de litio de Eramet

MAYOR PREVISIBILIDAD
Eramet invertirá u$s 550 
millones para ampliar su 
planta de litio en Salta

ANUNCIO EN ARGENTINA WEEK
La francesa Huttopia 
desembarca con sus 
campings de lujo
___El Cronista fundó la compañía enfocada en

Es la expansión de Centenario-Ratones, que 
opera en la Puna salteñay en el que ya puso 
alrededor de u$s 950 millones. La decisión final 
de inversión está prevista hacia fines de 2027

___Micaela Mura
___ mmura@cronista.com

Eramet, uno de los principales 
grupos mineros de Francia, 
prepara una nueva inversión en 
la Argentina.

La compañía proyecta de­
sembolsar alrededor de u$s 350 
millones para ampliar la pro­
ducción de litio en Salta y soli­
citará el ingreso al Régimen de 
Incentivo para Grandes Inver­
siones (RIGI).

Se trata de la primera ex­
pansión de Centenario-Ratones, 
el proyecto que la minera opera 
en la Puna salteña y en el que ya 
invirtió alrededor de u$s 950 
millones.

De concretarse la inversión, 
la capacidad de producción 
pasará de 24.000 a 35.000 to­
neladas anuales de carbonato 
de litio, un crecimiento de casi 
46%. La decisión final de in­
versión está prevista hacia fines 
de 2027.

El anuncio se conoció luego 
de una reunión que Christel 
Bories, presidenta y CEO de 
Eramet, mantuvo en París con 
el presidente Javier Milei, en el 
marco del Argentina Week.

“La mayor previsibilidad que 
se está generando para los in­
versores de largo plazo, espe­
cialmente a través del RIGI, es 
un factor importante para que 
empresas como Eramet puedan

La capacidad de 
producción pasará de 
24.000 a 35.000 
toneladas anuales de 
carbonato de litio

considerar nuevas inversiones y 
un mayor desarrollo en Argen­
tina”, expresaron.

La expansión había sido an­
ticipada en julio, una vez fina­
lizados los estudios de prefac­
tibilidad. La compañía prevé 
aprovechar parte de la infraes­
tructura ya instalada y financiar 
una porción del desembolso con 
los recursos que genere la ope­
ración.

EL PROYECTO DE LITIO

Eramet comenzó a explorar la 
zona en 2012 y dos años después 
obtuvo los derechos mineros 
para avanzar con el desarrollo 
en la Puna salteña.

En 2018, la minera anunció 
una inversión de u$s 380 mi­
llones para construir una planta 
con capacidad para producir 
20.000 toneladas anuales de 
carbonato de litio. Los planes, 
sin embargo, se frenaron en 
abril de 2020 por la pandemia.

La actividad se retomó a fi­
nes de 2021, durante el gobierno 
de Alberto Fernández. Para 
entonces, el desembolso pre­

visto había subido a u$s 400 
millones y la capacidad pro­
yectada a 24.000 toneladas 
anuales.

La decisión se anunció luego 
de una reunión que Fernández 
mantuvo en la Casa Rosada con 
autoridades de Eramine Suda- 
mérica, la filial local. En ese 
momento también se sumó co­
mo socio el grupo siderúrgico 
chino Tsingshan, que tomó una 
participación del 49,9%. Era­
met conservó el 50,1% y quedó a 
cargo de la operación.

Las obras avanzaron desde 
2022 y la planta fue inaugurada 
en julio de 2024. A fines de ese 
año obtuvo su primera pro­
ducción de carbonato de litio.

También en 2024, Eramet 
acordó comprar por u$s 699 
millones la participación que 
estaba en manos de Tsingshan y 
pasó a controlar el 100% de 
Eramine Sudamérica.

En junio de este año alcanzó 
el 90% de su capacidad nominal 
y la compañía espera acercarse 
al máximo hacia fines de 2026.

La primera etapa terminó 
demandando alrededor de u$s 
950 millones, más del doble de 
los u$s 400 millones previstos 
cuando se reactivó el desarrollo 
en 2021.

Ubicado a unos 3800 metros 
sobre el nivel del mar, el com­
plejo cuenta con recursos esti­
mados en más de 15 millones de 
toneladas de carbonato de litio.

A plena capacidad, puede 
producir 24.000 toneladas 
anuales, un volumen que, según 
datos de la compañía, equivale 
al litio necesario para abastecer 
las baterías de alrededor de 
600.000 vehículos eléctricos 
por año__

___BuenosAires

Huttopia abrirá su primer 
complejo en la Argentina. La 
compañía, especializada en el 
desarrollo y gestión de cam­
pings sustentables premium, 
invertirá entre 3 millones y 5 
millones de euros en su de­
sembarco.

La primera apertura será 
en Mar Azul, en la Costa 
Atlántica, donde comenzará a 
operar el próximo 4 de di­
ciembre un complejo de 55 
hectáreas que, en una primera 
etapa, contará con 240 par­
celas y 20 alojamientos equi­
pados. Se trata del predio 
donde funcionaba el tradi­
cional Camping de Ingenieros 
en esa localidad balnearia.

El anuncio se conoció luego 
de una reunión que repre­
sentantes del grupo mantu­
vieron en París con la secre­
taria General de la Presiden­
cia, Karina Milei, en el marco 
de Argentina Week.

La llegada de la firma 
francesa comenzó a gestarse 
en 2025. En mayo pasado, la 
empresa tomó posesión del 
lugar luego de firmar un 
contrato de alquiler a largo 
plazo y comenzó con los tra­
bajos de acondicionamiento.

Mar Azul será el primer 
desarrollo de un plan que in­
cluye más aperturas por el 
cual, hacia 2030, prevé contar 
con entre cinco y seis com­
plejos en el país.

Además, presentó ante 
Parques Nacionales un pro­
yecto para desarrollar y ges­
tionar cuatro campings pre­
mium en Iguazú, Iberá, Los 
Glaciares y Los Alerces.

Huttopia nació en Lyon, 
Francia, en 1999, de la mano 
de Céline y Philippe Bossanne. 
La pareja había vivido du­
rante varios años en Canadá y, 
tras regresar a su país natal, 

campings y alojamientos en 
entornos naturales. En 2000 
abrió su primer complejo en los 
Alpes francos.

Con los años, se expandió 
fuera de Francia. En 2008 llegó 
a Canadá, donde avanzó con un 
acuerdo para desarrollar alo­
jamientos en parques naciona­
les de Quebec. Más tarde, de­
sembarcó en otros países de 
Europa y América del Norte.

En paralelo, los fundadores 
ampliaron su actividad. El 
grupo desarrolló una vertical 
industrial vinculada a la fabri­
cación de alojamientos y en 
2015 adquirió Gitótel, una 
marca de chalets que luego pasó 
a formar parte de Hékipia.

Tres años más tarde, invirtió 
más de 3 millones de euros en 
una nueva planta y equipa­
miento para aumentar la pro­
ducción.

El grupo también cuenta con 
Huttosoft, enfocada en el de-

Invertirá entre 3 
millones y 5 millones de 
euros en su desembarco 
y prevé hasta 6 
complejos para 2030

sarrollo de tecnología para 
empresas del sector turístico.

La familia Bossanne conti­
núa al frente de la compañía. En 
2024, Crédit Agricole participó 
de una ampliación de capital de 
13 millones de euros, luego de 
haber ingresado como inversor 
en 2017.

El grupo opera más de 160 
campings y cinco hoteles.

La Argentina será su primer 
mercado en América Latina, 
aunque el vínculo comenzó 
varios años antes. Desde 2019 
trabaja con Parques Nacionales, 
mientras analizaba alternativas 
para ingresar al mercado local.

mailto:mmura@cronista.com
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FALLO JUDICIAL
La Corte Suprema ordenó revisar las penas 
a dos ejecutivos de un gigante azucarero
Elcaso de Los Balcanes, uno de los principales 
jugadores de la industria, llegó al máximo tribunal 
por hechos de contaminación ambiental 
ocurridos entre 2011 y 2013

___El Cronista
___Buenos Aires

La causa judicial que involucra 
a Compañía Azucarera Los 
Balcanes, uno de los principales 
grupos azucareros del país, su­
mó un nuevo capítulo.

La Corte Suprema dejó fírme 
la decisión que obliga a revisar 
las penas impuestas al presi­
dente de la compañía, Jorge 
Alberto Rocchia Ferro, y al ge­
rente general, José Ramón Co­
ronel, por una serie de episodios 
de contaminación vinculados al 
Ingenio La Florida, Tucumán.

El máximo tribunal deses­
timó los recursos extraordina­
rios presentados por las defen­
sas de los ejecutivos y, de esta 
manera, dejó vigente el fallo de 
la Cámara Federal de Casación 
Penal que había ordenado vol­
ver a discutir la sanción.

Ahora será el Tribunal Oral 
Federal de Santiago del Estero 
el que deberá determinar qué 
pena corresponde.

El expediente se originó en 
una serie de hechos ocurridos 
entre 2011 y 2013, durante la 
actividad del Ingenio La Flori­
da. El primero fue registrado en 
agosto de 2011 y estuvo rela­
cionado con la descarga de re­
siduos industriales considera­
dos peligrosos.

El segundo ocurrió en octu­
bre de 2012, cuando se produjo 
el derrame de más de 80 millo­
nes de litros de vinaza en el de­

nominado Canal del Este, desde 
el ingenio, y que ingresó a San­
tiago del Estero por la localidad 
del Palomar. El tercer episodio 
tuvo lugar en enero de 2013, 
cuando otro derrame alcanzó 
un canal pluvial que atraviesa El 
Arenal, en Santiago del Estero.

La vinaza es un efluente que 
se genera durante la producción 
de alcohol a partir de la caña de 
azúcar. En la causa se investigó 
el vertido de estos residuos en 
condiciones que habrían con­
taminado el agua y el ambiente 
y habrían generado un riesgo 
para la salud.

El proceso llegó a juicio oral 
en 2023 y terminó con condenas 
para los dos principales ejecu­
tivos involucrados. El Tribunal 
Oral Federal de Santiago del 
Estero condenó a Rocchia Ferro 
a tres años de prisión de ejecu­
ción condicional y una multa de 
$ 100.000 por su responsabili­
dad en tres hechos de contami­
nación. Coronel recibió la mis­
ma pena de tres años en sus­
penso, aunque fue condenado 
por dos hechos, además de una 
multa de $ 85.000.

La diferencia entre las penas 
solicitadas por la Fiscalía y las 
que fijó el tribunal fue consi­
derable. Durante el juicio, el 
Ministerio Público Fiscal había 
pedido siete años y seis meses 
de prisión para Rocchia Ferro y 
seis años y seis meses para Co­
ronel. De tal modo, la Fiscalía 
apeló la decisión.

Será el Tribunal Oral 
Federal de Santiago del 
Estero el que deberá 
determinar qué sanción 
corresponde

El derrame de los 
residuos habría 
contaminado el agua y 
generado un riesgo 
para la salud

El grupo administra 
unas 40.000 hectáreas 
de cañaverales y muele 
4 millones de toneladas 
de azúcar al año

El giro llegó en diciembre de 
2024, cuando la Sala III de la 
Cámara Federal de Casación 
Penal revisó la sentencia. El 
tribunal hizo lugar parcial­
mente al planteo de la Fiscalía y 
ordenó que se fijara una nueva 
pena para Rocchia Ferro.

Para la Cámara, los tres años 
de prisión en suspenso im­
puestos a Rocchia Ferro no re­
sultaban proporcionales a la 
cantidad y gravedad de los he­
chos por los que había sido res­
ponsabilizado ni a su posición

Los Balcanes tiene tres ingenios, La Florida, Cruz Altay Aguilares

dentro de la empresa. Por eso 
anuló esa parte de la sentencia y 
ordenó al tribunal de origen que 
estableciera una nueva sanción.

Las defensas de Rocchia Fe­
rro y Coronel llevaron la discu­
sión a la Corte Suprema me­
diante recursos extraordina­
rios. Ahora, el máximo tribunal 
los desestimó y dejó firme la 
resolución que obliga a volver a 
discutir las penas. El expediente 
volverá así al Tribunal Oral 
Federal de Santiago del Estero, 
que deberá convocar a las par­

tes y realizar una nueva au­
diencia para definir las sancio­
nes.

El grupo tucumano es uno de 
los principales jugadores de la 
industria sucroalcoholera ar­
gentina. Administra unas 
40.000 hectáreas de cañave­
rales, muele 4 millones de to­
neladas de azúcar al año 
-equivale a un 25% de lo que se 
produce en el país-, y tiene tres 
ingenios (La Florida, Cruz Alta 
y Aguilares), además de la 
Destilería La Florida__

DENUNCIAS DE VACIAMIENTO
La Justicia ordenó inhibir todos los 
bienes de Granj’a Tres Arroyos
___Juana Posbeyikian
___ jposbeyikian@cronista.com

La Justicia Comercial ordenó 
inhibir provisoriamente todos 
los bienes del grupo GTA, que 
comprende a las sociedades 
Granja Tres Arroyos, Wade, 
Avex y Holding Agroindustrial.

La medida fue tomada luego 
de que tanto la sindicatura a 
cargo de la quiebra de Rasic 
Hermanos, como extrabajado­
res de las plantas I y II de Wade, 

anteriormente Cresta Roja, 
denunciaran ante la Justicia un 
presunto vaciamiento de las 
unidades productivas.

Puntualmente, acusan a 
Wade de retirar diariamente 
“materias primas, insumos, 
documentación, herramientas, 
maquinarias y equipos, así co­
mo el desmontaje de líneas 
productivas” de las plantas de la 
avícola. Además de la inhibi­
ción de bienes, la Justicia intimó 
al presidente y al vicepresidente 

de cada una de las sociedades 
para que en el plazo de 10 días 
presenten un inventario con 
todos los bienes que integran el 
grupo y los declaró responsa-

Acusan a Wade de 
retirar insumos, 
documentación, 
maquinarias y equipos 
de las plantas 

bles judiciales de los activos.
La Justicia no solo limitó la 

disposición de los bienes, sino 
que también le pidió al grupo 
que determine la cantidad de 
trabajadores afectados a cada 
una de las plantas, la actividad 
que actualmente se desarrolla 
en cada establecimiento, el es­
tado operativo de las unidades y 
el desembolso estimado que 
requeriría volver a poner en 
funcionamiento los activos.

Cresta Roja perteneció a la 
avícola Rasic Hermanos, que 
entró en quiebra en 2015. En 
2016, Proteinsa S.A. ganó la li­
citación por los activos y quedó 
a cargo de sus plantas. Sin em­
bargo, dos años después Wade 
adquirió a Proteinsa esos acti­
vos por u$s 80 millones.

En esa operación, que in­

cluyó la compra de las plantas y 
otros activos, Granja Tres 
Arroyos se constituyó como 
garante.

En la presentación que hizo 
GTA ante la Justicia para soli­
citar la apertura de su concurso 
reconoció que una porción sig­
nificativa de su endeudamiento 
actual se originó a partir de la 
compra de Cresta Roja.

Según apuntó, del monto 
total de la operación aún queda 
un saldo pendiente de cancela­
ción, lo que significa que hoy 
tanto Rasic Hermanos como 
Proteinsa son acreedores de 
Wade y de Granja Tres Arroyos. 
De tal modo, la denuncia que 
hacen los síndicos de la quiebra 
de Rasic responde a la “urgen­
cia” de preservar “los intereses 
de la compañía que tutelan”—

mailto:jposbeyikian@cronista.com
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Europa, en guardia 
ante Rusia
El canciller alemán, Friedrich 
Merz, advirtió ayer que el 
continente se prepara para 
nuevos ataques híbridos de 
gravedad y prometió una 
respuesta rápida si se 
concretan

NO MÁS “WOKE”
El jefe del Pentágono relanza su reforma 
de las Fuerzas Armadas de EEUU.

“Se acabaron los payasos ideológicos. Llegaron los cowboys patriotas y encima con controles de testosterona”. bloomberg

El secretario de Defensa aseguró que las tropas ya 
no son “débiles”y anunció un comando de guerra 
autónoma, un recorte del20% en lacúpulay la 
primera base dentro del país en cuatro décadas

___Steff Chávez

El secretario de Defensa de 
EE.UU., Pete Hegseth, anunció 
la creación de un comando de­
dicado a la guerra autónoma en 
un extenso discurso en el que 
destacó su reforma de las 
Fuerzas Armadas.

El Comando de Guerra Au­
tónoma (Autowarcom), que 
estará a cargo de un oficial de 
cuatro estrellas y encabezará el 
uso de armas no tripuladas por 
parte de las Fuerzas Armadas, 
fue una de las nuevas iniciativas 
que Hegseth anunció este 
miércoles durante su discurso 
sobre el “estado de las fuerzas” 
en la Base del Cuerpo de Mari­
nes de Quantico, en Virginia.

Ante cientos de oficiales su­
balternos y tropa, a solo cinco 
semanas de las decisivas elec­
ciones de medio término, Heg­
seth se jactó de su reforma de las 
Fuerzas Armadas y de su cul­
tura, y declaró que el “ethos 
guerrero ha resurgido” tras un 
período de lo que, según él, fue 
debilidad provocada por el foco 
en iniciativas de diversidad e 
inclusión.

Hegseth, abanderado de la 
cultura Maga en la segunda ad­
ministración Trump, dijo que 
las Fuerzas Armadas ya no son 
“débiles” ni “woke”, y que no 
hay lugar para “ni gordos, ni 
travestís, ni barbudos, ni raros, 
ni flojos, ni radicales”.

Antes del discurso, Hegseth,

Elon Musk encabezaría 
junto con otras dos 
figuras un estudio sobre 
elfiituro de la guerra, 
con un plazo de 120 días

que está obsesionado con la 
imagen de las Fuerzas Armadas, 
entrenó junto a unos 600 efec­
tivos que vestían remeras con la 
leyenda “ESTO ES LA GUERRA” 
justo afuera del Pentágono.

“Se acabaron los payasos 
ideológicos. Llegaron los cow­
boys patriotas y encima con 
controles de testosterona”, 
agregó Hegseth. Dijo que se­
guirá recortando la cúpula de 

las Fuerzas Armadas y confirmó 
una reducción del 20% infor­
mada por el FTeste martes.

También arremetió contra los 
medios por su cobertura de la 
guerra con Irán, que es impo­
pular entre los votantes esta­
dounidenses, a la que calificó de 
“antiestadounidense”, “traición” 
y “traición a la nación”.

Hegseth dijo que espera que 
haya resistencia interna a la 
creación del Autowarcom, que 
funcionará al mismo nivel que 
otros comandos de combate, 
como el Comando Central y el 
Comando de Operaciones Es­
peciales de EE.UU. El nuevo 
comando podrá desplegar ar­
mas y comprar drones y otros 
sistemas autónomos, algo que 
actualmente hace cada fuerza 
por separado.

Entre las demás iniciativas 
presentadas en el discurso fi­
guró el “Proyecto Meridian”, 
encabezado por el director eje­
cutivo de SpaceX, Elon Musk; el 
cofundador de Anduril, Palmer 
Luckey, y el ex presidente de la

Cámara de Representantes 
Newt Gingrich, para estudiar el 
futuro de la guerra, junto con 
planes para una nueva base y un 
esfuerzo para garantizar que 
todas las instalaciones militares 
en EE.UU. puedan generar su 
propia energía.

Agregó que Musk, Luckey y 
Gingrich tienen la tarea de trazar 
“la trayectoria de las guerras, los 
dominios y las tecnologías” junto 
con otros líderes del sector pri­
vado y que deberán presentar 
sus conclusiones en 120 días.

Hegseth afirmó que EE.UU. 
necesita una “póliza de seguro 
energético”, a la que bautizó 
“Fortaleza América”, para ga­
rantizar que las instalaciones 
militares dentro del país pue­
dan mantener el suministro 
eléctrico de manera indepen­
diente de la red civil en caso de 
que el país sea atacado.

En sintonía con el gusto del 
presidente Donald Trump por 
los proyectos arquitectónicos, el 
secretario de Defensa anunció 
la construcción de la primera 
base militar dentro del territo­
rio de EE.UU. en 40 años, que 
albergaría entre 15.000 y 
25.000 efectivos. Convocó a los 
gobernadores a presentar pro­
puestas para que la instalación 
se ubique en su estado.

La base, “una orgullosa for­
taleza de nuestra república, 
construida con atemporal ar­
quitectura clásica”, se ajustaría 
al gusto del presidente.

Hegseth dejó en claro que su 
guerra cultural continuará y que 
las Fuerzas Armadas se asocia­
rán con seis universidades con­
sideradas adecuadas para los 
nuevos reclutas. “Cambiaron a 
Dios y la patria por el Che Gue­
vara y la teoría crítica”, dijo.

“Necesitamos estudiantes de 
la civilización occidental y de los 
pilares de nuestra república, lí­
deres que comprendan la fe de 
Jerusalén, la filosofía de Atenas, 
el poder de Roma y la libertad de 
Filadelfia, allá por 1776”, agregó.

Hegseth, un cristiano devo­
to, también anunció la creación 
de una oficina de asuntos reli­
giosos y dijo que el Pentágono se 
está “vistiendo con toda la ar­
madura de Dios”.__
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“LaOficinadel Primer Ministro perdio tanto elcontrolyestatan desconectada de la realidad que intenta sumar puntos politicos”, bloomberg

A 26 DÍAS DE LAS URNAS
Israel: el incidente del avión 
desata una tormenta electoral

Laoposición de Benjamin Netanyahu acusa al 
primer ministro de usar políticamente el episodio 
del vuelo de Flydubai, mientras sus aliados destacan 
que él habíaalertado sobre posibles ataques

___James Shotter
-----NeriZilber

El avión de Flydubai que 
transportaba a 174 personas de 
Dubái a Tel Aviv y que estuvo a 
punto de caer desató una tor­
menta política en Israel, donde 
los opositores de Benjamín 
Netanyahu acusan al primer 
ministro israelí de aprovechar 
el incidente para obtener rédito 
político de cara a las elecciones 
de este mes.

El ataque se produjo menos 
de un día después de que Ne­
tanyahu, cuya campaña se vio 
empañada por los reproches 
sobre las fallas de seguridad en 
torno al ataque de Hamas del 7 
de octubre de 2023, emitiera 
una vaga advertencia de que 
había “indicios de que... nues­
tros enemigos intentarán ata­
carnos” antes de la votación del 
27 de octubre.

Tras el ataque, durante el 
cual el avión cayó en picada casi 
20.000 pies después de que uno 
de los pilotos apuñalara al otro 
en un aparente intento de es­
trellar la aeronave, los aliados 
de Netanyahu buscaron pre­

sentar su advertencia del mar­
tes como una muestra del sólido 
instinto del primer ministro en 
materia de seguridad.

Incluso antes de que los pa­
sajeros regresaran a Israel, el 
ministro de Defensa, Israel 
Katz, emitió un comunicado en 
el que afirmó: “Cuando el pri­
mer ministro y yo emitimos 
advertencias y alertas de segu­
ridad basadas en inteligencia, 
todos, incluidos nuestros ene­
migos externos y los exfuncio­
narios desinformados dentro 
del país, harían bien en escu­
charlas y tomarlas en serio”.

Yair Lapid, quien en su ca­
rácter de líder de la oposición 
exigió —y obtuvo— que Netan­
yahu le diera un informe sobre 
las amenazas a la seguridad a las 
que había aludido el primer mi­
nistro, dijo luego que Netanyahu 
no mencionó ninguna amenaza 
de secuestro de un avión.

“Está prohibido decir lo que 
se dice en una actualización de 
seguridad y soy estricto al res­
pecto, pero está permitido decir 
lo que no se dijo: no se mencionó 
ningún escenario de secuestro de 
un avión. Nada parecido. Nada.

“Faltan menos de 30 días 
para la elección. Cada día 
que pasa sin que la gente 
hable del 7 de octubre es 
bueno para Netanyahu”

Nada”, escribió ayer.
“La Oficina del Primer Mi­

nistro perdió tanto el control y 
está tan desconectada de la re­
alidad que intenta sumar pun­
tos políticos con el incidente del 
avión”.

Mientras los pasajeros isra­
elíes regresaban a casa el miér­
coles por la noche, el clima na­
cional era de celebración, con 
los ciclos informativos domi­
nados por historias sobre el 
heroísmo de los pasajeros que 
redujeron al piloto atacante.

Pero el episodio del avión que 
estuvo a punto de caer, ocurrido 
a menos de cuatro semanas de 
que Israel vaya a las urnas, 
también pasó a formar parte de 
una campaña en la que la segu­
ridad ya ocupa un lugar central.

La mayoría de las encuestas 
indican que la elección está de­
masiado reñida como para an­
ticipar un resultado. La coali­
ción de extrema derecha de 
Netanyahu se ubica detrás de 
una amplia coalición de grupos 
opositores. Pero la brecha se 
redujo en las últimas semanas y 
ninguno de los dos bloques al­
canza una mayoría clara.

Netanyahu admitió ayer en 
una entrevista con CZVTVque no 
hubo inteligencia específica re­
lacionada con el ataque al avión.

Sin embargo, los analistas 
señalaron que, en el corto plazo, 
el incidente podría resultar fa­
vorable para el primer ministro, 
ya que desvió el ciclo informa­
tivo de los interrogantes de larga 
data sobre las fallas que prece­
dieron al ataque del 7 de octu­
bre, ocurrido bajo su gestión y 
considerado ampliamente como 
el peor fracaso de seguridad de 
la historia de Israel.

Esos interrogantes domina­
ron el debate público en los úl­
timos días tras informes según 
los cuales Netanyahu —que 
durante dos décadas como jefe 
de gobierno buscó cultivar una 
reputación de “señor Seguri­
dad” de Israel— recibió adver­
tencias anticipadas de funcio­
narios emiratíes y egipcios de 
que Hamas preparaba un ata­
que. El primer ministro lo negó 
enérgicamente.

“Faltan menos de 30 días 
para la elección. Cada día que 

pasa sin que la gente hable del 7 
de octubre es bueno para Ne­
tanyahu... Cuanto menos tenga 
que hablar del 7 de octubre, 
mejor para él”, dijo Aviv Bus- 
hinsky, analista político que fue 
jefe de gabinete de Netanyahu.

“Es mucho mejor para él 
hablar de israelíes valientes”.

De hecho, este miércoles por 
la noche, Netanyahu se apre­
suró a recibir a los israelíes que 
regresaban cuando aterrizaron 
en el Aeropuerto Internacional 
Ben Gurion de Tel Aviv. Videos 
en redes sociales lo mostraron 
después cantando una conocida 
canción pop israelí sobre que la 
vida siempre mejora durante un 
encuentro con un pasajero y su 
familia.

Jonatan Urich, asesor de 
Netanyahu, acusó a Lapid y a los 
también líderes opositores Gadi 
Eisenkot y Naftali Bennett de no 
haber comprendido la urgencia 
de la advertencia de seguridad 
que el primer ministro emitió a 
principios de esta semana.

“El primer ministro Netan­
yahu dijo esto ayer”, escribió 
Urich este miércoles sobre la 
advertencia. “Eisenkot, Bennett 
y Lapid se burlaron. Hoy todos 
vimos lo que pasó. Está prohi­
bido dejar que ellos conduzcan 
Israel”.

Se espera que el impacto a 
largo plazo del incidente en la 
política israelí dependa de 
nuevas revelaciones sobre las 
motivaciones del atacante, si 
actuó solo y cómo llegó a estar 
en condiciones de perpetrar su 
ataque. Emiratos Árabes Uni­
dos informó que investiga si el 
ataque fue premeditado o si 
estuvo vinculado a una “activi­
dad terrorista”.

Los analistas afirmaron que, 
a menos que la investigación 
revele fallas graves de las auto­
ridades israelíes, no esperan 
que lleve a los votantes de una 
sociedad profundamente pola­
rizada a cruzar la grieta política, 
sobre todo porque la mayoría ya 
tiene una opinión formada so­
bre Netanyahu.

“No tenemos forma de pre­
decir cómo van a reaccionar los 
votantes ante un tipo de inci­
dente que nunca antes vieron”, 
dijo Dahlia Scheindlin, en- 
cuestadora y analista política.

“Lo que sí sabemos por las 
encuestas es que los votantes no 
cambiaron de opinión sobre 
Netanyahu. Ni a favor. Ni en 
contra”, agregó. “No creo que 
esto vaya a ser lo que haga que 
los votantes se pasen de un 
bloque a otro”.

Pero Bennett, ex primer 
ministro, sostuvo que la reac­
ción de Netanyahu y de sus 
asesores “delirantes” era otra 
razón por la que no estaba en 
condiciones de conducir el país.

“Si sospechabas que había 
peligro de que nos explotaran 
aviones, ¿qué hiciste? ¿A quién 
convocaste? ¿Qué verificaste?”, 
dijo Bennett.

“Un primer ministro no es 
una sirena”, afirmó. “No nece­
sito un primer ministro que dé 
advertencias, necesito un go­
bierno que proteja”.__
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Café 
Martínez 
entra en 
la ruta de 
Vaca Muerta
La cadenade cafeterías abrirásu primera 
franquiciaen Añelo. Elboom de laindustriade 
oil & gas es clave para su plan de expansión

___Juana Posbeyikian
___ jposbeyikian@cronista.com

C
afé Martínez acelera su 
expansión y desem­
barca en Vaca Muerta. 
La empresa ya firmó el 

contrato para instalar la pri­
mera franquicia de la marca en 
Añelo, la ciudad ubicada en el 
corazón de la cuenca neuquina. 
El local ya está en construcción 
y su apertura está prevista para 
fin de año.

Según comentó Leandro 
Canabe, gerente general de la 
compañía, a El Cronista, la 
franquicia será manejada por 
inversores locales que se en­
cuentran desarrollando una 
serie de negocios en el lugar.

“Estamos apuntando a cre­
cer fuerte, no solamente en 
Capital Federal, sino en el in­
terior del país. Es un hito muy 
importante para acompañar a 
una ciudad con gran creci­
miento. Se tratará de una pro­
puesta junto a otros locales co­
merciales donde va a estar Café 
Martínez”, confirmó.

En lo que va del año, la em­
presa inauguró 11 locales y 
proyecta la apertura de otros 16 
entre 2026 y el primer trimestre 
de 2027. Cinco serán propios y 
el resto, franquicias.

Dentro del plan de expan­
sión, el crecimiento de la in­
dustria de oil & gas se torna 
fundamental para la empresa. 
De hecho, Café Martínez se en­

cuentra en conversaciones con 
estaciones de servicio princi­
palmente en el interior del país, 
para comenzar a vender sus 
productos en esos puntos. Sin 
embargo, aclaró Canabe, el 
formato de los acuerdos de­
penderá de las estrategias que 
busquen desarrollar las petro­
leras. Hay dos caminos posibles: 
que Café Martínez se convierta 
en proveedor de las empresas 
para que luego ellas desarrollen 
su propia marca de cafetería, o 
que la cadena desembarque 
directamente con su marca 
dentro de las estaciones, como 
ya hace en Paraguay junto a 
Petromax. El país vecino se 
consolidó como uno de los 
mercados más relevantes para 
la compañía fuera de la Argen­
tina. Tal es así que, de las 23 
tiendas que tiene en Paraguay, 9 
corresponden a este formato.

“Hoy las estaciones se con­
virtieron en un hub de servicios: 
la gente no se acerca única­
mente a cargar combustible. 
Los servicios adicionales ya le 
representan a algunas estacio­
nes de servicio entre el 30% y el 
50% de las ventas”, comentó.

Este mes, además, la em­
presa cerró un acuerdo con la 
Municipalidad de Tafí Viejo y 
con el Instituto de Desarrollo 
Productivo de Tucumán para 
avanzar en la elaboración de 
café en la provincia. Hoy Café 
Martínez importa el 100% del 
café que comercializa y lo distri-

La empresa tiene más de 260 locales distribuidos en Argentina, Paraguay y Uruguay

buye, desde Buenos Aires, a todos 
los locales que tiene en el país.

“También estamos en con­
versación con otras provincias 
de Argentina para apoyar y 
trabajar en conjunto en la pro­
ducción de café. Estamos colabo­
rando para darle nuestro know 
how a los productores”, señaló.

El acuerdo contempla una 
proyección a futuro vinculada 
al abastecimiento de la marca. 
A medida que la producción 
local avance, el café producido 
en Tucumán podrá formar 
parte del abastecimiento de 
Café Martínez.

“Ya hay algo de producción 
experimental de café, sobre 
todo en Tucumán, pero también 
en Corrientes, Salta y Misiones. 
Tuvimos la posibilidad de visi­
tar dos fincas. Todavía es muy 
incipiente, pero de acá a cinco 
años se van a empezar a ver al­
gunos resultados”, dijo.

Negocia con estaciones 
de servicio del interior 
para venderles sus 
productos o desembarcar 
con sus cafeterías, 
un formato que es 
caso de éxito en 
Paraguay

Firmó un acuerdo 
con Tucumán para 
avanzar en el cultivo 
y la elaboración 
de café en la provincia. 
Hoy el 100% de los granos 
que vende es importado

La empresa tiene más de 260 
locales distribuidos en Argentina, 
Paraguay y Uruguay. En el país 
tiene presencia en casi la totali­
dad del territorio a ex-cepción de 
La Rioja, San Luis y Catamarca.

La firma analiza nuevas 
plazas para continuar su ex­
pansión internacional. Brasil 
aparece como el principal ob­
jetivo, aunque Chile y Perú 
también forman parte de los 
análisis de la compañía. “Son 
procesos largos, sobre todo en 
países que son productores de 
café”, sostuvo.

La compañía desarrolló su 
modelo de franquicias en los años 
2000 y hoy tiene en ese formato 
su principal motor de crecimien­
to. Según comentó Canabe el ob­
jetivo es seguir creciendo, no so­
lamente a través del sistema de 
franquicias, sino en otros canales, 
como el supermercadista y el e- 
commerce__ ——
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