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Al domicilio
equivocado

Se declararon nulas las actuaciones
en un proceso laboral al
acreditarse que las notificaciones
de ley se cursaron a una direccion
errénea y el demandado habfa
informado fehacientemente antes
del juicio adénde debifan dirigirse
las comunicaciones vinculadas
con la relacién de trabajo. 10

Pague aunque no haya
recibido los resiumenes

En el reclamo por una deuda de
tarjeta de crédito iniciado por un
banco se tuvieron en cuenta Los
pagos efectuados, la refinanciacion
no cuestionada y la pericia
contable que demostré que el
cliente conocia los consumos y el
saldo exigible. 7

Derecho de Empresas

La marca de Messi
reemplazo a Adidas en la
camiseta de la Seleccion

» Por Sergio Castelli
e Irene Rivarola

Litigar y estudiar en
tiempos de
inteligencia artificial

» Por Gustavo Mallea Marcucci 6
y Ricardo Nicolas
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PROFESIONALES

Mercado laboral:
mas demanda de
conocimiento de
inteligencia artificial
y menos empleo
eventual

Un relevamiento de la Camara
de Agencias Privadas de
Empleo (CAPE) y de la
Universidad Blas Pascal (UBP)
muestra nuevas dificultades
para cubrir puestos. n
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La UEPC entra en modo "defensivo”
ante la eventual revision a la baja
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v/ La conduccién provincial convocara la semana préxima a un plenario para analizar la situacion
y los puntos a plantear en el marco de la revision del acuerdo firmado a comienzos de afo.

v/ En tanto, a raiz del anticipo de Comercio y Justicia sobre posibles cambios que impacten en
las condiciones originales, la UEPC Capital se movilizara hoy al Kempes para realizar una
volanteada que incluye varios reclamos.

v/ El gremio tiene acuerdo salarial hasta enero inclusive. 3

La Corte Suprema revoco un fallo ECONOMIA
contra la Ley de Tierras pero e s
no abordo la cuestion de fondo a190 mil habitantes
— T del Gran Cérdoba 3
Crecio la cantidad
de dolares atesorados
por argentinos
“debajo del colchén” 2
v Revirtié una sentencia que habia declarado inconstitucional el articulo La nueva logica del
154 del DNU 70/23 al considerar que la entidad que present6 la consumo: el fenémeno de
demanda no tenia legitimacion para iniciarla. " "
. L o las "bolucompras”y el
v Sin embargo, no se expidio sobre el tema de fondo, esto es sobre La limitacion :
o no de la posesion de tierras rurales en manos de extranjeros. 2 desafio de ganar clientes 12
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de la Nacién desestim6 una

demanda que buscaba anular
la derogacién de la Ley de Tierras
Rurales, una medida dispuesta por
el Poder Ejecutivo a través del arti-
culo 154 del decreto de necesidad
y urgencia (DNI) 70/2023. De esta
manera, el maximo tribunal revo-
c6 la inconstitucionalidad que ha-
bia dictado previamente la Cdma-
ra Federal de La Plata sobre el
mencionado DNU.

En un fallo firmado ayer, la Corte
considero que la entidad que ini-
ci6 la accion legal carece de la legi-
timidad necesaria para cuestionar
la norma en los tribunales, al no
configurarse un caso o controver-
sia judicial concreto.

“En la practica, el fallo sélo se
pronuncia sobre la falta de legiti-
midad del demandante pero nada
dice respecto del fondo de la cues-
tién”, aclar6é a Comercio y Justicia
el constitucionalista cordobés Ro-
drigo Lépez Tais.

El conflicto judicial comenzé
cuando el Centro de Ex Comba-
tientes Islas Malvinas (Cecim) de
La Plata promovié un amparo con-
tra el Estado Nacional. La organi-
zacion civil solicit6 que se declara-
rala inconstitucionalidad y la nuli-
dad de la derogacién de la ley
26737, la cual regulaba y limitaba
la posesién, propiedad o tenencia
de tierras rurales en manos de ciu-
dadanos o empresas extranjeras.

Segtin la presentacién de la
agrupacion, la eliminacién de este
marco de proteccion facilitaba la
extranjerizacion del territorio y la
creacion de latifundios, lo que
afectaba de manera directa la so-
beranfa nacional y la integridad te-
rritorial de la Reptblica Argentina.

En la primera etapa del proceso,
el Juzgado Nacional en lo Civil, Co-
mercial y Contencioso-adminis-
trativo N° 4 de La Plata rechazé la
presentacion judicial.

En esa instancia se determiné
que la condicién invocada por la

L a Corte Suprema de Justicia
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La Corte Suprema revocé un fallé
contra la Ley de Tierras pero no
abordo la cuestion de fondo

Revirtié una sentencia que habia declarado inconstitucional el articulo 154 del

DNU 70/23 al considerar que la entidad que presenté la demanda no tenia legitimacion
para iniciarla. Sin embargo, no se expidio sobre el tema de fondo, esto es sobre

la limitacién o no de La posesion de tierras rurales en manos de extranjeros

asociacion de excombatientes re-
sultaba insuficiente para otorgar-
le el rol de parte legitimada en el
expediente. Asimismo, dejé sin
efecto una medida cautelar pre-
via y orden retirar la inscripcion
del caso del Registro de Procesos
Colectivos.

Posteriormente, en marzo de
2024,1a Sala III de la Camara Fede-
ral de Apelaciones de La Plata re-
voco esa decision inicial tras un re-
curso de apelacién presentado por
el Cecim. El tribunal de alzada ad-
miti6 el reclamo, declaré la in-
constitucionalidad del articulo 154

del DNU 70/2023 y ordeno regis-
trar nuevamente la causa como un
proceso colectivo.

Para justificar su postura, los ca-
maristas Carlos Vallefin y Roberto
Lemos Arias argumentaron que la
soberania nacional constituye un
bien colectivo y que impedir la im-
pugnacion de la norma a una aso-
ciacion de excombatientes de
Malvinas afectaba la dignidad del
ordenamiento juridico. Ante este
fallo, el Estado Nacional interpuso
un recurso extraordinario federal
para elevar el debate a la maxima
instancia judicial.

Ahora, la Corte

La Corte Suprema, con las firmas
de los magistrados Horacio Rosat-
ti, Carlos Rosenkrantz y Ricardo
Lorenzetti, declaré procedente el
recurso extraordinario del Estado,
revocd la sentencia de la Cdmara
Federal de La Plata yrechazé la de-
manda.

El tribunal centr6 su andlisis en
la legitimacion activa, un requisito
constitucional indispensable que
exige la existencia de un “caso” o
“controversia” real para que los
jueces federales puedan interve-
nir. La resolucién recordé que la

reforma constitucional de 1994, si
bien amplio las vias de acceso a la
justicia, no elimind la necesidad de
demostrar un perjuicio concreto,
ya que los tribunales no tienen la
funcién de realizar un control abs-
tracto de legalidad o depurar el or-
denamiento juridico de manera
objetiva.

Los ministros de la Corte expli-
caron que la soberania territorial,
definida como la facultad exclusi-
va del Estado para gobernar y ejer-
cer sus funciones dentro de un es-
pacio geografico determinado, es
un elemento constitutivo del pro-
pio Estado. Por esta razén, deter-
minaron que estas competencias
estatales no pueden encuadrarse
bajo la categoria de “bien colecti-
vo” en los términos del articulo 43
de la Constitucién Nacional.

Al no existir un bien colectivo
afectado, la Corte concluyé que
tampoco se configuré un dere-
cho de incidencia colectiva que
habilitara la personeria de la aso-
ciacién civil para litigar en este
asunto.

En su pronunciamiento, el tri-
bunal supremo advirtié sobre la
persistencia de fallos de instan-
cias inferiores que admiten re-
presentaciones legales “notoria-
mente alejadas” de la jurispru-
dencia establecida. Los jueces se-
nialaron que habilitar expedien-
tes judiciales sin la existencia de
una causa real representa una
transgresion al principio de divi-
sién de poderes establecido en la
Constitucion.

Finalmente, la Corte Suprema
aclaré que esta sentencia se limité
exclusivamente a resolver la falta
de legitimacién de la parte actoray
la ausencia de un caso judicial.

Por lo tanto, el fallo no implica
un pronunciamiento sobre la vali-
dez constitucional del DNU
70/2023 ni representa una interfe-
rencia en las atribuciones del Po-
der Legislativo para analizar la
norma de emergencia.

Crecio la cantidad de dolares atesorados
por argentinos "debajo del colchon”

La cantidad de ddlares que ateso-
raron los argentinos “debajo del
colch6n” alcanzé en el segundo
trimestre del afio US$260.402 mi-
llones, lo que representa un incre-
mento de US$734 millones res-
pecto del primer trimestre del afio.

Asisurge del rubro de moneday
depésitos de Otros Sectores de la
Posicion de Inversion Internacio-
nal (PII), dentro del informe “Ba-
lanza de pagos, posicion de inver-
sién internacional y deuda exter-
na”, que publicé ayer martes el
Indec.

El dato del segundo trimestre
implicé una leve suba de la canti-
dad de délares que los argentinos
tienen afuera del sistema financie-
ro local, de apenas 0,28% con rela-
cién al primer tramo del afo. Si se
compara con el total de activos fi-
nancieros del pais, de US$516.936
millones, 50% estd fuera de los

bancos u otras instituciones del
mercado de capitales.

Si se tiene en cuenta el inicio del
gobierno de Javier Milei, en el ulti-
mo trimestre del 2025, el incre-
mento es de US$5.218 millones
(2%) v, si se toma el momento de
menor atesoramiento dentro del
actual periodo presidencial, en el
tercer trimestre del 2024, el incre-
mento es de US$15.742 millones
(6,4%).

Vale recordar que, si bien en
2024 hubo un blanqueo que apor-
t6 unos US$23.000 millones, el ba-
lance general indica que lo que in-
gres6 por una ventana se fue por
otra.

En términos generales, los datos
indican que hasta el tercer trimes-
tre del 2024 el Gobierno logré ge-
nerar confianza y reducir fuerte la
cantidad de dolares del colchén,
en unos US$10.524 millones. Pero

luego de eso el atesoramiento fue-
ra del sistema gan6 nuevamente
terreno.

Luego de que el Congreso apro-
bara la ley de Inocencia Fiscal II,
ahora se espera que la Agencia de
Recaudacién y Control Aduanero
termine de adaptar el aplicativo
del Impuesto a las Ganancias Sim-
plificado para que esté operativo.

Aunque el ministro de Econo-
mia, Luis Caputo, presento el cam-
bio como una manera de poder
usar esos ddlares atesorados fuera
de los bancos, la realidad es que
pocos contadores y asesores tribu-
tarios se animan a recomendar a
sus clientes que sigan el consejo
del titular del Palacio de Hacienda.

Probablemente, en la medida en
que el pais se aproxime més al perio-
do electoral y dependiendo de c6mo
estén las encuestas para el Gobierno,
se acelere la compra de billetes.

En agosto la adquisicién de déla-
res para atesoramiento fue de
US$2.853 millones. La demanda de
divisas por parte de los ahorristas
argentinos se mantiene elevada
desde la flexibilizacién de las res-

GENTILEZA

tricciones cambiarias durante el
afno pasado. Seguin los datos del
Banco Central (BCRA), las personas
humanas acumularon compras
brutas por US$47.290 millones en-
tre abril de 2025 y agosto de 2026.
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Gobierno provincial revise a la

baja los acuerdos paritarias
suscriptos oportunamente con los
gremios estatales, o bien una vez
vencidos en la préxima negocia-
cién salarial, ya genero reacciones
adversas, por ejemplo entre diri-
gentes de la Unién de Educadores
de la Provincia de Cdrdoba
(UEPC).

Concretamente y tras el anticipo
de Comercio y Justicia de ayer, la
delegacién Capital del sindicato
docente realizard hoy una volante-
ada en el Estadio Kempes, en el
marco de la convocatoria del parti-
do Argentina-Bolivia.

En tanto, fuentes ligadas a la
conduccion provincial de la UEPC
anticiparon a este medio que la se-
mana préxima habrd una reunién
plenaria, en la que se analizard el
documento que llevardn a la mesa
de negociacion con la Provincia. Es
que asi como en septiembre era el
turno del SEP y la Unién de Perso-
nal Superior (UPS) como parte de
la cldusula de revisién paritaria
prevista en el acuerdo original, en
octubre serd la UEPC la que asisti-
rd al encuentro con el negociador
oficial, David Consalvi.

Fuentes de la conduccién pro-
vincial anticiparon que irdn a la
reunion con un listado de planteos
que en todos los casos involucra
algtin tipo de erogacion extra para
la Provincia. Desde el Panal ya an-
ticiparon que sélo se revisard el
cumplimiento del gatillo por infla-
cién y no se atenderd ningtin recla-
mo que exceda el acuerdo original
firmado.

En ese contexto, las fuentes con-
sultadas no descartaron un cierre
del afio con algtin tipo de conflicti-
vidad.

UEPC Capital

En cuanto a la conduccién de

|_a posibilidad concreta que el

—Conomia
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Paritarias: la UEPC entra
en modo "defensivo" ante la
eventual revision a la baja

La conduccion provincial convocara la semana préxima a un plenario para analizar
la situacion y los puntos a plantear en el marco de la revision del acuerdo
firmado a comienzos de ano. En tanto, a raiz del anticipo de Comercio y Justicia
sobre posibles cambios que impacten en las condiciones originales, la UEPC
Capital se movilizara hoy al Kempes para realizar una volanteada que incluye
varios reclamos. EL gremio tiene acuerdo salarial hasta enero inclusive

ARCHIVO

Capital, concretard hoy una vo-
lanteada en el Kempes para di-
fundir los reclamos que conside-
ran pertinentes, entre ellos, un
mayor incremento salarial que

recomponga el poder adquisiti-
vo de los haberes.

La actividad gremial serd desde
las 18 y el objetivo informado es
"denunciar el ajuste educativo de

Martin Llaryora, con el propdsito
de sumar apoyo al reclamo de un
aumento salarial de emergencia
parala docencia".

La protesta estard encabezada

por Franco Boczkowski, el titular
de la combativa UEPC Capital,
quien ademds del planteo sala-
rial intenta poner en discusién
otras variables. “Las escuelas no
cumplen las condiciones bdsicas
para tener clases, los estableci-
mientos no soportan las lluvias y
se inundan. La Provincia bajo el
presupuesto un 10,9% este afno
para jardines y escuelas prima-
rias y un 8,3% para secundarias.

Ademads, subejecuta el presu-
puesto educativo: cada afio se
ejecuta menos", indicé el diri-
gente gremial.

Boczkowski también cuestiond
la sobrecarga de trabajo de los do-
centes y la falta de nombramiento
de porteros, bibliotecarios y el per-
sonal necesario para atender las
problematicas escolares.

También asegur6 que la Provin-
cia "tiene a la docencia en la po-
breza y endeudada”.

“El salario inicial, de aproxima-
damente $1,3 millén, se encuentra
un tercio por debajo de la linea de
pobreza: necesitamos un aumento
de 29,3% apenas para alcanzar ese
umbral. Incluso después de 30
afos de antigiiedad, un docente
percibe alrededor de $1,7 mill6n,
un ingreso que todavia nos man-
tiene por debajo de la linea de po-
breza”, recalco.

La reaccién de UEPC Capital se
vincula con las reuniones que co-
menzaron a realizarse esta sema-
na entre el secretario General de
la Gobernacién, David Consalvi'y
algunos gremios estatales para
revisar la aplicacién de la actuali-
zacién por IPC acordada a princi-
pios de afio.

Tal como anticip6 ayer Comer-
cio y Justicia, la Provincia preten-
de limitar este proceso a una revi-
sion técnica de la aplicacién de los
indices de inflacion oficiales,
cuando los gremios esperan algu-
na mejora extra e insisten con la
derogacién de la ley de Equidad
Jubilatoria o, al menos, la reduc-
cién de 8% a 6% del aporte extraor-
dinario maximo.

Invierten $82 mil millones para proveer
agua a 190 mil habitantes del Gran Cérdoba

El intendente de Cérdoba Capital,
Daniel Passerini, junto a autorida-
des provinciales y del Ente Metro-
politano, participé ayer de la
Asamblea General Ordinaria del
Ente Metropolitano, donde se con-
cretd la firma del acta de inicio de
obra del acueducto Arco Noreste,
una obra que resolverd la provi-
sién de agua potable en sectores
de la ciudad y localidades de la re-
gién, con una inversién de mds de
82 mil millones de pesos.

“Esta es la primera experiencia
de articulaciéon publico-privada
con integracion territorial de mu-
nicipios en mucho tiempo. El ma-
yor beneficio de la obra es esta de-
cision de trabajar juntos, de de-
mostrar que en Cérdoba podemos
construir un circulo virtuoso desde
la politica publica y desde el sector
privado, sin que interfiera lo parti-
dario y desarrollando obras con un

sentido metropolitano”, expresé
Passerini.

El encuentro se realizé en el
campus norte de la Universidad
Nacional de Cérdoba, donde estu-
vieron presentes el ministro de In-
fraestructura y Servicios Publicos
provincial, Fabidn Lopez, y el pre-
sidente del Ente Metropolitano,
Rodrigo Ferndndez, junto a inten-
dentes del drea metropolitana.

“Esta accion puede ser altamen-
te virtuosa, no sélo para garantizar
la provisién del servicio de agua
potable en el desarrollo sostenible
de un Ente Metropolitano, sino
también para la generacién de em-
pleo, la inversién y el crecimiento
sostenible”, dijo, por su parte, el
ministro Lopez.

A su turno, Fernandez destaco:
“Logramos integrar una Unidad
Ejecutora que se ocupe del agua y
el saneamiento, no solo de la zona

noroeste, sino también de los des-
afios y necesidades metropolita-
nas que ya son problemdticas del
presente, con una mirada estraté-
gica hacia el futuro”.

“Se trabaja en conjunto desde la
Administracion Provincial de Re-
cursos Hidricos con intendentes
interesados en participar en esta
obra, buscando alternativas para
seguir desarrollando la regién y
abasteciendo a la poblacién”, fue-
ron las palabras de Juan Pablo

ARCHIVO

Brarda, director ejecutivo de la
Unidad Ejecutora de Agua y Sane-
amiento del Ente Metropolitano
Cérdoba.

El acueducto metropolitano Ar-
co Noroeste es financiado por el
Gobierno Provincial para la provi-
sién de agua potable a 189.000 ha-
bitantes, mientras que el Ente Me-
tropolitano realizard un recupero
con los desarrollistas para la rein-
version de recursos. Alcanzard a
beneficiarios del norte de Cérdoba

Capital, el centro y sur de Estacién
Judrez Celman y el este de Villa
Allende, entre otros sectores.

La obra fue adjudicada a la firma
AGV Construcciones y contempla
un sistema integral de captacién
de agua subterrdnea en el sector
este del departamento Col6n, con
un acueducto principal presuriza-
do de 9.461 metros y 600 mm de
didmetro.

Los trabajos incluyen cisternas
de almacenamiento de hormigén
armado, una estacion de bombeo
con cisterna rompecarga y nexos
de distribucion hacia los barrios
Villa Los Llanos y Distrito Aero-
puerto, con capacidad de distribu-
cién para 54 mil conexiones po-
tenciales. La inversion serd de
$82.754 millones, con un plazo de
obra de 540 dias.

A futuro, la obra proyecta la in-
terconexion con el Sistema de
Acueducto Interprovincial Cérdo-
ba-Santa Fe, lo que permitird inte-
grar al sistema metropolitano el
agua proveniente del rfo Parand.
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EL 62° Coloquio de IDEA reiine a empresarios,
dirigentes y representantes del Gobierno

Comenzara hoy en Mar
del Plata y se extendera
hasta el 2 de octubre
bajo el Lema “Invirtiendo
la historia. 20 afos: de
promesa a potencia”

1 62° Coloquio de IDEA co-

menzard hoy en Mar del Plata

y reunird a mds de mil partici-
pantes entre empresarios, dirigen-
tes politicos, especialistas y refe-
rentes de distintos dmbitos para
debatir cémo generar las condicio-
nes para que el pais pueda crecer y
sostener ese crecimiento durante
los préximos 20 afos.

Bajo el lema “Invirtiendo la his-
toria. 20 afios: de promesa a poten-
cia”, el encuentro propone cam-
biar el foco dela conversacion. Du-
rante tres jornadas, la agenda esta-
rd organizada en torno a cuatro
grandes ejes: las megatendencias
globales que estdn dando lugar a
una nueva era; los pilares para una
Argentina estable; las claves parala
competitividad; y el desarrollo de
las capacidades de las personas a
través de la educacion y el trabajo.

Estd prevista la participacion del
presidente de la Nacion, Javier Mi-
lei; el jefe de Gabinete, Diego Santi-
1li; el ministro de Economia Luis
Caputo; y el canciller Pablo Quirno,
a través de charlas en formato vir-
tual. En tanto, la senadora Nacional
por la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires, Patricia Bullrich, estard
presente en Mar del Plata.

Luego delas palabras de apertura
a cargo de Fabidn Kon, presidente
del 62° Coloquio y CEO del Grupo
Galicia, la primera jornada pondra
el foco en las transformaciones que
estdn modificando las reglas de la
economia y la competencia global:
la geopolitica, la inteligencia artifi-
cial y las nuevas tecnologias, los
cambios demogrdficos, los recur-
s0s estratégicos y las nuevas diné-
micas del capital.

Entre los especialistas que parti-
cipardn se encuentran Margaret
Myers, de la Universidad Johns
Hopkins; Mark Esposito, de la Uni-
versidad de Harvard; Nicolds Agu-
zin, ex CEO de Hong Kong Exchan-
ges and Clearing y miembro de los
directorios de Mercado Libre, Glo-
bant y Pampa Energfa; Guillermo
Oliveto, CEO de W/Almatrends; Ju-
len Baztarrica, socio de McKinsey y

lider dela préctica de Energfa; y Her-
ndan Kazah, cofundador de Kaszek.

En el cierre, Luis Lacalle Pou, ex
presidente de la Reptblica Oriental
del Uruguay, ofrecera su vision so-
bre la experiencia de estabilizacion
de su pais.

Agenda del jueves

Marniana ,la conversacion se enfo-
card en como construir las condi-
ciones necesarias para consolidar
la estabilidad y recuperar previsibi-
lidad para la inversion y la planifi-
cacion de largo plazo.

El programa contard también
con la participacién de Pablo Gold-
berg, de BlackRock; Andrea Castag-
nola, profesora visitante de la Uni-
versidad Torcuato Di Tella; Jimena
de la Torre, consejera de la Magis-
tratura de la Nacién; y Diego Lucia-
ni, fiscal General.

El debate abordar4, entre otros
temas, la estabilidad macroecono-
mica, las instituciones, la seguridad
juridica, la Justicia y la importancia
de construir reglas y acuerdos de
largo plazo que trasciendan los ci-
clos politicos.

Educacion y politica
La agenda educativa contard con
Veroénica Cipriota, directora Ejecu-

tiva de Ensefia por Argentina; José
Goity, ministro de Educacién de
Santa Fe; Mariano Narodowski, di-
rector del drea de Educacion de la
Universidad Torcuato Di Tella; Ri-
cardo Torres, socio fundador de
Pampa Energfa; y Luciana Paoletti,
directora Ejecutiva de IDEA.

Lajornada cerrard con dos pane-
les politicos: “El futuro en tiempo
presente: jévenes y politica” con
Esteban Allasino, intendente de
Lujan de Cuyo (Mendoza); Leonel
Chiarella, intendente de Venado
Tuerto (Santa Fe) y presidente de la
UCR Nacional; Gastén Granados,
intendente de Ezeiza (Buenos Ai-
res); Juan Manuel Lépez, abogadoy
ex diputado Nacional por la Coali-
cién Civica; abogado y ex diputado
Nacional por la Coalicién Civica;
Nicolds Pakgojz, legislador de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(Bloque LLA); asf como “La agenda
del Senado de la Nacién”, con Pa-
tricia Bullrich.

Para el viernes, la conversacién
estard centrada en uno de los prin-
cipales desafios de la Argentina:
transformar sus capacidades y re-
cursos en mayor inversion, pro-
ductividad y competitividad.

Ryan McInerney, CEO de Visa,

serd uno de los protagonistas de
esta conversacién, que también
tendrd una fuerte mirada desde las
empresas. El panel “Empresas en
primera persona” reunird a Rosa-
na Cordero, CEO de Cordero; Ri-
cardo Markous, CEO de Tecpetrol;
Salvador Muiioz, presidente de
Hijos de Salvador Mufioz; Chris-
tian Otero, cofundador de Luccia-
no’s; y Maria Eugenia Sampalione,
directora Ejecutiva de Newmont
Argentina.

La discusion pondrd sobre la me-
sa los desafios concretos para cre-
cer y competir, desde los costos y la
infraestructura hasta el sistema tri-
butario, la transformacién produc-
tiva y la insercion internacional.

Eldebate continuard con una mi-
rada sobre el futuro del trabajo ylos
cambios que las nuevas tecnologias
y las transformaciones econémicas
estdn generando en las formas de
trabajar. Participardan Luciano Las-
pina, director ejecutivo de Cippec;
Diego Garcia, director General de
CVC Corp; Alejandro Gorodisch,
presidente de Farmacity; y Sofia Va-
go, CEO de Accenture.

La agenda se completard con el
panel “Cémo se construye la in-
fluencia hoy”, con Cristian Jeréni-
mo, cosecretario General de la
CGT; Maria Migliore, cofundadora
de Popurri; y Diego Leuco, director
de contenidos de Resumido.

Las palabras de cierre estaran
a cargo Santiago Mignone, presi-
dente de IDEA y socio de PwC
Argentina.

La logistica cambio: la tecnologia transforma el trabajo en los depdsitos

Antes de que una compra llegue a
una casa, dentro de un depdsito se

toman decenas de pequefias deci-
siones: qué producto buscar, en
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qué orden hacerlo, cémo organizar
diferentes pedidos y en qué caja co-
locar cada uno. Ese proceso estd
cambiando. El software que gestio-
na los almacenes ya no se limita a
registrar dénde estd la mercaderfa
o cudnto stock queda: cada vez in-
terviene mds en como se prepara
un pedido y en las decisiones que
se toman durante ese proceso.

La tendencia forma parte de una
transformacién més amplia del wa-
rehousing. Segun el estudio global
de Zebra Technologies publicado
en 2025, 64% de los responsables
del sector planea aumentar su in-
versién en modernizacién durante
los préximos cinco afios y 63% pre-
vé acelerar esos procesos hacia
2029.

La preparacién de pedidos es
uno de los terrenos donde el cam-
bio se hace m4s visible. La Ware-
house/DC Operations Survey
2025, publicada por Supply Chain
Management Review, muestra que
el uso de métodos de picking basa-
dos en papel cay6 del 56% de 2023
al 40% de 2025. Al mismo tiempo,
el batch picking -la preparaciéon
agrupada de 6rdenes- creci6 hasta
ser utilizado por 48% de los en-
cuestados, frente al 44% del afio
anterior.

Hasta la caja entra en la ecuacion

Uno de los ejemplos mds cotidia-
nos de esta transformacién aparece
al final de la preparacion: elegir
doénde colocar los productos. Los
sistemas de cartonizacion utilizan
informacion sobre los productos y

los embalajes disponibles para de-
terminar qué caja resulta adecuada
para cada orden. Lo que parece una
decisién menor adquiere otra di-
mensién cuando se repite alo largo
de miles de pedidos.

“Hay decisiones muy pequefias
dentro de un depdsito que, cuando
se multiplican por el volumen de
una operacion, adquieren otra di-
mension. En Celsur incorporamos
dentro del WMS un motor de volu-
metria que analiza cada conjunto
de pedidos y determina automadti-
camente el tipo 6ptimo de caja. La
eleccion del embalaje deja asi de
depender solamente de una deci-
sion manual y pasa a formar parte
de la planificacién del pedido”, ex-
plica Mariano Juzt, gerente de Inge-
nierfa y Sistemas Logisticos de Cel-
sur.

Manos libres y multipedido

El cambio también modifica la ma-
nera en que las personas interactu-
an con el software. El voice picking
permite que un operario reciba ins-
trucciones mediante un auricular
con micréfono y confirme acciones
utilizando la voz. De esta forma,
puede mantener las manos libres
mientras avanza en la preparacion,
en lugar de depender permanente-
mente de una hoja, una lista o una
pantalla.

A esto se suma el pickeo multi-
pedido, que permite trabajar sobre
varias 6rdenes simultdneamente.
La légica consiste en organizar la
preparacion de distintos pedidos
dentro de un mismo proceso, en
lugar de pensar cada orden como
un recorrido independiente. Asi,

diferentes decisiones empiezan a
conectarse dentro del sistema: qué
producto buscar, cémo organizar
su preparacion y en qué embalaje
colocarlo.

“En nuestra operacién combina-
mos el pickeo por voz, la prepara-
cién multipedido y el embalaje a
utilizar. El operario recibe instruc-
ciones mediante un auricular y tra-
baja con las manos libres mientras
el sistema organiza distintas érde-
nes. Al mismo tiempo, el WMS de-
termina el embalaje adecuado se-
gtin la volumetrfa. Lo interesante es
que distintas decisiones que for-
man parte de la preparacion empie-
zan a integrarse dentro de un mis-
mo proceso”, agregan en Celsur.

Digitalizacion antes del envio

Para quien compra online, la tec-
nologia logistica suele hacerse visi-
ble cuando recibe un cédigo de se-
guimiento. Pero una parte crecien-
te de la digitalizacién ocurre antes
de que el paquete empiece siquiera
su recorrido. Los sistemas de ges-
tién de almacenes avanzan desde
la administracion de inventarios
hacia tareas cada vez mds especifi-
cas de la preparacion.

El crecimiento del picking por
voz, la preparacion simultdnea de
ordenes y la seleccién automdtica
del embalaje muestran como el
software empieza a intervenir en
decisiones que antes ocurrian prin-
cipalmente de manera manual.

En un contexto de mayor exigen-
cia de eficiencia, precision y veloci-
dad en la cadena de suministro, esa
integracion se vuelve clave para
operar con escala y consistencia.
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Prex lanzo cuenta virtual gratis
en euros para que freelancers
cobren directo desde Europa

Esa fintech fortalece su ecosistema multimoneda e
incorpora la creacion de un IBAN virtual a nombre
del usuario para recibir pagos directos desde el
exterior, sin necesidad de contar con una cuenta

bancaria fisica en otro pais

ganando espacio entre los ar-

gentinos, cada vez son més los
profesionales que prestan servi-
cios para clientes o empresas del
exterior y reciben sus ingresos en
distintas monedas. En este contex-
to, Europa se ha convertido en un
destino altamente atractivo; sin
embargo, cobrar esos trabajos so-
lfa implicar fricciones, altas comi-
siones o la necesidad de interme-
diarios complejos.

Ante esta necesidad y con el ob-
jetivo de ampliar las opciones dis-
ponibles para estos profesionales,
Prex suma una nueva alternativa:
la posibilidad de crear una cuenta
virtual en euros 100% online y gra-
tuita que conecta directamente a
los trabajadores argentinos con el

El trabajo freelance contintda

mercado europeo.

La innovacién de este lanza-
miento es la posibilidad de generar
un IBAN (acrénimo en inglés de
“nidmero internacional de cuenta
bancaria”). Este cddigo estandari-
zado identifica una cuenta banca-
ria dentro de Europa, permitiendo
a los usuarios de Prex contar con
una cuenta europea a su propio
nombre yrecibir transferencias del
exterior, conservando el valor de
su trabajo en la moneda de origen.

Una vez acreditados los euros
en la app, el usuario tiene total li-
bertad para decidir cémo utilizar-
los: puede mantener su saldo en
euros, convertirlos a pesos o déla-
res seglin sus necesidades locales,
o bien utilizar la tarjeta Prex para
realizar pagos directos en euros

Negocios
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tanto en viajes por Europa como
en la zona SEPA.

“Para quienes trabajan de mane-
ra independiente para clientes del
exterior, contar con herramientas
que simplifiquen el cobro y la ges-
tién de sus ingresos es cada vez mds
importante. Con la incorporacion
del vIBAN (IBAN virtual), buscamos
ampliar las alternativas disponibles
para que los freelancers puedan re-
cibir sus pagos internacionales de
manera simple y gestionar sus fon-
dos desde una misma aplicacién”,
comenta Daniel Conte, de Prex.

Laincorporacion dela cuenta en

euros se suma al abanico de solu-
ciones que Prexya ofrece para faci-
litar la gestion de cobros interna-
cionales y de ingresos en distintas
divisas. De esta manera, los traba-
jadores freelance cuentan con dife-
rentes alternativas para recibir y
administrar fondos provenientes
del exterior, adaptadas a sus nece-
sidades y modalidades de cobro.
Entre ellas se encuentra Payoneer,
que permite vincular la cuenta con
Prex y retirar los fondos directa-
mente desde la aplicacién para
luego disponer de los pesos o déla-
res en Argentina.

En este sentido, los usuarios en
Argentina no solo cuentan con he-
rramientas para recibir fondos
desde el exterior, sino que también
pueden gestionar su liquidez local
en moneda extranjera. Prex permi-
te ingresar délares de forma direc-
ta desde cualquier cuenta bancaria
argentina (con CBU) que esté a
nombre del titular.

Con acreditaciones en un maxi-
mo de tres horas, los usuarios pue-
den fondear su billetera facilmen-
te, consolidando a la aplicacién
como el centro de control finan-
ciero definitivo, tanto para sus in-
gresos globales como para sus mo-
vimientos locales.

Cabe destacar que Prex es una
billetera digital que busca demo-
cratizar el acceso a productos y
servicios financieros en Latinoa-
mérica. A través de su plataforma
de banca en linea y aplicacion moé-
vil, proporciona a los usuarios la
capacidad de gestionar diversas
soluciones en un solo lugar.

Respaldada por 30% del capital
accionario de Banco Itai Uniban-
co, Prex ofrece una amplia gama
de servicios que incluyen présta-
mos, cambio de divisas, inversién
y pagos transfronterizos. Desde su
fundacion en 2015 en Uruguay,
Prex ha expandido su presencia a
Argentina (2019), Perd (2021) y
Chile (2024).

La Reina empanadas present0 linea proteica y opcion gourmet

La Reina empanadas, la marca
fundada en 2023, continda mar-
cando tendencia en el sector gas-
tronémico. En linea con la corrien-
te global enfocada en el cuidado
personal y la alimentacién cons-
ciente, la firma lanz6 su nueva li-
nea de empanadas altas en protei-
nas elaboradas con masa de cerea-
les integrales.

Las caracteristicas mds impor-
tantes de esta nueva linea son: ma-
sa de harina integral; altas en pro-
tefnas, nutricién completa ya que

aportan proteinas, fibras y carbo-
hidratos; mayor saciedad por el
aporte proteico; e ingredientes re-
ales: una opcién de pollo y una op-
ciéon de mix de legumbres.

Este lanzamiento responde al
notable crecimiento de la cultura
fitness y el estilo de vida activo,
donde los consumidores buscan
alimentarse de manera consciente
aportando macronutrientes claves
sin complicar su rutina. La pro-
puesta democratiza la nutricién
saludable adaptando un clésico ar-
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gentino como la empanada a las
metas nutricionales actuales.

Alinedndose a estas necesida-
des, la marca suma dos variedades
altas en proteinas a su propuesta:

-Pollo Proteica (+17g de protei-
na): preparada con masa de harina
integral, relleno de pollo, huevo,
queso cottage, cebolla, pimientos
y salsa blanca.

-Legumbres Proteica (+13g de
proteina): opcion vegetariana tam-
bién de masa integral que combi-
na porotos negros y blancos, lente-

jas, huevo, cebolla morada encur-
tida, cilantro y aceite de oliva.

A esta innovacion se afade la
nueva empanada de entrafia una
propuesta Uinica e innovadora de
sabor irresistible con un relleno de
entraia, picaia, cebolla, mozzare-
lla, pistachos y un toque de una
suave salsa de queso azul.

Con 11 sucursales operativas en
puntos estratégicos como la ciu-
dad de Cérdoba, Villa Allende, La
Calera y Villa Carlos Paz, entre
otros, La Reina reafirma la calidad
y generosidad que la convirtieron
en la opcién mds elegida de la

provincia. En octubre inaugurara
su sucursal nimero 12, en la ciu-
dad de Cérdoba, en Duarte Quirés
al 1800.

"Buscamos innovar constante-
mente para que cada cliente en-
cuentre su opcion ideal, desde
quienes cuidan su nutricién diaria
hasta quienes buscan sabores irre-
sistibles en una empanada gour-
met", sefialaron fuentes de la di-
reccion de la empresa.

Las nuevas variedades ya estan
disponibles para consumo en lo-
cal, take awayy delivery en todas
las sucursales.

Un modo de entender
la realidad...

Ahora en radio.

La APP de los especialistas.
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La Corte lanzo una plataforma

para resguardar datos

personales en resoluciones

Identifica automaticamente mas de 15 categorias de informacion.
Se pueden definir Los criterios de proteccion antes de la difusion de fallos

transformacion digital y forta-

lecimiento de la privacidad
que impulsa la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion, su Direccion
de Sistemas puso a disposicion de
los tribunales y dependencias del
Poder Judicial de la Nacion el
“Anonimizador de Documentos
Judiciales”.

Se trata de un desarrollo orien-
tado a simplificar, estandarizar y
hacer més eficiente el resguardo
de la informacién personal en in-
formes, actuaciones, acuerdos,
fallos y otros tipos de documen-
tos antes de su publicacién o en-
trega a terceros.

En esta primera etapa, la plata-
forma permite trabajar con archi-
vos con extensiones .docx y .pdf.
Una vez subido el archivo a ano-
nimizar, se identifican automati-
camente mds de 15 categorias de
informacion personal y se pue-
den definir los criterios de protec-
cién antes de la difusion de sen-
tencias y resoluciones.

Dentro del espectro de datos que
la plataforma reconoce se inclu-
yen: personas, domicilios y luga-
res; DNI, CUIT/CUIL y matriculas
profesionales; correos electréni-
cos, teléfonos y cuentas bancarias
(CBU); direcciones IP, nombres de
usuarios, URL y nombres de archi-
vos y datos de causas, fechas y nu-
meros de patente.

E n el marco de las iniciativas de

Una vez procesado el documen-
to, el sistema sustituye los datos
criticos por marcadores genéricos
(como [Persona 1], [DNI 1] o [Lu-
gar 1]), preservando el sentido juri-
dico y la coherencia del texto sin
comprometer la identidad de las
partes ni de terceros.

El desarrollo fue concebido bajo
premisas de estricta seguridad de
la informacién: los documentos
son procesados en servidores se-
guros y se eliminan inmediata-
mente luego de ser tratados.

La supervision humana final es
siempre obligatoria. “Al tratarse de
un asistente tecnoldgico inteligente,
ninguna herramienta automatizada
garantiza una deteccion infalible al
100%, por lo que la revisién final del
operador, previo ala descarga y difu-
si6én, garantiza el pleno cumpli-
miento de la normativa de hdbeas
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data y proteccién de datos persona-
les”, indicd la Direccion de Sistemas.

Distintas normas prevén este ti-
po de procedimientos para res-
guardar los derechos de las perso-
nas involucradas en las causas ju-
dicializadas; por ejemplo, cuando
intervengan nifias, nifios y adoles-
centes menores de edad (leyes
20056 y 26061); mencionan a quie-
nes resultan victimas del delito de
trata (ley 26364); hagan referencia
a mujeres en el contexto de la pro-
teccién que garantiza laley 26485y
ello pudiera afectar irrazonable-
mente en forma directa y mani-
fiesta su intimidad; decida sobre
personas con padecimiento men-
tal (ley 26657) o con discapacidad
(ley 26378) o resulten participantes
en investigaciones médicas o en
cuestiones de bioética (ley 25467),
entre muchas otras.

Abogados
Matriculados

Matriculados ]Q%
Afiliados AGEPJ
Cupon: TUl00ff

I 52558 spos

e DERIO.CUARTO

gy,
® 0 @
Rzt s s

=N Colegio de Abogados

]l m Villa Maria

CAPACITACIONES

——ee
COMERCIO Y JUSTICIA

Honorarios: regulacion
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OPINION

Litigar y estudiar en tiempos
de inteligencia artificial

» Gustavo Mallea Marcucci
Docente. Presidente de la
Fundacion Universitaria Cervantes

» Ricardo Nicolas
Docente. Secretario Académico
Colegio de Abogados de Cérdoba

asta hace algunos anos, estudiar
H Derecho suponia pasar horas en-

tre libros, codigos, doctrina y ju-
risprudencia. Investigar llevaba dias y li-
tigar significaba Leer, seleccionar, com-
parar, escribir y releer.

Hoy la inteligencia artificial (IA) pue-
de realizar muchas de esas tareas en
segundos. Puede resumir textos, identi-
ficar normas, comparar posiciones doc-
trinarias, sugerir jurisprudencia y cola-
borar en la redaccién de un escrito.
Frente a esta realidad aparece una pre-
gunta inevitable: squé significa estudiar
y litigar en tiempos de |A?

La respuesta no deberfa ser estudiar
menos sino comprender que estudiar
comienza a significar algo diferente.

Durante mucho tiempo asociamos el
conocimiento con La capacidad de recor-
dar informacion. Hoy eso ya no resulta su-
ficiente. La IA puede recordar y relacionar
mucha mas informacion que cualquiera
de nosotros, pero no puede asumir por
nosotros la responsabilidad de pensar.

El abogado deberd aprender a formu-
lar mejores preguntas, verificar res-
puestas, detectar errores, distinguir
fuentes confiables y, fundamentalmen-
te, construir un criterio propio.

Ello, porque en el derecho una res-
puesta aparentemente correcta puede
ser equivocada para el caso concreto.
La |A puede encontrar una norma pero
alguien debera determinar si resulta
aplicable; puede localizar una senten-
cia pero alguien debera analizar si los
hechos son comparables; puede propo-
ner un argumento, pero alguien debera
decidir si es juridicamente sélido, es-
tratégicamente conveniente y ética-
mente defendible.

Ese alguien sigue siendo el abogado.

Por eso, quizas la IA no esté poniendo
en crisis la necesidad de estudiar dere-
cho sino una determinada manera de
estudiarlo: memorizar menos para
comprender mas, buscar menos para
analizar mejor y repetir menos para ar-
gumentar mas.

Lo mismo ocurre con la practica pro-
fesional. Litigar nunca fue simplemente
conocer normas. Supone comprender
un conflicto, escuchar a una persona,
elegir una estrategia y asumir las con-
secuencias de una decision.

Eduardo Couture nos dej6 una idea
especialmente vigente: el derecho se
aprende estudiando, pero se ejerce pen-
sando. Si la tecnologia nos permite ac-
ceder cada vez mas rapido al conoci-
miento juridico, nuestra responsabilidad
sera desarrollar cada vez mejor la ca-
pacidad de interpretarlo, cuestionarlo y
aplicarlo.

Tal vez el abogado del futuro no sea
aquel que acumule mds informacion si-
no aquel que sepa qué preguntar, qué
verificar, qué descartar y qué decision
asumir como propia.

La IA nos obliga asf a recuperar una
palabra esencial: criterio. EL criterio no
se delega. Se construye estudiando, le-
yendo, discutiendo, equivocandose, es-
cuchando y ejerciendo la profesion. Exi-
ge algo que ninguna tecnologia puede
hacer por nosotros: asumir la responsa-
bilidad por nuestras decisiones.

Si esta cambiando la manera de ejer-
cer el derecho, también deberd cambiar
la manera de ensenarlo.

Si una maquina puede proporcionar
una respuesta en segundos, el valor de
una institucién educativa no estard so-
lamente en ensefiar donde encontrarla,
sino en formar profesionales capaces de
preguntarse si esa respuesta es correc-
ta, pertinente y justa.

Esto interpela especialmente a quie-
nes tenemos responsabilidades educa-
tivas. Ya no alcanza con transmitir con-
tenidos. Debemos generar espacios en
los que el estudiante resuelva proble-
mas, confronte argumentos, tome deci-
siones y pueda fundamentarlas. La IA
no deberfa expulsarse del aula: deberfa
ingresar acompanada de nuevas exi-
gencias intelectuales.

Paulo Freire nos ensefi¢ que educar
no consiste en depositar respuestas si-
no en generar las condiciones para
preguntary construir conocimiento.
Esa idea adquiere hoy una nueva di-
mension: frente a tecnologias capaces
de producir respuestas inmediatas, en-
sefiar también significa formar la ca-
pacidad de interrogarlas.

El desafio sera aprender a trabajar
con IA sin renunciar al ejercicio de
nuestra propia inteligencia.

No deberfamos formar simplemente
abogados que sepan utilizar IA. Deberi-
amos formar mejores abogados gracias
a que aprendieron a utilizarla sin dele-
garen ella aquello que constituye la
esencia de la profesion. Porque la IA
puede ayudarnos a litigar, estudiar e in-
cluso pensar pero el criterio con el que
decidimos qué hacer con aquello que
nos ofrece continuar siendo humanos.
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Condenan al pago de una deuda
de tarjeta pese a no haberse
probado el envio de resimenes

Los pagos efectuados, la refinanciacion no cuestionada y la pericia
contable demostraron que el usuario conocia -o podia conocer-
Los consumos y el saldo exigible

lo Civil y Comercial de la ciu-

dad de Cérdoba admitio el re-
curso del Banco de la Provincia de
Cdrdoba SA, revoco el fallo que ha-
bia rechazado la demanda y con-
dené aJ. F. M. a pagar $369.356,03,
mds intereses desde el 11 de julio
de 2022y costas.

El tribunal consideré que, aun-
que no se acredito el envio efectivo
de los restimenes de tarjeta, la
prueba reunida revel6 que el usua-
rio conocia -o tenfa posibilidades
ciertas de conocer- las operacio-
nes, los pagos exigibles y la refi-
nanciacién de la deuda.

La decision fue suscripta por
los vocales Fernando Martin Flo-
res -autor del voto-, Silvana Maria
Chiapero y Delia Inés Rita Carta
de Cara. El juicio se originé en el
saldo impago de una tarjeta Cor-
dobesa. La entidad financiera
afirmé que el titular habia adheri-
do al sistema, utilizado el servicio
y dejado sin cancelar los resime-
nes mensuales.

El demandado reconocié la
existencia del contrato pero negé
la deuda y sostuvo que no habia
recibido las liquidaciones, ade-
mds de desconocer los consumos
que la integraban.

La jueza de primera instancia
habia desestimado la accién por-

|_ a Cdmara 22 de Apelaciones en

que entendi6 que el banco no de-
mostré el cumplimiento de su
obligacion de remitir los resime-
nes ni aportd prueba suficiente so-
bre la legitimidad de las operacio-
nes. La apelante cuestiond ese cri-
terio. Expuso que el accionado ha-
bia efectuado pagos durante la re-
lacion, impugnado consumos de-
terminados y contado con distin-
tas vias para acceder a la informa-
cién de su cuenta, entre ellas home
banking, aplicacién mévil, cajeros,
atencion telefénica y sucursales.

Al analizar el caso, el tribunal di-
ferenci6 dos planos. Por una parte,
reconocio que la sola existencia de
una direccion de correo electroni-
co registrada o de una cldusula
contractual que habilite el empleo
de medios electrénicos no de-
muestra que los resiimenes de los
periodos reclamados hubieran si-
do efectivamente enviados.

Si la entidad emisora pretende
atribuir a la falta de impugnacién
el efecto de aprobacion de la cuen-
ta, debe probar que cumpli6 con el
deber legal de remitir la informa-
cién y ponerla a disposicién del ti-
tular en tiempo y forma.

Articulo

Sin embargo, por otra parte, la ca-
mara concluyé que ese déficit
probatorio no volvia inexistente

ni inexigible el crédito. El articulo
25 de la Ley N° 25065 de Tarjetas
de Crédito prevé que, en caso de
no recibir el resumen, el usuario
debe disponer de un canal telef6-
nico permanente para obtener el
saldo y el pago minimo.

Esa prevision, junto con los de-
mds medios de consulta existen-
tes, muestra que la norma no au-
toriza al titular a adoptar una
conducta pasiva frente a la obli-
gacion asumida.

El voto de Flores precis6 que la
falta de recepcion del resumen
puede incidir en los efectos de la
ausencia de cuestionamiento, pe-
ro no libera automdticamente al
usuario de pagar la deuda contra-
ida. Quien no recibié la liquida-
cién y tuvo medios alternativos
para informarse conservaba la
posibilidad real de cuestionar los
€onsumos.

La ley prevé un plazo de 30 dias
para ello, y la conducta concreta
del demandado resulté decisiva
para establecer que conoci6 o pu-
do conocer las operaciones incor-
poradas a la cuenta.

La alzada ponderd, en particu-
lar, que J. F. M. efectué pagos e
impugno un consumo especifico
de NYF Motos por $1.080. Ese
comportamiento evidenciaba
que accedia a la informacion
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REFINANCIACION. Los pagos parciales y las cuotas abonadas fueron valorados

como indicios de reconocimiento de deuda.

contenida en sus resimenes. Sin
embargo, no objet6 la operacién
identificada como “cuotificacién
8/24”, por $11.250,33, incluida
en el mismo documento.

La refinanciacién habfa sido
incorporada a la cuenta desde
diciembre de 2021 y el titular ha-
bia pagado ocho de las 24 cuotas
previstas.

Para el tribunal, esos pagos y la
falta de cuestionamiento oportuno
de la cuotificacion constituyeron
indicios de reconocimiento de la
obligacion, que debfan valorarse
en conjunto con la pericia conta-
ble no impugnada.

El experto reconstruyé los movi-
mientos de la cuenta sobre la base
de la documentacion agregada y
estableci6 un saldo deudor de
$369.356,03. También informé que

no existia denuncia vélida, previa a
lamora, por extravio, sustraccién o
impugnacion tempestiva de los
€onsumos.

La sentencia aclaré que las re-
glas protectorias del consumidor y
las cargas probatorias dindmicas
imponen al proveedor la obliga-
cion de conservar y aportar la in-
formacién que administra. Sin em-
bargo, sefial6 que esa protecciéon
no puede derivar en el rechazo de
la demanda cuando el conjunto
probatorio acredita la existencia,
composiciény exigibilidad del cré-
dito. Por ello, revoco el fallo, hizo
lugar a la accién y trasladé las cos-
tas al demandado.

Autos: “Banco de la Provincia de Cérdoba
SAc/ M., J. F. - Abreviado - Cobro de Pesos
- Tram. Oral" - EXPTE.. N° 11785873

Rechazan la queja fiscal en una causa por homicidio agravado

La inadmisibilidad del recurso ex-
traordinario, conforme al articulo
280 del Codigo Procesal Civil y Co-
mercial de la Nacion, determino
que la Corte Suprema de Justicia
de la Nacién (CSJN) desestimara la
queja promovida por el Ministerio
Publico Fiscal de Entre Rios en la
causa seguida contra Carlos José
Cervin por homicidio agravado.

La CSJN concluyd que la presen-
tacién no reunia las condiciones
necesarias para habilitar esa ins-
tancia excepcional, dispuso ade-
mds la pérdida del depé6sito y orde-
né el archivo del expediente una
vez cumplidas las notificaciones.

La decision fue dictada en el ex-
pediente “Cervin, Carlos José s/
homicidio agravado”, a partir de
un recurso de hecho interpuesto
por el Ministerio Publico Fiscal de
la Provincia de Entre Rios. La queja
se origing en la denegacion del re-
curso extraordinario que la acusa-
cion habia intentado contra un
pronunciamiento previo dictado
en el tramite de la causa penal.

El fallo, con las firmas de Hora-

cio Daniel Rosatti, Carlos Fernan-
do Rosenkrantz y Ricardo Luis Lo-
renzetti, resolvié que ese recurso
erainadmisible con apoyo en el ar-
ticulo 280 del Cédigo Procesal Civil
y Comercial de la Nacién. Esa nor-
ma habilita ala CSJN arechazar re-
cursos extraordinarios sin desarro-
llar un andlisis de fondo cuando no
advierte motivos suficientes para
su tratamiento.

En consecuencia, el tribunal ex-
presé de modo concreto: “Se des-
estima la presentacion directa”.
También dispuso que se declarara
perdido el depdsito constituido
para habilitar la queja, una conse-
cuencia procesal prevista para este
tipo de presentaciones cuando no
prosperan. Con ello, la impugna-
cion fiscal quedo definitivamente
clausurada en la instancia federal.

La resolucién no analiza los he-
chos atribuidos a Cervin ni recons-
truye las circunstancias del homi-
cidio agravado investigado. Tam-
poco se pronuncia sobre la valora-
cién de la prueba, la calificacién
juridica del suceso ni el contenido

de las decisiones locales cuestio-
nadas. El alcance del fallo se cifie a
la improcedencia de la via extraor-
dinaria intentada, sin ingresar a re-
visar el conflicto penal de base.

Identificacion

El pronunciamiento identifica co-
mo tribunal de origen al Superior
Tribunal de Justicia (STJ) de la Pro-
vincia de Entre Rios.

Con anterioridad habia interve-
nido la Sala IT de la Cdmara de Ca-
sacion Penal de Concordia, de esa
provincia. Por parte del Ministerio
Publico Fiscal entrerriano, la queja
habfa sido articulada por Jorge
Amilcar Luciano Garcia, procura-
dor general provincial, y Fernando
Javier Lombardj, fiscal coordina-
dor de los departamentos judicia-
les de Concepcion del Uruguay,
Col6n, Villaguayy Rosario del Tala.

Aunque la decisién principal
fue breve, el voto individual de
Lorenzetti incorporé una preci-
sion relevante acerca de los efec-
tos de un rechazo basado en el
articulo 280.

El ministro recordé que la aplica-
cién de esa disposicién “no impor-
ta confirmar ni afirmar la justicia o
el acierto de la decision recurrida”.

Para sostener esa aclaracion, Lo-
renzetti cito el precedente “Vidal”,
registrado en Fallos: 344:3156. La
referencia busca evitar que el re-
chazo de una queja sea interpreta-
do como una convalidacién del ra-
zonamiento, de la solucion o de las
conclusiones del tribunal anterior.

En otras palabras, la CSJN no
revisoé ni validé expresamente el
contenido de la resolucién ataca-
da: simplemente entendié que el
recurso extraordinario no debia
ser tratado.

Esa distincion resulta central

ARCHIVO

en un expediente penal, porque
preserva la naturaleza limitada y
excepcional de la jurisdiccién fe-
deral. La desestimacién de la
queja no equivale a un pronun-
ciamiento sobre la responsabili-
dad penal de Cervin ni sobre el
mérito del caso sino a la clausura
de la via recursiva elegida por la
fiscalia para llegar ante la CSJN.
De este modo, ésta dej6 firme,
en cuanto a la posibilidad de re-
visién federal pretendida, la de-
negacién que habia dado origen
a la queja. La decisién concluyé
con la orden de notificar a las
partes y archivar las actuaciones
oportunamente.
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Mujeres que construyen: el CPl inauguré

un espacio para impulsar el desarrollo
y liderazgo femenino en el sector inmobiliario

La iniciativa fue presentada en la Legislatura de Cordoba ante una sala colmada de profesionales
y representantes de instituciones publicas, educativas y profesionales. El programa busca generar
capacitacion, redes, bienestary nuevas oportunidades

Por el Colegio Profesional
de Inmobiliarios de Cérdoba

Inmobiliarios de Cérdoba

(CPI) present6 “Mujeres
que Construyen”, un nuevo
espacio institucional destina-
do a acompariar y potenciar el
desarrollo profesional, el lide-
razgo y la generacion de vincu-
los entre las mujeres que for-
man parte de la actividad in-
mobiliaria.

La presentacion se realizo
en el Salén de Actos de la Le-
gislatura de la Provincia de
Cordoba, ante una sala colma-
da de profesionales, autorida-
des y referentes de distintas
instituciones.

La convocatoria reunio a
representantes del ambito pu-
blico, educativo y profesional,
y marcé el inicio de una pro-
puesta que busca sostenerse
en el tiempo.

Mas que una presentacion
formal, el encuentro funcioné
como un primer espacio de in-
tercambio entre mujeres con
distintas trayectorias y expe-
riencias dentro de la actividad
inmobiliaria.

Conversaciones, reflexio-
nes y nuevos vinculos fueron
parte de una jornada que dej6
planteado el desafio de trans-
formar ese primer encuentro
en una comunidad activa.

E 1 Colegio Profesional de

Un espacio para crecer,
vincularse y generar
oportunidades

“Mujeres que Construyen” sur-
ge a partir de un proceso de es-
cucha de las profesionales vin-
culadas al CPI 'y propone traba-
jar sobre cuatro ejes: desarrollo
profesional; redes y vinculos;
bienestar integral; y liderazgo e

impacto institucional.

La iniciativa busca convertir
intereses y necesidades concre-
tas en una agenda de activida-
des que incluya capacitacion,
encuentros, herramientas para
el crecimiento profesional y es-
pacios destinados a fortalecer
los vinculos entre quienes parti-
cipan de la actividad.

En ese sentido, la propuesta
parte de una premisa: el des-
arrollo profesional no depende
Unicamente de la incorporacion
de conocimientos técnicos.

También involucra la posibi-
lidad de generar redes, compar-
tir experiencias, encontrar nue-
vos referentes y construir opor-
tunidades a partir del contacto
con otras personas que atravie-
san desafios similares.

Durante el lanzamiento, la
coach ontolégica Tati Bregi es-
tuvo a cargo de la propuesta
central de la jornada. A través de
una dindmica participativa, in-
vit6 a las asistentes a reflexionar
sobre sus proyectos personales y
profesionales, los desafios que
enfrentan y las decisiones que
quieren asumir en esta etapa.

La actividad permiti6 que los
contenidos de la propuesta se
vincularan con las propias expe-
riencias de las participantes, en
un formato que priorizé el inter-
cambio y la participaciéon.

Un lanzamiento acompaiiado
por instituciones
La presentaciéon cont6 con la
presencia de autoridades y re-
presentantes de diferentes or-
ganismos e instituciones, lo que
reflejo el interés por acompanar
iniciativas vinculadas con el
desarrollo profesional y la parti-
cipacion de las mujeres.

En representacion de la Pro-
vincia de Coérdoba participo

Laura Jure, secretaria general de
Habitat y Desarrollo Emprende-
dor, con rango ministerial y ex-
ministra de Desarrollo Social y
Promociéon del Empleo de la
Provincia.

También acompario el lan-
zamiento Marta Liotto, presi-
denta del Consejo Federal de
Colegios Inmobiliarios de Ar-
gentina (Cofeci), quien partici-
po del encuentro y respaldé la
creacion de este nuevo espacio
dentro de la actividad inmobi-
liaria.

A través de un mensaje en vi-
deo se sumd ademds Claudia
Martinez, quien se desempeind
como secretaria de la Mujer del
Ministerio de Desarrollo Social
y Promocion del Empleo de la
Provincia de Cérdoba.

La participacion de estos re-
ferentes permiti6 vincular la ini-
ciativa con una agenda mas am-
plia de desarrollo, capacitacion
y generacion de espacios de
participacion profesional.

La importancia

de construir redes

El encuentro también reuni6 a
representantes de instituciones
profesionales y educativas. En-
tre ellos estuvieron Alejandro
Hadrowa, vicepresidente del
Cofeci; Gisela Belén Gonzalez,
tercera vocal titular del CPI y
presidenta del Centro de Corre-
dores Inmobiliarios de Cérdoba
(Cecin); Vanesa Escalante Paz,
presidenta de la Comision de
Mujeres Abogadas hacia la
Equidad de Género del Colegio
de Abogados y vocal titular de
su Directorio; y Andrea Cordo-
nes, fundadora y presidenta de
la Fundacion Mujeres que
Avanzan.

También participaron refe-
rentes vinculados con la forma-
cion profesional, como Gabriela
Yeremian, directora de la carre-
ra de Corredor de Comercio y
Martillero Publico del Instituto
CEBA; Magali Guzman, repre-
sentante legal y directora co-
mercial del Instituto Cervantes;
Alejandra Spada, responsable
de Relaciones Institucionales
del Instituto Cervantes; y Grisel-
da Ferreyra, coordinadora aca-
démica de la carrera de Marti-
llero y Corredor Publico del Co-
legio Monserrat.

A ellas se sumé Andrea Fes-
sia, subsecretaria de Coordina-
cion Educativa del Ministerio de
Educacion de la Provincia de
Cordoba.

La jornada cont6é ademas
con la presencia de referentes y
ex autoridades del CPI, entre
ellas Erica Chavarri, secretaria
institucional y ex vocal del cole-
gio, y Virginia Manzotti, ex pre-
sidenta del CPI, actual primera
vocal titular y representante del
Colegio en ADEC.

La diversidad de perfiles pre-
sentes permitio poner en evi-
dencia uno de los objetivos de
“Mujeres que Construyen”: ge-
nerar conexiones que puedan
trascender los limites de una
profesion y favorecer el inter-
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cambio con otros ambitos de la
sociedad.

Una iniciativa que busca
trascender una gestion

El presidente del Colegio Profe-
sional de Inmobiliarios de Cor-
doba, Lucas Péndola, encabez6
el lanzamiento junto a integran-
tes de la Comision Directiva, en-
tre ellos Maximiliano Lopez,
prosecretario institucional; Ed-
gardo Calas, tesorero; Paula Ca-
rolina Pistone, protesorera; y
Carlota Greco, directora ejecuti-
va del CPIL.

Durante lajornada, el colegio
destaco la importancia de gene-
rar nuevas herramientas para
acompanar a las profesionales y
promover espacios donde pue-
dan desarrollar capacidades,
compartir experiencias y am-
pliar sus redes de contacto.

La presencia conjunta de au-
toridades de la actual gestiéon y
de anteriores etapas institucio-
nales también busco reforzar la
idea de que “Mujeres que Cons-
truyen” pretende convertirse en
una iniciativa sostenida en el
tiempo, mas alla de una activi-
dad puntual o de una gestion
determinada.

El objetivo es que el espacio
pueda consolidarse a través de
nuevas propuestas y encuen-
tros, incorporando las inquietu-
des que surjan de las propias
participantes.

Del primer encuentro

auna comunidad
Ellanzamiento dej6 como resul-
tado una sala llena, numerosas
conversaciones y nuevos vincu-
los. Pero, sobre todo, plante6
una pregunta sobre coémo conti-
nuar esa construccion colectiva.

Para el CPI, la respuesta esta
en sostener una agenda que
combine capacitacion, desarro-
llo profesional, bienestar, lide-
razgoy generacion de redes.

En una actividad donde el
vinculo y la confianza forman
parte del trabajo cotidiano, con-
tar con espacios para compartir
experiencias puede convertirse
también en una herramienta de
crecimiento profesional.

“Mujeres que Construyen”
tuvo asi su primer encuentro
con una convocatoria que supe-
r6 el formato de una presenta-
cion institucional.

La participacion de profesio-
nales y representantes de dife-
rentes sectores mostro el interés
por generar ambitos de inter-
cambio y desarrollo.

El desafio que queda por de-
lante serd transformar ese pri-
mer impulso en nuevas activi-
dades y oportunidades.

Porque, desde la perspectiva
del CPI, construir una comuni-
dad profesional también impli-
ca encontrarse, aprender de
otras experiencias, generar vin-
culos y abrir puertas para nue-
VOS proyectos.

El primer paso ya esté dado.
Ahora comienza una nueva eta-
pa para seguir construyendo
juntas.

" vida profesional
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Por el Colegio Profesional
de Inmobiliarios de Cérdoba

El pr6ximo 23 de octubre, el
Colegio Profesional de Inmo-
biliarios de Coérdoba (CPI)
propone una pausa en la
agenda profesional para cele-
brar, encontrarse y compartir
junto a quienes forman parte
de la actividad inmobiliaria
de la provincia.

La celebracion tendra lu-
gar desde las 21 horas en Car-
denal Eventos — By Lumma
Gastronomia, en el Country
Lomas de Carolina, y se pre-
senta como una noche espe-
cialmente pensada para reu-
nir a la comunidad inmobi-
liaria en un contexto diferen-
te al habitual.

La propuesta combina
gastronomia, musica, bebi-
das y distintas actividades
para acompanar una jornada
que busca poner en valor algo
que también forma parte de
la vida de una instituciéon
profesional: los vinculos que
se construyen entre quienes
comparten una actividad y
un espacio comun.

Mas alla de las capacita-
ciones, reuniones y activida-
des vinculadas con el ejerci-
cio profesional, el CPI incor-
pora también instancias des-
tinadas al encuentro yla cele-
bracion. En este caso, la fiesta
del Dia del CPI propone tras-
ladar esa comunidad a un es-
pacio de distension y disfru-
te.

Una noche para
encontrarse

La celebracion contara con
una propuesta gastronomi-
ca a cargo de Lumma Gas-

SN

tronomia, con un menu pen-
sado para acompanar el des-
arrollo de la noche.

A esto se sumaran drinks
libres durante toda la jorna-
da, musica y un show en vivo
de La Garetto, ademas de
sorpresas y sorteos para los
asistentes.

La idea es generar una ex-
periencia que combine dife-
rentes momentos: desde la
cenay el encuentro entre co-
legas hasta la musica y el bai-
le, en una celebracién que
busca reunir a profesionales
de distintas generaciones y
trayectorias dentro de la acti-
vidad inmobiliaria.

Para el Colegio, este tipo
de encuentros también for-
man parte de la construccion
de comunidad. En una profe-
sion basada en buena medi-
da en las relaciones, la con-
fianza y el contacto perma-
nente, generar espacios para
compartir experiencias fuera
de la dindmica cotidiana
puede contribuir a fortalecer
esos vinculos.

La noche del 23 de octu-

EL CPI prepara una noche de encuentro para
celebrar junto a la comunidad inmobiliaria de Cordoba

Se realizara el proximo 23 de octubre en Cardenal Eventos, en el Country Lomas de Carolina.
La propuesta combina gastronomia, masica en vivo, bebidas y sorteos en una noche pensa-
da para reunir a profesionales del sectory compartir fuera del ambito laboral.
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bre busca justamente recu-
perar esa dimensién: encon-
trarse con colegas, conocer a
otros profesionales, compar-
tir una mesa y celebrar los
caminos recorridos.

Una celebracion abierta
ala comunidad

La propuesta contempla una
preventa exclusiva para in-
mobiliarios CPI, con un valor
de $90.000, mientras que la
entrada general tiene un va-
lor de $125.000.

El cupo es limitado y las
entradas pueden adquirirse a
través de Eden Entradas, me-
diante el canal dispuesto es-
pecialmente para la celebra-
cion.

De esta manera, la convo-
catoria busca reunir no sola-
mente a profesionales matri-
culados, sino también a quie-
nes quieran participar de una
noche vinculada con la co-
munidad inmobiliaria.

El valor de encontrarse
mas alla de la profesion
Las instituciones profesiona-

les no se construyen tnica-
mente a partir de normas, ca-
pacitaciones o0 servicios.
También se consolidan a tra-
vés de las personas que las
integran y de los vinculos que
se generan a lo largo del
tiempo.

En ese sentido, la celebra-
cion del Dia del CPI propone
una instancia para reconocer
esa dimension colectiva de la
actividad inmobiliaria.

Durante el ano, los profe-
sionales comparten capacita-
ciones, reuniones, espacios
de actualizacion, actividades
institucionales y diferentes
iniciativas vinculadas con el
sector. La fiesta plantea otro
tipo de encuentro: uno en el
que el eje estd puesto en dis-
frutar, conversar y celebrar
juntos.

La propuesta también re-
fleja una agenda institucional
que busca generar espacios
de participacién y comuni-
dad. En los dltimos meses, el
CPI viene desarrollando dis-
tintas iniciativas destinadas a
fortalecer la capacitacion, la
articulacién con otras insti-
tuciones y el acompanamien-
to a los profesionales.

La celebracioén se incorpo-
ra a esa agenda desde un lu-
gar diferente, pero con un
mismo punto de partida: la
importancia de generar espa-
cios que conecten a quienes
forman parte de la actividad.

Una fecha para celebrar
la comunidad

El Dia del CPI encuentra este
ano al Colegio atravesando
una agenda de crecimiento
institucional y de generacion
de nuevos espacios para sus
profesionales. En ese contex-
to, la celebracién busca reu-
nir en un mismo lugar a quie-
nes forman parte de esa co-
munidad.

El 23 de octubre serd una
oportunidad para hacer una
pausa, dejar por unas horas
la dindmica cotidiana de la
actividad inmobiliaria y com-
partir una noche diferente.
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Anulan actuaciones por
notificar la demanda
en un domicilio equivocado

La decision consideré que
el demandado habia
informado fehacientemente
antes del juicio adonde
debian dirigirse las
comunicaciones vinculadas
con la relacion laboral y
que su omision afecto el
derecho de defensa

Trabajo de 12 Nominacién de

Rio Cuarto hizo lugar a la ac-
cién de rescision promovida por R.
S. B., declaré la nulidad de la au-
diencia de conciliacién y de todos
los actos procesales posteriores, y
ordené convocar nuevamente a
las partes.

Eljuez Leonardo Miatello enten-
di6 que, aunque el demandado no
acredit6 que su residencia habitual
estuviera en Rio Tercero, habia co-
municado fehacientemente antes
del juicio que alli fijaba su domici-
lio real y el centro de sus activida-
des. Esa manifestacion constituia
un domicilio especial que la actora
no podia desconocer y cuya omi-
sién comprometio su derecho de
defensa en juicio.

La controversia se origino en el
expediente promovido por G. C.
contra M. C. C. y B. Este dltimo
comparecio luego de recibir, el 30
de septiembre de 2025, una cédula
en su domicilio de Rio Tercero.
Sostuvo que ésa fue la primera no-
tificacion que llego al lugar donde
residia y que hasta entonces igno-
raba la existencia del proceso, la
audiencia de conciliacion, el tras-
lado de la demanday los proveidos
dictados.

La parte actora resistio el plan-
teo. Afirmo que el domicilio de la
calle (...) era el real, normal y habi-
tual de B. y de C. También sostuvo
que eran correctas las comunica-
ciones diligenciadas en el local co-
mercial de (...).

Como respaldo, acompaid
constancias de notificaciones, do-
cumentacién vinculada con un ve-
hiculo, una inscripcién comercial
y una registracion ante AFIP. Ade-
mads, hizo hincapié en la relacién
familiar entre los codemandados,
quienes tienen hijos en comun,
para sostener que B. conocia la
existencia del litigio.

Sin embargo, al examinar la do-
cumentacion agregada por la pro-
pia demandante, el tribunal advir-
tié un elemento decisivo. En enero
de 2025, antes de que se iniciara la
demanda, B. habia remitido una
carta documento en respuesta a
telegramas enviados a los domici-
lios de Rio Cuarto.

Allf dej6 constancia expresa de

El Juzgado de Conciliacién y
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ESCENARIO. La Justicia de Rio Cuarto recordé que la citacion inicial constituye un

acto esencial para la validez del proceso.

que los referidos no correspondian
a su domicilio real. En esa comuni-
cacién denuncié como tnico do-
micilio el de (...) y precis6 que en
esa localidad se hallaban su resi-
dencia principal y el centro de sus
actividades y negocios.

Articulo

Elmagistrado recordé que el articu-
lo 73 del Cédigo Civil y Comercial
establece que el domicilio real de
la persona humana se ubica en el
lugar de su residencia habitual y,
cuando ejerce una actividad profe-
sional o econdmica, también en
donde la desempefia respecto de
las obligaciones derivadas de ella.
Reconocié que quien objeta una
notificacién por haberse practica-
do en un domicilio inadecuado so-
porta, en principio, la carga de
acreditarlo.

Pero destacé que, aun sin prue-
ba concluyente sobre su residencia
habitual, el demandado habia in-
formado de modo fehaciente a la
actora el domicilio en el que dese-
aba recibir comunicaciones rela-
cionadas con la relacién laboral.

Esa circunstancia, sefiald, confi-
guré un domicilio especial para las
obligaciones que pudieran deri-
varse del vinculo laboral. Por ello,
la actora no podia ignorarlo ni des-
conocerlo al promover la accién.
La conclusion resultaba relevante
porque B. no asisti6 a la audiencia
de conciliacién del 25 de julio de
2025, no contestd la demanda ni
ofreci6 prueba, y tampoco compa-
reci6 a la audiencia tnica prevista
por laley 7987.

El fallo explicé que la falta de
contestacion activa la presuncién
de veracidad de los hechos invoca-
dos por la demandante, conforme
al articulo 49 de la Ley Procesal del
Trabajo. Se trata de una conse-
cuencia que puede incidir directa-
mente en la procedencia de los ru-
bros reclamados. De alli que la no-
tificacién inicial deba estar rodea-
da de formalidades estrictas: es el
acto que permite constituir valida-
mente la relacion juridico-proce-
sal y asegurar la posibilidad con-
creta de defenderse, ofrecer prue-
ba y controvertir los hechos.

Con apoyo en el articulo 18 de la
Constitucion Nacional, los tratados
internacionales y la jurisprudencia,
Miatello subrayé que las reglas so-
bre traslado de demanda deben in-
terpretarse restrictivamente. La ga-
rantia de defensa exige que la per-
sona interesada disponga de una
oportunidad adecuada de audien-
cia y prueba, con las solemnidades
previstas por la ley.

Por eso, el juzgado dejo sin efec-
to la audiencia de conciliacion ce-
lebrada el 25 de julio de 2025 y los
actos que de ella derivaron.

Las costas se impusieron por el
orden causado, pues la actora no-
tific6 en un domicilio que podia
presumirse vdlido: alli se habrian
desarrollado las tareas y habria re-
sidido anteriormente el demanda-
do. La regulaciéon de honorarios
fue diferida.

Autos: “C., G. ¢/ C., M. C.y otro -

procedimiento declarativo abreviado —
otros”, EXPTE. SAC N° 13809610
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La marca de Messi reemplazo a
Adidas en la camiseta de la Seleccion

» Sergio Castelli
Agente de la propiedad industrial

» Irene Rivarola
Abogada

L préximo 6 de octubre, en el Mo-
E numental, Lionel Messi jugard su

altimo partido con la Seleccion
Argentina, frente a Benin, cerrando una
etapa que arrancd en 2005 y que Lo con-
sagré como el méximo goleador y el ju-
gador con mds presencias en la historia
del equipo nacional.

Para la ocasion, Adidas presentd una
coleccion especial bautizada Messi x
Adidas x AFA, que incluye la camiseta
de partido, la de calentamiento, medias
y un conjunto de abrigo, todos con deta-
lles dorados que remiten a Los titulos
conseguidos en la etapa final de su ca-
rrera con la Seleccion.

Pero el detalle que mds Lllamé la
atencidn no fue ni el disefio ni el color
sino la ausencia del tradicional logo de
Adidas en el pecho de la camiseta de
Argentina; éste fue reemplazado por el
emblema personal de Messi. Es un ges-
to simbdlico evidente, pero sobre todo,
un hecho juridico concreto: la conviven-
cia entre dos marcas registradas dentro
de la misma prenda, donde una, la del
sponsor global de la AFA, cede su lugar
habitual a la otra, la de un jugador.

Ese emblema tiene una historia pro-
pia que vale la pena repasar, porque no
nacié como un simple logotipo comer-
cial sino como un ejercicio de diserio de
identidad.

Adidas lo present6 en noviembre de
2011, poco después de que Messi ganara
su tercer Balon de Oro, y el propio juga-
dor Lo comparti6 en sus redes con un
mensaje que resume bien la intencién
del proyecto: "Este soy yo, Leo Messi".

El disefio estuvo a cargo de varios
equipos de Adidas en Estados Unidos y
Europa, y la propuesta finalmente elegi-
da fue la del disefiador Nathan Shinkle,
quien explicd que el signo integra tres
elementos en uno solo: la inicial de su
apellido, un guino a sus propios rasgos,
vy las tres franjas distintivas de Adidas
cOMo marca patrocinante.

Seg(n describid el propio disefa-
dor, las lineas se extendieron hacia
afuera para transmitir movimiento y
una sensacién explosiva, buscando
que el trazo reflejara el estilo de jue-
go de Messi, mientras que Los angulos
se suavizaron y redondearon para
evocar la fluidez con la que
se mueve en la cancha.

Con ese registro,
Messi se sumd a una
lista breve de de-

portistas con logo personal propio, en-
tre ellos Michael Jordan, Roger Federer
y Tiger Woods, una categorfa de marca
deportiva reservada historicamente a
apenas un puiado de figuras.

Ese disefio, nacido como ejercicio cre-
ativo, tiene hoy un correlato registral
s6lido y muy concreto en Argentina. An-
te el INPI, la marca figurativa estd re-
gistrada desde 2014 en las clases 18, 16,
9,3,14,25y 28 del Nomenclador de Ni-
73, un abanico que cubre desde marro-
quineria y papelerfa hasta aparatos
electrénicos, cosmética, joyerfa, indu-
mentaria y juegos.

Ese registro maltiple no le otorga a
Messi un monopolio general sobre esos
productos pero s le permite explotar y
defender el signo de manera indepen-
diente en cada uno de esos rubros, anti-
cipando negocios que en 2014 todavia ni
siquiera existian como proyecto.

A esto se suma un repertorio de
marcas denominativas registradas en
clase 25, Messi, Lionel Messi, Leo, e in-
cluso Thiago Messi, que en conjunto
conforman una arquitectura marcaria
pensada tanto para la carrera del juga-
dor como para la eventual proyeccién
comercial de su familia.

Esa arquitectura ya mostrd que sabe
defenderse cuando Lo necesita. En 2022,
tras el Mundial de Qatar, Dalma Mara-
dona intentd registrar en Argentina la
marca M10, para un emprendimiento en
homenaje a su padre. Los apoderados
de Messi se opusieron invocando su
propia marca registrada Messi 10y dise-
no, argumentando riesgo de confusion
por la combinacién de la letra My el
ndmero 10.

Més alla del resultado especifico del
tramite, el caso es un buen ejemplo de
c6mo una oposicién marcaria puede
fundarse en una semejanza conceptual y
no s6lo fonética o grafica, y de cdmo dos
apellidos con enorme peso en el fiitbol
argentino pueden terminar cruzandose
también en sede administrativa.

En definitiva, lo que va a pasar el 6 de
octubre en el Monumental no es s6lo la
despedida futbolistica de un jugador
irrepetible.

Es también la exhibicion plblica, en
la prenda mas visible del fiitbol argenti-
no, de una marca personal que nacié en
2011 como un ejercicio de disefo para
representar una forma de jugar, y que
15 afios después alcanzd la fuerza sufi-
ciente como para compartir, en pie de

igualdad, el pecho de La camiseta
con uno de los sponsors
deportivos mds gran-
~_des del mundo.
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queridas por las empresas

desplazé por primera vez las
expectativas salariales como
principal dificultad para cubrir
puestos de trabajo. Al mismo
tiempo, el 100% de las agencias
consultadas gestiond bisquedas
con requerimientos vinculados
con inteligencia artificial (IA) y la
dotacién promedio de trabajado-
res eventuales cay6 12,4% entre
marzo y junio.

Estos son tres de los principales
datos que surgen del segundo in-
forme del Observatorio del Mer-
cado Laboral (OML), elaborado
por la Cdmara de Agencias Priva-
das de Empleo (CAPE) y la Uni-
versidad Blas Pascal (UBP), por
medio de su Cérdoba Manage-
ment School.

El estudio analiza el tercer bi-
mestre de 2026, correspondiente
a mayo y junio, y combina infor-
macion oficial con datos cualita-
tivos y cuantitativos aportados
por agencias lideres en capital
humano de todo el pais. El resul-
tado describe un escenario en
transformacién: mientras las ex-
pectativas empresariales hacia el
futuro contindan siendo positi-
vas, la contratacion efectiva
muestra sefiales de retraccion.

Uno de los cambios mds signifi-
cativos aparece en las dificultades
para encontrar candidatos. Por pri-
mera vez desde el inicio de la medi-
cién, labrecha entre las competen-
cias que requieren las organizacio-
nesylas disponibles en el mercado
se ubica por encima de las expec-
tativas salariales como principal
causa de escasez de talento.

“Uno de los hallazgos més rele-
vantes de esta edicién es que las
dificultades asociadas a compe-

| a falta de competencias re-
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Mercado laboral: mas demanda
de conocimiento de inteligencia
artificial y menos empleo eventual

Un relevamiento de la Camara de Agencias Privadas de Empleo (CAPE) y de
la Universidad Blas Pascal (UBP) muestra nuevas dificultades para cubrir puestos

tencias y formacion superan por
primera vez a las expectativas sa-
lariales como principal causa de
escasez”, sefialdo Sebastian Vi-
sotsky, director de I+D de la UBP.

El dato pone el foco en la for-
maciény actualizacién de los tra-
bajadores frente a una demanda
empresarial que requiere conoci-
mientos y habilidades cada vez
mds especificas.

En esa linea, Giselle Malagrino,
presidente de CAPE, sostuvo que
“el desaffo actual del mercado la-
boral no pasa tinicamente por la
generacion de empleo,fi sino por la
capacidad de encontrar el talento
que las organizaciones necesitan”.

Mas biisquedas vinculadas con IA
La incorporacién de capacidades
relacionadas con IA también apa-
rece como una de las transforma-
ciones mds visibles en los proce-
sos de seleccién. Durante el tercer
bimestre, todas las agencias parti-
cipantes registraron busquedas
con requerimientos explicitos vin-
culados con esta tecnologia.
Ademads, la cantidad de bus-
quedas relacionadas con IA au-
menté de manera significativa.
La mediana pas6é de una bus-
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queda por agencia durante el pri-
mer bimestre a diez durante el ter-
cer bimestre.

Para Visotsky, se trata de una se-
fial de la velocidad con la que esta
cambiando la demanda de habili-
dades. “En paralelo, observamos
una rdpida incorporacién de ca-

pacidades vinculadas a IA en los
procesos de seleccion”, afirmé.

Perfiles comerciales dificiles

de cubrir

El informe también identifica mo-
dificaciones en los puestos que
presentan mayores dificultades

de cobertura. Los perfiles comer-
ciales, que no habian registrado
menciones en el primer bimestre,
pasaron a compartir el primer lu-
gar del ranking de posiciones mds
dificiles de cubrir junto con los
técnicos especializados.

El fenémeno se produce en un
contexto de menor contratacion
eventual. Entre marzo y junio, la
dotacién promedio del panel se
redujo 12,4%, mientras que las
horas trabajadas por persona se
mantuvieron practicamente esta-
bles. Segun el Observatorio, esto
sugiere que la disminucion estu-
vo asociada principalmente con
una menor cantidad de personas
contratadas y no con una reduc-
cion de la intensidad laboral.

No se buscan perfiles junior

Otro de los aspectos que plantea
interrogantes para los recursos
humanos es la ausencia de bus-
quedas de perfiles junior en el
segmento permanente, una ten-
dencia que ya habia sido obser-
vada en el bimestre anterior.

La totalidad de las organizacio-
nes relevadas demanda candida-
tos con tres o mds afios de expe-
riencia, mientras que mds del 70%
exige mds de cinco afios. Para los
investigadores, esta situacion po-
drfa generar dificultades a futuro
tanto para la renovacion del talen-
to como para la insercién laboral
de las nuevas generaciones.

En este escenario, la capacita-
cion aparece como uno de los
ejes sefialados por los responsa-
bles del estudio. Malagrino plan-
ted la necesidad de “seguir forta-
leciendo los mecanismos de for-
macion y desarrollo de capacida-
des alineados con las necesida-
des productivas”.

Derecho disciplinario: Cérdoba tendra un seminario gratuito sobre garantias, control y nuevos desafios

Legislatura CBA

La actualizacién en Derecho disci-
plinario tendrd un espacio especi-
fico en Cérdoba durante octubre.
Se trata del I Seminario de Forma-
ciéon Permanente en Derecho Dis-
ciplinario: “Garantias, control y
desafios contempordneos”, una
propuesta gratuita que reunird a
especialistas para analizar los prin-
cipales aspectos del procedimien-
to disciplinario y algunos de los
desafios que plantean las nuevas
tecnologias y las transformaciones
en la gestién publica.

El ciclo comenzara el miércoles 7
de octubrey continuard los dias 14,
21y 28, siempre por la tarde. La
propuesta tendrd modalidad hibri-
da: el primer encuentro serd pre-
sencial, el segundo y el tercero se
desarrollardn de manera virtual y
el cuarto tendrd formato presen-
cial e hibrido.

La actividad es organizada por el
Ministerio de Justicia y Trabajo de
la Provincia de Cérdoba, el Orga-
nismo de Control Disciplinario de
las Fuerzas de Seguridad de la Pro-
vincia de Cordoba, el Poder Judi-
cial de Cérdoba y el Ministerio Pud-
blico Fiscal. La direccién académi-
ca estard a cargo del abogado Pe-
dro Yanzi Aspell.

De las garantiasa

lainteligencia artificial

El programa propone una mirada
amplia sobre el procedimiento dis-
ciplinario, con contenidos que van
desde los principios que lo rigen y
los limites de la potestad sanciona-
toria de la Administracién hasta
cuestiones vinculadas con la trans-
parencia, la ética ptiblica y la pers-
pectiva de género.

El primer encuentro se desarro-
llard el 7 de octubre en el Auditorio
de la Empresa Provincial de Ener-
gia de Cérdoba (EPEC). Luego de
la apertura institucional, el presi-
dente del Tribunal Superior de
Justicia de Cérdoba, Domingo Se-
sin, brindaré la conferencia magis-
tral “Principios que rigen el proce-
dimiento disciplinario”.

La segunda jornada, el 14 de oc-
tubre, estard dedicada a temas co-
mo prevencion de la corrupcion,
transparencia publica y responsa-
bilidad disciplinaria. También se
analizardn la prescripcion y cadu-
cidad del procedimiento ylos limi-
tes de la potestad disciplinaria. Las
exposiciones estardn a cargo de
José Sappa, David Patchman, Fer-
nando G. Comadira y Quimey
Béez Sevilla.

El 21 de octubre, el eje estard
puesto en cuestiones relacionadas
con la transformacién digital y las
garantias en el sumario. El progra-
ma incluye exposiciones sobre go-
bierno electrénico y derechos digi-
tales, prueba en el procedimiento
disciplinario, perspectiva de género
y medidas cautelares, ademds del
control judicial. Participardn Ricar-
do Muioz, Alfonso Buteler, Virgi-
nia Scovenna y Francisco Gordillo.

Elcierre del ciclo serd el 28 de oc-
tubre, con una jornada presencial
e hibrida cuya sede atin debe con-
firmarse. Alli se tratarédn la ética pu-
blica e integridad en la funcién pu-
blica, el nuevo Reglamento de In-
vestigaciones Administrativas en el
ambito federal, la perspectiva de
género en el control judicial de las
sanciones y la tutela administrati-
va efectiva.

Destinatarios

Lapropuesta estd destinada a acto-
res de la Administracion Publica
provincial y municipal, organis-
mos de control disciplinario y ére-
as de sumarios, instructores suma-
riantes, asesores letrados, emplea-
dos y funcionarios judiciales y del
Ministerio Publico, abogados liti-

del abogado.

gantes y otros profesionales intere-
sados en la temdtica. También
pueden participar alumnos avan-
zados de la carrera de Abogacia.
Segtn los objetivos del semina-
rio, la capacitacion busca aportar
herramientas para la sustancia-
cién, defensay control del procedi-
miento disciplinario, junto con
una actualizacion frente a desafios

PEDRO YANZI ASPELL. La direccion académica de la capacitacion estara a cargo

contempordneos como la integri-
dad y transparencia en la funcién
publica, la perspectiva de género 'y
la incorporacién de nuevas tecno-
logias e inteligencia artificial.

La participacidn es gratuita. Se
otorgardn certificados a quienes
acrediten 80% de las clases dic-
tadas. Inscripcién: https://me-
l.co/ybei3rys
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“Los inversores son bienvenidos para venir
a llenarse Los bolsillos en la Argentina.
Sus ganancias van a crear empleo y prosperidad

para los argentinos".

Javier Milei, presidente de la Nacién,
en una entrevista a un medio francés.
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La nueva logica del consumo: el fenomeno de
las "bolucompras” y el desafio de ganar clientes

EL consumidor se volvio mas selectivo y estratégico. Recorta gastos esenciales para gastar
en productos que Lle ofrecen recompensa emocional. La competencia ahora pasa por recomendaciones
de la inteligencia artificial y de la psicologia

gias comerciales se apoy¢ en una idea

simple: las empresas competian, sobre
todo, contra jugadores de su misma catego-
ria. Una marca de zapatillas segufa a otras de
calzado; un restaurante miraba a otros locales
gastronémicos. Hoy esa légica empieza a per-
der vigencia. EI consumidor argentino esta
cambiando sus prioridades: recorta o poster-
ga gastos cotidianos para sostener otros que
considera mas convenientes, importantes o
capaces de ofrecerle disfrute.

Asilo plantea la tltima edicion de Social Mo-
od, el relevamiento de la consultora Moiguer
para el tercer trimestre de 2026. El informe es-
tudia expectativas, comportamientos y nue-
vas logicas de consumo a partir de analisis
cuantitativos y cualitativos, social listening y
mas de 15 fuentes secundarias.

El punto de partida es una distancia cada
vez mas marcada entre lo que muestra la
macroeconomiay lo que sienten los hoga-
res. Aunque algunos indicadores exhiben
recuperacion, esa mejora no necesaria-
mente se traduce en bienestar individual.
Quienes creen que el pais empeorara en los
proximos 12 meses representan 41%,
mientras que quienes esperan una mejora
alcanzan 38%. Por primera vez en la serie,
las expectativas negativas superaron a las
positivas y el optimismo retrocedié a niveles
similares a 2023.

D urante afios, buena parte de las estrate-

Gastar menos y darse gustos

al mismo tiempo

Los gastos fijos absorben una porcién cada

vez mayor de los ingresos y se vuelven mas

dificiles de prever. Frente a ese escenario, el
consumidor intenta recuperar margen de de-
cision sobre los gastos variables: aquellos en
los que todavia puede definir cuanto, cuandoy
de qué manera gastar.

Ese comportamiento da lugar a decisiones
que, a primera vista, pueden parecer contra-
dictorias. Cuatro de cada diez hogares tienen
un perfil que Moiguer define como “compen-
sador”: ajustan incluso algunos gastos consi-
derados esenciales y, al mismo tiempo, sos-
tienen consumos vinculados a indumentaria,
tecnologia, salidas o viajes.

La légica no pasa soélo por encontrar el pre-
cio mas bajo. El consumidor jerarquiza sus
gastos y decide qué gustos considera lo sufi-
cientemente importantes como para preser-
varlos, aun dentro de un presupuesto mas
ajustado. En ese contexto aparece la “bolu-
compra": pequehas compras de bajo costo
gue permiten satisfacer el deseo de consumir
sin generar un impacto significativo sobre las
finanzas personales.

El resultado es un consumidor mas selec-
tivo y estratégico. Puede recortar con fuerza
el gasto en una categoria y, al mismo tiem-
po, destinar recursos a otra que le ofrece re-
compensa emocional, una oportunidad pun-
tual o una mejor percepcion de valor. Un tes-
timonio del estudio lo ilustra con claridad:
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una entrevistada de Salta evita comprar carne
cuando no encuentra precio conveniente, pero
destiné $100.000 a siete conjuntos de ropa en
Shein para el viaje de sus hijas a Bariloche.

La zapatilla compite con la carne

A esta forma de administrar el presupuesto se
suma la transformacion de los precios relati-
vos. Algunos productos cotidianos se volvie-
ron mas caros frente a bienes que antes pare-
cian menos accesibles. Con un salario prome-
dio, en 2022 podian comprarse 156 kilos de
carne; en 2026 esa cantidad cayé a 95 kilos.
Con las zapatillas de primera marca ocurrié lo
contrario: el mismo ingreso paso de represen-
tar 3,4 pares en 2022 a 10,1 pares cuatro afios
después.

El informe sintetiza el fenémeno: “Lo coti-
diano se encarece, lo dolarizado se abarata”. A
esto se suma una mayor disponibilidad de al-
ternativas. Las importaciones mediante envi-
0S puerta a puerta crecieron 641% frente a
2024,y 54% de los consumidores relevados
compro algun producto en un bazar chino en
los ultimos meses.

Este nuevo mapa de precios cambia qué
compara el consumidor antes de abrir la bi-

lletera. El estudio pone frente a frente un
combo de comida répida para tres perso-
nas de 65.000 a 70.000 pesos. La diferen-
cia de apenas $5.000 lleva a evaluar alter-
nativas de categorias distintas bajo una
misma pregunta: qué recibe a cambio de
cada peso que gasta.

Asi, la comparacién ya no ocurre nece-
sariamente entre dos marcas del mismo
producto. Una comida puede competir
contra un electrodoméstico, unas zapati-
llas contra otro gasto cotidiano o una sa-
lida contra una compra online.

Competir por el presupuesto

Para las empresas, este cambio obliga a
revisar una idea basica del marketing
tradicional. La competencia ya no se li-
mita a otras marcas de la misma categoria, si-
no a cualquier alternativa que pueda quedarse
con una parte del presupuesto del consumi-
dor. Un electrodoméstico puede competir con
una cena; un viaje, con ropa; un teléfono, con
varias salidas del mes.

El precio y la funcionalidad siguen siendo
importantes, pero ya no alcanzan. También
pesan el disfrute, la duracién y la oportunidad
de compra. Justificar el precio se vuelve cen-
tral: con referencias de valor que cambiaron,
las marcas necesitan ofrecer argumentos
claros -funcionales y emocionales- que expli-
guen por qué un producto vale lo que cuesta.
Facilitar el acceso con nuevos canales, for-
matos de venta o financiacion completa el
circulo.

Detras de decisiones que parecen imprevisi-
bles hay una légica clara: el consumidor recorta
en aquello que no le devuelve suficiente valor y
preserva los gastos que considera que realmen-
te valen la pena.



