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El hombre demandó el resarcimiento porque la mujer le ocultó 
por más de 30 años que no era el padre de sus hijos.

Tendrá que indemnizar a su ex marido 

7A

Admitieron el cambio de prenombres de una adolescente al 
acreditarse que su decisión era persistente y que la nueva  
denominación constituía una forma de reparación subjetiva y 
afirmación de su identidad. 

Otro nombre para una vida mejor 

Ordenan cubrir el 100% de un tratamiento 
con cannabidiol para una niña

6A

6A

Judiciales se encaminan a  
aprobar la oferta salarial del TSJ 

La frase pertenece a Juan Carlos Agüero, titular de la  
Federación de Colegios de Abogados de la Provincia de  
Córdoba (Fecacor), quien analiza los desafíos del ejercicio  
profesional frente al impacto de la inteligencia artificial,  
la mora judicial por vacantes sin cubrir y la necesidad de  
consolidar un federalismo genuino en la provincia.

“La profesión atraviesa  
un panorama complejo”
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PROFESIONALES 

Será del 1 al 3 de septiembre en la Ciudad Universitaria, con carreras, 
tecnicaturas, experiencias inmersivas, orientación vocacional y visitas 
guiadas. Habrá espacios para conocer de cerca cómo se ejercen  
distintas profesiones y acceder a información sobre becas.

Muestra UNC: 150 actividades  
para descubrir qué estudiar

11A

8A y 9A

SALIDAS 

Diez experiencias  
imperdibles para  
disfrutar el invierno 
en el corazón de la 
patagonia chubutense

NEGOCIOS 

Maquinaria agrícola: 
colapsan “colosos” 
locales mientras las 
multinacionales 
consolidan  
su dominio 5A

La columna vertebral: el fallo 
del juez Buedo y los límites  
de la ganancia financiera 4A

�Los gobernadores de la Región Centro se reunieron ayer con 
el jefe de Gabinete, Diego Santilli.  

�Plantearon tres ejes básicos: fondos para obras de Nación, 
“zonas frías” y tarifazo eléctrico a industrias,  
tal como lo había anticipado Comercio y Justicia.  

� “Esperamos respuestas concretas a temas concretos que nos 
afectan como provincias”, resumió Manuel Calvo a este medio.  

�Moderada expectativa por los resultados.  

� ¿Qué solicitan y cuáles son las prendas de cambio?

Llaryora, Pullaro y Frigerio  
“inauguraron” nuevo rol,  
ahora para presionar a  
la Nación por reclamos claves

3A

3A

PRENSA CASA ROSADA

� Las primeras asambleas por área convocadas por la Asociación Gremial 
de Empleados del Poder Judicial (AGEPJ) para debatir la propuesta  
oficial avalaron por amplio margen la mejora.  

� Hoy continuarán en otros edificios del Poder Judicial.  

� En tanto, el martes será el plenario extraordinario para aprobar  
o rechazar la oferta.  

� De haber acuerdo, se pondrá fin a un conflicto de cinco meses que afectó 
la normal prestación del servicio de Justicia.

u Por Alfredo Flury 
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Milei busca fijar un salario mínimo 
garantizado superior a $1 millón 
tras la reforma laboral 
La cartera de Trabajo ya informó sobre la estrategia a gremios y cámaras  
empresariales. La idea es que, más allá de los aumentos que se negocien  
en paritarias, se asegure un piso para sectores que hoy tienen trabajadores  
percibiendo valores inferiores a ese monto referencial. El ranking de paritarias 
por porcentaje y los salarios promedio de cada rama de actividad

i
a Secretaría de Trabajo de la 
Nación apunta a que exista un 
salario mínimo garantizado 

superior al millón de pesos mien-
tras se negocian los convenios co-
lectivos de trabajo luego  de la 
aprobación de la reforma laboral. 

La cartera liderada por Julio 
Cordero aseguró que impulsan 
paritarias con un “salario mínimo 
garantizado”. “El monto, al me-
nos para agosto de 2026, es de 
1.070.000 pesos”, explicaron 
fuentes oficiales. 

“Lo tienen que negociar los sin-
dicatos con las cámaras y des-
pués nosotros los homologamos. 
Ya se lo estamos comunicando 
sobre todo a las que tienen sala-
rios por debajo de eso como 
Maestranza, Uocra, Sanidad”, 
agregaron. 

El Gobierno afirmó que este in-
cremento, que recomendaron 
tanto a las cámaras como a los 
sindicatos al autorizarlos a nego-
ciar paritarias, no tendría un im-
pacto en la inflación. 

Entre junio de 2025 y junio de 
2026, los salarios establecidos en 
los principales acuerdos colecti-
vos del sector privado tuvieron 
desempeños muy diferentes 
frente a la inflación. Así lo indica 
el informe “Panorama mensual 
del trabajo registrado” de agosto 
de 2026, realizado por la Direc-
ción Nacional de Estadísticas y 
Estudios Laborales de la Secreta-
ría de Trabajo, Empleo y Seguri-
dad Social. 

El reporte analizó la evolución 
de los salarios definidos en pari-
tarias durante los últimos doce 
meses y destaca brechas superio-
res a quince puntos porcentuales 
entre las actividades con mejor y 
peor resultado. 

El relevamiento enmarca esta 
dispersión en un contexto de ma-
yor deterioro del poder de com-
pra. En junio de 2026, el salario 
promedio en el empleo privado 
registrado disminuyó 0,9% en 
términos reales, considerando ci-
fras desestacionalizadas, tras una 
baja del 2,9% en mayo. 

Así, el ingreso real de junio se 
ubicó, por primera vez en veinte 
meses, por debajo del nivel de 
noviembre de 2023, con una dife-
rencia de 0,6 por ciento. En ese 
marco, el documento precisa que 
los salarios acordados en conve-
nios colectivos “tuvieron una 
merma más limitada”, con una 
caída real del 0,7% en los dos me-
ses más recientes analizados. 

El análisis anual clasifica los 

convenios en tres grupos según la 
evolución frente a la inflación: 
siete acuerdos lograron mejoras 
en el poder adquisitivo, otro con-
junto mostró variaciones cerca-
nas a cero o leves bajas y un ter-
cer segmento registró caídas su-
periores al 10% interanual. 

Al comparar junio de 2025 con 
junio de 2026, el mayor incre-
mento real se registró en Encar-
gados de edificio, con una suba 
del 5,9 por ciento. Camioneros se 
ubicó en segundo lugar, con 3,1% 
de mejora. Construcción y Far-
macia compartieron el tercer 
puesto, con aumentos del 2,5%. 
También obtuvieron mejoras En-
tidades deportivas y civiles 
(1,7%), Aceiteros (1,6%) y Seguros 
(1,6%). 

Por debajo de estos, se encuen-
tran los convenios que conserva-
ron prácticamente el mismo po-
der de compra. Bancarios no tuvo 
variación, mientras que los 
acuerdos de Industria de la carne 
y Químicos presentaron descen-
sos marginales del 0,6%, indica-
dores que el informe asocia con 
un escenario de “estabilidad” en 
medio de la dispersión general de 
los salarios negociados. 

A partir de ese punto, la mayo-
ría de los convenios relevados re-
flejó caídas en el poder adquisiti-
vo. Pasteleros bajó 1,3%, Trans-
porte automotor 1,7%, Madera 
acumuló un descenso del 2,4% y 
Concesionarios de autos registró 
una merma del 3,2 por ciento. 

En el grupo con mayores pérdi-
das aparecen cuatro convenios 

con caídas de dos dígitos: Calza-
do retrocedió 10,5%, Comercio 
11%, Metalúrgicos 12,4% y Texti-
les terminó el año con la mayor 
baja, del 12,6 por ciento. Según el 
informe, este último conjunto re-
presenta a los sectores más afec-
tados, con pérdidas que superan 
las diez unidades porcentuales 
en el poder de compra durante el 
último año. 

Además de analizar las varia-
ciones porcentuales de los sala-
rios negociados en cada paritaria, 
el informe presenta un estudio de 
la mediana salarial por convenio 
colectivo de trabajo correspon-
diente a marzo de 2026, elabora-
do a partir de los datos del Siste-
ma Integrado Previsional Argen-
tino (SIPA). Este análisis permite 
clasificar los sectores según el ni-
vel salarial realmente percibido 
por los empleados, independien-
temente de los cambios relativos 
durante el año. 

El sector bancario lidera el lista-
do, con una mediana salarial de 
$4.390.369, cifra ampliamente su-
perior a la de los demás rubros 
evaluados. En el segundo lugar se 
encuentran Transporte de carga y 
Transporte de pasajeros, ambos 
con una mediana de $1.977.412, 
seguidos por Entidades deportivas 
y sociales, con $1.967.887, y Ali-
mentación, con 1.959.483 pesos. 

En el extremo inferior del ran-
king aparecen Construcción, con 
una mediana de $1.001.342, y 
Gastronomía, que muestra el me-
nor valor registrado, con 803.991 
pesos. 

Avanzan cambios en la ley  
de biocombustibles, en línea 
con planteos de Córdoba 
Los cambios en la ley de biocom-
bustibles que el Gobierno de Cór-
doba, junto a otras provincias, 
viene reclamando desde hace 
más de tres años, podría activarse 
el próximo miércoles en el Sena-
do luego de que, tras una decisión 
política del oficialismo, se debata 
un dictamen para ser votado lue-
go en la Cámara alta. 

Concretamente, la norma que 
se analiza incluye una ampliación 
en el corte de integración de bioe-
tanol y biodiesel a los combusti-
bles de origen fósil que se expen-
den en el surtidor. 

El mayor impulso por la sanción 
de la reforma de la ley N° 27640 
(sancionada en el 2021 pero desac-
tualizada con los estándares regio-
nales) lo realizan sectores azucare-
ros y, en correspondencia, los se-
nadores de las provincias norteñas. 
Es por eso que ya existe consenso 
por la ampliación del corte de bioe-
tanol de 12% a 15%. "El problema 
acá es el biodiésel", apuntó la juje-
ña Carolina Moisés -peronista y 
una de las promotoras del proyec-
to- en la última reunión de comi-
sión, en donde llevó la alternativa 
de fragmentar el proyecto de bio-
combustibles en dos. Esa intención 
tendría acompañamiento de los 
senadores más reticentes, pero no 
del Gobierno nacional. 

El oficialismo, que se plegó a 
una discusión avanzada en comi-
siones y podría llevarla a una apro-
bación bien recibida por produc-
tores primarios e industriales, 
busca cerrar las diferencias inter-
nas que persisten en el sector del 
biodiésel: las pymes, que no cuen-
tan con una integración total de la 
cadena de producción desde la 
materia prima hasta la comerciali-
zación del combustible, ven en la 
nueva redacción el ingreso de las 
grandes compañías aceiteras y, 
como consecuencia, su exclusión 
del mercado. También existen dis-
cusiones en torno al porcentaje de 
corte obligatorio, que se plantea 
de 5% a 10%. Más allá de eso, des-
de el bloque libertario aseguraron 
que "estamos muy cerca" de tener 
el texto de unidad. 

"El Gobierno nacional está acep-
tando algunas correcciones y nues-
tras propuestas", aseguró a este 
medio una senadora provincialista 
involucrada en las negociaciones. 
En ese marco, el neuquino Pablo 
Cervi (La Libertad Avanza) detalló 
en la última reunión algunas de las 
modificaciones de la redacción ori-
ginal, de autoría de Patricia Bull-
rich: se eliminó el precio máximo 
para adoptar como referencia el 
valor exportable; se delimitaron los 
motivos para ampliar porcentajes 
de cortes; y se estableció hasta el 
2031 un porcentaje mínimo de 
participación para las pymes no in-
tegradas, con un cronograma de 
reducción paulatina hasta efectivi-
zar la libre competencia. Dentro 
del oficialismo aseguraron que 
existe la posibilidad de incorporar 

un 5% adicional de biodiésel de ca-
rácter optativo para las refinadoras. 

Con el interés de mantener acti-
vo el Congreso con una agenda 
acorde a sus políticas, sin con-
frontar con aliados (ya no sólo por 
el efecto parlamentario, sino por 
un potencial escenario electoral), 
el bloque libertario parece defini-
do a conseguir la sanción de la 
propuesta en septiembre. "La 
idea es hacer un dictamen único 
de mayoría en base al proyecto de 
Bullrich. Estamos trabajando co-
rrecciones en un borrador para 
llegar al miércoles con el proyecto 
de mayor consenso", sostuvo una 
senadora del norte. "El final es al-
go abierto", sospechó otra, de la 
misma región, que espera ver có-
mo el Gobierno cierra el debate 
en las provincias del centro, invo-
lucradas en el biodiésel. 

Precisamente desde allí llega la 
principal oposición a la ley, donde 
sostienen que la aprobación im-
plicaría un revés contra las pymes 
industriales que apostaron al sec-
tor con la reglamentación del 
2021. "Nuestro dictamen va a res-
ponder a los intereses de la pymes 
de La Pampa y San Luis. Nuestro 
proyecto buscará protegerlos 
dentro de todo esto, porque son 
fuentes de trabajo que hay que 
cuidar", explicó el peronista pun-
tano Fernando Salino, que se dife-
renció del texto oficialista. Ade-
más de las dos mencionadas, San-
ta Fe, Córdoba y Buenos Aires son 
las provincias que tendrán mayor 
impacto por el ingreso de las 
grandes aceiteras. 

Por su parte, el chaqueño justi-
cialista Jorge Capitanich explicó en 
Ámbito que intentará participar de 
las modificaciones al dictamen li-
bertario de mayoría. "Estamos tra-
tando de unificar el contenido con 
un perfil que potencie las econo-
mías regionales", dijo y agregó que 
"con esa idea, se proyectan cupos 
diferenciales para el Norte Grande, 
para caña de azúcar y maíz en 
bioetanol, a los efectos de comple-
mentar con biodiésel con pymes 
con incentivos específicos para 
que el negocio no se la lleven las in-
tegradas solamente". 

Si alcanza el recinto, quienes 
apoyan el proyecto tendrán argu-
mentos para exponer: las fuentes 
de trabajo y potencialidad de in-
versión; la inserción en estándares 
más cercanos a la región para 
competir en el rubro; la transición 
para evitar la dependencia del pe-
tróleo crudo y la reducción del im-
pacto ambiental. Por otro lado, se 
estima que exista un impacto en el 
costo final del combustible de en-
tre un 3% (según YPF) y un 10% 
(según la Secretaría de Energía). 

En tanto, fuentes legislativas 
consultadas por Comercio y Jus-
ticia y cercanas al gobernador 
Martín Llaryora avalaron los cam-
bios que se aplicarían, más allá de 
las diferencias respecto al porcen-
taje de corte. 

NA
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E
l dilatado conflicto salarial 
que afectó por más de cinco 
meses la normal prestación 

del servicio de Justicia en la pro-
vincia de Córdoba, finalmente 
concluiría en las próximas horas 
luego de que las asambleas des-
arrolladas en diferentes depen-
dencias convocadas por la Aso-
ciación Gremial de Empleados 
del Poder Judicial (AGEPJ) para 
debatir la propuesta elevada por 
el Tribunal Superior de Justicia 
(TSJ), recibiera el aval de la mayo-
ría de los afiliados que participa-
ron de la votación. 

La posibilidad concreta que el 
gremio apruebe la oferta, en una 
asamblea general que se concre-
tará el martes próximo, fue desli-
zada por el propio sindicato a tra-
vés de un comunicado. 

Según el texto, “el cronograma 
de asambleas judiciales arrancó 
con una marcada tendencia por 
la aceptación de la propuesta sa-
larial tanto en capital como en el 
interior provincial 

El día jueves 27 (por ayer) co-
menzó el cronograma de asam-
bleas que dispuso el gremio de ju-
diciales de Córdoba para que las 
afiliadas y afiliados de la organi-
zación manifiesten su parecer 
respecto a la propuesta salarial 
efectuada por el Tribunal Supe-
rior y el gobierno provincial el pa-
sado martes 25 de agosto”, señala 
el documento. 

“Frente a la oferta salarial se 
abrió un abanico de variantes en-
tre las y los afiliados y las agrupa-
ciones internas que dan vida al 
gremio judicial. Han quedado 
planteadas en los hechos tres op-
ciones, 1) la aceptación, 2) el re-
chazo con pedido de una prórroga 
de la conciliación y exigencia de 
una nueva propuesta y 3) el recha-
zo liso y llano que implica volver 
inmediatamente a medidas de 

fuerza. Ello comenzó a votarse en 
el cronograma de asambleas con 
una tendencia clara por la acepta-
ción de la propuesta salarial tanto 
en los edificios de capital como en 
el interior”, precisó el texto.  

Concretamente, señala que 
“hasta el momento la opción de 
aceptar lleva contabilizados en es-
ta primera jornada 350 votos, la 
moción de rechazar para seguir 
negociando 63 votos y la opción de 
rechazar con la consecuencia de 
volver a medidas de fuerza 9 votos. 
Desde el gremio expresaron que la 
modalidad de asambleas prima-
rias y votaciones de las y los afilia-
dos se vienen desarrollando en un 
marco de mucha participación de-
mocrática y transparencia”. 

Ayer se realizaron asambleas en 

capital en los edificios de familia, 
laboral, MPF y San Jerónimo (vio-
lencia familiar y penal juvenil) y se 
impuso en todos los edificios una 
clara tendencia a favor de la acep-
tación. Respecto al interior tam-
bién se viene manifestando la mis-
ma tendencia favorable en rela-
ción la moción de aprobación ha-
biéndose desarrollado asambleas 
entre otras en Río Cuarto, Villa Ma-
ría, Oliva, Deán Funes, Las Varillas 
y Jesús María. Las asambleas con-
tinuarán en los próximos días, in-
dicaron desde la entidad gremial. 

 
Cambio en la votación 
Un dato no menor es que, a dife-
rencia de la votación que rechazó 
la propuesta anterior, esta vez en el 
caso de Capital, los afiliados no 

irán a exponer su postura directa-
mente en la asamblea extraordina-
ria del martes sino que, como ocu-
rre en el interior, participaron de 
asambleas por área. 

Ese cambio de modalidad que, 
según fuentes gremiales consulta-
das por Comercio y Justicia, está 
contemplado en los estatutos del 
sindicato, formó parte de una es-
trategia para asegurar el apoyo a la 
propuesta salarial en discusión. 

Es que, en la instancia anterior, 
el voto directo de los afiliados de 
Capital en la asamblea decisiva, 
fue en parte lo que llevó a que el re-
sultado fuera contundente en con-
tra de la oferta del TSJ. 

“Ahora, con este cambio, hubo 
mucho más participación de los 
trabajadores a la hora de votar las 

diferentes mociones”, reveló una 
fuente a este medio. 

Aunque todavía falten computar 
los votos de Tribunales I y II, por 
ejemplo, que tienen una numerosa 
dotación de personal, todo indica 
que la asamblea del próximo martes 
terminará por avalar la propuesta. 

 
La oferta en debate 
Recordemos que la propuesta con-
templa el adelanto, para ser perci-
bido con los salarios de septiembre 
y diciembre de 2026, de las cuotas 
correspondientes a la “equipara-
ción gradual con la Justicia Fede-
ral”, originalmente previstas para 
julio de 2027 y julio de 2028. Con la 
salvedad que para el cargo de es-
cribiente y auxiliar ayudante di-
chas cuotas se adelantan para sep-
tiembre del 2026.  

Además, incluye el pago de 50% 
del concepto “permanencia” para 
todas las categorías, un refuerzo 
salarial de 1,9% no remunerativo 
que, en caso de aceptarse la pro-
puesta, sería extensible a funcio-
narios y magistrados, la reducción 
de 8% a 6% de los aportes extraor-
dinarios para quienes actualmente 
tributan ese porcentaje y el no des-
cuento de los días de paro, en caso 
de aceptación. 

Sin embargo, esa reducción de 
la alíçuota de aportes para la Caja 
de Jubilaciones, incluida en la 
Ley N⁰ 11087 de Emergencia Pre-
visional, recién se oficializará en 
las próximas horas a través de un 
Decreto firmado por el goberna-
dor Martín Llaryora. 

Según anticipó este medio, la 
baja se concretará en dos tramos, 
uno que impactará en los habe-
res de septiembre y otro en octu-
bre, en ambos casos de uno por 
ciento por tramo. 

El costo fiscal total de los au-
mentos alcanza a unos 7 mil mi-
llones de pesos extra desde sep-
tiembre a fin de año, recursos 
que se suman a los que ya esta-
ban previstos para cubrir los sa-
larios de los más de 6.300 emple-
ados judiciales. 

Judiciales se encaminan a  
aprobar la oferta salarial del TSJ

El gobernador de Córdoba, Martín 
Llaryora, y sus pares de Santa Fe, 
Maximiliano Pullaro, y de Entre Rí-
os, Rogelio Frigerio, plantearon 
ayer tres reclamos concretos al jefe 
de Gabinete de la Nación, Diego 
Santilli, entre ellos la necesidad de 
avanzar en planes de infraestruc-
tura en sus jurisdicciones, de revi-
sar los precios de la energía para 
grandes usuarios y de algún tipo de 
“canje” ante los cambios que plan-
tea el Gobierno a la ley de “zonas 
frías” para las tarifas de gas y que 
excluyen a las tres provincias de los 
beneficios que las alcanzaban. 

La cumbre, anticipada el martes 
pasado por Comercio y Justicia, se 
concretó cerca del mediodía en la 
Casa Rosada y se extendió por más 
de una hora y media. 

De la reunión también partici-
paron el jefe de Gabinete de Cór-
doba, Manuel Calvo, y el vicejefe 

de Interior, Gustavo Coria. 
“Fue una reunión positiva en la 

que consolidamos un vínculo ins-
titucional con la Nación pero aho-
ra con reclamos específicos comu-
nes a los gobernadores de las tres 
provincias que integramos la Re-
gión Centro”, resumió Manuel 
Calvo a Comercio y Justicia. 

Los temas centrales fueron los 
planes de infraestructura vial y el 
aumento de los costos de la ener-
gía para las grandes industrias que 
operan en las tres provincias ade-
más del régimen de zonas frías. 

“Nosotros planteamos que que-
remos ser parte de la solución y 
podemos hablar de la transferen-
cia de rutas nacionales para la 
provincia, pero tiene que ser con 
los recursos correspondientes”, 
aclaró Calvo. 

Un ejemplo emblemático es la 
ruta nacional 19 en la que la Pro-

vincia asumió a su cargo la finali-
zación de la autopista entre Cór-
doba y San Francisco. 

Acerca de la situación del costo 
de la energía para los grandes 
usuarios industriales, Calvo seña-
ló que Santilli se comprometió a 
analizar la situación en diálogo 
con el Ministerio de Economía y la 
Secretaría de Energía. 

“El costo que pagan las grandes 
industrias subió de manera expo-
nencial y hasta se cuadriplicó y en 
nuestra región eso pesa mucho”, 
explicó Calvo. 

El problema afecta a los Grandes 
Usuarios del Distribuidor de ener-
gía eléctrica (Gudis), es decir, in-
dustrias o comercios medianos y 
grandes con una demanda de po-
tencia mayor o igual a 300 kW.  

La situación, explicada en deta-
lle por Comercio y Justicia el mar-
tes pasado, determinó que los Gu-

dis deban pagar tarifas con subas 
en línea con el aumento del costo 
de generación, ahora impactado 
por el precio del Gas Natural Li-
cuado (GNL). 

La Resolución 276 de Energía fijó 
los valores estacionales del insu-
mo, dispuso un precio “estabiliza-
do” que, para el caso de los Gudis 
ronda 80 dólares el mW. El punto 
es que el costo extra por generar 
con GNL lleva a que el valor final 
de las facturas sea incluso más del 
doble que ese precio estabilizado. 

Según esa resolución, en el mes 
en curso, los Gudis deben pagar el 
valor estabilizado y dos meses des-
pués la diferencia con el costo real 
de generación. 

Días atrás, las industrias recibie-
ron la diferencia de los consumos 
de mayo. Fueron unos 50 dólares 
extra respecto al monto original 
que pagaron. Ahora, con los con-
sumos de junio, el extra por mega-
vatio a pagar ronda 170 mil pesos.  

La estrategia de los gobernado-
res es que Energía y en definitiva 

el ministro Luis Caputo, permitan 
que esa diferencia, las empresas 
puedan pagarla en seis cuotas sin 
interés. 

Si bien es EPEC la que debe co-
brar esos montos, la eléctrica lo-
cal no está en condiciones de asu-
mir el costo financiero de elimi-
nar una tasa que hoy ronda 4 por 
ciento mensual. 

Tampoco sobre ese punto hay 
demasiada expectativa de los 
mandatarios de recibir alguna 
respuesta positiva. 

 
Zonas frías 
En cuanto a la exclusión de las tres 
provincias de los beneficios en las 
tarifas de gas por “zonas frías”, 
Calvo adelantó que pretenden al-
gún tipo de compensación, al igual 
que la que obtuvieron las provin-
cias del norte. “Las tres empresas 
distribuidoras eléctricas de Córdo-
ba, Santa Fe y Entre Ríos son esta-
tales y están al día con Cammesa. 
Pretendemos alguna compensa-
ción por ese tema”, resumió. 

Las primeras asambleas por área convocadas por la Asociación Gremial de  
Empleados del Poder Judicial (AGEPJ) para debatir la propuesta oficial avalaron 
por amplio margen la mejora. Hoy continuarán en otros edificios del  
Poder Judicial. En tanto, el martes será el plenario extraordinario para aprobar 
o rechazar la oferta. De haber acuerdo, se pondrá fin a un conflicto de cinco  
meses que afectó la normal prestación del servicio de Justicia

Llaryora, Pullaro y Frigerio “inauguraron” nuevo rol,  
ahora para presionar a la Nación por reclamos claves

ALFREDO FLURY 

aflury@comercioyjusticia.info
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E
n los autos “Argos SA de Aho-
rro y Vivienda c/ Oteiza, Justo 
O.”, el juez César Buedo des-

arrolló un razonamiento poste-
riormente confirmado por la Sala 
A de la Cámara Nacional de Ape-
laciones en lo Civil. El fallo se en-
cuentra publicado en El Derecho, 
T. 88, págs. 271/277, y fue analiza-
do también en La pesificación asi-
métrica: argentinos en crisis, obra 
del autor de la presente nota, 
págs. 32/33.  

Buedo parte de una fórmula sen-
cilla: “No debemos olvidar que al 
capital le corresponde el interés; al 
suelo, la renta; al trabajo, el salario, 
y a la empresa, la ganancia”.  

Detrás de esa expresión existe 
una concepción económica y ju-
rídica de enorme profundidad. El 
capital tiene derecho a una remu-
neración. Quien presta dinero 
posterga su utilización, asume 
determinados riesgos, afronta 
costos y participa de una activi-
dad económica legítima. Negar el 
interés sería negar la función mis-
ma del crédito.  

El problema no consiste en afir-
mar que el capital no debe ganar. 
Debe ganar. La cuestión es deter-
minar qué ganancia le correspon-
de. El trabajador aporta su esfuer-
zo y recibe un salario. La empresa 
organiza factores de producción y 
obtiene una ganancia. El suelo ge-
nera una renta. El capital obtiene 
un interés. Cada factor tiene su 
propia remuneración. La distor-
sión comienza cuando uno de 

ellos deja de limitarse a obtener 
aquello que le corresponde y co-
mienza a apropiarse de lo produci-
do por los restantes.  

El fallo de Buedo lo describe al 
señalar que el acreedor obtiene 
una rentabilidad de su capital por 
encima de los rendimientos nor-
males y que, siendo partícipe de 
sólo uno de los factores de la pro-
ducción -el capital-, termina “ad-
quiriendo para sí el esfuerzo de los 
restantes”. 

Ahí encuentro la columna ver-
tebral de esta serie de notas. No 
se trata de discutir ideológica-
mente contra el capital ni contra 
el sistema financiero. El crédito es 
indispensable para la actividad 
económica. Sin crédito no hay in-
versión suficiente ni desarrollo 
empresarial ni consumo diferido 
ni vivienda ni crecimiento. 

Sin embargo, justamente por 
ser indispensable, el crédito no 
puede convertirse en un instru-
mento mediante el cual un solo 
factor económico absorbe pro-

gresivamente la remuneración de 
los demás.  

Si una porción creciente del sala-
rio de un trabajador se destina al 
pago de intereses, el capital co-
mienza a absorber salario. Si una 
empresa destina gran parte de su 
resultado a intereses, adelantos, 
descubiertos o refinanciaciones, el 
capital comienza a absorber ganan-
cia empresarial. Si una familia debe 
utilizar sus ahorros para atender 
una deuda cuyo costo continúa au-
mentando, el capital comienza a 
absorber patrimonio acumulado.  

La pregunta entonces cambia. 
Ya no alcanza con preguntarnos 
cuánto interés se cobra. Debemos 
preguntarnos por qué se cobra ese 
interés y qué parte de esa rentabili-
dad tiene una explicación econó-
mica razonable.  

 
La tasa de mercado  
no puede ser la única respuesta  
Ante cualquier cuestionamiento 
aparece una explicación casi auto-
mática: “Es la tasa de mercado”. 
Pero una tasa de mercado es, ante 
todo, un dato. Nos informa cuánto 
se cobra. No necesariamente nos 
demuestra cuánto es razonable 
cobrar. La reiteración de una prác-
tica puede convertirla en habitual.  

No necesariamente la convierte 
en justa. La tasa de interés contie-
ne componentes legítimos: costo 
del dinero, gastos administrati-
vos, estructura operativa, impues-
tos, inflación esperada, riesgo de 
incumplimiento y, naturalmente, 
la utilidad para quien desarrolla la 
actividad financiera. Identifica-
dos esos componentes debemos 
formular una pregunta adicional: 
¿cuánto de la rentabilidad corres-
ponde realmente al costo y al ries-
go de prestar, y cuánto proviene 
de la posibilidad de cobrar más 
porque quien necesita el dinero 
carece de alternativas? Esta pre-
gunta es particularmente impor-
tante en el crédito destinado al 
consumo cotidiano.  

Muchas personas no buscan fi-
nanciamiento porque han descu-
bierto una gran oportunidad de in-
versión. Buscan crédito porque de-
ben llegar a fin de mes. Porque ne-
cesitan comprar alimentos. Por-
que deben pagar medicamentos. 
Porque venció un servicio. Porque 
tienen que reparar una herramien-
ta de trabajo. Porque una deuda 
anterior les exige obtener un nue-
vo financiamiento. Ese consumi-
dor no se encuentra necesaria-
mente en la misma posición eco-
nómica que quien ofrece el crédi-
to. Existe un elemento que modifi-
ca profundamente la relación: la 
necesidad.  

 
El estado de necesidad  
no es un costo financiero  
El prestamista puede evaluar el 
riesgo de no recuperar el dinero. Es 
lógico que lo haga. Un mayor ries-
go real puede justificar una remu-
neración superior. Pero riesgo y 
necesidad no son lo mismo.  

La necesidad del deudor no en-
carece por sí sola el costo del di-
nero. No aumenta automática-
mente los gastos administrativos. 
No modifica necesariamente la 
tecnología utilizada para otorgar 
el crédito. No representa siempre 
un mayor costo objetivo para el 
proveedor. Lo que sí modifica es 
la posición de quien negocia. 
Quien puede esperar conserva ca-
pacidad de elección.  

Quien necesita resolver hoy un 
problema esencial dispone de una 
libertad limitada. Allí surge una 
distinción, que me parece funda-
mental: una cosa es cobrar por el 
riesgo; otra, muy diferente, es ga-
nar gracias a la necesidad. No sos-
tengo que toda persona que nece-
sita dinero carezca de voluntad o 
que todo contrato celebrado en 
una situación difícil sea inválido. 
Sería una simplificación.  

Pero tampoco resulta razonable 
analizar una relación financiera ig-
norando completamente las cir-

cunstancias en las que el consumi-
dor presta su consentimiento. Es-
pecialmente cuando la necesidad 
deja de ser un episodio excepcio-
nal y pasa a convertirse en el prin-
cipal motor del crédito. 

 
La ganancia lógica  
Propongo entonces incorporar un 
concepto: la ganancia lógica. El ca-
pital tiene derecho a ganar. Pero 
esa ganancia debe poder explicar-
se: costo del dinero, riesgo, gastos, 
carga tributaria, estructura empre-
sarial y utilidad razonable.  

No estoy proponiendo una tasa 
única ni una fórmula matemática 
aplicable a todas las operaciones. 
El riesgo de un crédito no es idénti-
co en todos los casos. Tampoco lo 
son los costos ni los plazos. Lo que 
sostengo es algo más simple: una 
rentabilidad financiera extraordi-
naria debe encontrar una explica-
ción económica distinta de la mera 
necesidad del deudor.  

Si existe un riesgo extraordina-
rio, habrá que demostrarlo. Si 
existen costos extraordinarios, po-
drán justificarse. Si las condicio-
nes macroeconómicas afectan el 
valor del dinero, deberán ser con-
sideradas. Pero después de expli-
car esas variables queda todavía 
una pregunta: ¿qué parte constitu-
ye la verdadera remuneración del 
capital y qué parte representa una 
apropiación de la debilidad eco-
nómica del otro?  

Ésa es la frontera. Buedo no ne-
gó el interés. Le puso un límite 
conceptual. El capital puede reci-
bir aquello que corresponde al 
capital. Pero cuando, mediante 
una rentabilidad desproporcio-
nada, comienza a apropiarse del 
salario, la ganancia empresarial, 
la renta o el patrimonio de los de-
más, deja de existir aquel equili-
brio entre los distintos factores de 
producción. Esta cuestión ad-
quiere mayor gravedad cuando la 
necesidad misma comienza a 
transformarse en el fundamento 
económico de la rentabilidad. 
Porque entonces ya no estamos 
solamente determinando cuánto 
cuesta el dinero. Estamos po-
niendo precio a la necesidad. 

Una pregunta que sigue abierta 
47 años después; la pregunta de 
Buedo continúa vigente. ¿Hasta 
dónde puede llegar la ganancia del 
capital sin absorber la remunera-
ción que corresponde a los demás? 

Mi respuesta parte de una pre-
misa sencilla: el capital debe recu-
perar lo prestado, debe cubrir sus 
costos, debe ser remunerado por el 
riesgo y debe obtener una utilidad. 
Pero su ganancia no puede con-
vertirse en una autorización ilimi-
tada para apropiarse del esfuerzo 
económico de quien, precisamen-
te por necesitar el crédito, se en-
cuentra en una posición más débil.  

Cuando eso ocurre, la relación 
deja de analizarse solamente en tér-
minos de precio. Empieza a ser una 
cuestión de justicia. Existe un mo-
mento en que esta distorsión pro-
duce una consecuencia todavía 
más visible: el deudor paga, vuelve 
a pagar, continúa pagando y, sin 
embargo, cada vez debe más. En-
tonces desaparecen los efectos can-
celatorios del pago. Ése será el pun-
to de partida de la próxima nota.

Hace casi medio siglo, un fallo judicial formuló con notable claridad una 
cuestión que conserva plena actualidad: ¿hasta dónde llega el legítimo  

derecho del capital a obtener una ganancia y en qué momento esa  
ganancia comienza a apropiarse del esfuerzo económico de los demás? 

La columna vertebral: el fallo 
del juez Buedo y los límites  
de la ganancia financiera

Víctor Moncada 

Abogado 



E
l sector de maquinaria agríco-
la argentino atraviesa un reor-
denamiento profundo. Mien-

tras las multinacionales consoli-
dan posiciones dominantes, las 
empresas de capital local enfren-
tan crisis financieras, paralizacio-
nes y reestructuraciones forzadas. 
El panorama combina oportuni-
dades de recuperación para algu-
nos actores históricos con un esce-
nario de mayor concentración y 
presión competitiva. 

Según datos de la Asociación de 
Concesionarios de Automotores 
de la República Argentina (Acara), 
John Deere lidera con claridad: 
37,6% en tractores, 50,1% en cose-
chadoras y 35,4% en pulverizado-
ras (incluyendo PLA, la firma ar-
gentina que adquirió en 2018). 
CNH (Case IH y New Holland) 
ocupa el segundo lugar en tracto-
res (26,7%) y cosechadoras 
(41,9%). AGCO (Massey Ferguson, 
Valtra y Fendt) se queda con 10,4% 
de los tractores. En pulverizadoras, 
la cordobesa Metalfor mantiene el 
segundo puesto con 16,6%, segui-
da por Jacto (9,1%). 

El mercado movió $2,9 billones 
en 2025, un volumen similar al de 
2024 pero tres por ciento por deba-
jo del promedio de los últimos cin-

co años. En el primer trimestre del 
corriente año, las multinacionales 
concentraron 64,5% de la factura-
ción, el nivel más alto de la serie re-
ciente, mientras las firmas nacio-
nales redujeron su participación 
relativa. 

 
Vassall intenta renacer 
Vassalli, la histórica fabricante de 
cosechadoras de Firmat (Santa 
Fe), fundada en 1949, busca salir 
de ocho meses de parálisis. En ju-
lio-agosto de 2026, un grupo lide-
rado por Roberto Santiago Chine-
lli, ex gerente General de la firma, 
asumió el control por el valor sim-
bólico de un dólar y se hizo cargo 
de la deuda acumulada. 

La operación, sujeta a conformi-
dades de terceros, avanza hacia su 
formalización. Cerca de 240 traba-
jadores retomaron la actividad con 
jornadas de cuatro horas, con el 
objetivo de alcanzar plena capaci-
dad industrial hacia noviembre.  

La empresa conserva tres plan-
tas que suman 99.000 m2 y apunta 
a un programa inicial de unas 30 
cosechadoras. En sus mejores 
años llegó a vender más de mil uni-
dades anuales. 

El camino no está exento de 
fricciones: demoras en pagos de 
sueldos, embargos y la necesidad 
de saldar deudas salariales acu-
muladas desde septiembre 2025 
generan tensión con el personal y 
el gremio. Aun así, la reaparición 
de una cosechadora cero km en 
julio reavivó expectativas en Fir-
mat y en el sector. 

 
Metalfor: de liderar a sufrir 
El caso más duro es el de Metal-
for, la fabricante de Marcos Juá-
rez que durante años lideró el 
segmento de pulverizadoras au-

topropulsadas. Tras recibir un 
préstamo de US$50 millones de 
la Agencia de Desarrollo de Esta-
dos Unidos, la compañía no logró 
estabilizarse. 

En el primer semestre de 2026 
registró una pérdida neta de 
$26.484 millones, frente a una ga-
nancia de $11.870 millones en el 
mismo período de 2025. Las ventas 
cayeron de 258 a 167 unidades y la 
producción de equipos nuevos se 
derrumbó con fuerza (en algunos 
reportes se habla de una contrac-
ción de 78% en fabricación de 
equipos nuevos). 

La empresa abrió un procedi-
miento preventivo de crisis (PPC) 
que cerró sin acuerdo. Planteó re-
ducir hasta 70% de su plantilla (de 
alrededor de 600 trabajadores) y 
ahora avanza con retiros volunta-
rios y un plan de achicamiento de 
estructura, turnos y adicionales sa-
lariales. Concentrará la produc-
ción en modelos de mayor deman-
da y margen, y suspenderá tempo-
ralmente actividades sin retorno 
inmediato. Acumula deudas ban-
carias que serían superiores a 
$52.000 millones y una cantidad de 
cheques rechazados. 

 
Las multinacionales 
Mientras los locales se reestructu-
ran, nuevos actores internaciona-
les miran el mercado. Versatile, 
marca de tractores de alta potencia 
de la canadiense Bühler Industries 
(ahora bajo control del grupo turco 
ASKO Holding), evalúa su desem-
barco en Argentina y Brasil como 
parte de una estrategia de expan-
sión global. El segmento de tracto-
res articulados de alta potencia, 
orientado a grandes productores y 
contratistas, es el objetivo inicial. 

John Deere, por su parte, sigue 

consolidando liderazgo. Entre 
enero y mayo pasados alcanzó 
más de 53% de los patentamientos 
de cosechadoras.  

A escala regional, la compañía 
proyecta una contracción de entre 
15% y 20% en el mercado de trac-
tores y cosechadoras de Sudaméri-
ca para el corriente año, en un 
contexto de ajuste cíclico. 

El reordenamiento refleja varios 
factores simultáneos: mayor acce-
so a crédito y tasas más razonables 
en 2026 respecto del año electoral 
anterior, pero también una fuerte 
competencia de importaciones 
(especialmente chinas, con pre-
cios agresivos en tractores), costos 
financieros elevados para las em-
presas locales y un parque de ma-
quinaria envejecido (80% de las 
cosechadoras tiene más de 10 años 
y similar proporción de tractores 
supera los 15 años). 

Las multinacionales cuentan 
con mayor espalda financiera, re-
des de distribución y capacidad de 
ofrecer paquetes de financiamien-
to y tecnología de precisión. Las 
firmas locales, más expuestas a la 
volatilidad del crédito y a la escala, 

enfrentan mayor vulnerabilidad 
cuando cae la demanda o se ten-
siona la liquidez. 

Para el segundo semestre de 
2026, la Cámara Argentina de Fa-
bricantes de Maquinaria Agrícola 
(Cafma) espera un año mejor que 
2025, especialmente por la compa-
ración con un segundo semestre 
2025 muy castigado. Sin embargo, 
advierten sobre el impacto de las 
importaciones subsidiadas y la ne-
cesidad de mayor previsibilidad. 

La industria de maquinaria agrí-
cola argentina sigue siendo estra-
tégica: genera miles de empleos di-
rectos e indirectos y es clave para la 
competitividad del agro.  

El desenlace de los casos Vassa-
lli y Metalfor, sumado a la even-
tual llegada de nuevos jugadores 
como Versatile, definirá si el sec-
tor avanza hacia una mayor con-
centración en manos de globales 
o si las firmas nacionales logran 
reconvertirse y sostener una par-
ticipación relevante en un merca-
do que, pese a todo, sigue mo-
viendo billones de pesos y sigue 
siendo central para la economía 
del país y de la provincia.
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El Gobierno nacional modificó la 
reglamentación de la Ley de Trán-
sito y estableció un nuevo meca-
nismo para homologar vehículos 
fabricados bajo las normas de se-
guridad de Estados Unidos.  

El cambio busca simplificar los 
procedimientos y facilitar el ingre-
so de determinados autos al mer-
cado argentino. 

La modificación alcanza al artícu-
lo 28 de la reglamentación general 
de la ley N° 24449, que fija los requi-
sitos para habilitar vehículos a cir-
cular en el país. El eje central es el re-
conocimiento de la Blue ribbon let-

ter, documento emitido por la Ad-
ministración Nacional de Seguridad 
del Tráfico en las Carreteras  
(NHTSA, por sus siglas en inglés). 

A partir del nuevo esquema, los ve-
hículos fabricados bajo los estánda-
res de las Normas Federales de Segu-
ridad de Vehículos Motorizados 

(FMVSS, por sus siglas en inglés) po-
drán ser homologados en Argentina 
cuando cuenten con esa carta, en la 
que deberán constar la marca, el mo-
delo y determinados datos del Nú-
mero de Identificación Vehicular 
(VIN). 

 
Qué cambia  
El decreto establece que el reco-

nocimiento de la certificación 
estadounidense permitirá ho-
mologar estos vehículos sin exi-
gir requisitos de seguridad adi-
cionales a los fijados por la 
NHTSA. La autoridad argentina, 
no obstante, conservará sus fa-
cultades de fiscalización. 

El sistema estadounidense fun-
ciona bajo un esquema de auto-

certificación de los fabricantes, 
quienes deben garantizar el cum-
plimiento de las normas federales 
de seguridad, mientras la NHTSA 
mantiene poderes de supervisión, 
investigación y control posterior. 
Según los fundamentos de la medi-
da, el objetivo es reducir exigencias 
administrativas y reconocer están-
dares técnicos internacionales. 

La medida no elimina la obliga-
ción de contar con las licencias de 
Configuración de Modelo (LCM) 
y las licencias de Configuración 
Ambiental (LCA). La primera 
acredita el cumplimiento de re-
quisitos de seguridad activa y pa-
siva; la segunda contempla emi-
siones contaminantes, ruidos y 
radiaciones parásitas. 

Quienes homologuen vehículos 
mediante la Blue ribbon letter debe-
rán informar de manera inmediata 
a las autoridades argentinas cual-
quier sanción, investigación, in-
cumplimiento, campaña de retiro o 

hecho relevante dispuesto por las 
autoridades estadounidenses. Ade-
más, deberán replicar en el país las 
acciones correctivas que se deter-
minen en Estados Unidos. El in-
cumplimiento podrá derivar en la 
suspensión o revocación de la ho-
mologación. 

También se considera falta grave 
el ocultamiento, omisión o false-
dad de información en declaracio-
nes juradas, certificaciones u ho-
mologaciones. 

La nueva reglamentación man-
tiene el criterio de libre comerciali-
zación, producción e importación 
de componentes, piezas y auto-
partes, sin necesidad de autoriza-
ciones previas. Fabricantes e im-
portadores serán responsables de 
garantizar que esos elementos 
cumplan con la normativa vigente. 

La medida forma parte de la po-
lítica de simplificación administra-
tiva y apertura comercial impulsa-
da por el Gobierno.

Modifican las reglas para homologar autos importados

Dos de cada tres “fierros” 
que el campo argentino 
compra provienen del 
exterior. En ese contexto, 
las empresas de capital 
local enfrentan crisis  
financieras, paralizaciones 
y reestructuraciones 
forzadas

Maquinaria agrícola:  
colapsan “colosos” locales mientras las 
multinacionales consolidan su dominio 
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E
l Juzgado de la Niñez, Adoles-
cencia, Violencia Familiar y de 
Género de 7ª Nominación or-

denó sustituir los prenombres re-
gistrales de una adolescente y dis-
puso su inscripción con los nuevos 
prenombres ante el Registro del Es-
tado Civil y Capacidad de las Perso-
nas de Córdoba, al considerar acre-
ditados los justos motivos exigidos 
por el art. 69 del CCCN. La jueza 
Susana Ottogalli de Aicardi conclu-
yó que el nombre registral le gene-
raba una afectación psicológica y 

emocional vinculada con episo-
dios traumáticos de violencia sufri-
dos durante su infancia, mientras 
que el nombre elegido respondía a 
un proceso identitario sostenido, 
reparador y coherente con la iden-
tidad construida por ella misma.  

La magistrada destacó que la vo-
luntad de la adolescente no consti-
tuía una decisión circunstancial. 
Desde temprana edad había mani-
festado espontáneamente su de-
seo de ser llamada con un determi-
nado nombre y había reiterado esa 

elección de manera firme durante 
las distintas intervenciones reali-
zadas en el proceso. Esa persisten-
cia demostraba, según el fallo, la 
consolidación de su voluntad y el 
reconocimiento de su identidad tal 
como ella misma la concibe.  

La prueba profesional resultó de-
terminante. Los informes incorpo-
rados coincidieron en que la elec-
ción de la adolescente respondía a 
un proceso identitario sostenido y 
reparador y no a una decisión co-
yuntural. Asimismo, señalaron que 
el nombre registral que tenía le ge-
neraba angustia, temor y retrai-
miento, además de no representar 
para ella su pertenencia familiar ni 
a quienes la habían acompañado 
durante su desarrollo. Aunque su 
supresión no eliminaría las expe-
riencias dolorosas vividas, contri-
buiría a la conformación de su 
identidad y personalidad.  

La Dirección de Acogimiento 
Residencial explicó que el nombre 
asignado por su padre funcionaba 
como recordatorio de hechos trau-
máticos y que utilizar el nombre 
escogido constituía una forma de 
reparación subjetiva, capaz de 
brindarle seguridad y permitirle 
proyectar una nueva vida rodeada 
de afectos. También se ponderó 
que, para la adolescente, el nom-
bre que eligió significaba ser feliz, 
expresión que evidenciaba su aspi-

ración de desenvolverse en un am-
biente protector y amoroso.  

 
Informe 
En igual sentido, el informe psicoló-
gico de la licenciada G. consignó 
que la joven realizaba psicoterapia 
semanal desde 2017 y había logrado 
avances significativos en autoesti-
ma y estabilidad emocional. La pro-
fesional indicó que el nombre ante-
rior estaba cargado de recuerdos 
violentos y que mencionarlo exigía 
esfuerzos para evitar revivir situa-
ciones traumáticas de su infancia. El 
reconocimiento legal del nombre 
elegido favorecería el procesamien-
to de su historia y la consolidación 
de un proyecto vital saludable.  

Al abordar el marco jurídico, la 
jueza recordó que el nombre cons-
tituye un atributo esencial de la 
personalidad y analizó si concurrí-
an razones suficientes para apar-
tarse del principio de inmutabili-
dad. Consideró que mantener el 
nombre anterior producía una 

afectación directa de la personali-
dad por su asociación con recuer-
dos traumáticos y episodios de 
violencia, mientras que el elegido 
por la adolescente se correspondía 
con un proceso de reparación y 
autoafirmación identitaria que 
contribuía al bienestar emocional 
y al libre desarrollo personal.  

La jueza aclaró que la modifica-
ción no menoscababa la identidad 
en su faz estática, porque estaban 
garantizados el conocimiento de la 
realidad biológica, el origen y la his-
toria de la adolescente. Por el con-
trario, permitía reconocer su prota-
gonismo en la construcción de su 
personalidad y tutelar derechos 
personalísimos vinculados con la 
identidad y la integración familiar. 

Finalmente, el fallo valoró el dic-
tamen favorable del fiscal de Cá-
mara de Familia, quien sostuvo 
que la petición tenía suficiente res-
paldo probatorio y que mantener 
el nombre anterior implicaría per-
petuar un signo asociado a recuer-
dos traumáticos. La solicitud era 
auténtica, persistente y acorde con 
su edad y grado de madurez, por lo 
que reconocer jurídicamente el 
nombre elegido constituía una 
medida de reparación subjetiva y 
restitución simbólica, compatible 
con la autonomía progresiva, la 
dignidad personal y el interés su-
perior de la adolescente. 

Cambió su nombre 
para dejar atrás una 
infancia marcada  
por la violencia

El Juzgado Civil y Comercial Fe-
deral 2, a cargo del juez Marcelo 
Bruno dos Santos, amplió la me-
dida cautelar dictada en un am-
paro de salud y ordenó a la Orga-
nización de Servicios Directos 
Empresarios (OSDE) brindar de 
manera inmediata la cobertura 
integral y al 100% de Kanbis (Can-
nabidiol) jarabe a una niña con 
diagnóstico de retraso global del 

desarrollo, siempre que así lo in-
dique su médica tratante y hasta 
que se dicte sentencia definitiva. 
La decisión se sustentó en la evo-
lución favorable de la paciente 
con el tratamiento prescripto, la 
necesidad de asegurar su conti-
nuidad y la especial relevancia de 
los derechos a la vida, la salud, la 
integridad física y la asistencia 
médica involucrados.  

La resolución fue dictada en el 
amparo promovido por M. I. G. S. 
contra la prepaga.  

El 29 de mayo, la parte actora ha-
bía solicitado ampliar una cautelar 
previamente concedida para in-
corporar la cobertura integral, in-
interrumpida y al 100% del medi-
camento Kanbis (Cannabidiol) en 
jarabe, conforme la indicación de 
la profesional tratante. Tras correr-

se traslado de ese pedido, la em-
presa demandada guardó silencio.  

El juez Dos Santos recordó ini-
cialmente que las decisiones caute-
lares no causan estado, sino que 
tienen carácter mutable y provisio-
nal, por lo cual pueden ser levanta-
das o ampliadas cuando se modifi-
can las circunstancias de hecho 
consideradas al momento de su 
adopción. Ese principio permitió 
examinar la nueva documentación 
médica incorporada al expediente 
y determinar si justificaba extender 
el alcance de la tutela ya otorgada.  

El elemento central fue un certi-
ficado expedido el pasado 27 de 
mayo por la médica A. B., quien in-
formó que la niña presenta retraso 
global del desarrollo y recibe medi-
cación debido a desregulaciones 
conductuales e insomnio. Entre 
los fármacos administrados se en-
cuentra Kanbis, incorporado luego 
de que la paciente no tolerara el 
ácido valproico como estabiliza-
dor del ánimo.  

La profesional consignó que se 
había observado una mejoría ge-
neral en el funcionamiento clínico 
durante el trimestre anterior con el 
esquema farmacológico vigente y 
solicitó expresamente mantenerlo.  

 
Doctrina 
Sobre esa base, el magistrado des-
tacó la doctrina judicial según la 
cual debe atenderse especialmen-
te a la recomendación del médico 
tratante, por ser quien se encuen-
tra a cargo del paciente, realiza su 
seguimiento periódico y asume la 
responsabilidad profesional por el 
tratamiento indicado.  

Añadió que no resulta aconseja-
ble introducir modificaciones en 
tratamientos que ya tuvieron prin-

cipio de ejecución, pues esa cir-
cunstancia evidencia la necesidad 
de preservar su permanencia y 
continuidad.  

El juez también remitió a los 
fundamentos de la cautelar origi-
nalmente dictada el pasado 20 de 
mayo. Señaló que aquella tutela 
había buscado evitar las conse-
cuencias perjudiciales que podrí-
an derivarse de aguardar hasta la 
finalización del proceso principal 
para satisfacer las necesidades de 
la paciente. Frente al nuevo certifi-
cado médico y las circunstancias 
incorporadas posteriormente, 
consideró “prudente y aconseja-
ble” hacer lugar a la ampliación so-
licitada.  

En consecuencia, y ponderando 
especialmente los derechos a la vi-
da, a la salud, a la integridad física y 
a la asistencia médica, así como las 
circunstancias acreditadas prima 
facie, ordenó a OSDE proporcio-
nar inmediatamente y con cober-
tura del 100% Kanbis (Cannabi-
diol) jarabe, mientras exista indi-
cación de la médica tratante y has-
ta la sentencia definitiva. Dispuso 
además que, ante un eventual in-
cumplimiento, podrán aplicarse 
astreintes.  

Finalmente, la decisión tuvo por 
suficiente como contracautela la 
caución juratoria de la actora, con-
siderada prestada con el propio 
pedido de tutela. Asimismo, orde-
nó a OSDE acreditar el cumpli-
miento de lo establecido por el ar-
tículo 4 de la resolución 1781/22 de 
la Superintendencia de Servicios 
de Salud y dispuso la notificación 
con habilitación de días y horas in-
hábiles, además de comunicar lo 
resuelto a la Defensora Pública 
Oficial. 

Una adolescente logró reemplazar sus prenombres 
registrales por el que eligió desde pequeña,  
al acreditarse que su decisión era persistente y que 
la nueva denominación constituía una forma de  
reparación subjetiva y afirmación de su identidad

Ordenan cubrir el 100% un tratamiento con cannabidiol para una niña
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a Cámara 3ª en lo Civil y Co-
mercial de Córdoba hizo lu-
gar al recurso de apelación 

de G. A. A., revocó el rechazo de 
primera instancia, admitió la de-
manda contra E. L. P. y la conde-
nó a pagar $3,7 millones por los 
daños derivados del ocultamien-
to de la realidad biológica de los 
mellizos que durante más de 30 
años el actor creyó hijos biológi-
cos propios. La indemnización 
comprende $2 millones por daño 
moral, $1 millón por daño al pro-
yecto de vida y $720 mil por trata-
miento psicológico, con actuali-
zación e intereses.  

El tribunal estuvo integrado por 
Rafael Garzón, Jorge Augusto Bar-
bará y Guillermo Edmundo Falco, 
aunque la sentencia fue construi-
da sobre el voto de Garzón, al que 
se adhirió Barbará.  

La alzada consideró equivocado 
que el juez de primera instancia 
hubiera identificado el hecho ge-
nerador del daño con la infideli-
dad conyugal. El reclamo no esta-
ba fundado en la relación extra-
matrimonial sino en el oculta-
miento de la realidad biológica o, 
al menos, de la duda razonable 
acerca de la paternidad de los me-
llizos. Mientras la infidelidad con-
siderada aisladamente pertenece 
al ámbito de la intimidad, ocultar 
una circunstancia que afecta la 
identidad filiatoria y la conforma-
ción de vínculos familiares puede 
adquirir relevancia jurídica cuan-
do ocasiona un daño injustificado.  

También descartó que para res-
ponsabilizar a la demandada fue-
ra indispensable acreditar dolo. 
En las relaciones familiares existe 
una acentuación del deber de dili-
gencia, por lo que bastaba com-
probar una conducta incompati-
ble con la prudencia y previsión 
exigibles.  

La culpa comprende la omisión 
de la diligencia debida y, por ello, 
puede configurarse ante la falta de 
previsión o evitación de un perjui-
cio razonablemente previsible. 

En el caso quedó acreditado 
que la demandada mantuvo una 
relación extramatrimonial duran-
te una época coincidente con la 
concepción. Para la cámara, cons-
tituye una máxima de experiencia 
que mantener relaciones sexuales 
con más de una persona durante 
el período de concepción genera, 
cuanto menos, una duda razona-
ble acerca de la paternidad bioló-
gica. No era necesario que la mu-
jer tuviera certeza científica, sino 
establecer si debía advertir la po-
sibilidad de una filiación diferente 
y actuar consecuentemente. 

Silencio 
Así, el silencio mantenido frente a 
esas circunstancias constituyó una 
omisión jurídicamente relevante. 
La invocación de desconocimiento 
tampoco excluía la responsabilidad, 
porque el análisis debía concentrar-
se en la previsibilidad razonable.  

El fallo tuvo por configurado un 
obrar culposo consistente en no 
actuar con la diligencia necesaria 
ante una situación que imponía 
considerar la posibilidad de una fi-
liación distinta. 

Respecto del perjuicio, aclaró 
que el daño resarcible tampoco era 
la infidelidad, el fracaso matrimo-
nial ni el deterioro posterior de las 

relaciones familiares sino el im-
pacto provocado por conocer tar-
díamente la inexistencia del víncu-
lo biológico y por resignificar expe-
riencias personales y familiares 
construidas durante décadas bajo 
una paternidad considerada ver-
dadera.  

El daño moral fue reconocido 
porque el conocimiento de esa rea-
lidad después de más de 30 años re-
sultaba apto para provocar angus-
tia, conmoción y alteración emocio-
nal. El daño al proyecto de vida res-
pondió a una dimensión diferente: 
la modificación permanente del sig-
nificado atribuido a la historia pa-
terna y familiar y de las expectativas 
vitales construidas sobre ella.  

Finalmente, se admitieron $720 
mil para tratamiento psicológico 
durante un año. Aunque la pericia 
no determinó daño psíquico inca-
pacitante, sí describió desequili-
brio emocional y recomendó asis-
tencia terapéutica.  

Rechazan resarcir a cliente 
por transferencia bancaria 
atribuida a una estafa virtual

La infidelidad no fue considerada el hecho dañoso: la responsabilidad surgió 
porque la mujer tendría que haber advertido la duda razonable sobre la filiación 
de los mellizos y actuar con la diligencia necesaria para evitar el perjuicio

El Juzgado Civil, Comercial, Mi-
nería y Sucesiones N° 3 de Cipo-
lletti (Río Negro) rechazó la de-
manda de daños y perjuicios pro-
movida por un cliente contra 
Banco Credicoop Cooperativo 
Ltdo. por una transferencia de 
$322 mil que atribuyó a una ma-
niobra de vishing, al considerar 
que no logró acreditar el hecho 
ilícito en los términos relatados 
ni que el perjuicio fuera conse-
cuencia de un incumplimiento 
del deber de seguridad de la enti-
dad bancaria.  

La sentencia fue dictada por el 
juez subrogante Mauro Alejan-
dro Marinucci, quien destacó 
que, aunque una pericia infor-
mática detectó accesos desde 
una dirección IP diferente de la 
habitual, subsistieron dudas de-
cisivas sobre el modo en que fue-
ron comprometidas las creden-
ciales del usuario y no se probó la 
llamada telefónica que habría 
originado el fraude.  

El actor relató que el 15 de no-
viembre de 2023 se comunicó te-
lefónicamente con un número 
que atribuyó a Visa para destra-
bar el pago de una cuota univer-
sitaria que su tarjeta había recha-
zado. Según afirmó, un supuesto 
operador le indicó que descarga-
ra la aplicación QuickSupport 
para solucionar remotamente el 
inconveniente. Durante los 20 
minutos que duró la comunica-
ción habrían accedido a distintas 
aplicaciones bancarias, gestiona-
do préstamos y vaciado cuentas. 
Respecto de Banco Credicoop, 
reclamó la restitución de 
$322.000 y además indemniza-
ciones por daño moral y daño 
punitivo.  

La entidad negó responsabili-
dad y sostuvo que las operacio-
nes fueron efectuadas mediante 
las credenciales personales y cla-
ves de seguridad del cliente. Se-
ñaló, además, que el propio actor 
había reconocido en su denuncia 
policial haber facilitado datos de 
su cuenta, circunstancia omitida 
en la demanda. 

El juez encuadró el vínculo co-
mo una relación de consumo y 
recordó que sobre las entidades 
bancarias pesa una obligación de 
seguridad cuyo factor de atribu-
ción es objetivo, de la que única-
mente pueden liberarse median-
te la acreditación de una causa 
ajena. Sin embargo, remarcó que 
esa protección no elimina las car-
gas procesales del consumidor: el 
artículo 53 de la ley 24240 obliga 
al proveedor a aportar la prueba 
que tenga en su poder, pero no 
exime al demandante de demos-
trar los hechos constitutivos de 
su pretensión cuando fueron ex-
presamente desconocidos.  

 
Relevante 
La prueba informática resultó es-
pecialmente relevante. El perito 
comprobó que el día del episodio 

hubo conexiones desde la IP ha-
bitual del actor, geolocalizada en 
Río Negro, y desde otra ubicada 
en Córdoba. Desde esta última se 
realizaron previamente transfe-
rencias de $1 y $323, mientras 
que la transferencia cuestionada 
de $322.000 apareció efectuada 
desde la IP habitual. Todas las 
operaciones fueron validadas 
mediante la correspondiente cla-
ve móvil. El experto consideró 
que la utilización de IP diferentes 
y las operaciones de prueba de-
bieron generar una alerta y sugi-
rió que el banco debió bloquear 
preventivamente la operatoria.  

No obstante, el magistrado en-
tendió que esa conclusión técni-
ca no bastaba para atribuir res-
ponsabilidad. Observó que el ac-
tor no acreditó la supuesta llama-
da a Visa: pudo haber solicitado 
una pericia sobre su teléfono o 
requerido información a la com-
pañía telefónica acerca de las co-
municaciones realizadas aquel 
día, pero no lo hizo. Tampoco 
quedó autenticada la documen-
tación desconocida por la de-
mandada. Además, mientras en 
la denuncia policial había referi-
do haber facilitado datos de su 
cuenta, en la demanda omitió 
mencionar la entrega de usuario, 
clave y clave móvil.  

Para el juez, la instalación de 
QuickSupport pudo haber per-
mitido que un tercero operara re-
motamente el dispositivo, pero 
ello no determinaba si las cre-
denciales fueron reveladas como 
consecuencia del engaño telefó-
nico invocado o por alguna otra 
circunstancia imputable al pro-
pio usuario. Por eso, aun admi-
tiendo que un protocolo banca-
rio más estricto hubiera podido 
bloquear las operaciones sospe-
chosas, esa eventual omisión no 
podía considerarse causa ade-
cuada del daño mientras perma-
neciera sin esclarecer cómo fue-
ron comprometidas las claves.  

En consecuencia, al no haberse 
probado la llamada telefónica, el 
acceso remoto en las condiciones 
denunciadas ni un incumpli-
miento causalmente relevante 
del deber de seguridad, el juez re-
chazó íntegramente la demanda 
contra Banco Credicoop y exten-
dió el resultado liberatorio a los 
terceros citados, imponiendo las 
costas al actor por su condición 
de vencido. 

Deberá indemnizar a su ex marido 
por ocultar durante décadas la 
verdadera paternidad de sus hijos

Autos: “A., G.A. c/ P. E. L. - Ordinario -  
Daños y Perj.- Otras Formas de Respons. 
Extracontractual - Trám. oral”
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l vuelo directo de Aerolíneas 
Argentinas entre Córdoba y 
Esquel, que opera durante los 

meses de invierno y primavera, es 
una gran oportunidad para descu-
brir una de las regiones más espec-
taculares y menos exploradas de la 
Patagonia chubutense. 

Esquiar en un entorno paradisí-
aco rodeado de picos nevados y 
nieve perfecta, conocer una ruta 
del vino en lugares donde parece 
imposible plantar una vid, descu-
brir la historia galesa a través de 
sus manjares, navegar hasta la 
frontera chilena y caminar sende-
ros rodeados de selva, bosques, 
cascadas y ríos transparentes, via-
jar a bordo de un tren que todavía 
respira vapor y descubrir una de 
las áreas naturales más energéticas 
del planeta originada hace más de 
50 millones de años, son solo algu-
nas de las experiencias que regala 
este sitio de belleza inagotable. 

Esquel y sus alrededores tienen 
una particularidad difícil de expli-
car: no intentan deslumbrar todo 
el tiempo. Lo hacen de a poco. Pri-
mero aparecen sus picos nevados 
y su encanto de montaña. Después 
la copa de vino que concentra una 
historia impensada. Más tarde una 
locomotora que parece detenida 
en el tiempo. Un sendero que ena-
mora a cada paso. Un lago cristali-
no. Una conversación desbordan-
te de leyendas y pasión. 

Momentos que se fusionan en 
un viaje increíble y que pueden re-
sumirse de alguna manera en un 
decálogo de experiencias imperdi-
bles para visitar el destino más es-
pectacular de la provincia de Chu-
but durante esta estación del año.  

 
Ruta del vino: cuando  
la Patagonia también se bebe 
Una de las grandes sorpresas de 
Esquel y sus alrededores aparece 
en una copa. La región está des-
arrollando una ruta vitivinícola 
singular, con bodegas y proyectos 
que trabajan en condiciones cli-
máticas extremas y producen vi-
nos con una fuerte identidad pata-
gónica. 

La propuesta alberga emprendi-
mientos como Patagonian Wines 
donde se puede disfrutar de una 
degustación acompañada por una 
picada patagónica con vistas im-
ponentes de la Cordillera; Ayesta-
ran Allard y su enclave privilegia-
do; Cielos de Gualjaina, el viñedo 
que emerge en el sitio más inhós-
pito de la estepa patagónica y ela-
bora vinos premiados en el mundo 
y presentes en los restaurantes 
más importantes del país. 

También resalta las experiencias 
en Bodega Huancache, un sitio 
ideal para dormir una noche, co-
nocer su cava subterránea y disfru-
tar de los cielos más despejados de 
Sudamérica a través del astroturis-
mo; la visita a Chacra Baruk, una 
idea que fusiona la impronta ára-
bes con la Patagonia; y/o la degus-
tación de vinos con tortas galesas 
que ideó Viñas del Nant y Fall, en-
tre otros proyectos enoturísticos 
que están emergiendo en la zona. 

Hay más de 25 viñedos en esta 
zona y todos ellos son diferentes 
entre sí, pero unidos por una mis-
ma idea: demostrar que la vitivini-
cultura también puede encontrar 
su lugar en esta región de inviernos 
rigurosos, viento y grandes ampli-
tudes térmicas. 

El vino termina convirtiéndose 
en una manera diferente de leer el 
territorio. Cada copa cuenta algo 
del suelo, del clima y, sobre todo, 
de quienes decidieron apostar por 
cultivar en un lugar donde hacerlo 
parecía una locura. Quizás por eso 
la experiencia sea tan atractiva: no 
sólo se prueba un vino; se prueba 
una historia. 

 
La Hoya: el centro de  
esquí con más historia 
Para quienes buscan qué hacer en 
Esquel en invierno, La Hoya es la 
respuesta más evidente. Pero tam-
bién es una experiencia que mere-
ce ser vivida aunque uno no sea es-
quiador. Inaugurado en 1974, el 
Centro de Actividades de Montaña 
La Hoya es uno de los centros de 
esquí con más historia de Argenti-
na y se encuentra a apenas 12 kiló-
metros de la ciudad de Esquel. Su 
gran diferencial es la calidad de la 
nieve. La orientación de la monta-
ña favorece su conservación y per-

mite mantener durante buena par-
te de la temporada una nieve seca 
y polvo, muy buscada por los es-
quiadores. 

Hay pistas para principiantes, 
sectores intermedios y opciones 
para los más experimentados, in-
cluidos interesantes fuera de pista. 
Pero quizás lo mejor sea su escala. 
La montaña es cercana, accesible y 
familiar. 

Para quien se pone los esquís 
por primera vez, este centro inver-
nal puede ser una excelente puerta 
de entrada al mundo de la nieve. 
Para quienes son más experimen-
tados, los cañadones y sectores 
más exigentes ofrecen otro des-
afío. Y para todos, una misma re-
compensa: bajar la montaña con la 
cordillera desplegada delante de 
sus ojos. 

 
Lago Puelo: navegar  
hacia el límite con Chile 
Hay un momento durante la nave-
gación en Lago Puelo en que la Pa-
tagonia cambia de carácter. La es-
tepa queda atrás y aparecen los 
bosques. El verde se intensifica y 
las montañas comienzan a cerrar 
el horizonte. Navegar por las bahí-
as del lago, avanzar hacia el límite 
con Chile y después dejar la em-
barcación para internarse cami-

nando entre la vegetación de la sel-
va valdiviana, es una vivencia casi 
mística. El trekking conduce hacia 
cascadas y rincones donde el agua 
parece ser el único sonido hasta 
acercarse al monolito que índica el 
fin de la frontera argentina y el 
principio de la chilena. 

Pero el momento más memora-
ble llega al regreso cuando el sol 
comienza a bajar detrás de las 
montañas y el lago se convierte 
lentamente en un espejo dorado, 
calmo y escenográfico, que refleja 
un cielo incendiado de colores 
amarillos, naranjas y ocres. 

 
Laberinto Patagonia:  
perderse para encontrar la salida 
En El Hoyo hay una propuesta que 
desafía la lógica de cualquier ex-
cursión convencional: entrar vo-
luntariamente para perderse. El 
Laberinto Patagonia es una inicia-
tiva familiar que se propuso cons-
truir el laberinto en cerco vivo más 
grande de Sudamérica. Sus cami-
nos se bifurcan, las paredes verdes 
confunden y lo que parece ser la 
salida puede llevar nuevamente al 
comienzo. La visita tiene algo de 
juego y algo de metáfora. Porque 
dicen que “la vida es como un la-
berinto, donde hay que perderse 
para encontrar la salida”. La visita 

se completa con un museo y espa-
cio interactivo, que complementa 
la recreación con lo artístico y sen-
sorial. 

 
Piedra Parada: caminar  
dentro de millones de años 
Pocas excursiones permiten tener 
una sensación tan concreta del pa-
so del tiempo como el Área Natural 
Protegida Piedra Parada, uno de 
los lugares más energéticos del 
planeta protagonizado por una gi-
gantesca formación rocosa origi-
nada por procesos volcánicos de 
más de 56 millones de años.  

Para llegar, es preciso desandar 
una ruta de más de dos horas de 
auto que se interna en el lugar más 
inhóspito de la estepa patagónica, 
donde comienzan a apreciarse es-
tas formaciones volcánicas de di-
mensiones y colores casi irreales.  

El silencio, la escala y la antigüe-
dad del terreno produce esa extra-
ña sensación de estar caminando 
dentro de la historia de la Tierra. 

Dicen que el lugar concentra 
centenares de sitios arqueológicos 
y era un punto de reunión de los 
primeros habitantes del lugar por 
ser considerado mágico. Además, 
es un enclave codiciado para el de-
porte de escalada. 

A pasos de la Piedra se puede in-
gresar en el Cañadón de la Buitrera, 
cuyas paredes de roca parecen ele-
varse hasta el cielo y sirven de refu-
gio a infinidad de especies silves-
tres, así como también resguardan 
pinturas rupestres y descubrimien-
tos arqueológicos de gran valor. 

 
La Trochita: viajar en el  
tiempo desde Esquel 
Si existe una excursión capaz de 
convertir un viaje turístico en una 
experiencia cinematográfica, es 
La Trochita. El Viejo Expreso Pa-

Paseos lacustres, ruta del vino por emprendimientos únicos, esquí en paisajes 
soñados, circuitos entre bosques, cascadas, ríos y lagos, y visitas a áreas  
naturales originadas hace más de 50 millones de años son algunos  
de los atractivos turísticos que regalan Esquel y sus alrededores,  
la región cordillerana menos explorada del sur argentino

asasas

Diez experiencias imperdibles para 
disfrutar el invierno en el corazón 
de la patagonia chubutense

CAROLINA BRENNER 

cbrenner@comercioyjusticia.info

En una entrevista con Comercio y 
Justicia, Diego Lapenna, ministro de 
Turismo de Chubut, expresó: “El mer-
cado cordobés es el segundo más im-
portante para la provincia de Chubut 
luego de Buenos Aires”. 

“El vuelo estacional que comenzó a 
unir Córdoba con Esquel el año pasa-
do, y este año se extendió hasta sep-
tiembre, es un gran paso para impul-
sar esta conectividad y seguir traba-
jando para mantenerla y que llegue a 
ser permanente. En el 2025 tuvimos 
un 85% de ocupación y somos muy 
optimistas que vamos a cumplir con 
los objetivos de ocupación propuestos 
para 2026”, destacó Lapenna. 

“El gobierno de Chubut está siem-
pre generando herramientas para im-
pulsar el turismo y nos enfocamos en 
trabajar para sumar grandes inversio-
nes como la construcción del primer 
hotel cinco estrellas de la región. Asi-
mismo, trabajamos fuertemente para 
que nuestro receptivo y sector privado 
pueda concretar negocios con los 
operadores mayoristas de otras pro-
vincias y países limítrofes. Queremos 
instalar a nuestros destinos como un 
lugar de experiencias de la Patagonia 
auténtica”, concluyó el funcionario.

Córdoba en  

el foco del turismo  

de Chubut
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tagónico conserva su característi-
ca trocha de 75 centímetros y rea-
liza el recorrido entre Esquel y 
Nahuel Pan. La locomotora avan-
za lentamente entre la estepa y las 
montañas, mientras el humo 
queda suspendido detrás del 
tren. En Nahuel Pan, la experien-
cia continúa con la visita a espa-
cios vinculados con la cultura 
Mapuche-Tehuelche, sus artesa-
nías y su historia.  

La Trochita es Monumento 
Histórico Nacional y constituye 
una de las grandes experiencias 
patrimoniales de la Patagonia, 
pero incluso con todos esos títu-
los, hay algo que ninguna des-
cripción puede reemplazar: el 
momento en que la locomotora 
comienza a moverse y los pasaje-
ros sienten como viajar en el 
tiempo. 

 
Cascadas Nant y Fall:  
una caminata entre agua y bosque 
A poca distancia de Trevelin se en-
cuentra el Área Natural Protegida 
Cascadas Nant y Fall. El recorrido 
se realiza por senderos de baja difi-
cultad y permite llegar a diferentes 

saltos de agua rodeados por vege-
tación cordillerana. En invierno, el 
frío transforma el escenario. El 
agua parece más cristalina, el bos-
que se vuelve silencioso y cada pa-
so sobre el sendero parece amplifi-
car los sonidos de la naturaleza. Es 
una excursión sencilla, accesible y 
perfecta para quienes quieren 
combinar naturaleza y caminata 
sin necesidad de realizar un trek-
king exigente. 

 
Laguna La Zeta y Pueblo Carao:  
la naturaleza a minutos de Esquel 
No hace falta alejarse demasiado 
de Esquel para encontrar paisajes 
extraordinarios. La Reserva Natu-
ral Urbana Laguna La Zeta co-
mienza prácticamente a las puer-
tas de la ciudad. El camino ascien-
de y, desde diferentes puntos, per-
mite obtener vistas panorámicas 
de Esquel y de las montañas que la 
rodean. La laguna también es un 
espacio de biodiversidad y obser-
vación de aves. 

Muy cerca se encuentra Pueblo 
Carao, una aldea de montaña en 
desarrollo ubicada junto a la lagu-
na Caradog. La propuesta apunta a 

combinar naturaleza, paisaje y ser-
vicios de alta gama, y contempla el 
desarrollo del primer hotel cinco 
estrellas de Esquel. Es una mirada 
hacia el futuro de la ciudad: crecer 
turísticamente sin perder aquello 
que la hace diferente. 

 
Molino Nant Fach:  
la historia que todavía tiene voz 
El Molino Nant Fach es mucho 
más que una visita patrimonial. Es 
una puerta hacia la historia de la 
colonización galesa en la región. 
Entre objetos, herramientas y re-
cuerdos familiares, el pasado apa-
rece contado de una manera cer-
cana, casi doméstica en la voz de 
su impulsor, creador y construc-
tor, Mervyn Evans, quien relata su 
idea de recrear un pueblo de anta-
ño y su obsesión por los artículos 
antiguos.  

Hay una escuela, una despensa, 
una aeroposta y vehículos de los 
años 30, además de la reproduc-
ción de los viejos molinos que ha-
bía en la zona durante los últimos 
años del siglo XIX y hasta la mitad 
del siglo XX, entre un sinfín de pie-
zas sorprendentes. 

Ruta galesa y té galés: terminar  
el viaje alrededor de una mesa 
Trevelin es el lugar perfecto para 
terminar este recorrido. El legado 
de los colonos galeses forma parte 
de su identidad y encuentra una de 
sus expresiones más deliciosas en 
las tradicionales casas de té. En lu-
gares como Haiku, el ritual invita a 
bajar el ritmo. Té caliente, tortas, 
dulces, panes y una mesa que pa-
rece diseñada para que la conver-
sación se extienda.  

Afuera está el invierno. Aden-
tro, el calor y el aroma de una me-
rienda que tiene detrás genera-
ciones de historia. Y quizás ese 
sea el mejor final posible para un 
viaje por Esquel. Porque después 
de haber recorrido montañas, la-
gos, bosques, estepas y viñedos, 
uno termina descubriendo que la 
verdadera riqueza de este destino 
también está en las personas que 
lo habitan. 

 
Patagonia más cerca de Córdoba 
Esquel y sus alrededores tienen 
nieve, montaña, bosques, estepa y 
lagos. Pero también tiene vino, his-
toria, cultura, gastronomía, aven-

tura y algo que no aparece en nin-
gún folleto, una enorme vocación 
por recibir bien.  

Durante este viaje encontramos 
productores orgullosos de sus vi-
nos, guías apasionados por sus 
paisajes, familias que conservan 
historias y anfitriones que hacen 
que el visitante se sienta rápida-
mente parte del lugar.  

Ahora existe una razón adicional 
para mirar hacia Esquel desde Cór-
doba: la conectividad aérea direc-
ta. Eso cambia la ecuación. La Pa-
tagonia cordillerana de la provin-
cia de Chubut deja de sentirse tan 
distante y aparece como una alter-
nativa concreta para una escapada 
de invierno o primavera. Después 
de recorrerla, queda una conclu-
sión indiscutible, el lugar es un 
destino repleto de experiencias. 
Donde se puede esquiar por la ma-
ñana, beber un vino nacido en un 
territorio extremo por la tarde y 
terminar el día alrededor de una 
mesa escuchando una historia que 
comenzó hace más de un siglo. 
Una Patagonia que todavía tiene 
secretos y quizás ese sea justamen-
te su mayor atractivo.

Cómo llegar 
Vuelo directo Córdoba - Esquel con Ae-

rolíneas Argentinas. Duración 2.15 horas. 
Más info: www.aerolineas.com.ar 
 

Dónde dormir 
Linaje Hotel Boutique 
Hostería Huancache en Gualjaina  
Trevelin Nawal Glamping 
Hotel Tehuelche Esquel  
 

Dónde comer 
Diparma (Lago Puelo) 
Don Chiquino (Esquel) 
La Esquina (Esquel) 
 

Dónde comprar 
Primer almacén de ramos generales 

Los Vascos 
Chocolatería Braese 
Alquiler de Equipos Limits Adventure

Agenda de viaje

Más info 
Ministerio de Turismo y Áreas Protegidas del Chubut: Instagram: @ChubutPatagonia | 

@minturyap/ Facebook: Chubut Patagonia / X: @ChubutPatagonia | @minturyap/ YouTu-
be: Chubut Patagonia Arg/ Sitio Web Oficial: https://chubutpatagonia.gob.ar/. 

Instagram de destinos: Esquel @turismoesquelok / Trevelin @turismotrevelin / El Hoyo 
@turismoeh / Lago Puelo @lagopueloturismo / Cholila @turismocholila / Gualjaina 
@gualjainaturismo  
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E
n un escenario marcado por la 
inestabilidad operativa, la pa-
rálisis del servicio de justicia 

por conflictos salariales y un preo-
cupante volumen de vacantes de 
magistrados sin cubrir, la aboga-
cía cordobesa atraviesa un pano-
rama complejo que pone a prueba 
su capacidad de adaptación. 

Juan Carlos Agüero, presidente 
de la Federación de Colegios de 
Abogados de la Provincia de Cór-
doba (Fecacor), impulsa una agen-
da de gestión colectiva integrada 
por los 11 colegios de la provincia. 

En esta entrevista exclusiva con 
Comercio y Justicia, Agüero refle-
xiona sobre la irrupción de la inte-
ligencia artificial (IA) en los proce-
sos procesales, la urgencia de tra-
ducir el diálogo con el Tribunal Su-
perior de Justicia (TSJ) en respues-
tas concretas y el desafío ético in-
sustituible de mantener el razona-
miento humano como eje que dis-
tingue el valor de la Justicia. 

 
- ¿Cuáles son hoy los principales 

desafíos que enfrenta el Colegio 
de Abogados como institución? 
- Aunque cada colegio de la pro-
vincia atiende realidades locales 
particulares, nos une un objetivo 
central: defender la dignidad del 
trabajo profesional en un esce-
nario de permanente inestabili-
dad operativa. 

Hoy las instituciones debemos 
actuar como contención e inter-
mediarios de pacificación social, 
garantizando que el servicio de 
justicia no se paralice y que la 
abogacía no sea la variable de 
ajuste de disputas ajenas. 

Esto exige velar por la intangibili-
dad de los honorarios, exigir el cum-
plimiento de los plazos procesales, 
resolver las fallas de los sistemas in-
formáticos y reclamar la urgente 
cobertura de vacantes judiciales. 

Lo paradójico de estas emer-
gencias -derivadas de falencias 
estatales- es que insumen un 
tiempo valioso que los colegios 
deberíamos volcar a lo esencial: 
la formación académica, las ini-
ciativas de mejora legislativa y la 
optimización de los procesos en-
tre otras actividades necesarias. 

A esto se suma un desafío hu-
mano: vencer la apatía social pro-
pia de estos tiempos de pospan-
demia para atraer a los colegas a 
la vida dirigencial e involucrarlos 
en la gestión. 

Asimismo, es prioritario acom-
pañar a los noveles abogados en 
su difícil inserción laboral en la Ar-
gentina actual y acortar la brecha 
digital entre las nuevas camadas y 
los colegas de mayor trayectoria. 

 
- ¿Cómo está impactando la 

incorporación de la IA y herra-
mientas digitales en el ejerci-
cio profesional? 
- La digitalización y la IA están re-
configurando la dinámica diaria 
de los estudios jurídicos. 

Representan una oportunidad 
histórica para optimizar tiempos, 
automatizar tareas repetitivas y 
acelerar la gestión del expediente. 
Sin embargo, este avance exige 
dos condiciones: una infraestruc-
tura tecnológica pública a la altu-
ra que evite caídas o ralentizacio-
nes del sistema judicial, y una ca-
pacitación continua orientada a 
una profunda ética digital y a la 
adaptación permanente. 

Mi primera carta documento la 
redacté en una máquina de escri-
bir Lexicon 80. La última la es-
tructuré desde una aplicación de 
IA y la envié online sin pasar por 
el correo. 

Pero ambas tuvieron algo en 
común: la estrategia procesal, el 
encuadre normativo del Código 
Civil y Comercial y el razona-
miento jurídico los aporté yo. 

En este proceso no hay margen 
para la confusión: la tecnología es 
una herramienta de apoyo; jamás 
reemplaza el saber, la estrategia 
ni el criterio del abogado. 

Quien crea que una máquina 
puede sustituir el pensamiento 
jurídico está profundamente 
equivocado y representa un peli-
gro para su propio cliente. 

Esta distinción debemos trans-
mitirla con claridad a los noveles 
colegas: el razonamiento jurídi-
co construido a partir de la lectu-
ra, el estudio riguroso y la praxis 
es insustituible. 

Allí radica la base de la abogacía 
y la humanización de un valor 
que, por esencia, jamás podrá ser 
artificial: la Justicia. 

 
- ¿Cómo describiría el momen-

to actual del ejercicio profesional 
de la abogacía en Córdoba? 
- Es un escenario que pone a 
prueba la histórica capacidad de 
adaptación de los abogados y 
abogadas argentinos. 

La profesión atraviesa un pano-
rama complejo, resentido por la 
inflación, la parálisis del servicio 
por conflictos salariales y las de-
moras procesales. 

A este cuadro se suma la preo-
cupante cantidad de vacantes de 
magistrados y funcionarios en to-
da la provincia. 

Asistimos a una dinámica en la 
que se crean nuevos cargos en el 
papel pero no se cubren las va-
cantes reales, enviando un men-
saje equivocado a la sociedad que 
sufre la mora judicial. 

Por otro lado, la abogacía en-
frenta el reto de absorber a nove-
les colegas que ingresan al merca-
do con notorias falencias de for-
mación, consecuencia de una 
oferta universitaria que ha proli-
ferado sin la exigencia académica 
que la profesión requiere. 

Pese a todo, la abogacía cordo-
besa sostiene una fortaleza nota-
ble ya que somos la primera línea 
de contención ante la angustia 
del ciudadano. 

Por eso exigimos a los poderes 
públicos un reconocimiento efec-
tivo con tribunales abiertos, va-
cantes cubiertas, trato adecuado, 
sistemas estables y pleno respeto 
por las garantías de la matrícula. 

 
- Como presidente de Fecacor, 

¿cuáles son hoy los principales 
desafíos que enfrenta la abogacía 
cordobesa a nivel federativo? 
- Lo primero que debemos remar-
car es que la federación no es un 
proyecto personal ni la figura de 

un presidente: es un equipo de 
trabajo colectivo, una Mesa Di-
rectiva integrada por represen-
tantes de los 11 colegios donde 
todos trabajamos a la par y sin 
distinciones de cargos. 

Nuestro desafío central es con-
solidar un federalismo genuino 
que integre a toda la geografía 
provincial. 

Los abogados y abogadas litiga-
mos a lo largo y ancho de Córdo-
ba; por ende, cualquier deficiencia 
en el juzgado más distante perju-
dica a la abogacía en su conjunto. 

Apostamos a una gestión colec-
tiva, proactiva, respetuosa de las 
instituciones, pero jugada y firme 
en la defensa de la matrícula. 

En este camino, es justo reco-
nocer que la apertura al diálogo 
mostrada por las autoridades del 
Tribunal Superior de Justicia y del 
Ministerio de Justicia constituye 
un pilar valioso. 

El diálogo institucional es el 
único camino para construir, aun 
desde el disenso. 

Sin embargo, exigimos que ese 
canal no se agote en gestos de 
cortesía sino que sea permanente 
y entregue respuestas concretas y 
soluciones tangibles. 

Nuestra misión es una abogacía 
unida, verdaderamente federal, 
que ejerza su labor con previsibi-
lidad y dignidad. 

 
- ¿Cómo se imagina su profe-

sión en el área que le incumbe de 
acá a 10 años? 
- Imaginar la profesión a diez 
años vista es un ejercicio casi de 
especulación al estilo Julio Verne: 
la aceleración tecnológica de-
muestra que lo que proyectamos 
a largo plazo puede volverse reali-
dad mañana mismo. 

Por eso, más que adivinar el fu-
turo, nuestro deber institucional 
es mantenernos en permanente 
adaptación para brindar las res-
puestas que la abogacía organiza-
da requiera en cada coyuntura. 

En el plano operativo, quiero 
creer en una abogacía articulada 
con esquemas digitales que auto-
matizarán la gestión documen-
tal, permitiendo al profesional 
concentrarse en la estrategia pro-
cesal, la negociación transaccio-
nal y la oralidad. 

No obstante, más allá del des-
pliegue tecnológico, la esencia 
de la profesión seguirá siendo la 
misma: la empatía humana, el 
juicio crítico, la defensa de las 
garantías constitucionales y el 
compromiso ético con el Estado 
de Derecho. 

La frase pertenece a Juan Carlos Agüero, titular de la Federación de Colegios 
de Abogados de la Provincia de Córdoba (Fecacor), quien analiza los desafíos 
del ejercicio profesional frente al impacto de la inteligencia artificial, la mora 
judicial por vacantes sin cubrir y la necesidad de consolidar un federalismo 
genuino en la provincia

“La profesión atraviesa  
un panorama complejo”

Foto de Daniel Bustos

ZOE FERRARI

En el marco de la conciliación obli-
gatoria dispuesta por el conflicto 
salarial en el Poder Judicial, Eduar-
do Bittar, titular del Colegio de 
Abogados, valoró positivamente el 
avance en las negociaciones y des-
tacó la importancia de alcanzar un 
acuerdo que garantice la continui-
dad del servicio de justicia. 

Bittar subrayó que el reclamo de 
los trabajadores es justo, en espe-

cial para aquellos empleados que 
integran la base de la pirámide es-
calafonaria y perciben los ingresos 
más bajos del sistema. 

El objetivo principal, según indi-
có, es que esta oferta contemple las 
posibilidades económicas existen-
tes y permita restablecer la norma-
lidad en los tribunales. 

La decisión final quedará en ma-
nos de los afiliados al gremio judi-

cial, quienes debatirán el ofreci-
miento en el encuentro convocado 
para el 1 de septiembre. 

El conflicto, que se ha extendido 
durante varios meses, ha generado 
demoras en la actividad cotidiana 
del fuero. 

El Colegio de Abogados señaló 
que las medidas de fuerza aplica-
das en el último tiempo derivaron 
en el aplazamiento y diferimiento 

de audiencias, así como en una ra-
lentización en la emisión de decre-
tos y sentencias. 

Asimismo, Bittar enfatizó que la 
interrupción del servicio de justicia 
genera una afectación directa sobre 
la marcha de los procesos judiciales. 

Por este motivo, remarcó la ur-
gencia de asegurar un funciona-
miento continuo y sin suspensio-
nes para evitar mayores perjuicios. 

Bittar insistió en la necesidad “urgente” de normalizar la prestación del servicio de justicia
Foto de Daniel Bustos
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Muestra UNC: 150 actividades 
para descubrir qué estudiar
Será del 1 al 3 de septiembre en la Ciudad Universitaria, con carreras,  
tecnicaturas, experiencias inmersivas, orientación vocacional y visitas guiadas. 
Habrá espacios para conocer de cerca cómo se ejercen distintas profesiones  
y acceder a información sobre becas 

i
a Universidad Nacional de 
Córdoba (UNC) realizará 
una nueva edición de la 

Muestra UNC 2026, un espacio 
especialmente pensado para que 
quienes están definiendo su fu-
turo puedan conocer de cerca las 
carreras, las profesiones y las 
múltiples oportunidades de for-

mación que ofrece la casa de es-
tudios. 

La muestra se desarrollará en 
Ciudad Universitaria durante tres 
jornadas: el martes 1 de septiem-
bre, de 9 a 20, y el miércoles 2 y 
jueves 3 de septiembre, de 9 a 18. 
El cronograma prevé más de 150 
actividades en esos días. 

Los visitantes podrán recorrer 
distintos espacios y acceder a in-
formación sobre las carreras de 
grado y tecnicaturas que dictan 
las facultades y colegios de la 
UNC. Además, habrá propuestas 
para conocer cómo es el ejerci-
cio cotidiano de diferentes pro-
fesiones, a través de actividades 

Educación y Fepuc impulsan un trayecto pedagógico 
para profesionales que quieren ejercer docencia 
El Ministerio de Educación de la 
Provincia de Córdoba y la Fede-
ración de Entidades Profesiona-
les Universitarias de Córdoba 
(Fepuc) suscribieron dos conve-
nios destinados a fortalecer la co-
operación institucional y ampliar 
las oportunidades de formación 
pedagógica para profesionales 
universitarios. 

Los acuerdos fueron firmados 
por el ministro de Educación, 
Horacio Ferreyra, y la presidenta 
de Fepuc, María Eugenia Peisino. 
El primero establece un marco 
permanente de colaboración en-
tre ambas instituciones para des-
arrollar programas, proyectos e 
iniciativas de formación pedagó-
gica, actualización profesional, 
capacitación continua, innova-
ción educativa, investigación, 
asistencia técnica y divulgación 
científica. 

“Esta articulación nos permite 
integrar los conocimientos y las 
experiencias de las distintas pro-
fesiones al trabajo que venimos 
desarrollando para mejorar la 

educación cordobesa. La forma-
ción pedagógica es fundamental 
para que quienes aportan sus 
saberes específicos en las escue-
las puedan también contar con 
herramientas para enseñar, 
acompañar trayectorias y gene-
rar mejores aprendizajes”, des-
tacó Ferreyra. 

 
Propuesta con 80 cupos 
Como primera iniciativa derivada 
de este marco de cooperación, las 
instituciones firmaron un conve-
nio específico para implementar, 
durante el ciclo lectivo 2026, una 
cohorte del Trayecto Pedagógico 
destinada a profesionales univer-
sitarios matriculados en los cole-
gios y consejos profesionales que 
integran Fepuc. 

La propuesta contará con 80 
cupos y se desarrollará de acuer-
do con el diseño curricular, el ré-
gimen académico y la normativa 
establecidos por el Ministerio de 
Educación. Para ingresar, las per-
sonas interesadas deberán pose-
er un título universitario habili-

tante, acreditar matrícula profe-
sional vigente y cumplir con los 
restantes requisitos académicos y 
administrativos previstos. Los in-
teresados ya pueden inscribirse 
hasta el 8 de septiembre en fe-
puc.org.ar 

En caso de que las postulacio-
nes superen la cantidad de va-
cantes disponibles, tendrán prio-
ridad quienes se encuentren des-
empeñando funciones docentes 
en establecimientos educativos 
de gestión estatal o privada de-
pendientes o supervisados por el 
ministerio. 
 
Oportunidad para el sector 
Por su parte, Peisino señaló: “Este 
convenio representa una oportu-
nidad muy valiosa para acercar el 
conocimiento de las distintas dis-
ciplinas al ámbito educativo y, al 
mismo tiempo, brindar a nues-
tros profesionales las herramien-
tas pedagógicas necesarias para 
enriquecer su tarea docente. Des-
de Fepuc acompañaremos la 
convocatoria y el recorrido de 

quienes participen, convencidos 
de que la articulación entre las 
profesiones, el Estado y el siste-
ma educativo genera beneficios 
concretos para toda la sociedad”. 

El ministerio tendrá a su cargo 
la organización académica y ad-
ministrativa del Trayecto, la con-
formación del equipo docente, la 
definición del cronograma, el 
proceso de inscripción y admi-
sión y la emisión de las certifica-
ciones correspondientes.  

La Fepuc, en tanto, difundirá la 
convocatoria, verificará la situa-
ción de matrícula de las personas 
postulantes y acompañará insti-
tucionalmente el desarrollo de la 
cohorte. 

Además, ambas partes confor-
marán una comisión de segui-
miento que coordinará la imple-
mentación de la propuesta, mo-
nitoreará su desarrollo y elabora-
rá recomendaciones para futuras 
cohortes.  

prácticas organizadas por las 
distintas unidades académicas. 

 
Experiencia inmersiva 
Uno de los principales atractivos 
será el Escenario Interactivo, don-
de las facultades propondrán acti-
vidades y prácticas vinculadas con 
las distintas profesiones. A lo largo 
de las tres jornadas participarán 
unidades académicas de las más 
diversas áreas del conocimiento, 
junto con la Escuela de Oficios, pa-
ra acercar experiencias concretas a 
quienes quieren saber cómo se tra-
baja en cada campo profesional. 

También habrá un Escenario 
Profesional, destinado a conocer 
experiencias de profesionales y 
egresados de distintas carreras. 
La programación incluirá diálo-
gos y charlas sobre propuestas 
académicas específicas y temas 
de interés para quienes están 
pensando su futuro universitario. 

Entre las actividades destaca-
das habrá charlas centrales sobre 
inteligencia artificial y universi-
dad, los puntos en común entre 
los deportes y la cursada de una 
carrera, y las carreras como plata-
formas de divulgación y creación 
de contenidos. Además, se brin-
dará información sobre progra-
mas de becas, la Residencia Uni-
versitaria y el Jardín Deodoro 
destinado a hijas e hijos a cargo 
de estudiantes de la UNC. 

 
Orientación para decidir  
qué estudiar 
La muestra contará también con 
la carpa de orientación vocacio-
nal “Tu Ruta UNC”, un espacio de 
acompañamiento para quienes 
se encuentran en proceso de defi-
nir qué estudiar. Allí se podrá re-
cibir orientación y conocer dis-
tintas alternativas de formación 
académica. 

Además, para ayudar a bosque-
jar un recorrido personalizado 
por los distintos espacios de la 
muestra, este año los stands in-
cluirán un acceso a la aplicación 
“¿Por dónde arranco a explorar?”  

Se trata de un interactivo lúdi-
co que va presentando secuen-
cialmente distintos grupos de fo-
tografías relativas a distintas 
profesiones. De cada conjunto, 
la persona debe optar por una 
imagen. Al finalizar, la aplica-
ción sugiere qué actividades es-
tán asociadas con las elecciones 
realizadas. No se trata de un test 
sino de una brújula, un punto de 
partida para aprovechar al máxi-
mo los espacios que ofrece la 
muestra. 

La propuesta se complementa-
rá con información sobre cursos, 
capacitaciones virtuales y oficios, 
ampliando el panorama de posi-
bilidades de formación que ofre-
ce la Universidad. 
 
Visitas guiadas 
Para quienes quieran conocer la 
UNC más allá de los stands y las 
charlas, la programación inclui-
rá visitas guiadas a distintas fa-
cultades y recorridos generales 
por Ciudad Universitaria. Los 
recorridos permitirán acercarse 
a los espacios donde se estudia 
y conocer de manera directa al-
gunas de las unidades académi-
cas que integran la universidad. 
Las visitas se realizarán en dis-
tintos horarios durante las tres 
jornadas. 

Además, habrá una carpa 
muestra dedicada a la “Historia 
de la UNC”, con contenidos vi-
suales e informativos para reco-
rrer el legado, los principales hi-
tos y la evolución de una de las 
universidades más antiguas y re-
conocidas de América Latina. 

TRAYECTO PEDAGÓGICO PARA PROFESIONALES. Educación y Fepuc impulsan la iniciativa. 

MUESTRA UNC 2026. Del 1 al 3 de septiembre en Ciudad Universitaria. 
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E
l 17 de febrero de 1800 -28 pluvioso del 
año VIII, en el calendario impuesto por 
la revolución- el Cuerpo Legislativo 

francés sancionó una ley de división del te-
rritorio llamada a tener no pocos efectos en 
los paradigmas de organización estatal.  

Bonaparte tenía 30 años, llevaba tres me-
ses en el poder y era el Primer Cónsul de la 
República Francesa. Sin embargo, esa ley 
terminaría siendo, en palabras de la propia 
historiografía francesa, la constitución ad-
ministrativa de Francia hasta 1982. 

Su artículo 3 lo dice claramente: Le préfet 
sera chargé seul de l'administration (estará 
encargado, él solo, de la administración). No 
un cuerpo sino una sola persona. Se trataba 
de una modificación no menor, de cara al 
pasado reciente. Desde 1789, los departa-
mentos habían sido gobernados por direc-
ciones colegiadas y electivas, por la descon-
fianza revolucionaria hacia el antiguo man-
do unipersonal de los servidores del rey. La 
ley de pluvioso las suprimió, colocando en 
su lugar una pirámide: prefecto en el depar-
tamento, subprefecto en el distrito, alcalde 
en la comuna. Todos designados desde Pa-
rís, de manera centralizada. El artículo 18 re-
servaba al primer cónsul el nombramiento 
de prefectos, consejeros de prefectura, se-
cretarios generales, subprefectos y alcaldes 
de las ciudades de más de cinco mil habi-
tantes; el artículo 20 dejaba en manos del 
prefecto nombrar y suspender a los conce-
jales y a los alcaldes de las ciudades meno-
res. La cadena de subordinación era com-
pleta, sin eslabones sueltos. 

De allí surge, asimismo, que el acto admi-
nistrativo goza de presunción de legitimidad 
y fuerza ejecutoria. Rasgos que tienen su 
origen en las reglas militares, en la que has-
ta hoy ningún planteo, aun impugnativo, dis-
pensa de dar cumplimiento a lo ordenado. A 
los actos de los prefectos se les otorgaron 
las mismas cualidades. 

Otro aspecto en el que se manifestó la in-
fluencia militar fue en la formación de los 
cuadros. Por decreto del 16 de julio de 1804, 
ya emperador, Napoleón le dio estatuto mili-
tar a la École Polytechnique, acuarteló a los 
alumnos y le entregó la bandera y la divisa 
que todavía lleva bordada: Pour la Patrie, les 
Sciences et la Gloire. El motivo declarado fue 
la indisciplina de los estudiantes; el efecto, 
mucho más duradero: la élite técnica del Es-
tado francés -los ingenieros de puentes, de 
minas, los futuros administradores- se for-
mó durante generaciones bajo ese régimen. 

La tentación es explicar todo esto por la 
formación castrense de Napoleón, y algo de 
eso hay. Formado en Brienne y en la École 
militaire de París como oficial de artillería, la 
suya era el arma más técnica de la época, la 
que exigía saber de trigonometría, tablas de 
tiro, física y química. Se trataba, a diferencia 
de los oficiales de infantería y de caballería, 

de gente más metódica y calculadora. Esa 
disposición mental puede verse en el gusto 
napoleónico por el catastro, la estadística 
departamental y la uniformidad de pesos y 
medidas. La mentalidad estratégica de Na-
poleón entendía que el éxito requiere una 
planificación minuciosa y racional. 

Si bien lo castrense ejerció influencia, esta 

reforma obedece también a otros influjos. 
La fórmula que suele citarse como emble-
ma del sistema -"deliberar es cosa de varios, 
ejecutar es cosa de uno solo"- no es de Na-
poleón sino de Sieyès, el abate constituyen-
te que le armó el andamiaje del 18 brumario 
antes de ser desplazado por él. Bonaparte 
no inventó la doctrina de la unidad de ejecu-
ción: la encontró escrita, disponible, y la apli-
có con una amplitud que sus autores proba-
blemente no habían previsto. 

El sistema no era, por tanto, un mero 
trasplante de organización militar sino algo 
más fino. La misma ley que concentró el 
mando en los prefectos estableció también 
órganos colegiados -los consejos de pre-
fectura-, cuerpos de tres a cinco miembros 
encargados de juzgar el contencioso admi-
nistrativo departamental: reclamos por 
contribuciones directas, litigios con contra-
tistas de obra pública, cuestiones de bien-
es nacionales. Lo hizo pocas semanas des-
pués de que la Constitución del año VIII 
creó el Consejo de Estado. Roederer, al in-
formar el proyecto, dejó una fórmula que 
resume el diseño mejor que cualquier co-
mentario posterior: administrar debe ser 
cosa de un solo hombre, y juzgar, cosa de 
varios. Por tanto, el contencioso debía ser 
un cuerpo colegiado 

Manuel Diez, sin embargo, en Derecho 
Procesal Administrativo habla de "la añoran-
za en la Administración civil del poder juris-
diccional, que era típico de la Administra-
ción militar", que se cristalizaba en estos 
términos: "Como Napoleón era militar, or-
ganizó la Administración civil sobre la base 
de la Administración militar, y de la jurisdic-
ción militar tomó también la organización 
de los tribunales administrativos con ca-
rácter colegiado". 

Allí nació el contencioso-administrativo 
francés tal como lo conocemos. Con raíces 
militares, tal vez, pero con una idea distinta y 
profunda. Los consejos de prefectura sobre-
vivieron hasta 1953, cuando fueron reem-
plazados por los tribunales administrativos. 
El Consejo de Estado continua, perenne. 

Sí, lo militar influyó, pero no en solitario. 
Pues, como dijo Tocqueville en El Antiguo 
Régimen y la Revolución, la centralización 
administrativa francesa no nació con Bo-
naparte. Venía de los intendentes de la mo-
narquía, y la separación entre lo adminis-
trativo y lo judicial -que es el cimiento de to-
do el edificio- está en la ley de 16-24 de 
agosto de 1790, cuando Napoleón era un 
teniente desconocido. De allí que esta re-
forma no fue fundante sino de síntesis: to-
mó una centralización monárquica para 
proyectarla sobre los nuevos postulados 
surgidos de la revolución.

La reforma administrativa napoleónica

ABOGADOS EN LA HISTORIA. UN CAMBIO PROFUNDO

916.200
fue la cantidad diaria de barriles de petróleo  
producidos en el país en julio.

u Luis R. Carranza Torres 


