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“La profesi6n atraviesa
un panorama complejo”

» Por Zoe Ferrari

La frase pertenece a Juan Carlos Agiiero, titular de la
Federacion de Colegios de Abogados de la Provincia de
Cordoba (Fecacor), quien analiza los desafios del ejercicio
profesional frente al impacto de la inteligencia artificial,
Lla mora judicial por vacantes sin cubrir y la necesidad de
consolidar un federalismo genuino en la provincia. 10

Tendra que indemnizar a su ex marido

EL hombre demandé el resarcimiento porque la mujer Le oculté
por mds de 30 afios que no era el padre de sus hijos. 7

Otro nombre para una vida mejor

Admitieron el cambio de prenombres de una adolescente al
acreditarse que su decisién era persistente y que la nueva
denominacién constituia una forma de reparacion subjetiva y
afirmacion de su identidad. 6

Ordenan cubrir el 100% de un tratamiento
con cannabidiol para una nifia 6

La columna vertebral: el fallo
del juez Buedoy Los limites
"umaea  delagananciafinanciera

PROFESIONALES

Muestra UNC: 150 actividades
para descubrir qué estudiar

Serd del 1 al 3 de septiembre en la Ciudad Universitaria, con carreras,
tecnicaturas, experiencias inmersivas, orientacién vocacional y visitas
guiadas. Habra espacios para conocer de cerca como se ejercen

distintas profesiones y acceder a informacién sobre becas. n
NEGOCIOS
Diez experiencias Maqumarla agrlcola
imperdibles para colapsan “colosos"
disfrutar el invierno locales mientras las
en el corazon de la multinacionales
patagonia chubutense consolidan
» Por Carolina Brenner 8 9 Su dominio 5
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Judiciales se encaminana
aprobar la oferta salarial del TS)
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v/ Las primeras asambleas por area convocadas por la Asociacion Gremial
de Empleados del Poder Judicial (AGEPJ) para debatir la propuesta
oficial avalaron por amplio margen la mejora.

v/ Hoy continuaran en otros edificios del Poder Judicial.

v/ En tanto, el martes sera el plenario extraordinario para aprobar
o rechazar la oferta.

v De haber acuerdo, se pondra fin a un conflicto de cinco meses que afecto
la normal prestacion del servicio de Justicia. 3
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Llaryora, Pullaro y Frigerio
“inauguraron” nuevorol,
ahora para presionar a

la Nacion por reclamos claves

PRENSA CASA ROSADA

v Los gobernadores de la Region Centro se reunieron ayer con
el jefe de Gabinete, Diego Santilli.

v/ Plantearon tres ejes basicos: fondos para obras de Nacion,
"zonas frias" y tarifazo eléctrico a industrias,
tal como lo habia anticipado Comercio y Justicia.

v/ "Esperamos respuestas concretas a temas concretos que nos
afectan como provincias”, resumié Manuel Calvo a este medio.

v Moderada expectativa por Los resultados.

v/ ¢éQué solicitan y cuales son las prendas de cambio? 3
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Milei busca fijar un salario minimo
garantizado superior a $1 millon
tras la reforma laboral

La cartera de Trabajo ya informé sobre la estrategia a gremios y camaras
empresariales. La idea es que, mas alla de Los aumentos que se negocien

en paritarias, se asegure un piso para sectores que hoy tienen trabajadores
percibiendo valores inferiores a ese monto referencial. EL ranking de paritarias
por porcentaje y los salarios promedio de cada rama de actividad

Nacion apunta a que exista un

salario minimo garantizado
superior al millén de pesos mien-
tras se negocian los convenios co-
lectivos de trabajo luego de la
aprobacion de la reforma laboral.

La cartera liderada por Julio
Cordero aseguré que impulsan
paritarias con un “salario minimo
garantizado”. “El monto, al me-
nos para agosto de 2026, es de
1.070.000 pesos”, explicaron
fuentes oficiales.

“Lo tienen que negociar los sin-
dicatos con las cdmaras y des-
pués nosotros los homologamos.
Ya se lo estamos comunicando
sobre todo a las que tienen sala-
rios por debajo de eso como
Maestranza, Uocra, Sanidad”,
agregaron.

El Gobierno afirmé que este in-
cremento, que recomendaron
tanto a las cdmaras como a los
sindicatos al autorizarlos a nego-
ciar paritarias, no tendria un im-
pacto en la inflacién.

Entre junio de 2025 y junio de
2026, los salarios establecidos en
los principales acuerdos colecti-
vos del sector privado tuvieron
desempefios muy diferentes
frente a la inflacion. Asi lo indica
el informe “Panorama mensual
del trabajo registrado” de agosto
de 2026, realizado por la Direc-
cion Nacional de Estadisticas y
Estudios Laborales de la Secreta-
ria de Trabajo, Empleo y Seguri-
dad Social.

El reporte analiz6 la evolucién
de los salarios definidos en pari-
tarias durante los ultimos doce
meses y destaca brechas superio-
res a quince puntos porcentuales
entre las actividades con mejor y
peor resultado.

El relevamiento enmarca esta
dispersién en un contexto de ma-
yor deterioro del poder de com-
pra. En junio de 2026, el salario
promedio en el empleo privado
registrado disminuyé 0,9% en
términos reales, considerando ci-
fras desestacionalizadas, tras una
baja del 2,9% en mayo.

Asf, el ingreso real de junio se
ubico, por primera vez en veinte
meses, por debajo del nivel de
noviembre de 2023, con una dife-
rencia de 0,6 por ciento. En ese
marco, el documento precisa que
los salarios acordados en conve-
nios colectivos “tuvieron una
merma mas limitada”, con una
caida real del 0,7% en los dos me-
ses mds recientes analizados.

El andlisis anual clasifica los

L a Secretaria de Trabajo de la

convenios en tres grupos segun la
evolucion frente a la inflacién:
siete acuerdos lograron mejoras
en el poder adquisitivo, otro con-
junto mostré variaciones cerca-
nas a cero o leves bajas y un ter-
cer segmento registré caidas su-
periores al 10% interanual.

Al comparar junio de 2025 con
junio de 2026, el mayor incre-
mento real se registré en Encar-
gados de edificio, con una suba
del 5,9 por ciento. Camioneros se
ubicé en segundo lugar, con 3,1%
de mejora. Construccién y Far-
macia compartieron el tercer
puesto, con aumentos del 2,5%.
También obtuvieron mejoras En-
tidades deportivas y civiles
(1,7%), Aceiteros (1,6%) y Seguros
(1,6%).

Por debajo de estos, se encuen-
tran los convenios que conserva-
ron practicamente el mismo po-
der de compra. Bancarios no tuvo
variaciéon, mientras que los
acuerdos de Industria de la carne
y Quimicos presentaron descen-
sos marginales del 0,6%, indica-
dores que el informe asocia con
un escenario de “estabilidad” en
medio de la dispersién general de
los salarios negociados.

A partir de ese punto, la mayo-
ria de los convenios relevados re-
flejo caidas en el poder adquisiti-
vo. Pasteleros bajoé 1,3%, Trans-
porte automotor 1,7%, Madera
acumul6 un descenso del 2,4% y
Concesionarios de autos registré
una merma del 3,2 por ciento.

En el grupo con mayores pérdi-
das aparecen cuatro convenios

con caidas de dos digitos: Calza-
do retrocedi6 10,5%, Comercio
11%, Metaltrgicos 12,4% y Texti-
les termind el afio con la mayor
baja, del 12,6 por ciento. Segtn el
informe, este ultimo conjunto re-
presenta a los sectores mads afec-
tados, con pérdidas que superan
las diez unidades porcentuales
en el poder de compra durante el
dltimo afio.

Ademds de analizar las varia-
ciones porcentuales de los sala-
rios negociados en cada paritaria,
elinforme presenta un estudio de
la mediana salarial por convenio
colectivo de trabajo correspon-
diente a marzo de 2026, elabora-
do a partir de los datos del Siste-
ma Integrado Previsional Argen-
tino (SIPA). Este andlisis permite
clasificar los sectores segtin el ni-
vel salarial realmente percibido
por los empleados, independien-
temente de los cambios relativos
durante el afio.

El sector bancario lidera el lista-
do, con una mediana salarial de
$4.390.369, cifra ampliamente su-
perior a la de los demds rubros
evaluados. En el segundo lugar se
encuentran Transporte de cargay
Transporte de pasajeros, ambos
con una mediana de $1.977.412,
seguidos por Entidades deportivas
y sociales, con $1.967.887, y Ali-
mentacion, con 1.959.483 pesos.

En el extremo inferior del ran-
king aparecen Construccién, con
una mediana de $1.001.342, y
Gastronomia, que muestra el me-
nor valor registrado, con 803.991
pesos.

Avanzan cambios en la ley
de biocombustibles, en linea
con planteos de Cordoba

Los cambios en la ley de biocom-
bustibles que el Gobierno de Cér-
doba, junto a otras provincias,
viene reclamando desde hace
mads de tres afios, podria activarse
el préximo miércoles en el Sena-
do luego de que, tras una decision
politica del oficialismo, se debata
un dictamen para ser votado lue-
go en la Cdmara alta.

Concretamente, la norma que
se analiza incluye una ampliacion
en el corte de integracion de bioe-
tanol y biodiesel a los combusti-
bles de origen f6sil que se expen-
den en el surtidor.

El mayor impulso por la sancién
de la reforma de la ley N° 27640
(sancionada en el 2021 pero desac-
tualizada con los estandares regio-
nales) lo realizan sectores azucare-
ros y, en correspondencia, los se-
nadores de las provincias nortefias.
Es por eso que ya existe consenso
porlaampliacién del corte de bioe-
tanol de 12% a 15%. "El problema
acd es el biodiésel", apunt6 la juje-
fia Carolina Moisés -peronista y
una de las promotoras del proyec-
to- en la dltima reunién de comi-
sion, en donde llevo la alternativa
de fragmentar el proyecto de bio-
combustibles en dos. Esaintencion
tendria acompafamiento de los
senadores mads reticentes, pero no
del Gobierno nacional.

El oficialismo, que se plego a
una discusién avanzada en comi-
sionesy podria llevarla a una apro-
bacién bien recibida por produc-
tores primarios e industriales,
busca cerrar las diferencias inter-
nas que persisten en el sector del
biodiésel: las pymes, que no cuen-
tan con una integracion total de la
cadena de produccién desde la
materia prima hasta la comerciali-
zacion del combustible, ven en la
nueva redaccion el ingreso de las
grandes compafias aceiteras vy,
como consecuencia, su exclusion
del mercado. También existen dis-
cusiones en torno al porcentaje de
corte obligatorio, que se plantea
de 5% a 10%. Mas alla de eso, des-
de el bloque libertario aseguraron
que "estamos muy cerca" de tener
el texto de unidad.

"El Gobierno nacional estd acep-
tando algunas correcciones y nues-
tras propuestas", aseguré a este
medio una senadora provincialista
involucrada en las negociaciones.
En ese marco, el neuquino Pablo
Cervi (La Libertad Avanza) detalld
en la dltima reunion algunas de las
modificaciones de la redaccién ori-
ginal, de autorfa de Patricia Bull-
rich: se elimind el precio méximo
para adoptar como referencia el
valor exportable; se delimitaron los
motivos para ampliar porcentajes
de cortes; y se estableci6 hasta el
2031 un porcentaje minimo de
participacion paralas pymes noin-
tegradas, con un cronograma de
reduccion paulatina hasta efectivi-
zar la libre competencia. Dentro
del oficialismo aseguraron que
existe la posibilidad de incorporar

un 5% adicional de biodiésel de ca-
racter optativo para las refinadoras.

Con elinterés de mantener acti-
vo el Congreso con una agenda
acorde a sus politicas, sin con-
frontar con aliados (ya no sélo por
el efecto parlamentario, sino por
un potencial escenario electoral),
el bloque libertario parece defini-
do a conseguir la sancién de la
propuesta en septiembre. "La
idea es hacer un dictamen tinico
de mayorfa en base al proyecto de
Bullrich. Estamos trabajando co-
rrecciones en un borrador para
llegar al miércoles con el proyecto
de mayor consenso", sostuvo una
senadora del norte. "El final es al-
go abierto", sospechd otra, de la
misma region, que espera ver co-
mo el Gobierno cierra el debate
en las provincias del centro, invo-
lucradas en el biodiésel.

Precisamente desde alli llega la
principal oposicién alaley, donde
sostienen que la aprobacién im-
plicarfa un revés contra las pymes
industriales que apostaron al sec-
tor con la reglamentacién del
2021. "Nuestro dictamen va a res-
ponder alos intereses de la pymes
de La Pampa y San Luis. Nuestro
proyecto buscard protegerlos
dentro de todo esto, porque son
fuentes de trabajo que hay que
cuidar", explicé el peronista pun-
tano Fernando Salino, que se dife-
rencié del texto oficialista. Ade-
mads de las dos mencionadas, San-
ta Fe, Cérdoba y Buenos Aires son
las provincias que tendrdn mayor
impacto por el ingreso de las
grandes aceiteras.

Por su parte, el chaquefio justi-
cialista Jorge Capitanich explicé en
Ambito que intentard participar de
las modificaciones al dictamen li-
bertario de mayoria. "Estamos tra-
tando de unificar el contenido con
un perfil que potencie las econo-
mias regionales", dijo y agregé que
"con esa idea, se proyectan cupos
diferenciales para el Norte Grande,
para cafia de azicar y maiz en
bioetanol, a los efectos de comple-
mentar con biodiésel con pymes
con incentivos especificos para
que el negocio no selallevenlasin-
tegradas solamente".

Si alcanza el recinto, quienes
apoyan el proyecto tendrdn argu-
mentos para exponer: las fuentes
de trabajo y potencialidad de in-
version; la insercion en estandares
mads cercanos a la region para
competir en el rubro; la transicion
para evitar la dependencia del pe-
tréleo crudo y la reduccion del im-
pacto ambiental. Por otro lado, se
estima que exista un impacto en el
costo final del combustible de en-
tre un 3% (segtin YPF) y un 10%
(segtin la Secretarfa de Energfa).

En tanto, fuentes legislativas
consultadas por Comercio y Jus-
ticia y cercanas al gobernador
Martin Llaryora avalaron los cam-
bios que se aplicarfan, mds alld de
las diferencias respecto al porcen-
taje de corte.
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| dilatado conflicto salarial

que afect6 por mds de cinco

meses la normal prestacion
del servicio de Justicia en la pro-
vincia de Cérdoba, finalmente
concluirfa en las préximas horas
luego de que las asambleas des-
arrolladas en diferentes depen-
dencias convocadas por la Aso-
ciacion Gremial de Empleados
del Poder Judicial (AGEP]) para
debatir la propuesta elevada por
el Tribunal Superior de Justicia
(TSJ), recibiera el aval de la mayo-
ria de los afiliados que participa-
ron de la votacion.

La posibilidad concreta que el
gremio apruebe la oferta, en una
asamblea general que se concre-
tard el martes proximo, fue desli-
zada por el propio sindicato a tra-
vés de un comunicado.

Segun el texto, “el cronograma
de asambleas judiciales arrancé
con una marcada tendencia por
la aceptacion de la propuesta sa-
larial tanto en capital como en el
interior provincial

El dia jueves 27 (por ayer) co-
menzo6 el cronograma de asam-
bleas que dispuso el gremio de ju-
diciales de Cérdoba para que las
afiliadas y afiliados de la organi-
zaciéon manifiesten su parecer
respecto a la propuesta salarial
efectuada por el Tribunal Supe-
rior y el gobierno provincial el pa-
sado martes 25 de agosto”, sefiala
el documento.

“Frente a la oferta salarial se
abri6 un abanico de variantes en-
tre las y los afiliados y las agrupa-
ciones internas que dan vida al
gremio judicial. Han quedado
planteadas en los hechos tres op-
ciones, 1) la aceptacion, 2) el re-
chazo con pedido de una prérroga
de la conciliacion y exigencia de
una nueva propuestay 3) el recha-
zo liso y llano que implica volver
inmediatamente a medidas de

—Conomia
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Judiciales se encaminana
aprobar la oferta salarial del TS)

Las primeras asambleas por area convocadas por la Asociacion Gremial de
Empleados del Poder Judicial (AGEPJ) para debatir la propuesta oficial avalaron
por amplio margen la mejora. Hoy continuaran en otros edificios del

Poder Judicial. En tanto, el martes sera el plenario extraordinario para aprobar
o rechazar la oferta. De haber acuerdo, se pondra fin a un conflicto de cinco
meses que afectd la normal prestacion del servicio de Justicia

fuerza. Ello comenzé a votarse en
el cronograma de asambleas con
una tendencia clara por la acepta-
cion de la propuesta salarial tanto
en los edificios de capital como en
el interior”, preciso el texto.

Concretamente, seflala que
“hasta el momento la opcién de
aceptar lleva contabilizados en es-
ta primera jornada 350 votos, la
mocion de rechazar para seguir
negociando 63 votos yla opcién de
rechazar con la consecuencia de
volver a medidas de fuerza 9 votos.
Desde el gremio expresaron que la
modalidad de asambleas prima-
rias y votaciones de las y los afilia-
dos se vienen desarrollando en un
marco de mucha participacién de-
mocrdtica y transparencia”.

Ayer se realizaron asambleas en

capital en los edificios de familia,
laboral, MPF y San Jerénimo (vio-
lencia familiar y penal juvenil) y se
impuso en todos los edificios una
clara tendencia a favor de la acep-
taciéon. Respecto al interior tam-
bién se viene manifestando la mis-
ma tendencia favorable en rela-
cion la mocién de aprobacion ha-
biéndose desarrollado asambleas
entre otras en Rio Cuarto, Villa Ma-
ria, Oliva, Dedn Funes, Las Varillas
y Jesus Maria. Las asambleas con-
tinuardn en los préximos dias, in-
dicaron desde la entidad gremial.

Cambio en la votacion

Un dato no menor es que, a dife-
rencia de la votacién que rechazé
la propuesta anterior, esta vez en el
caso de Capital, los afiliados no

irdn a exponer su postura directa-
mente en la asamblea extraordina-
ria del martes sino que, como ocu-
rre en el interior, participaron de
asambleas por drea.

Ese cambio de modalidad que,
segun fuentes gremiales consulta-
das por Comercio y Justicia, esta
contemplado en los estatutos del
sindicato, formé parte de una es-
trategia para asegurar el apoyo a la
propuesta salarial en discusion.

Es que, en la instancia anterior,
el voto directo de los afiliados de
Capital en la asamblea decisiva,
fue en partelo quellevé a que el re-
sultado fuera contundente en con-
tra de la oferta del TSJ.

“Ahora, con este cambio, hubo
mucho mds participacion de los
trabajadores a la hora de votar las

diferentes mociones”, revel6 una
fuente a este medio.

Aunque todavia falten computar
los votos de Tribunales I y II, por
ejemplo, que tienen una numerosa
dotacion de personal, todo indica
que la asamblea del préximo martes
terminard por avalar la propuesta.

La oferta en debate

Recordemos que la propuesta con-
templa el adelanto, para ser perci-
bido con los salarios de septiembre
y diciembre de 2026, de las cuotas
correspondientes a la “equipara-
cion gradual con la Justicia Fede-
ral”, originalmente previstas para
julio de 2027 y julio de 2028. Con la
salvedad que para el cargo de es-
cribiente y auxiliar ayudante di-
chas cuotas se adelantan para sep-
tiembre del 2026.

Ademds, incluye el pago de 50%
del concepto “permanencia” para
todas las categorias, un refuerzo
salarial de 1,9% no remunerativo
que, en caso de aceptarse la pro-
puesta, seria extensible a funcio-
narios y magistrados, la reduccién
de 8% a 6% de los aportes extraor-
dinarios para quienes actualmente
tributan ese porcentaje y el no des-
cuento de los dias de paro, en caso
de aceptacion.

Sin embargo, esa reduccion de
la alicuota de aportes para la Caja
de Jubilaciones, incluida en la
Ley N° 11087 de Emergencia Pre-
visional, recién se oficializara en
las proximas horas a través de un
Decreto firmado por el goberna-
dor Martin Llaryora.

Segun anticip6 este medio, la
baja se concretara en dos tramos,
uno que impactard en los habe-
res de septiembre y otro en octu-
bre, en ambos casos de uno por
ciento por tramo.

El costo fiscal total de los au-
mentos alcanza a unos 7 mil mi-
llones de pesos extra desde sep-
tiembre a fin de afo, recursos
que se suman a los que ya esta-
ban previstos para cubrir los sa-
larios de los mds de 6.300 emple-
ados judiciales.

Llaryora, Pullaro y Frigerio “inauguraron” nuevo rol,
ahora para presionar a la Nacion por reclamos claves

El gobernador de Cérdoba, Martin
Llaryora, y sus pares de Santa Fe,
Maximiliano Pullaro, y de Entre Ri-
os, Rogelio Frigerio, plantearon
ayer tres reclamos concretos al jefe
de Gabinete de la Nacién, Diego
Santilli, entre ellos la necesidad de
avanzar en planes de infraestruc-
tura en sus jurisdicciones, de revi-
sar los precios de la energia para
grandes usuarios y de algtn tipo de
“canje” ante los cambios que plan-
tea el Gobierno a la ley de “zonas
frias” para las tarifas de gas y que
excluyen alas tres provincias de los
beneficios que las alcanzaban.

La cumbre, anticipada el martes
pasado por Comercio y Justicia, se
concret6 cerca del mediodia en la
Casa Rosaday se extendié por mds
de una hora y media.

De la reunién también partici-
paron el jefe de Gabinete de Cor-
doba, Manuel Calvo, y el vicejefe

de Interior, Gustavo Coria.

“Fue una reunién positiva en la
que consolidamos un vinculo ins-
titucional con la Nacién pero aho-
ra con reclamos especificos comu-
nes a los gobernadores de las tres
provincias que integramos la Re-
gién Centro”, resumi6 Manuel
Calvo a Comercio y Justicia.

Los temas centrales fueron los
planes de infraestructura vial y el
aumento de los costos de la ener-
gia para las grandes industrias que
operan en las tres provincias ade-
mads del régimen de zonas frias.

“Nosotros planteamos que que-
remos ser parte de la solucién y
podemos hablar de la transferen-
cia de rutas nacionales para la
provincia, pero tiene que ser con
los recursos correspondientes”,
aclaré Calvo.

Un ejemplo emblemdtico es la
ruta nacional 19 en la que la Pro-

vincia asumio a su cargo la finali-
zacion de la autopista entre Cor-
doba y San Francisco.

Acerca de la situacion del costo
de la energia para los grandes
usuarios industriales, Calvo sefia-
16 que Santilli se comprometi6 a
analizar la situacién en didlogo
con el Ministerio de Economiayla
Secretaria de Energia.

“El costo que pagan las grandes
industrias subié de manera expo-
nencial y hasta se cuadriplicé y en
nuestra region eso pesa mucho”,
explicé Calvo.

El problema afecta a los Grandes
Usuarios del Distribuidor de ener-
gia eléctrica (Gudis), es decir, in-
dustrias o comercios medianos y
grandes con una demanda de po-
tencia mayor o igual a 300 kW.

La situacion, explicada en deta-
lle por Comercio y Justicia el mar-
tes pasado, determiné que los Gu-

dis deban pagar tarifas con subas
en linea con el aumento del costo
de generacion, ahora impactado
por el precio del Gas Natural Li-
cuado (GNL).

La Resolucion 276 de Energia fijé
los valores estacionales del insu-
mo, dispuso un precio “estabiliza-
do” que, para el caso de los Gudis
ronda 80 ddlares el mW. El punto
es que el costo extra por generar
con GNL lleva a que el valor final
de las facturas sea incluso mds del
doble que ese precio estabilizado.

Segtn esa resolucion, en el mes
en curso, los Gudis deben pagar el
valor estabilizado y dos meses des-
pués la diferencia con el costo real
de generacion.

Dias atrés, las industrias recibie-
ron la diferencia de los consumos
de mayo. Fueron unos 50 délares
extra respecto al monto original
que pagaron. Ahora, con los con-
sumos de junio, el extra por mega-
vatio a pagar ronda 170 mil pesos.

La estrategia de los gobernado-
res es que Energfa y en definitiva

el ministro Luis Caputo, permitan
que esa diferencia, las empresas
puedan pagarla en seis cuotas sin
interés.

Si bien es EPEC la que debe co-
brar esos montos, la eléctrica lo-
cal no estd en condiciones de asu-
mir el costo financiero de elimi-
nar una tasa que hoy ronda 4 por
ciento mensual.

Tampoco sobre ese punto hay
demasiada expectativa de los
mandatarios de recibir alguna
respuesta positiva.

Zonas frias

En cuanto a la exclusién de las tres
provincias de los beneficios en las
tarifas de gas por “zonas frias”,
Calvo adelanté que pretenden al-
gun tipo de compensacion, al igual
que la que obtuvieron las provin-
cias del norte. “Las tres empresas
distribuidoras eléctricas de Cérdo-
ba, Santa Fe y Entre Rios son esta-
tales y estdn al dia con Cammesa.
Pretendemos alguna compensa-
cién por ese tema”, resumio.
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0.”, el juez César Buedo des-
arrollé6 un razonamiento poste-
riormente confirmado por la Sala
A de la Cdmara Nacional de Ape-
laciones en lo Civil. El fallo se en-
cuentra publicado en El Derecho,
T. 88, pdgs. 271/277,y fue analiza-
do también en La pesificacion asi-
métrica: argentinos en crisis, obra
del autor de la presente nota,
pégs. 32/33.

Buedo parte de una férmula sen-
cilla: “No debemos olvidar que al
capital le corresponde el interés; al
suelo, la renta; al trabajo, el salario,
y ala empresa, la ganancia”.

Detrds de esa expresion existe
una concepcion econdémica y ju-
ridica de enorme profundidad. El
capital tiene derecho a una remu-
neraciéon. Quien presta dinero
posterga su utilizacién, asume
determinados riesgos, afronta
costos y participa de una activi-
dad econdémica legitima. Negar el
interés serfa negar la funcién mis-
ma del crédito.

El problema no consiste en afir-
mar que el capital no debe ganar.
Debe ganar. La cuestion es deter-
minar qué ganancia le correspon-
de. El trabajador aporta su esfuer-
zo y recibe un salario. La empresa
organiza factores de produccién y
obtiene una ganancia. El suelo ge-
nera una renta. El capital obtiene
un interés. Cada factor tiene su
propia remuneracion. La distor-
sion comienza cuando uno de

E n los autos “Argos SA de Aho-
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factor

La columna vertebral: el fallo
del juez Buedo y Los limites
de la ganancia financiera

Hace casi medio siglo, un fallo judicial formulé con notable claridad una
cuestion que conserva plena actualidad: shasta donde Llega el legitimo
derecho del capital a obtener una ganancia y en qué momento esa
ganancia comienza a apropiarse del esfuerzo economico de Los demas?

ellos deja de limitarse a obtener
aquello que le corresponde y co-
mienza a apropiarse de lo produci-
do por los restantes.

El fallo de Buedo lo describe al
sefialar que el acreedor obtiene
una rentabilidad de su capital por
encima de los rendimientos nor-
males y que, siendo participe de
s6lo uno de los factores de la pro-
duccion -el capital-, termina “ad-
quiriendo para si el esfuerzo de los
restantes”.

Ahi encuentro la columna ver-
tebral de esta serie de notas. No
se trata de discutir ideoldgica-
mente contra el capital ni contra
el sistema financiero. El crédito es
indispensable para la actividad
econdmica. Sin crédito no hay in-
version suficiente ni desarrollo
empresarial ni consumo diferido
ni vivienda ni crecimiento.

Sin embargo, justamente por
ser indispensable, el crédito no
puede convertirse en un instru-
mento mediante el cual un solo
factor econémico absorbe pro-

Valentina Latzina.

Gustavo Massano.
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gresivamente la remuneracion de
los demas.

Si una porcién creciente del sala-
rio de un trabajador se destina al
pago de intereses, el capital co-
mienza a absorber salario. Si una
empresa destina gran parte de su
resultado a intereses, adelantos,
descubiertos o refinanciaciones, el
capital comienza a absorber ganan-
cia empresarial. Si una familia debe
utilizar sus ahorros para atender
una deuda cuyo costo continda au-
mentando, el capital comienza a
absorber patrimonio acumulado.

La pregunta entonces cambia.
Ya no alcanza con preguntarnos
cudnto interés se cobra. Debemos
preguntarnos por qué se cobra ese
interés y qué parte de esa rentabili-
dad tiene una explicacién econé-
mica razonable.

Latasa de mercado
no puede ser la inica respuesta
Ante cualquier cuestionamiento
aparece una explicacion casi auto-
madtica: “Es la tasa de mercado”.
Pero una tasa de mercado es, ante
todo, un dato. Nos informa cudnto
se cobra. No necesariamente nos
demuestra cudnto es razonable
cobrar. La reiteracién de una préc-
tica puede convertirla en habitual.
No necesariamente la convierte
en justa. La tasa de interés contie-
ne componentes legitimos: costo
del dinero, gastos administrati-
VoS, estructura operativa, impues-
tos, inflacion esperada, riesgo de
incumplimiento y, naturalmente,
la utilidad para quien desarrolla la
actividad financiera. Identifica-
dos esos componentes debemos
formular una pregunta adicional:
;cudnto de la rentabilidad corres-
ponde realmente al costo y al ries-
go de prestar, y cudnto proviene
de la posibilidad de cobrar mds
porque quien necesita el dinero
carece de alternativas? Esta pre-
gunta es particularmente impor-
tante en el crédito destinado al
consumo cotidiano.

Muchas personas no buscan fi-
nanciamiento porque han descu-
bierto una gran oportunidad de in-
version. Buscan crédito porque de-
ben llegar a fin de mes. Porque ne-
cesitan comprar alimentos. Por-
que deben pagar medicamentos.
Porque venci6 un servicio. Porque
tienen que reparar una herramien-
ta de trabajo. Porque una deuda
anterior les exige obtener un nue-
vo financiamiento. Ese consumi-
dor no se encuentra necesaria-
mente en la misma posicién eco-
némica que quien ofrece el crédi-
to. Existe un elemento que modifi-
ca profundamente la relacion: la
necesidad.

El estado de necesidad

no es un costo financiero

El prestamista puede evaluar el
riesgo de no recuperar el dinero. Es
légico que lo haga. Un mayor ries-
go real puede justificar una remu-
neracion superior. Pero riesgo y
necesidad no son lo mismo.

La necesidad del deudor no en-
carece por si sola el costo del di-
nero. No aumenta automatica-
mente los gastos administrativos.
No modifica necesariamente la
tecnologia utilizada para otorgar
el crédito. No representa siempre
un mayor costo objetivo para el
proveedor. Lo que si modifica es
la posicién de quien negocia.
Quien puede esperar conserva ca-
pacidad de eleccion.

Quien necesita resolver hoy un
problema esencial dispone de una
libertad limitada. Alli surge una
distincién, que me parece funda-
mental: una cosa es cobrar por el
riesgo; otra, muy diferente, es ga-
nar gracias a la necesidad. No sos-
tengo que toda persona que nece-
sita dinero carezca de voluntad o
que todo contrato celebrado en
una situacion dificil sea invélido.
Serfa una simplificacion.

Pero tampoco resulta razonable
analizar una relacion financiera ig-
norando completamente las cir-

cunstancias en las que el consumi-
dor presta su consentimiento. Es-
pecialmente cuando la necesidad
deja de ser un episodio excepcio-
nal y pasa a convertirse en el prin-
cipal motor del crédito.

La ganancia logica

Propongo entonces incorporar un
concepto: la ganancialégica. El ca-
pital tiene derecho a ganar. Pero
esa ganancia debe poder explicar-
se: costo del dinero, riesgo, gastos,
carga tributaria, estructura empre-
sarial y utilidad razonable.

No estoy proponiendo una tasa
Unica ni una férmula matemadtica
aplicable a todas las operaciones.
Elriesgo de un crédito no es idénti-
co en todos los casos. Tampoco lo
son los costos ni los plazos. Lo que
sostengo es algo mds simple: una
rentabilidad financiera extraordi-
naria debe encontrar una explica-
cién econémica distinta de lamera
necesidad del deudor.

Si existe un riesgo extraordina-
rio, habra que demostrarlo. Si
existen costos extraordinarios, po-
drdn justificarse. Si las condicio-
nes macroeconémicas afectan el
valor del dinero, deberan ser con-
sideradas. Pero después de expli-
car esas variables queda todavia
una pregunta: ;qué parte constitu-
ye la verdadera remuneracion del
capital y qué parte representa una
apropiacion de la debilidad eco-
nomica del otro?

Esa es la frontera. Buedo no ne-
g6 el interés. Le puso un limite
conceptual. El capital puede reci-
bir aquello que corresponde al
capital. Pero cuando, mediante
una rentabilidad desproporcio-
nada, comienza a apropiarse del
salario, la ganancia empresarial,
larenta o el patrimonio de los de-
mds, deja de existir aquel equili-
brio entre los distintos factores de
produccién. Esta cuestion ad-
quiere mayor gravedad cuando la
necesidad misma comienza a
transformarse en el fundamento
econémico de la rentabilidad.
Porque entonces ya no estamos
solamente determinando cudnto
cuesta el dinero. Estamos po-
niendo precio a la necesidad.

Una pregunta que sigue abierta
47 afios después; la pregunta de
Buedo continda vigente. ;Hasta
donde puede llegar la ganancia del
capital sin absorber la remunera-
cién que corresponde a los demds?

Mi respuesta parte de una pre-
misa sencilla: el capital debe recu-
perar lo prestado, debe cubrir sus
costos, debe ser remunerado por el
riesgo y debe obtener una utilidad.
Pero su ganancia no puede con-
vertirse en una autorizacion ilimi-
tada para apropiarse del esfuerzo
econdmico de quien, precisamen-
te por necesitar el crédito, se en-
cuentra en una posicién mas débil.

Cuando eso ocutrre, la relacién
deja de analizarse solamente en tér-
minos de precio. Empieza a ser una
cuestion de justicia. Existe un mo-
mento en que esta distorsion pro-
duce una consecuencia todavia
mads visible: el deudor paga, vuelve
a pagar, continta pagando y, sin
embargo, cada vez debe més. En-
tonces desaparecen los efectos can-
celatorios del pago. Ese serd el pun-
to de partida de la préxima nota.
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Maquinaria agricola:
colapsan “colosos” locales mientras las
multinacionales consolidan su dominio

Dos de cada tres “fierros”
que el campo argentino
compra provienen del
exterior. En ese contexto,
las empresas de capital
Llocal enfrentan crisis
financieras, paralizaciones
y reestructuraciones
forzadas

la argentino atraviesa un reor-

denamiento profundo. Mien-
tras las multinacionales consoli-
dan posiciones dominantes, las
empresas de capital local enfren-
tan crisis financieras, paralizacio-
nes y reestructuraciones forzadas.
El panorama combina oportuni-
dades de recuperacion para algu-
nos actores histéricos con un esce-
nario de mayor concentraciéon y
presion competitiva.

Segun datos de la Asociacion de
Concesionarios de Automotores
de la Reptiblica Argentina (Acara),
John Deere lidera con claridad:
37,6% en tractores, 50,1% en cose-
chadoras y 35,4% en pulverizado-
ras (incluyendo PLA, la firma ar-
gentina que adquiri6 en 2018).
CNH (Case IH y New Holland)
ocupa el segundo lugar en tracto-
res (26,7%) vy cosechadoras
(41,9%). AGCO (Massey Ferguson,
Valtra y Fendt) se queda con 10,4%
de los tractores. En pulverizadoras,
la cordobesa Metalfor mantiene el
segundo puesto con 16,6%, segui-
da por Jacto (9,1%).

El mercado movio $2,9 billones
en 2025, un volumen similar al de
2024 pero tres por ciento por deba-
jo del promedio de los ultimos cin-

E 1 sector de maquinaria agrico-

co afnos. En el primer trimestre del
corriente afio, las multinacionales
concentraron 64,5% de la factura-
cion, el nivel mads alto de la serie re-
ciente, mientras las firmas nacio-
nales redujeron su participacién
relativa.

Vassall intenta renacer

Vassalli, la historica fabricante de
cosechadoras de Firmat (Santa
Fe), fundada en 1949, busca salir
de ocho meses de pardlisis. En ju-
lio-agosto de 2026, un grupo lide-
rado por Roberto Santiago Chine-
1li, ex gerente General de la firma,
asumio el control por el valor sim-
bélico de un délar y se hizo cargo
de la deuda acumulada.

La operacion, sujeta a conformi-
dades de terceros, avanza hacia su
formalizacion. Cerca de 240 traba-
jadores retomaron la actividad con
jornadas de cuatro horas, con el
objetivo de alcanzar plena capaci-
dad industrial hacia noviembre.

La empresa conserva tres plan-
tas que suman 99.000 m2 y apunta
a un programa inicial de unas 30
cosechadoras. En sus mejores
anos lleg6 a vender mds de mil uni-
dades anuales.

El camino no estd exento de
fricciones: demoras en pagos de
sueldos, embargos y la necesidad
de saldar deudas salariales acu-
muladas desde septiembre 2025
generan tension con el personal y
el gremio. Aun asi, la reaparicién
de una cosechadora cero km en
julio reavivo expectativas en Fir-
maty en el sector.

Metalfor: de liderar a sufrir

El caso mas duro es el de Metal-
for, la fabricante de Marcos Jua-
rez que durante afos liderd el
segmento de pulverizadoras au-

Negocios

topropulsadas. Tras recibir un
préstamo de US$50 millones de
la Agencia de Desarrollo de Esta-
dos Unidos, la compafiia no logré
estabilizarse.

En el primer semestre de 2026
registr6 una pérdida neta de
$26.484 millones, frente a una ga-
nancia de $11.870 millones en el
mismo periodo de 2025. Las ventas
cayeron de 258 a 167 unidades y la
produccién de equipos nuevos se
derrumb6 con fuerza (en algunos
reportes se habla de una contrac-
cion de 78% en fabricaciéon de
equipos nuevos).

La empresa abrié un procedi-
miento preventivo de crisis (PPC)
que cerr6 sin acuerdo. Planteé re-
ducir hasta 70% de su plantilla (de
alrededor de 600 trabajadores) y
ahora avanza con retiros volunta-
rios y un plan de achicamiento de
estructura, turnosy adicionales sa-
lariales. Concentrard la produc-
cién en modelos de mayor deman-
da y margen, y suspenderd tempo-
ralmente actividades sin retorno
inmediato. Acumula deudas ban-
carias que serfan superiores a
$52.000 millones y una cantidad de
cheques rechazados.

Las multinacionales
Mientras los locales se reestructu-
ran, nuevos actores internaciona-
les miran el mercado. Versatile,
marca de tractores de alta potencia
de la canadiense Biihler Industries
(ahorabajo control del grupo turco
ASKO Holding), evalda su desem-
barco en Argentina y Brasil como
parte de una estrategia de expan-
sion global. El segmento de tracto-
res articulados de alta potencia,
orientado a grandes productores y
contratistas, es el objetivo inicial.
John Deere, por su parte, sigue

Tractores

Otros
16,9%
Valtra
5%
Massey

Ferguson
5,4%

Pauny
8,4%

CASE
13,4%

consolidando liderazgo. Entre
enero y mayo pasados alcanzé
mas de 53% de los patentamientos
de cosechadoras.

A escala regional, la compafia
proyecta una contraccién de entre
15% y 20% en el mercado de trac-
tores y cosechadoras de Sudaméri-
ca para el corriente afio, en un
contexto de ajuste ciclico.

El reordenamiento refleja varios
factores simultdneos: mayor acce-
s0 a crédito y tasas mds razonables
en 2026 respecto del afo electoral
anterior, pero también una fuerte
competencia de importaciones
(especialmente chinas, con pre-
cios agresivos en tractores), costos
financieros elevados para las em-
presas locales y un parque de ma-
quinaria envejecido (80% de las
cosechadoras tiene mas de 10 afios
y similar proporcién de tractores
supera los 15 afios).

Las multinacionales cuentan
con mayor espalda financiera, re-
des de distribucion y capacidad de
ofrecer paquetes de financiamien-
to y tecnologia de precision. Las
firmas locales, mas expuestas a la
volatilidad del crédito y a la escala,

John Deere
37,6%

New Holland
13,3%

enfrentan mayor vulnerabilidad
cuando cae la demanda o se ten-
siona la liquidez.

Para el segundo semestre de
2026, la Camara Argentina de Fa-
bricantes de Maquinaria Agricola
(Cafma) espera un aflo mejor que
2025, especialmente por la compa-
raciéon con un segundo semestre
2025 muy castigado. Sin embargo,
advierten sobre el impacto de las
importaciones subsidiadas y la ne-
cesidad de mayor previsibilidad.

La industria de maquinaria agri-
cola argentina sigue siendo estra-
tégica: genera miles de empleos di-
rectos e indirectos y es clave parala
competitividad del agro.

El desenlace de los casos Vassa-
lli y Metalfor, sumado a la even-
tual llegada de nuevos jugadores
como Versatile, definird si el sec-
tor avanza hacia una mayor con-
centraciéon en manos de globales
o si las firmas nacionales logran
reconvertirse y sostener una par-
ticipacion relevante en un merca-
do que, pese a todo, sigue mo-
viendo billones de pesos y sigue
siendo central para la economia
del pais y de la provincia.

Modifican las reglas para homologar autos |mportados

El Gobierno nacional modificé la
reglamentacion de la Ley de Tran-
sito y establecié un nuevo meca-
nismo para homologar vehiculos
fabricados bajo las normas de se-
guridad de Estados Unidos.

El cambio busca simplificar los
procedimientos y facilitar el ingre-
so de determinados autos al mer-
cado argentino.

La modificacién alcanza al articu-
lo 28 de la reglamentacion general
de laley N° 24449, que fija los requi-
sitos para habilitar vehiculos a cir-
cular en el pais. El eje central es el re-
conocimiento de la Blue ribbon let-
ter, documento emitido por la Ad-
ministracién Nacional de Seguridad
del Trafico en las Carreteras
(NHTSA, por sus siglas en inglés).

A partir del nuevo esquema, los ve-
hiculos fabricados bajo los estdnda-
res delas Normas Federales de Segu-
ridad de Vehiculos Motorizados

(EMVSS, por sus siglas en inglés) po-
drén ser homologados en Argentina
cuando cuenten con esa carta, en la
que deberdn constar la marca, el mo-
delo y determinados datos del Nu-
mero de Identificacién Vehicular

(VIN).

Qué cambia
El decreto establece que el reco-

ARCHIVO

nocimiento de la certificacién
estadounidense permitird ho-
mologar estos vehiculos sin exi-
gir requisitos de seguridad adi-
cionales a los fijados por la
NHTSA. La autoridad argentina,
no obstante, conservard sus fa-
cultades de fiscalizacidn.

El sistema estadounidense fun-
ciona bajo un esquema de auto-

certificacion de los fabricantes,
quienes deben garantizar el cum-
plimiento de las normas federales
de seguridad, mientras la NHTSA
mantiene poderes de supervision,
investigacion y control posterior.
Segtin los fundamentos de la medi-
da, el objetivo es reducir exigencias
administrativas y reconocer estdn-
dares técnicos internacionales.

La medida no elimina la obliga-
cién de contar con las licencias de
Configuracion de Modelo (LCM)
y las licencias de Configuracién
Ambiental (LCA). La primera
acredita el cumplimiento de re-
quisitos de seguridad activa y pa-
siva; la segunda contempla emi-
siones contaminantes, ruidos y
radiaciones paradsitas.

Quienes homologuen vehiculos
mediante la Blue ribbon letter debe-
rdn informar de manera inmediata
a las autoridades argentinas cual-
quier sancidn, investigacion, in-
cumplimiento, campafia de retiro o

hecho relevante dispuesto por las
autoridades estadounidenses. Ade-
mads, deberdn replicar en el pais las
acciones correctivas que se deter-
minen en Estados Unidos. El in-
cumplimiento podrd derivar en la
suspensién o revocacion de la ho-
mologacion.

También se considera falta grave
el ocultamiento, omisién o false-
dad de informacién en declaracio-
nes juradas, certificaciones u ho-
mologaciones.

La nueva reglamentacion man-
tiene el criterio de libre comerciali-
zacion, produccion e importacién
de componentes, piezas y auto-
partes, sin necesidad de autoriza-
ciones previas. Fabricantes e im-
portadores serdn responsables de
garantizar que esos elementos
cumplan con la normativa vigente.

La medida forma parte de la po-
litica de simplificacién administra-
tiva y apertura comercial impulsa-
da por el Gobierno.
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Cambio6 su nombre
para dejar atras una
infancia marcada
por la violencia

Una adolescente Logré reemplazar sus prenombres
registrales por el que eligio desde pequena,

al acreditarse que su decision era persistente y que
la nueva denominacion constituia una forma de
reparacion subjetiva y afirmacién de su identidad

cencia, Violencia Familiar y de

Género de 72 Nominacién or-
dend sustituir los prenombres re-
gistrales de una adolescente y dis-
puso su inscripcién con los nuevos
prenombres ante el Registro del Es-
tado Civil y Capacidad de las Perso-
nas de Cérdoba, al considerar acre-
ditados los justos motivos exigidos
por el art. 69 del CCCN. La jueza
Susana Ottogalli de Aicardi conclu-
y6 que el nombre registral le gene-
raba una afectacion psicolégica y

El Juzgado de la Nifiez, Adoles-

emocional vinculada con episo-
dios traumaticos de violencia sufri-
dos durante su infancia, mientras
que el nombre elegido respondia a
un proceso identitario sostenido,
reparador y coherente con la iden-
tidad construida por ella misma.
La magistrada destacé que la vo-
luntad de la adolescente no consti-
tufa una decisién circunstancial.
Desde temprana edad habia mani-
festado espontdneamente su de-
seo de ser llamada con un determi-
nado nombre y habia reiterado esa

Justicla

eleccién de manera firme durante
las distintas intervenciones reali-
zadas en el proceso. Esa persisten-
cia demostraba, segun el fallo, la
consolidacién de su voluntad y el
reconocimiento de suidentidad tal
como ella misma la concibe.

La prueba profesional resulté de-
terminante. Los informes incorpo-
rados coincidieron en que la elec-
cién de la adolescente respondia a
un proceso identitario sostenido y
reparador y no a una decisién co-
yuntural. Asimismo, sefialaron que
el nombre registral que tenia le ge-
neraba angustia, temor y retrai-
miento, ademds de no representar
para ella su pertenencia familiar ni
a quienes la habfan acompafiado
durante su desarrollo. Aunque su
supresion no eliminaria las expe-
riencias dolorosas vividas, contri-
buirfa a la conformacién de su
identidad y personalidad.

La Direccién de Acogimiento
Residencial explicé que el nombre
asignado por su padre funcionaba
como recordatorio de hechos trau-
madticos y que utilizar el nombre
escogido constituia una forma de
reparacién subjetiva, capaz de
brindarle seguridad y permitirle
proyectar una nueva vida rodeada
de afectos. También se ponderd
que, para la adolescente, el nom-
bre que eligi6 significaba ser feliz,
expresion que evidenciaba su aspi-
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racion de desenvolverse en un am-
biente protector y amoroso.

Informe

En igual sentido, el informe psicol6-
gico de la licenciada G. consigné
que la joven realizaba psicoterapia
semanal desde 2017 y habia logrado
avances significativos en autoesti-
mayy estabilidad emocional. La pro-
fesional indicé que el nombre ante-
rior estaba cargado de recuerdos
violentos y que mencionarlo exigia
esfuerzos para evitar revivir situa-
ciones traumaticas de su infancia. El
reconocimiento legal del nombre
elegido favoreceria el procesamien-
to de su historia y la consolidacion
de un proyecto vital saludable.

Al abordar el marco juridico, la
juezarecordo que el nombre cons-
tituye un atributo esencial de la
personalidad y analizé si concurri-
an razones suficientes para apar-
tarse del principio de inmutabili-
dad. Consider6 que mantener el
nombre anterior producia una

afectacion directa de la personali-
dad por su asociacién con recuer-
dos traumdticos y episodios de
violencia, mientras que el elegido
por la adolescente se correspondia
con un proceso de reparacion y
autoafirmacién identitaria que
contribuia al bienestar emocional
y al libre desarrollo personal.

La jueza aclar6 que la modifica-
cién no menoscababa la identidad
en su faz estdtica, porque estaban
garantizados el conocimiento de la
realidad bioldgica, el origen y la his-
toria de la adolescente. Por el con-
trario, permitia reconocer su prota-
gonismo en la construccién de su
personalidad y tutelar derechos
personalisimos vinculados con la
identidad y la integracion familiar.

Finalmente, el fallo valoro el dic-
tamen favorable del fiscal de Céa-
mara de Familia, quien sostuvo
que la peticion tenia suficiente res-
paldo probatorio y que mantener
el nombre anterior implicaria per-
petuar un signo asociado a recuer-
dos traumdticos. La solicitud era
auténtica, persistente y acorde con
su edad y grado de madurez, por lo
que reconocer juridicamente el
nombre elegido constitufa una
medida de reparacion subjetiva y
restitucion simbdlica, compatible
con la autonomia progresiva, la
dignidad personal y el interés su-
perior de la adolescente.

Ordenan cubrir el 100% un tratamiento con cannabidiol para una nina

El Juzgado Civil y Comercial Fe-
deral 2, a cargo del juez Marcelo
Bruno dos Santos, amplié la me-
dida cautelar dictada en un am-
paro de salud y ordend a la Orga-
nizacién de Servicios Directos
Empresarios (OSDE) brindar de
manera inmediata la cobertura
integral y al 100% de Kanbis (Can-
nabidiol) jarabe a una nifia con
diagnéstico de retraso global del

desarrollo, siempre que asf lo in-
dique su médica tratante y hasta
que se dicte sentencia definitiva.
La decision se sustento en la evo-
lucién favorable de la paciente
con el tratamiento prescripto, la
necesidad de asegurar su conti-
nuidad y la especial relevancia de
los derechos a la vida, la salud, la
integridad fisica y la asistencia
médica involucrados.

La resolucion fue dictada en el
amparo promovido por M. I. G. S.
contra la prepaga.

El29 de mayo, la parte actora ha-
bia solicitado ampliar una cautelar
previamente concedida para in-
corporar la cobertura integral, in-
interrumpida y al 100% del medi-
camento Kanbis (Cannabidiol) en
jarabe, conforme la indicacion de
la profesional tratante. Tras correr-
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se traslado de ese pedido, la em-
presa demandada guardo silencio.

El juez Dos Santos record¢ ini-
cialmente que las decisiones caute-
lares no causan estado, sino que
tienen cardcter mutable y provisio-
nal, por lo cual pueden ser levanta-
das o ampliadas cuando se modifi-
can las circunstancias de hecho
consideradas al momento de su
adopcién. Ese principio permitio
examinar la nueva documentacién
médica incorporada al expediente
y determinar si justificaba extender
el alcance de la tutela ya otorgada.

El elemento central fue un certi-
ficado expedido el pasado 27 de
mayo por lamédicaA. B., quien in-
formé que la nifia presenta retraso
global del desarrollo y recibe medi-
cacion debido a desregulaciones
conductuales e insomnio. Entre
los farmacos administrados se en-
cuentra Kanbis, incorporado luego
de que la paciente no tolerara el
dcido valproico como estabiliza-
dor del 4animo.

La profesional consigné que se
habia observado una mejoria ge-
neral en el funcionamiento clinico
durante el trimestre anterior con el
esquema farmacoldgico vigente y
solicit6 expresamente mantenerlo.

Doctrina
Sobre esa base, el magistrado des-
taco la doctrina judicial segtin la
cual debe atenderse especialmen-
te a la recomendacion del médico
tratante, por ser quien se encuen-
tra a cargo del paciente, realiza su
seguimiento periédico y asume la
responsabilidad profesional por el
tratamiento indicado.

Anadio que no resulta aconseja-
ble introducir modificaciones en
tratamientos que ya tuvieron prin-

cipio de ejecucion, pues esa cir-
cunstancia evidencia la necesidad
de preservar su permanencia y
continuidad.

El juez también remitié a los
fundamentos de la cautelar origi-
nalmente dictada el pasado 20 de
mayo. Sefialé que aquella tutela
habfa buscado evitar las conse-
cuencias perjudiciales que podri-
an derivarse de aguardar hasta la
finalizacion del proceso principal
para satisfacer las necesidades de
la paciente. Frente al nuevo certifi-
cado médico y las circunstancias
incorporadas  posteriormente,
considerdé “prudente y aconseja-
ble” hacer lugar ala ampliacién so-
licitada.

En consecuencia, y ponderando
especialmente los derechos a la vi-
da, alasalud, alaintegridad fisicay
ala asistencia médica, asi como las
circunstancias acreditadas prima
facie, orden6 a OSDE proporcio-
nar inmediatamente y con cober-
tura del 100% Kanbis (Cannabi-
diol) jarabe, mientras exista indi-
cacion de la médica tratante y has-
ta la sentencia definitiva. Dispuso
ademds que, ante un eventual in-
cumplimiento, podran aplicarse
astreintes.

Finalmente, la decisién tuvo por
suficiente como contracautela la
caucion juratoria de la actora, con-
siderada prestada con el propio
pedido de tutela. Asimismo, orde-
né a OSDE acreditar el cumpli-
miento de lo establecido por el ar-
ticulo 4 delaresolucién 1781/22 de
la Superintendencia de Servicios
de Salud y dispuso la notificacién
con habilitacién de dias y horas in-
haébiles, ademas de comunicar lo
resuelto a la Defensora Publica
Oficial.
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Rechazan resarcir a cliente
por transferencia bancaria
atribuida a una estafa virtual

El Juzgado Civil, Comercial, Mi-
nerfa y Sucesiones N° 3 de Cipo-
lletti (Rio Negro) rechazé la de-
manda de dafios y perjuicios pro-
movida por un cliente contra
Banco Credicoop Cooperativo
Ltdo. por una transferencia de
$322 mil que atribuy6 a una ma-
niobra de vishing, al considerar
que no logré acreditar el hecho
ilicito en los términos relatados
ni que el perjuicio fuera conse-
cuencia de un incumplimiento
del deber de seguridad de la enti-
dad bancaria.

La sentencia fue dictada por el
juez subrogante Mauro Alejan-
dro Marinucci, quien destacé
que, aunque una pericia infor-
madtica detecté accesos desde
una direccién IP diferente de la
habitual, subsistieron dudas de-
cisivas sobre el modo en que fue-
ron comprometidas las creden-
ciales del usuario y no se probé la
llamada telefénica que habria
originado el fraude.

El actor relaté que el 15 de no-
viembre de 2023 se comunico te-
lefénicamente con un nimero
que atribuyo a Visa para destra-
bar el pago de una cuota univer-
sitaria que su tarjeta habia recha-
zado. Segtin afirmé, un supuesto
operador le indicé que descarga-
ra la aplicacién QuickSupport
para solucionar remotamente el
inconveniente. Durante los 20
minutos que duré la comunica-
cién habrian accedido a distintas
aplicaciones bancarias, gestiona-
do préstamos y vaciado cuentas.
Respecto de Banco Credicoop,
reclamé la restitucion de
$322.000 y ademds indemniza-
ciones por dafio moral y dafio
punitivo.

La entidad negé responsabili-
dad y sostuvo que las operacio-
nes fueron efectuadas mediante
las credenciales personales y cla-
ves de seguridad del cliente. Se-
fial6, ademads, que el propio actor
habfa reconocido en su denuncia
policial haber facilitado datos de
su cuenta, circunstancia omitida
en la demanda.

El juez encuadré el vinculo co-
mo una relacién de consumo y
record6 que sobre las entidades
bancarias pesa una obligacion de
seguridad cuyo factor de atribu-
cién es objetivo, de la que tnica-
mente pueden liberarse median-
te la acreditacion de una causa
ajena. Sin embargo, remarcé que
esa proteccion no elimina las car-
gas procesales del consumidor: el
articulo 53 de la ley 24240 obliga
al proveedor a aportar la prueba
que tenga en su poder, pero no
exime al demandante de demos-
trar los hechos constitutivos de
su pretensién cuando fueron ex-
presamente desconocidos.

Relevante

La prueba informadtica result6 es-
pecialmente relevante. El perito
comprob6é que el dia del episodio

hubo conexiones desde la IP ha-
bitual del actor, geolocalizada en
Rio Negro, y desde otra ubicada
en Cordoba. Desde esta ultima se
realizaron previamente transfe-
rencias de $1 y $323, mientras
que la transferencia cuestionada
de $322.000 apareci6 efectuada
desde la IP habitual. Todas las
operaciones fueron validadas
mediante la correspondiente cla-
ve movil. El experto consider6
que la utilizacién de IP diferentes
y las operaciones de prueba de-
bieron generar una alerta y sugi-
ri6 que el banco debié bloquear
preventivamente la operatoria.

No obstante, el magistrado en-
tendi6 que esa conclusion técni-
ca no bastaba para atribuir res-
ponsabilidad. Observé que el ac-
tor no acredito la supuesta llama-
da a Visa: pudo haber solicitado
una pericia sobre su teléfono o
requerido informacion a la com-
pafifa telefénica acerca de las co-
municaciones realizadas aquel
dia, pero no lo hizo. Tampoco
quedo autenticada la documen-
taciéon desconocida por la de-
mandada. Ademads, mientras en
la denuncia policial habfa referi-
do haber facilitado datos de su
cuenta, en la demanda omitié
mencionar la entrega de usuario,
clave y clave movil.

Para el juez, la instalacién de
QuickSupport pudo haber per-
mitido que un tercero operara re-
motamente el dispositivo, pero
ello no determinaba si las cre-
denciales fueron reveladas como
consecuencia del engafio telef6-
nico invocado o por alguna otra
circunstancia imputable al pro-
pio usuario. Por eso, aun admi-
tiendo que un protocolo banca-
rio mads estricto hubiera podido
bloquear las operaciones sospe-
chosas, esa eventual omision no
podia considerarse causa ade-
cuada del dafio mientras perma-
neciera sin esclarecer como fue-
ron comprometidas las claves.

En consecuencia, al no haberse
probado la llamada telefénica, el
acceso remoto en las condiciones
denunciadas ni un incumpli-
miento causalmente relevante
del deber de seguridad, el juezre-
chazé integramente la demanda
contra Banco Credicoop y exten-
dié el resultado liberatorio a los
terceros citados, imponiendo las
costas al actor por su condicién
de vencido.
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Debera indemnizar a su ex marido
por ocultar durante décadas la
verdadera paternidad de sus hijos

La infidelidad no fue considerada el hecho dafnoso: la responsabilidad surgi6
porque la mujer tendria que haber advertido la duda razonable sobre la filiacion
de los mellizos y actuar con la diligencia necesaria para evitar el perjuicio

a Camara 32 en lo Civil y Co-

mercial de Cérdoba hizo lu-

gar al recurso de apelacién
de G. A. A, revoco el rechazo de
primera instancia, admiti6 la de-
manda contra E. L. P. y la conde-
no a pagar $3,7 millones por los
dafos derivados del ocultamien-
to de la realidad biolégica de los
mellizos que durante mds de 30
anos el actor crey6 hijos bioldgi-
cos propios. La indemnizacion
comprende $2 millones por dafio
moral, $1 millén por dafio al pro-
yecto de vida y $720 mil por trata-
miento psicolégico, con actuali-
zacion e intereses.

El tribunal estuvo integrado por
Rafael Garzén, Jorge Augusto Bar-
bard y Guillermo Edmundo Falco,
aunque la sentencia fue construi-
da sobre el voto de Garzon, al que
se adhiri6 Barbard.

La alzada consider6 equivocado
que el juez de primera instancia
hubiera identificado el hecho ge-
nerador del dafio con la infideli-
dad conyugal. El reclamo no esta-
ba fundado en la relacién extra-
matrimonial sino en el oculta-
miento de la realidad bioldgica o,
al menos, de la duda razonable
acerca de la paternidad de los me-
llizos. Mientras la infidelidad con-
siderada aisladamente pertenece
al ambito de la intimidad, ocultar
una circunstancia que afecta la
identidad filiatoria y la conforma-
cion de vinculos familiares puede
adquirir relevancia juridica cuan-
do ocasiona un dafio injustificado.

También descarté que para res-
ponsabilizar a la demandada fue-
ra indispensable acreditar dolo.
En las relaciones familiares existe
una acentuacién del deber de dili-
gencia, por lo que bastaba com-
probar una conducta incompati-
ble con la prudencia y previsién
exigibles.

La culpa comprende la omisiéon
de la diligencia debida y, por ello,
puede configurarse ante la falta de
previsién o evitaciéon de un perjui-
cio razonablemente previsible.

En el caso quedd acreditado
que la demandada mantuvo una
relacién extramatrimonial duran-
te una época coincidente con la
concepcion. Para la cdmara, cons-
tituye una mdxima de experiencia
que mantener relaciones sexuales
con mds de una persona durante
el periodo de concepcidén genera,
cuanto menos, una duda razona-
ble acerca de la paternidad biol6-
gica. No era necesario que la mu-
jer tuviera certeza cientifica, sino
establecer si debia advertir la po-
sibilidad de una filiacién diferente
y actuar consecuentemente.

Silencio

Asi, el silencio mantenido frente a
esas circunstancias constituy6 una
omision juridicamente relevante.
La invocacién de desconocimiento
tampoco excluia la responsabilidad,
porque el andlisis debfa concentrar-
se en la previsibilidad razonable.

El fallo tuvo por configurado un
obrar culposo consistente en no
actuar con la diligencia necesaria
ante una situaciéon que imponia
considerar la posibilidad de una fi-
liacion distinta.

Respecto del perjuicio, aclaré
que el dafio resarcible tampoco era
la infidelidad, el fracaso matrimo-
nial ni el deterioro posterior de las

relaciones familiares sino el im-
pacto provocado por conocer tar-
diamente la inexistencia del vincu-
lo biolégico y por resignificar expe-
riencias personales y familiares
construidas durante décadas bajo
una paternidad considerada ver-
dadera.

El dafio moral fue reconocido
porque el conocimiento de esa rea-
lidad después de més de 30 afios re-
sultaba apto para provocar angus-
tia, conmociény alteracién emocio-
nal. El dafio al proyecto de vida res-
pondi6 a una dimensién diferente:
lamodificacién permanente del sig-
nificado atribuido a la historia pa-
terna y familiar y de las expectativas
vitales construidas sobre ella.

Finalmente, se admitieron $720
mil para tratamiento psicolégico
durante un afio. Aunque la pericia
no determiné dano psiquico inca-
pacitante, si describié desequili-
brio emocional y recomendé asis-
tencia terapéutica.
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1 vuelo directo de Aerolineas
EArgentinaS entre Cordoba y

Esquel, que opera durante los
meses de invierno y primavera, es
una gran oportunidad para descu-
brir una de las regiones més espec-
taculares y menos exploradas de la
Patagonia chubutense.

Esquiar en un entorno paradisi-
aco rodeado de picos nevados y
nieve perfecta, conocer una ruta
del vino en lugares donde parece
imposible plantar una vid, descu-
brir la historia galesa a través de
sus manjares, navegar hasta la
frontera chilena y caminar sende-
ros rodeados de selva, bosques,
cascadas y rios transparentes, via-
jar a bordo de un tren que todavia
respira vapor y descubrir una de
las dreas naturales mds energéticas
del planeta originada hace mas de
50 millones de afios, son solo algu-
nas de las experiencias que regala
este sitio de belleza inagotable.

Esquel y sus alrededores tienen
una particularidad dificil de expli-
car: no intentan deslumbrar todo
el tiempo. Lo hacen de a poco. Pri-
mero aparecen sus picos nevados
y suencanto de montafia. Después
la copa de vino que concentra una
historia impensada. Mds tarde una
locomotora que parece detenida
en el tiempo. Un sendero que ena-
mora a cada paso. Un lago cristali-
no. Una conversacién desbordan-
te de leyendas y pasion.

Momentos que se fusionan en
un viaje increible y que pueden re-
sumirse de alguna manera en un
decélogo de experiencias imperdi-
bles para visitar el destino més es-
pectacular de la provincia de Chu-
but durante esta estacion del afio.

Ruta del vino: cuando

la Patagonia también se bebe

Una de las grandes sorpresas de
Esquel y sus alrededores aparece
en una copa. La region estd des-
arrollando una ruta vitivinicola
singular, con bodegas y proyectos
que trabajan en condiciones cli-
madticas extremas y producen vi-
nos con una fuerte identidad pata-
gonica.

La propuesta alberga emprendi-
mientos como Patagonian Wines
donde se puede disfrutar de una
degustacién acompainada por una
picada patagdnica con vistas im-
ponentes de la Cordillera; Ayesta-
ran Allard y su enclave privilegia-
do; Cielos de Gualjaina, el vifiedo
que emerge en el sitio mds inhds-
pito de la estepa patagénica y ela-
bora vinos premiados en el mundo
y presentes en los restaurantes
mds importantes del pafs.

También resalta las experiencias
en Bodega Huancache, un sitio
ideal para dormir una noche, co-
nocer su cava subterranea y disfru-
tar de los cielos mds despejados de
Sudamérica a través del astroturis-
mo; la visita a Chacra Baruk, una
idea que fusiona la impronta 4ra-
bes con la Patagonia; y/o la degus-
tacion de vinos con tortas galesas
que ideé Vifas del Nant y Fall, en-
tre otros proyectos enoturisticos
que estdn emergiendo en la zona.

Salidas

Diez experiencias imperdibles para
disfrutar el invierno en el corazon
de la patagonia chubutense

Paseos lacustres, ruta del vino por emprendimientos (nicos, esqui en paisajes
sofnados, circuitos entre bosques, cascadas, rios y lagos, y visitas a areas
naturales originadas hace mas de 50 millones de afios son algunos

de los atractivos turisticos que regalan Esquel y sus alrededores,

la region cordillerana menos explorada del sur argentino

Hay mds de 25 vifiedos en esta
zona y todos ellos son diferentes
entre si, pero unidos por una mis-
ma idea: demostrar que la vitivini-
cultura también puede encontrar
su lugar en esta region de inviernos
rigurosos, viento y grandes ampli-
tudes térmicas.

El vino termina convirtiéndose
en una manera diferente de leer el
territorio. Cada copa cuenta algo
del suelo, del climay, sobre todo,
de quienes decidieron apostar por
cultivar en un lugar donde hacerlo
parecia una locura. Quizds por eso
la experiencia sea tan atractiva: no
sélo se prueba un vino; se prueba
una historia.

LaHoya: el centrode

esqui con mas historia

Para quienes buscan qué hacer en
Esquel en invierno, La Hoya es la
respuesta mds evidente. Pero tam-
bién es una experiencia que mere-
ce ser vivida aunque uno no sea es-
quiador. Inaugurado en 1974, el
Centro de Actividades de Montafia
La Hoya es uno de los centros de
esqui con mds historia de Argenti-
nay se encuentra a apenas 12 kil6-
metros de la ciudad de Esquel. Su
gran diferencial es la calidad de la
nieve. La orientacién de la monta-
fia favorece su conservacion y per-

mite mantener durante buena par-
te de la temporada una nieve seca
y polvo, muy buscada por los es-
quiadores.

Hay pistas para principiantes,
sectores intermedios y opciones
para los mds experimentados, in-
cluidos interesantes fuera de pista.
Pero quizds lo mejor sea su escala.
Lamontafia es cercana, accesible y
familiar.

Para quien se pone los esquis
por primera vez, este centro inver-
nal puede ser una excelente puerta
de entrada al mundo de la nieve.
Para quienes son mas experimen-
tados, los cafiadones y sectores
mds exigentes ofrecen otro des-
afio. Y para todos, una misma re-
compensa: bajar lamontafia con la
cordillera desplegada delante de
Sus 0jos.

Lago Puelo: navegar

hacia el limite con Chile

Hay un momento durante la nave-
gacion en Lago Puelo en que la Pa-
tagonia cambia de cardcter. La es-
tepa queda atrds y aparecen los
bosques. El verde se intensifica y
las montafias comienzan a cerrar
el horizonte. Navegar por las bahi-
as del lago, avanzar hacia el limite
con Chile y después dejar la em-
barcacién para internarse cami-
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nando entre la vegetacion de la sel-
va valdiviana, es una vivencia casi
mistica. El trekking conduce hacia
cascadas y rincones donde el agua
parece ser el inico sonido hasta
acercarse al monolito que indica el
fin de la frontera argentina y el
principio de la chilena.

Pero el momento mds memora-
ble llega al regreso cuando el sol
comienza a bajar detrds de las
montafas y el lago se convierte
lentamente en un espejo dorado,
calmo y escenogréfico, que refleja
un cielo incendiado de colores
amarillos, naranjas y ocres.

Laberinto Patagonia:

perderse para encontrar la salida
En El Hoyo hay una propuesta que
desafia la 16gica de cualquier ex-
cursion convencional: entrar vo-
luntariamente para perderse. El
Laberinto Patagonia es una inicia-
tiva familiar que se propuso cons-
truir el laberinto en cerco vivo mas
grande de Sudamérica. Sus cami-
nos se bifurcan, las paredes verdes
confunden y lo que parece ser la
salida puede llevar nuevamente al
comienzo. La visita tiene algo de
juego y algo de metdfora. Porque
dicen que “la vida es como un la-
berinto, donde hay que perderse
para encontrar la salida”. La visita

Cérdoba en
el foco del turismo
de Chubut

En una entrevista con Comercioy
Justicia, Diego Lapenna, ministro de
Turismo de Chubut, expreso: “EL mer-
cado cordobés es el segundo mas im-
portante para la provincia de Chubut
luego de Buenos Aires".

“El vuelo estacional que comenz0 a
unir Cérdoba con Esquel el afio pasa-
do, y este afio se extendid hasta sep-
tiembre, es un gran paso para impul-
sar esta conectividad y sequir traba-
jando para mantenerla y que llegue a
ser permanente. En el 2025 tuvimos
un 85% de ocupacion y somos muy
optimistas que vamos a cumplir con
Los objetivos de ocupacion propuestos
para 2026", destacd Lapenna.

“EL gobierno de Chubut esta siem-
pre generando herramientas para im-
pulsar el turismo y nos enfocamos en
trabajar para sumar grandes inversio-
nes como la construccion del primer
hotel cinco estrellas de la region. Asi-
mismo, trabajamos fuertemente para
que nuestro receptivo y sector privado
pueda concretar negocios con Los
operadores mayoristas de otras pro-
vincias y paises limitrofes. Queremos
instalar a nuestros destinos como un
lugar de experiencias de la Patagonia
auténtica”, concluyd el funcionario.

se completa con un museo y espa-
cio interactivo, que complementa
larecreacion con lo artistico y sen-
sorial.

Piedra Parada: caminar

dentro de millones de afios

Pocas excursiones permiten tener
una sensacion tan concreta del pa-
so del tiempo como el Area Natural
Protegida Piedra Parada, uno de
los lugares mds energéticos del
planeta protagonizado por una gi-
gantesca formacién rocosa origi-
nada por procesos volcdnicos de
mads de 56 millones de afios.

Para llegar, es preciso desandar
una ruta de mds de dos horas de
auto que se interna en el lugar més
inhdéspito de la estepa patagénica,
donde comienzan a apreciarse es-
tas formaciones volcdnicas de di-
mensiones y colores casi irreales.

Elsilencio, la escala y la antigiie-
dad del terreno produce esa extra-
fia sensacion de estar caminando
dentro de la historia de la Tierra.

Dicen que el lugar concentra
centenares de sitios arqueoldgicos
y era un punto de reunion de los
primeros habitantes del lugar por
ser considerado mégico. Ademds,
es un enclave codiciado para el de-
porte de escalada.

A pasos de la Piedra se puede in-
gresar en el Cafiadon de la Buitrera,
cuyas paredes de roca parecen ele-
varse hasta el cielo y sirven de refu-
gio a infinidad de especies silves-
tres, asi como también resguardan
pinturas rupestres y descubrimien-
tos arqueoldgicos de gran valor.

La Trochita: viajar en el

tiempo desde Esquel

Si existe una excursién capaz de
convertir un viaje turistico en una
experiencia cinematogréfica, es
La Trochita. El Viejo Expreso Pa-
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tagonico conserva su caracteristi-
ca trocha de 75 centimetros y rea-
liza el recorrido entre Esquel y
Nahuel Pan. La locomotora avan-
zalentamente entre la estepay las
montafias, mientras el humo
queda suspendido detrds del
tren. En Nahuel Pan, la experien-
cia continia con la visita a espa-
cios vinculados con la cultura
Mapuche-Tehuelche, sus artesa-
nias y su historia.

La Trochita es Monumento
Histdrico Nacional y constituye
una de las grandes experiencias
patrimoniales de la Patagonia,
pero incluso con todos esos titu-
los, hay algo que ninguna des-
cripcién puede reemplazar: el
momento en que la locomotora
comienza a moverse y los pasaje-
ros sienten como viajar en el
tiempo.

Cascadas Nant y Fall:

una caminata entre aguay bosque
A poca distancia de Trevelin se en-
cuentra el Area Natural Protegida
Cascadas Nant y Fall. El recorrido
serealiza por senderos de baja difi-
cultad y permite llegar a diferentes

saltos de agua rodeados por vege-
tacion cordillerana. En invierno, el
frio transforma el escenario. El
agua parece mads cristalina, el bos-
que se vuelve silencioso y cada pa-
so sobre el sendero parece amplifi-
car los sonidos de la naturaleza. Es
una excursion sencilla, accesible y
perfecta para quienes quieren
combinar naturaleza y caminata
sin necesidad de realizar un trek-
king exigente.

Laguna LaZetay Pueblo Carao:

la naturaleza a minutos de Esquel
No hace falta alejarse demasiado
de Esquel para encontrar paisajes
extraordinarios. La Reserva Natu-
ral Urbana Laguna La Zeta co-
mienza practicamente a las puer-
tas de la ciudad. El camino ascien-
dey, desde diferentes puntos, per-
mite obtener vistas panordmicas
de Esquel y de las montaiias que la
rodean. La laguna también es un
espacio de biodiversidad y obser-
vacién de aves.

Muy cerca se encuentra Pueblo
Carao, una aldea de montafia en
desarrollo ubicada junto a la lagu-
na Caradog. La propuesta apunta a

combinar naturaleza, paisaje y ser-
vicios de alta gama, y contempla el
desarrollo del primer hotel cinco
estrellas de Esquel. Es una mirada
hacia el futuro de la ciudad: crecer
turisticamente sin perder aquello
que la hace diferente.

Molino Nant Fach:

La historia que todavia tiene voz

El Molino Nant Fach es mucho
mads que una visita patrimonial. Es
una puerta hacia la historia de la
colonizacién galesa en la region.
Entre objetos, herramientas y re-
cuerdos familiares, el pasado apa-
rece contado de una manera cer-
cana, casi doméstica en la voz de
su impulsor, creador y construc-
tor, Mervyn Evans, quien relata su
idea de recrear un pueblo de anta-
fio y su obsesién por los articulos
antiguos.

Hay una escuela, una despensa,
una aeroposta y vehiculos de los
afnos 30, ademds de la reproduc-
cién de los viejos molinos que ha-
bia en la zona durante los ultimos
afos del siglo XIX y hasta la mitad
del siglo XX, entre un sinfin de pie-
zas sorprendentes.

Agenda de viaje

Como llegar
Vuelo directo Cérdoba - Esquel con Ae-
rolineas Argentinas. Duracion 2.15 horas.
Més info: www.aerolineas.com.ar

Donde dormir
Linaje Hotel Boutique
Hosterfa Huancache en Gualjaina
Trevelin Nawal Glamping
Hotel Tehuelche Esquel

Dénde comer
Diparma (Lago Puelo)
Don Chiquino (Esquel)
La Esquina (Esquel)

Donde comprar

Primer almacén de ramos generales
Los Vascos

Chocolateria Braese

Alguiler de Equipos Limits Adventure

Mas info

Ministerio de Turismo y Areas Protegidas del Chubut: Instagram: @ChubutPatagonia |
@minturyap/ Facebook: Chubut Patagonia / X: @ChubutPatagonia | @minturyap/ YouTu-
be: Chubut Patagonia Arg/ Sitio Web Oficial: https://chubutpatagonia.gob.ar/.

Instagram de destinos: Esquel @turismoesquelok / Trevelin @turismotrevelin / EL Hoyo
@turismoeh / Lago Puelo @lagopueloturismo / Cholila @turismocholila / Gualjaina

@qualjainaturismo

Ruta galesa y té galés: terminar

el viaje alrededor de una mesa
Trevelin es el lugar perfecto para
terminar este recorrido. El legado
de los colonos galeses forma parte
de suidentidad y encuentra una de
sus expresiones mas deliciosas en
las tradicionales casas de té. En lu-
gares como Haiku, el ritual invita a
bajar el ritmo. Té caliente, tortas,
dulces, panes y una mesa que pa-
rece disefiada para que la conver-
sacion se extienda.

Afuera estd el invierno. Aden-
tro, el calor y el aroma de una me-
rienda que tiene detrds genera-
ciones de historia. Y quizds ese
sea el mejor final posible para un
viaje por Esquel. Porque después
de haber recorrido montanas, la-
gos, bosques, estepas y vifiedos,
uno termina descubriendo que la
verdadera riqueza de este destino
también estd en las personas que
lo habitan.

Patagonia mas cerca de Cordoba

Esquel y sus alrededores tienen
nieve, montana, bosques, estepa y
lagos. Pero también tiene vino, his-
toria, cultura, gastronomia, aven-

tura y algo que no aparece en nin-
gun folleto, una enorme vocacién
por recibir bien.

Durante este viaje encontramos
productores orgullosos de sus vi-
nos, guias apasionados por sus
paisajes, familias que conservan
historias y anfitriones que hacen
que el visitante se sienta rapida-
mente parte del lugar.

Ahora existe una razon adicional
para mirar hacia Esquel desde Cor-
doba: la conectividad aérea direc-
ta. Eso cambia la ecuacién. La Pa-
tagonia cordillerana de la provin-
cia de Chubut deja de sentirse tan
distante y aparece como una alter-
nativa concreta para una escapada
de invierno o primavera. Después
de recorrerla, queda una conclu-
sién indiscutible, el lugar es un
destino repleto de experiencias.
Donde se puede esquiar por la ma-
fiana, beber un vino nacido en un
territorio extremo por la tarde y
terminar el dia alrededor de una
mesa escuchando una historia que
comenzé hace mds de un siglo.
Una Patagonia que todavia tiene
secretos y quizas ese sea justamen-
te su mayor atractivo.

Recibi las noticias mas importantes
en tu celular

Escanea el codigo QR y recibi nuestras alertas.
Actualizacion diaria, breve y con lo que realmente necesitas saber.
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nun escenario marcado por la
inestabilidad operativa, la pa-

rélisis del servicio de justicia
por conflictos salariales y un preo-
cupante volumen de vacantes de
magistrados sin cubrir, la aboga-
cia cordobesa atraviesa un pano-
rama complejo que pone a prueba
su capacidad de adaptacién.

Juan Carlos Agtiero, presidente
de la Federacién de Colegios de
Abogados de la Provincia de Cér-
doba (Fecacor), impulsa una agen-
da de gestion colectiva integrada
por los 11 colegios de la provincia.

En esta entrevista exclusiva con
Comercio y Justicia, Agiiero refle-
xiona sobre la irrupcién de la inte-
ligencia artificial (IA) en los proce-
sos procesales, la urgencia de tra-
ducir el didlogo con el Tribunal Su-
perior de Justicia (TSJ) en respues-
tas concretas y el desafio ético in-
sustituible de mantener el razona-
miento humano como eje que dis-
tingue el valor de la Justicia.

- ;Cuadles son hoy los principales

desafios que enfrenta el Colegio
de Abogados como institucién?
- Aunque cada colegio de la pro-
vincia atiende realidades locales
particulares, nos une un objetivo
central: defender la dignidad del
trabajo profesional en un esce-
nario de permanente inestabili-
dad operativa.

Hoy las instituciones debemos
actuar como contencion e inter-
mediarios de pacificacién social,
garantizando que el servicio de
justicia no se paralice y que la
abogacia no sea la variable de
ajuste de disputas ajenas.

Esto exige velar por la intangibili-
dad delos honorarios, exigir el cum-
plimiento de los plazos procesales,
resolver las fallas de los sistemas in-
formadticos y reclamar la urgente
cobertura de vacantes judiciales.

Lo paraddjico de estas emer-
gencias -derivadas de falencias
estatales- es que insumen un
tiempo valioso que los colegios
deberiamos volcar a lo esencial:
la formacion académica, las ini-
ciativas de mejora legislativa y la
optimizacion de los procesos en-
tre otras actividades necesarias.

A esto se suma un desafio hu-
mano: vencer la apatia social pro-
pia de estos tiempos de pospan-
demia para atraer a los colegas a
la vida dirigencial e involucrarlos
en la gestion.
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“La profesion atraviesa
un panorama complejo”

La frase pertenece a Juan Carlos Agiiero, titular de la Federacion de Colegios
de Abogados de la Provincia de Cardoba (Fecacor), quien analiza Los desafios
del ejercicio profesional frente al impacto de la inteligencia artificial, lLa mora
judicial por vacantes sin cubrir y la necesidad de consolidar un federalismo

genuino en la provincia

Asimismo, es prioritario acom-
pafiar a los noveles abogados en
su dificil insercién laboral en la Ar-
gentina actual y acortar la brecha
digital entre las nuevas camadas y
los colegas de mayor trayectoria.

- ;Como estd impactando la
incorporacion de la IA y herra-
mientas digitales en el ejerci-
cio profesional?

- La digitalizacién y la IA estdn re-
configurando la dindmica diaria
de los estudios juridicos.

Representan una oportunidad
histérica para optimizar tiempos,
automatizar tareas repetitivas y
acelerar la gestion del expediente.
Sin embargo, este avance exige
dos condiciones: una infraestruc-
tura tecnoldgica publica a la altu-
ra que evite caidas o ralentizacio-
nes del sistema judicial, y una ca-
pacitacién continua orientada a
una profunda ética digital y a la
adaptacion permanente.

Mi primera carta documento la
redacté en una mdquina de escri-
bir Lexicon 80. La tltima la es-
tructuré desde una aplicacion de
IA y la envié online sin pasar por
el correo.

Pero ambas tuvieron algo en
comun: la estrategia procesal, el
encuadre normativo del Cédigo
Civil y Comercial y el razona-
miento juridico los aporté yo.

En este proceso no hay margen
para la confusién: la tecnologia es
una herramienta de apoyo; jamds
reemplaza el saber, la estrategia
ni el criterio del abogado.

Quien crea que una mdquina
puede sustituir el pensamiento
juridico estd profundamente
equivocado y representa un peli-
gro para su propio cliente.

Esta distincién debemos trans-
mitirla con claridad a los noveles
colegas: el razonamiento juridi-
co construido a partir de la lectu-
ra, el estudio riguroso y la praxis
es insustituible.
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Alliradicalabase dela abogacia
y la humanizacién de un valor
que, por esencia, jamds podrd ser
artificial: la Justicia.

- 3Como describiria el momen-

to actual del ejercicio profesional
de la abogacia en Cérdoba?
- Es un escenario que pone a
prueba la histérica capacidad de
adaptacién de los abogados y
abogadas argentinos.

La profesion atraviesa un pano-
rama complejo, resentido por la
inflacién, la pardlisis del servicio
por conflictos salariales y las de-
moras procesales.

A este cuadro se suma la preo-
cupante cantidad de vacantes de
magistrados y funcionarios en to-
da la provincia.

Asistimos a una dindmica en la
que se crean nuevos cargos en el
papel pero no se cubren las va-
cantes reales, enviando un men-
saje equivocado a la sociedad que
sufre la mora judicial.

Foto de Daniel Bustos
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Por otro lado, la abogacia en-
frenta el reto de absorber a nove-
les colegas que ingresan al merca-
do con notorias falencias de for-
macion, consecuencia de una
oferta universitaria que ha proli-
ferado sin la exigencia académica
que la profesién requiere.

Pese a todo, la abogacia cordo-
besa sostiene una fortaleza nota-
ble ya que somos la primera linea
de contencién ante la angustia
del ciudadano.

Por eso exigimos a los poderes
publicos un reconocimiento efec-
tivo con tribunales abiertos, va-
cantes cubiertas, trato adecuado,
sistemas estables y pleno respeto
por las garantias de la matricula.

- Como presidente de Fecacor,
scudles son hoy los principales
desafios que enfrentala abogacia
cordobesa a nivel federativo?

- Lo primero que debemos remar-
car es que la federacién no es un
proyecto personal ni la figura de

un presidente: es un equipo de
trabajo colectivo, una Mesa Di-
rectiva integrada por represen-
tantes de los 11 colegios donde
todos trabajamos a la par y sin
distinciones de cargos.

Nuestro desafio central es con-
solidar un federalismo genuino
que integre a toda la geografia
provincial.

Los abogados y abogadas litiga-
mos a lo largo y ancho de Cérdo-
ba; por ende, cualquier deficiencia
en el juzgado mds distante perju-
dica a la abogacia en su conjunto.

Apostamos a una gestion colec-
tiva, proactiva, respetuosa de las
instituciones, pero jugaday firme
en la defensa de la matricula.

En este camino, es justo reco-
nocer que la apertura al didlogo
mostrada por las autoridades del
Tribunal Superior de Justicia y del
Ministerio de Justicia constituye
un pilar valioso.

El didlogo institucional es el
unico camino para construir, aun
desde el disenso.

Sin embargo, exigimos que ese
canal no se agote en gestos de
cortesfa sino que sea permanente
y entregue respuestas concretas y
soluciones tangibles.

Nuestra misién es una abogacia
unida, verdaderamente federal,
que ejerza su labor con previsibi-
lidad y dignidad.

- ;Coémo se imagina su profe-

sion en el drea que le incumbe de
acd a 10 afios?
- Imaginar la profesién a diez
afios vista es un ejercicio casi de
especulacidn al estilo Julio Verne:
la aceleracién tecnoldgica de-
muestra que lo que proyectamos
alargo plazo puede volverse reali-
dad mafiana mismo.

Por eso, mds que adivinar el fu-
turo, nuestro deber institucional
es mantenernos en permanente
adaptacién para brindar las res-
puestas que la abogacia organiza-
da requiera en cada coyuntura.

En el plano operativo, quiero
creer en una abogacia articulada
con esquemas digitales que auto-
matizardn la gestion documen-
tal, permitiendo al profesional
concentrarse en la estrategia pro-
cesal, la negociacion transaccio-
nal y la oralidad.

No obstante, m4s alla del des-
pliegue tecnolégico, la esencia
de la profesion seguird siendo la
misma: la empatia humana, el
juicio critico, la defensa de las
garantias constitucionales y el
compromiso ético con el Estado
de Derecho.

Bittar insistié en La necesidad “urgente” de normalizar la prestacion del servicio de justicia

En el marco de la conciliacion obli-
gatoria dispuesta por el conflicto
salarial en el Poder Judicial, Eduar-
do Bittar, titular del Colegio de
Abogados, valoré positivamente el
avance en las negociaciones y des-
taco la importancia de alcanzar un
acuerdo que garantice la continui-
dad del servicio de justicia.

Bittar subrayé que el reclamo de
los trabajadores es justo, en espe-

cial para aquellos empleados que
integran la base de la pirdmide es-
calafonaria y perciben los ingresos
mads bajos del sistema.

El objetivo principal, segtin indi-
c6, es que esta oferta contemple las
posibilidades econdmicas existen-
tes y permita restablecer la norma-
lidad en los tribunales.

La decision final quedard en ma-
nos de los afiliados al gremio judi-

cial, quienes debatirdn el ofreci-
miento en el encuentro convocado
para el 1 de septiembre.

El conflicto, que se ha extendido
durante varios meses, ha generado
demoras en la actividad cotidiana
del fuero.

El Colegio de Abogados sefal6
que las medidas de fuerza aplica-
das en el dltimo tiempo derivaron
en el aplazamiento y diferimiento

de audiencias, asi como en una ra-
lentizacién en la emision de decre-
tos y sentencias.

Asimismo, Bittar enfatizé que la
interrupcion del servicio de justicia
genera una afectacion directa sobre
lamarcha delos procesos judiciales.

Por este motivo, remarco la ur-
gencia de asegurar un funciona-
miento continuo y sin suspensio-
nes para evitar mayores perjuicios.

Foto de Daniel Bustos
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Profesionales

Muestra UNC: 150 actividades
para descubrir qué estudiar

Sera del 1 al 3 de septiembre en la Ciudad Universitaria, con carreras,
tecnicaturas, experiencias inmersivas, orientacion vocacional y visitas guiadas.
Habra espacios para conocer de cerca como se ejercen distintas profesiones

y acceder a informacion sobre becas
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Cordoba (UNC) realizara

una nueva edicién de la
Muestra UNC 2026, un espacio
especialmente pensado para que
quienes estdn definiendo su fu-
turo puedan conocer de cerca las
carreras, las profesiones y las
multiples oportunidades de for-

La Universidad Nacional de

MUESTRA UNC 2026. Del 1 al 3 de septiembre en Ciudad Universitaria.

ARCHIVO

macién que ofrece la casa de es-
tudios.

La muestra se desarrollard en
Ciudad Universitaria durante tres
jornadas: el martes 1 de septiem-
bre, de 9 a 20, y el miércoles 2y
jueves 3 de septiembre, de 9 a 18.
El cronograma prevé mds de 150
actividades en esos dias.

Los visitantes podran recorrer
distintos espacios y acceder a in-
formacion sobre las carreras de
grado y tecnicaturas que dictan
las facultades y colegios de la
UNC. Ademds, habrd propuestas
para conocer cémo es el ejerci-
cio cotidiano de diferentes pro-
fesiones, a través de actividades
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practicas organizadas por las
distintas unidades académicas.

Experiencia inmersiva
Uno de los principales atractivos
serd el Escenario Interactivo, don-
de las facultades propondran acti-
vidades y précticas vinculadas con
las distintas profesiones. A lo largo
de las tres jornadas participardn
unidades académicas de las més
diversas dreas del conocimiento,
junto con la Escuela de Oficios, pa-
ra acercar experiencias concretas a
quienes quieren saber como se tra-
baja en cada campo profesional.
También habrd un Escenario
Profesional, destinado a conocer
experiencias de profesionales y
egresados de distintas carreras.
La programacion incluira dialo-
gos y charlas sobre propuestas
académicas especificas y temas
de interés para quienes estdn
pensando su futuro universitario.
Entre las actividades destaca-
das habrd charlas centrales sobre
inteligencia artificial y universi-
dad, los puntos en comtn entre
los deportes y la cursada de una
carrera, y las carreras como plata-
formas de divulgacion y creacion
de contenidos. Ademas, se brin-
dard informacién sobre progra-
mas de becas, la Residencia Uni-
versitaria y el Jardin Deodoro
destinado a hijas e hijos a cargo
de estudiantes de la UNC.

Orientacion para decidir

qué estudiar

La muestra contard también con
la carpa de orientacién vocacio-
nal “Tu Ruta UNC”, un espacio de
acompafamiento para quienes
se encuentran en proceso de defi-
nir qué estudiar. Alli se podrd re-
cibir orientacién y conocer dis-
tintas alternativas de formacién
académica.

Ademads, para ayudar a bosque-
jar un recorrido personalizado
por los distintos espacios de la
muestra, este ano los stands in-
cluirdn un acceso a la aplicacién
“;Por dénde arranco a explorar?”

Se trata de un interactivo lidi-
co que va presentando secuen-
cialmente distintos grupos de fo-
tografias relativas a distintas
profesiones. De cada conjunto,
la persona debe optar por una
imagen. Al finalizar, la aplica-
cién sugiere qué actividades es-
tdn asociadas con las elecciones
realizadas. No se trata de un test
sino de una brdjula, un punto de
partida para aprovechar al méxi-
mo los espacios que ofrece la
muestra.

La propuesta se complementa-
rd con informacion sobre cursos,
capacitaciones virtuales y oficios,
ampliando el panorama de posi-
bilidades de formacién que ofre-
ce la Universidad.

Visitas guiadas

Para quienes quieran conocer la
UNC més alld de los stands y las
charlas, la programacion inclui-
rd visitas guiadas a distintas fa-
cultades y recorridos generales
por Ciudad Universitaria. Los
recorridos permitirdn acercarse
a los espacios donde se estudia
y conocer de manera directa al-
gunas de las unidades académi-
cas que integran la universidad.
Las visitas se realizardn en dis-
tintos horarios durante las tres
jornadas.

Ademds, habrd una carpa
muestra dedicada a la “Historia
de la UNC”, con contenidos vi-
suales e informativos para reco-
rrer el legado, los principales hi-
tos y la evolucién de una de las
universidades mds antiguas y re-
conocidas de América Latina.

Educacion y Fepucimpulsan un trayecto pedagogico
para profesionales que quieren ejercer docencia

El Ministerio de Educacién de la
Provincia de Cérdoba y la Fede-
racién de Entidades Profesiona-
les Universitarias de Coérdoba
(Fepuc) suscribieron dos conve-
nios destinados a fortalecer la co-
operacion institucional y ampliar
las oportunidades de formacién
pedagbgica para profesionales
universitarios.

Los acuerdos fueron firmados
por el ministro de Educacion,
Horacio Ferreyra, y la presidenta
de Fepuc, Maria Eugenia Peisino.
El primero establece un marco
permanente de colaboracién en-
tre ambas instituciones para des-
arrollar programas, proyectos e
iniciativas de formacién pedag6-
gica, actualizacion profesional,
capacitacién continua, innova-
cion educativa, investigacidn,
asistencia técnica y divulgacién
cientifica.

“Esta articulacién nos permite
integrar los conocimientos y las
experiencias de las distintas pro-
fesiones al trabajo que venimos
desarrollando para mejorar la

educacion cordobesa. La forma-
cion pedagdégica es fundamental
para que quienes aportan sus
saberes especificos en las escue-
las puedan también contar con
herramientas para ensefar,
acompafar trayectorias y gene-
rar mejores aprendizajes”, des-
tacé Ferreyra.

Propuesta con 80 cupos

Como primera iniciativa derivada
de este marco de cooperacion, las
instituciones firmaron un conve-
nio especifico para implementar,
durante el ciclo lectivo 2026, una
cohorte del Trayecto Pedagdgico
destinada a profesionales univer-
sitarios matriculados en los cole-
gios y consejos profesionales que
integran Fepuc.

La propuesta contard con 80
cupos y se desarrollard de acuer-
do con el disefio curricular, el ré-
gimen académico y la normativa
establecidos por el Ministerio de
Educacion. Para ingresar, las per-
sonas interesadas deberan pose-
er un titulo universitario habili-

tante, acreditar matricula profe-
sional vigente y cumplir con los
restantes requisitos académicos 'y
administrativos previstos. Los in-
teresados ya pueden inscribirse
hasta el 8 de septiembre en fe-
puc.org.ar

En caso de que las postulacio-
nes superen la cantidad de va-
cantes disponibles, tendrdn prio-
ridad quienes se encuentren des-
empefnando funciones docentes
en establecimientos educativos
de gestion estatal o privada de-
pendientes o supervisados por el
ministerio.

Oportunidad para el sector

Por su parte, Peisino sefial6: “Este
convenio representa una oportu-
nidad muy valiosa para acercar el
conocimiento de las distintas dis-
ciplinas al &mbito educativo y, al
mismo tiempo, brindar a nues-
tros profesionales las herramien-
tas pedagdgicas necesarias para
enriquecer su tarea docente. Des-
de Fepuc acompafaremos la
convocatoria y el recorrido de

TRAYECTO PEDAGOGICO PARA PROFESIONALES. Educacién y Fepuc impulsan la iniciativa.

quienes participen, convencidos
de que la articulacién entre las
profesiones, el Estado y el siste-
ma educativo genera beneficios
concretos para toda la sociedad”.

El ministerio tendrd a su cargo
la organizacién académica y ad-
ministrativa del Trayecto, la con-
formacion del equipo docente, la
definicién del cronograma, el
proceso de inscripciéon y admi-
sién y la emision de las certifica-
ciones correspondientes.

La Fepug, en tanto, difundiré la
convocatoria, verificara la situa-
cién de matricula de las personas
postulantes y acompafard insti-
tucionalmente el desarrollo de la
cohorte.

Ademads, ambas partes confor-
mardn una comisién de segui-
miento que coordinard la imple-
mentacion de la propuesta, mo-
nitoreard su desarrollo y elabora-
rd recomendaciones para futuras
cohortes.
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ano VIII, en el calendario impuesto por

la revolucion- el Cuerpo Legislativo
francés sanciond una ley de divisién del te-
rritorio llamada a tener no pocos efectos en
los paradigmas de organizacion estatal.

Bonaparte tenia 30 afos, llevaba tres me-
ses en el poder y era el Primer Consul de la
Republica Francesa. Sin embargo, esa ley
terminaria siendo, en palabras de la propia
historiografia francesa, la constitucién ad-
ministrativa de Francia hasta 1982.

Su articulo 3 lo dice claramente: Le préfet
sera chargé seul de l'administration (estara
encargado, él solo, de la administracion). No
un cuerpo sino una sola persona. Se trataba
de una modificacion no menor, de cara al
pasado reciente. Desde 1789, los departa-
mentos habian sido gobernados por direc-
ciones colegiadas y electivas, por la descon-
fianza revolucionaria hacia el antiguo man-
do unipersonal de los servidores del rey. La
ley de pluvioso las suprimio, colocando en
su lugar una pirdmide: prefecto en el depar-
tamento, subprefecto en el distrito, alcalde
en la comuna. Todos designados desde Pa-
ris, de manera centralizada. El articulo 18 re-
servaba al primer consul el nombramiento
de prefectos, consejeros de prefectura, se-
cretarios generales, subprefectos y alcaldes
de las ciudades de mas de cinco mil habi-
tantes; el articulo 20 dejaba en manos del
prefecto nombrar y suspender a los conce-
jales y a los alcaldes de las ciudades meno-
res. La cadena de subordinacion era com-
pleta, sin eslabones sueltos.

De alli surge, asimismo, que el acto admi-
nistrativo goza de presuncion de legitimidad
y fuerza ejecutoria. Rasgos que tienen su
origen en las reglas militares, en la que has-
ta hoy ningun planteo, aun impugnativo, dis-
pensa de dar cumplimiento a lo ordenado. A
los actos de los prefectos se les otorgaron
las mismas cualidades.

Otro aspecto en el que se manifesto la in-
fluencia militar fue en la formacion de los
cuadros. Por decreto del 16 de julio de 1804,
ya emperador, Napoleon le dio estatuto mili-
tar a la Ecole Polytechnique, acuarteld a los
alumnos y le entregd la bandera y la divisa
que todavia lleva bordada: Pour la Patrie, les
Sciences et la Gloire. El motivo declarado fue
la indisciplina de los estudiantes; el efecto,
mucho mas duradero: la élite técnica del Es-
tado francés -los ingenieros de puentes, de
minas, los futuros administradores- se for-
mo durante generaciones bajo ese régimen.

E |17 de febrero de 1800 -28 pluvioso del
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La reforma administrativa napolednica

La tentacion es explicar todo esto por la
formacion castrense de Napoleon, y algo de
eso hay. Formado en Brienne y en la Ecole
militaire de Paris como oficial de artillerfa, la
suya era el arma mas técnica de la época, la
que exigfa saber de trigonometria, tablas de
tiro, fisica y quimica. Se trataba, a diferencia
de los oficiales de infanterfa y de caballerfa,

de gente mas metddica y calculadora. Esa
disposicion mental puede verse en el gusto
napolednico por el catastro, la estadistica
departamental y la uniformidad de pesos y
medidas. La mentalidad estratégica de Na-
poledn entendia que el éxito requiere una
planificacion minuciosa y racional.
Sibienlo castrense gjerci¢ influencia, esta
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reforma obedece también a otros influjos.
La férmula que suele citarse como emble-
ma del sistema -"deliberar es cosa de varios,
ejecutar es cosa de uno solo'- no es de Na-
poledn sino de Sieyes, el abate constituyen-
te que le armo el andamiaje del 18 brumario
antes de ser desplazado por él. Bonaparte
no inventd la doctrina de la unidad de ejecu-
cion: la encontro escrita, disponible, y la apli-
c6 con una amplitud que sus autores proba-
blemente no habfan previsto.

El sistema no era, por tanto, un mero
trasplante de organizacion militar sino algo
mas fino. La misma ley que concentré el
mando en los prefectos establecio también
organos colegiados -los consejos de pre-
fectura-, cuerpos de tres a cinco miembros
encargados de juzgar el contencioso admi-
nistrativo departamental: reclamos por
contribuciones directas, litigios con contra-
tistas de obra publica, cuestiones de bien-
es nacionales. Lo hizo pocas semanas des-
pués de que la Constitucion del afio VIII
cred el Consejo de Estado. Roederer, al in-
formar el proyecto, dejé una férmula que
resume el disefio mejor que cualquier co-
mentario posterior: administrar debe ser
cosa de un solo hombre, y juzgar, cosa de
varios. Por tanto, el contencioso debia ser
un cuerpo colegiado

Manuel Diez, sin embargo, en Derecho
Procesal Administrativo habla de "la afioran-
za en la Administracion civil del poder juris-
diccional, que era tipico de la Administra-
cion militar”, que se cristalizaba en estos
términos: "Como Napoledn era militar, or-
ganizo la Administracion civil sobre la base
de la Administracion militar, y de la jurisdic-
cién militar tomo también la organizacion
de los tribunales administrativos con ca-
racter colegiado".

Alli naci¢ el contencioso-administrativo
francés tal como lo conocemos. Con raices
militares, tal vez, pero con unaidea distintay
profunda. Los consejos de prefectura sobre-
vivieron hasta 1953, cuando fueron reem-
plazados por los tribunales administrativos.
El Consejo de Estado continua, perenne.

Si, lo militar influyd, pero no en solitario.
Pues, como dijo Tocqueville en El Antiguo
Régimen y la Revolucidn, la centralizacion
administrativa francesa no nacié con Bo-
naparte. Venia de los intendentes de la mo-
narquia, y la separacién entre lo adminis-
trativoy lo judicial -que es el cimiento de to-
do el edificio- esta en la ley de 16-24 de
agosto de 1790, cuando Napoledn era un
teniente desconocido. De alli que esta re-
forma no fue fundante sino de sintesis: to-
moé una centralizacién mondrquica para
proyectarla sobre los nuevos postulados
surgidos de la revolucion.
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