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Passerini vuelve a reperfilar deuda:
ahora prioriza un plan financiero
integral de US$120 millones
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» Por Alfredo Flury

v/ Postergd hasta el 27 de agosto la cancelacion de
$50 mil millones de una letra del tesoro privada
que vencia manana.

v/ La decision, oficializada via resolucion,
argumenta que es para avanzar en “gestiones y
negociaciones tendientes a la obtencion de
financiamiento destinado a fortalecer
la administracién financiera del Municipio y
optimizar el perfil de sus pasivos".

v/ La estrategia incluye un crédito con entidades
extranjeras en el monto de unos US$120 millones.

v Con esos recursos, se pagaria la totalidad del
bono emitido oportunamente por Ramén Mestre
y, por cierto, la letra privada ya mencionada.

v/ Moody's subié la calificacion al municipio. 3
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Crece la tension politica entre
Brasil y Argentina por
la ofensiva a Milei contra Lula

v EL Presidente argentino viajé a San Pablo para apoyar a Flavio Bolsonaro,
hijo del ex presidente Jair Bolsonaro, preso por instigar a un golpe de Estado.

Fideicomisos complejos: como la
inteligencia artificial transforma
una herramienta juridica clave

» Por Carolina Klepp

v En ese marco, Milei arremetié contra el actual mandatario brasilefio,

a quien Llamé “Ladran” y “presidiario”. v Lairrupcion de esta tecnologia, junto con nuevas

exigencias legales, fiscales y patrimoniales,
estd transformando una de las figuras mas utilizadas
del derecho.

v También carg6 contra un juez de la Corte Suprema de Brasil.

v La respuesta diplomatica de Lula fue citar al embajador argentino para

pedir explicaciones. v "Abordaremos el rol de la IA no solo a la hora de disefnar

v Luego, el libertario redoblé la apuesta y acusé al jefe de Estado *
brasilefo de financiar una campafa antiargentina. 2
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Crece la tension politica entre Brasily
Argentina tras la ofensiva a Milei contra Lula

EL Presidente argentino viajé a San Pablo para apoyar a Flavio Bolsonaro, hijo del ex presidente preso
por instigar a un golpe de Estado. En ese marco, Milei arremetié contra el actual mandatario brasilefio a
quien Lllamé “ladrén” y “presidiario”. También contra un juez de la Corte Suprema de Brasil. La respuesta
diplomatica del lider del PT fue citar al embajador argentino para pedir explicaciones. Luego, el libertario
subi6 la apuesta y acusé a Lula de financiar una campana antiargentina

ayer al embajador argentino

en Brasilia para que brinde
explicaciones tras las declaracio-
nes consideradas ofensivas del
presidente argentino Javier Milei
hacia el presidente brasilefio Luiz
Indcio Lula da Silva y otras autori-
dades. La medida fue confirmada
por una fuente diplomadtica citada
por la agencia AFP.

Durante un acto politico realiza-
do el sdbado en San Pablo, Milei se
refirié a Lula y a un magistrado de
la Corte Suprema de Brasil con tér-
minos despectivos. El mandatario
argentino calificé a Lula de “la-
drén” y “presidiario” y llamé “ba-
sura calva” a un juez de la maxima
instancia judicial brasilefia.

La tensién entre ambos paises
aumenté cuando el gobierno bra-
silefio, en una accién previa, co-
nocida en la mafiana de este do-
mingo, habfa decidido llamar a
consultas a su propio embajador
en Buenos Aires.

La convocatoria del embajador
argentino en Brasilia, Guillermo
Daniel Raimondi, se produjo po-
co después de que el canciller
brasilefio Mauro Vieira orden6 el
llamado a consulta de su propio
embajador en Buenos Aires, Julio
Bitelli, una medida ya comunica-
da oficialmente a la representa-
cién diplomdtica argentina, se-
guin informaron fuentes oficiales.
Bitelli regresard a Brasil en las
proximas horas.

El conflicto diplomdtico se in-
tensifico tras la participacion de
Milei en la convencidén del Partido
Liberal en San Pablo, donde res-
paldé la candidatura presidencial
de Flavio Bolsonaro para las elec-
ciones del 4 de octubre. Durante su

El Gobierno de Brasil convoco

discurso, de aproximadamente 25
minutos, Milei acusé a Lula de ser
responsable de un “riesgo Lula”
para Brasil, alegando que el pais
enfrenta una crisis de deuda por la
falta de ajuste fiscal.

En el acto, Milei también respaldé
aJair Bolsonaro, a quien definié6 co-
mo “amigo injustamente encarcela-
do”. El ex mandatario brasilefio
cumple prisién domiciliaria tras ser
condenado por encabezar un inten-
to de golpe de Estado en enero de
2023. Segtin fuentes diplomaticas, la
intervencion del presidente argenti-
no fue interpretada en el gobierno
de Lula como una injerencia en
asuntos internos y una agresion in-
usual, ya que los insultos ocurrieron
en territorio brasilefio y se dirigie-
ron tanto al jefe de Estado como a
un magistrado de la Corte Suprema.

El presidente del Supremo Tri-
bunal Federal, Luiz Edson Fachin,
repudié los agravios dirigidos a
Alexandre de Moraes. Ademds, in-
tegrantes del gabinete de Lula y di-
rigentes del Partido de los Trabaja-
dores (PT) criticaron el tono y el

contenido del discurso de Milei.
Edinho Silva, presidente nacional
del PT, calific6 de inadmisible que
un jefe de Estado extranjero se refi-
riera en términos irrespetuosos a
las instituciones brasilefias. Por su
parte, José Guimaraes, ministro de
Relaciones Institucionales, expre-
s6 en X que esperaba que el man-
datario argentino aprovechara su
visita para “aprender que gobernar
es cuidar a las personas, y no des-
montar los derechos”.

El incidente generé preocupa-
cién en sectores politicos y empre-
sariales argentinos debido a la im-
portancia comercial de Brasil, prin-
cipal socio de Argentina. Legislado-
res y dirigentes advirtieron que la
disputa bilateral podria afectar el
comercio, el empleo y la integra-
cién regional. El exembajador Jorge
Argiiello calific la situacién como
“la mayor imprudencia diplométi-
ca desde 1983” y sefial6 que pone
en riesgo la confianza construida
desde larecuperacion democrdtica.

La visita de Milei a Brasil no in-
cluyd contactos con el gobierno de

Lulay se centré exclusivamente en
dirigentes del bolsonarismo. Fue
recibido por el gobernador de San
Pablo, Tarcisio Gomes de Freitas, y
distinguido con la Orden de Ipi-
ranga en grado de Gran Cruz.

Campaiia antiargentina
Horas después de que el Gobierno
de Lula llamé a consultas a su em-
bajador en Buenos Aires por los di-
chos de Milei durante el acto de
lanzamiento de campana de Flavio
Bolsonaro, el presidente argentino
volvié a apuntar contra el pais ve-
cino y lo acus6 de financiar la su-
puesta campafa antiargentina.
“Me alié con Estados Unidos, me
alié con Israel, y hoy Argentina es
un faro de la libertad. Por eso todo
el ataque que hubo, toda la cam-
pafia medidtica, porque estamos
siendo el faro de Occidente, por-
que estamos cambiando el mun-
do, porque estamos poniendo en
jaque las politicas de estos chorros
que se escudan detras del Estado
presente para robarle a la gente de
bien. Entonces estdn nerviosos

porque se estd demostrando que
usted saca al Estado del medio y la
gente prospera y todos los pardsi-
tos que viven del Estado estdn des-
esperados”, dijo el mandatario du-
rante una entrevista en Radio Mi-
tre en el predio de la Sociedad Ru-
ral, donde mds temprano participé
de la inauguracion oficial de la tra-
dicional muestra del campo.

Inmediatamente, redoblé la
apuesta y apuntd contra el pais ve-
cino: “;Sabe quién puso mds plata
en esta campafa antiargentina? El
gobierno de Brasil. El veinticinco
por ciento de los recursos sali6 del
gobierno de Brasil. Después vie-
nen a hablar de interferencia. Ade-
mads, jugaba un rol muy activo en la
campafia del 2023. ;Usted se olvi-
da que los asesores de Massa eran
un grupo de brasilefios?”.

Milei insisti6 ademds en sus cri-
ticas por el impedimento de la jus-
ticia brasilena para poder visitar a
Jair Bolsonaro, quien cumple pri-
siéon domiciliaria acusado de in-
tento de golpe de Estado.

“Yo quise ir a ver a mi amigo Jair
Bolsonaro. No me dejaron. Ac, sin
embargo, el ex presidiario vino a
saludar alarea”, dijo en referencia
alavisita que meses atrds Lula hizo
a Cristina Ferndndez en el departa-
mento en el que la ex presidente
cumple arresto domiciliario.

“Acd no hubo ningtin problema.
Nadie le prohibi6 nada. Sin em-
bargo, a mi no me dejaron visitar a
mi amigo, que ademds estd injus-
tamente preso. Ademds, también
estd financiada esta campafa an-
tiargentina por México, por el Par-
tido Demdcrata de Estados Uni-
dos. Son las cabezas progresistas
que no quieren que las ideas de la
libertad funcionen. Porque si us-
ted empieza a demostrar que co-
rriendo el Estado, corriendo los
pardsitos estos, la economia pro-
gresayla gente estd mejor, y tienen
un problema enorme. Entonces,
por eso nos atacan”, afiadio.

Por dltimo, dijo que esa situacién
seguird hasta las préximas eleccio-
nes: “Noticias falsas, noticias ope-
radas... nos tenemos que preparar
para esto. No se dejen enganar por-
que van a venir haciéndose los
buenos para meterle la mano en el
bolsillo. Por lo menos conmigo ya
saben que no le meto lamano en el
bolsillo, que le devuelvo la plata”.

EL Gobierno ratificé su apoyo al campo,

El presidente Javier Milei dejo es-
te domingo una de las definicio-
nes politicas mds relevantes de su
discurso en la inaguracién de la
1382 Exposicion Rural de Paler-
mo, al anticipar que las retencio-
nes a la soja continuardn redu-
ciéndose de manera gradual has-
ta alcanzar 15% en diciembre de
2028, un plazo que excede el final
de su actual mandato y que fue
interpretado como un mensaje de
continuidad de gestién de cara a
las elecciones presidenciales del
proximo afio.

Sin embargo, esa promesa, que
ya habia sido adelantada tiempo
atrds por el propio jefe de Estado,
no estuvo acompanada de nin-

glin anuncio concreto en lo inme-
diato para el sector.

En ese sentido, el mensaje fue
leido como un claro y solapado
inicio de campana, al proyectar
una politica tributaria para un
eventual segundo mandato.

Durante los casi 40 minutos
que duré su discurso ante pro-
ductores, dirigentes rurales y fun-
cionarios, Milei sostuvo que la eli-
minacién de las retenciones serd
progresivay remarco que, por pri-
mera vez, el sector agropecuario
contard con previsibilidad res-
pecto de la carga impositiva.

Milei evité anuncios, pero ase-
gurd que "la minerfa y la energfa fi-
nanciardn el fin de las retenciones"

aunque por ahora sin nuevas medidas

"A la soja, la bajamos del 33 al
24% y vamos a ir bajdndola soste-
nidamente hasta llegar al 15% en
diciembre del 28. A su derivado, la
harinay el aceite, del 31 al 22,5 ca-
mino al 14. Al maiz del 12 al 8,5y
llegard al 5,5%. Y al trigo y a la ce-
bada ya lo bajamos del 12 al 5y,
por primera vez en la historia na-
cional, el productor tiene un cro-
nograma, sabe cuanto paga hoyy
cudnto va a pagar mafiana. Tiene
por fin previsibilidad y, por sobre
todas las cosas, mds libertad y
menos impuestos", afirmé.

La referencia temporal llamé
especialmente la atencién porque
ubica el cumplimiento de esa me-
ta un ano después del final de su

actual mandato presidencial, lo
que implica que la reduccién sélo
podria concretarse si Milei obtie-
ne la reeleccién en 2027 y perma-
nece en la Casa Rosada hasta di-
ciembre de 2031.

El Presidente habia respondido
previamente al reclamo del titular
de la Sociedad Rural Argentina, Ni-
colds Pino, quien minutos antes ha-
bia pedido que las retenciones "de-
jen de existir por ley y para siempre".
Milei aseguré que su administra-
cién comparte ese objetivo y sostu-
vo que la eliminacién total de ese
impuesto dependerd del crecimien-
to econémico y del incremento de
los ingresos provenientes de secto-
res como la energfa y la minerfa.

Pino reclamé el fin definitivo de
las retenciones y destacé el aporte
del campo en la apertura oficial
de La Rural

En ese marco, reiteré que la ba-
ja de los derechos de exportacion
forma parte de un proceso gra-
dual que, segtn explico, serd fi-
nanciado por el aumento dela ac-
tividad econémica y no mediante
un mayor déficit fiscal.

La definicién fue uno de los
principales anuncios politicos de
la jornada y marco el cierre de un
discurso en el que el mandatario
volvié a reivindicar al campo co-
mo uno de los motores de la eco-
nomia argentina y ratificé que
continuard avanzando con la re-
duccién de la presion tributaria
sobre el sector.
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dispuso postergar una vez mds

el vencimiento de la letra del
tesoro serie A emitida como “colo-
cacion privada” por un total de 50
mil millones de pesos y que vencia
mafana, ahora hasta el 27 de agos-
to préoximo.

El reperfilamiento de esa letra es
el segundo, luego de que el plazo
original fijado al momento de la
emision era el 28 de mayo, dato
anticipado oportunamente por
Comercio y Justicia.

La decision de volver a correr los
plazos para cancelar ese pasivo,
aparecen reflejados en una Reso-
lucién firmada por el secretario de
Administracién Publica y Capital
Humano, Sergio Lorenzatti.

La normativa, a la que tuvo ac-
ceso Comercio y Justicia, justifi-
ca la decisién al senalar en sus
considerandos: “Actualmente el
Departamento Ejecutivo Munici-
pal, a través de la Secretaria de
Administracion Publica y Capital
Humano, se encuentra llevando
adelante gestiones y negociacio-
nes tendientes a la obtencion de
financiamiento destinado a forta-
lecer la administracion financiera
del Municipio y optimizar el perfil
de sus pasivos”.

En ese marco, indica que “la
operacion de financiamiento que
se encuentra en proceso de nego-
ciacion tiene como finalidad, entre
otros objetivos, obtener los recur-
sos necesarios para atender la can-
celacion total de las Letras del Te-
soro Serie A emitidas bajo el Pro-
grama 2026, en condiciones com-
patibles con la planificacién finan-
ciera de la Municipalidad de Cér-
doba”.

En paralelo, considera que, “a
los fines de permitir la conclusién
de las negociaciones en curso y la
eventual instrumentacién de la re-
ferida operacion de financiamien-
to, resulta técnica, financiera y
operativamente conveniente ex-
tender la “Fecha de Vencimiento”
de las Letras del Tesoro Serie Ay
adecuar la fecha de pago de los
“Servicios de Interés” correspon-
dientes”.

Finalmente, argumenta que “la
medida proyectada permitird pre-
servar una adecuada administra-
cion de los recursos financieros
municipales, facilitando la imple-
mentacion ordenada de la estrate-
gia de financiamiento prevista y
garantizando el cumplimiento de
las obligaciones asumidas frente a
los tenedores de las Letras del Te-
soro Serie A”.

Por ultimo, aclara que “la pré-
rroga propuesta contribuye a res-
guardar la liquidez del Tesoro Mu-
nicipal, asegurar la previsibilidad
en la programacion financiera y
preservar el crédito publico de la
Municipalidad de Cérdoba”.

|_a Municipalidad de Cérdoba

Estrategia

La intencién de la administra-
cion de Daniel Passerini es lograr
financiamiento para poder aten-
der los vencimientos de deuda

—Conomia

Passerini vuelve a
reperfilar deuda: ahora prioriza
un plan financiero integral de

US$120 millones

Postergd hasta el 27 de agosto la cancelacion de $50 mil millones de una letra
del tesoro privada que vencia manana. La decision, oficializada via resolucion,
argumenta que es para avanzar en "“gestiones y negociaciones tendientes a la
obtencién de financiamiento destinado a fortalecer la administracion financiera
del Municipio y optimizar el perfil de sus pasivos". La estrategia incluye un
crédito con entidades extranjeras en el monto de unos US$120 millones. Con
€s0S recursos, se pagaria la totalidad del bono emitido oportunamente por
Ramén Mestre y, por cierto, la letra privada ya mencionada.

Moody's subio la calificacion al municipio

Municipalidad de Cordoba

Evolucion de calificacion — MOODY'S Rating
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Municipalidad

pendientes hasta que concluya
su gestion, esto es al menos hasta
diciembre de 2027.

En ese marco, las alternativas
son pagar por anticipado las
obligaciones pendientes o rolle-
ar otras, esto es emitir nueva
deuda para pagar los vencimien-
tos por venir.

En principio, estdn avanzadas
las gestiones para cerrar una
operacion de crédito con una o
mds entidades financieras inter-
nacionales por un monto de
unos 120 millones de délares.

La chance que habia sido ade-
lantada a Comercio y Justicia por
el jefe de Gabinete de la Provincia,
Manuel Calvo, tras reunirse con su
par de la Nacién, Diego Santilli, no
contaba, sin embargo, con mayo-
res precisiones. Entonces, Calvo
dijo que la Provincia estaba gestio-
nando ante la Nacion la posibili-
dad de que el municipio accediera
a alguna herramienta financiera
para poder atender vencimientos
de deuda pendientes.

Pese al hermetismo oficial, fuen-
tes del mercado admitieron que la
operacion seria un crédito de unos
120 millones de ddlares, préstamo
que provendria de al menos una o

dos entidades extranjeras.

Las mismas fuentes reconocie-
ron que la operacién estd “muy
avanzada”. Hay un dato que da
una pauta de que serfa inminente:
el nuevo plazo para el pago del
vencimiento de la letra privada por
50 mil millones de pesos, fue corri-
da sélo 30 dias y no dos meses co-
mo fue vez anterior. En conclu-
sion, Passerini ya contaria con esos
recursos en los préximos 30 dias
como méximo.

En cuanto al uso que se le dard al
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dinero, poco mds de 30 millones
de ddlares irdn a pagar la letra pri-
vada reperfilada. En tanto, sila es-
trategia logra avanzar en el pago
por anticipado de los tres venci-
mientos que atin quedan del bono
de 150 millones de délares emitido
por Ramdén Mestre y luego rees-
tructurado por Martin Llaryora, la
comuna deberia afectar otros 75
millones de délares. Si asf fuera,
entre ambas operaciones ya se uti-
lizaria casi 90% del total de recur-
sos a obtener.

Mids alléd de esas dos obligacio-
nes por cumplir, hay varios venci-
mientos de letras y bonos ya emiti-
dos y que también deberdn aten-
derse y cuyos recursos atin no es-
tdn asegurados. En esos casos, es
probable que el municipio emita
algin instrumento como una letra
domeéstica para hacerse de esos
fondos y pagar las obligaciones.

Como fuere, la idea es oxigenar
la situacién de asfixia financiera
que hoy tiene la gestion Passerini,
con una recaudacion en baja y con
exigencias en ddlares heredadas
de gestiones anteriores.

Moody's elevé la nota

En otro orden, el secretario Ser-
gio Lorenzatti posteé en X que la
agencia Moody’s elevd la califi-
cacion de la ciudad de Cérdoba
de Caal a B3 y cambi6 su pers-
pectiva de estable a positiva.

“La mejora refleja la responsa-
bilidad financiera de @MuniCba,
que ha sostenido un superavit
operativo y fortalecido su capa-
cidad para afrontar sus gastos
con una proporcién cada vez
mayor de ingresos propios”, se-
falg el funcionario en redes.

“Este cambio implica una me-
nor percepcion de riesgo crediti-
cio y evidencia una mayor capa-
cidad del Municipio para cum-
plir con sus compromisos finan-
cieros, como resultado del forta-
lecimiento de sus indicadores
fiscales”, indica.

Lorenzatti acompafié el posteo
con un grafico que muestra la
evolucion de la calificacién del
municipio a lo largo de los ulti-
mos meses.

La nota a la que hace referencia
Lorenzatti fue emitida por Mo-
ody’s Internacional, esto es la
agencia que califica al emisor co-
mo colocador de deuda externa, y
no en el mercado doméstico, tarea
que realiza Moody's local.

Por ahora, el municipio no tiene
pensado salir con la emisién de un
titulo o bono en el mercado exter-
no, tal como lo hizo la Provincia
dos veces en el tltimo afio.

De hecho, si avanza con la ope-
racion de gestién de un crédito
bancario por 120 millones de déla-
res para cubrir vencimientos de
deuda, esa operatoria no requiere
calificacién y tampoco autoriza-
cion directa de la Nacién, aunque
si de la Nacion a la Provincia para
que, como garante, afecte la copar-
ticipacion a la comuna como ga-
rantia dltima de pago del préstamo
a obtener.

Las claves indispensables
para anticiparte en tus
decisiones estratégicas.
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Los impactos concretos
Logrados por el banco
social fruto de una
alianza espanola e
italiana digna de imitar

sores y empresas buscan ca-

da vez mads criterios de soste-
nibilidad y responsabi[idad social,
el modelo de Banca Etica (Fiare
Banca Etica) ofrece un ejemplo
concreto de como alinear la acti-
vidad financiera con impactos so-
ciales y ambientales positivos.

Su Informe de Impacto 2026 no
se limita a medir la sostenibilidad
interna del banco sino que ade-
mads evaluda el destino real del cré-
dito y los cambios que genera en
la sociedad y el medio ambiente.

;Que es Banca Etica? Es un banco
cooperativo e independiente que
opera en Espaiia e Italia enfocado
en la transformacion social, finan-
ciando exclusivamente proyectos
con impacto positivo ambiental y
humano. Naci6 de la unién entre la
cooperativa italiana Banca Popolare
Etica y la fundacién espafiola Fiare.

Su informe 2026 plantea una
pregunta central: ;qué hace un
banco con el dinero de los depo-
sitantes? Mds alld de balances y
beneficios, Banca Etica mide el
empleo creado, la inclusién so-
cial, la transicién ecolégica y la
participacion ciudadana. Se trata

E nun contexto en el que inver-

Finanzas: claves del informe
2026 de Banca Etica

de un ejercicio voluntario de
transparencia que refleja su com-
promiso estatutario con las “con-
secuencias no econémicas de las
acciones econémicas”.

Las claves del modelo

Los valores como marco
estatutario, no como

declaracion de intenciones

Los principios éticos no quedan en
el prélogo. Forman parte del arti-
culo 5 de los estatutos de la enti-
dad, que establece que las finanzas
éticas deben ser sensibles a las
consecuencias no econémicas de
las acciones, que el crédito es un
derecho humano y que el benefi-
cio debe provenir de actividades
orientadas al bien comutin, distri-
buyéndose equitativamente.

Este enfoque se traduce en una
“teoria del cambio” explicita que
guia todas las decisiones. No se
trata de justificar una banca con-
vencional, sino de disenar una ac-
tividad financiera desde su origen
para generar impactos positivos.

EL crédito como derecho humano,
priorizando la inclusién

Banca Etica financia activamente
a personas en riesgo de exclusién
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Colegio de
Abogados
Cordoba

financiera: desempleados, inmi-
grantes, jovenes y personas con
menor nivel educativo. En 2025,
estas categorias representaron
69,8% de la clientela y 78,6% de
los nuevos préstamos a particula-
res generaron un impacto social
positivo identificable.

Ademds, 25,5% de las personas
financiadas provenian de fuera
de Italia o Espafia, bajo el lema
“en Banca Etica nadie es extran-
jero”. Los resultados son concre-
tos: la financiacién concedida
permitié crear 1.786 nuevos
puestos de trabajo y preservar
2.103 empleos a través de proce-
sos de workers buyout (compra
de empresas por parte de los tra-
bajadores, generalmente bajo
forma cooperativa).

Exclusiones y prioridades
que definen el modelo
La coherencia es clave. El banco
excluye sectores como la produc-
cién de armas, explotacién laboral
infantil, ganaderfa intensiva o jue-
gos de azar. Por el contrario, priori-
za agricultura ecoldgica, energias
renovables, cooperacion interna-
cional, comercio justo y sistemas
de bienestar.

Estas politicas de exclusion e in-
clusién no responden solo a ges-

tién de riesgos reputacionales, si-
no directamente a los principios
estatutarios de orientar el dinero
hacia el bien comun.

Transparencia y participacion

real de Los socios

La entidad promueve la méxima
transparencia y la participacién
activa. Un mecanismo destaca-
do son las personas evaluadoras
sociales: socios voluntarios for-
mados especificamente que ve-
rifican en terreno los proyectos.
En 2025, 99,7% de las financia-
ciones a personas juridicas reci-
bieron esta evaluacion socioam-
biental, integrando la voz de la
base social en las decisiones
crediticias.

Medir el “dividendo
socioambiental”

Banca Etica propone ir mds alld de
la rentabilidad econémica e incor-
porar un “dividendo socioambien-
tal”. Por cada mil euros invertidos
en capital social, se estima el im-
pacto generado: recuperacién de
669 toneladas de residuos, cultivo
de 25,6 hectdreas de agricultura
ecologica, atencion a 19 personas
en proyectos socioeducativos o
participacién de 1.700 personas en
actividades culturales.

En el conjunto del ejercicio,
los proyectos financiados aten-
dieron a 179.000 personas en
servicios sanitarios, sociales y
socioeducativos, facilitaron la
acogida de 8.011 personas mi-
grantes y evitardn la emision
anual de unas 22.000 toneladas
de CO2 mediante iniciativas de
transicion ecoldgica.

Como sefal6 Aldo Soldi, presi-
dente de Banca Etica: “el valor del
dinero se mide por la calidad del
mundo que ayuda a construir”.

Modelo paraarmar
Aunque Banca Etica opera princi-
palmente en Italia y Espafa, su
modelo inspira a iniciativas de fi-
nanzas éticas y economia solidaria
en América Latina.

En Cérdoba y otras regiones ar-
gentinas, donde crece el interés
por inversiones de impacto, coo-
perativas y proyectos de desarrollo
local, este enfoque ofrece herra-
mientas para alinear ahorro, cré-
dito y desarrollo sostenible.

En tiempos de bisqueda de al-
ternativas financieras mas res-
ponsables, el Informe de Impac-
to 2026 demuestra que es posi-
ble una banca diferente: trans-
parente, inclusiva y orientada al
bien comin, con resultados me-
dibles mds alld de los balances
tradicionales.

El documento completo estd
disponible en el sitio de Banca Eti-
ca y representa una invitacion a
repensar el rol del sistema finan-
ciero en la construccién de una
economia m4s justa y sostenible.

El derecho cooperativo
ante los desafios actuales

El derecho cooperativo debe
continuar evolucionando para
reconocer las particularidades de
las cooperativas y ofrecer res-
puestas adecuadas a las transfor-
maciones econdmicas, sociales y
tecnoldgicas que enfrentan estas
organizaciones. Esta fue la pre-
misa central del webinar organi-
zado por la Comisién de Derecho
Cooperativo de Cooperativas de
las Américas (ACI Américas), ce-
lebrado el pasado dia 13.

Expertos de diversos paises de
la region analizaron tres ejes fun-
damentales: la fiscalidad, la inte-
gracién y las nuevas formas de
organizacion de las cooperativas
en el siglo XXI.

Unafiscalidad especifica
Uno de los principales desafios es
lograr un tratamiento fiscal que
respete la esencia mutualista y sin
dnimo de lucro de las cooperati-
vas. Los participantes destacaron
lanecesidad de normativas que di-
ferencien claramente a las coope-
rativas de las sociedades de capital,
evitando que se les apliquen regi-
menes impositivos disefiados para
empresas tradicionales.

En muchos paises de las Améri-
cas persisten inequidades: las co-
operativas aportan significativa-

mente al desarrollo local, gene-
ran empleo de calidad y promue-
ven la inclusién, pero enfrentan
cargas tributarias desproporcio-
nadas o barreras que limitan su
competitividad.

Se reclamo avanzar hacia regi-
menes especiales que reconoz-
can su contribucién social y eco-
némica, como exenciones o tra-
tamientos preferenciales en im-
puestos sobre los excedentes
reinvertidos en la comunidad o
en reservas indivisibles.

Integracion y fortalecimiento
La integracién aparece como clave
para potenciar el sector. Los expo-
sitores enfatizaron la importancia
de marcos juridicos que faciliten la
conformacioén de grupos coopera-
tivos, consorcios y redes transfron-
terizas. Esto permitiria a las coope-
rativas escalar operaciones, acce-
der a nuevos mercados, compartir
mejores practicas y fortalecer su
incidencia en politicas publicas.
En un contexto de globalizacion
y bloques econémicos regionales,
el derecho cooperativo debe ac-
tualizarse para habilitar figuras ju-
ridicas que apoyen la intercoope-
racién a nivel continental, sin per-
der la autonomia y el control de-
mocratico que definen al modelo.

Transformacion digital

Las cooperativas enfrentan el des-
afio de adaptarse a nuevas realida-
des: plataformas digitales, econo-
mia colaborativa, trabajo remoto y
sostenibilidad ambiental.

El derecho cooperativo debe re-
conocer y regular formas innova-
doras de organizacién, como coo-
perativas de plataforma, de ener-
giarenovable o de economia circu-
lar, manteniendo intactos los prin-
cipios cooperativos (adhesién vo-
luntaria, gestion democrdtica, par-
ticipacién econdémica de los so-
cios, etcétera).

Los especialistas coincidieron
en la necesidad de modernizar
las leyes cooperativas para incor-
porar herramientas digitales en
la gobernanza (asambleas virtua-
les, voto electrénico) y facilitar la
creaciéon de cooperativas en sec-
tores emergentes, sin que ello
implique una dilucién de la iden-
tidad cooperativa.

Oportunidad

En Argentina, y particularmente
en Cérdoba -una de las provin-
cias con mayor tradicién y des-
arrollo cooperativo del pais-, es-
tas discusiones resultan espe-
cialmente oportunas.

El sector cooperativo local,
fuerte en agroindustria, servi-
cios, vivienda y consumo, re-
quiere un marco juridico actuali-
zado que acompaiie su creci-
miento y lo proteja frente a des-
afios fiscales y regulatorios.
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LAS PRUEBAS APRENDER

Alumnos cordobeses obtuvieron )
los mejores resultados del interior del pais.

La educacién se viste de gala. Hoy lunes, el gobernador Martin Llaryora
celebra este logro junto a la comunidad educativa en el Teatro del Libertador
General San Martin.

Este reconocimiento, que nos llena de orgullo, es el resultado de un profundo
proceso de transformacion del sistema educativo provincial: un camino

construido con el esfuerzo, el compromiso y la visidon de futuro de todos.

Para crecer, para mm!ﬁzlm oportunidades,
los cordobeses seguiremos levantando bien alto
la bandera de la educacion.

‘ Hacer
pard
"""""’" GOBIERNO DE LA PROVINCIA crecer
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Suspension de caso de violencia no detiene
las medidas preventivas de proteccion a la mujer

La aplicacion de la
prejudicialidad penal
se considerd necesaria
para evitar decisiones
contradictorias sobre
Los mismos hechos

cencia, Violencia Familiar y

de Género de 32 Nominacion
de la ciudad de Cérdoba resolvié
suspender el tramite de la de-
manda de violencia de género en
el dmbito laboral por aplicacion
del principio de prejudicialidad
penal, al considerar que la cues-
tién de fondo dependia del escla-
recimiento de los mismos hechos
investigados en sede penal, pero
dispuso mantener plenamente
vigentes las medidas preventivas
de proteccion de la denunciante,
preservando la divisién horaria
entre las partes e imponiendo a la
empleadora la prohibicién de al-
terar en perjuicio de la trabajado-
ra su salario, categoria, horario o
duracion de la jornada laboral.

La magistrada Laila Cérdoba
sostuvo que esa solucién permi-
tia evitar el riesgo de pronuncia-
mientos contradictorios entre
distintos fueros sin sacrificar la
tutela inmediata e integral que
corresponde garantizar a la victi-
ma mientras se desarrolla el pro-
ceso penal.

E 1 Juzgado de Ninez, Adoles-

El caso se origino6 a partir de la
denuncia formulada por una tra-
bajadora del sector de maestranza
de una entidad sindical y de obra
social contra su superior jerdrqui-
co, quien ademads integraba el di-
rectorio de la institucién. La de-
nunciante afirmé haber sufrido
actos de violencia fisica y psicol6-
gica en el ambito laboral, consis-
tentes en tocamientos no consen-
tidos acompafniados de amenazas
destinadas a impedir que denun-
ciara los hechos. Segtin la presen-
tacion, el denunciado le manifes-
t6 que deseaba mantener relacio-
nes con ella, ofreciéndole benefi-
cios laborales y advirtiéndole que
podia modificar su situacién den-
tro de la organizacion si accedia a
sus pretensiones, mientras la
amenazaba con perder su empleo
en caso de denunciar lo ocurrido.

Frente a la gravedad de la situa-
cion expuesta y a la verosimilitud
del riesgo alegado, el juzgado
adopto inicialmente medidas ur-
gentes de resguardo dirigidas a
evitar nuevos episodios de vio-
lencia y preservar las condiciones
laborales de la denunciante. Pos-
teriormente, una vez superada
esa etapa de urgencia, la trabaja-
dora promovié la demanda pre-
vista por los articulos 11 y 12 de la
ley 10401 y el articulo 99 de la ley
10305, solicitando la declaracion
judicial de existencia de violencia
de género en el &mbito laboral.

Figuras

En forma paralela, los mismos
hechos comenzaron a investigar-
se en el fuero Penal bajo las figu-
ras de abuso sexual y coaccién ca-
lificada, proceso que incluso al-
canzé la etapa de requerimiento
de citacién a juicio. A partir de esa
circunstancia, el denunciado
planted la excepcién de prejudi-
cialidad penal y solicit6 la sus-
pension del trdmite de la accién
de violencia de género hasta tan-
to existiera un pronunciamiento
definitivo en sede criminal.

Al analizar la cuestion, la ma-
gistrada destacé que el hecho so-
metido a consideracién en ambos
procesos era sustancialmente el
mismo. Record6 que la denuncia
referfa al episodio en el que el de-
nunciado habria tocado una nal-
ga de la trabajadora cuando ésta
buscaba elementos de limpieza
en un armario ubicado en un
quincho de la obra social, acom-
pafiando ese accionar con expre-
siones de contenido sexual y
amenazas vinculadas a la conti-
nuidad de su empleo. Por ello en-
tendi6 que la determinacién
acerca de la existencia o inexis-
tencia de violencia de género en
el ambito laboral estaba intima-
mente vinculada con los hechos
cuya responsabilidad penal debia
establecerse.

La jueza explicé que ambos
procesos tramitaban ante orga-

nismos distintos y perseguian fi-
nalidades diferentes, pero com-
partian una misma plataforma
factica. Mientras el proceso de
violencia de género habia permi-
tido adoptar rdpidamente medi-
das preventivas para proteger a la
denunciante, el proceso penal
debia determinar si la conducta
atribuida al denunciado configu-
raba los delitos previstos en los
articulos 119, primer pérrafo, y
149 bis, segundo parrafo, del CP.
En esas condiciones, considero
que correspondia aplicar el prin-
cipio de prejudicialidad penal pa-
ra evitar el escdndalo juridico de-
rivado de eventuales sentencias
contradictorias sobre los mismos
hechos.

Leyesy medidas

Laresolucion destacé que duran-
te toda la etapa previa la protec-
cion inmediata de la trabajadora
habfa sido asegurada mediante la
aplicacién de las leyes 10401 y
26485, asi como la convenciones
de Belém do Paréd y sobre la Eli-
minacion de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer
(Cedaw, por sus siglas en inglés),
a través de medidas cautelares
suficientes para neutralizar el
riesgo denunciado. En conse-
cuencia, la suspension del proce-
so de conocimiento no implicaba
la pérdida ni la caducidad de esas
medidas de proteccién, ya que la

finalidad preventiva debia man-
tenerse mientras persistieran las
circunstancias que justificaron
su adopcion.

En ese contexto, la jueza en-
tendié que tampoco resultaba
aplicable la limitaci6n a la sus-
pension del proceso establecida
en el precedente "Ataka" de la
Corte Suprema de Justicia de la
Nacion (CSJN), porque el trans-
curso del proceso penal no oca-
sionaba una desproteccion de la
denunciante. Sefial6 que la tra-
bajadora continuaba desempe-
fnando sus funciones, que no
coincidia fisicamente con el de-
nunciado gracias a la divisién
horaria impuesta y que las medi-
das tuitivas seguian garantizan-
do de manera efectiva su integri-
dad y sus derechos laborales.

Por esos fundamentos, el juzgado
suspendié la resolucién de la de-
manda de violencia de género hasta
que exista definicién en la causa pe-
nal, pero ordené mantener vigentes
todas las medidas preventivas
adoptadas, disponiendo que la
Obra Social de la Actividad de Segu-
ros, Reaseguros, Capitalizacion y
Ahorro y Préstamo para la Vivienda
(Osseg) contintie implementando
la divisién horaria entre la denun-
ciante y el denunciado. Ademds,
impuso a la empleadora una obli-
gacion de no hacer, prohibiéndole
adoptar cualquier decisién que
perjudique el salario, la categorfa, el
horario o la duracién de la jornada
laboral de la trabajadora, aseguran-
do asi que la suspension del proce-
so principal no afecte la proteccién
integral reconocida a la victima.

Autos: "F., E. G. - Denuncia por Violencia de

Género"

Ordenan a una prepaga devolver aumentos
por edad ante falta de respaldo contractual

La Cadmara Nacional de Apelacio-
nes en lo Comercial confirmé la
sentencia que condend a la pre-
paga médica Omint a devolver a
una afiliada las sumas cobradas
en exceso como consecuencia de
aumentos aplicados al cumplir 60
anos; le ordené mantener el cese
de los incrementos fundados en
la edad mientras no se adecuen a
la normativa vigente, y concluyé
que la empresa no acredité que
esos aumentos hubieran sido
previstos al momento de la con-
tratacién ni que el contrato hu-
biera sido adaptado a las exigen-
cias impuestas por la ley 26682 y
su reglamentacion.

El tribunal entendi6 que la de-
mandada tampoco demostré ha-
ber notificado de manera feha-
ciente las modificaciones con-
tractuales ni obtenido la acepta-
cion de la afiliada, por lo que los
incrementos por franja etaria ca-
recian de sustento juridico.

La controversia tuvo origen en
la demanda promovida por una
mujer afiliada a la empresa de
medicina prepaga desde 1992,

quien cuestioné los aumentos
aplicados sobre el valor de su
cuota cuando alcanzd los 60 afios
de edad. La afiliada sostuvo que
esos incrementos eran ilegitimos
porque no respondian a las con-
diciones originalmente pactadas
y resultaban incompatibles con el
régimen legal que regula la activi-
dad de las empresas de medicina
prepaga.

En primera instancia se hizo lu-
gar parcialmente a la accién. El
fallo ordené a la demandada res-
tituir las sumas abonadas en ex-
ceso, con mas los intereses co-
rrespondientes, y ademds dispu-
so que la empresa se abstuviera
de aplicar aumentos fundados
exclusivamente en la edad de la
afiliada mientras no adecuara su
conducta a las exigencias previs-
tas por la legislacién vigente.

Disconforme con esa decision,
Omint interpuso recurso de ape-
lacién. La empresa sostuvo que la
sentencia carecia de fundamen-
tos suficientes y defendié la vali-
dez de la cldusula contractual que
autorizaba los incrementos de

cuota en funcion de la edad de los
afiliados. Aleg6 que desarrollaba
una actividad sometida a una re-
gulacion especifica, que las con-
diciones contractuales habian si-
do aprobadas por la autoridad
competente y que los aumentos
habfan sido comunicados opor-
tunamente a la usuaria.

Analisis
La causa fue analizada por las
camaristas Marfa Guadalupe
Véasquez y Matilde Ballerini,
quienes comenzaron por recor-
dar que la actividad de las em-
presas de medicina prepaga
cumple una trascendental fun-
cién social vinculada con la pro-
teccién de los derechos a la sa-
lud y ala vida, circunstancia que
determina su sometimiento a
normas de orden publico y exige
una interpretacién especial-
mente rigurosa respecto del
cumplimiento de las obligacio-
nes legales y contractuales.

Las magistradas sefialaron que
la legislaciéon especifica admite
determinadas diferenciaciones

tarifarias vinculadas con la edad
de los afiliados, pero aclararon
que esas diferencias sélo resultan
vélidas cuando se encuentran ex-
presamente previstas en los con-
tratos y respetan los pardmetros
establecidos por la normativa vi-
gente. En ese sentido, destacaron
que la sancién de la ley 26682 y su
reglamentaciéon impusieron la
obligacién de adecuar los contra-
tos preexistentes al nuevo régi-
men legal.

A partir de ese marco normati-
vo, el fallo examin6 la prueba pro-
ducida en el expediente para veri-
ficar si la demandada habia cum-
plido con tales exigencias. La
conclusion fue negativa.

La alzada sostuvo que la em-
presa no acompaf el contrato
original suscripto por la afiliada,
documento indispensable para
demostrar que la posibilidad de
aplicar aumentos por edad hu-
biera formado parte de las condi-
ciones inicialmente aceptadas
por la usuaria.

Asimismo, las juezas advirtie-
ron que tampoco se acredité
que el contrato hubiera sido
posteriormente adecuado al ré-
gimen instaurado por la ley
26682, ni que las modificaciones
hubieran sido comunicadas de
manera fehaciente a la afiliada.

En consecuencia, tampoco exis-
tia prueba de que la actora hu-
biera prestado conformidad con
esas nuevas condiciones con-
tractuales.

La decisién puso especial énfa-
sis en que la tinica documenta-
cion presentada por la demanda-
da consistié en un "Reglamento
de Socios" correspondiente al
ano 2004, es decir, un documento
posterior a la afiliacién de la acto-
ray anterior ala entrada en vigen-
cia de la ley de medicina prepaga.
Ademads, destacé que ese regla-
mento no se encontraba firmado
por la afiliada ni existia constan-
cia de que hubiera sido puesto en
su conocimiento en forma clara,
precisa y detallada, por lo que no
podia considerarse suficiente pa-
ra acreditar la existencia de una
cldusula vélidamente incorpora-
da al vinculo contractual.

Sobre esa base, las juezas con-
cluyeron que la demandada no
logré demostrar ninguno de los
extremos necesarios para justifi-
car los aumentos cuestionados,
esto es, ni la previsiéon contrac-
tual originaria de los incremen-
tos por edad ni la posterior ade-
cuacion del contrato al nuevo ré-
gimen legal ni la debida informa-
cién y aceptacién por parte de la
usuaria.
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Debera tramitar por la via sumaria
un reclamo de prestaciones médicas
por accidente laboral

EL fallo consideré que la contingencia habia sido inicialmente reconocida
y que derivar el caso a un proceso ordinario comprometia la tutela judicial efectiva

a Camara Civil, Comercial, Fa-

milia y Trabajo de Bell Ville hi-

zo lugar al recurso de apela-
cién interpuesto por el trabajador,
revoco la resolucion que habia de-
clarado inadmisible la demanda y
ordend que el reclamo por presta-
ciones médicas derivadas de un
accidente laboral contintde me-
diante el procedimiento sumario
previsto en el art. 83 del CPT, al
considerar que esa via es la ade-
cuada para garantizar una tutela
judicial efectiva cuando se en-
cuentra comprometido el derecho
alasalud.

El tribunal concluy6 que la con-
troversia versa sobre las secuelas
de un accidente inicialmente reco-
nocido por la Comisién Médica y
no sobre la existencia misma de la
contingencia, por lo que el recha-
zo liminar de la accién privaba al
actor de un remedio rdpido frente
a la negativa de la ART de conti-
nuar brindando prestaciones asis-
tenciales.

La causa tuvo origen en la de-
manda promovida por A. L. R.
contra La Segunda ART SA, me-
diante la cual solicit6 el otorga-
miento de diversas prestaciones
en especie indicadas por su médi-
co tratante, entre ellas una inter-
vencién quirdrgica de reparacion
del manguito rotador del hombro
derecho, insumos especificos pa-
ra la cirugia y estudios prequirtr-
gicos. El trabajador sostuvo que
tales prestaciones resultaban ne-
cesarias como consecuencia del
accidente sufrido mientras pres-
taba tareas para Carlos Mainero y
Cia. Saicfi, cuando al intentar sos-
tener manualmente un cilindro
experiment6 un fuerte dolor en el
hombro derecho. Expuso ademads
que la ART le brind6 inicamente
sesiones de rehabilitacion y poste-
riormente le otorgo el alta médica,
pese a que persistian las secuelas.

El conflicto se agravé luego de
que la Comisiéon Médica conclu-
y6 que no correspondia conti-
nuar otorgando prestaciones por
entender que la patologia presen-
taba cardcter inculpable y carecia
de relacion causal con el acciden-
te denunciado. Sobre esa base, el
juez de primera instancia, que
inicialmente habia dado trdmite
sumario al reclamo, revocé esa
decisién tras un recurso de repo-
sicién y rechazé la demanda por
considerar que no estaban reuni-
dos los requisitos de admisibili-
dad del art. 83 del CPT. A su crite-
rio, la inexistencia de un recono-
cimiento de la contingencia pro-
fesional impedia acudir al proce-
dimiento especial y obligaba al
actor a iniciar un proceso ordina-
rio para discutir la cobertura y la
eventual incapacidad.

TRATAMIENTO. EL reclamo buscé obtener
la intervencién quirdrgica y las demas
prestaciones en especie prescriptas por
el médico tratante para restablecer la
salud del trabajador.

Interpretacion

El tribunal, integrado por los voca-
les Miguel Juan Pablo, José Maria
Gonella y Damidn Esteban Abad
descarté esa interpretacion. En
primer lugar, observé que el caso
presentaba cierta ambigiiedad por
la forma en que se encontraba re-
dactado el dictamen de la Comi-
sion Médica, aunque advirtié que
de las actuaciones administrativas
surgia con claridad que la contin-
gencia habfa sido inicialmente re-
conocida como accidente de tra-
bajo, ya que la propia ART comen-
76 a brindar prestaciones médi-
cas sin que existiera un rechazo
originario del siniestro. La poste-
rior conclusion relativa al cardc-
ter inculpable de la lesion fue
considerada por la cdmara una
cuestion vinculada con las secue-
las del accidente y no con la exis-
tencia misma de la contingencia.
En consecuencia, el presupuesto
exigido por el art. 83 del CPT de-
bia tenerse por satisfecho, pues la
norma requiere inicamente que
el accidente o la enfermedad ha-
yan sido reconocidos por la Co-
mision Médica.

El tribunal afiadié que la inter-
pretacion restrictiva adoptada por
el juez de grado desnaturalizaba la
finalidad perseguida por la refor-
ma introducida al art. 83 del CPT
mediante la ley 10596, cuyo pro-
posito fue precisamente brindar
una respuesta rdapida a los recla-
mos por prestaciones médicas
cuando la demora propia del pro-
ceso ordinario pudiera tornar ilu-
sorio el derecho sustancial. En esa
linea recordé que el procedimien-
to sumario fue disefiado para pro-
teger derechos cuya satisfaccién
no admite dilaciones, especial-
mente cuando se encuentran
comprometidos bienes constitu-
cionales como la salud y la integri-
dad psicofisica del trabajador.

Aspecto

Uno de los aspectos centrales de
la resolucion fue la valoracion del
riesgo derivado del transcurso del
tiempo. La alzada sostuvo que la
revocacion del trdmite sumario
ocasionaba un perjuicio irrepara-
ble al trabajador, porque el obje-
to del proceso consistia exclusi-
vamente en obtener prestaciones
médicas de naturaleza asisten-
cial, inmediata y alimentaria.
Destaco que la demora en el ac-
ceso a la atenciéon médica puede
agravar el dafo existente, generar
nuevas secuelas y comprometer
tanto la salud como la capacidad
laborativa del actor, circunstan-
cias incompatibles con la trami-
tacién de un proceso ordinario.
Desde esa perspectiva, considerd
que el reclamo encuadra dentro
de los supuestos de tutela pre-
ventiva y que se manifiesta con
claridad el peligro en la demora,
razon por la cual el procedimien-
to sumario desplaza la necesidad
de acudir a remedios urgentes
atipicos.

Asimismo, la decision destaco
que la interpretacién de los re-
quisitos de admisibilidad efec-
tuada por el juez de primera ins-
tancia soslayo el derecho del tra-
bajador a la tutela judicial efecti-
vay a acceder a una accion rapi-
da y sumaria, sin que ello impli-
cara menoscabar el derecho de
defensa de la ART. Explicé que la
via sumaria no elimina garantias
procesales, sino que concentra 'y
simplifica el trdmite, permitien-
do igualmente a la demandada
ofrecer prueba, formular defen-
sas y discutir la procedencia de
las prestaciones reclamadas.
También senal6 que la asegura-
dora ni siquiera explicé cudles
serian las defensas que se verian
limitadas por la utilizacién de ese
procedimiento, mientras que la
demora si producia un claro des-
equilibrio en perjuicio de la parte
trabajadora.

Finalmente, el tribunal con-
cluyé que el proceso ordinario
no constituye una via eficaz ni
oportuna para canalizar un re-
clamo de prestaciones médicas
en especie, revocé la resolucion
apelada, mantuvo vigente el de-
creto que habia dispuesto el tréa-
mite sumario previsto en el art.
83 del CPT, ordend la prosecu-
cién del proceso por esa via y dis-
tribuyé las costas de la apelacién
por su orden, al considerar que la
naturaleza de la cuestion justifi-
caba que cada parte soportara las
propias.
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y doctor en derecho y ciencias sociales (UNC)

vo Nacional habria enviado al

congreso de la nacion un pro-
yecto de desregulacion que aborda,
entre distintas materias, el corretaje;
la actividad de farmacia; el agro; el
gas licuado, y el comercio de Libros.

A este Gltimo respecto, se deroga-
ria la ley 25542 de precio uniforme
de venta al pablico (PVP) de Libros,
impactando directamente en el co-
mercio librero.

La ley de precio uniforme del libro
establece, entre otras medidas, que
el editor debe establecer un precio
uniforme de venta al consumidor fi-
nal de libros que edite o importe; que
la venta en conjunto de libroy acce-
sorios 0 complementos se considera
una unidad comercial indivisible; que
se autoriza la formulacion de des-
cuentos de hasta 10% sobre el PVP
sdlo en supuestos particulares de fe-
rias o dias del libro, etcétera, y de
hasta 50% cuando el adquirente sea
el ministerio de Educacion o la comi-
sién nacional de bibliotecas popula-
res u otros organismos pdblicos, et-
cétera; las instituciones y asociacio-
nes que editen Libros para sus miem-
bros podran sobre ellos fijar precio
especial; no se aplica el PVP en los
casos de Libros editados en niimero
limitado, o de libros artisticos edita-
dos artesanalmente, o de Libros anti-
guos y de coleccidn, o de libros usa-
dos, 0 que hayan quedado de catalo-
go por decision del editor, o las pre-
ventas para costear la edicion de un
libro; etcétera.

En este sentido, la derogacion de la
normativa implicaria la posibilidad de
fijar distintos precios por la cadena de
comercializacion, sin atender a su-
puestos excepcionales. Si bien para el
lector esto posibilita el acceso a la li-
teratura a un mejor precio, debido a
la libre competencia, Lo cierto es que
debe analizarse si la medida no signi-
ficard una nueva cachetada para el
sector editorial que ya viene muy gol-
peado. Vale decir, quien realiza la in-
version en la edicién e impresién de
los ejemplares pierde el control sobre

R ecientemente, el Poder Ejecuti-

La desregulacion y su eventual
impacto en los libros

los precios y ello permite que el re-
vendedor, con espalda econdmica su-
ficiente, pueda bajar los precios y le
compita quitandole mercado. Ahora
bien, habra que ver si por la via con-
tractual el sector encuentra caminos
protectorios de fijacion de precios,
aunque sin la ley de precio uniforme
que habilite la conducta se podria in-
fringir a legislacion de defensa de la
competencia por la cartelizacion re-
sultante.

Por todo Lo sefialado, deberfan es-
tas medidas analizar el impacto en
una industria que sostiene la cultura
y, mas alla de procurar mejoras para
el consumidor, debe repararse en la
realidad de aquellos que invierten en
el desarrollo cultural y pueden verse
afectados.

Finalmente, la Secretaria de Cultu-
ra de la Nacion serfa la autoridad de
aplicacion, en lugar de la secretaria
de industria.

En otro orden, quizd en la era de la
digitalizacion, Los ejemplares aislada-
mente considerados pierdan relevan-
cia econémica, pues Lo que constituye
una fuente de ingresos para las edito-
riales es la generacion de bibliotecas
virtuales que, mediante suscripcion,
permiten el acceso parcial o total de
usuarios en consulta de bibliografia.
Es asi que Las editoriales, ya sean
también librerias o no, cuentan con
una modalidad de explotacion alter-
nativa a la tradicional que permite la
venta de suscripciones para consultas
on line de sus Libros. En esos casos, la
inversion se destina en la mayor parte
a las medidas tecnoldgicas que per-
mitan una adecuada registracion por
los usuarios, un sistema amigable de
pago de suscripcion e implementen
restricciones a la descarga de conte-
nido que solo puede consultarse on
line o, en su defecto, que permitan
una descarga temporal en la propia
aplicacion de la editorial previamente
descargada por el usuario en su dis-
positivo.

El eventual impacto y la posible
conversion de Los modelos de nego-
cios seran fruto del tiempo. Vista la
crisis como oportunidad, quiza la
desregulacion fuerce a editoriales a
variar el modelo e incluso, median-
te la digitalizacidn, globalizar su
mercado.
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Agosto: homenajear a
quienes inspiran la abogacia

Comercio y Justicia celebrara el Mes de la Abogacia con una propuesta que
combina premios, capacitacion y beneficios para a la comunidad juridica

cia, que se conmemora cada 29

de agosto, Comercio y Justicia
desarrollard durante todo el mes la
campaiia "Colega que inspira", una
iniciativa destinada a reconocer el
valor de quienes, con su ejemplo,
compromiso y vocacion, dejan hue-
lla en el ejercicio de la profesion.

La propuesta invita a la comuni-
dad a etiquetar en redes sociales a
ese colega que ensefié una lecciéon
importante, acompafié en los pri-
meros pasos de la carrera o se con-
virtié en una referencia profesio-
nal. De esta manera, la campana
busca poner en valor uno de los
mayores activos del mundo juridi-
co: la transmision del conocimien-
to entre generaciones.

Pero ademds de celebrar a la
profesion, la iniciativa tiene un ob-
jetivo estratégico: seguir fortale-
ciendo la comunidad de Comercio
y Justicia, acercando a mds profe-
sionales a sus contenidos especia-
lizados, a sus propuestas de capa-
citacion y a los beneficios exclusi-
VoS para suscriptores.

E n el marco del Dia de la Aboga-

Capacitacion juridica de excelencia
Uno de los pilares de esta campa-
fia es destacar el trabajo que viene
desarrollando Comercio y Justi-
cia Capacitaciones, una unidad
académica que se consolidé como
un espacio de formacién continua
para abogados, magistrados, fun-
cionarios, empleados judiciales y
estudiantes avanzados.

Con un plantel docente integra-
do por jueces, camaristas, fiscales,
académicos y especialistas de re-
conocida trayectoria, la propuesta
combina el andlisis doctrinario
con una fuerte orientacion practi-
ca, permitiendo que los partici-
pantes incorporen herramientas
de aplicacion inmediata en el ejer-
cicio profesional.

Los cursos se dictan en modali-
dades sincrénica y asincronica, fa-
cilitando el acceso desde cualquier
punto del pais.

Ademds, las capacitaciones
cuentan con certificacién y con
acreditacion directa del Poder Ju-
dicial de Cérdoba.

La oferta académica aborda te-

mas de actualidad para el ejerci-
cio del derecho. Entre las pro-
puestas recientes se destacan ca-
pacitaciones sobre proceso suce-
sorio, accidentes de transito y se-
guros, inteligencia artificial apli-
cada a la abogacia, fideicomiso y
planificacién patrimonial, ries-
gos del trabajo, procesos civiles,
medidas cautelares, usucapidn,
derecho del consumidor, entre
otras dreas de permanente ac-
tualizacién.

Esta propuesta refleja el com-
promiso con una formacién juridi-
ca alineada con los desafios que
hoy enfrentan los profesionales,
donde la innovacion tecnolégica,
la transformacién digital y los
cambios normativos exigen una
actualizacién constante.

Celebrar inspirando

Con la campafia un "Colega que
inspira" se propone una celebra-
cién diferente del Dia de la Aboga-
cia: reconocer a quienes hacen
crecer la profesion compartiendo
conocimientos, generando opor-
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MES DE LA ABOGACIA. Comercio y Justicia lanza una campaiia para reconocer a
quienes inspiran la profesion y promover la capacitacion juridica.

tunidades y formando a las nuevas
generaciones.

Porque detrds de cada abogado
hay, casi siempre, otro abogado
que lo inspiro.

Esa cadena de aprendizaje, com-
promiso y vocacion es la que se
busca homenajear durante todo
agosto, invitando a toda la comu-
nidad juridica a participar de una
campaia que celebra el conoci-
miento, la formacién continua y el
valor de construir juntos una me-
jor profesion.

Como participar
Quienes participen de la campana

podrédn acceder al sorteo de im-
portantes premios vinculados con
la actualizacion y el desarrollo pro-
fesional:

Una beca del 100% para un cur-
so de Derecho de Comercio y Jus-
ticia Capacitaciones.

Una suscripcién a Comercio y
Justicia.

Una suscripcion al Semanario
Juridico.

Para participar, los interesados
deberan seguir las redes sociales
de Comercio y Justicia, comentar
"ABOGACIA" en la publicacién ofi-
cial y etiquetar a ese colega que
marco su camino profesional.

Con mas de 100 inscriptos, comenz6
el Taller de Contratos Agrarios

La capacitacion, de modalidad online y enfoque eminentemente practico, redne
a abogados, productores agropecuarios, ingenieros agronomos y contratistas
rurales interesados en actualizarse sobre los principales contratos que regulan
la actividad agropecuaria. Las clases quedan grabadas, por lo que quienes adn
no se inscribieron todavia pueden hacerlo

Con una convocatoria que superé
los 100 inscriptos, comenzo el Ta-
ller de Contratos Agrarios, una
propuesta de Comercio y Justicia
Capacitaciones organizada en
conjunto con la Sociedad Rural de
Jestis Maria (SRJM), que busca
brindar herramientas précticas
para comprender y aplicar los
principales contratos utilizados en
la produccién agropecuaria.

El interés generado por la capa-
citacion refleja la creciente nece-
sidad de actualizacién en una ma-
teria clave para el sector agrope-
cuario, especialmente en un con-
texto de cambios normativos y de
nuevas formas de organizacion de
la produccion.

A pesar de que el cursado ya
comenzo, las inscripciones con-
tindan abiertas, ya que la modali-
dad virtual permite que quienes
se sumen en los proximos dias
puedan acceder sin inconvenien-
tes a las clases ya dictadas, las
cuales quedan disponibles en
formato grabado.

ARCHIVO

DERECHO AGRARIO. Mas de 100 participantes iniciaron el Taller de Contratos
Agrarios organizado por Comercio y Justicia y la Sociedad Rural de Jesiis Maria.

Una capacitacion pensada

para la practica profesional

El taller fue disefiado con un en-
foque préctico y de actualiza-

cion, orientado a que los partici-
pantes incorporen conocimien-
tos aplicables al ejercicio profe-
sional y a la toma de decisiones

en el &mbito agropecuario.

Durante las tres jornadas se
analizan los aspectos fundamen-
tales de los contratos agrarios
mas utilizados en la actualidad,
abordando tanto el régimen juri-
dico tradicional como las moda-
lidades contractuales que fueron
ganando protagonismo en los tl-
timos afios.

La propuesta estd a cargo del
abogado Ricardo Prone, especia-
lista en derecho agrario, asesor de
productores agropecuarios y do-
cente universitario de la Universi-
dad Nacional de Rio Cuarto,
quien combina el andlisis juridico
con la experiencia cotidiana en la
actividad rural.

Un programa actualizado

El recorrido académico comienza
con el estudio de los contratos
agrarios, sus caracteristicas, clasifi-
cacion y régimen legal, profundi-
zando en los arrendamientos rura-
les, las aparcerias y los contratos
accidentales.

En la segunda clase se abordan
otras figuras ampliamente utiliza-
das en la practica, como los con-
tratos de pastaje, tambo asociati-
vo, tranquera, maquila, contratos
agroindustriales, agricultura de
grupo y utilizacién de maquinaria.

Finalmente, el taller analiza uno
de los temas de mayor actualidad
para el sector: las modificaciones
introducidas en el régimen de tra-
bajo agrario a partir de la “ley Ba-
ses" y la reforma laboral, permi-
tiendo comprender su impacto en

las relaciones juridicas vinculadas
ala produccion.

Modalidad flexible

Las clases se desarrollan en vivo a
través de Zoom, de 18 a 20, pero
cada encuentro queda grabado
para que los participantes puedan
verlo posteriormente las veces que
lo necesiten.

Esta modalidad brinda mayor
flexibilidad para quienes, por
cuestiones laborales o personales,
no pueden asistir en tiempo real,
permitiendo avanzar en la capaci-
tacion sin perder contenidos.

Al finalizar el cursado, los asis-
tentes reciben su certificado de
participacion.

Una propuesta para distintos
actores del sector

El taller estd dirigido a abogados,
ingenieros agrénomos, producto-
res agropecuarios y contratistas
rurales, perfiles que intervienen
diariamente en la negociacion,
elaboracién y ejecucién de contra-
tos vinculados con la actividad
agropecuaria.

Los suscriptores de Comercio y
Justicia y los socios de la Sociedad
Rural de Jests Maria acceden a un
20% de descuento, mientras que
integrantes de diversas institucio-
nes juridicas, colegios profesiona-
les y asociaciones cuentan con bo-
nificaciones especiales.

Mads informacién del curso en
https://comercioyjusticia.info/pro
ducto/taller-de-redaccion-de-con-
tratos-agropecuarios/
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ejos de ser una figura estdtica,
L el fideicomiso atraviesa un

proceso de transformacion
impulsado por nuevas exigencias
juridicas, fiscales y tecnoldgicas.
La creciente interaccién con el de-
recho de familia, el régimen suce-
sorio, las estructuras societarias y
la planificacién patrimonial obliga
a los profesionales a revisar crite-
rios tradicionales y a incorporar
nuevas herramientas.

Ese serd el eje del curso "Fideico-
misos complejos: cémo disefiar-
los, protegerlos y liquidarlos", una
propuesta de Comercio y Justicia
Capacitaciones orientada a quie-
nes buscan profundizar en las si-
tuaciones de mayor complejidad
que hoy presenta esta figura.

"El contrato de fideicomiso estd
sometido a nuevas realidades y
nuevas exigencias", sostuvo el doc-
tor en derecho y magister en dere-
cho empresario, Carlos Molina
Sandoval, docente del curso que
comenzard el 11 de agosto. "En ese
marco -agregé- vamos a analizar
no solo las complejidades juridicas
del contrato sino también cémo la
tecnologia yla inteligencia artificial
empiezan a formar parte de su di-
sefio y de su administraciéon".

Mas que redactar un contrato
Comprender c6mo el fideicomiso
interactda con otras ramas del de-
recho y cudles son las consecuen-
cias practicas de esa relacion, es
uno de los objetivos del curso

El programa abordard la vincula-
cion del fideicomiso con el dere-
cho societario, sucesorio, matri-
monial y de familia, analizando
cuestiones como el impacto del or-
den publico sucesorio y matrimo-
nial en el disefo de estas estructu-
ras, los fideicomisos de participa-
ciones societarias y los desafios
que presentan los fideicomisos de
construccién y de planificacion
patrimonial.

En estos ultimos confluyen inte-
reses de beneficiarios, fiduciarios y
terceros -tales como acreedores,
trabajadores y organismos fisca-
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Fideicomisos complejos: como la
inteligencia artificial transforma
una herramienta juridica clave

La irrupcion de esta tecnologia, junto con nuevas exigencias legales, fiscales y
patrimoniales, esta transformando una de las figuras mas utilizadas del derecho.
"Abordaremos el rol de La IA no solo a la hora de disefiar un contrato de
fideicomiso sino también de validar ciertas decisiones del fiduciario",

adelanté Carlos Molina Sandoval, quien dictara un curso sobre el tema

DANIEL BUSTOS

complejos.

les-, lo que convierte a estas es-
tructuras en algunas de las mds
complejas dentro de la prdctica
profesional.

Lainteligencia artificial
llego al fideicomiso
Uno de los diferenciales de la ca-
pacitacion serd el andlisis del papel
que comienza a desempenar la in-
teligencia artificial (IA) en el &mbi-
to fiduciario.

Segtin explica el docente, esta
tecnologia puede incorporarse

CARLOS MOLINA SANDOVAL. El abogado dictara una capacitacion en fideicomisos

desde dos perspectivas comple-
mentarias.

La primera es la estructuracién y
redaccion del contrato. Hoy las he-
rramientas de inteligencia artificial
permiten asistir al profesional en la
elaboracion del fideicomiso, opti-
mizar clausulas, detectar inconsis-
tencias ymejorar la calidad técnica
del documento.

La segunda estd relacionada con
la gestion del fideicomiso. El con-
trato puede prever que determina-
das decisiones del fiduciario sean

previamente analizadas o valida-
das mediante herramientas de in-
teligencia artificial.

"Vamos a pensar el rol de la IA
no solo a la hora de disefiar un
contrato de fideicomiso, sino
también de validar ciertas deci-
siones del fiduciario", explicé el
especialista.

Como ejemplo, una operacién
de compra o venta de un activo
podria requerir que el fiduciario
consulte previamente una herra-
mienta de IA como instancia de
apoyo antes de adoptar la deci-
sion definitiva.

Tecnologia, tributacion

y nuevas formas de gestion

La incorporacién de tecnologia
no termina alli. El curso también
analizard el uso de plataformas
digitales para realizar reuniones
y tomar decisiones entre fiducia-
rios -cuando existe cofiducia- o
entre beneficiarios, aprovechan-
do la amplia libertad contractual
que caracteriza al fideicomiso
para incorporar mecanismos in-
novadores de funcionamiento.

Otro de los ejes serd el andlisis
tributario de las distintas estruc-
turas fiduciarias.

"Es importante analizar los dis-
tintos enfoques tributarios que
tiene cada contrato de fideicomi-
so y cudl es el régimen mds con-
veniente en cada impuesto segin
el objetivo perseguido”, sefialo el
especialista.

Con un enfoque préctico, la ca-

M§s info .
e inscripciones

B Curso: Fideicomisos
complejos: cémo disefiarlos,
protegerlos y liquidarlos

M Fechas: 11 y 18 de agosto
M Horario: 18 a 20.

B Modalidad: clases en vivo por
Zoom (con grabacién disponible).

M Arancel: $89.000

W Certificado: se entrega
certificado de participacion.

M Docente:

Carlos Molina Sandoval.
Doctor en derecho, master en
derecho empresario, docente
universitario (UNC, UCC).

W Destinatarios: Abogados,
magistrados, funcionarios y
empleados del Poder Judicial.
Contadores, empresarios,
estudiantes avanzados.

W Descuentos especiales estan
disponibles para suscriptores de
Comercio y Justicia y Semanario
Juridico, matriculados en los prin-
cipales colegios de abogados de la
provincia, afiliados de Agepj y
miembros de la Asociacién de
Magistrados y Funcionarios del
Poder Judicial de Cérdoba.

W Mas informacién e Inscripcion:
https://comercioyjusticia.info/pr
oducto/fideicomisos-complejos-
como-disenarlos-protegerlos-y-
liquidarlos/

pacitacion combinard el estudio
de casos, jurisprudencia y herra-
mientas de disefio contractual
para brindar una visién integral
sobre una figura que continida
evolucionando.

Comprender estas nuevas
complejidades se vuelve una
competencia clave para quienes
asesoran, estructuran o adminis-
tran este tipo de contratos.

Cuantificacion del daio: claves para
calcular indemnizaciones por incapacidad

La correcta cuantificacién del da-
fio en los procesos de responsabili-
dad civil constituye uno de los ma-
yores desafios para quienes inter-
vienen en litigios vinculados con
lesiones e incapacidades.

Con el objetivo de brindar herra-
mientas tedricas y practicas para
abordar esta temdtica, Comercio y
Justicia Capacitaciones dictard el
curso "Cuantificacion del dafio en
la indemnizacién de la incapaci-
dad y el uso de las férmulas”, que
se desarrollard los jueves 17y 24 de
septiembre.

La propuesta estd dirigida a ma-
gistrados, funcionarios, emplea-

dos del Poder Judicial y abogados
litigantes interesados en actualizar
sus conocimientos sobre los crite-
rios que hoy utilizan los tribunales
para determinar el monto de las
indemnizaciones derivadas de in-
capacidades.

Durante las dos jornadas se ana-
lizaran los fundamentos constitu-
cionales y civiles que sostienen el
principio de reparacién plena e in-
tegral de la persona, asi como las
diferencias entre los distintos tipos
de incapacidad indemnizable y la
forma adecuada de acreditar sus
consecuencias patrimoniales.

El curso estard a cargo de un vo-

cal de Cdmara de Apelaciones en lo
Civil y Comercial del Poder Judicial
de Cérdoba, Joaquin Ferrer, espe-
cialista en derecho de seguros, ma-
gister en administracién de nego-
cios y docente habitual en diplo-
maturas, congresos, seminarios y
conferencias de la especialidad.

Formulas
Uno de los ejes centrales del curso
serd el estudio de las férmulas ma-
tematicas financieras empleadas
por la jurisprudencia para calcular
el lucro cesante.

Los participantes aprenderdn la
l6gica financiera que sustenta es-
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JOAQUIN FERRER. EL camarista civil
sera docente del curso sobre
indemnizacion de la incapacidad.

tos métodos y trabajardn con he-
rramientas de uso frecuente en los

tribunales, como las férmulas
Marshall, Requena, De Vuotto,
Méndez y Acciarri, comprendien-
do cémo variables como la edad,
los ingresos, la expectativa de vida
y las tasas de interés inciden direc-
tamente en el monto final de una
indemnizacion.

Ademds, se profundizard en el
alcance del articulo 1746 del Codi-
go Civil y Comercial de la Nacién,
la distincién entre dafio pasado y
dano futuro, y el anélisis de prece-
dentes relevantes de la Corte Su-
prema de Justicia de la Nacién y
del Tribunal Superior de Justicia
de Cérdoba, con el propdsito de
vincular los conceptos tedricos
con la préctica judicial cotidiana.

Mads informacion e inscripciones
en https://comercioyjusticia.in-
fo/capacitaciones/
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uedo firme la sentencia que
condend a una mujer a in-
demnizar a su ex pareja por
acusarlo a través de redes sociales
y medios de comunicacién de ser
un “padre abandénico” que la de-
jo sola cuando estaba embaraza-
da para ingresar a un reality show.

La jueza Carolina Lopez enfati-
z6 que el derecho a la libertad de
expresiéon no puede implicar ava-
sallar los derechos personalisimos
que afectan la imagen e intimidad
personal, el buen nombre, el ho-
nor y la dignidad.

A su turno, el Juzgado Civil,
Comercial y Familia de 32 Nomi-
nacién de Rio Cuarto condené a
T. A. a pagarle al ex Gran Herma-
no H. O. un resarcimiento de
$1,828 millén en concepto de da-
fio moral y psicolégico. Como
parte de la reparacién, también
dispuso la publicacién de la reso-
lucién, una vez que quede firme,
tal como lo prevé el articulo 1770
del Cédigo Civil y Comercial de la
Nacion (CCCN).

La sentencia de primera instan-
cia fue confirmada por la Cdmara
en lo Civil y Comercial de 12 No-
minacién de Rio Cuarto.

Lamagistrada explicé que las ex-
presiones injuriantes publicadas
en la red social X (antes Twitter)
fueron ampliamente replicadas en
diferentes medios porque el dam-
nificado era una “figura publica”.

También puntualizé que la di-
fusion de los mensajes injuriantes
coincidi6 con una etapa en la que
los participantes del show esta-
ban aislados de la comunidad, lo
que impidi6 que H. O. pudiera de-
fenderse de las acusaciones o res-
ponder los mensajes agraviantes
de otros usuarios que recibia en
sus propias redes.

Asimismo, record6 que cuando
finaliz6 su participacion en el pro-
grama se sometié a un examen
genético que permitié comprobar
que el nifio que no era suyo.

La jueza enfatizé que la mujer
hizo su reclamo a través de me-
dios que tienen una “indetermi-
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Con indemnizacion atenuada,
dejaron firme condena a mujer
que injurié a su ex pareja

La demandada defini6 al hombre como “padre abandénico” en redes y medios.
Luego, una prueba de ADN descart6 el vinculo bioldgico del damnificado con el bebé

nada expansion” y que, en conse-
cuencia, su derecho a la libertad
de expresion “excedio los limites
impuestos por la buena fe, la mo-
ral y las buenas costumbres”. Pre-
cis6 que la ofensa no reside en ha-
ber sefialado a H. O. como padre
del nifio por nacer sin tener la cer-
teza, sino en achacarle publica-
mente que era un padre “abando-
nico”. En tanto, puntualizé que la
condicién de figura publica atri-
buida a H. O. “no convierte a los

actos de su vida privada en cues-
tiones de interés ptiblico”.

Lépez tomé en cuenta la situa-
cion de vulnerabilidad de la de-
mandada, que estaba cursando
un proceso de gestacion cuando
publicé las manifestaciones agra-
viantes. Consideré que actué de
forma “culposa”, por negligencia
e imprudencia, sin considerar las
consecuencias de sus actos, que
perjudicaron tanto a su expareja
como a ella misma, ya que tam-

bién sufrié agresiones en redes
sociales por sus dichos.

Asimismo, subrayé que el im-
pacto publico causado por las
afirmaciones injuriantes estuvo
relacionado con la exposicion del
damnificado, que -segin sus pro-
pias palabras- ingresé “al reality
show mds visto del mundo”.

Por todo ello, consideré que la
indemnizacién debia ser atenua-
day aclaré que ello no cercena el
principio de reparacion plena.

EL Consejo de la Magistratura de la Nacion implementa el curso “Ley Lucio”

LEY LUCIO

El Consejo de la Magistratura de
la Nacién (CMN), a través del De-
partamento de Capacitacién de-
pendiente de la Direccion Gene-
ral de Recursos Humanos, dictara
el curso “Ley Lucio: Proteccion
Integral de Nifas, Nifios y Ado-
lescentes. Herramientas para la
deteccion e intervencion frente a
situaciones de violencia”. Se des-
arrollard en el marco de la ley
27709, que cred el Plan Federal de
Capacitacién sobre Derechos de
Nifas, Nifios y Adolescentes.

La propuesta fue disefiada por el
equipo interdisciplinario del De-
partamento de Capacitacion y ob-
tuvo la homologacién técnica de la
Secretaria Nacional de Nifiez, Ado-
lescencia y Familia (Senaf), la auto-
ridad de aplicacién de la ley N
27709, que validé oficialmente sus
contenidos y enfoque pedagdgico.

Durante su desarrollo, el pro-
grama fue enriquecido mediante

un proceso de articulacion y vali-
dacion técnica que cont6 con la
participacion de Agustina Diaz
Cordero, vicepresidente del CMN
y jueza Nacional de Familia, asi
como con los aportes de la Co-
misiéon de Nifiez y Familia del
Cuerpo Médico Forense de la
Corte Suprema.

El curso fue concebido desde
un enfoque interdisciplinario y
biopsicosocial, articulando el
marco juridico vigente con apor-
tes de la psicologia, la psicopeda-
gogia y las neurociencias. De este
modo, procura que los partici-
pantes no sélo conozcan las obli-
gaciones derivadas de la normati-
va sino que también desarrollen
herramientas para la deteccién
temprana, la escucha activa, la
comprension de indicadores de
riesgo y la intervencion adecuada
desde el rol que desempefian
dentro del Poder Judicial.

La capacitacion se desarrollard
en modalidad virtual, asincrénicay
autogestionada por medio del En-
torno Virtual de Ensefanza y
Aprendizaje (EVEA).

El trayecto incluye materiales de
lectura, recursos audiovisuales, acti-
vidades formativas y una evaluacion
integradora final. Quienes lo aprue-
ben obtendrdn un certificado digital.

El CMN busca brindar herra-
mientas que contribuyan a una

actuacion mds temprana, sensible
e interdisciplinaria frente a situa-
ciones que involucren la protec-
cion de los derechos de ninas, ni-
fios y adolescentes.

La primera edicion se desarrolla-
rd del 10 al 31 de agosto, con ins-
cripcion abierta hasta el 4 de agos-
to. La propuesta continuard incor-
pordndose periédicamente a la
oferta formativa del Departamento
de Capacitacion.

La Provincia
fijo aumento
de 2,1%

a Judiciales

Elanuncio del Ministerio de Jus-
ticia y Trabajo de la Provincia de
Cérdoba sobre la aplicacion de
un incremento salarial del 2,1%
retroactivo a mayo para emple-
ados, funcionarios y magistra-
dos del Poder Judicial provin-
cial, encendié nuevamente los
debates en el frente gremial.

Aunque la oficializacién con-
firma el pago de la pauta fijada
por la Corte Suprema de Justicia
de la Nacién (CSJN) y ratificada
por el Tribunal Superior de Justi-
cia (TSJ), el sector de los trabaja-
dores advierte que la medida res-
ponde estrictamente al mecanis-
mo automadtico de liquidacién y
mantiene abiertas las alertas por
los compromisos pendientes.

Para comprender el alcance
del anuncio oficial, resulta clave
reconstruir el sistema que rige los
haberes en la Justicia provincial.

El esquema salarial de los em-
pleados judiciales de Cérdoba
se basa en un acuerdo firmado
en 2016, en el cual se establecio
un principio de equidad inter-
na: el sector de empleados per-
cibe de manera automadtica los
mismos porcentajes de aumen-
to salarial que se autorizan para
magistrados y funcionarios.

Dado que estos tltimos cuen-
tan por ley con la equiparaciéon
respecto alaJusticia Federal, ca-
da recomposicién dispuesta por
la pauta de la Corte Suprema de
la Nacion se traslada de forma
directa a la totalidad de la planta
del Poder Judicial cordobés.

En este marco se encuadra la
resolucion del Gobierno provin-
cial de aplicar la suba de 2,1% co-
rrespondiente al mes de mayo.

Sibien la confirmacion del pa-
go representa una novedad po-
sitiva para el bolsillo de los tra-
bajadores en un contexto econé-
mico complejo, la actualizacion
se limita a liquidar los tramos ya
fijados en el orden nacional.

AGEPJ

Ante la falta de precisiones ofi-
ciales tras el comunicado de la
Administracion General del Po-
der Judicial, la Asociacion Gre-
mial de Empleados del Poder
Judicial (AGEP]) present6 una
nota para reclamar negociacioén
ynueva propuesta, asf como pa-
ra exigir una definicién clara e
inmediata sobre la ejecucion del
Acuerdo de Equiparacion.

La conduccién sindical subra-
y6 que este compromiso fue fir-
mado ante la Secretaria de Tra-
bajo entre el gremio y el TS], y
refrendado formalmente me-
diante el acuerdo reglamentario
del TSJ N° 229 serie "C" con fe-
cha del 30 de junio de 2025.

Esa normativa estableci6 de
manera explicita que la segunda
cuota del cronograma debe ser
abonada conjuntamente con los
haberes de julio de 2026.
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Por qué establece un nuevo hito el fallo que
reconoce Los peces como sujetos de derecho

A causa de la intervencion por maltrato en una vidriera comercial, la Justicia fijé un precedente al priorizar
la sintiencia sobre el tamano. En dialogo exclusivo con Comercio y Justicia, lvan Mochkofsky,
abogado especialista en el tema, analiza las claves del pronunciamiento y su impacto normativo

ﬁZOE FERRARI

1 Poder Judicial emitié dias
E atrds un nuevo fallo que reco-

noce los animales como “se-
res sintientes sujetos de derecho”,
pero en este caso con la particula-
ridad de que el pronunciamiento
favoreci6 dos peces dorados que se
encontraban en una pecera en un
comercio en la ciudad de Buenos
Aires.

En una entrevista exclusiva so-
bre este histérico avance, Ivan
Mochkofsky -abogado especialista
en el drea de derecho penal y ex se-
cretario Académico de la Sala de
Derecho Animal del Colegio de
Abogados de Cérdoba- desglosé
los fundamentos éticos, cientificos
y normativos que sostienen esta
resolucion judicial.

La novedad central de este pro-
ceso radica en la extensién de la
tutela juridica a especies tradicio-
nalmente relegadas en la discusion
legal, al ratificar que la capacidad
de sentir y sufrir constituye el pilar
fundamental para otorgar protec-
cién frente al dolor y la crueldad.

Este pronunciamiento cobra un
valor determinante al superar el
sesgo histérico que restringia la
consideracion legal a los animales
domésticos mds cercanos al ser
humano.

Segtin explica Mochkofsky, el
criterio juridico para otorgar pro-
teccion no depende del tamafio
del animal, de su parecido fisico
con la especie humana, ni de la fa-
cilidad que posea para generar
empatia afectiva, sino de la sin-
tiencia y de la posibilidad real de
padecer sufrimiento.

El caso

El origen de la causa judicial se re-
monta a la deteccién efectuada
por la organizacién no guberna-
mental "Jaulas Vacias", entidad
denunciante que identificé la pre-
sencia de dos peces de pequefio
tamafio utilizados con fines mera-
mente decorativos en la vidriera de
un establecimiento comercial.

Las condiciones en las que se
mantenia a estos ejemplares im-
plicaban una exposicién perma-
nente e ininterrumpida a estimu-
los nocivos del entorno, tales como
niveles elevados de ruido, ilumina-
cién artificial constante y vibracio-
nes continuas generadas por el
trénsito y la actividad exterior.

Frente a este escenario, la inter-
vencion de la Justicia permitio la
realizacién de un peritaje veterina-
rio especializado.

La evaluacidn técnica efectuada
por los profesionales intervinien-
tes constato que los especimenes
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padecian un cuadro de estrés cro-
nico, derivado directamente del
confinamiento y de la alteracién
ambiental a la que eran sometidos
de manera cotidiana.

Este diagndstico pericial se
transformé en la pieza probatoria
determinante para que el tribunal
ordenara el secuestro de los peces
y su posterior puesta a resguardo
en condiciones idéneas de hébitat,
garantizando un entorno apto pa-
ra que no se configure una situa-
cién de crueldad.

El impacto de este fallo no se
agota en la resolucion de la situa-
cién particular de estos dos ejem-
plares.

Desde la perspectiva analizada
por Mochkofsky, la medida cum-
ple una funcién persuasiva y di-
suasoria de vital importancia:

Involucra una advertencia direc-
ta para evitar que las personas
mantengan o exhiban peces u
otras especies en condiciones in-
apropiadas de cautiverio.

Ademds, habilita y legitimala ca-
pacidad de fundaciones, organiza-
ciones ambientalistas y ciudada-
nos particulares para denunciar le-
galmente actos de maltrato o exhi-
bicién comercial inadecuada.

Finalmente, asegura la ejecu-
cion de procedimientos de in-
cautacién y traslado preventivo
hacia instalaciones aptas que res-
guarden la vida de los ejemplares
rescatados.

Evidencia cientifica

La decision de extender el marco
de proteccion legal a los peces se
sustenta en un sé6lido cuerpo de
pruebas cientificas que derriban
los mitos histéricos respecto de la
falta de sensibilidad y memoria en
las especies acudticas.

Durante su anélisis, Mochkofsky
subray6 que, aunque resulta sus-
tancialmente mds sencillo empati-
zar con animales domésticos como

perros y gatos -debido a su cerca-
nia cotidiana y a su capacidad para
mirar a los ojos del ser humano-, la
ciencia ha probado de manera
concluyente que la capacidad de
sentir dolor no depende de la afini-
dad afectiva ni de la expresividad
del animal.

En el marco de las investigacio-
nes cientificas citadas en el trata-
miento del caso, se destacd la de-
mostracién de que los peces pose-
en memoria, capacidad de apren-
dizaje, experimentan miedo y pa-
decen estados de estrés.

La prueba experimental demos-
tré que estos dos peces dorados
aprendieron a evitar zonas especi-
ficas en las que recibian descargas
eléctricas, modificando su con-
ducta habitual como mecanismo
directo de autoproteccion.

Esta capacidad de recordar y
adaptar el comportamiento ante
estimulos aversivos confirma la
existencia de un sistema cognitivo
y emocional complejo.

"Se demostré cientificamente
que tienen memoria, aprendizaje,
miedo y padecen estrés. Ademds,
la administracién de morfina fun-
cioné como un analgésico redu-
ciendo su respuesta al dolor, lo
cual solo tiene sentido si efectiva-
mente existe una percepcion real
de sufrimiento y no un simple re-
flejo", precis6 Mochkofsky sobre la
evidencia pericial aportada.

La relevancia de este hallazgo
radica en un principio biolégico
irrefutable: la aplicaciéon de un
analgésico tnicamente cobra
sentido y produce efectos si existe
una percepcion real de dolor en el
organismo.

Un calmante no altera ni anula
un reflejo mecanico puro sino que
modula la experiencia sensorial
del dolor, probando de forma cate-
gorica que los peces poseen la ca-
pacidad neuroldgica de sentir y ex-
perimentar sufrimiento.

Sujetos de derecho

El reconocimiento de los peces
como titulares de proteccion le-
gal reabre el debate sobre la cate-
gorizacion de los animales en el
ordenamiento juridico argentino.

Existe un marcado contraste
entre la doctrina judicial emer-
gente y el encuadre tradicional fi-
jado por el Cédigo Civil y Comer-
cial, cuerpo normativo que man-
tiene a los animales bajo la clasifi-
cacién de "cosas".

La evolucién de los fallos judi-
ciales viene a corregir esta asime-
tria, estableciendo que un ser vi-
vo que posee la facultad biol6gica
de sufrir no puede ser concep-
tualizado como un objeto inani-
mado.

En su intervencién, Moch-
kofsky aclaré que declarar un ani-
mal como sujeto de derecho no
significa otorgarle los mismos de-
rechos que a una persona huma-
na sino reconocerle el derecho a
que se respete su vida y su integri-
dad fisica y psiquica.

Cuando un ser vivo es suscepti-
ble de sufrir actos de crueldad, la
ley despliega su manto de protec-
cion hacia el propio animal y no
hacia el derecho de propiedad de
su duefio.

Al convertirse en el titular di-
recto de esa tutela legal, la norma
le reconoce implicitamente la
condicién sustancial de sujeto de
derecho.

Nuevo horizonte

Este pronunciamiento sobre los
peces se ensambla en una linea ju-
risprudencial en constante des-
arrollo en Argentina.

Este fallo ha definido una vez
mads de manera consistente la sin-
tiencia como la capacidad de expe-
rimentar tanto sufrimiento como
goce, independientemente de que
el animal posea o no la facultad de
razonar como un ser humano.

La Justicia argentina ha ratifica-
do que la ausencia de razonamien-
to légico no anula el derecho a no
ser sometido a padecimientos in-
necesarios, consolidando un crite-
rio donde lo determinante es la vi-
vencia emocional y fisica del dolor.

Finalmente, Mochkofsky sefial6
que este proceso de cambio cultu-
ral y normativo marca un camino
inevitable que promete expandir
las fronteras de la proteccién ani-
mal hacia horizontes mds amplios.

A medida que se reconocen de-
rechos para especies pequefias u
ornamentales, se allana el terre-
no para el reconocimiento de es-
tos derechos histéricamente re-
legados.

Mas alla de las posturas indivi-
duales respecto al consumo en si
mismo, la doctrina emergente sos-
tiene que, mientras estos seres
permanezcan con vida y durante
los procesos de produccion y sacri-
ficio, sus derechos a un trato digno
deben ser estrictamente respeta-
dos, erradicando toda forma de
crueldad.
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Messi y la captura de la amigdala

» Matias Bianchi

Politélogo. Director de Asuntos del Sur

millones de personas en todo el pla-

neta seguiamos el espectaculo de-
portivo, una arquitectura invisible operaba a
toda marcha en nuestras pantallas. Basta-
ba abrir cualquier plataforma digital X, Insta-
gram, TikTok o YouTube durante las sema-
nas del torneo para comprobar como narra-
tivas de odio contra Argentina ganaban una
traccion colosal a escala global: la tesis de
que Lionel Messi era el beneficiario de un
complot para volver a coronarlo (“la prince-
sa de la FIFA") y la sentencia categdrica de
que la sociedad argentina era estructural-
mente racista debido a la ausencia de juga-
dores negros en su plantilla nacional.

A primera vista, podrian interpretarse co-
mo meras polémicas de bar trasladadas a la
esfera digital; exabruptos pasajeros o cho-
ques culturales propios de un evento masi-
vo. Sin embargo, reducirlas a anécdotas fol-
cléricas impide ver la verdadera escala del
problema. Estas narrativas no se propaga-
ron masivamente por su veracidad, ni por la
solidez de sus datos, ni por responder a un
debate genuino. Prosperan por su absoluta
rentabilidad algoritmica.

No es una gran conspiracion antiargenti-
na. La arquitectura de incentivos de las pla-
taformas digitales no esta disefiada para fo-
mentar la deliberacion racional ni el inter-
cambio de ideas complejas sino para maxi-
mizar el tiempo de atencién de los usuarios.

En Estado o algoritmo, he analizado este
fendmeno a través de lo que las ciencias del
comportamiento denominan la captura de
la amigdala. La amigdala, esa pequefa es-
tructura cerebral encargada de procesar las
respuestas emocionales primarias -en es-
pecial el peligro y la amenaza- se convierte
en el blanco preferido de la ingenierfa del fe-
ed. Cuando un contenido dispara una res-
puesta amigdalina, el pensamiento critico
queda temporalmente cortocircuitado. La
atencion se retiene de forma eficiente acti-
vando nuestro sistema limbico: el miedo, la
indignacion, el agravio y la moralina instan-
tanea. La indignacién moviliza: genera clics,
comentarios furiosos, citados, reacciones y
compartidos. En la economia de la atencion,
cada gramo de indignacion se traduce di-
rectamente en ingresos publicitarios. Ese
es, en Ultima instancia, el verdadero poder
de las plataformas digitales: la capacidad de
instalar agendas, moldear percepciones co-
lectivas y erigir nuevos sentidos comunes
sobre la base de la manipulacion emocional
a gran escala.

I\/l ientras la pelota rodaba y cientos de

En el caso del Mundial, la Iégica operd con
mucho éxito: se activaron sesgos que res-
ponden a diferentes intereses. Para los fa-
naticos del Real Madrid y de CR7, el hecho
de que Messi como jugador sea un fraude. A
laizquierda, o a la agenda pro Palestina, le
da certeza por su odio a Mileiy el apoyo a Is-
rael. A los futboleros que no quieren ver a un
campeon repetir corona y a los vecinos que
los sienten arrogantes. Para todos y cada
uno hay un sesgo de confirmacion de creen-
cias preinstaladas.

Poco importa la contextualizacion demo-
grafica e histérica de la inmigracién en la
cuenca del Plata o los datos sobre lo que su-
cedia en el campo de juego ya que la acusa-
cion de “trampa” o de “racismo” activa de in-
mediato una doble reaccion amigdalina. Por

un lado, la indignacién punitiva de un publico
internacional listo para juzgar desde la supe-
rioridad moral; por el otro, la reaccién defen-
siva y acalorada de millones de argentinos
que salian a responder con el mismo nivel de
visceralidad. El algoritmo no toma partido ni
profesa ideologia; simplemente premia el in-
cendio porque el fuego genera audiencia.

En esta dinamica perdemos todos. La re-
peticion sistematica de una narrativa bajo el
amplificador algoritmico termina destruyen-
do el didlogo social, fomenta el odio, la pola-
rizacion, y crea chivos expiatorios. Lo que
antes requeria afos de hegemonia cultural,
medios masivos o instituciones educativas,
hoy se instala en cuestion de dias mediante
la repeticion personalizada y la saturacién
emocional en las pantallas.

GENTILEZA

Esto es resultado de la privatizacion del
espacio publico en un pufado de platafor-
mas gue usan algoritmos para mayor enga-
gement. Tienen la facultad discrecional de
determinar de qué nos indignamos, a quién
demonizamos y qué marcos conceptuales
utilizamos para entender la realidad.Si el de-
bate publico global queda supeditado a da-
tos opacos cuyo unico criterio de optimiza-
cion es la rentabilidad de la rabia, la sobera-
nia popular se vuelve una ilusion. La captura
de la amigdala es una estrategia comercial
exitosa pero principalmente una amenaza
directa a la convivencia democratica. Desci-
frar este mecanismo y recuperar la sobera-
nia sobre nuestras emociones colectivas es,
quizas, una de las principales batallas politi-
cas de nuestro tiempo.
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