Aguas Cordobesas:
se prevé un aumento
de casi 20%
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¢Cambio de tendencia?: el consumo repunta,
segun la Camara Argentina de Comercio
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- En diciembre, aun descontando el factor estacional, se vendié mas y de forma significativa.

- Los nimeros siguen por debajo de los de un afo atras, pero es posible que la mejora se
mantenga, de acuerdo con la organizacién que agrupa a todo el comercio nacional. 3
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La inteligencia artificial
sacude las reglas

del juego empresarial:
lareinvencion del liderazgo

» Por Carolina Klepp

Ahora los lideres deben combinar empatia,
creatividad y pensamiento critico con una
adopcién ética y estratégica de la nueva
tecnologia. 5
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Cooperativas eléctricas
del pais "corren peligro”,
si le pagan a Cammesa

Endeudadas por muchos millones

con la distribuidora mayorista de energia,
estan dispuestas a acordar un plan de pago
en cuotas, pero temen no poder

con el resto de Los costos. 4

Retrospectiva 2024: caida de la
industria y crecimiento de las
exportaciones pymes
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- El primero de los aspectos se vio neutralizado en diciembre: la recuperacion
del sector manufacturero ayudo a disminuir la merma anual.

- Segun expertos, esta tendencia positiva se mantendra en los proximos meses.

- Entanto, con respecto a los despachos al exterior de pequefias y medianas
empresas, éstas tuvieron un aumento interanual de 17,3% en ddlares. 2
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La industria terminé 2024 con una
caida de 6,2% pero tres sectores
se recuperaron en diciembre

Seguin el Indice de Produccién Industrial elaborado por Orlando Orlando J.
Ferreres & Asociados, la produccion industrial mostré una expansion mensual
en el altimo mes del afo pasado

nufacturera experiment un
repunte que ayudd a mitigar
la caida acumulada durante el afio.
En esa linea, los expertos pronosti-
can que esta tendencia positiva
continuard en los pr6ximos meses.

Este dato surge del Indice de
Produccién Industrial (IPI-OJF),
elaborado por Orlando J. Ferreres
& Asociados, segtn el cual, en di-
ciembre pasado la produccién in-
dustrial crecié 4,5% en compara-
cién anual y, en la medicién deses-
tacionalizada, mostré una expan-
siobn mensual de 0,4%.

En gran medida fue clave el buen
desempenio del sector alimentario,
que mostroé resultados positivos,
mientras que otros sectores siguen
experimentando caidas. A pesar de
ello, en el acumulado de 2024, la

E n diciembre, la industria ma-

caida fue del 6,2%, en un afno com-
plicado, en el cual los primeros sig-
nos de recuperacion sélo comen-
zaron a apreciarse en los tltimos
meses.

Si bien la suba de diciembre es -
en parte- reflejo de la caida drésti-
ca del mismo mes del aino anterior,
la consultora también senal6 otras
comparaciones positivas: "La me-
dicion desestacionalizada muestra
un avance de 0,4% respecto de no-
viembre y un crecimiento de 1,92%
en el cuarto trimestre frente al ter-
cero, lo que resalta el repunte de la
industria en los dltimos meses del
ano".

Sectores

El aceitero fue el principal impul-
sor del resultado positivo de di-
ciembre. Ademads, se observo una

recuperacion en el sector de ma-
quinaria y equipos, con una mejo-
ra en la produccion automotriz en
comparacién con diciembre de
2023.

Asimismo, los sectores de mine-
rales no metdlicos y metales bdsi-
cos presentaron una desacelera-
cién en la caida de su produccion,
aunque los especialistas advirtie-
ron que el proceso es lento y no se
perciben sefiales claras de recupe-
racion en estas areas.

Con respecto a las perspectivas
para 2025, hay un clima de opti-
mismo. "Esperamos que la recu-
peracion de la industria se conso-
lide, especialmente impulsada
por la mejora en el consumo pri-
vado, apoyada en un contexto
macroeconémico mds ordena-
do", senalaron.

Guzman critico a Sturzenegger por avalar la eliminacion
de areas del Estado en la construccion de viviendas

El ex ministro de Economia Mar-
tin Guzmadn lanz6 fuertes criticas
contra el ministro de Desregula-
cion y Transformacion del Esta-
do, Federico Sturzenegger, al re-
marcar que es una "tremenda es-
tupidez" la idea de eliminar areas
estatales relacionadas con la
construccion de viviendas.

A raiz de un tuit de Sturzeneg-
ger que gener6 un amplio debate,
Guzman dijo: "Esto que dice Stur-
zenegger sobre la vivienda es una
tremenda estupidez, desconecta-
da de la realidad. ;El mercado le
va a resolver el problema de la vi-
vienda a un pibe de 5 afios que

crece en condiciones de hacina-
miento? ;Qué se supone que tiene
que hacer el chico, ir a un bancoy
pedir un crédito para comprar
una vivienda digna, y como ga-
rantia del préstamo ofrecer sus
ingresos laborales futuros?", es-
cribi6 Guzmadn.

Asimismo, Guzman argumento:
"Si valiera la hipétesis que la teo-
ria econdmica llama 'mercados
perfectos’, lo que dice @fedestur-
ze tendria sentido. Pero el mundo
funciona distinto. La ausencia de
una politica de vivienda probable-
mente condene a ese chico a un
futuro durisimo, mientras otros

que tuvieron otra suerte al nacer
tienen muchas mds oportunida-
desenlavida".

Las declaraciones de Sturzenegger
La controversia surgié a partir de
un video en el que Sturzenegger ex-
preso su vision sobre las funciones
de un gobierno libertario: "No cree-
mos que el gobierno nacional deba
construir casas, por lo tanto, elimi-
namos el rea y el ministerio que se
dedica a la vivienda. Bésicamente,
preguntamos qué hace cada drea
del gobierno y si no corresponde a
las funciones de un gobierno liber-
tario, cerramos esa area".

Exportaciones pymes:
crecimiento interanual
de 17,3% en dolares

Las empresas pymes exportaron
en 2024 por 10.032 millones de
délares, lo que represent6 un in-
cremento de 17,3 por ciento inter-
anual y 12,5 por ciento del total
exportado a escala nacional, se-
gun informé ayer la Confedera-
cion Argentina de la Mediana Em-
presa (CAME).

En volumen, el valor ascendi6 a
8,5 millones de toneladas, 25,1
por ciento mds que en 2023.

Sin embargo, si bien los totales
exportados tanto en délares como
en volumen mostraron creci-
mientos, el precio promedio por
tonelada tuvo una disminucion
interanual de 6,3%, establecién-
dose en US$1.186.

De las 9.269 empresas que ex-
portaron en el periodo, 6.428 fue-
ron pequeiias y medianas, esto
quiere decir que, en el afio pasa-
do, 69,3% de los operadores fue

pymes.

Variacion anual de las
exportaciones acumuladas

Asi surge del Monitor de Exporta-
cién Pyme (MEP) -indicador elabo-
rado por el sector de Estadisticas e
Informes de la CAME- para medir
las exportaciones de las pequefas y
medianas empresas de la Reptbli-
ca Argentina, con base en el moni-
toreo mensual de las operaciones
de las empresas argentinas en el
comercio exterior, discriminando
por su condicion pyme declarada
ante la Secretaria de la Pequenia y
Mediana Empresa, Emprendedo-
res y Economia del Conocimiento,
dependiente del Ministerio de
Economia de la Nacion.

Analisis sectorial

El MEP analiza 16 rubros que
agrupan las posiciones arancela-
rias desde el capitulo 1 al 99 de la
Nomenclatura Comtn del Mer-
cosur, enmienda 2024.

Durante el afio pasado, cuatro
de los 16 rubros analizados cerra-
ron con caidas interanuales en
sus exportaciones en ddlares.

Tabaco y derivados marcé el
mayor descenso del afio, con una
baja de 37,5% respecto a 2023.

Como contrapartida, con un
marcado crecimiento de 1.206,5%
en comparacion al periodo ante-
rior, el rubro de Manufacturas di-
versas registr6 la mayor suba del
afno.

En cuanto al volumen exporta-
do por las pymes, el rubro con
mayor aumento fue Petréleo y
combustibles con un alza de 84%,
mientras que la mayor caida se
observ6 también en el rubro de
Tabaco y sus derivados, con un
descenso de 36,3%.

En 2024, el rubro Alimentos sin
procesar represent6 49,9% del to-
tal exportado por las pymes ar-
gentinas, alcanzando un valor to-
tal de exportacién de US$5.004,6
millones y de 4,3 millones de to-
neladas.

Esto refleja que aproximada-
mente la mitad de las exportacio-
nes en doélares de las pymes co-
rrespondio a productos sin valor
agregado.

"Esta situacion plantea un des-
affo, ya que la industrializacion de
productos a nivel local no sélo po-
dria generar mayores ingresos, si-
no también fomentar la creacion
de empleo", precis6 la CAME.

Por lo tanto, la generacion de
valor agregado en muchos de los
productos exportados podria ser
un punto de partida clave de cara
a 2025, ya que les permitiria a las
pymes argentinas diversificar su
oferta, incrementar su competiti-
vidad en mercados internaciona-
les y reducir su dependencia a las
fluctuaciones en los precios de las
materias primas.

Destinos

América del Sur cerré el afio como
el principal destino de las expor-
taciones de las pymes, represen-
tando 33,1% (US$3.319,8 millo-
nes) del total exportado por las
pequenias y medianas empresas.

El principal destino dentro del
continente americano fue Brasil,
con una participacién final de
14,1% sobre el total y un creci-
miento interanual de 20,2% en
dolares exportados.

El segundo continente en rele-
vancia para las pequenas y me-
dianas empresas fue Europa,
siendo un destino de US$2.415,5
millones en 2024, lo que represen-
t6 24,1% del total exportado por el
universo pyme y marcando un
crecimiento interanual de 16,4%
en dolares.

Por tltimo, 86,9% (US$8.720 mi-
llones) del total exportado en 2024
fue hacia 30 paises, sobre un total
de mas de 198 destinos posibles.
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Aguas Cordobesas:
se preve

un aumento de
casi 20%

La boleta de Aguas Cordobesas
sufrird un incremento de casi
veinte por ciento en los proxi-
mos 15 a 20 dias, después del
trdmite que se cumplird ante el
Ente Regulador de los Servicios
Publicos (Ersep), que ya aprob6
en mesa técnica un importante
aumento que aun debe pasar
por audiencia publica.

La empresa del Grupo Roggio
solicit6 un incremento de
19,1% para cubrir el alza de cos-
tos internos en el periodo que
va de septiembre a diciembre.

La audiencia publica para
convalidar la suba de la tarifa
de agua potable se realizard el
martes cuatro de febrero, de
forma virtual, tal como se vie-
nen haciendo estos actos pu-
blicos.

La presentacion de la solici-
tud de participacion en cardc-
ter de expositor se admite has-
ta el jueves 30 de enero, por
medio de “Tramite Multino-

a”, opcién “Gobierno de la
Provincia de Cérdoba Digital”
de la plataforma Ciudadano
Digital, o a través del enlace
https://fid.cba.gov.ar/ee-fid-
multinota/multinota/#/form/
FID/MNOTA_OTRO, seleccio-
nando “ENTE REGULADOR
SERVICIOS PUBLICOS (ER-
SEP)” como reparticién desti-
nataria del tramite, acompa-
fiando el formulario de ins-

cripcion.
Durante 2024 la factura de
Aguas  Cordobesas  subi6

67,18% en febrero; 11,8%, en
mayo; 10,46%, en julio, y
11,51%, en agosto, acumulando
en el periodo un alza mayor que
la inflacién.
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cador de Consumo (IC) de la

Camara Argentina de Comer-
cio y Servicios (CAC) registré un
crecimiento desestacionalizado de
1,9% frente al mes de noviembre,
descontando los efectos estacio-
nales habituales del consumo a lo
largo del afio. En la comparacién
interanual (i.a.), en tanto, se regis-
tr6 un retroceso de 3,4%.

Este indicador desarrollado por
la CAC refleja la evolucion del con-
sumo de los hogares en bienes y
servicios finales con una periodici-
dad mensual, expandiendo y com-
plementando los aportes de infor-
macién que realiza la Cdmara al
seguimiento del comercio yla acti-
vidad econdmica. Por vez primera
estd mostrando un crecimiento in-
termensual que se podria caracte-
rizar como significativo, aunque
aun no pueda identificarse como
tendencia.

El trabajo indica que el IC “acu-
mulé en 2024 un decrecimiento
de 7,4% con respecto al afio ante-
rior. Pero esta medicidn es contra
un consumo estimulado artifi-
cialmente en 2023 (“Plan Plati-
ta”) por incentivos electorales del
gobierno anterior, que termind
sobrecalentando la demanda y
por reacciones de proteccion
frente al proceso inflacionario
descontrolado”.

Asegura el informe que el tiltimo
mes del afio “registré una varia-
cién interanual negativa de magni-
tud significativamente menor a la
de noviembre, reflejando una esta-
bilizacién y un evidente posible
cambio de tendencia, lo que se ve
en una mejora considerable en los
niveles de consumo de los hogares
con respecto a noviembre de casi
el 2%”.

“Esto se da en un escenario eco-
némico en el que la inflacién con-
tinta estable, hilando durante los
altimos tres meses del afio varia-
ciones mensuales menores al 3%.
En diciembre de 2024 la tasa men-
sual fue de 2,7%, con una inter-
anual y/o acumulada anual de
117,8%", agrega.

E n diciembre pasado, el Indi-

El consumoy la economia

El informe sefiala que “el desem-
pefio de la economia argentina y el
consumo presentan un comporta-
miento similar, lo cual se expresa
en tasas de variacion interanual
que, usualmente, se incrementan
o se reducen en la misma linea. En
gran parte del 2024, las i.a. tanto
del IC como del EMAE presentaron
un comportamiento negativo: el
del consumo continta hasta la ac-
tualidad, mientras el de la activi-
dad tuvo una tnica variacion posi-
tiva en mayo”.

En octubre, el EMAE registré
una caida interanual del 0,7%,
desacelerando la caida mostrada
en septiembre. La serie desesta-
cionalizada, por su parte, mostrd
un avance de 0,6%, recuperando
parte del terreno perdido el mes
anterior.

Este incremento en el indicador
de actividad estuvo alineado con
lo ocurrido con el IC durante el
mismo mes, donde las variacio-
nes interanuales experimentadas
fueron menos negativas que en
agosto.

¢Cambio de tendencia?:
el consumo repunta, segun la
Camara Argentina de Comercio

En diciembre, aun descontando el factor estacional, se vendié mas y de forma
significativa. Se sigue en ndmeros por debajo de un ano atras, pero es posible
que la mejora se mantenga, especula la organizacion que agrupa a todo el
comercio nacional, que monitorea el tema con precision

N

Segiin el rubro

Al analizar el desempeiio de algu-
nos rubros en particular, se ob-
serva una dindmica generalizada
de decrecimiento interanual res-
pecto a los valores de diciembre
de 2023, pero con una clara dis-
minucion en la tasa de variacion
negativa.

Indumentaria y calzado mostré
en el dltimo mes del afio un de-
crecimiento estimado de 8,9%
i.a., con una contribucién negati-
va del 0,9% al retroceso de 3,4%
i.a. del IC. La division continta
desacelerando la caida que venia
experimentado en meses anterio-
res, mejorando su performance
individual.

Por otro lado, el capitulo de
Transporte y vehiculos mostré un
decrecimiento estimado del 1,1%
i.a. en diciembre, contribuyendo
negativamente en un 0,1% a la va-
riacion interanual del IC. A pesar
de un leve incremento interanual
en los patentamientos de auto-
moviles, el uso de la nafta cay6 5%
interanual y tracciono el indice a
la baja.

Recreacion y cultura mostr6 en
diciembre un decrecimiento de
12,3% i.a. (con una contribuciéon
negativa de un punto porcentual
al IC). Un ingreso real que conti-
nua en niveles bajos y un délar re-
lativamente barato respecto al
afo pasado que incentiva los via-
jes al exterior ha explicado la caida
del rubro.

En cuanto al apartado de Vivien-
da, alquileres y servicios publicos,
este mostr6 un decrecimiento esti-
mado de 1,6% i.a. en diciembre del
presente afio. Un diciembre relati-
vamente fresco disminuyd la de-
manda eléctrica y tracciond el in-
dice hacia abajo.

Elresto delos rubros experimen-
taron una contraccion estimada de
2% i.a. en diciembre (y una inci-
dencia de 1,1 p.p.), posicionando-
se en niveles 1,2% por debajo de
los niveles prepandemia.

¢Ahora repunta?
Eltrabajo de la CAC afirma que “el
consumo masivo ha experimenta-
do una caida sostenida en las ven-
tas desde el inicio del afio, pero a
partir de octubre logré cambiar la
tendencia. En diciembre, los bien-
es FMCG (fast-moving consumer
goods, es decir, consumo masivo)
volvieron a caer y arrojaron un de-
crecimiento desestacionalizado
de 1,9% respecto a noviembre. Sin
embargo, se proyecta que el con-
sumo masivo repunte durante
2025 y recupere gran parte del te-
rreno perdido, con una base més
genuina que en 2023

Asi, “luego de hacer piso en abril,
el crédito en términos reales logro
crecer sostenidamente durante to-
dos los meses restantes del afio. La
deuda en tarjetas de crédito y los
créditos personales y prendarios
han logrado superar los niveles de
diciembre de 2023, posibilitando el

Tl

consumo de electrodomésticos y
autos”, agrega el texto.

Asimismo, afirma que “la venta
de bienes durables, a diferencia del
consumo masivo, ya recupero6 lo
perdido a comienzos de afio y ce-
116 el 2024 con los mejores nime-
ros desde 2018. El patentamiento
de automoviles logré crecer un
2,4% interanual en diciembre de
2024, mientras que los electrodo-
mésticos lo hicieron en 5,3% du-
rante septiembre. El crédito hipo-
tecario, por su parte, también in-
cremento a partir del cuarto mes
del afio y logré motorizar las escri-
turas en AMBA que estdn en maxi-
mos desde 2018".

El informe subraya finalmente
que para el consumo masivo “se
estd monitoreando su recupera-
cion, mientras que el consumo de
bienes durables si se incrementa
con fuerza. Esta dindmica repre-
senta un cambio en la estructura
de consumos del hogar, orientan-
dose més a bienes durables facili-
tados por el crédito que a bienes
de consumo diario. Con un ingre-
so disponible que mejorard en
2025, el cambio en la estructura de
consumo se profundizara. El mo-
delo econdémico actual no se ve
orientado a generar booms de
consumo sino, mas bien, a crear
un fuerte incremento de la inver-
sién y condiciones de estabilidad
macroeconomica que sostengan
el crecimiento a mediano y largo
plazo“.
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CONINAGRO

Coninagro celebro la baja

de retenciones

La confederacién cooperativa na-
cional agropecuaria Coninagro
celebré el anuncio de la baja de
retenciones agropecuarias para
los principales cultivos y su elimi-
nacion para las economias regio-
nales. Se trata de una respuesta a
los principales reclamos del sec-
tor, dijo en un comunicado.

"Es una primera medida muy
importante e inteligente de parte
del gobierno, que descomprime,
de alguna manera, una situacién
que venia extremadamente critica
parael productor”, dijeron. "Es una
gran sefial, una gran palmada en el
hombro hacia la produccién agro-
pecuaria y hacia los productores.
Esto es el inicio de un camino en el
que no solo tendremos que conti-
nuar discutiendo la quita definitiva
de las retenciones, sino también el
resto de la presion tributaria de la
Argentina", continuaron los chaca-
reros cooperativizados.

Finalmente, completaron:
"Mas alla de todo, profundizare-
mos sobre estos temas con el mi-
nistro Luis Caputo, cuando nos
reunamos en los préximos dias".

La baja en las retenciones sera
de manera temporaria y del 20%,
hasta el mes de junio inclusive. La
reduccién en la alicuota es sobre
los principales cultivos y se repar-
te de la siguiente manera: la soja
(poroto) baja de 33% a 26%; la so-
ja (aceite y harina), del 31% al
24,5%; el trigo, la cebada, el sorgo
y maiz pasan del 12% al 9,5%; y el
girasol, del 7% al 5,5%.

En cuanto a la eliminacién de
las retenciones para las economi-
as regionales, alcanzard a produc-
tos como azucar, preparaciones
alimentarias, algodé6n, cuero bo-
vino, bebidas, ovinos (lana y cue-

ros), tabaco, forestoindustria,
arroz, mani, golosinas, chocolates
y otros.

Para acceder al beneficio de la
reduccién de las alicuotas, los
productores deberdn liquidar a
los 15 dias de presentada la Decla-
racion Jurada de Venta al Exterior
(DJVE), sin obligacién de embar-
que, que se mantiene por 360 dias
desde la DJVE. También se podra
optar por no acceder al beneficio
y liquidar en plazo normal.

Transforma tu
tiempo libre en
crecimiento.
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Cooperativas eléctricas
del pais "corren peligro”,
si le pagan a Cammesa

Endeudadas por muchos millones con la distribuidora mayorista de energia,
estan dispuestas a acordar un plan de pago en cuotas, pero temen no poder
con el resto de Llos costos. Reunidén en Buenos Aires

operativas eléctricas de todo el

pais mantienen con Camme-
sa, la empresa estatal administra-
dora del mercado energético mayo-
rista, viene siendo el tema central
que agrupa los debates de todos los
encuentros de organizaciones de
economia social del pais, desde
mediados del afio pasado. Lo fue en
Coérdoba, con motivo del tltimo en-
cuentro nacional de FACE, la fede-
racion que agrupa a todas las eléc-
tricas, y lo acaba de ser en una reu-
nion de la Federacion de Coopera-
tivas de Prestadores Eléctricos de la
Provincia de Buenos Aires (Apeba),
en Olavarrfa.

Los dirigentes cooperativos espe-
ran por la inminente decision del
gobierno de Javier Milei de oficiali-
zar el decreto para que las distribui-
doras ingresen a un plan de pagos
para refinanciar sus deudas. Aun-
que significa un alivio ante las inti-
maciones de la compaifiia, temen
que los altos intereses que establece
el Gobierno en las cuotas ponga en
riesgo la supervivencia de las coo-
perativas.

“Hoy la situacioén de las coopera-
tivas es muy grave. Yo la considero
muy grave. La Provincia de Buenos
Aires tiene 200 cooperativas. Hasta
cuando comenzd la pandemia, al-
guna cooperativa podia tener pro-
blemas de pago a nuestro provee-
dor, Cammesa, atrasarse 15 dias,
un mes. Pero nunca hemos tenido
los problemas que tenemos hoy
con Cammesa, que es nuestra pro-
veedora de energia” describid el ti-
tular de Apeba, Oreste Binetti pre-
sidente de la Cooperativa Eléctrica
de Lujan.

En concreto, “las cooperativas co-
rremos peligro”, afirman en Apeba.

as deudas millonarias que co-

Para graficar el cuadro de situa-
cién, indicaron que desde hace
cuatro afios disminuy6 “la recauda-
cion por falta de tarifas que enten-
demos nosotros es porque no adhi-
ri6 la Provincia de Buenos Aires a
las tarifas nacionales” indic6 Oreste
Binetti.

“Hoy con los aumentos que hubo
de energia, algunas podemos llegar
a estar pagando el 100% de la factu-
ra, pero légicamente tenemos una
deuda que tenemos que firmar en
estos dias, muy importante de cada
cooperativa con Cammesa, que no
sabemos como vamos a hacer para
cumplir con esa deuda”, explicé.
Algo similar sucedi6 en otras pro-
vincias que siguieron los mismos
pasos de Buenos Aires.

Sobre el plan de refinanciacion
de deuda creado por el gobierno
detall6: “sabemos qué va a ser con
un afio de graciay 72 cuotas con un
interés del 50%”, dijo el dirigente
cooperativista.

Cit6 el caso Lujan: “Nosotros en
este momento estamos pagando
2.200 millones o 2.300 millones de
pesos de la provision de energia
mensualmente, y tendriamos que
pagar més o menos en el plan 20%
de esos 2.000 millones que estamos
debiendo, o sea, 400 millones de pe-
sos mds. Hoy no estamos en condi-
ciones para poder hacerlo” afirmé.

“En este momento algunas de las
cooperativas corren peligro de des-
aparecer. Es muy complicado. L6-
gicamente, la deuda hay que pagar-
la, pero necesitariamos un plan
mads amplio y accesible”, completd
Binetti. “O pagamos los sueldos y el
funcionamiento de la cooperativa,
o le pagamos a Cammesa”.

Desde Olavarria, Alberto Miotti se
refiri6 ala situacion de Coopelectric,

una de las cooperativas que el go-
bierno de Javier Milei amenaz6
con intervenir por las deudas con
Cammesa. Justificé la determina-
cién de no pagar en tiempo y for-
ma al mayorista.

“Tuvimos que tomar decisio-
nes. Basicamente la decision fue
tener deuda. Hacer los manteni-
mientos indispensables, cumplir
con los sueldos de los empleados,
las cargas sociales, cumplir con el
resto de los proveedores. Pero el
dinero no alcanzaba para todo”,
se sincero.

“De ahi la decision. Y lo que esta-
mos intentando ahora es ver si de
alguna forma podemos solucionar-
lo” agregb.

Asimismo destacd: “A nosotros
nos imputan, a veces con descono-
cimiento, a veces con algtn interés
de tipo politico, que no le estamos
cumpliendo a Cammesa y nos esta-
mos quedando con la plata. No es
asi: o pagamos los sueldos y paga-
mos el funcionamiento de la coo-
perativa o le pagamos Cammesa”,
insistio.

“Lo que decidimos fue defender
la prestacion del servicio, con la
mejor calidad posible y asumiendo
un riesgo personal e institucional,
porque podriamos terminar en una
situacion personal bastante com-
plicada (en referencia a las deu-
das)”, explic6 Miotti.

En Apeba afirmaron que la res-
puesta no es la judicializacion: “La
opinién nuestra tiene que ver con
una salida politica a este tema. No
es que no queramos pagar. Nos-
otros queremos tener los recursos
para poder pagar. En general, en las
cooperativas la prioridad niimero
uno fue el pago de los sueldos de los
empleados”, complet6.

Solidaridad ante los incendios en la Patagonia

A una semana del inicio del incendio
forestal en Epuyén, referentes de co-
operativas de la Comarca Andina se
reunieron con integrantes de la Coo-
perativa Telefonica de Epuyén (Epu-
coop) para analizar la situacién delos
servicios, tras el paso de las llamas.

Javier Cafit, gerente de la coope-
rativa, detallé que el fuego arrasé
con 8.000 metros de fibra dptica y
postes. Hasta el momento, el valor
de la infraestructura dafiada ronda
entre 15y 20 mil d6lares.

El presidente de la Cooperativa
Telefénica de El Hoyo (Costelho),
Edgar Sandoval, adelanté que brin-
daran ayuda con personal y moévi-
les para que puedan desarrollar

"las tareas de restablecimiento de
servicio lo antes posible".

En la reunién que se realiz6 en
Epuyén también particip6 el subse-
cretario de Recuperacion y Empleo
del Chubut, Omar Auteri, quien in-
dic6 que "estamos tratando de co-
laborar con este grave problema
que ocurri6 en la zona". Al mismo
tiempo, dijo que estdn intentando
unificar criterios y trabajar en con-
junto para poder solucionar el pro-
blema de conectividad.

"Nos preocupay afecta la tragedia
que atraves6 a Epuyén. Todos so-
mos parte de la Comarca Andina y
por eso desde el primer momento
se colaboro trasladando bobinas de

cable, llevamos garrafas de gas, in-
sumos de farmacia, comida y agua
para los brigadistas. Hoy quedamos
a disposicion de lo que podamos
aportar a Epucoop para que pueda
salir adelante”, expres6 Marcelo
Contardi, presidente de la Coopera-
tiva de Servicios Puablicos de El Bol-
son, (Coopetel).

"Los lazos entre las cooperativas
delaregion son fuertesy, sobre todo,
en situaciones dificiles como la que
atraviesa la localidad de Epuyén lue-
go de los incendios. La cooperacién
es el principal valor en este caso para
ayudar a Epucoop en el panorama
que debe afrontar hoy", resaltaron
luego de la reunién en Epuyén.
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La baja de retenciones
desde la optica impositiva

» Por Mariano Echegaray Ferrer (*)

uanto sera finalmente el
‘ traslado de las bajas de re-

tenciones al productor, se-
rd un punto a dilucidar a partir de
esta semana, cuando se tenga co-
nocimiento completo del decreto
que establezca y formalice la me-
dida. Lo que podemos estimar es
que no serfa una cuestion lineal al
ajuste de la baja de los derechos
de exportacién (DEX) hacia precios
y, mas alla de esta situacién, me-
jorar la expectativa del margen
del negocio.

En cuanto a la presion fiscal
serd una mejora en razén de la
participacién del Estado en la
renta agricola, que es explicada
en mds de 65% de su participa-
cion por las retenciones. Esta ba-
ja debe mejorar esa relacion Lle-
vandola préxima a 50%.

La baja de las retenciones viene
de la mano de un impuesto no
coparticipable, es decir que las
provincias no reciben participa-
cién sobre el mismo. Una baja de
los DEX implica mejora en las re-
caudaciones de impuestos copar-
ticipables (participan las provin-
cias). Por ello se deberfa rever In-
gresos Brutos (IIBB) sobre los
productos y servicios que afectan
Los costos del agro. Recordemos
que la venta de productos prima-
rios en la mayorifa de las provin-
cias productoras se encuentra

exenta, pero la comercializacion
de fitosanitarios, semillas, fertili-
zantes -por mencionar solo algu-
nos- se encuentran gravada. Los
mas relevantes son Los servicios
agricolas que se prestan vincula-
dos con siembra, fumigacién, co-
sechay transporte que se en-
cuentran gravados en |I1BB.

Una buena medida que vaya en
consonancia con la mejora de la
rentabilidad de Los productores
es una baja o eliminacién de las
alicuotas del impuesto. Tenga-
mos claro que IIBB es un impues-
to en cascada y que el Gltimo es-
labdn de la cadena es quien Lo
paga acumulado, en este caso el
productor.

Ahora analizando aspectos téc-
nicos en cuanto a las perspectivas
de recaudacion de los DEX, se
presenta una clara mejoria, don-
de pasariamos de los US$5.400
millones de recaudacion en el
2024 a mas de US$8.000 millones
para 2025. A Lo anterior se suma
que una baja de los DEX no es Li-
neal contra caida de recaudacion,
esto en razén de que mejora la
recaudacion de otros impuestos
coparticipables como es el caso
del IVA, apuntando a un efecto
derrame dentro de la actividad.

Es muy destacable que el Go-
bierno se hizo eco del reclamo
del campo que no se fundaba en
un capricho sino en una necesi-
dad genuina frente a un escena-
rio de pérdidas.

(*) Especialista en impuestos y gestion agropecuaria

La inteligencia artificial sacude las reglas del
juego empresarial: la reinvencion del liderazgo

Ahora los lideres deben combinar empatia, creatividad y
pensamiento critico con una adopcion ética y estratégica

Carolina Klepp
cklepp@comercioyjusticia.info

la irrupcién de la inteligen-

cia artificial (IA), el desafio
trasciende la mera adaptacién
tecnoldgica: implica articular re-
des de trabajo y experiencias pa-
ra desarrollar estrategias que se
adapten a la economia, recursos
y capacidades. “Nuestra region
no estd ala vanguardia en este te-
may sostiene problemas de acce-
so y formacién basicos que preci-
sa resolver a la par de disefar es-
tructuras, puestos, procesos y
fortalecer culturas donde las per-
sonas creen cony a partir de tec-
nologias de IA. Este contexto
complejo e incierto exige lideres
resilientes, creativos, y humanos,
sobre todo, humanos, es decir,
vulnerables, cercanos y genui-
nos”, sefial6 a Comercio y Justi-
cia Vanesa Guajardo Molina,
consultora en aprendizaje orga-
nizacional, docente universitaria
y magister en consultoria y des-
arrollo organizacional.

Junto a Natacha Represa, direc-
tora del Laboratorio en Ciencia de
Datos e 1A en la Universidad Cat6-
lica Argentina (UCA), doctora en
Ciencias Exactas y en Ingenieria
Geomatica y consultora, analiza-
ron las relaciones entre liderazgo e
inteligencia artificial.

Segtn el Informe sobre el Futuro
del Empleo 2025 del Foro Econé-
mico Mundial (WEF, por sus siglas
en inglés), se espera que para 2030
la creacion de nuevos empleos y el
desplazamiento de puestos de tra-
bajo vinculados a la IA represente
22% del total de empleos formales
actuales. La inversion en recualifi-
cacion y mejora de habilidades
crecio significativamente: 50% de
trabajadores recibird formacién en
2025, frente al 41% de 2023. Las es-
trategias para acompafar este
cambio tecnolégico abarcan desde
financiamiento empresarial y ca-
pacitacion gratuita hasta los apo-
yos publicos. El Foro Econémico
Mundial advierte que esta trans-
formacién ocurre en medio de ten-
siones geopoliticas y econémicas,
lo que demanda lideres con mayor
capacidad de adaptacion.

Habilidades

“En este escenario, ;qué lideres
necesitan las organizaciones para
acompanar la incorporacién de
IA? El debate trasciende la sim-
plista idea de ‘robots reempla-
zando personas' e invita a pensar
colectivamente la transformacion
maés profunda en las habilidades
y enfoques que definen el lideraz-
go contempordneo”, subray6 Re-
presa.

En entornos marcados por la vo-
latilidad e incertidumbre, los lide-
res contemporédneos deben priori-
zar el bienestar, la diversidad y el

E n un mundo atravesado por

de la nueva tecnologia

aprendizaje continuo. Segun el
WEF, habilidades humanas como
creatividad, pensamiento critico y
empatia son esenciales para lide-
rar procesos con IA no como susti-
tuto sino como complemento.

Los lideres actuales también de-
ben fomentar espacios inclusivos
que integren la diversidad genera-
cional y desarrollar la alfabetiza-
cion tecnoldgica, entendiendo el
funcionamiento de la IA y sus im-
plicaciones éticas, como la privaci-
dad, la transparencia y el uso res-
ponsable de la informacion.

En Argentina, el desaffo es signi-
ficativo: sélo tres de cada 10 em-
presas reconoce habilidades rela-
cionadas con la IA, segtn el IBM
Global Al Adoption Index 2023.

Consultadas por las industrias
que estan experimentando los ma-
yores cambios en liderazgo debido
a la integracion de la IA, las profe-
sionales identificaron varias.

“En Argentina, el sector de las
telecomunicaciones usa la IA para
mejorar la atencion al cliente y el
andlisis de datos. En energia, la IA
ayuda a optimizar la exploraciéon
de hidrocarburos. La banca y el

Casos de impacto

Algunos ejemplos de cémo estan apli-
cando IA las empresas. "Existen empresas
que usan |A para analizar en tiempo real
la satisfaccion y productividad de sus
equipos, permitiendo a lideres personali-
zar estrategias y favorecer entornos labo-
rales mas humanos. Por otro lado, en
otras organizaciones la IA se utilizd para
detectar sesgos en procesos de seleccion
y evaluacion. De a poco, el liderazgo faci-
lita entornos colaborativos que priorizan
el bienestar del equipo, rompiendo con
practicas que limitan el despliegue del
talento’, conté Represa.

En tanto, Guajardo Molina concluyo:
‘LalA, integrada al modelo de negocio, la
estructura de roles y equipos, desde una
mirada ética y con impacto social, puede
ser una aliada para lideres que entienden
su rol como facilitadores del desarrollo
individual y colectivo".

comercio electrénico la usan para
detectar fraudes y personalizar
servicios. La alimentaci6n y la
agroindustria la aplican para opti-
mizar la cadena de suministro. En
el mundo, segtin el WEF, las tecno-
logias de informacién, manufactu-
ra avanzada, electrénica, automo-
triz, servicios financieros y seguros
son las que mads crecimiento espe-
ran en el uso delaIA. En contraste,
sectores como la agricultura y la
pesca muestran menor adopcion.
La salud también estd en una
transformacioén con la IA”, descri-
bi6 Guajardo Molina.

Riesgos

Quienes lideran, al integrar inteli-
gencia artificial en sus procesos de
gestion y toma de decisiones, ne-
cesitan tener en cuenta sus impli-
cancias éticas. “Los algoritmos
pueden perpetuar sesgos, la cali-
dad de los datos puede no ser veri-
ficada, controlada, y la privacidad
puede verse vulnerada. También
hay riesgos de seguridad cibernéti-
cay el uso inadecuado de la infor-
macion personal. La falta de trans-
parencia en los modelos de IA ge-
nera desconfianza. Uno de los ro-
les de quienes lideran es velar por
estos aspectos que atraviesan cual-
quier proceso y proyecto de la em-
presa”, advirti6 Represa.

3Como pueden los lideres equili-
brar la toma de decisiones huma-
nas con las recomendaciones ba-
sadas en datos de la IA?

Enrespuesta a esta pregunta, re-
comendaron adoptar el uso de TA
de manera complementaria, evi-
tando reemplazar la experiencia y
vinculacién humana, y la revision
creativa y critica.

Ademds, proponen implemen-
tar marcos de decision hibridos,
que integren datos y conocimiento
experto, para facilitar la inteligen-
cia colectiva y la cocreacion en los
equipos.

“La IA no reemplaza la vincula-
cién humana. La clave esta en po-
ner a las personas al centro de la
estrategia y en entender que la IA
puede ser una aliada, no un susti-
tuto”, resaltan.
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Cambios en el Régimen de Etiquetado Frontal:
estado de situacion actual de la publicidad de productos con sellos

» Por Magdalena Carbé (¥)

cién sanciond la Ley N° 27642 de

Promocién de la Alimentacion Salu-
dable (1), por medio de la cual se introdujo
en la legislacién Argentina el Régimen de
Etiquetado Frontal que consiste, principal-
mente, en la adicion de sellos de adverten-
cia en alimentos y bebidas analcohélicas
envasados en ausencia del cliente en cuya
composicién final el contenido de nutrien-
tes criticos y su valor energético exceda los
valores establecidos en el articulo 6 del
decreto N° 151/2022 (2).

Dicho régimen estableci6, asimismo,
una serie de limitaciones para la publici-
dad de productos que contengan sellos de
advertencia. En particular, el articulo 10 de
la mencionada ley N° 27642 estableci6 lo
siguiente: (i) la prohibicién de toda forma
de publicidad, promocién y patrocinio diri-
gida especialmente a nifios, nifnas y ado-
lescentes; y (ii) las siguientes restricciones
en Lo que refiere al resto de la publicidad:
(a) la prohibicién de resaltar declaraciones
nutricionales complementarias (INC); (b)
la obligaci6n de visibilizar y enunciar en su
totalidad los sellos de advertencia cada
vez que sea expuesto el envase; (c) la pro-
hibicion de incluir personajes infantiles,
animaciones, dibujos animados, celebrida-
des, deportistas 0 mascotas, elementos
interactivos, la entrega o promesa de en-
trega de obsequios, premios, regalos, ac-
cesorios, adhesivos juegos visual-espacia-
les, descargas digitales, o cualquier otro
elemento, asi como la participacién o pro-
mesa de participacién en concursos, jue-
gos, eventos deportivos, musicales, teatra-
les o culturales, que inciten, promuevan 0
fomenten el consumo, compra o eleccién
de éste; y (d) la prohibicién de entrega a ti-
tulo gratuito.

Por su parte, el articulo 10 del decreto
N° 151/2022 establecié que la fiscalizacion
y control de la publicidad, promocién y pa-
trocinio de productos con sellos quedaria
bajo la drbita de la Administracién Nacio-
nal de Medicamentos, Alimentos y Tecno-
logia Médica (Anmat), la cual debia dictar
las normas aclaratorias o complementa-
rias que resultaran necesarias a Los fines
de su implementacion.

En virtud de ello, en el ano 2022 la An-
mat dict6 la disposicion N° 6924/2022 me-
diante la cual aprobé las "Normas Especi-
ficas para la Publicidad de Productos Ali-
menticios que contengan al menos un se-
Llo de advertencia” en la que se precisaron
Los requisitos que debia cumplir la publici-
dad de dichos productos (3).

Ahora bien, en un contexto de cambio
de criterio regulatorio, en diciembre de
2024 dicha norma fue derogada y reem-
plazada por la disposicion Anmat N°
11378/2024 que aprob6 una nueva version
de las "Normas Especificas para la Publici-
dad de Productos Alimenticios que con-
tengan al menos un sello de advertencia”,
con determinadas modificaciones que re-
sultan relevantes para la publicidad de es-
tos productos y que motivan el presente
analisis en tanto han tenido un impacto
significativo en la publicidad y comerciali-
zacién de productos de consumo masivo,
persiguiéndose de esa manera la flexibili-
zacién de algunas de los preceptos que
contenia el régimen en su version original.

E n el afo 2021 el Congreso de la Na-

En este contexto, a continuacion, des-
arrollaremos los principales cambios in-
troducidos a fin de precisar el estado ac-
tual del Régimen de Etiquetado Frontal en
la Republica Argentina en Lo que refiere a
la publicidad.

Publicidad prohibida dirigida

aninosy adolescentes

La nueva disposicién realiz6 modificacio-
nes en Lo que respecta a la publicidad que
se encuentra totalmente prohibida, es de-
cir, la publicidad dirigida a nifos y adoles-
centes. En primer lugar, la nueva disposi-
cién aclaré que seran considerados nifios
las personas menores de trece afnosy ado-
lescentes a las personas entre 13y 16 afos
(4), delimitandose el universo de sujetos
alcanzados por la prohibicion.

En segundo lugar, la disposicién derogada
indicaba que serfa considerada publicidad
dirigida a nifos y adolescentes la comunica-
cién que contenga elementos que resulten
de interés o atractivo para aquellos. Al res-
pecto, la nueva disposicién precisé que se
consideraran de interés de los nifos y ado-
lescentes: las comunicaciones en las que se
hagan presentes habitos, comportamientos,
estilos de vida, lenguaje, colores, bandas so-
noras y/o temas que despierten su interés.

Finalmente, la nueva disposicién incor-
poré un detalle de las publicidades que no
seran consideradas como dirigidas a nifios
y adolescentes, incluyendo alli Los siguien-
tes casos:

(i) cuando la presencia de un nifio o
adolescente forme parte de una escena fa-
miliar o integren un grupo con presencia
de adultos, o cuando la comunicacién no
se dirija especialmente a esos nifos y ado-
lescentes;

(ii) cuando los elementos infantiles o
mascotas formen parte de un decorado
general del hogar, sin que la comunica-
cion se dirija especialmente a nifios y ado-
lescentes;

(iii) cuando los personajes de propiedad
de empresas 0 marcas registradas no po-
sean caracteristicas atractivas para nifios y
adolescentes y la comunicacién y/o el
mensaje a transmitir no esté dirigido a
aquellos;

(iv) cuando Las animaciones o dibujos ani-
mados en la pieza publicitaria, por su natu-
raleza, lenguaje y temdtica, no estén clara-
mente dirigidos a nifos o adolescentes;

(v) cuando se busquen visualizar Los lo-
gos, tipografias, demo de productos y otros
elementos dentro de la publicidad; y

(vi) cuando presenten un tono y lenguaje
distintivo, pero no contengan un disefio y
estética orientados a nifios y adolescentes.

Si bien Llos ejemplos incluidos por la
nueva disposicién traen mayor claridad
que la disposicion derogada, Lo cierto es
que continda siendo imprecisa la determi-
nacion de cuando una comunicacién se
encuentra especialmente dirigida a ninosy
adolescentes o resulta atractiva para
aquellos. Sin perjuicio de ello, en virtud de
la inclusion de estas excepciones, resulta
innegable que la nueva disposicion Lo que
buscé es ampliar las publicidades permiti-
das (flexibilizando el riguroso criterio an-
terior que practicamente prohibfa cual-
quier publicidad que incluya nifios), acla-
rando que debera ponerse el foco en que
lo que se publicite no esté especialmente
dirigido a dicha franja etaria (y aceptando,
por tanto, que Lo que pueda justificarse que
se encuentra dirigido principalmente a
adultos -sin perjuicio de que los nifos y
adolescentes también lo consuman- se
encuentra permitido).

Aclaraciones en las publicidades permi-
tidas. Fuera de las publicidades dirigidas a
nifos y adolescentes, las cuales se en-
cuentran completamente prohibidas por
la ley N° 27642, la nueva disposicién esta-
blecié algunas aclaraciones respecto a las
restricciones contenidas en el articulo 10
para las publicidades permitidas.

(i) INC: la nueva disposicion delimit6 la
prohibicién de incluir INC Gnicamente a
las que se encuentren relacionadas con
Los nutrientes criticos o calorias que se en-
cuentren en exceso. De este modo, a dife-
rencia de Lo que ocurria hasta el momen-
to, a partir de ahora podran incluirse INC
(es decir, representaciones que afirmen,
sugieran o impliquen que un alimento o
bebida posee propiedades nutricionales
particulares (5)) siempre y cuando no se
relacionen con el sello de advertencia in-
cluido en dicho alimento.

(ii) Aclaracién de términos incluidos en el
articulo 10 inc. c) de la ley N° 27642: la
nueva disposicién precisé Los términos
“personajes infantiles”, “celebridades”,
“elemento interactivo” y “descarga digital"
contenidos en el inciso c) del articulo 10
que no habifan sido definidos ni por la ley
N° 27642 ni por la disposicién derogada. A
partir de allfi, se entiende por:

* “personajes infantiles": aquellos en
los que participen actores humanos, dibu-
jos animados, personajes con licencia o ca-
ricaturas de cualquier origen y técnica de
animacion, dirigidos especialmente a ni-
fios y/o adolescentes;

« “celebridades": actores, musicos e in-
fluencers de redes sociales, siempre que su
vinculo esté orientado especialmente a nifos
y/o adolescentes. Esta aclaracién resulta la
mas relevante toda vez que restringe la pro-
hibicién de incluir celebridades Ginicamente
a celebridades dirigidas especialmente a ni-
fios y adolescentes, permitiendo, a diferencia
del régimen existente hasta la actualidad, la
inclusién de celebridades en la publicidad de
productos con sellos. A partir de esta aclara-
cién, restard ver en la practica qué celebrida-
des son consideradas por la Autoridad como
dirigidas especialmente a nifios y adolescen-
tesy, por lo tanto, prohibidas;

* “elemento interactivo”: componente, en
este caso de la publicidad, que da lugar al
intercambio entre el usuario y la empresay;
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* "descarga digital": una transferencia
de archivos o datos desde un servidor a
un dispositivo de destino, en tanto dicho
intercambio o transferencia tenga una fi-
nalidad publicitaria. Esta aclaracién
también resulta relevante en tanto hasta
el momento se consideraban prohibidas
todas las descargas digitales (por ejem-
plo, a través de QR), sin importar si las
mismas tenian caracter publicitario. Por
Lo tanto, a partir de esta aclaracién, la in-
clusion de descargas que no sean publi-
cidad (por ejemplo, recetas) se encuen-
tran permitidas.

(iii) Prohibicién de modificar los rétu-
Los aprobados en la publicidad: la nue-
va disposicién aclaré que serd conside-
rado como una modificacién de rétulos,
prohibida por la norma, la omision de
alguna expresién, palabra, simbolo e
incluso de los sellos correspondientes
segln el rétulo aprobado por la Autori-
dad de Registro competente. De este
modo, a fin de cumplir con lo alli reque-
rido, en la publicidad el producto debe
mostrarse tal cual fue aprobado. Esta
aclaracién, entendemos, vino a contra-
rrestar cierta tendencia a incluir Los
productos sin sellos de advertencia en
las publicidades.

(iv) Eliminacién de la responsabilidad
del titular del producto en determinados
contenidos generados por terceros: al
igual que la disposicién derogada, la
nueva disposicion establece que sera
responsabilidad de los titulares de los
productos garantizar el buen uso del
nombre, atributos y/o mensajes difundi-
dos en relacién al producto. Sin embar-
go, la nueva disposicién incluye las si-
guientes excepciones en donde el conte-
nido de la publicidad no serd responsa-
bilidad del titular del producto: (a) el
contenido organico generado por el ter-
cero, sin conexién con una campafa o
promocion vigente en ese momento; (b)
el contenido destinado a mercados del
exterior, 0 @ mercados regionales o glo-
bales, en tanto no sea deliberadamente
republicado o impulsado localmente por
el titular del producto; y (c) el contenido
respecto del cual se pruebe que no exis-
te patrocinio de parte del titular del pro-
ducto.

Esta aclaracién resulta también de es-
pecial interés, en tanto, existian dudas
respecto a la responsabilidad de las em-
presas locales con respecto a la publici-
dad realizada por la marca a nivel glo-
bal, las cuales no son decididas o con-
troladas por Las filiales locales. A partir
de esta modificacién, siempre y cuando
estas publicidades no sean impulsadas
por la marca local, no generaran res-
ponsabilidad.

EXCESO
CALORIAS

Restricciones eliminadas

La nueva disposicién elimina algunas de
las restricciones contenidas en la disposi-
cién derogada, reafirmando el espiritu de
flexibilizacién imperante en la norma, sin
perjuicio de ello, deben realizarse algunas
consideraciones acerca de su vigencia.

* Promoci6n o entrega a titulo gratuito:
en primer lugar, la nueva disposicion eli-
mina la prohibicién de promocionarse o
entregarse a titulo gratuito productos que
contengan algdn sello de advertencia. Si
bien dicha prohibicién ha sido eliminada
de la disposicion de Anmat, aquella sigue
estando presente en el inc. d) del articulo
10 de la ley N° 27642, por Lo tanto, sin per-
juicio de dicha eliminacién, continda en-
contrandose prohibido por ley la entrega
de productos con sellos a titulo gratuito.

* Promocion de compra con motivo de
donacién o destino humanitario: la nueva
disposicion elimina también la prohibicién
de promover la compra del producto con
motivacion de donacién o destino humani-
tario a fin de evitar de este modo el consu-
mo innecesario del producto. Esta restric-
cion no se encuentra incluida en la ley, por
lo tanto, su eliminacién de la disposicion
Anmat implica que deje de encontrarse
prohibido.

 Publicidad comparativa: La disposi-
cién derogada prohibia la publicidad com-
parativa que cause confusiéon o intente
crear una falsa idea de un producto de un
competidor. Si bien estas restricciones se
eliminaron de la disposicién Anmat, conti-
nuda vigente el articulo 15 del decreto N°
274/2019 de Lealtad Comercial (6) que
contiene similares restricciones en Lo que
refiere a publicidad comparativa, por Lo
que su eliminacién no produce ningin
cambio en este sentido.

Sintesis de las restricciones en publi-
cidad que no han sido modificadas. Ha-
biendo expuesto las modificaciones in-
troducidas por la nueva disposicién , co-
rresponde, por Gltimo, realizar un breve
racconto de las normas relativas a pu-
blicidad que la nueva disposicion man-
tiene sin modificaciones de la disposi-
cién derogada y, por lo tanto, continian
vigentes.

De este modo, continda siendo obliga-
torio en la publicidad de productos con
sellos:

* Incluir la denominacién de ventay el
nombre comercial del producto;

e incluir la totalidad de los sellos de
advertencia que contiene el producto,
presentandolos de forma clara y debien-
do asimismo cumplir determinados re-
quisitos dependiendo si la publicidad es
en medio graficos, medios audiovisuales,
medios orales o en la via plblica;

e incluir en forma completa las carac-
terfsticas, modos de uso, y/o adverten-
cias del producto, si éstas son objeto de
publicidad; y

e realizarse en idioma espanol, salvo
palabras o frases en otro idioma de uso
corriente.

Asimismo, continda encontrandose
prohibido en la publicidad de productos
con sellos:

 Publicitar productos no autorizados
por la autoridad sanitaria competente;

e incluir personajes infantiles, ani-
maciones, dibujos animados, celebrida-
des (especialmente dirigidas a nifios y
adolescentes), deportistas 0 mascotas,
elementos interactivos, la entrega o
promesa de entrega de obsequios, pre-
mios, regalos, accesorios, adhesivos
juegos visual-espaciales, descargas di-
gitales, o cualquier otro elemento, co-
mo asf también la participacién o pro-
mesa de participacién en concursos,
juegos, eventos deportivos, musicales,
teatrales o culturales, que tengan ca-
racter publicitario.

Aqui las prohibiciones siguen vigentes,
sin perjuicio de la delimitacién de las de-
finiciones supra desarrolladas. Sumado a
ello, la nueva disposicién modifica la dl-
tima oracion del inciso, reemplazando la
frase "que inciten, promuevan o fomen-
ten el consumo, compra o eleccién de és-
te" por "que tengan cardcter publicitario”.
Por Lo tanto, el foco ahora estd puesto en
el tenor publicitario mdas que en la posi-
bilidad de incidir sobre el consumo.

* Incluir mensajes relacionados con
aprobaciones o recomendaciones de ex-
pertos, asociaciones médicas, cientificas
o0 similares.

e Incluir frases que involucren a la au-
toridad nacional, provincial o interna-
cional.

e Incluir textos expresamente prohibi-
dos en el CAA.

e Promocionar que el consumo del ali-
mento constituye una garantia de salud.

e Mensurar el grado de disminucién de
riesgo a contraer enfermedades por el
consumo del producto.

e Incluir determinadas frases y/o men-
sajes (relacionadas con salud, propieda-
des terapéuticas, estimulantes, angustia,
etcétera).

Como podra observarse, si bien en Li-
neas generales el Régimen de Etiquetado
Frontal en lo que refiere a publicidad
conserva inalteradas sus principales di-
rectrices, las modificaciones introducidas
por la nueva disposicién traen aclaracio-
nes y precisiones que contribuyen a una
aplicacién menos restrictiva del régimen
en lo que se refiere a la publicidad. Resta
conocerse en el futuro si dicho criterio
continuara flexibilizandose hasta alcan-
zar cierta semejanza con los regimenes
de etiquetado frontal existentes en los
paises de la region (7).

(*) Tanoira, Cassagne Abogados

NOTAS

(1) https://servicios.infoleg.gob.ar/in-
foleglnternet/anexos/355000-
359999/356607/norma.htm

(2) https://servicios.infoleg.gob.ar/in-
foleglinternet/anexos/355000-
359999/356607/norma.htm

(3) https://servicios.infoleg.gob.ar/in-
foleglnternet/anexos/370000-
374999/370608/norma.htm

(4) Esta aclaracion no esta de mas, to-
da vez que el articulo 25 del Cadigo Civil
y Comercial de la Nacién considera me-
nor de edad a la persona que no ha cum-
plido 18 anosy, adolescente, a la persona
menor de edad que cumplié 13 afios.

(5) Ejemplos de INC son: "bajo en..."
“fuente de..." "rico en...".

(6) https://servicios.infoleg.gob.ar/in-
foleglnternet/anexos/320000-
324999/322236/norma.htm

(7) Ver, por ejemplo, el Régimen de Eti-
quetado Frontal de Chile previsto en la
Ley N° 20.606 y el Decreto Reglamenta-
rio N° 13/2015, en donde las restricciones
en la publicidad se refieren Ginicamente a
la publicidad dirigida a los menores de 14
afnos o el Régimen de Etiquetado Frontal
de Perd, previsto en la Ley N° 30021, el
Decreto N° 017-2017-SA y su Manual de
Advertencias Publicitarias, en donde las
restricciones se encuentran previstas pa-
ra la publicidad dirigida a menores de 16
anos.

Un modo de entender
la realidad...

Ahora en radio.

La APP de los espec

alistas.
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Indemnizan a una trabajadora por no responder a
su pedido de reubicacion después del alta médica

El fallo entendié que la
demandada justifico el
autodespido de la actora
al guardar silencio

para otorgar un puesto
de trabajo acorde con

la capacidad laboral

de la empleada

bajo de Cérdoba, al resolver

el caso de la trabajadora con-
tra su ex empleadora, Quinto
Centenario SA, hizo lugar a la de-
manda y ordené el pago de in-
demnizaciones por despido in-
causado y omision de preaviso. El
tribunal, presidido por la vocal
Sofia Keselman Preocupez, fun-
damentd su decision en el hecho
de que el silencio de la empleado-
ra frente a la solicitud de reubica-
cion de la trabajadora, fue consi-
derado una injuria suficiente para
configurar el despido indirecto. El
tribunal subray6 que la negativa a
responder al emplazamiento rea-
lizado por la trabajadora fue lo
que motivo el reconocimiento de
la legitimidad a su decisién de
darse por despedida.

La actora, quien habfa iniciado
la demanda reclamando indem-
nizaciones por despido, explicé
que habia comenzado a trabajar
en la empresa en la modalidad
eventual y que luego continud ba-
joun contrato de plazo indetermi-
nado. En el transcurso de su rela-
cién laboral, la trabajadora sufrié
una enfermedad que la oblig6 a
tomar una licencia, la cual fue re-
novada en dos periodos de 12 me-
ses, conforme lo dispuesto en el
articulo 208 de la Ley de Contrato
de Trabajo (LCT). Durante dicho
periodo, se sometid a los contro-
les médicos que la empleadora
exigia.

Una vez transcurrido el plazo de
lalicencia por enfermedad, y dado
que la trabajadora no se encontra-
ba en condiciones de volver a su
puesto de trabajo, comenzd a regir
el periodo de conservacion del

L aSala22dela Camara de Tra-

empleo establecido en el articulo
211 dela LCT. En ese momento, la
trabajadora present6 un certifica-
do médico particular que indicaba
que estaba en condiciones de
reintegrarse a sus actividades la-
borales.

A fin de dar cumplimiento a las
exigencias de la empleadora, la
actora se present6 a realizar los
estudios médicos en el estableci-
miento de salud designado por la
empresa, pero después de un mes
de no recibir ninguna respuesta,
envid una carta documento solici-
tando que se le diera ocupacién
efectiva y que se le informara so-
bre las medidas adoptadas para
tutelar su integridad psiquica y
dignidad laboral.

La respuesta de la empresa fue
un informe médico en el que se
concluy6 que la trabajadora no
estaba en condiciones de reincor-
porarse a su puesto de trabajo. Es-
ta decision médica fue considera-
da como incompatible con el
reintegro de la trabajadora.

Discrepancia

Ante la discrepancia entre los mé-
dicos de la empresa y el de la tra-
bajadora, esta ultima solicité la
intervencion del area de Protec-
cion de Salud del Ministerio de
Trabajo provincial. En dicho ex-
pediente, el organismo resolvié
que la trabajadora podia reincor-
porarse, pero con una reubica-
cién laboral para evitar nuevas
complicaciones relacionadas con
su enfermedad.

La trabajadora notificé a la em-
pleadora la resolucién del Minis-
terio de Trabajo y solicit6, en un
plazo de 72 horas, una respuesta
a la propuesta de reubicacion la-
boral. Ante la falta de respuesta
por parte de la empresa, la actora
envi6 una nueva carta documen-
to, en la cual informaba que con-
sideraba resuelta la relacion la-
boral debido al silencio de la em-
pleadora, el incumplimiento de
los deberes establecidos en los
articulos 78 y 212 de la LCT, y la
infraccién a los principios de
buena fe y conservacion del em-
pleo. El tribunal consider6é que
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este comportamiento fue una in-
juria suficiente para la ruptura
del vinculo laboral y la constitu-
cioén del despido indirecto.

La vocal Keselman Preocupez
concluy6 que la falta de respuesta
de la empleadora gener6 un esta-
do de incertidumbre personal y
juridica en la trabajadora, quien,
desde el inicio del periodo de con-
servacion del empleo, no habia
recibido su remuneracion. Este
incumplimiento de la empresa,
en lugar de llevar a una solucién
del conflicto, aumento la tension
en la relacion laboral. El tribunal
destac6 que un accionar diligente
por parte de la empleadora habria
consistido en dar respuesta al em-
plazamiento realizado por la tra-
bajadoray, si fuera necesario, ci-
tarla para discutir la viabilidad de
la reubicacién en otro puesto.

Negativa

El fallo subrayé que la negativa a
responder al emplazamiento de la
trabajadora fue determinante pa-
ra el fallo. A pesar de no haberse
probado que la trabajadora se ha-
ya presentado personalmente a la
empresa, la actitud de la emplea-
dora fue suficiente para que el tri-
bunal considerara que la decisién
de la trabajadora de considerarse
despedida fue legitima. Asi, el tri-
bunal resolvi6 favorablemente la
demanda presentada por la traba-
jadora, ordenando el pago de las
indemnizaciones previstas en los
articulos 245y 232 de la LCT, co-
rrespondientes al despido incau-
sado y a la omisién de preaviso
por parte de la empleadora.

En conclusidn, la decisién re-
salta la importancia de la res-
puesta diligente por parte de la
empleadora frente a las solicitu-
des laborales de los empleados,
especialmente cuando estos se
encuentran en situaciones de sa-
lud delicadas. La falta de accion
por parte de la empresa configurd
una violacion a los derechos labo-
rales de la trabajadora, quien, en
consecuencia, fue autorizada a
considerarse despedida y a recla-
mar las indemnizaciones corres-
pondientes.

Rechazan habilitar la feria judicial por falta
de acreditacion de una urgencia excepcional

La Cdmara Federal de Resis-
tencia resolvié rechazar el re-
curso de apelacion presentado
por J. E. B., confirmando la de-
cision de la jueza de primera
instancia que deneg6 la habili-
tacion de feria judicial solicita-
da en el marco de una medida
cautelar contra la Administra-
cion Tributaria ARCA (ex
AFIP).

El tribunal, integrado por los
jueces Rocio Alcald, Enrique
Jorge Bosch y Gustavo David E.
Charpin, fundament6 su deci-
sién en que no se acreditaron
circunstancias excepcionales ni
riesgos irreparables que justifi-
caran la habilitacién solicitada.

El caso gir6é en torno a una
medida cautelar previamente
otorgada, que orden6é a ARCA
reactivar la CUIT y Clave Fiscal
de la actora para que pudiera
ejercer el comercio. Sin embar-
go, a pesar de la apelacién de
ARCA con efecto devolutivo, la
ejecucion de la medida qued6
suspendida debido a la feria ju-
dicial y fiscal en enero de 2025,
situacién que motivé la solici-
tud de habilitacion de feria por
parte de B. La actora argumen-
t6 que la demora en la ejecu-
ci6n de la medida cautelar le
ocasionaba un perjuicio irrepa-
rable, ya que la mantenia en
una posicién de desventaja res-
pecto a otros contribuyentes.

El tribunal destac6 que la ha-
bilitacién de feria judicial es
una medida excepcional que
solo procede cuando se de-
muestran de manera concreta y
especifica circunstancias de ur-
gencia que puedan causar un
dafio irreparable. Cit6 jurispru-
dencia que sostiene que la ac-
tuacion durante la feria judicial
debe reservarse exclusivamente
para casos en los que la inac-
cion del tribunal pueda frustrar
derechos fundamentales debi-
do al transcurso del tiempo.
Ademads, se subray6 que no bas-
ta con alegar genéricamente si-
tuaciones de urgencia; es nece-
sario aportar pruebas detalla-
das que sustenten la necesidad
de la habilitacion.

En este sentido, los jueces
concluyeron que la parte actora
no presento evidencia suficien-
te para demostrar que la situa-
cién no podia esperar hasta la
reanudacion de la actividad ju-
dicial ordinaria. Aunque reco-
nocieron la importancia del ca-
so, sefialaron que no se configu-
raban los requisitos necesarios
para habilitar la feria, por lo que
no correspondia apartarse del
régimen ordinario previsto en el
articulo 4 del Reglamento para
la Justicia Nacional y el articulo
153 del Cédigo Procesal Civil y

Comercial de la Nacion
(CPCCN).
Excepcionalidad

Asimismo, los magistrados rei-
teraron que la excepcionali-
dad de la habilitacién de feria
se justifica Unicamente en
aquellos supuestos en los que
la demora pueda frustrar el
objetivo de una resolucién ju-
dicial. En el presente caso, en-
tendieron que no se encontra-
ba comprometida la finalidad
de la medida cautelar ni los
derechos de la actora, dado
que la cuestion podria resol-
verse con el inicio de la activi-
dad judicial regular.

Finalmente, la cdmara resol-
vié rechazar el recurso de apela-
cién interpuesto subsidiaria-
mente al de revocatoria y confir-
mo la providencia de fecha del
pasado dia 7. Ademas, dispuso
que se otorgue preferente des-
pacho a la causa una vez finali-
zada la feria judicial y comunicé
la resolucion al Centro de Infor-
macion Judicial de la Corte Su-
prema de Justicia de la Nacion,
en cumplimiento de la acordada
5/2019.

Con esta decision, el tribunal
ratifico los principios de excep-
cionalidad y necesidad probato-
ria que rigen la habilitacién de
la feria judicial, destacando la
importancia de acreditar con
precision los riesgos irrepara-
bles para garantizar la interven-
ci6on inmediata de los 6rganos
jurisdiccionales en periodos de
receso.

TEMPORADA 2024
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El juez indico

que la domiciliaria
-“excepcional, provisoria
y restringida”- se dicté
en beneficio de la mujer

venta de estupefacientes ac-

cedi6 a la prisién domicilia-
ria para cuidar a su madre durante
una cirugia programada de vesi-
culay su recuperacion posterior.

El Tribunal Oral Federal de San
Luis resolvi6 otorgarle el benefi-
cio al interno de manera “excep-
cional, provisoria y restringida”,
por 48 horas.

Tomé en cuenta que la mujer
vive sola y que no hay nadie dis-
ponible para asistirla mientras se
recupera. También consider6 que
denunci6 a sus otros dos hijos por
violencia familiar y que pesa so-
bre ellos una restriccion de acer-
camiento.

El juez del caso determiné que
el peticionante es la tinica perso-
na en “condiciones reales” de ha-
cerse cargo de la paciente, quien
vive y no tiene allegados en San
Luis, ya que es oriunda de Men-
doza.

Fundé su decisiéon en el inciso
“t” del articulo 32 de la ley 24660,
al considerar que la mujer padece
“multiples patologias y deficien-
cias fisicas” que causan que esté
“inhabilitada de valerse auténo-
mamente”, por lo que requiere de
atencion permanente.

U n hombre condenado por

Penado saldra 48 horas para asistir
a su madre en un post operatorio

El juez precisé que acord¢ el
beneficio para resguardar su sa-
lud y evalué que la medida es “ra-
zonable y proporcional” en fun-
cién de la cirugia programada,
constatada debidamente.

El beneficio procesal quedd li-

lggaceparid o

mitado a los dias necesarios para
asistir a la mujer durante su esta-
dia en el hospital y su recupera-
ci6n inicial en el domicilio.

El traslado del interno desde el
penal hasta el hospital quedé en
manos del Servicio Penitenciario
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Bienvenida la alianza mas importante en la historia
para seguir construyendo juntos grandes suenos.

local, mientras que la Policia Fe-
deral quedé a cargo de verificar
su presencia permanente en los
lugares fijados,

Caso similar
En un caso similar, un joven de la

AIVARTA

ciudad de San Juan volvié a la cér-
cel tras incumplir las reglas que la
Justicia le impuso cuando acce-
di6 ala domiciliaria, en agosto del
afo pasado, para cuidar a su pa-
dre cuadripléjico, de 49 afios, y
asistir a su abuela, de 74.

El encausado, que estaba a la
espera de ir a juicio en la vivienda
de sus familiares, sali6 sin autori-
zacion y protagonizo una perse-
cucion policial al fugarse de un
control de alcoholemia, que lue-
go dio como resultado que mane-
jo con cinco veces el nivel permi-
tido en sangre.

Una vez revocada su domicilia-
ria, su abogado defensor solicitd
que se reconsidera la decisidn,
pero el Ministerio Publico Fiscal
se opuso: resalté que incumplié
las reglas de concesién y precisd
que al ausentarse de su casa dejo
de hacerse cargo del cuidado de
su padre y de colaborar con su
abuela.

El sentenciante validé esa posi-
cion y descart6 que el interno esté
en condiciones de brindar “el cui-
dado y sostén” que requieren sus
familiares; es decir, el fundamento
para concederle en su momento el
régimen morigerado de detencion.

“Ha dado muestras de no poder
respetar las reglas de conducta
impuestas oportunamente”, su-
mo, y recalcé que el “posiciona-
miento” del encartado frente a
sus conductas de consumo de
sustancias psicoactivas y alcohol
puede obstaculizar el rol que pre-
tende ejercer.

HOLCIM
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Condenan a la obra social
universitaria de Cordoba por
denuncia penal temeraria y dano

Daspu debera indemnizar a un afiliado al haberse demostrado que su accionar
afectd gravemente el honor, la reputacién y la situacion patrimonial del actor,
debido a la negligencia en su presentacion

ARCHIVO

mercial de Coérdoba, integra-

da por los vocales Jorge
Eduardo Arrambide, Maria M6ni-
ca Puga y Veronica Francisca Mar-
tinez, resolvié revocar parcialmen-
te la sentencia de primera instan-
cia que habia rechazado la deman-
da de C. E. M. contra la Obra Social
del Personal de la Universidad Na-
cional de Cérdoba (Daspu).

FEl fallo, tras una revision exhaus-
tiva de los hechos y argumentos
presentados, condend ala obra so-
cial universitaria al pago de
$281.205,90 por los dafios morales
y patrimoniales sufridos por el ac-
cionante como consecuencia de
una denuncia penal temeraria in-
terpuesta en su contra en 2006.

Ademés, la resolucion distribuy6
las costas de manera equitativa,
imponiendo 90% a Daspu en pri-
mera instancia y la totalidad en la
apelacion.

El caso tuvo su origen en una de-
nuncia penal presentada por di-
rectivos de Daspu contra M., vin-
culada a una contratacién directa
para un servicio en la obra social.
Esta denuncia fue desestimada en
2011 por el juez de control, quien
determind que no existian pruebas
suficientes para acusar a M. del de-
lito imputado.

L a Camara 92 en lo Civil y Co-

Demanda

Posteriormente, el demandante
inici6 una accion civil para recla-
mar dafos y perjuicios, alegando
que la denuncia causé graves
perjuicios a su honor, su reputa-
cién y su situacién econdémica.

e b

La demanda de M. se basé en tres
pilares fundamentales: dafio mo-
ral, dafo patrimonial (lucro cesan-
te, pérdida de chance y dafio emer-
gente) y dafo extrapatrimonial.

En cuanto al dano moral, M. ar-
gument6 que la denuncia le caus6
sufrimiento psicoldgico y una im-
portante afectacion a su reputa-
cion debido a la publicidad nega-
tiva generada. El dafio patrimo-
nial incluia la pérdida de salario
durante el proceso judicial, la in-
terrupcion de sus estudios de
maestria, la imposibilidad de ac-
ceder a oportunidades laborales y
el impacto econémico que tuvo
en su divorcio.

Finalmente, el dafo extrapatri-
monial se centraba en la afecta-
ci6n a su honor y dignidad. En pri-
mera instancia, la demanda fue re-
chazada con el argumento de que,
aunque la denuncia hubiera sido
infundada, no se habia demostra-
do dolo o culpa grave por parte de
los denunciantes, un requisito
considerado necesario parala pro-
cedencia de una accién por dafios
y perjuicios en este tipo de casos.

Impacto
El juez también consideré que la
denuncia no habia tenido un im-
pacto lo suficientemente grave co-
mo para justificar la condena. M.
apelo esta decision, alegando que
la valoracién de los hechos y la
aplicacién de la ley realizada en
primera instancia eran incorrectas.
En su recurso, destaco tres pun-
tos clave: la errénea determina-
cién de los presupuestos para la

procedencia de la accidn, la inco-
rrecta interpretacion de la norma-
tiva aplicable y la imposicién in-
justificada de costas a su parte. M.
argument6 que la falta de diligen-
cia de los denunciantes, sumada a
la gravedad de los dafios sufridos,
era suficiente para fundamentar
su demanda, aunque no se confi-
gurara dolo o culpa grave.

La cédmara reviso los elementos
probatorios y los argumentos pre-
sentados por ambas partes, con-
cluyendo que la denuncia temera-
ria efectivamente causé un dafo
significativo a M. El tribunal consi-
deré que la conducta de los direc-
tivos de Daspu, aunque no dolosa,
fue negligente y caus6 una afecta-
cién real al honor y reputacion del
demandante, amplificada por la
difusién publica del caso.

Ademas, la alzada destacd la im-
portancia de garantizar la protec-
cién del honor y la dignidad de las
personas, incluso en contextos en
los que no se configura un delito
penal.

Decision

En consecuencia, el tribunal re-
solvi6é condenar a Daspu al pago
de la suma mencionada en con-
cepto de dafios morales y patri-
moniales. La resolucién también
modificé la distribucién de cos-
tas, asignando un 90% a la obra
social en la primera instancia y la
totalidad de las costas de apela-
cion a la obra social.

Asimismo, la decision regul6 los
honorarios de los abogados de M.,
considerando la relevancia del ca-
soy el trabajo realizado.

Este fallo representa una inter-
pretacion equilibrada de la nor-
mativa aplicable, reconociendo la
responsabilidad civil de Daspu por
los dafios causados a M. sin nece-
sidad de demostrar dolo o culpa
grave. La decisién subraya la im-
portancia de actuar con diligencia
en la presentacion de denuncias y
destaca la relevancia de proteger
los derechos fundamentales de las
personas frente a acusaciones in-
fundadas que puedan generar da-
fios irreparables a su reputacion y
honor.

Puramiisicalas 24 hs.

Confirman indemnizacion
laboral por certificacion
incorrecta de haberes
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El Superior Tribunal de Justicia
de Corrientes rechazé el recurso
de inaplicabilidad de ley presen-
tado por la empresa demandada
en el expediente "C., M. S. ¢/ Cu-
ruzi Bus SRL S/ Laboral". La de-
cision, contenida en la Sentencia
Ne 133, confirma la resolucion de
la Cdmara de Apelaciones de Cu-
ruzu Cuatid, que habia declarado
procedente la indemnizacién
prevista en el articulo 80 de la Ley
de Contrato de Trabajo (LCT).
Segun el tribunal, la normativa
vigente al momento del despido
del trabajador, ocurrido el 26 de
septiembre de 2022, era la aplica-
ble al caso, descartando la pre-
tension de aplicar retroactiva-
mente laley 27742, que derogd el
dltimo pdrrafo del articulo 80 de
laLCT.

El tribunal, presidido por Luis
Eduardo Rey Véazquez e integra-
do por los ministros Fernando
Augusto Niz, Eduardo Gilberto
Panseri, Alejandro Alberto Chain
y Guillermo Horacio Semhan,
sostuvo que la indemnizaciéon
establecida en el mencionado ar-
ticulo no constituye una multa,
sino una reparacion destinada a
proteger al trabajador en el mar-
co de sus derechos laborales. Ar-
gumentaron que la LCT no regu-
la sanciones de caracter penal, si-
no mecanismos de compensa-
cién por incumplimientos del
empleador, en este caso, la entre-
ga defectuosa del certificado de
trabajo y demds constancias pre-
vistas.

El voto de Fernando Augusto
Niz, al que adhirieron los demads
ministros, destacé que la normati-
vaderogada porlaley 27742 no tie-
ne efectos retroactivos conforme
al articulo 7 del Cédigo Civil y Co-
mercial dela Nacion. En este senti-
do, subray6 que la relacion laboral
ylos hechos litigiosos se encontra-
ban consolidados antes de la en-
trada en vigencia de la nueva ley,
por lo que debia aplicarse la nor-
mativa vigente al momento del
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despido. Asimismo, desestimo la
argumentacion de la parte de-
mandada, que habia solicitado la
aplicacion retroactiva de la ley
bajo el principio de retroactivi-
dad de la ley penal més benigna,
criterio que el tribunal consider6
improcedente en este contexto
laboral.

Refutacion

Elfallo también refut6 los plante-
os de la demandada sobre la su-
puesta arbitrariedad de la sen-
tencia de Cdmara al reconocer
tres sueldos como indemniza-
cién. El tribunal entendié que el
comportamiento de la emplea-
dora, al consignar de manera in-
correcta los haberes en el certifi-
cado de trabajo, justificé la apli-
cacion de la indemnizacién pre-
vista en el articulo 80 de la LCT.
Ademas, aclaré que la normativa
no contempla una graduacién
del monto indemnizatorio segiin
la antigiiedad del trabajador, por
lo que la sentencia se ajust6 al
texto de laley.

Por otra parte, el tribunal re-
chazd los agravios de la deman-
dada respecto al cumplimiento
de los requisitos establecidos en
el decreto  reglamentario
146/2001, sefialando que el ac-
cionar de la empresa evidencia-
ba su intencién de incumplir con
la correcta entrega de los certifi-
cados. Este comportamiento li-
ber6 al trabajador de seguir los
mecanismos previstos en la re-
glamentacion.

Finalmente, el Superior Tribu-
nal de Justicia resolvié imponer
las costas del proceso a la de-
mandada y confirmé la regula-
cién de honorarios para los abo-
gados intervinientes. En su deci-
sién, el tribunal reafirmé la pro-
teccion constitucional del traba-
jador, garantizando el reconoci-
miento de sus derechos frente a
las deficiencias del empleador en
el cumplimiento de sus obliga-
ciones legales.
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Francia:

siete familias
demandaron a
TikTok por suicidios
de adolescentes

Siete familias francesas, dos de
las cuales perdieron a un hijo por
suicidio, demandaron a TikTok
Francia por no moderar conteni-
do dafiino y exponer a los nifios a
material que amenaza la vida.

La abogada Laure Boutron-
Marmion, que las representa, di-
jo que el caso se basa en “prue-
bas extensas” y que la compaiiia
china “ya no puede esconderse”
detrés dela afirmacién de que no
es responsable porque no crea
contenido. “Su estrategia es insi-
diosa”, dijo. “Atraen a los nifios
hacia contenido depresivo para
mantenerlos en la plataforma,
convirtiéndolos en productos lu-
crativos de interaccién”, sumo.

Entre otros aspectos, los accio-
nantes denunciaron que el algo-
ritmo de TikTok estd disefiado pa-
ra atrapar a usuarios vulnerables
en ciclos de desesperacion por lu-
croy piden indemnizaciones.

En Estados Unidos hay proce-
sos legales similares iniciados
por padres. Una demanda en el
condado de Los Angeles acusé a
Metay a sus plataformas Insta-
gram y Facebook, asi como a
Snapchat y TikTok, de disenar
productos defectuosos que cau-
san lesiones graves y cit6 los ca-
sos de tres adolescentes que mu-
rieron por suicidio. En otra cau-
sa, dos naciones tribales acusa-
ron a las principales compafiias
de redes sociales, incluido el pro-
pietario de YouTube, Alphabet,
de contribuir a altas tasas de sui-
cidio entre jévenes indigenas.

Cabe recordar que Australia
promulg6 en diciembre pasado
una ley pionera que prohibe las
cuentas de redes sociales para
menores de 16 afios.

Iba a viajar y murié: su hija aviso meses después
y reclamo el pasaje, sin exito

Se destacé que la mera
cita de derechos del
consumidor no permite
cargar al proveedor
con una obligacién

en particular

prevision, lo cierto es que

la actora no puso en cono-
cimiento de la aerolinea demanda-
da el hecho posterior imposibili-
tante de viajar, ya que la muerte del
titular del pasaje fue comunicada a
la empresa mucho tiempo después;
distinta es la relacién que tenia con
la operadora de turismo, quien -pa-
sado un tiempo- tuvo conocimien-
to del lamentable suceso”.

Bajo esa premisa, el Juzgado Fe-
deral de I Nominacién de Mendo-
zarechazo la demanda presentada
en contra de Aerolineas Argentinas
por la hija de un hombre que tenia
pasaje de ida a San Pablo, Brasil,
parael 14 de mayo de 2022, y pasa-
je de vuelta a Mendoza para el 21
del mismo mes y afio, pero muri
11 dias antes de la salida.

A su turno, la mujer reclamé un
millén de pesos y dividié el monto
en tres rubros: $380.000 por dafio
moral, por la falta de respuestas a
sus “constantes y reiteradas solici-
tudes” y reclamos previos a la in-
terposicion de la demanda. Dijo
que la firma fue “indiferente” y que
ello le produjo “desgaste, enojos y
frustraciones”, malestar y preocu-
pacion y que se la privé de usar su
tiempo “en descanso u otras activi-
dades” y de la “tranquilidad econ6-
mica” del reintegro. También soli-
cit6 $400.000 por dafio punitivo y
$220.000 por el gasto del pasaje.

Aerolineas Argentinas alegé que
tuvo conocimiento de la muerte
del pasajero el 6 de marzo de 2023,
cuando la heredera envi6 una carta
documento a su sucursal de Men-
doza, y que al otro dia le contesto.

Dijo que desconocia las comuni-
caciones entre la mujer yla empre-
sa Stella Viajes y aclaré que, de ha-

(( f un cuando hubiera alguna
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EXPEDIENTE. El fallo se dicté en “G. M. ¢/ Aerolineas Argentinas SA s/
Ley de Defensa del Consumidor”.

ber sabido que el pasajero fallecio,
hubiera intentado vender el ticket,
pero reiter6 que eso no ocurrié
porque desconocia la situacion.

En ese marco, neg6 cualquier ti-
po de responsabilidad de la em-
presa. Sin embargo, recordé que,
para la restitucion de lo abonado
en caso de corresponder, de acuer-
do a la tarifa escogida, la empresa
debe tener la declaratoria de here-
deros y el correspondiente oficio
judicial que lo ordena.

Asimismo, rechazé la proceden-
cia de los rubros indemnizatorios.
Respecto del reembolso de lo abo-
nado, informé que los vuelos en
cuestion no permitian cambio ni
devolucién. Ademas, reiter6 que
no cobré los billetes sino que era
quien debfia trasladar al pasajero;
es decir, precisé que el valor ingre-
s0 directamente en las arcas de la
empresa de viajes.

Paralelamente, invocé el dere-
cho aerondutico y descarté que el
caso fuera de consumo.

El sentenciante rechaz6 la de-
manda indicando que la proce-
dencia de los rubros moral y puni-
tivo no fueron parte de la intima-
cién previa y que estan atados a la
procedencia del dafio material.

Consideré que no existié incum-
plimiento obligacional que justifi-
cara la devolucién del costo del pa-
saje e hizo algunas observaciones,
como que la actora no expreso la
causa por la cual la firma deberia
restituir el valor. “No acompana
prueba o mencién siquiera de las
condiciones de contrato que cele-
bré, a través de su operadora de
viajes”, recalcd. “No hay motivo
para que la aerolinea devuelva o
reacomode un vuelo que estuvo a
disposicion del viajante el dia pac-
tado”, agrego.

Precisé que ni en la norma en
general ni en el contrato en par-
ticular estd previsto el reintegro
en el supuesto analizado. Yendo
maés alla, postul6 que aun cuan-
do hubiera alguna prevision, lo
cierto era que la actora no puso
en conocimiento de la demanda-
da el hecho posterior imposibili-
tante de viajar. “La muerte del ti-
tular del pasaje fue comunicada
a la empresa demandada, en el
mejor de los escenarios, recién
con el mail del 24 de noviembre
de 2022 enviado a oficios@aero-
lineas.com.ar. La simple invoca-
ciéon de los derechos y protec-
cién del consumidor no permite,

per se, cargar al proveedor con
una obligacién en particular”,
enfatizo.

Cadigo o convencion

En otro tramo de su sentencia, el
juez consigné que dejando de lado
la discusién sobre si la relacion ae-
rocomercial se rige solo por el Co-
digo Aerondutico o por la Conven-
cién de Montreal, o cémo se com-
patibiliza con la aplicacién suple-
toria de la ley 24240, lo cierto era
que la prueba demostré que una
persona compro un pasaje y no pu-
do realizar el vuelo por una causa
ajena ala empresa, que desconoci6
hasta pasados mads de seis meses
desde el dia previsto para el viaje.

Operadora de turismo

Distingui6 esa relacién de la que la
hija del pasajero tenia con la ope-
radora de turismo, la cual -pasado
un tiempo- tuvo conocimiento del
lamentable suceso y no fue de-
mandada en el proceso.

Sobre el dafio moral, al margen
de su improcedencia en general
con consecuencia de la falta de da-
fio material imputable a la deman-
dada, observé que el desgaste
emocional que denuncié la accio-
nante, producido por los tramites
de solicitud de reintegro, no eran
atribuibles a Aerolineas Argenti-
nas. “Los correos y reclamos fue-
ron intercambiados con la agencia
de turismo, por lo que mal podria
reclamarse algin tipo de actitud
reprochable a la demandada pro-
vocadora de dafio indemnizable”,
concluyd.

En ese orden de ideas, como
consecuencia, declar6 como im-
procedente el dafio punitivo. “Mu-
chos son los conceptos y extensio-
nes que se le han dado en la doctri-
na, pero todos parten de una cues-
tibn esencial: incumplimiento
obligacional”, record¢ el senten-
ciante. “Lo que no estd probado o
argumentado es de donde surge la
obligacién de Aerolineas Argenti-
nas de restituir el valor del pasaje
dejado de usar”, cerrd.
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Justicia e inteligencia artificial: desarrollan un sistema
que automatiza el analisis de sentencias

dirigidos por un profesor de la Uni-

versidad Nacional del Nordeste
(UNNE) Llogro facilitar el andlisis de un
gran volumen de sentencias judiciales,
una tarea que normalmente requeria se-
manas de trabajo manual por parte de
abogados expertos.

El problema a solucionar era poder ex-
traer informacién presente en sentencias
judiciales del &mbito civil general y de ac-
cidentes de transito en particular.

El equipo desarrollé un sistema de in-
teligencia artificial (IA) que automatiza el
analisis de fallos. EL proyecto, denomina-
do "Extraccién de entidades en sentencias
judiciales utilizando Llama -2", fue reali-
zado entre la Facultad de Ciencias Exac-
tas y Naturales y Agrimensura (Facena) y
la empresa LegalHub. El afo pasado ob-
tuvo el primer premio en el Simposio Ar-
gentino de IA.

El equipo interdisciplinario estuvo con-
formado por Alejandro Gonzdlez Coene
(Licenciatura en Sistemas); Francisco Var-
gas (Ingenieria Eléctrica); Exequiel Lobdn
(Licenciatura en Ciencias Quimicas) y Gas-
tén Escalante (licenciatura en Sistemas),

l ' n equipo de estudiantes avanzados,

quien actualmente trabaja en la empresa
LegalHub. Salvo Escalante, los estu-
diantes también cursan la Diplomatura
en Ciencias de Datos que se dicta en la
Facena.

La direccién estuvo bajo la responsabi-
lidad del doctor Manuel Pulido, integran-
te del Departamento de Fisica de la uni-
versidad y del Centro de Cémputos de Al-
to Rendimiento del Nordeste Argentino
(Ceconea) e investigador del Consejo Na-
cional de Investigacion de Ciencia y Tec-
nologia (Conicet).

Métrica y entrenamiento

"Las empresas aseguradoras necesitaban
una métrica, técnicamente denominada
'valor punto', que es bdsicamente el valor
del costo de indemnizacién por cada
punto porcentual de incapacidad que su-
fre el protagonista de un accidente de
transito", explica Francisco Vargas, uno
de los estudiantes involucrados en el
desarrollo.

Para lograrlo, el equipo utilizé técnicas
de procesamiento de lenguaje natural y
modelos de lenguaje avanzados, como Lla-
ma-2, un modelo de inteligencia artificial

Lleva a cabo -en cuestion de minutos-
tareas que normalmente requieren
semanas y abre el camino hacia
asistentes virtuales especializados
en el ambito legal argentino

desarrollado por Meta (Facebook). "Cuan-
do probamos GPT, los modelos de cédigo
abierto no lograban competir con Los re-
sultados, pero con entrenamientos especi-
ficos pudimos llegar a una performance
muy similar usando modelos de cédigo
abiertos mas livianos y eficientes", comen-
t6 Vargas.

Segln Pulido, la colaboracién entre la
universidad y la empresa fue clave para el
desarrollo del sistema. "Es una forma de
trabajar que esta dando sus resultados, la
unién entre una empresa y la universi-
dad. Por un lado, la empresa que viene
con una necesidad de hacer un tipo de
desarrollo y el know how operativo, y por
otro, la universidad que puede aportar re-
cursos humanos y el conocimiento de las
dreas mas especializadas dentro de lo
que es el machine learning".

En solo media hora

El sistema desarrollado permite analizar
un gran volumen de sentencias judiciales
y obtener estadisticas detalladas de los
fallos por cdmara, sala o incluso por juez.
"Antes, este proceso se hacia manual-
mente. Un abogado experto en el tema se

pasaba dos semanas, todos los meses,
leyendo sentencias y anotando datos que
le sirvan para una demanda. Lo que per-
mite este sistema es obtener en media
hora informacion que antes demandaba
dos semanas", explicé Vargas.

Ahora, el equipo trabaja en un nuevo
proyecto que busca entrenar a estos mo-
delos de lenguaje en el ambito legal ar-
gentino para que puedan responder pre-
guntas y buscar jurisprudencia de mane-
ra mas eficiente con el objetivo de des-
arrollar un asistente virtual.

Un elemento clave para el entrena-
miento de estos modelos de IA es contar
con la infraestructura adecuada, en par-
ticular unidades de procesamiento gra-
fico (GPU) de alto rendimiento. En este
sentido, el Centro de C6mputos de Alto
Rendimiento del Nordeste Argentino,
que pertenece a la casa de altos estu-
dios mencionada, aport6 sus servidores
para el entrenamiento del modelo pre-
miado.

"Si queremos seguir desarrollando este
tipo de ciencia en la universidad es nece-
sario invertir en este tipo de equipamien-
to", concluyé Pulido.
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