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"No" a demanda laboral:
el despido indirecto
fueapresurado

La trabajadora no Le dio un plazo razonable
a su empleador para responder a su solicitud
de reubicacién por incapacidad.

EL tribunal concluy6 que no hubo
incumplimiento de la empresa y nego el pago
de las indemnizaciones reclamadas. 9

Modifican criterio para
cuantificar incapacidad en
casos de danos y perjuicios

La Cadmara de Apelaciones en lo

Civil y Comercial de 32 Nominacion de
Cérdoba establecié un nuevo enfoque para
calcular la incapacidad psicofisica en
demandas por dafios y perjuicios. 10

Mujeres en la Corte
Suprema de Justicia versus
Temis y Maat: ;diosas de la
justicia solo en la
esfinge de bronce?
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» Por Eugenia Jiménez

La justicia del rey

» 10
» Por Patricia Coppola

Derecho de Empresas

La marca del Club Atlético

Belgrano: un emblema de

historia, identidad y pasion
9

P Por Sergio Castelli e Irene Rivarola
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Las mujeres reclaman

su lugar en la economia
social cordobesa

Se puso en marcha la Mesa de Trabajo
Mujeres de la Economia Social y Solidaria.
EL desafio es superar la subrepresentacion,
sobre todo en las estructuras dirigenciales
de mutuales y cooperativas. &
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Polo 52 Parque Industrial
invertira US$40 millones en
tres nuevos proyectos

EL plan incluye un distrito especializado en
construccion, un centro para motocross y un nuevo
espacio comercial para el sector automotor. &

Dia de la Memoria: multitudinarias marchas
y anunclo de descla3|f' icacion de archlvos
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- La principal movilizacion se concretd en Plaza de Mayo, en Buenos Aires.

- Encabezada por organismos de derechos humanos, el documento oficial reivindico la cifra de desaparecidos y critico las
politicas oficiales de derechos humanos.

- Previamente, el Gobierno habia anunciado que liberara toda la informacion sobre el accionar de las Fuerzas Armadas
durante la Ultima dictadura.

- También habl6 de "memoria completa" en un video.
- Masiva marcha en Cordoba. 2
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Los sueldos estatales en Cordoba
cerraron 2024 con una mejora
real, pero hubo excepciones

il.'llﬂ"ll’i *
L5 LY T Dt

.Ii.h

“@E&WMWWW

SR BARIER SHMERARBN AV B

» Por Alfredo Flury

i'm.lu"mll'ih'r_lk. T
HEL |_||_. HA 1\
L

|I'|.|||||'I|||| 1l

- Aumentaron 128,8% promedio frente a una inflacion de 117,8%.
- Los datos de la Caja de Jubilaciones a los que accedié Comercio y Justicia, incluyen Los 12 sectores relevados.

- Sin embargo, docentes, empleados del Poder Judicial, asi como magistrados y funcionarios judiciales registraron
aumentos por debajo del indice de precios.

- Con todo, Llos montos de los ingresos son muy disimiles. 3

Passerini sale hoy a colocar un titulo y una letra por hasta $100 mil millones 3
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Diade la Memoria; multitqglinarias marchas
y anuncio de desclasificacion de archivos

La principal movilizacion se concreté en Plaza de Mayo, en Buenos Aires. Encabezada por organismos
de derechos humanos, el documento oficial reivindicé la cifra de desaparecidos y criticé las politicas
oficiales de derechos humanos. Previamente, el Gobierno habia anunciado que liberara toda la informacion
sobre el accionar de las Fuerzas Armadas durante la dltima dictadura.
También hablé de "memoria completa" en un video. Masiva marcha en Cérdoba

rganizaciones de derechos
Q humanos y partidos politi-

cos de la oposicién encabe-
zaron ayer la marcha en Plaza de
Mayo por Memoria, Verdad y Justi-
cia, que este afo concentr6 nume-
rosas criticas contra la gestién de
Javier Milei.

Las movilizaciones se repitieron
en diferentes puntos del pais, entre
ellas en la ciudad de Cérdoba.

La masiva movilizacion tuvo pre-
sencia de organizaciones como
Madres y Abuelas de Plaza de Mayo
e HIJOS, ademas de agrupaciones
politicas como La Cdmpora, con la
presencia de Maximo Kirchner; el
Frente Renovador, el Partido Obre-
ro, sindicatos y los dirigentes gre-
miales Hugo y Pablo Moyano.

Luego de casi 20 afios de actos
separados, todos estos espacios
compartieron escenario en el acto
central.

El evento comenz6 con las pala-
bras de Estela de Carlotto, titular de
Abuelas de Plaza de Mayo, quien

reclamo que el Estado siga garanti-
zando "la restitucion de la identi-
dad de los nietos y nietas" desapa-
recidos durante la tiltima dictadura
militar.

La acompanaron sobre el esce-
nario Elia Espen, de Madres de Pla-
za de Mayo Linea Fundadora, y
Adolfo Pérez Esquivel, Premio No-
bel de la Paz.

“Luchamos para restituir la iden-
tidad a los cientos de bebés roba-
dos por la dictadura. La apropia-
cién es desaparicién forzada y has-
ta tanto no se conozca la verdadera
identidad se sigue cometiendo”,
sostuvo Carlotto.

Carlotto resalt6 que desde Abue-
las llevan "139 casos resueltos" y
que “hace apenas dos meses resti-
tuyeron la identidad de un nieto y
una nieta que nunca habian sospe-
chado de su origen”.

“Necesitamos de toda la socie-
dad para encontrarlos a todos.
Nunca es tarde”, completd, ante
una plaza colmada.
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Posteriormente, se leyo el docu-
mento de las organizaciones con-
vocantes, que sostuvo:

“En el camino de los y las 30.000
seguimos levantando sus banderas
de lucha contra la injusticia y la
desigualdad yle decimos a Mileiy a
Villarruel: el pueblo unido jamés
serd vencido. Basta de despidos a
los trabajadores del sector ptblico
y privado” y anadieron: “Rechaza-
mos el intento del gobierno de des-
mantelar el Estado y de privatizar
los servicios y bienes comunes”.

El documento también rechazé
la mayorfa de las iniciativas del go-
bierno libertario:

“Derogacion del DNU 70/23, la
corrupta ley Bases, las facultades
delegadasy el RIGI”.

También se opusieron a: “Ley an-
titerrorista, protocolo Bullrich, baja
de la edad de imputabilidad, refor-
ma inconstitucional del Cédigo Pe-
nal, leyes de reiterancia, reinciden-
cia, anti-mafia y el decreto que ha-
bilita a las fuerzas armadas en inte-
ligencia y seguridad interior”.

En otro pdrrafo, remarcaron: “Le
decimos ‘no’ a la destruccién de la
salud publica. Rechazamos el cie-
rre de la maternidad Estela de Car-
lotto, el hospital Laura Bonaparte y
el Hospital Posadas”.

El documento cerr6 con una
fuerte acusacion: “Milei y Villarruel
pretenden negar el genocidio y
desmantelar las conquistas en ma-
teria de Memoria, Verdad y Justi-
cia. Basta de negacionismo y apo-
logismo del genocidio orquestados
por el gobierno nacional”.

Finalizada la lectura, comenzo
la desconcentracion de la marcha,
sin incidentes ni aplicaciéon del
protocolo antipiquetes de Patricia
Bullrich, en el marco de un opera-
tivo de seguridad con bajo des-
pliegue.

De la marcha participaron, ade-
mas de los organismos de derechos
humanos, diferentes organizacio-
nes sociales y politicas, ademads de
publico en general.

Cordoba

Mientras tanto, pasadas las 17.30
de ayer, comenzé en Cérdoba la
marcha por la Memoria, la Verdad
y la Justicia. Miles de personas se
hicieron presentes y acompafia-
ron a los organismos de derechos
humanos, pese a la persistente
llovizna.

La movilizacién culminé ya en-
trada la noche en el escenario
montado sobre Hipdlito Yrigoyen.

“Ante un contexto de vulnerabili-
dad social y econémica, de inten-
tos de impunidad y de violencia
autoritaria, marchamos por un pa-
is que nos incluya a todxs, que nos

permita crecer comunitariamente
hacia un futuro digno y justo. Por-
que la lucha por nuestros derechos
nos hermana, porque la memoria
no se borra, porque defender la de-
mocracia es defendernos unos a
otros, nos volvemos a encontrar en
las calles que jamds dejamos”, indi-
caron fuentes de la organizacion de
la marcha.

Desclasificacion

Previo ala movilizaciéon en Plaza de
Mayo, el Gobierno nacional buscé
neutralizar uno de los reclamos de
los organismos de derechos huma-
nos al anunciar, por medio del vo-
cero presidencial, Manuel Adorni,
que el presidente Javier Milei habia
ordenado desclasificar toda la do-
cumentacion que existe sobre el
accionar de las Fuerzas Armadas
durante la dltima dictadura militar.
La medida también abarca a cual-
quier otra informacién producida
en otro periodo pero relacionada
con las Fuerzas.

El funcionario informé que la
medida implica el traspaso absolu-
to de archivos que estan bajo la 61-
bita de la Secretaria de Inteligencia
del Estado (SIDE) al Archivo Gene-
ral de la Naci6n, organismo encar-
gado de la conservacion de docu-
mentos histéricos.

“Durante décadas, los archivos
en manos de la SIDE permanecie-
ron en las sombras y sélo los go-
biernos de turno tuvieron acceso a
esta informacién secreta. A pesar
de esl6ganes vacios sobre su com-
promiso con la verdad, la memoria
y la justicia, estos documentos fue-
ron utilizados como un botin de
guerra vaya a saber uno con qué
motivo”, analizé Adorni.

A la par, Adorni inform6 que a
partir de ahora, el Gobierno reco-
nocerd ante la Comisién Interame-
ricana de Derechos Humanos que
el atentado del Ejército Revolucio-
nario del Pueblo (ERP) a la familia
del capitdn Humberto Viola fue un
crimen de lesa humanidad.

Como el caso no era reconocido
como de lesa humanidad, la Justicia
no podia avanzar con el pedido dela
familia de reabrir la investigacion.

Para que se cumpla ese objetivo,
el presidente Milei instruy6 a la Se-
cretarfa de Culto y Civilizacién de
la Cancillerfa Argentina para que
reconozca ante la CIDH que este
crimen debe ser considerado un
delito de lesa humanidad, ocurrido
en el marco de un conflicto armado
interno.

Luego a través de un comunica-
do de la Oficina de la Presidencia
(OPRA) en la red social X (ex Twit-
ter) se indic6 que “el Gobierno en-
viard al Congreso de la Naciéon un

proyecto de ley de imprescriptibili-
dad penal y civil de este tipo de de-
litos”. Un rato mads tarde, Milei lo
retuite6 con el mensaje “a fondo
en la biisqueda de la verdad. En su
defecto, jamds habrd justicia”. en
letras maytsculas.

En los primeros minutos de este
24 de marzo, a través de las redes
sociales, el oficialismo habia divul-
gado otro video de casi 20 minutos
de duracién en el que, con el relato
de Agustin Laje, un joven escritor
de la denominada “nueva dere-
cha” que reside en Espaia, quiso
instalar el concepto de “Memoria
completa”.

“Lejos de conocer lo que verda-
deramente ocurrié en la década
del 70, los alumnos del siglo XXI
fuimos adoctrinados en un relato
historietistico, maniqueo y reduc-
cionista. Si la teoria de los dos de-
monios ya era en s misma reduc-
cionista, dado que le salvaba el pe-
llejo a la casta politica responsable
de impulsar el terrorismo y des-
pués de promover la represion ile-
gal, la primera década del siglo 21,
conocio la teoria del demonio tini-
co”, afirma parte del discurso.

“Los promotores de la teorfa del
demonio Unico han negado la
existencia de una guerra en la Ar-
gentina de los 70. Para ello han
acusado a quienes describen co-
mo un conflicto bélico lo ocurrido
en aquel periodo de intentar justi-
ficar los horrores cometidos por
las Fuerzas Armadas. No obstante,
la realidad es exactamente la
opuesta”, mencioné.

Villarruel y un posteo

Maés tarde, luego de la marcha en
Plaza de Mayo, la vicepresidente
Victoria Villarruel consideré que
"en estas largas décadas la memo-
riaideologizada reemplaz6 ala his-
toria, convirtié a los uniformados
en los Unicos responsables y a
quienes integraron las organiza-
ciones armadas terroristas en victi-
mas", en el 49° aniversario del gol-
pe de Estado de 1976.

"Hoy recordamos una fecha que
marca una época tragica para to-
dos los argentinos", en referencia
"la interrupcién del orden consti-
tucional fogoneada por organiza-
ciones armadas como Montone-
rosy el ERP (SIC), quienes agredie-
ron con safia al gobierno demo-
cratico elegido porlos argentinos”,
comenzo.

"Los terroristas amnistiados en
1973 continuaron desafiando a la
Nacién Argentina, atacando uni-
dades militares, asesinando civiles,
poniendo bombas y pretendiendo
partir nuestro pais al focalizar el
conflicto en Tucumdn", consigné.

Para Villarruel, "la decisién de
una Presidente constitucional y
sus Fuerzas Armadas impidieron
que se completara el asesinato del
millén de personas prometido
por el terrorismo marxista con el
objetivo de instalar una dictadura
interminable como la cubana".
"El 24 de marzo de 1976 comenz6
un gobierno de facto que se ex-
tendid hasta 1983, todo esto hace
casi 50 aflos. Absolutamente todo
lo sucedido en ese periodo fue
juzgado y castigado con una vi-
sién sesgada de la realidad de los
hechos", anadio.
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Los sueldos estatales en Cordoba
cerraron 2024 con una mejora real,
pero hubo excepciones

Aumentaron 128,8% promedio frente a una inflacién de 117,8%. Los datos de la
Caja de Jubilaciones, a los que accedié Comercio y Justicia, incluyen los 12 sectores
relevados. Sin embargo, docentes, empleados del Poder Judicial, asi como
magistrados y funcionarios judiciales registraron aumentos por debajo del indice
de precios. Con todo, Los montos de Los ingresos son muy disimiles

Alfredo Flury
aflury@comercioyjusticia.info

bles que pago la Provincia de

Cérdoba, municipios y demés
reparticiones cuyos activos apor-
tan ala Caja de Jubilaciones, alcan-
zaron al cierre del afio pasado
1.420.980 pesos, 128,8% por enci-
ma de los registrados un afio atras.

De esta forma, frente a una infla-
cion que en 2024 lleg6 a 117,8%,
segun el Indec, los sueldos impo-
nibles, esto es el haber bruto, supe-
raron levemente a los precios y lo-
graron asi una suba real luego de
un afio ciertamente complejo en
materia econémica.

Aunque el dato pueda parecer
viejo, a tenor de las nuevas parita-
rias firmadas por la Provincia -par-
ticularmente la suscripta con la
UEPC, que se extenderd hasta ene-
ro de 2026 inclusive y que supone
un aumento real para los sueldos
de los docentes- no deja de ser re-
levante porque muestra que, sobre
el cierre del afio, los haberes mejo-
raron su performance.

os salarios promedio imponi-

Diferencias

De todas formas, el promedio, co-
mo es habitual, siempre esconde
diferencias, en este caso entre los
distintos sectores medidos.

De los 12 grupos relevados -en ri-
gor son 13 pero uno no especifica la
agrupacion en cuestion-, nueve ob-
tuvieron incrementos mayores a la
inflacién y tres quedaron por debajo.

L
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Concretamente, los docentes lo-
graron un aumento de 105,1%; los
empleados del Poder Judicial, un
alza de 114,9%, y los magistrados y
funcionarios del Poder Judicial,
una suba del 117,5%, apenas por
debajo de la inflacion.

Obviamente, los salarios nomi-
nales fueron muy diferentes en
uno y otro caso.

Asi, los educadores terminaron
2024 con haberes promedio im-
ponibles de 1.010.607 pesos; los
empleados del Poder Judicial, con
ingresos de 2.222.657 pesos, y los
magistrados y funcionarios, con
salarios promedio de 5.808.668
pesos.

Elresto

En cuanto alos demas sectores, los
aumentos fueron muy dispares asi
como los ingresos nominales.

En ese sentido, llama la atencién
el incremento obtenido por las au-
toridades del Ejecutivo y del Legis-
lativo. Efectivamente, el alza para
ese sector fue de 286,9%, mas del
doble que la inflacién. En cuanto a
los sueldos promedio, llegaron a
3.114.750 pesos.

En orden decreciente, los em-
pleados del Poder Legislativo lo-
graron un aumento de 196,6%,
con salarios promedio de
1.129.595 pesos.

En tanto, los agentes de munici-
pios del interior obtuvieron alzas
de 181,4%, aunque con haberes de
apenas 990.123 pesos.

Asimismo, los empleados de la
Municipalidad de Cérdoba reci-
bieron subas de 163,8%, con suel-
dos de 2.618.695 pesos.

ARCHIVO
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Mientras tanto, los agentes del
Poder Ejecutivo lograron incre-
mentos de 137,9%. Los haberes
promedio en ese caso fueron de
1.346.960 pesos.

En tanto, los empleados de la
EPEC, con sueldos promedio de
2.722.208 pesos, obtuvieron alzas
de 132,6%.

En paralelo, los agentes del sec-
tor Salud consiguieron una mejora
de 127,8%, con salarios promedio
de 1.975.802 pesos.

Mientras, los bancarios tuvieron
un incremento de 125,6%, con un
haber promedio de 3.402.296 pesos.

Finalmente, los policias y peni-
tenciarios obtuvieron aumentos
de 119,9%, con un salario prome-
dio de 1.391.467 pesos.

Como dato aclaratorio. Los sala-
rios imponibles que informa la Ca-
ja incluyen el sueldo de bolsillo
mas los aportes previsionales y a la
obra social Apross.

Paritarias
Por lo demas, los salarios en este
2025 en principio tendrdn una re-
cuperacion atin mayor, al menos
luego de cerrada la negociacion
entre la administracién de Martin
Llaryoray la UEPC.
Lamejoralograda por los educa-
dores que seguramente se replica-
ra con el resto de los gremios esta-
tales, permitird a los agentes publi-
cos recuperar buena parte del po-
der adquisitivo perdido en afios
anteriores, més alld de que en al-
gunos casos ya lograron revertir la
caida sobre el cierre de 2024, segtin
lo explicita el informe del organis-
mo previsional.

ARCHIVO

Passerini sale hoy a colocar
un titulo y una letra por
hasta $100 mil millones

La Municipalidad de Cérdoba
saldrd a colocar hoy en el mer-
cado un bono a 24 meses de pla-
zo y una letra del Tesoro con
vencimiento en noviembre por
un monto de hasta 100 mil mi-
llones de pesos.

La decision, confirmada a Co-
mercio y Justicia por la comuna,
aparece reflejada en los avisos
de emision de los sitios especia-
lizados.

Aunque el monto total autori-
zado es de hasta 55 mil millones
de pesos para la letra y hasta
$150 mil millones para el bono,
desde el municipio aseguraron
que la idea es captar no mds de
$100 mil millones de pesos en
total.

Los titulos de Deuda Publicos
Garantizados 2025 Serie I a Tasa
Variable serdn a 24 meses de
plazo. El bono amortizard en
dos tramos, uno alos 18 meses y
el otro al vencimiento.

En paralelo, devengarén inte-
reses a una tasa de interés varia-
ble nominal anual que se pagara
de manera trimestral. La tasa se-
r4 Tamar mds margen.

Los fondos obtenidos me-

diante la colocacion de los titu-

los serdn destinados al financia-
miento de obras de infraestruc-
tura y la refinanciacién de pasi-
vos del municipio, segin se in-
formo.

El bono fue calificado por Mo-
ody’s Local Argentina con una
nota “A.ar” con perspectiva es-
table.

En paralelo, también hoy se li-
citard la emision de la Serie LII
de Letras del Tesoro por un va-
lor nominal de hasta 30 mil mi-
llones, ampliable hasta 55 mil
millones de pesos.

El instrumento vencerd a los
247 dias de su emision. Pagara
intereses trimestrales y capital
al cierre.

Con los recursos, la comuna
buscara cubrir parte de los pa-
gos efectuados dias atrds por el
vencimiento de una letra por
maés de 30 mil millones de pesos.

En paralelo, aunque el bono
se utilizard para obras, también
se destinard a cancelar la tercera
amortizacién por 25 millones de
dolares de un titulo emitido du-
rante la gestion de Ramoén Mes-
tre y reestructurado luego por el
entonces intendente Martin
Llaryora.
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economia social y solidaria se

posiciona como una alterna-
tiva clave para el desarrollo soste-
nible, las mujeres de Cérdoba es-
tan alzando la voz para reclamar su
lugar en este &mbito histéricamen-
te dominado por estructuras pa-
triarcales.

El pasado dia 18, més de 40 re-
presentantes y dirigentes de coo-
perativas, mutuales y otras institu-
ciones del asociativismo cordobés
se reunieron en el primer encuen-
tro de la Mesa de Trabajo Mujeres
de la Economia Social y Solidaria,
organizado por el Ministerio de
Cooperativas y Mutuales de la pro-
vincia. Este evento marcé un hito
en la construccién de una agenda
colectiva que busca no sélo visibi-
lizar el rol de las mujeres en este
sector sino también transformar
las dindmicas de poder que las han
relegado a posiciones secundarias.

La economia social en Cérdoba
tiene raices profundas, con mas de
400 mutuales activas y unarica tra-
dicién cooperativa que abarca des-
de servicios bdsicos hasta produc-
cién artesanal. Sin embargo, a pe-
sar de su aporte fundamental, las
mujeres han estado subrepresen-
tadas en los espacios de decision.
Segtin datos histdricos, aunque re-
presentan una mayoria en tareas
operativas y de cuidado dentro de
estas organizaciones, su presencia
en cargos directivos sigue siendo
limitada.

Esta realidad no es exclusiva de
Cérdoba: en el ambito nacional,
estudios previos han sefialado que
las mujeres ocupan menos de 30%
de los puestos de liderazgo en el
sector cooperativo y mutualista. La
Mesa de Trabajo surge como una

E n un contexto en el que la

Las mujeres reclaman su lugar
en la economia social cordobesa

Se puso en marcha la Mesa de Trabajo Mujeres de la Economia Social y Solidaria
y ya se disena una agenda de trabajo. EL desafio hacia el interior del movimiento
es importante, porque estan subrepresentadas, sobre todo en las estructuras

dirigenciales de mutuales y cooperativas

respuesta directa a esta desigual-
dad, proponiendo un espacio de
didlogo y accién para revertirla.

Durante el encuentro, las parti-
cipantes destacaron la necesidad
de politicas con perspectiva de gé-
nero que reconozcan el trabajo de
las mujeres, muchas veces invisi-
bilizado, en la sostenibilidad de la
economia social. “Las mujeres
siempre hemos estado en la base,
sosteniendo comedores, organi-
zando redes de trueque o lideran-
do emprendimientos en momen-
tos de crisis, pero rara vez se nos
ve en la cima de las decisiones”,
afirm6 una de las dirigentes pre-
sentes, reflejando un sentimiento
compartido.

Este reclamo no es nuevo, pero
cobra fuerza en un momento en
que la Provincia busca fortalecer
su modelo asociativo como motor
de desarrollo econ6mico y social.

El evento cont6 con la participa-
cidén de la Secretaria de la Mujer de
la Provincia, evidenciando un es-
fuerzo por articular esfuerzos entre
el Gobierno y las organizaciones de
base. Las actividades incluyeron ta-
lleres y debates orientados a identi-
ficar barreras estructurales -como

ARCHIVO

la falta de acceso a financiamiento
o la doble jornada laboral- y a dise-
far estrategias para superarlas. En-
tre las propuestas emergentes esta
la creacion de lineas de microcrédi-
tos especificas para mujeres coope-
rativistas y mutualistas, asi como
programas de formacién en lide-
razgo y gestion con enfoque femi-
nista. Estas iniciativas buscan no

s6lo empoderar a las mujeres indi-
vidualmente sino también trans-
formar las instituciones desde
adentro.

El articulo publicado en Prensa
Cooperativa subraya que este pri-
mer encuentro es s6lo el comienzo
de un proceso ambicioso: cons-
truir una agenda de trabajo para
2025 que posicione a las mujeres
como protagonistas de la econo-
mia social cordobesa.

La mesa no se limita a ser un es-
pacio de diagnoéstico: aspira a ge-
nerar cambios concretos, como
aumentar la representacion feme-
nina en los consejos directivos y
garantizar que las politicas publi-
cas reflejen las necesidades de este
colectivo. “Queremos pasar de la
emergencia a las estrategias”, se-
fial6 una de las organizadoras,
evocando un lema que resuena en-
tre las cooperativistas: la economia
social no debe ser sdlo una herra-
mienta de supervivencia sino tam-
bién un modelo de vida equitativo.

El impacto de las mujeres en la
economia social trasciende las ci-
fras. En Coérdoba, ellas han sido
histéricamente las encargadas de
tejer redes comunitarias, desde la

gestion de servicios esenciales co-
mo agua y luz en cooperativas ru-
rales hasta la creacion de empren-
dimientos textiles o de cuidados.

Sin embargo, la falta de recono-
cimiento formal ha perpetuado
una brecha que ahora buscan ce-
rrar. Ejemplos como la Cooperati-
va de Trabajo de Cuidados CuidAr-
teBien Ltda., impulsada por muje-
res mutualistas, demuestran que el
asociativismo femenino no sélo es
viable sino también innovador y
sostenible.

El desafio no es menor. Las es-
tructuras patriarcales dentro del
propio movimiento cooperativo y
mutualista han sido sefialadas co-
mo un obstdculo persistente. “A
medida que escalds en las organi-
zaciones, la presencia de mujeres
disminuye drasticamente”, advir-
ti6 una referente durante el en-
cuentro, un eco de debates nacio-
nales sobre la necesidad de des-
mantelar jerarquias anquilosadas.

La mesa de trabajo propone
alianzas estratégicas con universi-
dades, el sector privado y organis-
mos internacionales como ONU
Mujeres -que ya ha mostrado inte-
rés en Cérdoba- para acelerar este
cambio.

A tres afios de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas, que tiene la
igualdad de género como objetivo
central, las mujeres de la econo-
mia social cordobesa estdn decidi-
das a no quedarse atrés. Este pri-
mer paso en 2025 no sélo reclama
un lugar en la mesa sino que exige
redisefiarla. Con una provincia
que se perfila como pionera en ad-
herir a resoluciones de la ONU so-
bre economia solidaria, el mensaje
es claro: el futuro del asociativismo
serd inclusivo o no sera.

Gigante cooperativo invirtié6 USS6 millones para
meterse de Lleno en el negocio de las mascotas

La Cooperativa Guillermo Leh-
mann, de la provincia de Santa Fe,
dio un paso clave en su plan de ne-
gocios orientado a la diversifica-
cion y el agregado de valor en ori-
gen. Con una inversiéon de més de
US$6 millones inaugurd reciente-
mente una planta de produccién
de alimentos balanceados para pe-
rros y gatos que operard bajo la
marca “Lokal”.

Esta inversion significa el ingre-
so del gigante cooperativo al nego-
cio de las mascotas, en el cual pro-
yecta tener un lugar de relevancia.
En los dltimos afios, este segmento
experiment6 un notable creci-
miento, consoliddndose como un
sector clave en la economia nacio-
nal. Segtin datos de Mordor Intelli-
gence, se estima que este mercado
alcanza un valor de US$1.500 mi-
llones y proyecta que llegara a los
US$3.150 millones en 2029.

La cooperativa Guillermo Leha-
mann cuenta actualmente con alre-
dedor de 3.000 productores asocia-
dos, nueve sucursales y seis depdsi-
tos de combustible. Ademéds, dispo-
ne de cuatro plantas de acopio y
una dedicada a la clasificacion de
semillas. Su estructura productiva
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se completa con dos fébricas de ali-
mentos balanceados y una de pre-
mezclas vitaminico-minerales.

“Este proyecto se erige como un
claro ejemplo del compromiso de
los productores con la agregacion
de valor a la produccién primariay
con el crecimiento de la regioén y
una muestra mds del potencial del
cooperativismo en Argentina”, ex-
plico el presidente de la cooperati-
va, Emmanuel Pietroboén.

Segun explican en la cooperati-
va, Lokal se diferencia en el merca-
do por ofrecer alimentos balancea-
dos, sin colorantes artificiales ni
conservantes sintéticos, formula-
dos con ingredientes cuidadosa-
mente seleccionados que garanti-
zan una nutricion equilibrada.
Ademads, incorpora prebiéticos y
proteinas de alta calidad que favo-
recen la digestién y el sistema in-
munoldégico de las mascotas.

Un dato clave que destacan en
la firma es que la nueva planta
fue disefiada para minimizar el
impacto ambiental mediante el
uso eficiente de recursos energé-
ticos y la reduccién de desperdi-
cios en el proceso productivo. "El
abastecimiento responsable de
materias primas y la reduccién
de emisiones de carbono son
parte central de la estrategia",
detallan.

En este marco, el ingeniero agré-
nomo Héctor Cattena, responsa-
ble estratégico del proyecto, subra-
y6: “Lokal es el resumen de lo que
busca el mercado de alimentos pa-
ra mascotas: nutricion equilibra-
da, enfocado en el bienestar de la
mascota y producido en armonia
con la naturaleza, pilares que po-
dran encontrar los tutores para sus
perros y gatos”.

Por ultimo, la flamante planta
posee una capacidad de produc-
cién de hasta 1.200 toneladas
mensuales y un sistema de alma-
cenamiento de 1.100 toneladas. El
objetivo de la firma es seguir cre-
ciendo en este segmento de nego-
cios y es por eso que no descartan
futuras nuevas inversiones.

Estrategias

Juridicas y Fiscales
para el Agro: claves

para 2025

Maria Vazouer,
Marfano Echegaray Ferrer
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Polo 52 Parque
Industrial invertira
40 millones de
dolares en tres
nuevos proyectos

EL plan incluye un distrito especializado en
construccion, un centro para motocross y un
nuevo espacio comercial para el sector automotor
en la zona este de la ciudad de Cérdoba

emprendimiento mdés im-

portante del interior del pais
en este sector, anunci6 un plan de
expansion que no sé6lo potenciarad
la proyeccién econémica e indus-
trial del drea sino que también
consolida un nuevo portal de in-
greso en la zona este de la ciudad
de Coérdoba.

La iniciativa demandard una in-
version de 40 millones de ddlares e
incluye tres desarrollos comercia-
les clave cuyas obras ya se encuen-
tran en proceso y cuyos espacios
estan disponibles para reservas
tanto para compra o alquiler.

Entre las nuevas unidades de ne-
gocios se destaca Polo 52 Obras &
Desarrollos “El Mundo de la Cons-
truccién”, un zocalo comercial es-
pecializado en la construccion, ar-
quitectura y decoracién, ubicado
junto al parque industrial, sobre
un predio de 16 hectareas.

La clave de este innovador des-
arrollo es la posibilidad de acceder
a una nave industrial con local co-
mercial en un mismo espacio, con
visibilidad y acceso directo a la au-
topista Cérdoba-Rosario.

El complejo ya tiene 60% de su
capacidad comercial vendida y un
plazo de ejecucion de 24 meses.

En el sector frente a la autopista,
se construirdn ocho naves indus-
triales de 1500 metros cuadrados,
con sus respectivos locales comer-
ciales de 500 metros cuadrados,
que pueden utilizarse para dep6si-
to y showroom.

Por su parte, hacia atrds, se dise-
fi6 otro sector con 16 naves de
1.000 metros cuadrados, 18 naves
de 1.500 metros cuadrados y un
z6calo comercial compuesto por
20 locales de 500 metros cuadra-
dosy 25 locales de 250 metros cua-
drados.

La propuesta se completa con
dos areas gastronomicas centrales
de 2.100 metros cuadrados cada
una y 504 plazas de estaciona-
miento.

Otro de los pilares de la expan-
sién de Polo 52 es Capital Mo-
tors, un centro de exhibicién e
innovacion enfocado en la expe-
riencia del motocross. Con un

P olo 52 Parque Industrial, el

plazo de obra de 24 meses, su in-
auguracion estd prevista para la
edicién 2027 del Mundial de Mo-
tocross MXGP.

Este proyecto se caracteriza por
su disefio arquitecténico de alto
impacto visual, concebido para
ofrecer una experiencia integral a
motociclistas y aficionados.

Contard con infraestructura de
primer nivel que incluird un cir-
cuito de prueba, servicio técnico,
talleres especializados, zona de
exhibicion interactiva, espacios
de socializacién como bares y
areas de relax y espacios comer-
ciales con las marcas mds presti-
giosas del rubro.

Asimismo, se prevé una zona de
hospedaje con habitaciones con-
fortables, estacionamiento seguro
y dreas de descanso.

Capital Motors contard con ocho
locales de 1.000 metros cuadrados,
cuatro de 2.000 metros cuadrados,
55 de 200 metros cuadrados, un
stand exclusivo de 6.000 metros
cuadrados, y 346 plazas de estacio-
namiento para visitantes.

Por otra parte, el proyecto inclui-
rd 148 boxes de estacionamiento
que segtn sus dimensiones brin-
darén diferentes prestaciones.

En este sentido, se prevén boxs
de 12 metros cuadrados destina-
dos al guardado de motos, motos
de agua, UTV pequefios y demds
vehiculos pequefios con espacio
para almacenamiento y uso de he-
rramientas; boxes de 37 metros
cuadrados para autos, camionetas
y UTV grandes, lanchas, trailers y
demads vehiculos de tamafio simi-
lar también con espacio de alma-
cenamiento y uso de herramien-
tas.

Ademas, se incluiran box Pre-
mium de 55 metros cuadrados
destinados a vehiculos monster o
de gran porte que requieren mayor
dimension y comodidad.

Finalmente, junto a Capital Mo-
tors, se desarrollara un tercer zoca-
lo comercial sobre un lote de dos
hectareas, con ocho locales de
1.000 metros cuadrados, orientado
a grandes empresas, concesiona-
rias y firmas vinculadas al rubro
automotriz.
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FINANCIACION. La empresa firmé acuerdo para que empresas puedan obtener créditos con Bancor.

Este espacio contard ademds
con 8.000 metros cuadrados de ofi-
cinas en el primer piso y con 338
plazas de estacionamiento. Su pla-
zo de obra es de 12 meses.

“Con estos desarrollos busca-
mos potenciar el crecimiento de la
zona Este de Cérdoba y consolidar
un nuevo acceso a la ciudad.

Creemos que Cérdoba necesita
un portal de ingreso que refleje su
dinamismo y potencial, y Polo 52
estd comprometido en hacer reali-
dad esa visién”, expresé Cristian
Martin, CEO de Polo 52.

“Con esta inversion, Polo 52 re-
afirma su liderazgo en el desarro-
llo industrial y comercial de la re-
gion, configurando un nuevo epi-
centro de crecimiento que impul-
sard la economia local y redefini-

ré el paisaje urbano de la ciudad”,
destacaron fuentes de la firma.

Acuerdo con Bancor

Con el fin de dar un paso estratégi-
co para fortalecer el sector produc-
tivo de la provincia, Polo 52 y Ban-
cor firmaron un convenio de cola-
boracién destinado a impulsar el
crecimiento de empresas radica-
das o en proceso de instalacion en
parques industriales.

Lainiciativa busca eliminar las ba-
rreras financieras que enfrentan las
compaiiias al expandirse, brindan-
doles acceso a financiamiento con
condiciones altamente favorables.

A través de este acuerdo, las em-
presas podran obtener créditos de
hasta el 100% para la construccion
e instalacién de naves industriales,

con plazos de hasta 60 meses, 12
meses de gracia para el pago del
capital y tasas competitivas, pu-
diendo ser Badlar mas dos puntos.

“Este convenio representa un
gran impulso para el desarrollo in-
dustrial de Cérdoba. Nuestro obje-
tivo es generar las condiciones ne-
cesarias para que mas empresas
puedan instalarse, crecer y contri-
buir a la economia de la provin-
cia”, comento Martin.

“El convenio no s6lo representa
una oportunidad para el creci-
miento de las industrias locales si-
no que también contribuye al des-
arrollo econémico de Cérdoba y a
la generacion de empleo, consoli-
dando ala provincia como un polo
de inversién y produccion en la re-
gion”, concluy6 la compafiia.

Posesion en

diversos procesos judiciales

tdariano Pelliza Palmes,
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Mujeres en la Corte Suprema de Justicia versus Temis y Maat:
;diosas de la justicia sélo en la esfinge de bronce?

do representada por la imagen de una
mujer, dato que no deviene menor ni
azaroso ni casual.

Eso es asiy se remonta a la antigua Grecia
y Egipto. La imagen de la Dama de la Justi-
cia se populariza desde el Renacimiento. Te-
mis, en Grecia, era la diosa que representa-
ba la justicia, el orden y la ley, y Maat, en
Egipto, era la diosa que representaba el or-
den y llevaba la Pluma de la Verdad y una
espada.

Desde el Renacimiento, la Justicia se re-
presenta como una mujer con Los 0jos ven-
dados, la espada en una mano y la balanza
en la otra. La balanza simboliza la equidad y
el equilibrio.

Parece una nota de color Lo referido su-
pra, pero por medio del presente me pro-
pongo hacer llegar a ustedes cuestiones
conceptuales y juridicas sobre la relevancia
y necesidad de la inclusién de mujeres en el
ambito judicial y, mas adn, en el de nuestro
Maximo Tribunal, la Corte Suprema de Jus-
ticia de la Nacién (CSJN).

A su vez, la intencién es poner de mani-
fiesto y compartir, con ustedes, el contenido
de los calificados planteos judiciales que
han sido presentados con relacion a la pre-
tensa designacion de dos varones para
nuestra CSJN.

D esde tiempos remotos la justicia ha si-

El caso

EL Poder Ejecutivo Nacional resolvié enviar a
laHonorable Cdmara de Senadores (HCS) la
postulacién de dos candidatos varones para
integrar los dos cargos vacantes en la CSJN.

En el marco del procedimiento de partici-
pacién ciudadana establecido en el decreto
222/03, se efectuaron impugnaciones al res-
pecto, las que fueron recibidas y desestima-
das por el Poder Ejecutivo Nacional, que en-
vi6 de todos modos las postulaciones de dos
varones al Senado.

Entre los dias 18 de abril y 9 de mayo de
2024, en el marco del procedimiento pre-
visto por el citado decreto, se enviaron al
Ministerio de Justicia mas de siete mil pre-
sentaciones referidas a los candidatos pro-
puestos.

Muchas instituciones hicieron pdblicas
sus impugnaciones por medio de sus cana-
les de comunicacion.

EL andlisis de tales impugnaciones revela
un amplio desacuerdo con la proposicién de
Llos candidatos por el hecho de ser varones.
Mas aln: ese desacuerdo se traduce en un
cuestionamiento directo del nombramiento
de dos varones por configurar un acto discri-
minatorio, regresivo e inconstitucional.

S6lo a modo de ejemplo detallamos Las si-
guientes: 1) Palabras del Derecho, Una mu-
jer para la Corte Suprema: el reclamo de
distintas asociaciones judiciales y académi-
cas https://palabrasdelderecho.com.ar/ar-
ticulo/4917/www.digitalbuho.com; 2) AMJA
https://amja.org.ar/comunicado-se-debe-
garantizar-representacion-equitativa-en-
la-csjn/; 3) Asociacion de Magistrados y
Funcionarios de la Justicia Nacional
(AMFJN); 4) Asociacién de Fiscales y Funcio-
narios del Ministerio Publico Fiscal de la
Nacién (Affun); 5) Junta de Tribunales Ora-
les Federales; 6) Colegio de Magistrados y

» Por Eugenia Jiménez (*)

Margarita Argidas, Carmen Argibay y Elena Highton de Nolasco.

Funcionarios del Poder Judicial de la Pro-
vincia de Buenos Aires; 8) Red de Profesoras
de la Facultad de Derecho Asociacion de la
UBA; 8) Colectivo Mujeres del Derecho: "Una
Corte sin Mujeres es una Corte sin Justicia"
https://twitter.com/Marian_Carbajal/sta-
tus/1770571526909165929; 8) Colegio Pdbli-
co de Abogados de la Capital Federal ("in-
constitucional, antidemocratica y discrimi-
natoria") https://www.lanacion.com.ar/poli-
tica/elcolegio-publico-de-abogados-recha-
zolaspostulaciones-de-Llijo-y-garcia-mansi-
lla-a-la-corte-y-nid04052024/; 9) Asocia-
cion Argentina de Derecho Procesa “Nomi-
nacién de jueces para la CSJN", comunicado
del 20/03/2024, https://www.aadproc.
org.ar/index.php/agenda/detalleNoti-
cia/58/; 10) Asociacion Civil por la Igualdad
y la Justicia (ACIJ); 11) AmCham; 12) ELA; 13)
CELS; FEIM; 14) Fundacién Siglo 21; 15) MEI;
y 16) Asociacién Argentina de Juristas; entre
otras.

No habiendo sido atendidas las impugna-
ciones, la asociacion civil con personeria ju-
ridica "Red Mujeres para la Justicia", repre-
sentada por su presidente, Maria Eugenia
Chapero, con el patrocinio letrado del Dr
Francisco Verbic; la "Asociacion Civil Pro-
Amnistia", representada por su apoderada
Mariela Belski, con el patrocinio letrado de
la Dra Mariela Galeazzi; la asociacion civil
“Equipo Latinoamericano de Justicia y Géne-
ro (ELA)", representada por su apoderada
Natalia Gherardi, y el “Center For Justice
and International Law" (Cejil), representado
por Mariangeles Misuraca, procedieron a
promover amparo colectivo en contra del
Poder Ejecutivo Nacional, y de la Honorable
Cdmara de Senadores de la Nacion.

EL amparo colectivo fue planteado en Los
términos del articulo 43 de la Constitucién

Nacional, la ley 16986, la acordada CSJN N°
12/2016 y la doctrina de la CSJN establecida
en "Halabi" (Fallos 332:111), “Padec c. Swiss
Medical" (Fallos 336:1236).

La demanda fue interpuesta en contra de
actos discriminatorios, en ella se exigio6 el
cumplimiento de las obligaciones y deberes
que imponen un equilibrio de género en la
composicion de la Corte Suprema de Justicia
de la Nacién, se solicité medida cautelary se
planted caso federal.

En este orden de ideas, el amparo tuvo co-
mo objeto los tres siguientes acapites:

1) Obtener una sentencia declarativa de
nulidad y/o inconstitucionalidad de los
Mensajes MEN-2024-30-APN-PTE y MEN-
2024-31-APN-PTE, a través de Los cuales el
PEN desestimd las impugnaciones recibidas
en el marco del procedimiento de participa-
cion ciudadana establecido en el decreto
222/03 y resolvié enviar a la HCS la postula-
cién de dos candidatos varones para inte-
grar los dos cargos vacantes en la Corte Su-
prema de Justicia de la Nacién.

2) Obtener una sentencia exhortativa que
reconozca y establezca para el futuro, tanto
en cabeza del PEN como de la HCS, el deber
de cumplir con la normativa convencional,
legal y reglamentaria que impone tomar
medidas positivas para garantizar la paridad
de género en la composicién de la CSJN.
Concretamente con respecto al PEN, se soli-
cité que se lo inste a que, mientras la CSJN
se encuentre integrada mayormente por va-
rones, cada vez que haya vacantes y hasta
que el tribunal cumpla con la paridad de gé-
nero, proponga candidatas mujeres. Y ello
se cumpla reconociendo la diversidad e in-
terseccionalidad de este grupo como aspec-
to central de la obligacién, en pos de avan-
zar hacia una composicién genuinamente

diversa e inclusiva del maximo tribunal.

3) Obtener una sentencia cautelar de no
innovar (art. 230 y ccs. del CPCCNy art. 15y
ccs. de la ley 26854), que ordene al PEN y a
la HCS que se abstengan de avanzar con la
designacion de los dos candidatos varones
propuestos para cubrir las vacantes en la
CSJN.

Esquema de desarrollo

La demanda de amparo propiamente dicha
-a la que venimos haciendo referencia-, los
fundamentos vertidos en ella, a mas de los
cuestionamientos independientes efectua-
dos por las actoras en sus impugnaciones a
las candidaturas, gozan de tal solvencia y
nivel técnico que justifica aqui sean por mi
replicados y referenciados de modo explici-
to; asf lo haré sequidamente.

Compartiré con ustedes fragmentos, y al
mismo tiempo efectuaré una recopilacién de
las ideas juridicas mas relevantes en cuanto
a la temadtica, esperando les sea de utilidad.

Un poco de historia a modo previo (1)
Solemos afirmar que la realidad es la tnica
verdad, en este caso el dato concreto es que
a lo largo de la historia s6lo tres mujeres
han logrado alcanzar el cargo de jueza de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacién; esto
es asi en contraposicién con los 104 hom-
bres que si han llegado a serlo(2).
Margarita Arguas fue la primera mujer
nombrada en la Corte Nacional en 1970
(aln antes que Sandra O'Connor, primera
mujer en integrar la Corte Suprema de Esta-
dos Unidos, en 1981) y, como bien afirma el
escrito de demanda, si bien fue nombrada
por un gobierno militar, puso a disposicion
su renuncia en 1973 para que el gobierno
democrético pudiera elegir sus ministros.
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A posteriori, durante el periodo 2005-
2014, por Unica vez en su historia la Corte
cont6 con dos mujeres, en una Corte de sie-
te miembros: las Dras. Carmen Argibay y
Elena Highton de Nolasco.

En 2014, posterior al fallecimiento de
Carmen Argibay, se modifica el nimero
de integrantes del tribunal, el que pasa a
ser de cinco miembros, todo ello median-
te la ley 26183.

Renuncia Elena Highton de Nolasco, y
el 1 de noviembre de 2021 la CSJN queda
integrada por cuatro miembros varones y
un cargo vacante, esto persiste hasta
nuestros dias.

Entra en vigor el decreto 222/03 y se
producen los nombramientos de estas
dos dltimas mujeres.

EL 28 de junio de 2004, la Dra. Highton se
transforma en la primera mujer en llegar al
cargo de jueza de la CSJN en democracia. EL
pliego de la Dra. Carmen Argibay fue apro-
bado por el Senado un mes mas tarde.

Ya al momento de expedirse la Cdmara de
Senadores, en aquel entonces, hacia refe-
rencia a la necesidad de garantizar la igual-
dad de genero y la obligaciones de honrar
las manda internacional.

Solo a modo enunciativo transcribimos
algunos pdrrafos: la HCS, en Sesiones Ordi-
narias, en el Orden del Dia No. 942, del 9 de
junio de 2004 -considerando primero del
dictamen de la Comisién de Acuerdos se
aconsejo prestar el acuerdo para el nom-
bramiento de Highton y estableci6 “que la
designacion de una mujer para integrar el
maximo tribunal contribuye a promover la
igualdad de géneros”, en tanto que, en las
conclusiones, reforzé que “se coincide en
destacar como positivo la promocién de la
igualdad de géneros en el maximo tribunal”.

La circunstancia de que el Dr. Juan Carlos
Maqueda no ejerciera la opcién de peticio-
nar un nuevo nombramiento para mantener
el cargo genero de una nueva vacante en la
CSJN, ademds de la causada por la renuncia
de Highton de Nolasco.

Es asi como se llega a instancias de inicio
del procedimiento previsto para el ejercicio
de la facultad del art. 99 inc. 2° por las dos
vacantes en simultdneo.

EL Poder Ejecutivo Nacional, publicé en-
tre el dia 15 de abril y 17 de abril de 2924,
en el Boletin Oficial los anuncios que esta-
blece el art. 4 del decreto 222/03; alli in-
formé la postulacién de dos candidatos va-
rones y dio inicio, de esa manera, al proce-
dimiento de preseleccion de candidatos
instituido por dicha normativa.

EL decreto 222/03 (3) regula el Procedi-
miento para el ejercicio de la facultad que
el inciso 4 del articulo 99 de la Constitu-
cién de la Nacién Argentina le confiere al
Presidente de la Nacién para el nombra-
miento de los magistrados de la Corte Su-
prema de Justicia de la Nacion, es el mar-
co normativo para la preseleccién de can-
didatos para la cobertura de vacantes.

Asi las cosas, el ejecutivo desoye las im-
pugnaciones ante su pretendida incorpo-
racion de dos varones a la CSJN y sigue
adelante.

¢Por qué si mujeres en la Corte?

Aspectos legales y técnicos

La subordinacién y discriminacién estructu-
ral que ha impedido a las mujeres el acceso
a los puestos de mayor jerarquia en el Esta-
do en general, en el Poder Judicial en parti-
cular, y mas especificamente en la CSJN, es
una violacién abierta al derecho de igualdad
y ala calidad democrdtica de nuestras insti-
tuciones (4).

Pretender la conformacion puramente
masculina del mads alto tribunal de justicia
de la Republica Argentina deviene en avasa-
Lllamiento flagrante a los derechos indivi-

duales homogéneos y colectivos de las mu-
jeres, que las habilitan a acceder a cargos
publicos en igualdad de condiciones, el sis-
tema democratico todo en su conjunto se ve
conmovido y sus instituciones afectadas de
modo negativo.

Hablar de un verdadero esquema de pari-
dad de género dista mucho de lo que real-
mente sucede; en la actualidad nos encon-
tramos con un tribunal integrado exclusiva-
mente por varones.

Frente a este escenario de discrimina-
cion histérica y estructural contra las mu-
jeres, la decision del PEN de proponer dos
varones para ocupar las vacantes en la
CSJN hace que el Estado argentino incum-
pla flagrantemente con sus obligaciones
internacionales y constitucionales de pro-
mover la igualdad de género y garantizar a
las mujeres el derecho a ocupar cargos
publicos.

Asi lo han sefialado reiteradamente orga-
nismos como el Comité que supervisa la

aplicacion de la Convencién para la Elimi-
nacion de Todas las Formas de Discrimina-
cion contra la Mujer (Cedaw, por sus siglas
en inglés), el cual, seglin veremos, ha insta-
do al Estado argentino a tomar medidas
concretas para alcanzar la paridad de géne-
ro en el Poder Judicial (5).

Desde el punto de vista juridico y legal las
cuestion en andlisis, diria yo, que se asienta
en el siguiente tripode conceptual, o podria-
mos decir que gira alrededor de tres ejes ba-
sicos, a saber: por un lado a) el derecho de
las mujeres a no ser discriminadas en el
ejercicio de su derecho a ocupar cargos pu-
blicos, b) la obligacién estatal de realizar ac-
ciones afirmativas para garantizar tal dere-
cho, ¢) cémo debe concretarse la represen-
tacién igualitaria de las mujeres en Los siste-
mas de decision, incluido el Poder Judicial.

El derecho internacional, Los tratados de
derechos humanos afirman el derecho de
la mujer a una representacion igualitaria e
inclusiva en los sistemas de toma de deci-
siones.

La Cedaw establece la igualdad de dere-
cho de la mujer a participar en la vida politi-
cay publica, asi como en la toma de decisio-
nes a nivel internacional y en la economia.

EL Pacto Internacional de Derechos Civiles

y Politicos (1966) establece que todos los Es-
tados Partes deben garantizar a mujeres y
hombres la igualdad en el goce de todos los
derechos civiles y politicos, y en su articulo
25 establece ademds la igualdad de dere-
chos politicos para todos los ciudadanos.

La Convencién sobre Los Derechos Politi-
cos de la Mujer (1953) establece que las mu-
jeres tendrdn derecho a votar en todas las
elecciones, podrdn ser elegidas para todos
los organismos publicos electivos y tendran
derecho a ocupar cargos publicos y a ejercer
todas las funciones publicas, en igualdad de
condiciones con los hombres y sin discrimi-
nacién alguna.

Manteniendo el principio de no discrimi-
nacién por razén de sexo u otras caracteris-
ticas del articulo 1, la Convencién America-
na sobre Derechos Humanos (1969) estable-
ce en su articulo 23 que todos los ciudada-
nos tienen derecho a participar en la direc-
cién de los asuntos publicos, a votar y ser
elegidos en elecciones auténticas y peri6di-

cas, y a acceder en condiciones de igualdad
a las funciones publicas de su pais.

El articulo 4 (j) de la Convencién Inter-
americana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer
(Convencién de Belém do Para) también
establece la igualdad de derechos politicos
de las mujeres.

La Carta Africana de Derechos Humanos
y de los Pueblos también establece el prin-
cipio de no discriminacién en su articulo 2
y estipula en su articulo 13 la igualdad de
derechos de Llos ciudadanos a la participa-
cion politica.

El articulo 9 del Protocolo de la Carta Afri-
cana de Derechos Humanos y de los Pue-
blos sobre Los Derechos de la Mujer en Afri-
ca (Protocolo de Maputo) también prevé la
participacion igualitaria de las mujeres en la
vida politica de sus paises a través de la ac-
cién afirmativa, legislacién nacional habili-
tante y otras medidas.

EL Convenio Europeo para la Proteccién de
Llos Derechos Humanos y de las Libertades
Fundamentales (1950), en su articulo 14,
prohibe toda forma de discriminacion, inclu-
so por razén de sexo, que impida el disfrute
de todos los derechos y libertades estableci-
dos en el convenio y sus protocolos.

La Carta de Los Derechos Fundamentales
de la Unién Europea (2000) prohibe la dis-
criminacién por razén de sexo y exige
igualdad entre mujeres y hombres en to-
dos los ambitos, incluidos los derechos de
sufragio activo y pasivo en las elecciones
al Parlamento Europeo y en el estamento
municipal.

Como bien sigue sosteniendo la deman-
da-amparo, la propuesta del PEN de dos
varones para integrar la CSJN con una
composicion absolutamente masculina
viola las obligaciones convencionales,
constitucionales y reglamentarias del Es-
tado argentino de no discriminar a las mu-
jeres por accién ni por omisién, de forma
directa o indirecta, asi como de erradicar
las prdacticas discriminatorias contra las
mujeres y garantizar a su respecto la
igualdad real de oportunidades y de trato,
incluida la obligacion especifica de garan-
tizar su derecho a ocupar cargos publicos.

La Cedaw, en el Proyecto de Recomenda-
cion General N° 40, se refiere a la represen-
tacion igualitaria e inclusiva de las mujeres
en los sistemas de toma de decisiones, y es
categorica el expedirse. Este sigue poniendo
en evidencia lo desafortunado del posicio-
namiento del ejecutivo.

Por otro lado, ademas de lo referido, el
principio de igualdad se hace insoslayable,
la igualdad es un derecho constitucional y
un principio fundamental de nuestro orde-
namiento juridico, intrinsecamente vincula-
do a la dignidad inherente al ser humano y
central para el funcionamiento de la demo-
cracia. La Constitucién Nacional Lo consagra
en su articulo 16.

_La CSJN se expidio en su momento, causa
“Alvarez" (Fallos 333:2306), sobre compro-
miso constitucional con el principio de
igualdad y prohibicién de discriminacion, Lo
que ingresé al dominio del ius cogens (dere-
cho imperativo), importa un rechazo categ6-
rico de las instituciones o prdacticas que
agravan o perpettan la posicién de subordi-
nacion de grupos especialmente desventa-
jados, y la obligacién correlativa al derecho
de las personas desfavorecidas por esas
practicas o instituciones de hacer de nuestra
comunidad una comunidad de iguales.

Cuando nos referimos a “igualdad", la idea
de "medias positivas"” es ineludible, van de su
mano y deben ser tomadas bajo riesgo de
que de no hacerlo ese principio se torne ilu-
sorio y alejado de la realidad.

La CSJN ha afirmado (6), que Los princi-
pios de igualdad y de prohibicién de toda
discriminacién son “elementos estructura-
les del orden juridico constitucional ar-
gentino e internacional”.

En otro caso determiné con claridad: “En
el marco que plantea la Constitucién de
1994, la igualdad debe ahora ser entendida
no solo desde el punto de vista del princi-
pio de no discriminacién, sino también
desde una perspectiva estructural que tie-
ne en cuenta al individuo en tanto inte-
grante de un grupo.

EL analisis propuesto considera el con-
texto social en el que se aplican las dispo-
siciones, las politicas publicas y las practi-
cas que de ellas se derivan, y de qué modo
impactan en los grupos desaventajados, Si
es que efectivamente Lo hacen".

La CN incorporé la obligacién de promo-
ver medidas de accidn positiva, tanto en el
capitulo segundo de la parte dogmadtica so-
bre nuevos derechos y garantias (art. 37, se-
gundo parrafo), como en la parte organica
del texto constitucional (articulo 75, inc. 23°
de la CN). El articulo 37 consagra el derecho
a la igualdad real entre hombres y mujeres
en el campo de los derechos politicos a tra-
vés de la adopcién de acciones positivas: “La
igualdad real de oportunidades entre varo-
nes y mujeres para el acceso a cargos elec-
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tivos y partidarios se garantizard por accio-
nes positivas en la regulacion de Los partidos
politicos y en el régimen electoral".

Por su parte, el articulo 75, inc. 23° esta-
blece que "corresponde al Congreso (...)
(legislar y promover medidas de accién
positiva que garanticen la igualdad real de
oportunidades y de trato, y el pleno goce y
ejercicio de los derechos reconocidos por
esta Constitucion y por los tratados inter-
nacionales vigentes sobre derechos huma-
nos, en particular respecto de Los nifios, las
mujeres, los ancianos y las personas con
discapacidad.

Sabido es que el art. 75 inc. 22° de la CN
otorgd jerarquia constitucional a la Cedaw,
junto a otros tratados internacionales de de-
rechos humanos que también consagran la
igualdad entre hombres y mujeres.

El articulo 1 de la Cedaw define a la discri-
minacién contra la mujer como "toda distin-
cién, exclusion o restriccion basada en el se-
X0 que tenga por objeto o resultado menos-
cabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio por la mujer, independientemente
de su estado civil, sobre la base de la igual-
dad del hombre y la mujer, de los derechos
humanos y las libertades fundamentales en
las esferas politica, econémica, social, cultu-
ral y civil o en cualquier otra esfera".

Conforme Cedaw/C/GC/28, parrafo 16 (7),
se entiende por discriminacién directa con-
tra la mujer la que supone un “trato diferen-
te fundado explicitamente en las diferencias
de sexo y género”, mientras que la discrimi-
nacion indirecta tiene lugar cuando una
norma o practica “parece ser neutra por
cuanto se refiere tanto a los hombres como
a las mujeres, pero en la prdctica tiene un
efecto discriminatorio contra la mujer por-
que las desigualdades preexistentes no se
han tenido en cuenta en la medida aparen-
temente neutra".

La discriminacién contra las mujeres se
produce no solo a través de diversos obsta-
culos normativos explicitos, sino mediante
barreras institucionales, estructurales y cul-
turales que conducen a la infrarrepresenta-
cién en Llos cargos publicos de toma de deci-
siones o al confinamiento a determinados
espacios del sistema judicial". Estamos, en
este caso, ante una forma de discriminacion
indirecta sobre el colectivo de mujeres (8).

Mas alla de la norma constitucional, de la
norma internacional, en el afo 2017 se san-
ciond la Ley N° 27412 de Paridad de Género
en Ambitos de Representacién Politica que
tuvo como objetivo seguir avanzando en la
paridad en cargos politicos, que incorporé
en el Cadigo Electoral Nacional diversas dis-
posiciones tendientes al aseguramiento de
la paridad de género.

En 2019 el Consejo de la Magistratura
adopté la resolucién 266/2019, que modificé
su Reglamento de concursos publicos de
oposicién y antecedentes para la designa-
cién de Magistrados del Poder Judicial de la
Nacién y obliga a incluir al menos una mu-
jer en las ternas de seleccién para acceder a
Los cargos.

En los considerandos de la norma, se re-
conocié que “son varias las normas suscrip-
tas por el Estado Argentino que establecen
pautas vinculadas a la participacién de las
mujeres en las esferas de decisién. No obs-
tante, lo cual, pese al enorme avance que
han significado estas normas, la brecha en-
tre el orden normativo y la efectivizacion de
los derechos alli consagrados sigue tenien-
do dimensiones preocupantes”.

Frente a ello, el Consejo considerd que era
un deber el de “intervenir con acciones posi-
tivas para revertir la desigualdad real de ac-
ceso de las mujeres a los altos cargos del
Poder Judicial"(9).

Por otro lado, cada uno de Los sectores in-
volucrados a la tematica aporté conceptos
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claros, la Red de Mujeres para la Justicia, re-
firieron a la exigibilidad del respeto de la Ce-
daw, el cumplimiento de los criterios que
impone el decreto 222/03 para la integra-
cion del tribunal, y la observancia de las re-
comendaciones generales y observaciones
realizadas por el Comité de la Cedaw “sobre
acceso a la justicia y estereotipos de género,
que hacen especial referencia a la necesidad
de que nuestro pais adopte medidas que ga-
ranticen la participacion en condiciones de
igualdad de las mujeres en el Poder Judi-
cial". Ademads, sefialaron: "Resulta impres-
cindible que el Poder Ejecutivo nacional ex-
hiba una voluntad comun individual e insti-
tucional dirigida a la realizacién del princi-
pio de igualdad real y no discriminacion de
las mujeres que conforman mds de la mitad
de la poblacién argentina”. Finalmente, so-
bre estas premisas, “exhortaron al Poder
Ejecutivo Nacional a que garantice la pari-
dad de género retirando la postulacién de
Los dos varones y proponiendo dos mujeres
para la conformacion de la Corte Suprema
de Justicia de la Nacién, cumpliendo de ese
modo con Los compromisos internacionales
asumidos por nuestro pais".

Amnistia Internacional y Cejil acercaron
diversas fuentes de informacién estadistica
que acreditan la dramatica subrepresenta-
cién de mujeres en los cargos de magistra-
do/a en el Poder Judicial. Recordaron que el
Estado argentino tiene la obligacién de pro-
mover la igualdad real de las mujeres y de
garantizar a las mujeres el derecho a “ocu-
par cargos publicos y ejercer todas las fun-
ciones publicas en todos los planos guber-
namentales” (art. 75, inc. 23° de la CN y art.
7,inc. "b" de la Cedaw.

Explicaron también que la designacién
significativamente mayor de varones en Los
cargos jerarquicos del Poder Judicial no s6-
lo afecta el derecho individual de las muje-
res de acceder a puestos profesionales o la-
borales en condiciones de igualdad, sino que
sostiene roles estereotipados de género que
operan culturalmente para perpetuar la ex-
clusion de las mujeres de ciertas actividades
yfunciones, lo que constituye una Llimitacién
a la calidad democrdtica de las institucio-
nes. Y haciendo propias las palabras del Re-

lator Especial de Naciones Unidas sobre la
Independencia de los Magistrados y Aboga-
dos, afadimos que “una representacién plu-
ral y diversa en el sistema de justicia es una
forma de preservar y mejorar la confianza
plblica, la legitimidad y la independencia de
las instituciones de justicia” (10).

ELA, por su parte, sefialé que “la plurali-
dad de género en cargos publicos y en espa-
cios de toma de decisién no es una opcién,
sino una obligacién juridicamente vinculan-
te que surge de nuestro bloque de constitu-
cionalidad (...).

Sin embargo, existe un fuerte déficit en la
participacion de las mujeres en espacios de
decision en todos Llos niveles y dmbitos del
Estado nacional".

A ello agregé que "el desigual acceso de
las mujeres a posiciones de podery, en par-
ticular, a las maximas jerarquias del Poder
Judicial, tiene su origen en practicas, politi-
cas y actitudes discriminatorias, que afectan
sus oportunidades reales de participar en
condiciones de igualdad con los varones".

Ademas, afirmé que la regulacion conte-
nida en el decreto 222/03 “"debe ser enten-
dida como una autolimitacién de las facul-
tades de seleccion y propuesta del Poder
Ejecutivo Nacional que lo obligan a dar ra-
zones publicas y fundadas si decide excluir
a las mujeres de la Corte Suprema de Jus-
ticia de la Nacién, especialmente cuando
esta se encuentra integrada exclusiva-
mente por varones".

Finalmente, expresé que el impulso de
“una representacion sexo-genérica diversa"
no s6lo es una obligacion juridicamente vin-
culante, sino que es “imprescindible para
eliminar la discriminacién por razones de
género en la vida politica y publica del pais"
y que "al igual que la independencia, la im-
parcialidad, la integridad y la credibilidad de
la justicia, la igualdad en la participacion de
la mujer en dichos drganos es un elemento
fundamental del estado de derecho y la
buena gobernanza".

EL Estado Nacional frente

alos derechos y las mujeres

La propuesta de dos varones para integrar
la CSJN se da, justamente, en concomitancia
temporal con las denuncias que venian rea-
lizando Amnistia y ELA en los Gltimos me-
ses. Las mismas referian a las claras mues-
tras de desinterés y hostilidad hacia Los de-
rechos de las mujeres por parte del PEN, asi
como las numerosas advertencias sobre la
falta de claridad en las distintas dimensio-
nes del derecho de igualdad de las mujeres.

Los recortes presupuestarios a las politi-
cas de prevencién y asistencia de la violen-
cia de género, la disolucién de la Subse-
cretaria de Proteccién contra la Violencia
de Género, que habia reemplazado al an-
terior Ministerio de Mujeres, Géneros y Di-
versidades, y Los intentos de retroceder en
materia de derechos sexuales y reproduc-
tivos, entre otras medidas regresivas con-
tras las mujeres, operan como contexto
general del caso y evidencian un preocu-
pante desconocimiento de las obligaciones
estatales en esta materia.

Como bien fuera manifestado por las de-
mandantes, el PEN desconoce y viola abier-
tamente las obligaciones que el Estado ar-
gentino ha asumido a nivel internacional,
las propias mandas de nuestra CN que im-
ponen tomar medidas de accion positiva pa-
ra erradicar la discriminacién contra las
mujeres, y el decreto 222/03 que, al regular
el proceso de designacién de integrantes de
la CSJN, establece con claridad que para
proponer candidatas se debe tener presente
“la composicién general del tribunal"y “la
diversidad de género”

Se reitera que el Estado argentino debe
respetar las obligaciones y deberes conven-

cionales, constitucionales y reglamentarios
que limitan y condicionan el modo de ejer-
cer el mandato democratico.

EL PEN puede desplegar sus facultades dis-
crecionales y privativas como la norma Le tie-
ne permitido, lo que no puede es hacerlo ejer-
cido discriminacion para con las mujeres, ni
para con ningun otro sector, tal como Lo exige
nuestro marco juridico y sistema democratico.

Conclusion

Los fundamentos legales, técnicos y juridi-
cos sobre el “spor qué si mujeres en la Cor-
te?"y por qué sf ahora? ya fueron expresados
de modo contundente, replicamos los di-
chos de la demanday lo referido por Los sec-
tores calificados.

La ley nos asiste, no hay alternativa justa,
ni democratéica, ni conforme a derecho, que
pueda excluir, hoy, a las mujeres de integrar
ese maximo escafo judicial.

“La historia nos observa"... una frase que
fue contenida en el escrito de demanda, fra-
se que me interpela y afecta hasta la fibra
mas honda. Cuatro simples palabras de una
profundidad enorme, que me hacen dimen-
sionar la importancia de la cuestién.

Esto no es s6lo aqui, esto no es s6lo aho-
ra, esto no es s6lo una cuestion de mujeres
ni sélo de varones, esto es por las que ya
estamosy por las que vendran, sa nuestras
hijas y nietas les deberemos explicar que
hicimos ante semejante atropello? ¢En
dénde estdbamos cuando esto ocurri6?
¢Cudles fueron nuestras palabras? ...Y en
el peor de los casos ...spor qué callamos y
dejamos que sucediera? ...

(*) Abogada. Especialista en Derecho de Familia
UNC. Doctorando en derecho procesal UNC.
Docente universitaria de grado y posgrado UE
Siglo 21- UBA . Directora de la Sala de Derecho
Procesal Civil del Colegio de Abogados de
Cordoba. Miembro de la Academia de Derecho de
Cordoba. Abogada a cargo de la Defensoria de las
Mujeres. Secretaria de la Mujer, Gobierno de la
Provincia de Cérdoba. Miiltiples obras
publicadas. Ensayos. Disertante

NOTAS

(1) Datos aportados por las demandantes
en su escrito introductorio, Lo que serd
en algunos casos textual y les pertenece.

(2) Se adjunta detalle de las personas que
ocuparon cargo de juez o jueza de la
CSJN: https://www.csjn.gov.ar/institu-
cional/jueces/historicos conf Amparo de
referencia.

(3) https://www.boletinoficial.gob.ar/deta-
LLleAviso/primera/305814/20240415;http
s://www.boletinoficial.gob.ar/detalleA-
viso/primera/305981/20240417

(4) Conf. amparo de referencia.

(5) La demanda es muy clara al manifestar-
se en este sentido - textual amparo.

(6) Fallos: CSJN, "Sisnero, Mirtha Graeiela y
otros el Taldelva SRL y otros s/ amparo”,
S.932. XLVI. Recurso de hecho, sentencia
del 20/05/2014, Fallos 337:611. 22 CSJN,
“Castillo, Carina Viviana y otros ¢/ Pro-
vincia de Salta - Ministerio de Educacion
de la Prov. de Salta s/ amparo”, CSJ
001870/2014/CS001, sentencia del
12/12/2017, Fallos 340:1795. Conf de-
manda.

(7) Cita en demanda de referencia.

(8) Cita en demanda de referencia - Relator
especial independencia magistrados y
abogados, A/77/160, parrafo 88.

(9) Conf. demanda de referencia.

(10) Informe del Relator especial sobre la in-
dependencia de Los magistrados y abo-
gados. Independencia de los magistra-
dos y abogados. A/77/160. 13 de julio de
2022.- Escrito de demanda.
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La marca del Club Atlético Belgrano:
un emblema de historia,

identidad y pasion

» Por Sergio Castelli (*) e Irene Rivarola (**)

iel Club Atlético Belgrano
de Cérdoba celebré 120
anos de historial
Fundado en 1905, ha forjado a
lo largo de los afios una identi-
dad fuerte y representativa den-
tro del fdtbol argentino. Su
marca no s6lo se sustenta en su
historia y sus logros deportivos
sino también en un simbolo que
ha evolucionado junto con la
institucion: su escudo y su iconi-
co apodo, "EL Pirata".

E | pasado dia 19 de marzo,

Escudo

EL primer escudo del club fue
disenado en 1906, un ano des-
pués de su fundacién. Inspirado
en Los valores del General Ma-
nuel Belgrano, précer que da
nombre a la institucion, el em-
blema inicial senté las bases de
la identidad visual del club. Sin
embargo, no fue hasta 1936
cuando se registré oficialmente
una versién modernizada, que
mantuvo la esencia de su dise-
fio original pero con ajustes es-
tilisticos.

Con el paso del tiempo, el es-
cudo de Belgrano ha sufrido di-
versas modificaciones. Su ver-
sién actual mantiene la icénica
combinacion de celeste y blan-
co, con la letra “B" en el centro,
rodeada por el nombre del club
y el circulo representativo que
refuerza la identidad y el senti-
do de pertenencia de su hin-
chada.

Un apodo con esencia popular

EL apodo “EL Pirata" es un sello
distintivo de la institucion y de
su hinchada. Se originé en la
década de 1960, cuando los se-
guidores de Belgrano eran co-
nocidos por su fervor y su espi-
ritu irreverente al acompanar
al equipo en cada cancha. La
imagen de un pirata con parche
y espada se incorpord oficial-
mente a la identidad del club,
transformandose en un ele-
mento visual que refuerza su
esencia combativa y pasional.

Los colores de una bandera
Desde sus inicios, el celeste ha
sido el color distintivo de Bel-
grano, en honor a la bandera ar-
gentina creada por el General
Belgrano. Este tono, ademas de
representar patriotismo, se ha
convertido en una sefia de iden-
tidad para los hinchas, que Lo lu-
cen con orgullo en cada partido.
A lo largo de su historia, el club
ha trabajado con distintas mar-
cas deportivas para la confeccién

de su indumentaria, desde Adi-
das y Lotto hasta Kappa y Errea.
Recientemente, Belgrano ha da-
do un paso mas en la consolida-
cién de su marca con el lanza-
miento de su propia linea de ro-
pa bajo el sello "Pirata".

La marca en el siglo XXI

Con una de las hinchadas mas
apasionadas del pais, Belgrano
ha sabido potenciar su identi-
dad a través del marketing y el
merchandising. EL club no sélo
ha registrado su escudo y su
apodo sino que ha convertido
su imagen en un simbolo de
identidad popular. La comer-
cializacién de productos oficia-
les ha permitido que la marca
trascienda el fdtbol, consoli-
ddndose como un emblema de
la cultura cordobesa.

Ademas, desde 2019, el club
tiene registrada ante el Instituto
Nacional de Propiedad Indus-
trial la marca “Repdblica de Al-
berdi", un concepto que refuerza
su identidad barrial y su fuerte
arraigo con el tradicional barrio
de Alberdi en Cérdoba. Esta de-
nominacién se ha convertido en
un emblema que representa el
sentimiento de pertenencia de
Los hinchas y la comunidad que
rodea al club.

Un club de futbol puede regis-
trar como propiedad intelectual
su marca, nombre, escudo y
otros elementos que lo identifi-
quen. Estos derechos otorgan
proteccion legal y prestigio a la
institucion, evitando el uso in-
debido por terceros. Entre los
principales derechos que pue-
den registrarse se encuentran:

-La marca del club, que prote-
ge su identidad y le da prestigio.

-El nombre del club, resguar-
dando su exclusividad en el dm-
bito deportivo y comercial.

-El escudo del club, como
simbolo visual de su historia y
valores.

-EL nombre de las competicio-
nesy sus trofeos, garantizando su
autenticidad y legado histérico.

EL Club Atlético Belgrano es
mucho mas que un equipo de
fatbol. Es una institucion con
una identidad bien definida, que
ha sabido evolucionar sin per-
der su esencia. Desde su escudo
hasta su apodo, pasando por
sus colores y su indumentaria,
la marca Belgrano es un reflejo
de pasion, historia y pertenen-
cia. Un emblema que, mas alla
de los resultados deportivos, se-
guird latiendo en el corazén de
cada uno de sus hinchas.

(*) Agente de la propiedad industrial
(***) Abogada

La Justicia rechaz6 una demanda
laboral por considerar apresurado
el despido indirecto

La Camara 12 del Trabajo de Rio Cuarto rechazé la demanda de una trabajadora que
se considero despedida, sin otorgar un plazo razonable a su empleador para responder
a su solicitud de reubicacién por incapacidad. EL tribunal concluyé que no hubo
incumplimiento de la empresa y negd el pago de las indemnizaciones reclamadas

de Rio Cuarto resolvié recha-

zar la demanda de una traba-
jadora que se consider6 despedida
por falta de respuesta a su pedido
de reasignacion de tareas, al con-
cluir que la empleada no otorg6 un
plazo razonable para que la empre-
sa evaluara su solicitud. En conse-
cuencia, el tribunal determiné que
la decision de la actora fue prema-
tura y no existié un incumplimien-
to del empleador que justificara el
despido indirecto.

Segiin surge del expediente, la
trabajadora ingreso a la empresa el
29 de noviembre de 2006 y desem-
pefaba tareas de reposicion y venta
de mercaderia, atencion de caja, in-
ventarios y balances. Su categoria
laboral estaba registrada como
“vendedor y repositora - personal
de ventas”.

En mayo de 2017, sufri6 un acci-
dente que le generd una secuela de
reaccion vivencial anormal neur6-
tica grado III, lo que derivé en una
incapacidad laboral parcial y per-
manente. Como consecuencia de
esta condicion, el 28 de enero de
2020 la trabajadora intimé a su em-
pleador a que le asignara tareas
acordes a su nueva capacidad, in-
vocando el articulo 212 de la Ley de
Contrato de Trabajo (LCT), que es-
tablece la obligacion del empleador
de reubicar a un trabajador en fun-
ciones compatibles con su estado
de salud.

Sin embargo, sin esperar una res-
puesta por parte de la empresa, el
12 de febrero de 2020 la trabajadora
envid una segunda misiva en la que
se consider6 despedida.

El empleador, por su parte, negd
haber recibido un emplazamiento
con un plazo adecuado para res-
ponder al pedido de la trabajadora.
Sostuvo que ambas notificaciones
llegaron el mismo dia, el 13 de fe-
brero de 2020, y que respondié en
un plazo de 24 horas, lo que demos-
trarfa que no incurri6 en silencio ni
incumplimiento.

La jueza Hebe Haydee Horny, al
analizar el caso, considerd que la
demandante actu6 con demasiada
rapidez al configurarse el despido
indirecto, sin permitir que la em-
presa evaluara su solicitud y le diera
una respuesta dentro de un plazo
razonable.

En este sentido, recordd que el
articulo 57 de la LCT dispone que,
para que el silencio del empleador
ante una intimacién del trabajador
pueda considerarse como un in-
cumplimiento, debe mantenerse
por un tiempo prudencial nunca
inferior a dos dias hdbiles. En este

L a Camara Primera del Trabajo

caso, la trabajadora envi6 la segun-
da misiva antes de que su emplea-
dor pudiera conocer y evaluar su
solicitud, lo que, segtn el tribunal,
tornd extemporaneo su despido in-
directo.

Ademas, el fallo destacé que la
adecuacion de las tareas de un tra-
bajador con discapacidad no es un
proceso inmediato sino que requie-
re de una serie de evaluaciones por
parte de la empresa, tales como el
estado psicofisico de la trabajadora,
paralo cual debi6 presentar un cer-
tificado médico detallado; sus habi-
lidades y formacién, para determi-
nar qué tareas podria desempefnar
en la empresa; la disponibilidad de
puestos acordes en la estructura del
negocio, etcétera.

La jueza subray6 que, en funcién
de la antigiiedad de la trabajadora
(més de 10 afios en la empresa) y el
prolongado tiempo de licencia mé-
dica, si realmente tenia la intencion
de conservar el empleo, podria ha-
ber explorado otras opciones antes
de considerarse despedida. Entre
ellas, mencioné la posibilidad de

acudir a la autoridad de aplicacién
para solicitar una audiencia de con-
ciliacién.

Tras analizar los hechos, el tribu-
nal concluy6 que el despido indi-
recto decidido por la trabajadora
fue prematuro e injustificado, ya
que la empresa no tuvo oportuni-
dad de responder a su requerimien-
to dentro de un plazo razonable.

En consecuencia, la Cdmara Pri-
mera del Trabajo resolvié rechazar
la demanda y negarle a la actora los
rubros indemnizatorios reclama-
dos, que incluian indemnizacién
por antigliedad, indemnizacion sus-
titutiva por omision de preaviso, in-
tegracion del mes de despido, doble
indemnizacion del decreto 34/2019.

Elfallo remarcé que el empleador
actud con la diligencia debida, res-
pondiendo dentro de las 24 horas
de haber recibido las notificacio-
nes. Al no haberse configurado una
falta atribuible a la empresa, el des-
pido indirecto fue considerado in-
justificado y, por lo tanto, no co-
rrespondia el pago de indemniza-
ci6n alguna.
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Modifican criterio para
cuantificar incapacidad en
casos de danos y perjuicios

La Camara de Apelaciones en Lo Civil y Comercial de 32 Nominacion de
Cordoba estableci6é un nuevo enfoque para calcular la incapacidad psicofisica
en demandas por dafos y perjuicios. Ademas, acepto la aplicacion de una
formula indemnizatoria que contempla la variabilidad de los ingresos futuros,
en reemplazo del método tradicional

Civil y Comercial de 32 Nomi-

nacion, integrada por los jue-
ces Rafael Garzon, Jorge Augusto
Barbard y Ricardo Javier Belmafa,
introdujo un cambio en el criterio
utilizado para determinar el por-
centaje de incapacidad psicofisica
en demandas por dafios y perjui-
cios. Ademads, admiti6 la aplicacion
de variables probables de ingresos
en el calculo indemnizatorio.

El caso se originé a raiz de un in-
cidente ocurrido el 28 de septiem-
bre de 2017 en el Instituto Conci
Carpinella SRL, cuando la actora
sufrié un sincope vasovagal duran-
te una mamografia. Como conse-
cuencia, perdi6 el conocimiento y
se cay0, sufriendo un traumatismo
craneoencefdlico con fractura oc-
cipital. La paciente demand6 a la
clinica por dafios y perjuicios, ar-
gumentando negligencia médica.

L aCamara de Apelaciones enlo

ARCHIVO

En primera instancia, el juez
Mariano Andrés Diaz Villasuso
conden a la clinica y a su asegu-
radora, Noble Compafia de Segu-
ros SA, a indemnizar a la deman-
dante con $1.680.676 mas intere-
ses. Sin embargo, ambas partes
apelaron: la actora, por considerar
insuficiente el monto otorgado, y
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la demandada, cuestionando la
relacion causal entre la caida y las
lesiones reclamadas.

La cdmara rechazd el planteo de
la demandada respecto ala falta de
relacién causal, sefialando que la
indemnizacion otorgada se centrd
en las secuelas del traumatismo
craneoencefalico, sin incluir otras
patologias preexistentes.

Uno de los puntos clave del fallo
fuelarevision del método utilizado
para cuantificar el porcentaje de
incapacidad. Tradicionalmente,
los tribunales aplicaban la formula
Balthazard, que descuenta por-
centajes de incapacidad en lugar
de sumarlos aritméticamente. No
obstante, la cdmara establecié que
este método s6lo deberia aplicarse
cuando existan antecedentes de
incapacidad previos al hecho da-
fioso, dado que su uso indiscrimi-
nado podria afectar el principio de
reparacion integral.

En este caso, la modificacion del
criterio llevé a un incremento del
porcentaje de incapacidad de la
demandante, que pasé del 36% al
40% del total orgédnico (TO).

Revision de la formula

Otro aspecto innovador del fallo
fue la aceptacién de la "férmula
Méndez" para calcular la indemni-
zaciéon por incapacidad perma-
nente, en reemplazo de la tradicio-
nal "férmula Marshall abreviada".
La camara destaco que esta tltima,
al asumir un ingreso constante a lo
largo del tiempo, no reflejaba ade-
cuadamente la variabilidad econ6-
mica de la pérdida de aptitud pro-
ductiva.

Con estos cambios, el tribunal
reforzo el criterio de evaluaciéon
personalizada del dafio y abri6 la
puerta a nuevas metodologias pa-
ra determinar indemnizaciones en
casos de incapacidad.

Testaferri, Romina Andrea ¢/ Conci Carpinella

SRL - Ordinario - Dafos y Perj.- Mala praxis -
EXPTE. SAC: 8285263

OPINION

La justicia del rey

» Por Patricia Coppola (*)

0 deja de ser motivo de asombro la
N capacidad que tenemos Los seres
humanos de producir sufrimientos
para nosotros mismos. Préctica que se con-
vierte en tragedia cuando es llevada a cabo -
como generalmente sucede- por Los podero-
sos, por quienes acceden a las armas o a
otros medios utilizados para someter a sus
semejantes a gran escala. EL antidoto que
hemos inventado los seres humanos para
neutralizar esta fuente de desgracias es la
idea de los Derechos Humanos. Esta idea ex-
presa basicamente que la mera voluntad de
Los fuertes no justifica acciones que compro-
meten intereses vitales de los individuos y
que lasola cualidad de ser humano constitu-
ye titulo suficiente para gozar de ciertos
bienes que son indispensables para que cada
uno elija su propio destino con independen-
cia del arbitrio de otros.

Posiblemente sea el miedo, sensacion fa-
bricada e impulsada desde el poder, el fend-
meno que mas afecta las ideas de ciudada-
niay de democracia y conlleva, como irra-
cional mecanismo defensivo, a la violacién
sistematica de Los Derechos Humanos.

En nuestro pais, la sociedad tiende a de-
fenderse a cualquier precio y cambia el eje
de sus preocupaciones: el hambre y a des-
ocupacion salen del centro de la escena
para dar lugar al miedo a los “enemigos de
la sociedad": subversivos, zurdos, mapu-
ches, morochos con gorra, degenerados,
piqueteros, kirchneristas, son declarados
peligrosos, y ahora se suman Los militantes
alalista.

La idea de fabricar e instalar a los enemi-
gos de la sociedad reconoce remotos ante-
cedentes: en el siglo XV, el tedlogo de Sala-
manca Juan Ginés de Seplveda intentaba
justificar los métodos de la Conquista de-
gradando a los indios a la categoria de Si-
mios. La Inquisicion tenia sus enemigos (las
brujasy el Diablo). A finales del siglo XIX, en
nuestro pais, a llamada “Campania del Des-
ierto", con Julio A Roca a la cabeza y la ge-
neracion del 80 como idedloga, Se protago-
niz6 uno de Los genocidios mas feroces de la
historia argentina, donde Los enemigos de la
civilizacion eran también Los indios. En el si-
glo XX, la barbarie nazi introdujo La expre-
sion Unmensch ("'no-humano") para desig-
nar a los judios y justificar su exterminio. En
Argenting, Los subversivos fueron los ene-
migos de a (ltima dictadura civico-militar,
lo que justificd a tortura, la desaparicion y
el asesinato de mas de 30.000 personas.

En nuestro mundo autoritario todas las
semanas se fabrica un enemigo distinto: por
estos dias resulta que ser militante, esto es,
tener compromiso y trabajar en pos de ideas
politicas, justifica que la policia detenga y
golpee a manifestantes.

Al respecto, la hipétesis general o basica
desarrollada por Radl Zaffaroni (2006),
también recientemente declarado enemigo
de la sociedad y amigo de los delincuentes
por el presidente Milei, consiste en que el
poder punitivo siempre discrimind a seres
humanos y les depard un trato que no co-
rrespondia a la condicion de personas, da-
do que sélo Los consideraba como entes
peligrosos o dafinos. Se trata de seres hu-
manos a Los que se sefiala como enemigos
de la sociedad y, por ende, se les niega el
derecho a que sus infracciones sean san-
cionadas dentro de las garantias que hoy

establece -universal y regionalmente- el dere-
chointernacional de Los Derechos Humanos.

Sihay una promesa que instala el siste-
ma democratico es [a de la legalidad, la
confianza en a ley y las instituciones y el
respeto a os Derechos Humanos que la
mayoria de las constituciones democrdticas
modernas consagran. Dotar de significado y
de sentido profundo a las palabras "demo-
cracia” o “ley", no es facil cuando ellas con-
viven tranquilamente -y a veces sin inmu-
tarse siquiera- con situaciones de desigual-
dad, exclusion y pobreza que poco tienen
que ver con la pretension de generalidad y
deigualdad ante a ley. Asi, el Estado de De-
recho se vacia de contenido politico y pasa a
ser, en el mejor de Los casos, un ideal ético
que a casi nadie moviliza. ¢Cémo confiar en
la ley cuando los derechos més elementales
son desconocidos?

La contracara de este problema es la de-
bilidad de nuestros sistemas judiciales, que
son Los encargados de hacer que se cum-
plan as Leyes. Es que Los sistemas judiciales
de América Latina, que responden histérica-
mente a [a “justicia del rey" trasladada por
esparioles, portugueses y franceses y ratifi-
cada por centurias, funcional a los intereses
coloniales y a la concentracion del poder, no
fueron pensados para que hicieran cumplir
laley. Asi, a Lo largo de nuestra historia, los
jueces fueron manipulados por el caudillo
de turno y los tribunales superiores se can-
saron de avalar dictaduras militares. Ocu-
rrieron matanzas, golpes de Estado y alza-
mientos; se entregaron nuestras riquezas a
empresas extranjeras, se usurparon tierras,
se desaparecieron ciudadanos y el Poder Ju-
dicial, en general, se mantuvo al margen,
entretenido en tramitar expedientes, en una
crueldad convertida en rutina que mantuvo
siempre a los pobres en la carcel.

Hoy, ya entrado el siglo XXI, nos encon-
tramos todavia con una administracion de
justicia débil, poco dispuesta a construir su
fortaleza y, como siempre, preocupada en
defender sus privilegios.

La histdrica injusticia de las sociedades
latinoamericanas nos Lleva a ser impacien-
tes a la hora de pretender disolver la ten-
sién entre la proclama de Los Derechos Hu-
manos y el sistema democratico, por un la-
do, y la realidad de la exclusidn social que
desampara a grandes segmentos de nues-
tras sociedades, por el otro. Pero no siempre
debemos hacer una lectura negativa de esa
impaciencia porque ella es el resultado de
la solidaridad y la sensibilidad por el dolor
ajeno. Una politica que no se nutre de esa
impaciencia se convierte en mera adminis-
tracion de lo que existe, le falta la capacidad
de transformar la realidad. Definir la politi-
ca como "el arte de Lo posible" es descalifi-
carla por conservadora. La politica es el arte
deimaginar sociedades mejores y volverlas
posibles.

La profundizacion de la democracia nos
da la oportunidad de no ser violentos en la
tarea. Nos da la oportunidad de administrar
laimpaciencia. Se ha vuelto muy comodo
ser demdcrata y eso es un signo de superfi-
cializacion de la democracia. Quizd comien-
ce una época en la que ser demdcrata en
América Latina no sea comodo. Quiza sea
hora de recordarle a la democracia sus pro-
mesas elementales y que ello irrite y moles-
teal "poder del rey".

(*) Abogada. Miembro de la comision directiva del Instituto de Estudios Comparados

en Ciencias Penales y Sociales (Inecip)
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Espana avanza en la regulacion
de lainteligencia artificial

El gobierno de Espafa present6
el anteproyecto de ley para un
Buen Uso y la Gobernanza de la
Inteligencia Artificial, un texto
de 35 paginas que busca estable-
cer un marco normativo para el
desarrollo y la aplicacion de la
inteligencia artificial (IA) en ese
pais. La iniciativa se enmarca
dentro del proceso de regula-
cién impulsado por la Unién
Europea y tiene como objetivo
garantizar un uso seguro, trans-
parente y responsable de esta
tecnologia.

El documento se estructura en
37 articulos, distribuidos en cua-
tro capitulos, ademds de dos dis-
posiciones adicionales, cuatro
disposiciones finales y un anexo.
Entre los puntos clave, regula la
gobernanza de la IA, establece
condiciones para el uso de identi-
ficaciéon biométrica remota en
tiempo real en espacios publicos,
define un régimen sancionadory
detalla précticas prohibidas.

Faltas, sanciones y prohibiciones
Uno de los aspectos mas rele-
vantes del anteproyecto es la
clasificaciéon de infracciones,
que distingue entre faltas leves,
graves y muy graves, dependien-
do del tipo de incumplimiento y
del rol del infractor.

En los casos mds severos, las
sanciones pueden alcanzar 35
millones de euros o incluso im-
plicar la retirada del producto
del mercado.

Una de las infracciones graves
establecidas en el texto es la fal-
ta de etiquetado del contenido
sintético generado por IA, ya sea
en formato de audio, imagen, vi-
deo o texto.

La normativa exige que este ti-
po de contenido sea claramente
identificado para evitar confu-
sién con informacion real.

Ademds, el anteproyecto in-
troduce el “derecho de descone-
Xién”, que permite retirar del
mercado aquellos sistemas de IA
que hayan causado incidentes
graves.

También se prevé un buzén
de denuncias anénimas y la po-
sibilidad de activar el procedi-
miento sancionador de oficio o
por solicitud de terceros.

Aungque el texto atin debe pasar
por un proceso de revision y de-
bate antes de su aprobacion defi-
nitiva, ya ha generado inquietu-
des en distintos sectores.

Empresas tecnoldgicas, des-
arrolladores y expertos en IA ex-
presan dudas sobre la viabilidad
yelimpacto de algunas de las dis-
posiciones propuestas.

Proponen penas mas duras para
quienes delinguen en “contextos
de conmocion social”

El diputado nacional Javier San-
chez Wrba (PRO) present6 un
proyecto de ley que busca endu-
recer las sanciones penales y co-
merciales para quienes cometan
delitos o incurran en précticas
abusivas durante situaciones de
“extrema vulnerabilidad social”.

La iniciativa del legislador,
quien asumio recientemente en
reemplazo de Herndn Lombar-
di, se titula “Ley de Agravamien-
to de Sanciones en Contextos de
Conmocién Social”. Establece
que las penas para los delitos co-
metidos durante o inmediata-
mente después de desastres na-
turales, catdstrofes humanas o
tecnolégicas se incrementen al
doble. Ademds, prevé que las
multas por infracciones a la Ley
de Defensa del Consumidor, la
Ley de Defensa de la Competen-
cia y otras normas comerciales
también se dupliquen.

“Lo que vivimos en Bahia
Blanca fue una verdadera trage-
dia, con familias enteras afecta-
das, infraestructura devastada y
servicios esenciales colapsados.
No podemos permitir que haya
quienes, en medio del dolor y la
desesperacion de la gente, se
aprovechen para cometer deli-
tos o abusos comerciales", ex-

pres6 Sdnchez Wrba.

“No s6lo nos referimos a los
hechos maés visibles, como los
robos, sino a situaciones que ge-
neran ain mds dafio e inseguri-
dad, como la violacién a la pro-
piedad y las usurpaciones. Estas
acciones siembran el miedo en-
tre quienes ya lo ha perdido to-
do y complican las tareas de
evacuacion y restablecimiento
del orden”, aclaré.

El proyecto también contem-
pla que la diferencia recaudada
por las sanciones agravadas se
destine directamente a la asis-
tencia y recuperacion de las vic-
timas y de las comunidades
afectadas.

“Quienes cometen delitos en
medio de una catéstrofe no sélo
deberdn enfrentar penas mads
duras, sino que lo recaudado
por esas sanciones ird a reparar
los dafios sufridos por la pobla-
cion. Se trata de justicia y de re-
construccién social”, afirmo el
autor, y concluyd: “La iniciativa
busca fortalecer la capacidad
del Estado para actuar con fir-
meza y equidad en situaciones
de crisis y garantizar que la soli-
daridad y la justicia prevalezcan
por sobre la especulacion y el
delito”.

Confirman relacion laboral de
locutor con una radio de Alta Gracia

La emisora no logré probar que se tratara de un productor independiente y fue
condenada a pagar las indemnizaciones correspondientes tras su despido indirecto

bajo de Cérdoba dicté un fallo

a favor de un locutor que tra-
bajaba en la emisora FM 103.9 de la
ciudad de Alta Gracia, al reconocer
la existencia de una relacion labo-
raly ordenar el pago de indemniza-
ciones tras su despido indirecto.

El demandante sostuvo que
prest6 servicios en la radio durante
afos, principalmente como locu-
tor en diversos programas, bajo la
direccién de la empresa y sin estar
registrado formalmente.

Afirmé que su remuneracion
siempre estuvo por debajo de la
escala salarial establecida por el
Convenio Colectivo de Trabajo
215/75y que, en enero de 2020, la
emisora dej6 de asignarle tareas,
lo que lo llevé a considerar que su
contrato habia sido desconocido.
Ante esta situacion, recurrio al
Ministerio de Trabajo y, al no ob-
tener respuesta favorable, se dio
por despedido.

La parte demandada, en tanto,
nego la existencia de un vinculo
laboral y argument6 que el locu-
tor trabajaba como productor in-
dependiente, contratando espa-
cios radiales que financiaba con
publicidad propia.

También afirmé que su rela-
cion con la emisora habia surgido
por cuestiones afectivas, luego
del fallecimiento de su esposa en
marzo de 2019, y que posterior-
mente surgieron diferencias que
lo llevaron a trasladar sus progra-
mas a otra radio.

El tribunal, con la firma del vocal
Julidn Daghero, fundamenté su fa-
llo en diversos testimonios que
acreditaron la prestacion de servi-
cios del locutor en la emisora.

En particular, destacé la declara-
cién de una periodista que trabajo
enlaradio entre 2012y 2017, quien
confirmé que el demandante
cumplia funciones de operador
técnico, recepcionaba llamados y
participaba en el programa “Hola
Maifana”, conducido por el esposo
de la demandada.

Otros testigos ratificaron que el
locutor tenia un rol activo en la ra-
dio y que cumplia horarios regula-
res, tanto en la manana como en la
tarde. Un operador de la emisora
sostuvo que el actor trabajaba de 8
a 13 yde 18 a 20, mientras que otro
testigo indicé que su participacion
en “Hola Manana" fue inicialmen-
te transitoria, tras el fallecimiento
del conductor original, pero que
luego continué en la programa-
cién de la tarde.

Uno de los puntos centrales del
fallo fue la falta de prueba por par-
te de la emisora respecto a la su-
puesta independencia del locutor.

El tribunal destac6 que no se
acredit6 que el demandante
consiguiera la publicidad de ma-
nera auténoma ni que su trabajo
se desarrollara bajo un esquema

L a Sala 52 de la Cadmara del Tra-

de productor independiente.
Ademds, se ponder6 que la emi-
sora contaba con personal desti-
nado a la venta de publicidad, lo
que desmentia la version de que
todos los programas eran finan-
ciados exclusivamente por los
productores.

Despido indirecto

En cuanto a la finalizacion de la
relacién laboral, el tribunal con-
sideré probado que, a partir de
enero de 2020, el locutor fue pri-

ARCHIVO

vado de realizar sus tareas habi-
tuales, sin justificacion.

Este hecho, sumado ala negativa
de la empresa a registrar el vinculo
laboral pese a la intimacién for-
mal, constituy6 una causa valida
para que el trabajador se conside-
rara despedido.

Por ello, la Sala 52 de la CAmara
del Trabajo ordeno el pago de las
indemnizaciones correspondien-
tes, incluyendo la compensacion
por antigiiedad, preaviso e integra-
cion del mes de despido.

Indemizacion de
la incapacidad v
farmula Marshall

Az A Farrel

Destinado & Abogados, smplrades v funcionares da la Justica,

[;_"_"] 20 y 27 de marzo.

EIrina,-r

Alip1-arls
O® D 6
all i3 iEinns, @

_i l LL TR, 1

Cupes limitades, eseribinos a2 cursos[dcomerzicyjusticia. nta

o Eudeypa or damg mhe

rartficanc.

i J GEamn
T
=0 © @

CAPALITACIOMNES

L PP LR | VER | M




EL TIEMPO HOY

Nublado e inestable

La frase del dia
escaneando el codigo:

@"f}.@

COMERCIO

“Nosotros también queremos la historia completa:
que nos digan donde estan los desaparecidos.

¢Como puede ser que una madre o un padre se hayan
muerto sin poder despedir el cuerpo de su hijo?"

Ricardo, un participante de la multitudinaria marcha

por el 24 de marzo, ayer, en la Plaza de Mayo, en Buenos Aires.
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#MUNDOPSY. APORTES PARA MEJORAR EL BIENESTAR EN LOS AMBITOS LABORALES

éPor qué esimportante medir la felicidad en el trabajo?

Cada 20 de marzo se conmemora el Dia Internacional de la Felicidad. Cuales son los factores a considerar en la vida productiva

Luz Saint Phat
Isaintphat@comercioyjusticia.info

una vivencia relacionada casi exclu-

sivamente con la vida privada. Vin-
culada a la familia, los amigos y las expe-
riencias consideradas no productivas, este
sentimiento no fue el elemento predomi-
nante o decisorio de la vida laboral.

No obstante, conforme avanzaron las lu-
chas por los derechos de los trabajadores,
el establecimiento de condiciones minimas
legales para ejercer las labores producti-
vasy el incremento de unaintencién global
de desarrollar la salud integral de las per-
sonas, el bienestar de la vida productiva se
convirtié en un tema de importancia en el
mundo occidental.

Aunque las brechas y las desigualdades
que existen en el mercado laboral adin no
permiten abordar esta tematica con urgen-
cia, sf resulta importante comprender por
qué la felicidad es importante en el mundo
del empleo.

Sobre estos temas, la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT) emiti6 reciente-
mente una interesante nota en su blog, en
el marco de la conmemoracién del Dia In-
ternacional de la Felicidad, que se celebré
el pasado 20 de marzo.

“Cuando estudiamos el mundo del traba-
jo, tendemos a centrarnos en indicadores
del mercado laboral cuidadosamente se-
leccionados que describen objetivamente
la situacion y las caracteristicas de los tra-
bajadores. Esto es natural, dado que la re-
alizacion material y objetiva del trabajo
digno esta en el centro de nuestro bienes-
tar. Sin embargo, nuestros sentimientos y
nuestra percepcion influyen en nuestras
experiencias vitales y, por tanto, también
en nuestro bienestar”, explicé el comunica-
do que se encuentra disponible en Internet.

“EL bienestar subjetivo se refiere a cémo
percibimos nuestra calidad de vida (incluida
nuestra vida laboral), que puede coincidir o no
con nuestra calidad de vida real. EL bienestar
material es esencial, pero el subjetivo no pue-
de pasarse por alto, sobre todo cuando ambos
muestran tendencias opuestas. De hecho, la
sensacion subjetiva de bienestar (ademas o
mas que el bienestar real) puede guiar nues-
tras decisiones, incluidas las decisiones sobre

H istéricamente, la felicidad ha sido

la participacién en el mercado laboral y la vi-
da en sociedad", detallé la misiva.

En esta lineg, la importancia de medir Los
niveles de felicidad de Los equipos de traba-
jo en empresas y organizaciones es central,
segUn precis6 también la OIT.

“Medir aspectos como la satisfaccién en
el trabajo, la experiencia en el lugar de tra-
bajo, el sentido del propdsito, Los senti-
mientos positivos 0 negativos, las expecta-
tivas, la satisfaccion vital y la felicidad no es
tarea facil, dada la subjetividad inherente a
estos aspectos. Sin embargo, intentar ha-
cerlo de la forma mas coherente y fiable
posible sigue siendo crucial, dada su enor-
me importancia para nuestro bienestar”,
destacé la organizacion.

Medicion y relevancia

Segun se sugiere en el texto, es fundamen-
tal realizar mediciones de felicidad en el
ambito del trabajo que sean realizadas me-
diante puntajes.

“Parece que somos capaces de puntuar
nuestros sentimientos de forma fiable y
sistemdtica, aunque no exista una base
cientifica objetiva para ello. Esto sefiala la
importancia de considerar y comprender
nuestros sentimientos y la valoracién sub-
jetiva de nuestras propias vidas y vidas la-
borales, ya que impulsan en gran medida
decisiones clave que afectan a la comuni-

dady ala sociedad, incluidas las decisiones
sobre el mundo del trabajo”, se especificd.

Esto es relevante ya que gran parte de
Llos procesos de toma de decisién de las
personas, en aspectos relevantes como es
el mundo del trabajo, estan relacionados
con el bienestar subjetivo.

Informe

Este ano, el Informe Mundial sobre Felici-
dad realizado por la consultora Gallup se
focalizé en cémo la solidaridad puede po-
tenciar el bienestar subjetivo tanto de quie-
nes dan como de quienes reciben.

“Existe abundante evidencia sobre el al-
cance del comportamiento solidario en to-
do el mundo. En la Encuesta Mundial de
Gallup, se pregunta a las personas si, en el
Gltimo mes, donaron dinero a organizacio-
nes benéficas, si hicieron voluntariado y si
ayudaron a un desconocido. También se les
pregunto, en 2019, si crefan que otras per-
sonas les ayudarian devolviéndoles su bi-
lletera perdida”, precisé el documento que
se encuentra disponible online.

Entre los principales hallazgos, se pudo
conocer que, en primer lugar, la benevo-
lencia no es un mito. De hecho, en las in-
vestigaciones, cuando los equipos dejaron
caer billeteras en las calles de ciudades
para realizar mediciones, en la mayoria de
Los casos fueron devueltas.

Por otro lado, y con relacién a esto, se
pudo observar que la “percepcién de
benevolencia" es una cuestién central
para la sensacién de felicidad. "EL bien-
estar depende de coémo percibimos la
benevolencia ajena, asi como de su be-
nevolencia real. Dado que subestima-
mos la bondad ajena, nuestro bienestar
puede mejorar al recibir informacion
sobre su verdadera benevolencia”, se
explicé.

En tercer lugar, también se concluyé
que "cuando la sociedad es mas benévola,
quienes mds se benefician son Los menos
felices. Como resultado, la felicidad se dis-
tribuye de forma mas equitativa en Los pa-
fses con mayores niveles de benevolencia
esperada’”.

Finalmente, se observé que “la benevo-
lencia aumenté durante la covid-19 en to-
das las regiones del mundo. La gente ne-
cesitaba mds ayuda y otros respondieron.
Este aumento de la benevolencia se ha
mantenido desde entonces. A pesar de
una caida entre 2023 y 2024, los actos be-
néficos alin se encuentran aproximada-
mente un 10 % por encima de sus niveles
prepandemia”

Asi, cuidar, compartir, coexistir, conectar
Yy apoyar a otras personas son verbos cla-
ves para ser mas feliz, seguin se desprende
del reporte.
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