
JUSTICIA � La mora representa 9,4% de los 565 mil deudores 
del banco.  

� Son aquellos que están en situación 3, es decir, 
con deudas superiores a 90 días.  

� En tanto, la cantidad de personas en  
situación 2, con atraso de entre 31 y 60 días, 
sigue elevada aunque se redujo 56% 
respecto a diciembre.  

� Paralelamente, 26 mil clientes  
están calificados para ingresar al 
plan de refinanciación lanzado 
días atrás.  

� La entidad aseguró que hay 
hasta 100 adhesiones por día.
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u Por María Victoria Pérez Carranza 

Un típico caso de éxito, 
con yapa

Mediación
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u Por Alfredo Flury 

Revocaron una condena laboral 
contra el titular del directorio de 
una empresa, al concluir que la 
responsabilidad personal no puede 
fundarse en su cargo ni en  
incumplimientos genéricos de la 
sociedad sino que ello exige  
acreditar un acto propio,  
culpa y vínculo causal concreto 
con el daño.

El presidente  
no es responsable

9A

Convalidaron el despido de un  
cajero al demostrarse que intentó 
apropiarse del dinero de una venta, 
entregando una suma menor que la 
correspondiente. Si bien después 
la devolvió, ello constituyó  
pérdida de confianza.  

Ese dinero no es suyo

Dictaminan que el Estado 
debe implementar el  
Fondo Fiduciario de  
Compensación Ambiental

10A
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Nuevos valores para  
asignaciones familiares

Leyes y Comentarios
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Morosidad: Bancor reportó 54 mil 
clientes en esa condición; hay fuerte 
demanda para refinanciar la deuda

ECONOMÍA 

El sector sigue operando  
con márgenes ajustados y 
con la necesidad de  
administrar cuidadosamente 
su liquidez y su relación  
con las droguerías. 

Farmacias, en alerta: 
deuda de PAMI  
complica reposición 
de medicamentos

12A

NEGOCIOS 

La Cámara Argentina Fintech  
cerrará en esta ciudad su ciclo  
federal 2026 con una jornada  
dedicada al presente del crédito, 
la transformación del sistema  
financiero, las stablecoins,  
la infraestructura tecnológica  
y el uso de los datos.

Fintech Meetups  
debaten hoy el  
presente del crédito, 
los pagos y los datos
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�Expuso ante la Asamblea General de la ONU  
en Nueva York.  

�Focalizó su discurso en la soberanía argentina sobre las 
islas y denunció por “ilegales” los proyectos con aval 
británico para explotar hidrocarburos en la zona.  

�Luego, en un foro con empresarios, llamó a invertir en 
el país y cargó contra su potencial rival en las próximas 
presidenciales, Axel Kicillof, quien se encuentra de gira 
en la misma ciudad.

Milei ratificó el reclamo por Malvinas, 
defendió su programa económico  
y embistió contra Kicillof 

2A

NA

El oficialismo busca aprobar la reforma al Banco Central y al régimen de Zonas Frías 2A

3A

u Por Víctor Moncada 

Bancos, tarjetas,  
fintech y crédito  
digital: cuánto cuesta 
realmente el dinero 

7A
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Milei ratificó el reclamo por Malvinas, defendió su 
programa económico y embistió contra Kicillof 
Expuso ante la Asamblea General de la ONU en Nueva York. Focalizó su discurso en la soberanía argentina 
sobre las islas y denunció por “ilegales” los proyectos con aval británico para explotar hidrocarburos en la 
zona. Luego, en un foro con empresarios, llamó a invertir en el país y cargó contra su potencial rival en las 
próximas presidenciales, Axel Kicillof, quien se encuentra de gira en la misma ciudad

b
l presidente Javier Milei, en 
su exposición durante la 
Asamblea General de las Na-

ciones Unidas, ratificó el reclamo 
por Malvinas y solicitó que haya 
consecuencias contra las empre-
sas que operan en las Islas. 

Asimismo, manifestó que para 
el Gobierno el tema “es una causa 
nacional” y sostuvo la defensa te-
rritorial de la soberanía: "Es una 
prueba de la distancia que puede 
existir entre las palabras de las 
instituciones internacionales y la 
realidad sobre la que pretenden 
actuar".  

"Una organización que se pro-
puso defender la soberanía terri-
torial de sus miembros, decidió 
mirar para otro lado, respecto a la 
situación de las Islas Malvinas, 
Georgias del Sur, Sandwich del 
Sur, y los espacios marítimos cir-
cundantes", expresó el Presiden-
te en el inicio de su discurso.  

Posteriormente, denunció el 
avance del proyecto hidrocarbu-
rífero Sea Lion en la Cuenca Mal-
vinas Norte mediante licencias 
británicas que Argentina consi-
dera "ilegales e ilegítimas" y rei-
teró el llamado al Reino Unido a 
reanudar las negociaciones de 
soberanía. 

 
Críticas a la ONU 
Por otra parte, Milei rememoró 
que hace 50 años la misma Asam-
blea aprobó la resolución 31/49, 

que insta a las partes a abstenerse 
de introducir modificaciones 
unilaterales mientras la disputa 
permanezca abierta: "La situa-
ción no ha cambiado, pero las 
modificaciones unilaterales con-
tinúan", señaló. 

En esa misma línea, criticó la 
falta de efecto práctico de las re-
soluciones, porque una institu-
ción que no logra que su palabra 
pese sobre los hechos, "pierde su 
autoridad":  "Los gobiernos ar-
gentinos anteriores optaron por 
una defensa discursiva, nosotros 
elegimos una defensa pacífica, 
práctica y efectiva", subrayó. 

En ese sentido, mencionó el 
uso de herramientas legales, san-
ciones a empresas y proveedores 
vinculados a la explotación no 
autorizada de recursos y el envío 
al Congreso de un proyecto de ley 
de defensa de la soberanía. 

El mensaje de Milei a empresa-
rios energéticos por Vaca Muerta: 
“Vengan, inviertan" 

Cerca del final, reiteró que el 
principio de libre determinación 
"no aplica en este caso, ya que se 
trata de una población implanta-
da por la potencia ocupante so-
bre un territorio cuya soberanía 
se encuentra en disputa".  

"Al Reino Unido le reiteramos, 
una vez más, nuestro llamado a re-
anudar las negociaciones para en-
contrar una solución pacífica a la 
disputa de soberanía", concluyó.  

Contra Kicillof 
Más tarde, en una exposición an-
te empresarios, Milei defendió su 
programa económico y cuestionó 
a la oposición peronista. 

Fue durante una disertación 
organizada por la Fundación Fe-
deralismo y Libertad y el Instituto 
Republicano Internacional. 

En ese marco, el jefe de Estado 
apuntó directamente contra el 
gobernador bonaerense, Axel Ki-
cillof, quién también se encuen-
tra en Nueva York. 

“Ese fue el país que recibimos, 
no el cuento de hadas que nos 
quiere vender hoy el peronismo 
en Argentina. Ustedes los escu-
chan y es como que nos hubie-
ran entregado Suiza, es irritan-
te”, sostuvo Milei arrancando las 
primeras sonrisas entre los asis-
tentes. 

Y añadió tomando como blan-
co móvil a Axel Kicillof, que el 
martes mantuvo un encuentro 
con inversores de Wall Street: 

El riesgo país pasó de tres mil 
puntos básicos a quinientos, y la 
deuda pública consolidada cayó 
de niveles del cien por ciento del 
producto a menos del cuarenta 
por ciento. Y el riesgo país se 
mantiene en la zona de los qui-
nientos. Sube, fluctúa. Si apare-
cen pelotudos hablando por New 
Y-New York, sube, obvio. Pueden 
decir: «Uy, no, creíamos que era 
boludo, pero no tanto». Eh, y ex-

clusivamente por lo que el mer-
cado denomina riesgo Kuka". 

Milei aprovechó su discurso en 
la ONU para ratificar los dere-
chos soberanos de la Argentinas 
en las Islas Malvinas frente a una 
reivindicación ilegítima que hace 
constantemente el Reino Unido. 

 
IA 
Casi al final de su exposición, Mi-
lei hizo referencia a la inteligen-
cia artificial. 

Durante toda la Asamblea Ge-
neral de la ONU, se debatió este 
asunto clave de la modernidad 
por su aplicación en el ejercicio 
del poder y en la vida cotidiana. 

Y el presidente trajo este tema 
clave del Siglo XX a la exposición 
organizada por la Fundación Fe-
deralismo y Libertad y el Instituto 
Republicano Internacional. 

Milei apeló a protagonistas de 
antiguas series de televisión y pe-
lículas de Hollywood para expli-
citar su postura acerca de las 
nuevas tecnologías. 

El jefe de Estado recordó a As-
troboy, Terminator y Optimus, 
que divirtieron, asustaron y con-
movieron a millones de especta-
dores alrededor del mundo. 

“Son precisamente los Estados 
los que, previendo la magnitud 
del cambio que se avecina, están 
tomando medidas para asegurar-
se su dominio sobre las poblacio-
nes en un mundo radicalmente 

diferente. Entonces promueven 
temor entre la población respec-
to a la amenaza de la inteligencia 
artificial, ofreciendo a cambio 
paz y seguridad en forma de re-
gulación. En términos literarios, 
nos asusta con Terminator para 
someternos al Gran Hermano. 
Acá también, acá hay algo muy 
interesante. También hay una 
cuestión cultural. Si ustedes se fi-
jan y miran las culturas de Orien-
te, los robots son buenos. Es de-
cir, los robots son aliados, los ro-
bots son amigos. No sé, Astroboy, 
por decir algo, no sé, por decir 
uno. Digo, en Occidente los ro-
bots son malos, Terminator. Y la 
realidad es que no deja de ser un, 
un mero, un mero temor. O sea, 
dicho sea de paso, a mí me en-
cantaría tener un Optimus. Digo, 
Tesla teléfono, quiero un Opti-
mus”, dijo Milei. 
 
Acuerdo para megainversiones  
Mientras tanto, Argentina y Esta-
dos Unidos lanzaron el Corredor 
Andes-Atlántico, una iniciativa 
conjunta destinada a fortalecer y 
modernizar la infraestructura que 
conecta sectores económicos cla-
ve del país con puertos atlánticos 
y mercados occidentales. 

El lanzamiento fue encabezado 
por el subsecretario de Estado es-
tadounidense, Christopher Lan-
dau, y el canciller argentino, Pa-
blo Quirno, en el marco de la Se-
mana de Alto Nivel de la Asam-
blea General de las Naciones 
Unidas. 

Según una declaración conjun-
ta de ambos gobiernos, el corre-
dor busca facilitar la inversión 
pública y privada a largo plazo en 
transporte, energía e infraestruc-
tura digital, además de promover 
las exportaciones argentinas de 
minerales, petróleo y gas. 

El acuerdo supone inversiones 
en Argentina por unos 7 mil mi-
llones de dólares. 

El oficialismo busca aprobar la reforma  
al Banco Central y al régimen de Zonas Frías 
El bloque oficialista encabezado 
por Patricia Bullrich buscará 
hoy en el Senado abrir la sesión 
para aprobar la cambios en la 
Carta Orgánica del Banco Cen-
tral, que ya fue aprobada en Di-
putados. Los aliados de la liber-
taria piden introducir cambios 
en la media sanción, por lo que 
volvería a la Cámara baja para su 
sanción definitiva.  

En paralelo, LLA intentará san-
cionar los cambios al régimen de 
Zonas Frías, en las tarifas de gas. 

Uno de los cambios centrales 
del texto es la modificación del 
mandato del Banco Central. Se 
establece como misión primaria 
y fundamental preservar el valor 
de la moneda. De esta manera, se 
busca dejar atrás el esquema in-
corporado con la reforma de 
2012, que además de la estabili-
dad monetaria contemplaba ob-

jetivos vinculados con la estabili-
dad financiera, el empleo y el 
desarrollo económico con equi-
dad social. El cambio implica 
concentrar el accionar del BCRA 
en la estabilidad monetaria y, 
particularmente, en la lucha con-
tra la inflación. 

Otro de los puntos salientes es 
la prohibición del financiamiento 
del sector público por parte del 
Banco Central. El proyecto elimi-
na la posibilidad de otorgar ade-
lantos transitorios al Gobierno 
nacional y establece restricciones 
para otras formas de asistencia fi-
nanciera directa o indirecta. La 
prohibición también alcanza al 
financiamiento de provincias y 
municipios. 

La iniciativa incorpora un cam-
bio en la forma de remover a las 
autoridades del Banco Central. 
Para desplazar al presidente o a 

los integrantes del directorio será 
necesaria una mayoría de dos ter-
cios tanto en la Cámara de Dipu-
tados como en el Senado. La mo-
dificación apunta a elevar las ba-
rreras institucionales frente a 
cambios de conducción deriva-
dos de los ciclos políticos. 

Los mandatos, sin embargo, no 
se extienden. El proyecto mantie-
ne la duración actual de seis años 
y apuesta a reforzar la estabilidad 
de las autoridades mediante un 
mecanismo de remoción más 
exigente. 

Los bloques aliados al oficialis-
mo acompañarán el texto liberta-
rio, aunque buscarán introducir-
le una serie de cambios.  

 
Zonas Frías 
A propósito de la media sanción 
que introduce cambios al régi-
men de Zonas Frías que, después 

de meses, finalmente se dictami-
nó en comisión la semana pasa-
da, su futuro es incierto. La refor-
ma reduce el alcance geográfico 
del régimen pero, según el Go-
bierno, focaliza mejor los desti-
natarios de los subsidios. 

El asunto es que alguno de los 
aliados del Gobierno, como los 
senadores que responden al go-
bernador de Mendoza, Alfredo 
Cornejo, no acompañan el texto. 
Es por eso que la Casa Rosada, 
con Diego Santilli a la cabeza, 
busca compensar esas fugas de 
votos con algunos senadores del 
norte. 

La moneda de cambio sería la 
implementación de un régimen 
de Zona Cálida. A grandes rasgos, 
se trata de un esquema de subsi-
dios a la energía para aquellas lo-
calidades que registran altas 
temperaturas. Este saldría a tra-
vés de una resolución. Así y todo, 
en la previa a la sesión, desde el 
oficialismo confesaron que los 
votos no estaban garantizados. 
Se esperan negociaciones con-
trarreloj. 

Discapacidad 
La Libertad Avanza junto a sus 
aliados logró revertir una com-
pleja situación en el debate de los 
fondos para el colectivo de perso-
nas con discapacidad. 

En el plenario de comisiones 
de Discapacidad y Presupuesto 
que la oposición forzó a realizar 
con la intención de obtener un 
dictamen que le permita prorro-
gar por un año la Ley de Emer-
gencia en Discapacidad, el blo-
que de LLA anunció su proyecto 
el cual toma varios de los puntos 
de la ley de Emergencia y se con-
trapone al Capítulo 6 del proyec-
to de Presupuesto Nacional que, 
básicamente, desfinancia y eli-
mina buena parte de los dere-
chos del sector. 

Al final, el oficialismo sumó 42 
firmas y la oposición 36, lo que 
significa que cuando el tema lle-
gue al recinto será el proyecto de 
LLA el que se tratará en primer 
término y, si no consigue los vo-
tos, cederá el debate a la prórro-
ga de la Ley de Emergencia en 
Discapacidad. 
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L
a morosidad entre clientes del 
Banco de Córdoba alcanzó al 
cierre de agosto pasado a  al 

9,4% del total de deudores, esto es 
54 mil clientes. 

El dato al que tuvo acceso Co-
mercio y Justicia, refiere a aquellas 
personas que tienen un atraso ma-
yor a 90 días en el pago de un prés-
tamo y, en el caso de tarjetas de 
crédito, a quienes dejaron de cum-
plir con el pago del mínimo dentro 
del resumen del plástico. 

Esos criterios para considerar 
a un cliente como moroso o  no, 
están fijados en normativas del 
Banco Central para el sistema fi-
nanciero. 

En ese marco, con datos al cierre 
de agosto pasado, la cantidad de 
deudores alcanzó a 565 mil. 

El concepto de deudor no impli-
ca en sí ningún tipo de irregulari-
dad. De hecho, un cliente que ten-
ga un crédito al día pero que aún le 
falten cuotas por vencer o uno que 
haya realizado consumos con tar-
jeta de crédito y pague la totalidad 
del resumen en la fecha del venci-
miento, igual es un deudor. 

Aclarado ese punto, la canti-
dad de personas en situación de 
mora o con atraso de 31 días o 
más llegó a 63 mil.  

De ese número 54 mil tenían 
atrasos mayores a 90 días (situa-
ción 3 según las categorías del 
Banco Central), o sea 9,4% del 
total. 

Esa cifra llegó a un pico de 13% 
apenas tres meses atrás. 

Sin embargo, las políticas dis-
puestas por Bancor para reducir 
la mora, incluso previamente a 
la puesta en marcha del plan de 
Alivio lanzado días atrás por el 
gobernador Martín Llaryora, co-
menzaron a tener efectos con-
cretos que llevaron a bajar el ré-
cord de mayo. 

Mientras tanto, la cantidad de 
personas con atraso mayor a 30 
días (situación 2 en adelante) fue 
de 65 mil, 11,5% del total. 

Esas personas no son técnica-
mente morosos, pero si se en-
cuentran en situación irregular, 
explicaron a Comercio y Justicia 
desde el banco. 

En la misma línea, los atrasos 
en pagos de entre 31 y 60 días se 
redujeron 56% respecto de di-
ciembre pasado. 

En paralelo, los atrasos de entre 
61 y 90 días registraron una caída 
de 42% con relación a diciembre, 
cuando se verificaron los valores 
máximos por parte de la entidad. 

 
Por producto 
En ese contexto, la cantidad de tar-
jetas de crédito en mora llegó a 
10,2%, en préstamos personales a 
13,8% y en hipotecarios a 3,6%. 

En tanto, la mora general fue en 
agosto de 11,80% (-0,56 p.p. res-
pecto a julio que fue de 12,36%). 

En detalle, la cartera comercial 

registró un atraso de 8,5% (-0,04 
p.p. respecto a julio que fue de 
8,54%). 

Mientras, en familias fue de 
13,21% (-0,66 p.p. respecto al 
mes inmediato anterior)  

Por su parte, la mora en présta-
mos personales llegó a 13,79% (-
0,52 p.p. respecto a julio). 

En tanto, en tarjetas de crédito 
alcanzó 15,80% (-1,06 p.p. con re-
lación a julio que fue de 16,86%)   

Finalmente, la mora en créditos 
hipotecarios llegó a 3,67% (+0,23 
p.p. respecto a julio). 

Plan de Alivio Cordobés 
En ese marco, la cantidad de clien-
tes con atraso en los pagos en con-
diciones de adherir al plan de refi-
nanciación de deudas dispuesta 
en el denominado programa de 
Alivio Cordobés, es de 26 mil per-
sonas, 40% del total de clientes de 
Bancor que no están al día con sus 
obligaciones. 

El plan que se puso en marcha 
la semana pasada tras la regla-
mentación de la ley votada en la 
Unicameral, ya genera entre 80 y 

100 adhesiones por día, confir-
maron a Comercio y Justicia 
fuentes de la entidad. 

El plan está abierto para aquellos 
clientes con atrasos y categoriza-
dos en situación 2 y 3, de acuerdo a 
las normas del Banco Central. 

En paralelo, las condiciones in-
cluyen tener domicilio en la Pro-

vincia de Córdoba, ingresos 
familiares inferiores a 10 

Salarios Mínimos Vitales 
y Móviles (SMVM), en-

tre otros requisitos. 
La deuda podrá re-

financiarse en pla-
zos de entre 24 y 48 
meses con una tasa 
de 35% nominal 
anual. 

Según datos a los 
accedió este medio, la 

mayoría de quienes re-
financiar deuda lo ha-

cen al plazo máximo per-
mitido. Por lo demás, desde 

el banco se aclaró que, para el 
universo no alcanzado (clientes 
con mora mayor a 180 días), la en-
tidad dispone de líneas en condi-
ciones similares o incluso más be-
neficiosas que las fijadas por la ley. 

 
¿Cuándo recupero la tarjeta? 
Un dato no menor es cuándo un 
cliente en mora al que le “corta-
ron” el saldo para comprar con 
tarjeta Cordobesa, recupera el 
plástico para volver a realizar 
operaciones. 

En ese contexto, recién transcu-
rridos seis meses, o sea luego del 
pago de seis cuotas del plan de re-
financiación, Bancor vuelve a ha-
bilitar la tarjeta a ese usuario. 

 
Mora superior 
Otro dato importante es la canti-
dad de morosos que adeudan pa-
gos por encima de los 90 días. 

En ese contexto, de los 54 mil 
mencionados, 20% está en catego-
ría 3, otro porcentaje similar en 4 y 
40% restante en 5, esto es conside-
rado como “incobrable” por el 
propio Banco Central. 

La mora representa 9,4% de los 565 mil deudores del banco.  
Son aquellos que están en situación 3, esto es con deudas mayores a 90 días.  
En tanto, en situación 2, con atraso de entre 31 y 60 días, sigue elevada aunque 
se redujo 56% respecto a diciembre. En paralelo, 26 mil clientes califican para 
ingresar al plan de refinanciación lanzado días atrás.  
Desde la entidad aseguraron que hay hasta 100 adhesiones por día

Morosidad: Bancor reportó 54 mil clientes 
en esa condición y hay fuerte  
demanda para refinanciar la deuda 

Las ventas en los supermercados, 
autoservicios mayoristas y centros 
de compras mostraron una nueva 
disparidad durante julio: si bien 
aumentaron en estos últimos, en 
los dos primeros continúa estan-
cado y no logra repuntar, demos-
trando que todavía se ubica en te-
rreno negativo. 

Los datos se desprenden de los 
informes relevados por el Instituto 
Nacional de Estadística y Censos 
(Indec) sobre las ventas de los dis-
tintos comercios. 

En el séptimo mes del año, las 
ventas en los supermercados des-
cendieron 2,1% contra julio del úl-
timo año y, en el acumulado del 

año, las mismas registraron una 
variación negativa de 2,7%. 

De esta manera, el rubro entabló 
su séptimo mes consecutivo con 
un retroceso en las ventas. La últi-
ma vez que cerró con un aumento 
había sido en diciembre, cuando el 
indicador subió 0,5% interanual. 

A su vez, contra junio mostra-

ron un retroceso de 0,7%, mien-
tras que el índice de la serie ten-
dencia-ciclo registró una varia-
ción negativa de 0,2% respecto al 
mes anterior. 

En tanto, las ventas en los auto-
servicios mayoristas cayeron 
1,1% en la medición interanual y 
encadenaron el sexto mes conse-
cutivo a la baja desde enero del 
corriente año. El acumulado ene-
ro-junio se contrajo 2,7%. 

A contramano aumentó respec-
to a junio (1,2%), aunque el índice 
de la serie tendencia-ciclo registró 

una variación negativa de 0,3% 
respecto al mes anterior. 

Finalmente, el dato positivo lle-
gó desde los centros de compra, 
esto es los shoppings. 

En julio las ventas se incremen-
taron 1,9%, la segunda expansión 
del mes, por detrás de la de mayo 
(11,9%). El acumulado del año 
cerró con una variación negativa 
de 2%. 

Respecto a junio, también su-
bió 0,5%, mientras que el índice 
serie tendencia-ciclo mostró una 
variación negativa de 0,7%.

Las ventas en supermercados y  
mayoristas siguen en baja, según el Indec

ALFREDO FLURY 

aflury@comercioyjusticia.info

Mora en cantidad de personas: 
• Cantidad de deudores en Bancor: 565 mil personas. 
• Cantidad de personas con mora mayor a 90 días (situación 3 en 

adelante): 54 mil, el 9,4% del total. 
• Cantidad de personas con mora mayor a 30 días (situación 2 en 

adelante): 65 mil, el 11,5% del total. 
• La cantidad de casos con atrasos de entre 31 y 60 días se reduje-

ron 56% respecto de diciembre. 
• La cantidad de casos con atrasos de entre 61 y 90 días registraron 

una caída del 42% respecto a diciembre. 
• Cantidad de Tarjetas de Crédito en Mora 10,2% 
• Cantidad de Préstamos Personales en Mora 13,8% 
• Cantidad de Hipotecarios en Mora 3,6% 

 
Mora en Deuda (sobre el monto total financiado) – 
Situación 2 en adelante: 
• Mora General: 11,80% (-0,56 p.p. respecto a julio que fue de 

12,36%) 
• Mora Comercial (Empresas): 8,50% (-0,04 p.p. respecto a julio 

que fue de 8,54%) 
• Mora Familias: 13,21% (-0,66 p.p. respecto a julio que fue de 

13,87%) 
• Mora Préstamos Personales: 13,79% (-0,52 p.p. respecto a julio 

que fue de 14,31%) 
• Mora Tarjetas de Crédito: 15,80% (-1,06 p.p. respecto a julio que 

fue de 16,86%) 

• Mora Hipotecarios: 
3,67% (+0,23 p.p. res-
pecto a julio que fue 
de 3,44%). 
 

Alivio Cordobés – 
Ley Pcial.11.137 
• Destinado a regulari-

zar obligaciones de PP, 
TC y otras modalidades 
de financiamiento del con-
sumo de los hogares (Cuenta 
Adelanto por ej.) 

• Clientes Clasificados en Sit.2 y Sit.3 en 
Central de Deudores (BCRA) al 31.07.2026 

• Con domicilio en la Provincia de Cba (mín.2 años de residencia) 
• Con ingresos fliares inferiores a 10 SMVM y que cumpla con con-

diciones patrimoniales establecidas en la Ley y su Reglamento. 
 

Condiciones Financieras 35%TNA,  
plazo mínimo 24 meses y máximo 48 meses. 
• Universo alcanzado: 26 mil clientes (40% del total de deudores 

en mora) 
• Para el universo no alcanzado (clientes con mora +180 días) Ban-

cor dispone de líneas en condiciones similares o incluso más be-
neficiosas que las de la Ley.

Síntesis de principales números 
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E
l último Fintech Meetup del 
año se desarrollará hoy jue-
ves 24 en la ciudad de Córdo-

ba. Organizado por la Cámara Ar-
gentina Fintech y con Banco de 
Córdoba como anfitrión, el en-
cuentro reunirá a referentes de 
bancos, fintech, empresas tecno-
lógicas, medios de pago y del sec-
tor público. 

Durante la jornada se debatirán 
algunos de los principales cambios 
que atraviesa la industria financie-
ra: la situación del crédito en Ar-
gentina, la evolución de los medios 
de pago, el desarrollo de las stable-
coins, la infraestructura necesaria 
para ofrecer nuevos servicios fi-
nancieros y las oportunidades aso-

ciadas a la identidad digital y los 
datos abiertos. 

“Córdoba es uno de los princi-
pales polos del ecosistema finan-
ciero y tecnológico del país y un 
lugar imprescindible para seguir 
ampliando esta conversación fe-
deral. Reunir a referentes de la in-
dustria y del sector público nos 
permite abordar desde distintas 
miradas los desafíos y oportuni-
dades que tenemos en torno al 
crédito, la evolución de los pagos, 
la infraestructura y el uso de los 
datos”, afirmó Mariano Biocca, 
director Ejecutivo de la Cámara 
Argentina Fintech. 

La apertura estará a cargo de 
Biocca; de Raúl Piccolo, vicepresi-

dente de la Cámara Argentina Fin-
tech; y de Raúl Paolasso, presiden-
te del Banco de Córdoba. 

El crédito abrirá la agenda temá-
tica con el panel “El estado del cré-
dito en Argentina”. Marcelo Fer-
nández, director comercial de Ne-
gocios Corporativos de Banco de 
Córdoba; Juan Pablo Mon, CEO de 
Bezza; Carlos Mendive, de Poince-
not; y Federico Chimento, CFO de 
Moni, analizarán la situación ac-
tual del mercado, los cambios en 
los modelos de financiamiento y 
las oportunidades para ampliar el 
acceso al crédito. La conversación 
será moderada por Biocca. 

El segundo bloque, “Una mirada 
sobre la transformación del siste-
ma financiero”, reunirá a Maximi-
liano Raimondi, CFO de Lemon; 
Gonzalo Rodríguez, director de 
Tecnología de Banco de Córdoba; 
Bruno Cerisoli, de Payway; Agustín 
Ferranti, de Banco Coinag; y Her-
nán Olivieri, de Pagos360. El panel 
abordará la evolución de las enti-
dades financieras, la infraestructu-
ra tecnológica y los nuevos mode-
los de pago. Será moderado por 
Mariano Giraffa, director de Me-
dios de Pago de la Cámara Argenti-
na Fintech. 

Uno de los momentos destaca-
dos del encuentro será la presenta-
ción de Antonia de Souza, de Visa, 
quien estará a cargo de “Stable-
coins y la nueva era de los pagos”. 

La exposición analizará el creci-
miento de estos activos y las opor-
tunidades que abren para el des-
arrollo de nuevos esquemas de pa-
go y servicios financieros. 

Luego, el panel “Infraestructura 
para una nueva era de servicios fi-
nancieros” reunirá a Román Sa-
rria, de SUGA; Mariano Zibbechi, 
de Intive; Matías Giorgio, de Veri-
tran; y José Manuel Recio, de 
OpenPass. La conversación será 
moderada por Alejandro Vaamon-
de, de Mastercard. 

El último bloque estará dedica-
do a los datos y a su creciente rele-
vancia para el sistema financiero. 
Bajo el título “Identidad y Open 
Data: el poder de los datos para 
una nueva economía”, Diego 
Kaufman, de 4i Digital; Liliana Jo-
nes, de Banco de Córdoba; y Pablo 

Huerta, de Penta Security Solu-
tions, conversarán sobre identidad 
digital, intercambio de informa-
ción, seguridad y las oportunida-
des de avanzar hacia un sistema de 
datos más abierto e interoperable. 

El panel será moderado por Ge-
rardo Adrián Cambiagno, director 
General de Transformación Digital 
del Gobierno de Córdoba. 

Cabe destacar que los Fintech 
Meetups se consolidaron en los úl-
timos años como uno de los prin-
cipales espacios de encuentro del 
ecosistema financiero argentino. A 
través de este ciclo, la Cámara Ar-
gentina Fintech, en colaboración 
con CMS Latam, busca federalizar 
la conversación sobre innovación 
financiera y acercar el debate so-
bre el futuro del dinero a los princi-
pales hubs de tecnología del país.

Fintech Meetups llegan  
a Córdoba para debatir  
el presente del crédito,  
los pagos y los datos

Moala, la chocolatería de autor 
creada en Ushuaia durante la pan-
demia por el maestro chocolatero 
Adrián Ramírez Cantarell, abrió su 
primer local en Buenos Aires en el 
marco de la celebración del Día In-
ternacional del Chocolate, el pasa-
do domingo 13.  

Ubicado en Palermo Soho, el 
nuevo espacio cuenta con 120 
metros cuadrados. La apertura 
marca un nuevo paso en la ex-
pansión de la marca, que ya está 
presente en Ushuaia y El Calafa-
te, y propone una experiencia 
donde el chocolate convive con 
el diseño, la ilustración, la arqui-
tectura y una identidad visual 
especialmente desarrollada para 
cada ciudad. 

La llegada de Moala a Buenos Ai-
res se da en un momento en el que 
el chocolate comienza a atravesar 
una transformación similar a la 
que vivieron el café de especiali-
dad, el vino o la coctelería.  

Deja de ser pensado únicamente 
como un producto de consumo o 
un regalo tradicional para conver-
tirse en una experiencia asociada 
al origen, el diseño, la calidad, la 
identidad y el compartir. En ese es-
cenario, la marca apuesta por lle-
var la chocolatería hacia un territo-
rio en el que el producto es tan im-
portante como todo el universo 
creativo que lo rodea. 

Actualmente, Moala produce 
más de 20.000 kilos de chocolate al 
año, cuenta con 75 tipos de pro-

ductos entre trufas, bombones, ta-
bletas y figuras de chocolate, y re-
gistra un crecimiento sostenido 
del 15% anual.  

Con la apertura de Palermo, su-
ma además una capacidad pro-
ductiva propia en Buenos Aires y 
amplía una propuesta que busca 
combinar oficio chocolatero, crea-
tividad y diseño. 

Pero más allá de los números, 
Moala construyó una identidad 
propia a partir de una idea simple: 
reinterpretar el chocolate para cre-
ar piezas extraordinarias a partir 
de la intensidad del fin del mundo.  

En un mercado históricamente 
asociado al consumo impulsivo, al 
souvenir turístico o a la chocolate-
ría tradicional, Moala propone una 

mirada distinta. Sus bombones se 
exhiben como piezas de colección, 
el packaging funciona como parte 
de la experiencia y cada ciudad 
donde opera la marca desarrolla 
un universo visual propio. 

“El chocolate tiene algo muy es-
pecial: una pieza pequeña puede 
despertar un recuerdo, cambiarte 
el ánimo o simplemente regalarte 
un buen momento. Para nosotros 
es una de las expresiones más pu-
ras de la pastelería y por eso bus-
camos trabajar cada chocolate 
con la máxima calidad, pero tam-
bién con creatividad y sensibili-
dad”, explica Adrián Ramírez 
Cantarell, fundador y maestro 
chocolatero de Moala. 

La propuesta combina técnica 
chocolatera, materia prima de ori-
gen internacional, rellenos elabo-

rados artesanalmente y una fuerte 
apuesta por el diseño. El cacao uti-
lizado proviene principalmente de 
África Occidental y Sudamérica, 
mientras que las coberturas son 
seleccionadas en Bélgica, Francia y 
Ecuador. También incorporó ma-
quinaria proveniente de Italia y 
cuenta con moldes que fueron rea-
lizados en exclusiva e importados 
desde Bélgica.  

La marca además desarrolla sus 
propios rellenos y pastas de frutos 
secos, sin conservantes y bajo pro-
cesos propios.  

El nuevo local se destaca por 
contar con un sector de produc-
ción a la vista, donde el público 
puede ver parte del proceso de ela-
boración: terminaciones, detalles, 
pinceladas y el trabajo manual que 
vuelve única a cada pieza.

La Cámara Argentina Fintech cerrará en Córdoba  
su ciclo federal 2026 con una jornada dedicada al  
presente del crédito, la transformación del sistema  
financiero, las stablecoins, la infraestructura 
tecnológica y el uso de los datos

Moala, la chocolatería de autor que produce 20 toneladas anuales
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L
a inteligencia artificial (IA) ya 
forma parte de una etapa cada 
vez más temprana de la bús-

queda laboral: antes de enviar un 
CV, antes de postularse y, en algu-
nos casos, antes de llegar a una en-
trevista.  

Según una encuesta llevada a ca-
bo por Adecco Argentina, 48% de 
las personas consultadas utilizó IA 
para hacer o adaptar su CV, mien-
tras que 10% recurrió a esta tecno-
logía para buscar oportunidades 
laborales y ocho por ciento, para 
prepararse para entrevistas. 

El dato plantea una nueva pre-
gunta para las compañías: si una 
herramienta puede ayudar a cons-
truir la presentación de un candi-
dato, ¿cuánto de ese CV alcanza re-
almente para conocer su talento? 
En industrias donde las capacida-
des técnicas tienen un peso cen-
tral, como IT, la respuesta empieza 
a correrse del documento hacia la 
evidencia. 

Durante años, el currículum 
funcionó como una primera foto-
grafía del candidato: formación, 

experiencia, herramientas y cono-
cimientos. Con la incorporación 
de la IA generativa, esa fotografía 
puede ser editada, adaptada y op-
timizada en segundos. 

Esto no significa que el CV pier-
da utilidad, sino que deja de ser su-
ficiente como única fuente de in-
formación. Para las áreas de Re-
cursos Humanos y Tecnología, el 
desafío pasa por diseñar instancias 
que permitan comprobar si detrás 
de una presentación impecable 
existen los conocimientos y las ha-
bilidades declaradas. 

“La inteligencia artificial está ha-
ciendo más eficiente la forma en 
que las personas se presentan, pe-
ro también nos obliga a mejorar la 

forma en que las empresas evalua-
mos. En tecnología, no alcanza 
con saber decir que alguien cono-
ce una herramienta: necesitamos 
generar instancias donde pueda 
demostrar cómo piensa, cómo re-
suelve y cómo aplica ese conoci-
miento”, señalan en NeuralSoft.  

La misma encuesta muestra 
que 36% de las personas consul-
tadas se sentiría totalmente có-
moda realizando una primera en-
trevista laboral con IA, mientras 
que otro 29% aceptaría esa moda-
lidad, aunque preferiría hablar 
con una persona. 

Para las empresas, esto abre una 
oportunidad para utilizar tecnolo-
gía en etapas que demandan pro-
cesamiento de grandes volúmenes 
de información, sin trasladar toda 
la decisión a un algoritmo. El des-
afío está en determinar qué puede 
automatizarse y qué necesita crite-
rio profesional, interacción huma-
na y validación concreta. 

En este escenario, la experiencia 
de compañías tecnológicas como 
NeuralSoft resulta especialmente 
relevante: su propuesta combina 
herramientas de automatización, 
análisis de información e inteli-
gencia artificial con sistemas 
orientados a la gestión empresa-
rial. MyLogic, por ejemplo, incor-
pora IA para identificar emociones 
en los clientes y para detectar ano-
malías y de esa manera poder anti-
cipar desvíos en la gestión. 

La discusión sobre IA y empleo 
empieza así a desplazarse desde 
una pregunta conocida -“¿cómo 
conseguir que mi CV pase el fil-
tro?”- hacia otra más relevante pa-
ra las organizaciones: “¿cómo pue-
do validar que una persona real-
mente tiene las capacidades que 
necesitamos?” 

Para una industria atravesada 
por la actualización constante, el 
conocimiento técnico no es estáti-
co. Lenguajes, herramientas y me-
todologías evolucionan, por lo que 
los procesos de selección también 
necesitan encontrar formas de 
identificar capacidad de aprendi-
zaje, razonamiento, resolución de 
problemas y adaptación tecnológi-
ca, además de la experiencia acu-
mulada. 

“La tecnología no reemplaza la 
necesidad de conocer a las perso-
nas. La vuelve más exigente. Cuan-
to más fácil resulta automatizar la 
presentación de un perfil, más va-
lor tiene una evaluación que per-
mita observar cómo ese profesio-
nal enfrenta un problema real y 
qué hace con el conocimiento que 
tiene”, agregan en NeuralSoft.  

Una de las primeras reglas de la selección es dejar de mirar solamente cómo 
se presenta un candidato y empezar a validar qué puede hacer.  
El desafío será combinar herramientas inteligentes con evaluaciones capaces 
de detectar conocimientos, experiencia y capacidad de resolver problemas

Cómo demostrar lo que sabe un 
postulante a un empleo ante los 
avances de la inteligencia artificial Great Place to Work, autoridad 

mundial en cultura organizacio-
nal, dio a conocer, la sexta edición 
del ranking de Los Mejores Luga-
res para Trabajar Mujeres 2026, 
que se elaboró en base a las res-
puestas de 31.000 colaboradoras, 
pertenecientes a 250 empresas.  

El ranking pone el foco en có-
mo viven las personas su día a día 
dentro de la organización: si sien-
ten que son tratadas con respeto, 
si cuentan con oportunidades 
para desarrollarse, si pueden 
aportar ideas, si confían en sus lí-
deres y si tienen las condiciones 
necesarias para alcanzar su máxi-
mo potencial. 

Entre las compañías de más de 
mil colaboradores, el primer 
puesto quedó en manos de Arcos 
Dorados, seguida por Pedidos ya 
y Philip Morris Argentina en ter-
cera posición. Completan las 10 
mejores Banco Patagonia, DHL, 
Green Armor, SanCor Salud, EY, 
Softtek e Itti.  

Hilton lideró, por su parte, la 
lista de empresas que disponen 
de 251 a 1000 empleados, con 
Universidad Siglo 21 y Oldelval 
en segundo y tercer puesto, res-
pectivamente.  

Dentro de las compañías que 
tienen hasta 250 colaboradores, 
el podió quedó compuesto por 
Hotel Saint George, ABN Digital y 
Webflow. Mientras que GEA Lo-
gistics volvió a alzarse con el pri-
mer puesto de las Pymes, acom-
pañada por Oceanic internatio-
nal Trade y Lograr Seguros en las 
siguientes posiciones.  

Para participar, las empresas 
debieron contar con 20% de la 
dotación compuesto por muje-
res, y haber iniciado el proceso de 
Certificación de GPTW antes del 
pasado 17 de julio, más allá de 
haber respondido todas las pre-
guntas que componen la encues-
ta de clima de GPTW.  

 
Achicar la brecha  
Uno de los principales hallazgos 
de esta edición del ranking es que 
para las empresas que integran la 
lista la experiencia laboral de mu-
jeres y hombres prácticamente 
dejó de mostrar diferencias.  

En las cinco dimensiones ana-
lizadas, que son credibilidad, res-
peto, ecuanimidad, orgullo y 
compañerismo, la brecha de gé-
nero no supera el punto y medio.  

Las mujeres, además, presen-
tan niveles particularmente altos 
de favorabilidad en credibilidad 
(91%) y compañerismo (93%). 
Eso muestra que la equidad no 
aparece necesariamente como 
consecuencia de una política es-
pecífica, sino como resultado de 
culturas en las que la confianza, 
el desarrollo, el reconocimiento y 
las oportunidades se experimen-
tan de manera consistente, inde-
pendientemente del género. 

La distancia entre las empresas 
del ranking y las del mercado ge-
neral, sin embargo, sigue siendo 
considerable. Mientras en las 
empresas del ranking la expe-
riencia de las mujeres se acerca a 
la paridad con los hombres, fuera 
de ellas menos de la mitad de las 
personas considera que el reco-
nocimiento especial llega de ma-
nera pareja, apenas cuatro de ca-
da diez confían en que los ascen-
sos se definen por mérito y sólo 
tres de cada diez sienten que su 
opinión pesa en las decisiones 
que afectan directamente su tra-
bajo.  

La brecha, entonces, no se ve 
tanto entre hombres y mujeres 
en las empresas del ranking sino 
entre las experiencias que ofre-
cen estas organizaciones y las 
que todavía predominan en bue-
na parte del mercado laboral. 

Otro hallazgo relevante es que 
el tamaño de la empresa no pare-
ce ser un impedimento para 
construir una cultura de alta con-
fianza. Tanto es así que dentro 
del propio ranking las organiza-
ciones de entre 10 y 50 colabora-
dores superan en 15 puntos de 
favorabilidad promedio a las de 
más de 1.000. El desafío para las 
compañías más grandes pasa, 
entonces, por sostener la cerca-
nía y la consistencia a medida 
que aumenta la escala.  

“Las organizaciones destaca-
das en esta edición son aque-
llas donde la confianza se cons-
truye con coherencia y donde 
la equidad se refleja en las ex-
periencias concretas de las per-
sonas. El desafío es que estas 
condiciones no dependan de 
una política aislada, sino que 
formen parte de la cultura y de 
la manera en que se toman de-
cisiones todos los días”, señaló 
Carlos Alustiza, CEO de Great 
Place To Work Argentina.

Cuáles son las mejores  
empresas para trabajar  
para mujeres en el país

ARCHIVO
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E
l crédito dejó de vivir sola-
mente en la sucursal del ban-
co. Aparece en el teléfono 

mientras pagamos un servicio, 
compramos un producto o revisa-
mos una billetera virtual. Un men-
saje anuncia que tenemos dinero 
disponible. Un botón permite soli-
citarlo. La evaluación puede reali-
zarse en segundos y el dinero acre-
ditarse poco después. 

Nunca fue tan fácil pedir presta-
do. La pregunta es si resulta igual-
mente sencillo comprender cuán-
to cuesta realmente ese dinero. 

El precio de un crédito no es so-
lamente la tasa anunciada, ni el 
importe de la cuota que aparece en 
la pantalla antes de presionar 
“aceptar”. Detrás pueden existir 
intereses, impuestos, comisiones, 
seguros y otros gastos. Cuando 
aparecen dificultades para cum-
plir, pueden agregarse intereses 
por mora y nuevos costos de refi-
nanciación. 

La primera pregunta continúa 
siendo elemental: ¿cuánto dinero 
recibo y cuánto terminaré devol-
viendo? 

 
La tasa no es el precio 
Durante 2026, las publicaciones 
del Banco Central mostraron tasas 
elevadas para los préstamos perso-
nales y diferencias todavía mayo-
res entre entidades financieras tra-
dicionales y distintos proveedores 
no financieros de crédito. 

Pero comparar solamente tasas 
puede resultar engañoso. La tasa 
nominal anual (TNA) es una refe-
rencia importante, aunque no ex-
presa necesariamente el costo 
completo de la operación. El cos-
to financiero total (CFT), incorpo-
ra otros conceptos que permiten 
aproximarse mejor a lo que efec-
tivamente terminará pagando el 
deudor. 

Por eso la legislación de defensa 
del consumidor exige informar no 
sólo la tasa sino también el costo 
financiero, la cantidad y monto de 
los pagos y los gastos adicionales. 

No es una exigencia burocrática. 
Una persona difícilmente pueda 
decidir razonablemente si le con-
viene asumir una obligación cuan-
do desconoce su verdadero costo. 

El problema es que la contrata-
ción financiera evolucionó mucho 
más rápido que la capacidad del 
consumidor para interpretar todos 
esos conceptos. 

El crédito se simplificó para con-
tratarse. Pero no siempre conserva 
su función de desarrollo y bienes-
tar. Cuando quien lo toma lo hace 
empujado por la necesidad, y lue-

go necesita nuevo crédito para sos-
tener las obligaciones anteriores, 
aquella herramienta puede con-
vertirse en un mecanismo de atra-
pamiento económico y personal. 

 
El préstamo se mudó al teléfono 
La transformación más visible 
ocurrió con el crédito digital. Los 
informes sobre crédito fintech 
muestran que, en pocos años, se 
produjo un crecimiento extraordi-
nario de la cantidad de usuarios. 

Una parte importante de esos 
préstamos corresponde a montos 
relativamente pequeños. 

 Eso permite comprender uno 
de los principales méritos del 
nuevo sistema: personas que an-
tes tenían dificultades para acce-
der a un banco pueden hoy obte-
ner financiación desde un teléfo-
no, con menos trámites y en 
tiempos mucho más breves. 

No sería razonable desconocer 
esa función. El crédito digital am-
plió el acceso. Sin embargo, acceso 
e inclusión financiera no son exac-
tamente lo mismo. 

 La inclusión no debería medirse 
solamente por la cantidad de per-
sonas que consiguen un préstamo. 
También debería observarse qué 
sucede después. 

Los informes sobre crédito di-
gital muestran niveles importan-
tes de mora, mientras las publi-

caciones del Banco Central refle-
jan también dificultades crecien-
tes en las financiaciones destina-
das a las familias. 

Esto no significa atribuir el 
problema a las fintech ni afirmar 
que todo crédito digital resulte 
perjudicial. 

Muestra algo más concreto: 
una parte de quienes acceden al 
crédito encuentra luego dificul-
tades para cumplir las obligacio-
nes asumidas. 

 
Una decisión de segundos,  
una obligación de meses 
La tecnología redujo extraordina-
riamente el tiempo necesario para 
endeudarse. 

 En los sectores más vulnerables, 
muchas de esas decisiones se 
adoptan bajo una presión econó-
mica inmediata, cuando la necesi-
dad deja poco margen para com-
parar, esperar o rechazar la oferta. 

Una operación que antes podía 
requerir concurrir a una entidad, 
presentar documentación y espe-
rar una evaluación hoy puede con-
cretarse en pocos minutos. 

Sin embargo, la velocidad con la 
que se contrae una obligación no 
modifica la duración de sus conse-
cuencias: un clic puede compro-
meter ingresos durante meses o 
años. La decisión se hizo instantá-
nea; la obligación continúa exten-

diéndose en el tiempo. Esa dife-
rencia merece atención. 

Cuando una persona solicita 
crédito para afrontar una urgen-
cia, pagar alimentos, servicios, 
medicamentos o cubrir otro 
vencimiento, la decisión econó-
mica se produce en condiciones 
muy distintas de quien dispone 
de tiempo y alternativas para 
comparar. 

La información puede estar for-
malmente disponible. Pero una 
cosa es que la información exista y 
otra que, frente a una necesidad 
inmediata, exista también una po-
sibilidad real de analizarla, compa-
rarla y decidir libremente. 

Allí comienza un problema 
que la sola transparencia formal 
no resuelve. 

  
Cuando la deuda deja  
de ser solamente económica 
Existe además una consecuencia 
que rara vez aparece en las estadís-
ticas financieras: la angustia. 

Mientras una obligación puede 
afrontarse normalmente, forma 
parte de la vida económica cotidia-
na. La situación cambia cuando 
comienzan los vencimientos que 
no pueden atenderse. 

Aparece la preocupación por el 
próximo resumen, los llamados 
de cobranza, el temor a perder 
bienes, la incertidumbre acerca 

de cómo sostener los gastos coti-
dianos y la sensación de no en-
contrar una salida. 

Entonces, la deuda deja de ocu-
par solamente una parte del pre-
supuesto. Comienza a ocupar el 
pensamiento. 

Diversas investigaciones vienen 
señalando desde hace años una re-
lación entre dificultades financie-
ras graves, estrés, ansiedad, depre-
sión y, en situaciones extremas, 
riesgo de conductas suicidas. 

Esto debe afirmarse con pru-
dencia: el suicidio es un fenóme-
no complejo y multicausal. No 
puede atribuirse automática-
mente al endeudamiento. 

En tanto, tampoco puede igno-
rarse que una presión económica 
prolongada puede convertirse en 
un factor grave de deterioro psi-
cológico. 

Detrás de cada obligación im-
paga existe una persona, una fa-
milia o una empresa. 

Puede existir pérdida de empleo, 
caída de ingresos, enfermedad, se-
paración, disminución de ventas, 
pérdida de capital de trabajo o fra-
caso de una actividad económica. 

Por eso la mora no es solamente 
un indicador financiero. 

 También puede ser la expresión 
visible de un problema que ya co-
menzó a atravesar la vida personal, 
familiar o productiva del deudor. 

  
Más allá del costo financiero 
El crédito cumple una función 
económica indispensable. Permite 
anticipar consumo, afrontar im-
previstos, adquirir bienes y des-
arrollar proyectos que de otra for-
ma deberían postergarse. 

El problema no está en el crédi-
to. El problema aparece cuando el 
acceso al crédito crece más rápida-
mente que los mecanismos capa-
ces de prevenir y resolver sus con-
secuencias negativas. 

Cuando ese endeudamiento de-
ja de ser transitorio y comienza a 
producir daño, el problema ya no 
puede medirse solamente me-
diante tasas, cantidad de créditos o 
porcentajes de mora. 

Entonces, parece una pregunta 
diferente: ¿qué debe hacer el Dere-
cho cuando informar correcta-
mente el crédito ya no alcanza pa-
ra evitar que el endeudamiento se 
transforme en daño económico, 
familiar o personal? 

Entre la facilidad para entrar al 
crédito y la dificultad para salir de 
una situación de endeudamiento 
puede abrirse otro vacío.

Bancos, tarjetas, fintech y crédito digital:  
cuánto cuesta realmente el dinero

Víctor Moncada 
Abogado 
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E
l titular de la Fiscalía en lo Civil 
y Comercial y Contencioso-
administrativo Federal Nº 8, 

Fabián Canda, opinó que debe ad-
mitirse la acción de amparo inter-
puesta por la Asociación Civil Abo-
gados, Abogadas y Profesionales 
Ambientalistas por el incumpli-
miento de la normativa que creó el 
Fondo Fiduciario de Compensa-
ción Ambiental (FCA), en 2018. 

Canda consideró que se le debe 
ordenar a la Secretaría de Ambien-
te que tome las medidas necesa-
rias para implementarlo, de acuer-
do con lo previsto en su resolución 
334/19. 

En su dictamen, el representante 
del Ministerio Público Fiscal 
(MPF) tuvo por demostrada la 
existencia del mandato normativo 
expreso, el incumplimiento objeti-

vo de la autoridad pública sobre la 
cual pesa la obligación y el trans-
curso de un plazo que excede “to-
da pauta de razonabilidad”. 

A su turno, la actora accionó 
contra el Poder Ejecutivo Nacio-
nal–Secretaría de Ambiente para 
que se declare la inconstitucionali-
dad por omisión y el incumpli-
miento por parte de la autoridad 
de aplicación derivado de la inacti-

vidad y falta de operatividad del 
FCA, que fue creado por el artículo 
34 de la Ley Nº 25675 General del 
Ambiente, previsto en el artículo 
52 de la ley 27431 de Presupuesto 
para 2018 y reglamentado por la 
resolución 334/2019. 

En esos términos, solicitó que se 
le ordene al Estado que constituya 
y ponga en funcionamiento el Co-
mité Ejecutivo y la Unidad Coordi-
nadora del Fondo, que designe al 
fiduciario, que suscriba el contrato 
de fideicomiso y que asegure la in-
tegración, disponibilidad y ejecu-
ción de los recursos previstos por 
la normativa. 

Recordó que en 2002 la Ley Ge-
neral del Ambiente consagró la 
creación del fondo a fin de garanti-
zar la calidad ambiental, la preven-
ción y mitigación de efectos noci-
vos, la atención de emergencias y 
la restauración o compensación de 
los sistemas ecológicos. 

Indicó que, en 2018, a través del 
artículo 52 de la mencionada ley 
27431, el Congreso creó el “Fondo 
Fiduciario de Compensación Am-
biental de Administración y Finan-
ciero”, en el ámbito de la entonces 
Secretaría de Medio Ambiente, y 
que el organismo, en 2019, con la 
resolución 334/2019, aprobó el re-
glamento anexo que fijó la estruc-
tura orgánica, la figura del fideico-
misario, los órganos de control y la 
operativa del fondo. 

Planteó que -a pesar del marco 
legal- “las autoridades nacionales 
nunca suscribieron el contrato de 
fideicomiso, no constituyeron los 
órganos de administración, no in-
gresaron los recursos afectados ni 
ejecutaron proyecto alguno en pos 
de la protección ambiental”. 

Además, la amparista señaló que 
en el marco de un pedido de acce-
so a la información pública cursa-
do a la Dirección de Protección 
Ambiental el Estado reconoció ex-
presamente que no existe contrato 
de fideicomiso ni fiduciario desig-
nado, que no se registraron ingre-
sos de recursos, que no se aproba-
ron proyectos ni desembolsos y 
que no hay informes de rendición 
de cuentas. 

En virtud de todo ello, la Asocia-
ción Civil Abogados, Abogadas y 
Profesionales Ambientalistas con-
sideró que la omisión guberna-
mental “genera una lesión actual, 
inminente y continua sobre dere-
chos de incidencia colectiva” y que 
priva a la sociedad de una herra-
mienta idónea y dinámica para 
responder de manera integral y 
sistémica ante emergencias y pasi-
vos ambientales. Agregó que la in-
operatividad del FCA se agrava en 
el contexto actual de crisis climáti-
ca y recorte presupuestario de las 
partidas ambientales nacionales. 

  
Ejecutivo 
A su turno, el Poder Ejecutivo pidió 
que se rechazara la acción al consi-
derar que no se dan los requisitos 
de admisibilidad y procedencia 
contemplados en el artículo 43 de 
la Constitución Nacional ni en la 
ley 16986. 

En tal sentido, sostuvo que la 
pretensión de la demandante pa-
ra que se ponga en funciona-
miento y ejecución del fondo “en-
traña una intromisión indebida 

en competencias y facultades 
propias de naturaleza técnica, 
ambiental, financiera y presu-
puestaria que le son exclusivas al 
Poder Administrador”. 

En su dictamen, Canda conside-
ró que la acción de amparo inten-
tada es admisible en función de la 
naturaleza de los derechos en jue-
go y que se configuran los recau-
dos para su procedencia. 

“No se encuentra controvertido 
en autos el deber normativo espe-
cífico y claro de crear el Fondo de 
Compensación Ambiental”, enfa-
tizó, y sumó que el mandato legis-
lativo fue desoído “por un tiempo 
a todas luces irrazonable desde la 
promulgación de la ley”. 

“Resulta evidente que la inac-
ción estatal constituye una de-
mora manifiestamente irrazona-
ble. Han transcurrido más de 24 
años desde la promulgación de 
la ley 25675, más de ocho años 
desde la sanción de la ley 27431 y 
más de siete años desde la regla-
mentación del fondo sin que se 
haya implementado, a pesar de 
su carácter esencial para garanti-
zar la calidad ambiental, preve-
nir y mitigar efectos nocivos, 
atender emergencias y asegurar 
la protección, preservación y res-
tauración de los sistemas ecoló-
gicos”, destacó. 

Resaltó también que la acción 
carece de fines resarcitorios y 
que fue promovida ante la omi-
sión de la autoridad pública de 
ejecutar un mandato legislativo 
específico. Agregó que la postura 
del Estado al reducir el caso a un 
intento de obtener una opinión 
consultiva o un pronunciamien-
to sobre principios generales “ig-
nora las consecuencias perjudi-
ciales que causa la no implemen-
tación del Fondo de Compensa-
ción Ambiental sobre los bienes 
jurídicos tutelados”. 

“La postura de este Ministerio 
Público no implica ordenar un 
gasto no contemplado, alterar la 
programación financiera diseña-
da por el legislador ni diseñar o 
modificar políticas ambientales -
facultades reservadas a los Pode-
res Ejecutivo y Legislativo-, dado 
que excede la órbita judicial la 
atribución de autorizar, modificar 
o sustituir partidas del Tesoro Na-
cional”, aclaró. 

Añadió que “la comprobada 
omisión” de instrumentación y la 
relevancia de la reglamentación 
frente a los bienes jurídicos fun-
damentales tutelados, sumadas al 
excesivo tiempo transcurrido, im-
ponen la procedencia del control 
judicial sobre la inactividad esta-
tal “sin que ello configure un me-
noscabo al principio de separa-
ción de poderes”. 

  
Pertenencia comunitaria 
“El ambiente es un bien colectivo, 
de pertenencia comunitaria, de 
uso común e indivisible”, postuló 
Canda, y concluyó que omitir la 
puesta en marcha del fondo por 
más de ocho años no solo vulnera 
el mandato legislativo del artículo 
34 de la ley 25675, sino que además 
priva al propio Estado de la capaci-
dad de responder operativamente 
ante los riesgos ambientales que la 
norma buscó precaver.  

La actora planteó que la inoperatividad de éste se agrava  
en el contexto actual de crisis climática y recorte presupuestario

Dictaminan que el Estado debe 
implementar el Fondo Fiduciario 
de Compensación Ambiental
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Revocan condena al presidente de  
una empresa por un accidente laboral
El fallo concluyó que la responsabilidad personal no puede fundarse en  
su cargo ni en incumplimientos genéricos de la sociedad: exige acreditar  
un acto propio, culpa y vínculo causal concreto con el daño

L
a Sala Laboral del Tribunal 
Superior de Justicia (TSJ) de 
Córdoba admitió el recurso 

de casación de J. C. O. y dejó sin 
efecto la extensión solidaria e 
ilimitada de la condena dictada 
en su contra, como presidente 
de Símbolo Color SA, por el ac-
cidente de trabajo sufrido por 
W. R. B.  

El cuerpo entendió que la 
sentencia de origen atribuyó 
responsabilidad personal al di-
rector mediante afirmaciones 
genéricas sobre incumplimien-
tos empresariales en materia de 
higiene y seguridad, sin demos-
trar un hecho propio suyo, cul-
pa y nexo causal adecuado con 
el daño. 

El pronunciamiento, suscripto 
por los vocales Luis Angulo, Luis 
Rubio y Domingo Sesin, revisó la 
decisión de la Cámara del Traba-
jo de Río Cuarto.  

Esta había considerado acredi-
tada la responsabilidad civil de 
Símbolo Color SA por los daños 
padecidos por el trabajador. 
Fundó esa conclusión tanto en 
un factor subjetivo -la culpa de 
la empresa por no cumplir las 
normas de higiene y seguridad- 
como en uno objetivo, por su ca-
lidad de titular de las cosas que 
intervinieron en el accidente. 

Al resolver el reclamo contra 
los integrantes de la sociedad, el 
tribunal de grado tuvo por acre-
ditada una “absoluta negligen-
cia” de la administración y re-
presentación de la empleadora.  

Señaló el deficiente control del 
funcionamiento, mantenimien-
to y seguridad del montacargas 
en el que ocurrió el siniestro, 
consideró vulnerada la Ley de 
Higiene y Seguridad y sus regla-
mentaciones, y reprodujo las 
conclusiones del perito técnico 
oficial, P. T.  

Con ese fundamento extendió 
la condena al presidente del di-
rectorio, en forma solidaria e ili-
mitada, aunque descartó la res-
ponsabilidad de M. C. M., vice-
presidenta de la firma, porque 
no se había configurado un su-
puesto de suplencia o vacancia. 

 
Cuestionamiento 
O. cuestionó esa solución. Sostu-
vo que no se había probado que 
su conducta individual fuera 
causa del accidente y que la sola 
invocación de infracciones de la 
empresa no bastaba para res-
ponsabilizarlo.  

También remarcó que la so-
ciedad contaba con casa central 
y cuatro sucursales, entre ellas 
una en Chivilcoy (Buenos Ai-
res); que había contratado los 
seguros respectivos y registrado 
a los trabajadores; y que resulta-
ba contradictorio atribuirle ne-

gligencia por el siniestro cuan-
do, al tratar los rubros derivados 
de la desvinculación, se había 
descartado un obrar contrario a 
los artículos 59 y 274 de la Ley 
General de Sociedades. 

El TSJ consideró procedente 
el agravio. Explicó que el artícu-
lo 1109 del Código Civil estable-
cía un régimen de responsabili-
dad subjetiva que exigía la pre-
sencia concurrente de un hecho 
propio del agente, culpa o negli-
gencia y nexo causal adecuado 
con el perjuicio.  

Sin embargo, la cámara res-
ponsabilizó al codemandado 
por su condición de director y 
presidente, sin individualizar 
acto u omisión personal alguna 
ligada directamente al resultado 
dañoso. 

La referencia al informe peri-
cial tampoco suplía esa caren-
cia, porque el fallo no precisó 
qué conducta concreta de O. 
había incidido en el deficiente 
mantenimiento o control del 
montacargas.  

Para el Alto Cuerpo, no alcanza 
con probar el daño ni con invo-
car incumplimientos genéricos 
de la empresa. La responsabili-
dad personal de un administra-
dor requiere examinar su actua-

ción específica, su rol real y su 
ámbito de intervención en la 
producción del perjuicio. 

La decisión recordó, además, 
la doctrina de la Corte Suprema 
de Justicia de la Nación sobre la 
personalidad diferenciada de la 
sociedad respecto de sus admi-
nistradores y el carácter restricti-
vo de las excepciones a ese prin-
cipio. La atribución individual, 
señaló, debe apoyarse en una 
comprobación suficiente de mal 
desempeño y falta de diligencia 
propia de un buen hombre de 
negocios, exigencia que depen-
de del contexto. 

El contraste con la exclusión 
de la vicepresidenta confirmó, 
según el fallo, el defecto de razo-
namiento: mientras a ella se la 
desvinculó por su cargo, respec-
to de O. se infirió participación 
directa únicamente por ser pre-
sidente.  

Al faltar prueba concreta de un 
obrar culposo y de su incidencia 
causal directa, el TSJ anuló el 
pronunciamiento y levantó la 
condena contra el director, con 
costas por su orden. 

D
ías pasados tuve una mediación 
que me gustaría recordar, de 
esas que nos hacen celebrar el 

camino de la autocomposición y la valía 
de las personas. 

Históricamente la mediación ha sido 
evaluada desde las estadísticas, porque 
el sistema necesita respuestas tangi-
bles y medibles.  

Sin embargo, quienes la transitamos 
diariamente sabemos que el éxito de la 
mediación no está en el acuerdo ni en 
los números ni siquiera en las enormes 
cantidades de causas que no llegan a 
la judicialización.  

El éxito es una cuestión puramente 
subjetiva. Proviene del latín exitus y 
significa “salida”. Entonces, bajo esa 
premisa, muchas causas de mediación 
son un gran éxito, y no porque haya-
mos arribado a un acuerdo.  

Para mí, el éxito en la mediación es-
tá en todo lo que no es rápidamente 
perceptible, lo que construye desde 
abajo, lo que pacifica suave y consis-
tentemente. Da la hermosa casualidad 
que en este caso se conjugaron varios 
sentidos de éxito. 

Un típico reclamo patrimonial, nu-
mérico, objetivo -aparentemente-. Un 
reclamo cuya primera respuesta fue un 
pedido de reconvención. Prima facie, 
un expreso pedido de cierre sin acuer-
do y con posiciones, por demás, anta-
gónicas. 

Ante este panorama uno se pregun-
taría si vale la pena intentar la indaga-
ción para ir más allá, o si respetar a ra-
jatabla la “aparente” voluntad de las 
partes. Típica mirada posicional.  

Permitiéndonos el uso de todas las 
herramientas disponibles y la capaci-
dad de escucha y colaboración de to-
dos los presentes, comenzamos la ta-
rea cotidiana de identificar lo que había 
por detrás -intereses- y encontrar un 
camino de solución más amigable y 
autocomponedora.  

El efecto: varias personas expresan-
do emociones, sensaciones, percepcio-
nes de lo ocurrido, invocando perjui-
cios mutuos. Un transcurrir de relatos 
que comenzaban a alejarse de lo ex-
puesto al comienzo, que de a poco to-
maban una forma distinta a lo plantea-
do. Relatos que permitían tejer tramas 
ávidas de solución, desesperadas por 
encontrar una “salida” fuera de ese sis-
tema duro y distributivo que no con-
templaba lo vivido por cada uno. 

Y en ese andar, una mujer mencionan-
do su rol de madre en una de las situa-
ciones más dolorosas que pueden existir. 
Una mujer, en su rol de socia de una em-
presa con grandes responsabilidades fi-
nancieras, económicas y laborales.  

Una mujer que se permitió, en un 

momento en el que todas las partes 
dejaron expuestas sus percepciones de 
perjuicio personal, mencionar una si-
tuación propia de extrema delicadeza. 
Un simple comentario, sobre el que na-
die hizo alusión ni hacía al tema de 
fondo, ni tuvo efectos visibles, pero no 
dudo que habrá quedado en el incons-
ciente de cada uno de los presentes con 
un gran reconocimiento. 

El resultado de la mediación: cierre 
con acuerdo. Contra todo pronóstico. 
Dos partes que en un primer momento 
se mostraron enojadas y en veredas 
opuestas, que creían que ninguna cedía 
frente a los pedidos de la otra, se vie-
ron satisfechas y encontraron el cami-
no adecuado a cada uno, dejándose 
atravesar por la instancia del diálogo y 
la colaboración.  

Y en esa celebración de acuerdo, yo 
destaco lo que quedó flotando. Celebro 
el acuerdo y cómo llegamos a él. Pero 
mucho más celebro que en el contexto 
de un reclamo de corte puramente pa-
trimonial, una mujer, madre, se desem-
peñe con gran profesionalismo y serie-
dad, cuando personalmente transita 
uno de los escenarios más temidos pa-
ra cualquier madre. 

Celebro la valía de esa mujer que, 
aun cuando todo es oscuro e incierto 
en lo personal, puede hacer uso de su 
autonomía y decidir con objetividad y 
cooperación en pos del beneficio mu-
tuo. Celebro la legitimación y valora-
ción que ponemos en el otro, porque 
lejos de debilitar, nos empodera a nos-
otros mismos, podemos reconocer al 
otro en toda su expresión y darle senti-
do, para trabajar en conjunto.  

Celebro a todos esos presentes que, 
a pesar del enojo y dolor percibido, tra-
bajaron con respeto, empatía y serie-
dad por los objetivos que procuraban, 
sin desconocer la capacidad humana 
de escuchar y atender. 

Cuando lo obvio y subjetivo es reco-
nocido y puesto en valor, estamos un 
poquito más cerca de la evolución hu-
mana en la que tanto creo. Sencilla-
mente, somos mejores personas y me-
jor sociedad que acompaña y sostiene.  

Los mediadores lo vemos, lo escu-
chamos, y es en ese espacio donde el 
tejido social se cohesiona, se fortalece. 
Porque para construir una gran red, 
hay que coser cada punto, uno a uno. Y 
hay que atarlo con amor y confianza, 
porque sin estas virtudes, es imposible 
encontrar consensos de convivencia. La 
energía vital de la sociedad empieza 
ahí, en cada pequeña acción. 

Celebro la mediación. Y celebro a 
esas personas. En el mes de los nuevos 
comienzos, del florecimiento y de la 
llegada del sol y la luz con más fuerza, 
me permito celebrar el florecer huma-
no, cada día, con cada acto, para que 
sigamos eligiendo el camino del éxito 
de la sociedad, en todo su esplendor.

Un típico caso de éxito, con yapa

u María Victoria Pérez Carranza 

Abogada y mediadora 

MEDIACIÓN
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L
a prueba testimonial, la nota 
inmediata de la encargada de 
caja y los antecedentes disci-

plinarios del trabajador acredita-
ron una pérdida de confianza de 
gravedad suficiente para justifi-
car el despido.  

Sobre esa base, la Sala 8ª de la 
Cámara del Trabajo de Córdoba, 
en integración unipersonal a car-
go de Sergio Oscar Segura, conva-
lidó la desvinculación con causa 
dispuesta por Insupan SRL contra 
Fernando Nicolás Machado, aun-
que admitió parcialmente la de-
manda por deficiencias en la re-
gistración laboral. 

El trabajador reclamaba in-
demnizaciones por despido, dife-
rencias salariales, multa por falta 
de entrega de certificados y una 
reparación adicional vinculada 
con la registración irregular.  

Sostuvo que había comenza-
do a trabajar en noviembre de 
2015, aunque la empresa lo re-
gistró tres años después y por 
media jornada. Describió tareas 
de reposición, carga y descarga 
de mercadería y atención al pú-
blico en un comercio de insu-
mos para panadería. La relación 
concluyó el 15 de julio de 2024, 
cuando fue despedido median-
te acta notarial. 

La firma le imputó que, una se-
mana antes, había atendido a un 
cliente, cobrado $73.000 y entre-
gado sólo $25.000 a la encargada 
de caja.  

Según la comunicación ruptu-
rista, tras advertir el faltante, 
Machado terminó entregando 
los $48.000 restantes. También 
invocó anteriores actos de indis-

ciplina y pérdida de confianza. 
El dependiente rechazó esa ver-
sión: afirmó que había entrega-
do la totalidad del dinero y que 
la encargada lo había contado en 
su presencia. 

Al valorar la prueba, el tribunal 
entendió que la injuria tuvo ma-
terialidad, gravedad, proporcio-
nalidad y contemporaneidad su-
ficientes para tornar legítima la 
ruptura.  

La encargada relató que el em-
pleado entregó una suma menor 
que la cobrada y que sólo restitu-
yó el resto luego de ser requerido.  

Ese relato, destacó el fallo, ha-
bía sido asentado por escrito po-
cos días después del episodio y 
fue ratificado durante la audien-
cia, sin que la defensa lograra 
quebrar su coherencia. 

 
Furtivo 
La decisión ponderó, además, 
una suspensión de 2019, recono-

cida por el actor, por retiro furtivo 
de dinero.  

A ello se sumaron los testimo-
nios sobre advertencias previas 
vinculadas con el manejo irregular 
de efectivo y mercadería.  

Para el vocal, ese antecedente 
impedía considerar desproporcio-
nada la decisión empresarial: las 
correcciones anteriores no habían 
resultado eficaces y la empleadora 
no estaba obligada a mantener 

una tolerancia que ya no era razo-
nable. 

Por ello, rechazó las indemni-
zaciones por antigüedad, preavi-
so e integración del mes de despi-
do. También tuvo por canceladas 
las diferencias salariales de 2022 a 
2024 y los haberes proporcionales 
de julio de 2024, pues una pericia 
caligráfica confirmó que Macha-
do había firmado el recibo por 
$4.500.000 entregado por esos 

conceptos. El importe, añadió, 
superaba nominalmente lo recla-
mado por ese período. 

No obstante, el tribunal apartó 
la versión patronal sobre la regis-
tración. Los propios testigos ofre-
cidos por Insupan SRL declararon 
que parte de los salarios se abo-
naba fuera de recibo, que los de-
pendientes figuraban registrados 
por media jornada y que Macha-
do trabajaba antes de la fecha 
asentada formalmente. Con base 
en esas declaraciones, aplicó la 
presunción del artículo 55 de la 
Ley de Contrato de Trabajo y tuvo 
por acreditados el ingreso en 
2015 y la jornada de lunes a vier-
nes de 8 a 18 y sábados de 9 a 
13.30. 

La categoría pretendida de Ca-
jero B no prosperó, porque el co-
bro de ventas era eventual y com-
partido entre el personal. Se man-
tuvo, en consecuencia, la de 
Maestranza y Servicios A. Esa re-
gistración irregular justificó re-
calcular, sobre jornada completa, 
las diferencias de SAC proporcio-
nal y vacaciones no gozadas ya 
abonadas en la liquidación final. 

Finalmente, rechazó la multa 
del artículo 80 de la LCT por no 
advertir una conducta patronal 
renuente, aunque ordenó entre-
gar certificados rectificados. Las 
costas fueron impuestas por el or-
den causado, dado que la deman-
da sólo prosperó por rubros de 
menor entidad frente a los princi-
pales reclamos desestimados. 

Las XXIII Jornadas Nacionales 
de Institutos de Derecho Comer-
cial reunirán a especialistas de 
todo el país para analizar la re-
forma societaria, la inteligencia 
artificial (IA), los criptoactivos y 
las nuevas respuestas frente a la 
insolvencia. 

Córdoba será sede, los días 1 y 2 
de octubre, de las XXIII Jornadas 

Nacionales de Institutos de Dere-
cho Comercial, un encuentro que 
reunirá a especialistas de todo el 
país para debatir “Los desafíos de 
repensar el Derecho Mercantil” 
ante los cambios tecnológicos, 
económicos y normativos que 
atraviesan a las empresas. 

La actividad se desarrollará en 
Caseros 51 y tendrá como ejes 

centrales la proyectada reforma 
de la Ley General de Sociedades, 
la IA, las organizaciones autóno-
mas descentralizadas (DAO, por 
sus siglas en inglés), la tokeniza-
ción de activos, los criptoactivos y 
los nuevos desafíos del derecho 
concursal. El programa prevé 
conferencias, paneles y trabajos 
en tres comisiones, con una 
agenda intensa durante ambas 
jornadas. 

La apertura, prevista para el 
jueves 1 de octubre a las 9, estará 
a cargo de Carlos Alberto Toselli y 
Francisco Junyent Bas. Luego di-
sertarán María Cristina De Césa-
ris y Daniel Roque Vítolo en la 
conferencia inaugural.  

Esa tarde habrá un panel socie-
tario, con Marcelo Barreiro, Die-
go Duprat, Eduardo Favier Du-
bois y Fernando Pérez Hualde, y 
un panel concursal integrado por 
Silvana Mabel García, Daniel 
Alonso, Verónica Martínez y Mi-
guel Raspall. 

En materia societaria, una parte 
relevante de los debates estará 
dedicada al anteproyecto de re-
forma de la Ley General de Socie-
dades 2026. Se analizarán cues-
tiones como el concepto de socie-

dad, la autonomía de la voluntad, 
la tipicidad, el capital social, la 
responsabilidad de administra-
dores, los acuerdos de socios, la 
empresa familiar, el arbitraje so-
cietario y la situación de las socie-
dades extranjeras. 

También ocupará un lugar des-
tacado el impacto de la IA en la 
actividad empresarial. Las expo-
siciones abordarán la eventual 
automatización de decisiones so-
cietarias, la gobernanza algorít-
mica, la responsabilidad humana 
frente al uso de sistemas de IA, la 
inscripción de sociedades auto-
matizadas y las tensiones que 
plantean las DAO ante el régimen 
jurídico vigente. 

La transformación digital será 
tratada además desde la tokeni-
zación de valores negociables, 
créditos y participaciones socie-
tarias; los contratos inteligentes; 
el comercio electrónico; el finan-
ciamiento colectivo; los precios 
definidos por algoritmos y la re-
gulación de los activos virtuales.  

El objetivo es discutir cómo de-

be responder el derecho comer-
cial a operaciones que ya tras-
cienden los soportes y esquemas 
tradicionales. 

La segunda gran área será la in-
solvencia. Las comisiones exami-
narán mecanismos de alerta tem-
prana para crisis empresariales, 
concursos preventivos, fideico-
misos insolventes, créditos fisca-
les, pasivos laborales, financia-
miento, conservación de empre-
sas, sobreendeudamiento de 
consumidores y adultos mayores, 
y la incorporación de criptoacti-
vos a los procesos concursales. 

Las jornadas concluirán el vier-
nes 2 de octubre con una confe-
rencia de cierre a cargo de Ga-
briela Boquín y Juan Carlos Veiga. 
Más que un repaso académico, el 
encuentro propone una discu-
sión actual sobre las reglas que 
deberán regir a las empresas, los 
mercados y los consumidores en 
un escenario marcado por la in-
novación tecnológica y la necesi-
dad de prevención frente a las cri-
sis económicas. 

Córdoba debate cómo adaptar  
el derecho comercial a la era digital

La prueba confirmó  
que el trabajador  
entregó una suma  
inferior que la percibida  
y restituyó el faltante 
después del reclamo

Convalidan despido por intento 
de retener dinero de una venta

Autos: “M., F. N. c/ Insupan SRL - Ordinario 
- Despido” - EXPTE. N° 13082454

COMERCIO. La pérdida de confianza puede justificar una decisión laboral cuando 

existen elementos concretos que la respaldan.
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E
n función de la Ley Nº 
26364 de Prevención y San-
ción de la Trata de Personas 

y Asistencia a sus Víctimas, san-
cionada en 2008 y reformada en 
2012 por la ley 26842, desde 2009 
se registraron 430 sentencias 
condenatorias vinculadas al de-
lito de trata de personas con fi-
nes de explotación sexual en todo 
el país. 

De ese total, 21 corresponden 
a 2025 y ocho a lo transcurrido 
de 2026. 

Las cifras surgen de las estadís-
ticas elaboradas por la Procura-
duría de Trata y Explotación de 
Personas (Protex), a cargo de la 
fiscal federal Alejandra Mángano 
y del fiscal general Marcelo Co-
lombo, en el marco del Día Inter-
nacional contra la Explotación Se-
xual y la Trata de Personas. 

En las sentencias condenatorias 
relevadas fueron condenadas 852 
personas por hechos de explota-
ción sexual. La mayoría de los 
condenados (61,9%) son varones. 

Además, en esos fallos se identi-
ficaron 1.856 víctimas. Respecto 
de su nacionalidad, 695 eran ar-
gentinas (37,4%) y 450 extranjeras 
(24,2%). En 711 casos (38,4%) el 
dato no surge de las sentencias. 

  
“Ley Palacios” 
Cada 23 de septiembre se conme-
mora el Día Internacional contra 
la Explotación Sexual y la Trata de 
Personas, una fecha que tiene un 
vínculo particular con la Argenti-
na. Ese día, en 1913, fue sanciona-
da la ley 9143, conocida como “ley 
Palacios”, considerada una nor-
ma pionera a nivel mundial para 
perseguir la explotación sexual. 

En 1999, como reconocimien-
to de ese antecedente, se esta-
bleció internacionalmente el 23 
de septiembre como una jornada 
destinada a visibilizar y promo-
ver la lucha contra estas formas 
de explotación. 

  
Cambios y desafíos 
La Protex aseguró que aunque las 
modalidades más conocidas de 
explotación sexual no desapare-
cieron, en los últimos años a esos 
escenarios se sumaron otros, co-
mo las redes sociales, las aplica-
ciones de mensajería, las platafor-
mas de contenidos y otras herra-
mientas digitales que pueden 
aparecer en diferentes momen-
tos: desde el primer contacto con 
una posible víctima hasta su con-
trol, la producción y comercializa-
ción de contenido sexual y la ob-
tención de ganancias. 

Aclaró que esto no significa que 
la explotación sexual se haya tras-
ladado de los espacios físicos a In-
ternet sino que, muchas veces, 
ambos mundos se cruzan. Según 
el área especializada, lo que cam-
bió es la variedad de medios y es-
pacios que pueden utilizarse para 
captar y explotar personas, lo que 
obliga a revisar las formas de de-
tectar e investigar. 

  
Internet 
En los últimos años, distintas inves-
tigaciones permitieron observar al-
gunas de estas transformaciones. 

En abril de 2025 se dictó la pri-
mera condena en el país por trata 

de personas con explotación a tra-
vés de medios digitales. 

Al dar a conocer los fundamen-
tos de la sentencia, el tribunal se-
ñaló que las nuevas tecnologías 
pueden facilitar el anonimato, 
superar las distancias geográfi-
cas e incluso permitir determi-
nadas formas de explotación sin 
necesidad de trasladar físicamen-
te a las víctimas. 

Pesquisas recientes muestran 
cómo pueden combinarse las re-
des sociales, la producción de 
contenido sexual y las platafor-
mas digitales. 

En un legajo penal iniciado en 
Rosario bajo el sistema acusatorio 
a partir de una denuncia recibida 
en la Línea 145 e investigada ini-
cialmente por Protex, se detectó un 
esquema en el que mujeres jóvenes 
eran contactadas a través de Insta-
gram y recibían ofrecimientos de 
dinero para producir videos de 
contenido sexual con la promesa 
de que serían difundidos exclusi-
vamente en el exterior. La investi-
gación determinó que ese conteni-
do era luego comercializado a tra-
vés de una plataforma de alcance 
global y permitió identificar, hasta 
el momento, a 14 mujeres capta-
das mediante ese mecanismo. 

  
Evidencia 
La Protex remarcó que cuando 
parte de la captación, el control o 
la explotación ocurre en internet 
una porción importante de la evi-
dencia también puede encontrar-
se en entornos digitales. Así, perfi-
les de redes sociales, mensajes, re-
gistros de conexión, imágenes y 
videos, datos almacenados por 
plataformas y movimientos de di-
nero pueden resultar relevantes 
para reconstruir el funcionamien-
to de una organización e identifi-
car a las personas involucradas. 

En ese contexto, distintos orga-
nismos internacionales especiali-
zados advirtieron sobre las difi-
cultades que presenta este esce-
nario; entre ellas, la enorme canti-
dad de información digital, el uso 
de comunicaciones cifradas e 
identidades virtuales, la rapidez 
con la que cambian las tecnologí-
as y los obstáculos para acceder a 
información almacenada por em-
presas privadas o en otros países. 

La investigación de estos casos 
requiere herramientas para en-
contrar, preservar y analizar evi-
dencia digital, además de fortale-
cer la cooperación con otros paí-
ses y desarrollar mecanismos efi-
caces para acceder a información 
que se encuentra en poder de pla-
taformas y proveedores de servi-
cios tecnológicos. 

La procuraduría advirtió que 
las fronteras también pueden re-
sultar menos definidas en estas 
investigaciones: una víctima pue-
de encontrarse en un país, la pla-
taforma utilizada para comercia-
lizar el contenido en otro y la in-
formación necesaria para la in-
vestigación estar almacenada en 
un tercero. A su vez, remarcó que 
quienes acceden al contenido 
pueden hacerlo desde distintos 
lugares del mundo. 

Por eso, resaltó que aunque la 
víctima no sea trasladada de un 
país a otro, la investigación puede 
adquirir rápidamente una di-
mensión internacional. 

La Protex puntualizó que las 
formas digitales de explotación 
presentan, además, una particu-
laridad: sus consecuencias pue-
den prolongarse incluso después 
de que haya finalizado la situa-
ción de explotación. 

Una imagen o un video que in-
gresa en Internet puede ser co-
piado, almacenado y vuelto a 
compartir. La persona puede per-
der el control sobre ese contenido 
y su circulación puede continuar 
aun cuando ya no exista contacto 
con quien la explotaba. 

En ese sentido, planteó la nece-
sidad de atender las consecuen-
cias que permanecen para las víc-
timas y de desarrollar herramien-
tas de protección y reparación 
adecuadas a estas nuevas formas 
de explotación. 

Otro aspecto al que apuntó es la 
importancia de investigar quién 
recibe las ganancias, cómo circu-
la el dinero, qué bienes se adqui-
rieron con esos recursos y qué es-
tructura económica sostiene la 
explotación, ya que el análisis de 

esos movimientos puede contri-
buir a conocer el funcionamiento 
del delito y avanzar sobre quienes 
se benefician de él. 

Además, resaltó que el segui-
miento del dinero también puede 
tener un impacto concreto para 
las víctimas, ya que puede contri-
buir a su reparación. 

  
Primer congreso 
Los pasados días 8 y 9, el procu-
rador General de la Nación inte-

rino, Eduardo Casal, e integran-
tes del Ministerio Público Fiscal 
participaron del Primer Congre-
so Internacional de Trata de Per-
sonas “Nuevas formas de explo-
tación”, que se realizó en la Ciu-
dad Autónoma de Buenos Aires y 
tuvo como temáticas centrales 
las nuevas modalidades de ex-
plotación, las investigaciones pa-
trimoniales orientadas a garanti-
zar la reparación a las víctimas y 
la importancia de la coopera-
ción internacional. 

Las jornadas fueron organizadas 
por la Procuración General de la 
Nación, el Ministerio de Justicia 
de la Nación y el Banco Centroa-
mericano de Integración Econó-
mica (BCIE). 

Participaron representantes de 
la Oficina de Naciones Unidas 
contra la Droga y el Delito (Unodc) 
y de la Red Iberoamericana de Fis-
cales Especializados contra la Tra-
ta de Personas y el Tráfico Ilícito 
de Migrantes (Redtram). 

El procurador definió a la trata 
de personas como “uno de los deli-
tos más aberrantes de estos tiem-
pos” y señaló que las redes que 
captan, trasladan y explotan no re-
conocen fronteras. En ese sentido, 
destacó la necesidad de adecuar 
las respuestas frente a las transfor-
maciones tecnológicas y económi-
cas. “Las transformaciones econó-
micas y sociales se sirven de plata-
formas digitales y tratan de ocultar 
sus beneficios económicos. Nin-
guna respuesta debe parecer está-
tica. El abordaje regional es una 
condición esencial”, agregó. 

En esa línea, resaltó el trabajo 
de la Protex y su participación en 
la Redtram, ámbito en el que se 
comparten experiencias y estra-
tegias de investigación con pares 
de la región. 

Casal también destacó la im-
portancia de las investigaciones 
patrimoniales para avanzar en 
decomisos y reparaciones econó-
micas destinadas a las víctimas. 

La Protex actualizó el registro de causas desde la sanción de la ley N°26364.  
Las nuevas modalidades del delito están en auge

Desde 2009 se dictaron  
430 condenas por trata de personas 
con fines de explotación sexual
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La frase del día

“Si se gestiona mal, incluso creo que  
la inteligencia artificial podría ser un riesgo  
para la humanidad en su conjunto”. 

Dario Amodei, director Ejecutivo de la empresa Anthropic,  
ante el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. 
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L
as farmacias de distintas regiones del 
país atraviesan una situación de ten-
sión creciente por los atrasos en los pa-

gos de PAMI. El retraso en la liquidación de 
las prestaciones farmacéuticas dificulta el 
acceso al crédito con las droguerías y pone 
en riesgo la reposición de stock, afectando 
tanto a afiliados de la obra social como al 
público en general. 

En varias zonas, los mostradores comen-
zaron a exhibir carteles que advierten sobre 
la gravedad del problema. Uno de los men-
sajes más contundentes resume el diagnós-
tico del sector: “Farmacias en colapso. No 
tenemos crédito en las droguerías para re-
poner medicamentos”, es la leyenda que se 
puede ver en muchos mostradores o vidrie-
ras. La situación se agrava en la provincia 
de Buenos Aires, donde a las demoras de 
PAMI se suman problemas de pago del Ins-
tituto Obra Médico Asistencial (IOMA), la 
megaobra social de esa provincia. 

Durante el corr, las entidades farmacéuti-
cas reclamaron en reiteradas oportunida-
des por los atrasos. En junio, la Confedera-
ción Farmacéutica Argentina (COFA) infor-
mó que se había acordado cancelar la tota-
lidad de la deuda mediante Letras del Teso-
ro. También se realizaron gestiones ante la 
Asociación de Distribuidores de Especialida-
des Medicinales (ADEM), la cámara que nu-
clea a las droguerías, para que mantuvieran 
el crédito a las farmacias hasta que estas 
recibieran efectivamente los fondos. 

La deuda incluía prestaciones farmacéuti-
cas ambulatorias, medicamentos para dia-
betes, clozapinas y otros conceptos, ade-
más de pañales. La solución acordada per-
mitió cancelar el pasivo a través de un ins-
trumento financiero con vencimiento en ju-
lio. En agosto, el Colegio de Farmacéuticos 
bonaerense comunicó que PAMI había can-
celado la deuda y que los pagos estaban al 
día desde junio, y que las notas de crédito 
correspondientes a las farmacias que habí-
an cedido pagos a las droguerías también 
estaban disponibles. 

Sin embargo, en el terreno la situación si-
gue siendo compleja. Mientras los organis-
mos oficiales pueden informar que una deu-
da fue cancelada y que los pagos se norma-
lizaron, las farmacias deben enfrentar otra 
realidad: comprar, reponer, pagar salarios, 
afrontar alquileres, servicios e impuestos, y 
mantener medicamentos disponibles todos 
los días. Cuando el crédito con las droguerí-
as se restringe, el comercio queda atrapado 

en un círculo difícil de romper: menos stock, 
más dificultades para atender recetas y ma-
yor presión sobre su caja. 

El problema no afecta únicamente a los 
afiliados de PAMI. Una farmacia que no lo-
gra reponer los productos que vende tam-
bién reduce la disponibilidad de medica-
mentos para el resto de la población. En ba-
rrios y localidades del interior, donde la ofer-
ta de farmacias es más limitada, el impacto 
puede ser aún mayor. 

En paralelo, los jubilados continúan movi-
lizándose frente al Congreso para reclamar 
por el acceso a medicamentos y por una 

cobertura sanitaria adecuada. Durante las 
protestas de los miércoles se reiteraron de-
nuncias sobre el costo de los tratamientos 
y las dificultades para sostener terapias 
crónicas. Organizaciones de jubilados re-
claman un haber mínimo equivalente a la 
canasta del adulto mayor y una cobertura 
total de medicamentos esenciales a través 
de PAMI. 

La problemática también llegó al Congreso. 
Existen proyectos que proponen garantizar el 
100% de cobertura para medicamentos esen-
ciales destinados a enfermedades crónicas 
de jubilados y pensionados. Mientras tanto, el 

sector farmacéutico sigue operando con 
márgenes ajustados y con la necesidad de 
administrar cuidadosamente su liquidez y su 
relación con las droguerías. 

Para las farmacias, el desafío no es sólo 
comercial: se trata de sostener la disponibi-
lidad de medicamentos en un contexto de 
demoras en los pagos, restricción de crédito 
y presión creciente sobre la cadena de sumi-
nistro. La normalización de las liquidaciones 
y la previsibilidad en los plazos de cobro re-
sultan clave para evitar que el problema se 
profundice y afecte el acceso a tratamien-
tos en todo el país. 

Farmacias en alerta: la deuda de PAMI  
complica la reposición de medicamentos

El sector sigue operando con márgenes ajustados y con la necesidad de administrar cuidadosamente 
su liquidez y su relación con las droguerías
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