
 Milei volvió a ratificar el rumbo y, fiel a su estilo, no ahorró epítetos contra los críticos a su gestión

EPEC sale a buscar hasta  
US$50 millones en un mercado volátil

JUSTICIA 

� Subastará dos obligaciones negociables (ON) para fondear proyectos de infraestructura.  

� Una será en dólares, a 18 meses, amortizará al cierre y ofrecerá una tasa que se definirá en la licitación. 

� En tanto, la Clase II estará nominada en UVA también con tasa a licitar y a un plazo de 24 meses.  

� Moody’s y FIX calificaron los instrumentos.  

� La salida al mercado, después de casi 10 años, se producirá en un momento de incertidumbre  
que -seguramente- obligará a la compañía a convalidar un retorno más alto a los inversores.  

� Deterioro en los estados contables de la empresa al 30 de junio.
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El EMAE que releva el Indec  
revirtió así la merma de mayo.  
En la comparación interanual  
subió 2,7%. En tanto, en el año 
creció 1,9%. Traccionaron minería, 
energía y pesca. El Gobierno  
espera que la reforma laboral,  
la Inocencia Fiscal y la concesión 
de 9.000 kilómetros de  
rutas nacionales consoliden  
el crecimiento.

La actividad económica 
mejoró 0,8% en junio  
y cerró el  
semestre en positivo

2A

El acuerdo firmado entre el Poder Judicial cordobés y 
Unicef busca potenciar las medidas alternativas al 
proceso penal, ampliar el abordaje de violencias en 
entornos digitales y reducir la reincidencia a través 
de un enfoque pedagógico e interdisciplinario.

"La cárcel impone una pedagogía  
de la irresponsabilidad":  
la apuesta del TSJ  y Unicef  
por la justicia restaurativa

10A

LA TIERRA SIGUE TEMBLANDO EN AMÉRICA LATINA. Esta vez fue en Perú, donde un 
sismo -ocurrido ayer a las 13- tuvo su epicentro a 35 kilómetros al norte de Coracora, en la  
provincia de Parinacochas, y alcanzó una profundidad de 108 kilómetros, según el Instituto Geofísico 
de ese país. El movimiento alcanzó una magnitud de 7,2 en la escala Richter.

El fallo recayó por falta de servicio 
de Justicia derivada de la  
paralización durante ese tiempo 
de una investigación penal por 
abuso sexual. Es un fallo de  
primera instancia y admite  
el pago de casi $60 millones. 

Condena a  
la Provincia por  
demorar 17 años

7A

El TSJ cordobés decidió que una 
deficiente registración laboral no 
autoriza per se a responsabilizarlos, 
pues ello es excepcional y exige 
acreditar fraude, vaciamiento y 
otros extremos. 

Trabajo no registrado 
condena a los socios
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Baja demanda:  
el principal freno para 6 
de cada 10 supermercados 
y mayoristas

“El derecho del  
vacío”: cuando la  
necesidad del deudor 
se convierte 
en negocio
Un análisis de la usura sistémica 
en la Argentina de 2026
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La actividad económica mejoró 0,8%  
en junio y cerró el semestre en positivo 
El EMAE que releva el Indec revirtió así la merma de mayo. En la comparación interanual subió 2,7%.  
En tanto, en el año creció 1,9%. Traccionaron minería, energía y pesca. Desde el Gobierno esperan que la reforma 
laboral, la Inocencia Fiscal y la concesión de 9.000 kilómetros de rutas nacionales, consoliden el crecimiento 

i
a actividad económica experi-
mentó un alza mensual de 
0,8% en junio, revirtiendo la 

caída de 0,6% de mayo, y acumuló 
una suba de 1,9% en el primer se-
mestre de 2026. Según el Estimador 
Mensual de Actividad Económica 
(EMAE) del Instituto Nacional de 
Estadística y Censos (Indec), el in-
dicador registró un incremento 
interanual de 2,7 por ciento. 

De acuerdo a los datos del Indec, 
doce de los quince sectores que in-
tegran el EMAE mostraron creci-
miento respecto al mismo mes de 
2025. Pesca encabezó el avance con 
una suba de 247,6% interanual, se-
guida por Explotación de minas y 
canteras, que aumentó 15,6 por 
ciento. 

La minería se constituyó como el 
sector que más influyó en el alza del 
índice, secundado por Agricultura, 
ganadería, caza y silvicultura, que 
creció 4,6 por ciento. Entre ambos 
aportaron 1,1 puntos porcentuales 
al crecimiento interanual del índice. 

En contraste, tres rubros registra-
ron descensos frente a junio de 
2025. Administración pública y de-
fensa, junto con los planes de segu-
ridad social de afiliación obligato-
ria, cayó 1,5 por ciento. Electrici-
dad, gas y agua retrocedió 0,4%, y 
Enseñanza bajó 0,1 por ciento. Es-
tos sectores restaron en conjunto 
0,1 puntos porcentuales al resulta-
do interanual del EMAE. 

A través de su cuenta oficial de X, 
el ministro de Economía, Luis Ca-
puto, celebró el dato y destacó, en-
tre otros puntos, que “el indicador 
tendencia-ciclo, que permite anali-
zar la dinámica subyacente del ni-
vel de actividad al extraer el com-

ponente irregular, creció 0,2% 
mensual y acumuló 27 meses con-
secutivos de crecimiento, resultan-
do el ciclo expansivo más largo des-
de el registrado entre junio de 2009 
y agosto de 2011″. 

 
Irregular 
Pese al buen dato de junio, la eco-
nomía viene exhibiendo un com-
portamiento inestable, caracteri-
zado por fluctuaciones mensua-
les que los especialistas identifi-
can como un movimiento de “se-
rrucho”. 

Mientras segmentos como ener-
gía y minería mostraron fuertes ta-
sas de crecimiento, la actividad en 
conjunto continúa expuesta a cam-
bios constantes y con señales mix-
tas. El panorama evidencia ritmos 
dispares: el agro, la minería y la 
energía presentan expansión, 
mientras que la industria y la cons-
trucción registran estancamiento. 

Respecto a la estadística difun-
dida este jueves por el Indec, el 
economista de Equilibra, Gonzalo 
Carrera, apuntó que “tras 2 meses 
de caída, en junio la actividad se 
recuperó 0,8% mensual y 2,7% 

interanual, traccionada por secto-
res primarios”. 

“En el desagregado, el crecimien-
to de minería/energía (0,4%) y pes-
ca (arriba de 30% mensual) fue cen-
tral para el crecimiento de la activi-
dad total. Por tercer mes al hilo, los 
sectores no primarios volvieron a 
caer. Fue un mes de recuperación 
para la intermediación financiera 
(2,1%) y la industria (1,0% men-
sual); pero construcción y comer-
cio continuaron cayendo (-1%)”, 
sumó Carrera. 

Por su parte, Sergio González, je-
fe de Asset Management en Cohen 
Aliados Financieros, coincidió en 
parte al identificar que los motores 
del crecimiento fueron los sectores 
primarios como la minería y el 
agro. Entre los dos segmentos ex-
plicaron 1,08 de los 2,69 puntos 
porcentuales de avance interanual 
del EMAE, es decir el 40% del creci-
miento total. 

En paralelo, González señaló que 
Construcción, Comercio e Indus-
tria crecieron pero “muy por de-
trás” y puso el énfasis en las dos ve-
locidades que priman en la activi-
dad económica. “La diferencia im-

porta porque los rezagados son jus-
tamente los sectores intensivos en 
mano de obra: industria, construc-
ción y comercio concentran el 
grueso del empleo privado registra-
do, mientras que la minería es in-
tensiva en capital y genera relativa-
mente pocos puestos por unidad 
de producto”, analizó. 

Gabriel Caamaño, de la consul-
tora Outlier, detalló que “el prome-
dio del segundo trimestre quedó 
0,9% abajo respecto del primer tri-
mestre y junio quedó 1,2% abajo de 
diciembre de 2025″. “La serie origi-
nal registró un alza interanual de 
+2,7% y la primera mitad del año 
promedió un alza de +1,9% inter-
anual. Con lo cual, se confirma un 
arranque de 2026 con un dinamis-
mo bien por debajo del esperado”, 
añadió. 

El equipo económico espera que 
en los próximos meses la economía 
crezca de forma sostenida en base a 
tres iniciativas centrales: la reforma 
laboral, la Inocencia Fiscal y la con-
cesión de 9.000 kilómetros de rutas 
nacionales. De estas, únicamente 
la concesión de rutas avanzó según 
lo previsto por el Gobierno. 

Aunque tanto la reforma laboral 
como la Inocencia Fiscal recibieron 
aprobación parlamentaria, la im-
plementación de medidas como el 
Fondo de Asistencia Laboral (FAL) 
se postergó por motivos fiscales. El 
oficialismo planea presentar un 
nuevo proyecto de Inocencia Fiscal 
para corregir las deficiencias detec-
tadas en la normativa vigente. 

 
Proyecciones 
Las estimaciones de los bancos y 
consultoras que releva el Banco 
Central de la República Argentina 
(BCRA) habían proyectado que el 
Producto Interno Bruto (PIB), con-
siderando los efectos estacionales, 
se habría reducido 0,4% durante el 
segundo trimestre del año. 

Para los siguientes dos trimestres 
de 2026, los analistas estimaron un 
aumento de 1,0% en cada uno. En 
cuanto al promedio de proyeccio-
nes para todo 2026, el crecimiento 
del PIB real se ubica en 2,7%, y el 
grupo de las diez consultoras con 
mejores pronósticos anticipa una 
expansión de 2,6 por ciento. 

En tanto, el Banco Mundial pro-
nosticó un crecimiento de 3,6% pa-
ra la economía argentina en 2026, 
según el informe Perspectivas Eco-
nómicas Mundiales difundido en 
junio. El organismo recortó las pro-
yecciones para este año e hizo lo 
mismo con la previsión para 2027: 
espera un incremento del PIB de 
3,7 por ciento. 

Estas proyecciones quedaron por 
debajo de las que se habían publi-
cado en enero y forman parte de 
una revisión general que afectó a 
diversas economías. El informe 
atribuyó los cambios al impacto del 
conflicto en Medio Oriente, que ge-
neró mayor incertidumbre, incre-
mentó los precios de la energía y 
sumó presiones inflacionarias. 

Pese al recorte, las perspectivas 
para la Argentina se mantuvieron 
por encima de las estimaciones para 
el crecimiento global y para América 
Latina y el Caribe. El Banco Mundial 
anticipó también que la economía 
argentina avanzará 3,5% en 2028, el 
año posterior a las elecciones presi-
denciales programadas para 2027. 

Milei volvió a ratificar el rumbo y, fiel a su estilo,  
no ahorró epítetos contra los críticos a su gestión 
El presidente Javier Milei defen-
dió su gestión al frente del Poder 
Ejecutivo y subrayó que cumplirá 
el mandato de bajar la inflación y 
hacer crecer la economía, al ce-
rrar una nueva edición del Conse-
jo de las Américas que se realizó 
en un hotel de la Ciudad de Bue-
nos Aires. 

“Mi mandato es bajar la inflación 
y hacer crecer la economía y lo voy 
a cumplir”, aseguró el jefe de Esta-
do. 

El jefe de Estado ofreció un dis-
curso luego de que la mitad de su 
gabinete habló ante el establis-
hment defendiendo los logros del 
gobierno y reclamando por apoyo 
para sostener el rumbo. 

Previo a la participación del pre-
sidente subieron al atril, el jefe de 

Gabinete, Diego Santilli; el vicemi-
nistro de Economía, José Luis Daza 
(Luis Caputo no participó por pro-
blemas de salud); el ministro de 
Desregulación, Federico Sturze-
negger, y el canciller Pablo Quirno. 

Al arrancar sus palabras, el pre-
sidente volvió a embestir contra 
“la pobreza analítica de los econo-
mistas en los análisis que hacen” 
de los datos y cuestionó la compa-
ración de “encuestas de mil casos” 
contra las estadísticas oficiales del 
gobierno. 

Milei volvió a celebrar la inflación 
mayorista de 0,8% y bromeó con 
una promesa que había hecho. 

Inmediatamente después desta-
có que “la inflación bajó un 85%” y 
que “la mayorista arrancó con cero 
siendo 0,8%”. 

“Cuando yo me presentaba en 
los debates decía que era econo-
mista y que soy especialista en cre-
cimiento con y sin dinero y acabo 
de bajar la inflación porque sé có-
mo hacerlo”, remarcó. 

Luego recalcó que la “economía 
está creciendo” y que durante su 
mandato lo hizo en 8,3%, con lo 
cual afirmó: “También sé hacer 
crecer la economía”. 

“Y si limpiamos el arrastre que 
nos dejó el kirchnerismo, en los dos 
primeros años acumulamos una 
expansión de más de 10 puntos 
porcentuales”, añadió. 

Milei calificó de “imbecilidad” y 
de “monumento a la ignorancia” el 
concepto de “crecimiento a dos ve-
locidades” y enfatizó: “Esto es de una 
precariedad intelectual grosera”. 

El presidente explicó que “nos-
otros venimos de atrás y no somos 
una economía que se repite porque 
ya están en equilibrio; eso no es pa-
ra nosotros”. 

“El proceso de crecimiento no es 
armónico. Así como desaparecen 
empresas, aparecen otras y eso su-
cede porque cambiaron las condi-
ciones de la economía. Se produce 
una reasignación de recursos”, ex-
plicó el presidente. 

Milei reconoció que “la foto es 
horrible, pero la película sigue 
siendo la mejor de la historia ar-
gentina”. 

“Del lado de enfrente hay políti-
cos que quieren romper todo. Sigo 
confiando en los argentinos que no 
quieren volver al pasado y conver-
tirse en Cuba”, se entusiasmó el 
presidente. 

Luego tuvo un párrafo para la ca-
ída de la natalidad y aprovechó pa-
ra apuntar a la Ley del Aborto: “La 
locura de los pañuelitos verdes y 

esa pasión por asesinar niños nos 
está costando en términos de creci-
miento y del sistema previsional”, 
disparó. 

Asimismo, consideró “una estu-
pidez decir que ‘la gente no llega a 
fin de mes’ o que el proceso tecno-
lógico destruye empleo”, porque 
afirmó que eso no es lo que se des-
prende de los datos. 

En el mismo sentido, afirmó 
que Argentina sigue siendo una 
economía muy cerrada y la grafi-
có como “una cárcel” e insistió 
en la necesidad de la reconver-
sión de los sectores que entraron 
en competencia con el mercado 
internacional. 

Milei dijo que el progreso tec-
nológico mejorará el acceso de 
las personas a bienes a precios 
más baratos y de mayor calidad, 
lo cual provocará  “ahorros” 
que luego pueden volcarse a 
otros sectores ampliando el 
desarrollo.  
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L
a Empresa Provincial de Ener-
gía de Córdoba (EPEC) saldrá 
la semana próxima a colocar 

dos obligaciones negociables 
(ON) por hasta 50 millones de dó-
lares, recursos que utilizará en su 
mayoría para inversiones en in-
fraestructura. 

La decisión, anticipada días 
atrás por Comercio y Justicia, fue 
confirmada ayer con las corres-
pondientes comunicaciones al 
mercado a través de BYMA. 

En ese marco, el lunes, funcio-
narios de la empresa junto a repre-
sentantes de los bancos organiza-
dores y colocadores, realizarán un 
road show en Buenos Aires ante 
potenciales inversores, previo a la 
subasta cuya fecha no fue confir-
mada pero que será esa misma se-
mana. De esta manera, EPEC vol-
verá al mercado de capitales des-
pués de casi 10 años. La última vez 
fue en 2017 con un bono en el exte-
rior por 100 millones de dólares. 

Ayer también se conoció la cali-
ficación de Moody's para los ins-
trumentos a emitir. 

Aunque el monto a recaudar no 
es una cifra voluminosa, las dos al-
ternativas que se ofrecerán a los in-
versores, una en dólares y otra en 
pesos, podrían sufrir el “castigo” 
del mercado producto de la volati-
lidad de los últimos días que derivó 
en una suba de tasas en general y 
una mayor cautela de los potencia-
les tomadores. 

“Es cierto que las condiciones 
del mercado cambiaron respecto a 
días atrás, pero no creemos que 
esa situación vaya a impactar de 
manera sustancial en las tasas a 
convalidar”, admitió una fuente 
oficial a este medio. 

“La decisión de Economía de 
permitir una suba de tasas para se-
car la plaza y evitar que los pesos 
que quedaron liberados tras la últi-
ma licitación presionen sobre la 
inflación, terminó por modificar el 
panorama, ahora con un mercado 
más exigente, situación que se tra-
ducirá en inversores más selecti-
vos y ávidos de un retorno más ele-
vado para ofertar por los instru-
mentos”, resumió a Comercio y 
Justicia Saul Musicante, analista y 
referente de SyC Inversiones SA. 

Como fuere, por el volúmen y los 
plazos, las tasas a pagar tampoco 
deberían ser sustancialmente ma-
yores a las que se hubiesen conva-
lidado apenas una semana atrás. 

 
Los instrumentos 
Según se informó, la compañía es-
pera emitir de manera conjunta 20 
millones de dólares ampliables 
hasta 50 millones de dólares dos 
herramientas.  

Las ON Clase I estarán denomi-
nadas y serán pagaderas en dóla-
res estadounidenses, pagarán inte-
reses de forma semestral a una ta-
sa de interés fija a licitar, y amorti-
zarán su capital de forma íntegra al 
vencimiento, a los 18 meses de la 
fecha de emisión y liquidación.  

En tanto, las ON Clase II estarán 
denominadas en Unidades de Va-
lor Adquisitivo (UVA), y serán pa-

gaderas en pesos al valor UVA 
aplicable. Las ON Clase II pagarán 
intereses de forma trimestral a 
una tasa de interés fija a licitar, y 
amortizarán su capital de forma 
íntegra al vencimiento, que ope-
rará a los 24 meses de la fecha de 
emisión y liquidación.  

La compañía destinará al me-
nos 75% del producido neto de la 
colocación al desarrollo y/o inver-
sión, directa o indirecta, en pro-
yectos productivos con impacto 
en la economía nacional vincula-
dos con infraestructura y/o pro-
yectos industriales de energía, in-
cluyendo obras de distribución, 
transmisión y/o generación de 
energía eléctrica en la Provincia 
de Córdoba y la adquisición de los 
materiales, equipamiento y de-
más bienes y servicios necesarios 
para su ejecución. El porcentaje 
restante podrá ser destinado a ca-
pital de trabajo, a inversiones en 
activos físicos y bienes de capital, 
según informó Moody’s. 

La agencia asignó una califica-
ción de AA-.ar a las ON Clase I y 
Clase II. 

Al mismo tiempo, afirmó las 
calificaciones en moneda local y 
en moneda extranjera a largo pla-
zo de EPEC en AA-.ar. La pers-
pectiva de las calificaciones se 
mantiene estable.  

 
Contexto 
Según la calificadora, la EPEC 
cuenta con un soporte por parte 
del gobierno de la Provincia de 
Córdoba. Existe un fuerte lazo le-

gal, estratégico y reputacional en-
tre EPEC y la Provincia de Córdoba 
(AA-.ar/Estable).  

En el pasado, la Provincia de 
Córdoba ha garantizado los pasi-
vos financieros de EPEC y ha reali-
zado transferencias directas a un 
administrador para complemen-
tar los pagos del servicio de la deu-
da, de ser necesario.  

Además, la provincia ha mostra-
do su apoyo a través de préstamos 
directos, financiamiento por parte 
del banco provincial y capitaliza-
ción directa.  

En tanto, la rentabilidad de la 
compañía se ha mantenido en ni-
veles positivos aún en contextos de 
costos crecientes, tasas de infla-
ción persistentemente altas y caí-
da en la actividad económica. His-
tóricamente, la rentabilidad de 
EPEC se ubicó en niveles en torno 
a 20%, superiores a los márgenes 
de otras empresas comparables 
del sector.  

Para los próximos 12 a 18 meses, 
en línea con la disminución en el 
ritmo inflacionario, esperamos 
que los aumentos en el valor agre-
gado de distribución (VAD) se 
mantengan en línea o cercanos a la 
variación de precios, y por lo tanto 
esperamos que los márgenes de la 
compañía se mantengan en nive-
les similares a los alcanzados en el 
período 2024-2025. Para los últi-
mos 12 meses a junio de 2026, el 
margen Ebitda de la compañía se 
ubicó en 16,7%, desde 19,9% a di-
ciembre de 2025.  

Asimismo, EPEC ha mantenido 

históricamente bajos niveles de 
apalancamiento financiero. 

Durante 2024 la compañía cele-
bró un contrato con el Banco de la 
Provincia de Córdoba para finan-
ciar proyectos de inversión por 
hasta 30.000 millones de pesos. Al 
30 de junio de 2026, la deuda por 

este contrato ascendía a 27.787 mi-
llones de pesos. El 26 de marzo pa-
sado, la compañía obtuvo la apro-
bación por parte de la Comisión 
Nacional de Valores (CNV) para su 
ingreso al Régimen de Oferta Pú-
blica, condicionada a la presenta-
ción de cierta información solicita-
da por la CNV.  

El 2 de julio, EPEC publicó el 
Prospecto de su Programa Global 
de Obligaciones Negociables (ON), 
por un monto total de 300 millones 
de dólares.  

En paralelo, Moody´s destacó el 
historial de revisiones tarifarias 
más favorable que el del marco re-
gulatorio nacional.  

 
Estados financieros 
Mientras tanto, la EPEC publicó 
horas atrás el informe sobre los es-
tados financieros de la empresa al 
30 de junio pasado. 

Según la información a la que tu-
vo acceso Comercio y Justicia, la 
ganancia total del período fue de 
83.977 millones de pesos, menor 
en términos nominales a los 85.190 
millones de pesos de igual período 
del año pasado y, por cierto, muy 
inferiores en términos reales. 

Ese resultado fue producto de un 
resultado bruto de 287.717 millo-
nes de pesos, 25 mil millones de 
pesos menos que un año atrás y un 
resultado operativo de 139.639 mi-
llones de pesos, 38 mil millones 
por debajo de 12 meses atrás. 

Fuentes de la empresa asegura-
ron a este medio que buena parte 
de la suba de gastos, particular-
mente el costo de ventas fue pro-
ducto de la fuerte alza en el precio 
de los combustibles producto del 
conflicto en Medio Oriente. 

La empresa de energía subastará dos obligaciones negociables (ON) para 
fondear proyectos de infraestructura. Una será en dólares a 18 meses, 
amortizará al cierre y ofrecerá una tasa que se definirá en la licitación.  
En tanto, la Clase II estará nominada en UVA también con tasa a licitar  
y a un plazo de 24 meses. Moody’s y FIX calificaron los instrumentos.  
La salida al mercado tras casi 10 años, se producirá en un momento  
de incertidumbre que seguramente obligará a la compañía a convalidar 
un retorno más alto a los inversores.  
Deterioro en los estados contables de la empresa al 30 de junio 

EPEC sale a buscar hasta  
US$50 millones en un mercado volátil

ALFREDO FLURY 

aflury@comercioyjusticia.info
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`
omo producto del salto ex-
ponencial que anotaron las 
exportaciones energéticas en 

julio, el superávit comercial fue su-
perior a US$2.100 millones y dupli-
có al mismo mes de 2025. 

En concreto, la balanza comer-
cial del séptimo mes fue de 
US$2.115 millones, marcando su 
320 mes consecutivo de saldo favo-
rable y duplicando al mismo perío-
do de 2025, cuando anotó US$907 
millones en el último año. 

El índice de términos del inter-
cambio mostró una suba de 3,7%, 
como resultado del mayor aumen-
to de los precios de las exportacio-
nes en relación con los de las im-
portaciones. 

Los datos se desprenden del in-
forme sobre Intercambio Comer-
cial Argentino (ICA) que difundió el 
Instituto Nacional de Estadística y 
Censos (Indec). 

Con respecto a las exportaciones, 
el documento mostró un llamado 
de atención. Con un crecimiento en 
la medición año vs año (14,1%) has-
ta los US$8.854 millones - impulsa-
do por un alza de 1,5% en las canti-
dades exportadas y de 12,4% en los 
precios -, cayeron 4,9% en la com-
paración mensual y 1,1% en la serie 
tendencia-ciclo. 

En cuanto a las importaciones, el 
resultado totalizó US$6.739 millo-
nes (-1,7% interanual), explicado 
por la disminución de 9,2% en las 
cantidades importadas, ya que los 
precios aumentaron 8,4%. 

Con estos números, el intercam-
bio comercial (exportaciones más 

importaciones) aumentó 6,7% inter-
anual hasta US$15.593 millones. 

 
Energía, la clave 
Las exportaciones del rubro Com-
bustible y Energía (CyE) se expan-

dieron 97,8% y totalizaron 
US$1.506 millones. Este salto estu-
vo influenciado por mayores ventas 
de petróleo crudo, dada la escalada 
que tuvo en su precio internacional 
por el conflicto en Medio Oriente. 

En segundo lugar quedaron las 
manufacturas de origen industrial 
(MOI): aumentaron 11,2% contra 
julio de 2025 y sumaron US$219 
millones. 

Completó el podio el rubro de las 

manufacturas de origen agrope-
cuario (MOA), con un incremento 
en las ventas de 4,9% interanual 
hasta US$3.068 millones. 

Únicamente los productos pri-
marios (PP) registraron una caída 
en sus exportaciones: cedieron 
0,6% con US$13 millones menos 
por una caída de semillas y frutos 
oleaginosos. 

 
India, principal socio 
Con un cambio de tendencia, India 
desplazó del primer lugar a Estados 
Unidos como el principal socio co-
mercial durante julio. 

Con un saldo favorable de 
US$496 millones, el desempeño es-
tuvo explicado por un incremento 
de 3% en las ventas (US$584 millo-
nes) y una baja de 32% en las com-
pras (US$87 millones). 

Estados Unidos: intercambio co-
mercial de US$423 millones, con 
US$1.106 millones en exportacio-
nes (+23,4%) y US$683 millones en 
importaciones (-13%). 

Unión Europea: intercambio co-
mercial de US$47 millones, con 
US$812 millones en exportaciones 
(+1,5%) y US$765 millones en im-
portaciones (-15,6%). 

Brasil: intercambio comercial de 
-US$349 millones, con US$1.127 
millones en exportaciones (+13%) y 
US$1.476 millones en importacio-
nes (-15,8%). 

China: intercambio comercial de 
-US$845 millones, con US$667 mi-
llones en exportaciones (-34,2%) y 
US$1.512 millones en importacio-
nes (+3,9%). 

Sumó así 32 meses de saldo positivo, según el Indec. El resultado se sustentó  
en buena medida en las exportaciones de combustibles y energía que duplicaron 
su crecimiento respecto a 2025. Ese aumento incluyó el mayor volúmen  
exportado como precios más competitivo

El superávit comercial superó 
US$2.100 millones en julio 

Las exportaciones argentinas empiezan a mostrar 
los primeros resultados de los acuerdos comer-
ciales con Estados Unidos y la Unión Europea 
(UE). Aunque todavía es pronto para llegar a con-
clusiones definitivas, la carne vacuna lidera el 
crecimiento de las ventas a estos destinos y se 
consolida como el producto estrella. 

En el segundo trimestre de 2026, las exporta-
ciones totales crecieron 30% interanual. Analistas 
del Ieral NEA atribuyen este salto a un combo de 
factores: cosecha récord, boom de Vaca Muerta, 
mejora de precios internacionales, quita de reten-
ciones y medidas de simplificación del comercio 
exterior que redujeron costos logísticos y admi-
nistrativos. 

Aunque el acuerdo con EEUU aún no entró ple-
namente en vigencia, ese país amplió de forma 
inmediata la cuota de importación de carne bovi-
na argentina mediante una proclama ejecutiva. 

Desde febrero se habilitó un cupo adicional de 
80.000 toneladas (20.000 por trimestre), que se 
sumó a la cuota preexistente de 20.000 toneladas. 

El impacto fue inmediato. En el primer semes-
tre, las ventas de carne bovina congelada a EEUU 
saltaron 175% (+US$193 millones) y las de carne 
refrigerada, 122% (+US$48 millones). Economis-
tas del IIEP-UBA coinciden en que la carne “está 
volando” y explica una parte importante del creci-
miento de los bienes diferenciados, que subieron 
18% interanual en el segundo trimestre. 
 
Primeros datos con la Unión Europea 
Desde el pasado 1 de mayo, cuando comenzó la 
aplicación provisional del acuerdo Mercosur-UE, 
se observaron subas destacadas en semillas de 
girasol (+US$160 millones), carne bovina refrige-
rada (+US$27 millones), cítricos (+US$22 millo-
nes), aceite de girasol (+US$20 millones) y molus-
cos (+US$17 millones), comparando con el mismo 
bimestre de 2025. 

Los especialistas advierten que se trata de se-
ñales preliminares y que parte del crecimiento 
también responde a la facilitación comercial y a la 
coyuntura internacional. Aun así, varios produc-
tos superan ampliamente el ritmo general de las 
exportaciones. 

Las consultoras proyectan que las exportacio-
nes totales superarán por primera vez los 
US$100.000 millones en 2026, impulsadas por la 
cosecha récord de maíz y trigo, el precio del aceite 
de soja y el fuerte crecimiento de las ventas de pe-
tróleo. 

La clave, según el IIEP, es ampliar la base de 
productos de mayor valor agregado para que más 
empresas y trabajadores del interior participen 
del comercio exterior. Para provincias producto-
ras como Córdoba, el desempeño de la carne y los 
granos abre oportunidades concretas de mayor 
inserción internacional. 

Exportaciones: los primeros efectos de los acuerdos  
con EEUU y la UE, con la carne como producto estrella 

Neuquén incorporó 13.147 nuevos residentes entre enero y junio pasa-
dos, según datos del Renaper procesados por la Dirección Provincial 
de Registros Civiles. Se trata de personas provenientes de otras pro-
vincias que formalizaron su cambio de domicilio, impulsadas por el 
crecimiento de la actividad hidrocarburífera en Vaca Muerta. 

La cifra ya representa 62,3% de los 21.091 cambios de domicilio re-
gistrados durante todo 2025. Si el ritmo se mantiene, el año podría ce-
rrar con un saldo migratorio significativamente superior al anterior. 

La mayor cantidad de nuevos habitantes llegó desde Río Negro 
(2.160), seguida por Buenos Aires (1.965), Mendoza (1.419), Chubut 
(1.169) y Salta (1.125). El flujo combina cercanía geográfica de las pro-
vincias patagónicas con la atracción laboral que genera el desarrollo 
petrolero y gasífero desde regiones más lejanas. 

El fenómeno no es nuevo: entre 2010 y 2022, Neuquén fue la segunda 
jurisdicción del país con mayor crecimiento poblacional (cerca de 32%). 

El aumento de población eleva la presión sobre rutas, vivienda, 
energía y servicios. La provincia estima un déficit de infraestructura de 
alrededor de US$4.000 millones hasta 2030. 

Entre las respuestas, el Plan Vial apunta a duplicar la red pavimen-
tada (de 1.050 a 2.050 kilómetros) y el programa Neuquén Habita fija 
una meta de 32.000 soluciones habitacionales, con una inversión esti-
mada en US$450 millones. También se proyectan obras de gas, elec-
tricidad y agua para acompañar el crecimiento. 

El gobierno neuquino busca, además, que una mayor parte de los 
beneficios de Vaca Muerta quede en esa provincia, por medio de 
acuerdos con operadoras para capacitación, becas y desarrollo de 
proveedores locales. 

La migración por Vaca Muerta no se detiene:  
más de 13.000 nuevos residentes en seis meses 
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L
a debilidad del consumo se 
consolidó como el mayor obs-
táculo para el sector de super-

mercados y autoservicios mayoris-
tas en Argentina. Según la última 
Encuesta de Tendencia de Nego-
cios del Indec, correspondiente a 
julio pasado, 63,6% de las empre-
sas del rubro identificó la falta de 
demanda como el factor que más 
limita su capacidad de crecer. Tres 
meses atrás, ese porcentaje era de 
57,3%, lo que confirma un deterio-
ro progresivo. 

El Indicador de Confianza Em-
presarial (ICE) del sector se ubicó 
en -1,1%, un valor cercano al equi-
librio que, sin embargo, esconde 
un marcado contraste. La evalua-
ción de la situación comercial ac-
tual arrojó un balance fuertemente 
negativo de -21,6%: 28,4% de los 
empresarios la calificó como “ma-
la”, frente a apenas el 6,8% que la 
consideró “buena”. En cambio, las 
expectativas para el trimestre 
agosto-octubre mostraron un mo-
derado optimismo, con un balan-
ce de ocho por ciento. 
 
Situación financiera  
y acceso al crédito 
Más allá de las ventas, la “foto” fi-
nanciera también es compleja. La 
situación financiera de las empre-
sas registró un balance de -17%, 
mientras que el acceso al crédito 
fue el ítem peor evaluado del infor-
me, con un saldo de -29,5%. Un 
tercio de las firmas (33%) lo calificó 
como “difícil”, contra apenas el 
3,4% que lo consideró “fácil”. Los 
stocks, por su parte, se ubicaron 
por debajo de lo normal para 
22,7% de las empresas. 

Un dato especialmente llamati-
vo es que, en un contexto de de-
manda debilitada, 60,2% de las 

empresas aumentó sus precios 
promedio de venta durante julio, 
mientras que solo 2,3% los redujo. 
La tendencia se mantendría: 62,5% 
anticipa nuevas subas para el tri-
mestre agosto-octubre. 
 
Empleo y pedidos estancados 
Las decisiones operativas reflejan 
cautela. Ninguna de las empresas 
relevadas planea aumentar su 
plantilla en los próximos tres me-
ses. El balance de expectativas de 
empleo fue de -12,5%: el 87,5% es-

pera mantener la dotación y 12,5% 
anticipa reducirla. En la misma lí-
nea, 83% no prevé modificar el vo-
lumen de pedidos a proveedores y 
12,5% espera disminuirlo. 

Este escenario se enmarca en un 
contexto más amplio de contrac-
ción del consumo masivo. Consul-
toras privadas y datos de ventas 
interanuales han registrado caídas 
en supermercados, mayoristas y 
comercios de cercanía a lo largo de 
2026, con cambios en los hábitos 
de compra: tickets más chicos, ma-

yor frecuencia de compras hormi-
ga, búsqueda intensiva de promo-
ciones y un desplazamiento hacia 
marcas propias y canales de me-
nor costo. 

 
Reconversión del sector 
Ante la caída del volumen, varias 
cadenas están adaptando su mo-
delo de negocios. Algunas reducen 
la superficie de locales grandes po-
co eficientes y apuestan a formatos 
más chicos de cercanía, con me-
nores costos fijos. Otras priorizan 

la reconversión de sucursales y el 
fortalecimiento de formatos ex-
press. El canal moderno (hiper-
mercados y supermercados de ca-
dena) viene perdiendo participa-
ción frente a autoservicios inde-
pendientes, almacenes de barrio y 
el comercio electrónico, que mues-
tra mejor desempeño relativo. 

La combinación de demanda 
débil, dificultades de financia-
miento y presión de costos genera 
un círculo complejo: las empresas 
suben precios para proteger már-
genes, lo que a su vez puede refor-
zar la contención del consumo. Al 
mismo tiempo, la ausencia de pla-
nes de contratación y la cautela en 
los pedidos a proveedores limitan 
el efecto multiplicador sobre la ca-
dena de valor. 

 
Perspectivas 
Aunque las expectativas para el tri-
mestre agosto-octubre mejoraron 
respecto de la evaluación del pre-
sente, esa mejora todavía no se tra-
duce en decisiones concretas de 
expansión, aumento de stocks o 
generación de empleo.  

El sector opera con un optimis-
mo moderado y condicionado: es-
pera un escenario comercial algo 
más favorable, pero aún no actúa 
como si anticipara una recupera-
ción firme de las ventas. 

Para el empresariado de Córdo-
ba y del interior del país, el dato del 
Indec refuerza la necesidad de se-
guir de cerca la evolución del po-
der adquisitivo, las estrategias pro-
mocionales y la reconversión de 
formatos. La demanda sigue sien-
do el principal cuello de botella, y 
su recuperación será clave para 
que el sector deje atrás el estanca-
miento y vuelva a generar empleo 
y actividad. 

La debilidad del consumo afecta a 63,6% de los supermercados y mayoristas.  
Las empresas operan con cautela financiera, dificultades de crédito,  
subas generalizadas de precios y sin planes de contratación de personal a corto plazo 

Baja demanda: el principal freno para  
6 de cada 10 supermercados y mayoristas 

A
yer me reuní con un colega y 
amigo. De esos con quienes po-
dés hablar de lo que realmente 

pensás sin cuidar cada palabra. Salió el 
tema de siempre: ¿la publicidad vende o 
no vende? Una pregunta que parece 
simple y que en realidad divide aguas 
en cualquier empresa, cualquier pyme, 
cualquier negocio que alguna vez apos-
tó a comunicar y se preguntó si lo esta-
ba haciendo bien.  

Fue una de esas charlas en las que los 
dos empezamos desde el mismo lugar y 
terminamos más convencidos que antes. 
Hoy lo quiero compartir, aunque quizás 
incomode a más de uno. 

 
La puerta y lo que pasa adentro 
La publicidad no vende. Lo digo yo. Al-
guien que lleva más de 26 años reco-
mendándoles a sus clientes que invier-
tan en comunicación. Lo digo porque 

creo que la mayor trampa en la que cae 
un empresario -y la más costosa- es 
pensar que con hacer publicidad el pro-
blema de ventas está resuelto. Que con 
poner una pauta en redes, salir en una 
radio o imprimir un folleto ya está: los 
clientes van a aparecer solos. La publici-
dad sí acerca posibilidades. Pero detec-
tar esas posibilidades y convertirlas en 
ventas depende de muchas otras cosas. 
Ahí es donde la mayoría falla. 

Que la publicidad no venda no signifi-
ca que no sirva. Significa que no vende 
sola. Byron Sharp, el investigador de 
marketing más influyente de los últimos 
20 años, lo llama disponibilidad mental: 
la publicidad logra que la gente te re-
cuerde cuando necesita lo que vos ofre-
cés. Pero la venta exige algo más: pro-
ducto disponible, precio que convenza, 
atención que cierre.  

Un estudio de McKinsey estima que 
hasta 70% de las decisiones de compra 
se toman en el punto de venta, una vez 
que la publicidad ya hizo su trabajo. La 
publicidad te lleva hasta la puerta. Lo 
que pasa adentro, eso ya es tuyo. Cuando 
las ventas no van bien, lo primero que 
muchos cortan es la publicidad. Error. 

El que comunicó  
cuando todos se callaron 
Mostaza es el ejemplo local que más me 
gusta para ilustrar esto. Nació en la cri-
sis de 2001, cuando McDonald’s y otras 
cadenas internacionales achicaban su 
presencia en Argentina. Sus dueños no 
se paralizaron: invirtieron, comunicaron 
y crecieron.  

Hoy tienen 216 locales en todas las 
provincias del país y proyectan invertir 
US$40 millones en 2026. No crecieron a 
pesar de las crisis argentinas. Crecieron, 
en parte, gracias a la decisión de no ca-
llarse cuando todos se callaban. Porque 
cuando tu competidor desaparece de la 
conversación, vos tenés todo el espacio. 

 
¿Es la coyuntura, o sos vos? 
Ahora la pregunta que nadie quiere ha-
cerse: ¿las ventas bajaron por la coyuntu-
ra, o porque dejaste de estar presente, o 
porque no te adaptaste? La coyuntura 
existe y pesa. Pero hay un dato que no 
cierra con esa sola explicación: mientras 
muchos negocios reportan caídas, otros 
del mismo rubro, en el mismo mercado, 
con el mismo contexto, están creciendo. 
¿Qué hacen diferente? Dos cosas: siguen 
comunicando y se adaptaron al consumi-
dor que tienen hoy. Porque ese consumi-
dor ya no es el mismo de hace unos años. 
Es más digital, más racional, más exigen-
te: 79% de sus compras digitales las hace 
desde el celular. Compara más. Investiga 
más. Perdona menos. 

No hay una crisis argentina en la que 
La Serenísima haya desaparecido de la 
publicidad. Ni en la hiperinflación de 
1989, ni en 2001, ni en las devaluacio-
nes siguientes. Siempre estuvo. No 
siempre con el mismo presupuesto, pe-
ro siempre presente, siempre hablán-
dole a su mercado. Hoy sigue siendo la 
marca de referencia de su categoría. 
Eso no es suerte. Es consistencia comu-
nicacional. Y la consistencia, en publi-
cidad, construye algo que ningún des-
cuento puede comprar: presencia men-
tal permanente. 

Para qué hacerla entonces 
Entonces, ¿para qué hacer publicidad, si 
no vende sola? Para no desaparecer. Una 
investigación que siguió a empresas du-
rante la recesión de 1981-82 mostró que 
las que mantuvieron su inversión en co-
municación durante la crisis crecieron 
275% más que las que recortaron. No 
durante la crisis. Después. Porque cuan-
do el mercado se recupera, las marcas 
que siguieron presentes están ahí. Las 
que se callaron, no. El silencio publicita-
rio tiene un costo real que no aparece en 
el balance del mes. Aparece dos años 
después, cuando tu competidor ocupa el 
lugar que vos dejaste vacío. 

 
El paso uno de todo 
La publicidad no vende sola. Pero sin 
publicidad sostenida, y sin consisten-
cia, tampoco vendés. La diferencia está 
en entender qué lugar ocupa en el 
proceso: es el primer paso, no el único. 
Es el que genera la oportunidad, el que 
abre la puerta. Lo que hacés después -
el precio, la atención, la experiencia, 
los canales en los que estás presente- 
determina si esa oportunidad se con-
vierte en venta o se pierde en el cami-
no. Comunicar con consistencia, diver-
sificar canales, conocer al consumidor 
de hoy y hablarle donde está: eso es 
estrategia. La estrategia no se toma 
vacaciones cuando el contexto aprieta. 
Especialmente cuando el contexto 
aprieta de verdad. 

La publicidad no vende 
 

O sí. Depende de qué esperás que haga

BRANDING ESTRATÉGICO

u  Por Pablo Arnáez 

Director de that's my brand y consultor 
estratégico de Comercio y Justicia 
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L
a Sala Laboral del Tribunal 
Superior de Justicia (TSJ) de 
Córdoba, integrada por Luis 

Angulo, Luis Rubio y Domingo Se-
sin, admitió el recurso de casa-
ción interpuesto por dos code-
mandados, anuló el pronuncia-
miento en cuanto les había atri-
buido responsabilidad personal, 
ilimitada y solidaria y dejó sin 
efecto la extensión de la condena 
dispuesta contra ellos, al conside-
rar que las irregularidades en la 
registración laboral comprobadas 
no bastaban para aplicar la inopo-
nibilidad de la personalidad jurí-
dica ni el régimen de responsabi-
lidad de socios y administradores 
previsto en la Ley General de So-
ciedades (LGS). Las costas fueron 
impuestas por el orden causado.  

La controversia se originó en la 
demanda promovida por F. N. S. 
contra Gafran SRL y V. y A. La sen-
tencia de grado había condenado 
solidariamente a los codemanda-
dos al pago de distintos créditos 

derivados de la relación laboral y 
posteriormente incorporó el in-
cremento indemnizatorio del 
DNU 34/2019.  

V. y A. cuestionaron la extensión 
de responsabilidad porque, según 
sostuvieron, se sustentó en argu-
mentos dogmáticos y precedentes 
sin adecuada correspondencia 
con las circunstancias comproba-
das. Alegaron que se había aplica-
do de manera extensiva la doctri-
na de la inoponibilidad de la per-
sonalidad jurídica, pese al criterio 
restrictivo establecido por la Corte 
Suprema de Justicia de la Nación 
(CSJN), y que no se acreditaron el 
uso abusivo de la sociedad, fraude, 
desvío del objeto social ni un per-
juicio concreto que permitiera 
prescindir de la personalidad dife-
renciada del ente.  

La juzgadora había considerado 
que V. y A. actuaban como emple-
adores directos porque impartían 
órdenes y efectuaban pagos. Tam-
bién tuvo por demostradas una 

defectuosa inscripción de la cate-
goría convencional, la subdeclara-
ción de la jornada ante AFIP y la 
falta de adecuada remuneración 
de horas extraordinarias.  

A partir de ello entendió confi-
gurada una utilización fraudulenta 
de la sociedad y aplicó los arts. 54, 
59 y 157 LGS, considerando que el 
comportamiento excedía un mero 
incumplimiento laboral y contra-
riaba el estándar del “buen hom-
bre de negocios”.  

 
Razonamiento 
El TSJ entendió que ese razona-
miento no podía mantenerse. Re-
cordó la doctrina de la CSJN según 
la cual la personalidad diferencia-
da de la sociedad y sus administra-
dores constituye un eje del régi-
men societario y la atribución de 
responsabilidad personal a socios 
y administradores procede de ma-
nera excepcional. Citó, entre otros, 
los precedentes “Carballo”, “Palo-
meque” y “Collantes”, criterio que 
la propia Sala había seguido reite-
radamente.  

Bajo esas pautas, el fallo conclu-
yó que los incumplimientos labo-
rales acreditados no configuraban 
por sí solos los supuestos excep-
cionales previstos por la legisla-
ción societaria. No podía inferirse 
de ellos una conducta desleal o 
contraria a la diligencia exigible al 
administrador. En particular, des-
tacó que no se comprobaron ma-
niobras destinadas a eludir la ley 
laboral, insuficiencia patrimonial 
de Gafran SRL por infracapitaliza-
ción o vaciamiento, ni utilización 
de la sociedad con fines ajenos a su 
objeto social.  

Además, señaló que la deficiente 
registración laboral ya había sido 
sancionada mediante las conse-
cuencias indemnizatorias estable-
cidas por la normativa específica, 
circunstancia que debía ponderar-
se antes de recurrir excepcional-
mente al régimen societario para 
responsabilizar personalmente a 
los administradores.  

También observó que los prece-
dentes del TSJ invocados por la 
sentencia recurrida no presenta-
ban estricta identidad fáctica con 
este litigio.  

Por esas razones, la sala conside-
ró configurado un defecto que in-
validaba parcialmente el pronun-
ciamiento y, al ingresar al fondo de 
la cuestión, dejó sin efecto la ex-
tensión de la condena contra V. y 
A., manteniendo así la diferencia-
ción entre la responsabilidad de 
Gafran SRL y la de quienes la admi-
nistraban ante la ausencia de los 
presupuestos excepcionales re-
queridos por la LGS. 

DECISIÓN. La responsabilidad personal de quienes administran una sociedad  
procede de manera excepcional y requiere presupuestos específicos.

El Juzgado Civil, Comercial, Mi-
nería y Sucesiones N° 1 de Cipo-
lletti (Río Negro), a cargo del juez 
Diego De Vergilio, hizo lugar a 
una acción de amparo contra el 
Instituto Provincial del Seguro de 
Salud (Ipross), declaró parcial-
mente inconstitucional e inapli-
cable su resolución 288/18 y or-
denó garantizar, dentro de diez 
días hábiles administrativos, la 
continuidad integral de un trata-
miento de fertilización asistida, 
incluyendo el pago de la deuda 
por criopreservación, el traslado 
seguro de los embriones y su pos-
terior transferencia.  

Consideró que una autoriza-
ción que no se traduce en asis-
tencia real equivale a una dene-
gatoria y que la reglamentación 
interna de la obra social no puede 
reducir los estándares estableci-
dos por la ley nacional.  

La afiliada había iniciado en 
2024 un tratamiento de fertiliza-
ción asistida de alta complejidad 
en el Centro de Fertilidad Ameris 
de Bahía Blanca, entonces pres-
tador de Ipross. Allí se obtuvieron 
dos blastocistos que quedaron 
criopreservados. Posteriormente, 
Ameris dejó de integrar la red de 
prestadores y los embriones per-
manecieron en esa institución, 
que exigía cancelar una deuda de 
mantenimiento para permitir 
disponer de ellos. La obra social 
autorizó continuar el procedi-
miento en la Clínica Albor de 
Neuquén, pero no asumió aque-
lla deuda ni garantizó el traslado 
del material biológico.  

La prueba acreditó que la deu-
da por mantenimiento corres-
pondiente al período 2024-2026 
ascendía a $1.913.055,37 y que su 
cancelación era condición para 
disponer de los embriones.  

Para De Vergilio, aunque Ipross 
había autorizado formalmente la 
continuidad del tratamiento, el 
incumplimiento que impedía ac-
ceder a los embriones constituía 
una negativa de hecho a la pres-
tación.  

El magistrado destacó que au-
torizar un nuevo tratamiento sin 
remover los obstáculos que im-
posibilitan concretarlo no satisfa-
ce las obligaciones de cobertura.  

La obra social pretendió ampa-
rarse en la resolución 288/18, que 
contempla la criopreservación 

embrionaria durante un año. El 
juez calificó esa interpretación 
como “inaceptable”, pues la ley 
26862 incluye dentro de la cober-
tura obligatoria los servicios de 
guarda de gametos y tejidos re-
productivos. En consecuencia, la 
criopreservación no constituye 
un servicio accesorio u opcional, 
sino una etapa necesaria y com-
plementaria del tratamiento de 
alta complejidad, alcanzada por 
el principio de integralidad.  

 
Regulación 
También remarcó que una regu-
lación inferior no puede desnatu-
ralizar el derecho a la salud repro-
ductiva reconocido por la norma-
tiva nacional.  

El cambio de prestador fue de-
cidido por Ipross y no por la afi-
liada, por lo que la obra social de-
bía soportar las consecuencias 
económicas y organizativas de 
esa modificación. Por ello, el tras-
lado de los embriones desde Ba-
hía Blanca hasta Neuquén debía 
ser realizado íntegramente a su 
cargo y sin sujetar los pagos a un 
posterior reintegro.  

El magistrado descartó que se 
tratara de una controversia mera-
mente patrimonial: el pago recla-
mado no constituía un fin en sí 
mismo, sino un medio indispen-
sable para acceder a los embrio-
nes y continuar el tratamiento, 
cuya demora podía provocar un 
perjuicio de difícil o imposible re-
paración. Además, advirtió que la 
reglamentación interna limitaba 
a dos los tratamientos de alta 
complejidad, frente al estándar 
mínimo de tres tratamientos 
anuales reconocido por la nor-
mativa nacional.  

Finalmente, declaró inconsti-
tucional e inaplicable la resolu-
ción 288/18 en cuanto limita los 
tratamientos y restringe a un año 
la criopreservación cuando ello 
impide continuar un procedi-
miento iniciado. Condenó a la 
obra social a pagar la deuda nece-
saria para liberar los embriones, 
gestionar y costear directamente 
su traslado hasta la Clínica Albor 
y cubrir la transferencia embrio-
naria, todo en diez días hábiles 
administrativos, bajo apercibi-
miento de sanciones conminato-
rias. Las costas fueron impuestas 
a la demandada vencida. 

Ordenan cubrir traslado de  
embriones y continuar tratamiento 
de fertilización asistida

La responsabilidad de los administradores es 
excepcional y exige acreditar fraude, vaciamiento, 
infracapitalización o utilización de la sociedad  
con fines ajenos a su objeto,  
extremos que no fueron demostrados en el caso

Deficiente registración  
laboral no autoriza a condenar 
directamente a los socios

Autos: “S., F. N. c/ Gafran SRL y Otros -  
Ordinario - Despido - Recurso  
de Casación” - EXPTE. Nº 10278088
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E
l tradicional principio jurídico del 
“onus probandi” que establece 
que la carga de demostrar un he-

cho recae sobre quien lo afirma, se fle-
xibilizó con la “Teoría de la Carga Diná-
mica de la Prueba”, por medio de la 
cual, debe probar quien esté en mejores 
condiciones para hacerlo, pero tras la 
expansión de la inteligencia artificial 
(IA) a escala global y en todos los ámbi-
tos de la vida de la sociedad actual, 
¿qué pasaría si de un modelo de apren-
dizaje profundo que toma decisiones de 
forma compleja y autónoma no se pue-
de explicar exactamente como se llegó 
a un resultado específico, por más bue-
na voluntad de quien esté en mejores 
condiciones de entregar el código IA o 
los medios disponibles para ello? 

El surgimiento de la teoría de la 
prueba algorítmica (o doctrina de la 
evidencia automatizada), resulta supe-
radora de aquellas en la era del Dere-
cho Procesal 5.0, ya que supone que 
quien se beneficia de la IA está obliga-
do a demostrar la trazabilidad del al-
goritmo, es decir, los datos que se usa-
ron para entrenar el sistema, los ses-
gos mitigados y la lógica del programa, 
entre otros parámetros. 

Actualmente el foco se desplazó en 
probar la autenticidad de la eviden-
cia, partiendo de la concepción de que 
ningún archivo digital se presume re-
al de forma automática si la contra-
parte plantea una “duda razonable” 
debidamente justificada basada en el 
uso de la IA. 

Para evitar una lógica judicial conta-
minada de videos, imágenes, audios o 
mensajes falsos y/o manipulados por 
IA (deepfake), el juez debe ser cuidado-
so, no sólo en verificar el aseguramien-
to de la cadena de custodia de la prue-
ba sino también apoyarse en lo dicta-
minado por peritos informáticos foren-
ses sobre cuestiones técnicas fuera de 
su alcance, con el máximo rigor y con 
la inversión del principio de confianza 
visual (que es potencialmente manipu-
lable), tomando como regla la sospe-
cha por defecto y la corroboración pe-
riférica, esto es, la valoración sistemá-
tica del cúmulo de pruebas, para arri-
bar a la verdad real. 

Si se detecta que los códigos hash no 
coinciden, que se omitió su cálculo o que 
los sobres de seguridad se abrieron sin 
control, se quiebra la cadena de custodia 
con la consiguiente exclusión probatoria 
o la nulidad absoluta de la pericia. 

Así fue determinado en la reciente 

Sentencia del 2 de Julio de 2026 por 
parte del Tribunal de Casación Penal 
de la Provincia de Bs. As. (Sala I, Causa 
146.578), en el caso "Cruz, Aníbal Mar-
celino s/ recurso de casación", que re-
sulta trascendente ya que aborda por 
primera vez el riesgo de los deepfakes 
y la IA Generativa en el proceso judi-
cial, excluyendo dos audios de What-
sApp por no poder acreditarse formal-
mente su procedencia ni integridad. 
Trasladado al fuero Laboral, si bien los 
chats de WhatsApp son la prueba es-
trella para demostrar despidos indirec-
tos, situaciones de mobbing u horas ex-
tras, ¿qué pasaría si el empleador nie-
ga la autenticidad del mensaje y alega 
una simulación digital?, el juez laboral 
deberá ser más riguroso y no dictar 
sentencia basándose solo en las captu-
ras, sino apoyado en una pericia infor-
mática sobre el dispositivo del trabaja-
dor para verificar la existencia de me-
tadatos (huella tecnológica), la inalte-
rabilidad del código hash, etcétera. 

El cambio de paradigma en materia 
procesal continúa evolucionando gra-
cias a las nuevas tecnologías, y lo que 
antes era impensado, por ejemplo 
equiparar un mensaje de WhatsApp a 
un telegrama colacionado y/o carta 
documento, previo acreditarse en el 
proceso su autenticidad mediante una 
pericia informática forense, hoy es ple-
namente reconocido por los jueces (vg. 
en autos “Olivera Mansilla c/ Cabral" 
del Juzgado Laboral N° 2 de Corrientes, 
año 2025), tomándolos como vía de co-
municación con plena eficacia jurídica 
para ordenar el pago de indemnizacio-
nes (en dicho caso, por despido sin jus-
ta causa). 

La reciente reforma laboral en Ar-
gentina (impulsada con la Ley N° 
27802 de Modernización Laboral y sus 
decretos reglamentarios) impactó de 
manera estructural sobre la admisibili-
dad, valoración y producción de la 
prueba digital, y para demostrar el 
fraude laboral, el trabajador ya no 
cuenta con la presunción a su favor, si-
no que deberá valerse de una pericia 
informática rigurosa sobre los algorit-
mos de las aplicaciones, los paneles de 
control de las plataformas, logs de ge-
olocalización y flujos de mensajería 
(Slack/WhatsApp) para probar la sub-
ordinación técnica y jurídica real oculta 
tras la facturación. 

El desafío para los operadores jurídi-
cos está planteado y la presunción de 
autenticidad invertida de la prueba di-
gital representa un nuevo capítulo en 
el derecho procesal moderno que re-
quiere además de capacitación, un tra-
bajo conjunto multidisciplinario para 
su incorporación válida y debida pon-
deración judicial en el proceso.

Presunción de autenticidad  
invertida en el Proceso Judicial
u Claudia Iglesias 

Abogada, Diplomada en derecho del consumidor; 
en derecho y tecnología; en proceso de daños  
y en derecho a la privacidad y  
protección de datos personales 
 

DERECHO PROCESAL E INFORMÁTICO Condenan a la Provincia por 
causa de abuso sexual que estuvo 
paralizada durante 17 años

E
l Juzgado Civil, Comercial, 
Conciliación y Familia de 2ª 
Nominación de Carlos Paz, a 

cargo de la jueza Viviana Rodrí-
guez, hizo lugar parcialmente a la 
demanda contra el Superior Go-
bierno de la Provincia de Córdoba y 
lo condenó a pagar $59.800.000 por 
daño moral, al considerar acredita-
da una falta de servicio derivada de 
la paralización durante 17 años de 
una investigación penal por abuso 
sexual, que privó a la víctima de 
una respuesta judicial oportuna. 
En cambio, rechazó los reclamos 
por daño psíquico y tratamiento 
psicoterapéutico porque ya habían 
sido indemnizados en sede penal.  

La demanda fue promovida por 
M. A. R., quien atribuyó responsa-
bilidad al Estado provincial por la 
actuación irregular de funciona-
rios judiciales de Villa Dolores. La 
denuncia original había sido for-
mulada por su madre el 12 de mar-
zo de 2005, cuando la víctima tenía 
14 años, contra quien era su pa-
drastro. Tras una posterior retrac-
tación de la denunciante, las ac-
tuaciones ingresaron a la Fiscalía 
de Instrucción, pero permanecie-
ron prácticamente paralizadas 
hasta 2022. Finalmente, la investi-
gación avanzó y en mayo de 2024 
fueron condenados el autor de los 
abusos y la madre de la víctima co-
mo partícipe necesaria. 

La magistrada tuvo por acredita-
do que la investigación no avanzó 
diligentemente y consideró que 
“una causa paralizada nada me-
nos que por 17 años demuestra 
acabadamente que hubo inefi-
ciencia por parte del Estado Pro-
vincial”. Entendió configurados la 
antijuridicidad y el nexo causal en-
tre la demora, el incumplimiento 
funcional y los perjuicios sufridos. 
La omisión quebrantó el deber es-
tatal de brindar protección eficaz y 
oportuna, configurándose una fal-
ta de servicio por funcionamiento 
defectuoso del sistema judicial. 

El fallo destacó que la responsa-
bilidad estatal es objetiva: existe 
falta de servicio cuando este no 
funciona, funciona mal o lo hace 
tardíamente, sin que resulte indis-
pensable demostrar culpa indivi-
dual de los agentes. El análisis in-
corporó además estándares cons-
titucionales y convencionales so-
bre acceso efectivo a la justicia, 
plazo razonable y protección re-
forzada de personas vulnerables. 

 
Víctima 
La magistrada remarcó que la víc-
tima era una niña cuando se efec-
tuó la primera denuncia y poste-
riormente una adolescente y mu-

jer en situación de vulnerabilidad. 
Las Reglas de Brasilia y la normati-
va internacional exigían, por ello, 
una tutela especialmente intensa.  

El pronunciamiento concluyó 
que existió “un retardo injustifi-
cado e inexplicable en la activi-
dad judicial” y que no impulsar 
oportunamente la investigación 
comprometió la responsabilidad 
provincial.  

Respecto del daño moral, distin-
guió el perjuicio causado por los 
abusos -objeto de reparación en 
sede penal- del causado específi-
camente por la demora judicial.  

Consideró que este último sur-
gía de los padecimientos deriva-
dos de haber permanecido duran-
te años sin una respuesta estatal, 

período durante el cual continua-
ron los abusos.  

La causa del daño moral recla-
mado era distinta de la indemni-
zada penalmente, por lo que fijó 
su reparación en $59.800.000.  

En cambio, rechazó el daño psí-
quico y el tratamiento psicotera-
péutico porque habían sido reco-
nocidos en la sentencia penal. Ad-
mitirlos nuevamente implicaría 
duplicar la reparación y descono-
cer la cosa juzgada.  

La condena devengará un inte-
rés puro del 8% anual desde el 12 
de marzo de 2005 hasta la senten-
cia y, posteriormente, la tasa pasi-
va del Banco Central más dos por 
ciento mensual.  

Las costas fueron impuestas ín-
tegramente a la Provincia, pues 
hacerlas recaer parcialmente so-
bre la víctima significaría dismi-
nuir la reparación y constituiría 
“una forma de revictimización ins-
titucional que licuaría el sentido 
indemnizatorio del fallo”. 

La falta de una investigación oportuna configuró una deficiente prestación 
del servicio de justicia y vulneró el derecho de acceso a una tutela efectiva 
de quien era menor de edad al formularse la denuncia

Autos: “R., M. A. c/ Superior Gobierno de la 
Provincia de Córdoba - ORDINARIO - 
TRÁM. ORAL” - EXPTE. 13607661”
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b
l turismo de cercanía y las 
escapadas de relax no son 
una moda pasajera; son una 

necesidad consolidada. En ese 
mapa de coordenadas donde el 
cordobés y el turista nacional 
busca un refugio de paz sin tener 
que viajar miles de kilómetros, 
Buena Vida Apart Hotel se posi-
ciona como una de las joyas más 
atractivas de las sierras. 

Su propuesta es una combina-
ción de naturaleza, infraestructu-
ra edilicia premium y una ubica-
ción estratégica que equilibra el 
descanso con el paseo. Los depar-
tamentos cuentan con capacidad 
hasta para seis personas, cada 
uno posee terraza y asador con 
vista al río. 

Ubicado en un entorno natural 
privilegiado, el hotel cuenta con 
un diferencial que pocos pueden 
ofrecer: bajada al río. Es el escena-
rio ideal para respirar aire puro, ca-
minar por la arena y desconectarse 
del ruido de la rutina. 

Pero la gran estrella visual del 
complejo es, sin dudas, su piscina 
exterior con borde infinito. Diseña-
da de tal forma que parece fundirse 
directamente con el curso del agua, 
regala una postal única: la sensa-
ción visual de estar nadando y caer 
directo al curso de agua. Una expe-
riencia altamente fotografiable que 
ya es marca registrada del lugar. 

 
Paz serrana y paseos a minutos 
El hotel se encuentra en una loca-

ción ideal en Villa Icho Cruz para 
quienes quieren combinar el silen-
cio con el movimiento local. 

El paseo local obligado es el que 
está ubicado cerca del centro, en la 
feria de artesanos que está siempre 
abierta, ideal para una caminata 
relajada por la tarde. 

A un paso de la movida, para 
aquellos huéspedes que buscan un 
poco más de ritmo, gastronomía 

nocturna o espectáculos, el hotel 
se encuentra muy cerca de Villa 
Carlos Paz.  

“Aunque el verano es el fuerte 
natural de la provincia, Buena Vida 
Apart Hotel está pensado para dis-
frutarse los 365 días del año. Ade-
más de su piscina externa, cuenta 
con una piscina climatizada cerra-
da, ideal para relajarse mientras 
afuera el paisaje serrano hace lo 

suyo. Es una opción perfecta para 
las vacaciones de julio o cualquier 
fin de semana largo del año”, resal-
tan sus dueños. 

Para quienes buscan un plus de 
relax, el hotel ofrece un servicio de 
Spa que se puede contratar de ma-
nera adicional, ideal para comple-
mentar un día de masajes y desco-
nexión. 

Mientras que en sintonía con las 
nuevas tendencias de viaje, donde 
la libertad de horarios y la persona-
lización son clave, el hotel ofrece 
un esquema flexible de alojamien-
to. Los huéspedes pueden optar 
por la estadía clásica con desayuno 
incluido, o bien elegir la opción sin 
desayuno si prefieren manejar sus 
propios tiempos o explorar la gas-
tronomía de la zona. 

“El perfil del visitante de Buena 
Vida es amplio pero exigente. Por 
un lado, es el refugio perfecto para 
el público cordobés que busca un 
corte en la semana o un finde de 
relax absoluto a pocos minutos de 
viaje de la capital. Por el otro, es el 
imán ideal para turistas de otras 
provincias que llegan a Córdoba 
con una expectativa clara: la com-
binación perfecta de río, sierras, 
pileta y servicios de spa”, explican 
en el complejo. 

“Ya sea en un viaje de amigas en 
busca de charlas y paisajes serra-
nos, en una escapada romántica o 
en unas vacaciones familiares, la 
consigna en este rincón serrano es 
una sola: armar el bolso y entregar-
se a la paz absoluta”, concluyen 
sus impulsores. 

Buena Vida Apart,  
una escapada de relax 
y naturaleza  
en Villa Icho Cruz 

Latin America’s 50 Best Restau-
rants 2026, con el patrocinio de S. 
Pellegrino & Acqua Panna, anun-
ció que su ceremonia de premia-
ción se llevará a cabo el 1 de di-
ciembre en Guadalajara (México). 
El evento se celebrará en tierras ta-
patías por primera vez en su histo-
ria y marca la cuarta ocasión en 
que Latin America’s 50 Best Res-
taurants se desarrolla en México, 
subrayando la continua importan-
cia del país dentro del dinámico 
panorama culinario de la región. 

Reconocida como una de las ca-
pitales culturales más célebres de 

México, Guadalajara ofrece el es-
cenario ideal para la 14ª edición 
de los premios. La capital de Jalis-
co está estrechamente ligada a al-
gunas de las tradiciones más em-
blemáticas del país, como el ma-
riachi, la charrería y el tequila. La 
identidad culinaria de la ciudad es 
igualmente distintiva, arraigada 
en tesoros gastronómicos locales 
como la birria, las tortas ahoga-
das, el tejuino y la jericalla, todo 
ello complementado por una es-
cena restaurantera contemporá-
nea en auge. Su proximidad al 
paisaje agavero y las antiguas ins-

talaciones industriales de Tequila, 
reconocidos como Patrimonio de 
la Humanidad por la Unesco, re-
fleja aún más la rica herencia gas-
tronómica de la región. 

La edición de este año de la ce-
remonia de premiación del Latin 
America's 50 Best Restaurants 
reunirá a íconos culinarios y entu-
siastas de todo el continente, cul-
minando con la revelación de la 
lista de Latin America’s 50 Best 
Restaurants 2026.  

El evento subraya el compromi-
so inquebrantable de 50 Best de 
celebrar la riqueza del talento, la 

innovación, la herencia y la increí-
ble variedad que define a la escena 
restaurantera latinoamericana. 

“Estamos sumamente emocio-
nados de traer Latin America’s 50 
Best Restaurants a Guadalajara 
por primera vez. Al regresar a 
México por cuarta ocasión, espe-
ramos celebrar a una ciudad cu-
yo legado cultural, hospitalidad y 
excepcional identidad culinaria 
encarnan el espíritu de descubri-
miento y diversidad que está en 
el corazón de nuestra misión. 
Guadalajara brindará un entorno 
inspirador para reconocer las ex-
traordinarias experiencias gas-
tronómicas que se encuentran en 

toda América Latina”, expresó 
Rikki Tidball, director General de 
Eventos de Latin America’s 50 
Best Restaurants. 

Como antesala a la ceremonia 
de premiación, 50 Best anunciará 
tres galardones especiales en los 
próximos meses: el Champions of 
Change Award, el Art of Hospita-
lity Award y el One To Watch 
Award. 

Alineándose con el objetivo de 
50 Best de promover una mayor 
variedad de restaurantes, la orga-
nización también publicará su lis-
ta anual de establecimientos clasi-
ficados del puesto 51 al 100 antes 
de la ceremonia de premiación. 

El complejo brinda un nuevo concepto de hotelería 
pensado para la desconexión enmarcado en un  
paisaje privilegiado de las sierras cordobesas frente 
al río y con servicios de primera calidad  

Latin America's 50 Best Restaurants debutará en Guadalajara 
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H
ay destinos que obligan a ele-
gir una costa. Costa Rica pro-
pone una experiencia dife-

rente: descubrir dos universos ma-
rítimos dentro de un mismo viaje. 
Gracias a su ubicación en el cora-
zón de Centroamérica, es posible 
pasar del océano Pacífico al mar 
Caribe en pocas horas, atravesan-
do un territorio donde cambian los 
paisajes, el clima, la gastronomía y 
hasta el ritmo de vida. 

Con cerca de 1.300 kilómetros de 
litoral, el país reúne playas de are-
na blanca, dorada, gris y negra de 
origen volcánico; extensas bahías, 
pequeñas calas, arrecifes, mangla-
res y costas en las que los bosques 
tropicales llegan prácticamente 
hasta el mar. Sus aguas se mantie-
nen cálidas durante todo el año, 
por lo que las actividades acuáticas 
pueden disfrutarse en distintas 
temporadas. 

 
Pacífico: olas, atardeceres  
y naturaleza a gran escala 
La costa del Pacífico se extiende 
desde Guanacaste, en el norte, 
hasta la Península de Osa y el Golfo 
Dulce, en el sur. A lo largo de este 
recorrido conviven playas con una 
amplia oferta hotelera y gastronó-
mica, pueblos costeros y rincones 
rodeados de bosques tropicales. 

Destinos como Tamarindo, 
Conchal, Sámara, Nosara y Guio-
nes ofrecen experiencias para to-
dos los perfiles de viajeros: desde 
playas de aguas cristalinas y oleaje 
tranquilo, ideales para nadar, na-
vegar en kayak o practicar snorkel, 
hasta escenarios reconocidos in-
ternacionalmente por el surf. 

Más al sur, lugares como Uvita, 
Bahía Drake, la Península de Osa y 
la Isla del Caño concentran algu-
nos de los paisajes naturales más 
impactantes del país. El Parque 
Nacional Marino Ballena es uno de 
los mejores sitios para observar 
ballenas jorobadas y delfines, 
mientras que la Isla del Caño se 

destaca por sus condiciones para 
el buceo y el snorkel. Muy cerca, el 
Parque Nacional Corcovado prote-
ge uno de los ecosistemas con ma-
yor biodiversidad de Costa Rica. La 
propuesta se completa con man-
glares, estuarios, playas donde lle-
gan tortugas marinas y una gastro-
nomía basada en pescados, maris-
cos frescos y, especialmente en 
Guanacaste, preparaciones tradi-

cionales a base de maíz. Entre di-
ciembre y marzo predomina la 
temporada seca, que regala una de 
las imágenes más emblemáticas 
de esta costa: el sol escondiéndose 
sobre el océano. 

 
Caribe: arrecifes, canales, bosques 
tropicales y cultura afrocaribeña 
La costa del Caribe Sur propone 
una experiencia completamente 

diferente. Aquí, las playas apare-
cen rodeadas de cocoteros, bos-
ques tropicales, canales, hume-
dales y arrecifes, en una región 
marcada por la herencia afrocari-
beña y la presencia de comunida-
des indígenas.  

En el Caribe Norte se encuentra 
Tortuguero, un territorio de lagu-
nas y canales que se recorre princi-
palmente en embarcaciones. Su 

parque nacional es uno de los 
principales sitios de anidación de 
tortugas marinas del país y un es-
cenario privilegiado para observar 
aves, monos, caimanes y otras es-
pecies en su hábitat natural. 

Más al sur, Cahuita, Puerto Viejo 
de Talamanca y Gandoca-Manza-
nillo combinan playas de arena 
clara y negra con arrecifes de coral 
y bosques tropicales. Allí es posible 
practicar snorkel, buceo, kayak, re-
correr senderos costeros y obser-
var perezosos, monos y una gran 
variedad de aves. Para los amantes 
del surf, Salsa Brava es uno de los 
puntos más emblemáticos del Ca-
ribe costarricense. 

La identidad de esta costa tam-
bién se refleja en su gastronomía. 
Platos como el rice and beans, el 
rondón, el patí y el plantintá refle-
jan la fuerte influencia afrocaribe-
ña y el protagonismo del coco, los 
productos del mar y los sabores 
tradicionales de la región.  

A diferencia del Pacífico, la tem-
porada verde, que trae mayores 
lluvias, se distribuye de manera 
más uniforme durante el año. 
Una característica que amplía las 
posibilidades de viaje y permite 
disfrutar de ambas costas en dis-
tintas épocas. 

Recorrer ambas costas no signi-
fica solamente cambiar de playa. 
Es pasar de los atardeceres y gran-
des bahías del Pacífico a los rit-
mos, sabores y arrecifes del Cari-
be; de observar ballenas a navegar 
entre los canales de Tortuguero; 
de surfear en extensas playas a ca-
minar por senderos donde el bos-
que llega hasta el mar. 

El Caribe y el Pacífico son dos ex-
presiones complementarias de un 
mismo destino. Juntos reflejan una 
de las grandes virtudes de Costa 
Rica: ofrecer experiencias profun-
damente diferentes dentro de un 
territorio pequeño, conectado por 
la naturaleza y por una misma for-
ma de entender la vida.

Separadas por apenas unos cientos de kilómetros, las dos costas costarricenses 
ofrecen paisajes, culturas y experiencias completamente diferentes:  
desde grandes olas, ballenas y atardeceres sobre el Pacífico hasta arrecifes,  
canales y sabores afrocaribeños frente al mar Caribe 

Del Caribe al Pacífico: dos costas y una 
infinidad de formas de vivir Costa Rica
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E
l Tribunal Superior de Justicia 
de Córdoba (TSJ) y el Fondo de 
las Naciones Unidas para la In-

fancia (Unicef) formalizaron un 
convenio marco de cooperación 
institucional orientado a fortalecer 
el acceso a la justicia y garantizar 
que niñas, niños y adolescentes vi-
van libres de violencia. 

El acuerdo, suscripto por el presi-
dente del TSJ, Domingo Sesin, y el 
representante de Unicef en Argenti-
na, Rafael Ramírez, establece un es-
quema de trabajo conjunto en la 
provincia que se extenderá hasta fi-
nes de 2027. 

El eje central del convenio busca 
potenciar el uso de medidas alter-
nativas al proceso penal tradicional 
y consolidar programas socioedu-
cativos no privativos de la libertad 
de alta calidad. 

Mediante esta alianza, el Poder 
Judicial de Córdoba y Unicef apun-
tan a profundizar el enfoque restau-
rativo en la justicia juvenil, promo-
viendo la responsabilización de los 
adolescentes que cometen infrac-
ciones, la reparación del daño cau-
sado a las víctimas y su reinserción 
comunitaria y familiar. 

El documento prevé la capacita-
ción continua de magistrados y 
operadores judiciales. 

Asimismo, contempla la mejora 
de los sistemas de información es-
tadística unificada, la participa-
ción en la Red de Jueces y Juezas 
por los Derechos de Niñas, Niños 
y Adolescentes y el desarrollo de 
estrategias ante violencias en en-
tornos digitales. 

Hito institucional 
Las profesionales del fuero espe-
cializado remarcan que este conve-
nio formaliza e institucionaliza una 
línea de trabajo previa en Córdoba. 

La fiscal penal juvenil e integran-
te de la Red de Unicef, Soledad Car-
lino, ponderó el impacto del acuer-
do en la labor judicial diaria. 

"Este convenio marco de coope-
ración establece precisamente un 
fortalecimiento para que ambas 
partes -Unicef y el Poder Judicial- 
puedan generar acuerdos poste-
riores para implementar activida-
des conjuntas. En ese sentido mar-
ca un hito y un cambio fundamen-
tal, porque permite robustecer las 
capacidades de los funcionarios, 
magistrados y operadores judicia-
les", explicó. 

Carlino sostuvo que la iniciativa 
promueve la coordinación intersec-
torial y brinda mayor fortaleza a las 
medidas socioeducativas con enfo-
que restaurativo. 

En el mismo sentido, la jueza 
penal juvenil Ileana Benedito, 
integrante de la red federal de 
magistrados de Unicef, señaló 
que la relación con el organismo 

internacional cuenta con trayecto-
ria previa. 

Benedito destacó los encuentros 
anuales de capacitación entre jue-
ces del país y definió al nuevo en-
tendimiento como "un recurso más 
en el trabajo con niñas, niños y ado-
lescentes" para potenciar las accio-
nes locales. 

 
Privación de libertad  
como recurso excepcional 
Un aspecto técnico central ratifica-
do en el acuerdo es la estricta obser-
vancia del principio de excepciona-
lidad de la privación de la libertad, la 
cual debe quedar reservada de ma-
nera exclusiva para situaciones de 
extrema gravedad. 

Al analizar el panorama estadísti-
co del fuero penal juvenil cordobés, 
Carlino detalló la proporción de jó-
venes derivados a vías alternativas 
frente al encarcelamiento. 

"La privación de libertad siem-
pre es una medida de último recur-
so, es excepcionalísima y está re-
servada a casos especialmente gra-
ves previstos por la Ley Procesal 
Penal Juvenil (ley 11035)", enfatizó. 

Respecto a las cifras habituales, 
puntualizó: "La gran mayoría de 
adolescentes que cometen deli-
tos es derivada a medidas alter-
nativas; es decir, de cada 10 ca-
sos, es probable que ocho adoles-
centes terminen con alguna me-
dida alternativa y dos sean priva-
dos de libertad por tratarse de ca-
sos extremos". 

Frente al debate nacional sobre la 
baja en la edad de punibilidad a los 
14 y 15 años, Carlino proyectó que, 
si bien se ampliará el número de jó-
venes dentro del sistema, la grave-
dad delictiva sigue concentrada en 
las franjas etarias mayores. 

"Los delitos más graves siempre 
se han visto cometidos por la fran-
ja de 16 y 17 años, y no tanto por 
los chicos que actualmente son no 
punibles (de 10 a 15 años), con lo 
cual no espero que el impacto ten-
ga una envergadura considera-
ble", analizó. 

A su vez, Benedito hizo hincapié 
en que la aplicación del encierro 
exige una evaluación rigurosa de 
cada caso. 

"El caso se analiza en concreto: 
¿existen riesgos para el proceso pe-
nal?, ¿cuáles son?, ¿cómo pueden 
evitarse?, ¿qué se considera grave?, 
¿qué opina la víctima?, ¿qué recur-
sos tienen para enfrentar el conflic-
to?", planteó. 

 
El impacto del encierro 
Ambas especialistas advierten que 
las medidas no privativas de la liber-
tad registran una eficacia sustan-
cialmente mayor para evitar la rein-
cidencia, en comparación con las 
sanciones carcelarias. 

Carlino señaló que los índices 
más altos de reiterancia se obser-
van en jóvenes que estuvieron 
privados de su libertad por pla-
zos prolongados. 

Citando trabajos del fiscal neu-
quino Germán Martín, Carlino 
fundamentó que el encierro aplica 
una "pedagogía de la irresponsabi-
lidad" que interrumpe la trayecto-
ria vital del joven y fomenta sub-
culturas carcelarias. 

"A mayor tiempo de privación de 
libertad, directamente proporcio-
nal es la baja en la eficacia de las 
posibilidades de reinserción co-
munitaria", sentenció. 

En contraste, el Programa de Jus-
ticia Penal y Prácticas Restaurativas 
del Poder Judicial de Córdoba 

muestra datos concretos. 
Desde su puesta en marcha en 

agosto de 2023, 575 adolescentes 
aceptaron participar y 561 fue-
ron entrevistados por los equi-
pos técnicos. 

Sobre 179 casos que completa-
ron el proceso restaurativo, sólo 28 
jóvenes volvieron a incurrir en 
conductas delictivas, evidencian-
do una tasa de reiterancia marca-
damente baja. 

 
Programas alternativos 
Junto al Programa de Justicia Res-
taurativa de la Oficina de Coordi-
nación del TSJ, la provincia cuenta 
con dispositivos de la Senaf como 
Supervisión en Territorio, Liber-
tad Asistida y Atención Temprana. 

Carlino explicó que la efectivi-
dad de estos programas radica en 
intervenir durante una fase clave 
del desarrollo neurobiológico. 

"Después de la primera infancia, 
la adolescencia es la segunda etapa 
con mayor plasticidad neuronal. Es 
tierra fértil para modificar compor-
tamientos y aprender nuevas con-
ductas", señaló. 

El objetivo es que el joven 
comprenda que el daño causado 
a la víctima afecta también su pro-
pio desarrollo. 

Para ello, Benedito remarcó la im-
portancia del abordaje interdiscipli-
nario junto a psicólogos, trabajado-
res sociales y psiquiatras. 

"Es una tarea personalizada que 
depende de cada adolescente, del 
hecho y de sus factores de protec-
ción", indicó, recordando que el 
fin normativo es reparar a la vícti-
ma e integrar constructivamente 
al joven. 
 
Violencias en entornos digitales 
El convenio otorga relevancia prio-
ritaria a la prevención y abordaje de 
las violencias en entornos digitales. 

Respecto al límite entre acoso es-
colar y delito, Carlino precisó que la 
fiscalía interviene ante conductas 
penalmente típicas, aunque aclaró 
que muchos conflictos escolares 
deben abordarse con medidas so-
cioeducativas y no bajo el proceso 
penal común. 

Sobre los ciberdelitos más graves, 
ambas profesionales alertaron por 
el incremento de causas por pro-
ducción y distribución de material 
del “mal llamado abuso sexual in-
fantil” según lo definió Carlino. 

“Es decir, la producción de vide-
os y fotografías manteniendo rela-
ciones sexuales que se viralizan de 
manera no consentida, y esto gene-
ra profundos daños, mayormente 
en las adolescentes”, explicó. 

A su vez, advirtió una marcada 
brecha de género: "En violencias se-
xuales en entornos digitales, la gran 
mayoría de víctimas son niñas y 
adolescentes mujeres". 

Al respecto, ponderó la Observa-
ción General N.° 25 del Comité de 
los Derechos del Niño como marco 
para la protección digital. 

Por su parte, Benedito sostuvo: 
"Por la cantidad y la calidad de las 
víctimas, la violencia digital que 
más me impacta incluye delitos 
con pornografía de niñas y niños". 

Con este acuerdo, el TSJ y Unicef 
consolidan un modelo judicial en-
focado en la prevención, la restau-
ración y la protección de la infancia. 

El acuerdo firmado entre el Poder Judicial cordobés y Unicef busca potenciar las medidas 
alternativas al proceso penal, ampliar el abordaje de violencias en entornos digitales y 
reducir la reincidencia a través de un enfoque pedagógico e interdisciplinario

"La cárcel impone una pedagogía de  
la irresponsabilidad": la apuesta del 
TSJ y Unicef por la justicia restaurativa

UNICEF
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S
iento la obligación de volver a 
fijar posición sobre los efec-
tos que el sistema financiero 

produce sobre el patrimonio de los 
sectores económicamente más dé-
biles. He trabajado sobre esta pro-
blemática durante gran parte de 
mi vida profesional.  

Primero, frente a los efectos de la 
circular 1050, sus antecedentes y 
modificaciones. Más tarde, duran-
te la crisis de comienzos de este si-
glo y la pesificación asimétrica, 
desarrollé estas ideas en mi libro 
La Pesificación Asimétrica -Argen-
tinos en crisis. Hoy considero nece-
sario retomarlas.  

Las formas han cambiado. El 
crédito ya no llega solamente por 
medio de un banco. Hoy aparece 
en tarjetas de crédito, préstamos 
personales, aplicaciones, fintech, 
proveedores no financieros, plata-
formas digitales y sistemas de fi-
nanciación que permiten obtener 
dinero en pocos minutos.  

Detrás de la tecnología subsiste 
un problema mucho más antiguo: 
¿hasta dónde llega el derecho legí-
timo del capital a obtener una ga-
nancia y en qué momento esa ga-
nancia comienza a fundarse en la 
necesidad del otro?  

Ese problema lo denomino “el 
derecho del vacío”. No utilizo esa 
expresión para afirmar que en la 
Argentina no existan leyes. Existen 
normas constitucionales de pro-
tección al consumidor. Existe la 
Ley de Defensa del Consumidor. 
Existe el Código Civil y Comercial. 
Hay regulaciones financieras y he-
rramientas judiciales que permi-
ten revisar abusos.  

El vacío es otro. Es el espacio que 
se produce entre la protección que 
el derecho reconoce y la protec-
ción que efectivamente recibe una 
persona antes de que el daño eco-
nómico se haya consumado. Las 
normas pueden permitir discutir 
una deuda después, pueden per-
mitir cuestionar una tasa y pueden 
permitir pedir judicialmente la re-
ducción de intereses, pero la ver-
dadera pregunta es anterior: ¿qué 
protege al consumidor antes de 
que la deuda haya absorbido su sa-
lario, sus ahorros o su capacidad 
de subsistencia? Ése es el vacío.  

El capital tiene derecho a ganar. 
Quiero partir de una afirmación 
clara: el capital tiene derecho a ob-
tener una remuneración y el crédi-
to cumple una función económica 
necesaria. Quien entrega dinero se 
priva temporalmente de él, afronta 
costos y asume riesgos. Por eso tie-

ne derecho a percibir un interés. El 
problema no es la ganancia, el pro-
blema es cuál es la lógica de esa ga-
nancia.  

Una rentabilidad financiera ra-
zonable debería guardar relación 
con elementos propios de la ope-
ración: el capital efectivamente 
prestado, el plazo, el costo de fon-
deo, la inflación, los gastos y el 
riesgo real. Todos ellos pueden ex-
plicar por qué prestar dinero tiene 
un determinado precio. Sin em-
bargo, hay un elemento que no 
pertenece a esa ecuación: la nece-
sidad del tomador.  

La necesidad de quien pide di-
nero no es costo de fondeo, no es 
inflación, no es un gasto adminis-
trativo y no es, por sí misma, riesgo 
financiero. Es una circunstancia de 
la persona que necesita el crédito. 
Precisamente sobre esa circuns-
tancia se asienta el aprovecha-
miento.  

 
La necesidad como  
base del aprovechamiento  
Quien solicita dinero para pagar 
alimentos, alquiler, medicamen-
tos, servicios esenciales o una deu-
da anterior no se encuentra en la 
misma posición económica que 
quien dispone del capital.  

Formalmente puede existir un 
contrato, formalmente puede exis-
tir consentimiento y formalmente 
pueden haberse informado las 
condiciones.  

Sin embargo, detrás de esas 
formalidades existe una realidad 
económica imposible de ignorar: 
el tomador necesita el dinero. 
Puede comparar opciones, pue-
de buscar otra entidad, puede in-
tentar conseguir una tasa menor 

pero muchas veces no puede 
simplemente decidir que no ne-
cesita el crédito y, cuanto mayor 
es su necesidad, menor es su ca-
pacidad real para rechazar deter-
minadas condiciones. Allí apare-
ce uno de los grandes problemas 
del sistema contemporáneo.  

El consumidor con mayor ca-
pacidad económica suele acce-
der al dinero en mejores condi-
ciones ya que posee ingresos de-
mostrables, tiene patrimonio, 
antecedentes crediticios y garan-
tías por lo tanto puede esperar y 
puede decir que no. 

En cambio, aquel que tiene 
menores ingresos, urgencias o 
antecedentes de endeudamiento 
encuentra generalmente un cré-
dito mucho más caro. Se produce 
entonces una paradoja: el que 
menos tiene termina pagando 
más por acceder al mismo bien 
económico: el dinero. Cuanto 
más caro es ese dinero, menor se-
rá su capacidad futura de pago.  

 
Riesgo y necesidad no son lo mismo  
Se responderá que la diferencia de 
tasas se explica por el riesgo. El ar-
gumento debe ser considerado. Es 
lógico que un crédito sin garantía 
pueda tener un costo diferente de 
uno garantizado. También es razo-
nable evaluar antecedentes objeti-
vos de cumplimiento.  

Sin embargo, riesgo y necesidad 
no son lo mismo. El riesgo debe 
poder medirse, debe poder expli-
carse y debe guardar alguna rela-
ción objetiva con el costo adicional 
que se cobra.  

La necesidad, en cambio, perte-
nece al tomador. Por eso no pue-
de convertirse en una fuente au-

tónoma de rentabilidad para el 
prestamista. La distinción es deci-
siva. Una cosa es cobrar más por-
que existe un riesgo financiero 
objetivamente mayor y otra muy 
diferente es poder cobrar una ren-
tabilidad extraordinaria porque el 
otro necesita más y, por esa razón, 
tiene menor capacidad para re-
chazar el crédito.  

Aquí aparece una de las tesis 
centrales de "derecho del vacío". El 
capital no se vuelve abusivo por-
que obtiene una ganancia, se vuel-
ve abusivo cuando obtiene una ga-
nancia desproporcionada porque 
el otro necesita.  

 
Cuando el interés comienza  
a absorber los otros ingresos  
Décadas atrás, el fallo “Buedo” 
formuló una distinción que con-
sidero esencial y que desarrollaré 
en la próxima nota: al capital co-
rresponde el interés; al trabajo, el 
salario; a la empresa, la ganancia; 
al suelo, la renta. La idea continúa 
siendo extraordinariamente ac-
tual. El capital tiene derecho a re-
cibir lo suyo pero no puede con-
vertir el interés en un mecanismo 
destinado a absorber lo que co-
rresponde a los demás.  

Cuando una parte creciente del 
salario del trabajador se destina 
únicamente a intereses y refinan-
ciaciones, el capital comienza a 
apropiarse del fruto del trabajo. 
Cuando una pequeña empresa 
destina cada vez más de su resul-
tado al costo financiero en lugar 
de utilizarlo para invertir, pagar 
salarios o crecer, el financiamien-
to comienza a absorber la ganan-
cia empresarial.  

Cuando una familia utiliza sis-

temáticamente sus ahorros para 
sostener una deuda cuyo costo 
continúa creciendo, también se 
afecta su capacidad futura de 
desarrollo. En todos esos casos la 
discusión deja de ser únicamente 
financiera. Pasa a ser una cues-
tión de justicia contractual y pro-
tección del consumidor.  

 
El círculo de la necesidad  
El mecanismo puede volverse 
perversamente circular. Una per-
sona necesita dinero. Toma un 
crédito caro.  

El costo financiero reduce su 
ingreso disponible. Comienza a 
tener dificultades para cumplir. 
Refinancia. La refinanciación in-
corpora nuevos intereses. Nece-
sita otro crédito.  

El nuevo crédito vuelve a ser 
caro porque ahora su situación 
financiera es peor. Así, la necesi-
dad original aumenta. Ello se 
puede sintetizar de la siguiente 
manera: Necesidad. Crédito caro. 
Menor ingreso disponible. Refi-
nanciación. Nueva deuda. Mayor 
necesidad.  

En algún momento, el deudor 
deja de utilizar el crédito como una 
herramienta transitoria y el crédito 
comienza a gobernar su econo-
mía: pierde ahorro, reduce el con-
sumo básico, posterga proyectos y 
pierde capacidad de inversión. 
Una pequeña empresa pierde ca-
pital de trabajo.  

Una familia pierde margen de 
seguridad. El trabajador continúa 
trabajando pero una parte crecien-
te del producto de ese trabajo ya 
está comprometida con el sistema 
financiero. El deudor se va extin-
guiendo como sujeto económica-
mente autónomo.  

 
Una regla elemental  
Con base en lo expuesto es que 
propongo una regla que debería 
parecer elemental: cuanto mayor 
es la necesidad del tomador, ma-
yor debe ser la protección jurídica; 
no mayor el precio que debe pagar 
por necesitar crédito.  

No se trata de regalar dinero, de 
desconocer obligaciones o de eli-
minar el interés. Se trata de recu-
perar una lógica. El capital debe re-
cibir una remuneración razonable 
por el capital, el tiempo, los costos 
y el riesgo que realmente aporta.  

Lo que no puede hacer es con-
vertir la necesidad de la otra parte 
en una oportunidad para multipli-
car su rentabilidad.  

Porque la necesidad del consu-
midor no es un costo del presta-
mista. Es una debilidad del toma-
dor. Cuando esa debilidad se 
transforma en la fuente de la ga-
nancia extraordinaria, el derecho 
ya no puede permanecer indife-
rente. Allí comienza "el derecho 
del vacío". Allí comienza también 
la necesidad de preguntarnos qué 
debe hacer el Estado para impedir 
que el crédito, creado para facilitar 
el desarrollo económico de las per-
sonas, termine convirtiéndose en 
un mecanismo que las empobrece.  

En la próxima nota volveré sobre 
la columna vertebral de esta posi-
ción: el fallo “Buedo” y aquella vie-
ja pero vigente idea de que al capi-
tal le corresponde el interés pero 
no el esfuerzo de todos los demás. 

Un análisis de la usura 
sistémica en la  
Argentina de 2026

“El derecho del vacío”: cuando la necesidad 
del deudor se convierte en negocio

Víctor Moncada 
Abogado 
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E l 5 de agosto de 2026, la segunda eta-
pa de un cohete Falcon 9 de SpaceX 
impactó la Luna cerca del cráter Eins-

tein, a unos 8.700 km/h. Provenía de un lan-
zamiento de enero de 2025 y quedó a la de-
riva hasta que la actividad solar y la grave-
dad la desviaron. 

Vale recordar un antecedente de 2022 
con desenlace distinto. Un objeto identifica-
do en un primer momento como una etapa 
de Falcon 9 (del lanzamiento del satélite 
DSCOVR en 2015) fue anunciado como pró-
ximo a impactar la Luna.  

En febrero de 2022 la identificación se co-
rrigió: era la etapa superior de un cohete chi-
no Larga Marcha vinculado a la misión 
Chang'e 5-T1, y el impacto se confirmó en 
junio con el hallazgo de un cráter doble.  

El episodio muestra que hasta actores 
con alta capacidad técnica pueden equivo-
carse al atribuir el origen de un objeto sin 
control durante años, lo que obliga a no sa-
car conclusiones jurídicas apresuradas so-
bre a quién imputar un daño en el espacio. 

Ninguno de los dos episodios es aislado: 
las naciones espaciales no sólo exploran el 
espacio sino que también dejan cada vez 
más basura en él. Hoy no existe obligación 
internacional vinculante que exija retirar de 
órbita etapas de cohete o satélites en des-
uso; las directrices más citadas -IADC, o las 
de la ONU adoptadas por el Copuos- son de-
recho blando: recomiendan, no obligan, y su 
incumplimiento no trae consecuencia jurídi-
ca directa. 

El marco normativo arranca en el Tratado 
sobre el Espacio Ultraterrestre, la Luna y 
otros Cuerpos Celestes de 1967, cuyos artí-
culos VI y VII regulan dos cuestiones com-
plementarias.  

El artículo VI pone en cabeza de los Esta-
dos la obligación de controlar y fiscalizar a 
las empresas privadas con capacidad de 
enviar objetos al espacio: la responsabilidad 
internacional por las actividades espaciales 
nacionales recae en los Estados parte, sean 
estatales o de entidades no gubernamenta-
les como SpaceX, y exige autorización y su-
pervisión continua del Estado correspon-
diente; no hay margen para que un privado 
lance objetos por su cuenta. El artículo VII 
deja establecido, sin lugar a dudas, que los 
daños provocados por el lanzamiento de 
objetos desde el territorio de un país deben 
ser asumidos por ese mismo Estado. 

Ese principio fue desarrollado cinco años 
después por el Convenio sobre Responsabi-
lidad Internacional por Daños Causados por 

Objetos Espaciales de 1972 (Liability Con-
vention), con tres ejes centrales. Primero, 
distingue dos regímenes según dónde ocu-
rra el daño: el artículo II establece responsa-
bilidad absoluta -objetiva, sin necesidad de 
probar culpa- en la superficie terrestre o a 
una aeronave en vuelo; el artículo III prevé 
responsabilidad por culpa cuando el daño 
ocurre en otro lugar -órbita, espacio ultrate-
rrestre o superficie lunar-, afectando a un 

objeto de otro Estado o a personas o bienes 
a bordo, y allí quien reclama debe probar la 
culpa del Estado de lanzamiento.  

Segundo, el sujeto pasivo es siempre un 
Estado -el "Estado de lanzamiento", que in-
cluye tanto al que lanza como al que provee 
el territorio o las instalaciones-; una empre-
sa privada como SpaceX no es sujeto de 
responsabilidad internacional bajo este con-
venio, y un reclamo se dirigiría contra Esta-

dos Unidos, que luego podría repetir contra 
el operador según su derecho interno.  

Tercero, el procedimiento es interestatal y 
diplomático, no judicial: el reclamo se pre-
senta por vía diplomática dentro del año de 
producido el daño o identificado el Estado 
responsable (artículo X), y si no hay acuerdo 
puede constituirse una Comisión de Recla-
maciones (artículos XIV a XX), cuya decisión 
sólo es obligatoria si las partes lo acordaron 
previamente. 

Aplicado al cohete que cayó en la Luna, el 
episodio encuadraría en principio en el artí-
culo III, porque el daño no ocurrió en superfi-
cie terrestre. Ahí aparece el obstáculo prác-
tico: hace falta un Estado que invoque un 
daño concreto y pruebe la culpa del Estado 
de lanzamiento. No hay reporte de que el im-
pacto haya afectado algún activo lunar de 
otro país, así que sin damnificado identifica-
do no hay reclamo técnicamente posible. 

El precedente más citado sigue siendo el 
satélite soviético Kosmos 954, que en 1978 
dispersó materiales radiactivos sobre terri-
torio canadiense y encuadró en el artículo II, 
resolviéndose por vía diplomática con un 
pago de la URSS a Canadá -cuya cifra exac-
ta no puede consignarse con certeza por 
discrepancias entre fuentes-.  

Como contrapunto local, Argentina tiene 
al menos dos episodios documentados sin 
reclamo internacional: los restos de la esta-
ción Salyut 7 en Capitán Bermúdez en 1991, 
y un tanque de combustible hallado en Puer-
to Tirol en 2025, proveniente del cohete chi-
no Jielong-3. En ningún caso hubo reclamo 
diplomático formal, lo cual no es una falla 
del sistema sino su lógica interna: sin daño 
concreto y cuantificable no se activa el me-
canismo, a diferencia de Kosmos 954, don-
de sí hubo un costo de descontaminación 
mensurable. 

Más allá del caso puntual, el impacto del 5 
de agosto reaviva una discusión de fondo: el 
derecho espacial vigente fue diseñado en 
los años sesenta y setenta, para una activi-
dad casi exclusivamente estatal, mientras 
que hoy la actividad lunar y cislunar está 
protagonizada en buena medida por priva-
dos, y el volumen de objetos sin control acti-
vo crece sin obligación jurídica dura de reti-
rarlos. Instrumentos más recientes, como 
los Acuerdos Artemisa, incorporan compro-
misos de transparencia y mitigación, pero 
son compromisos políticos entre Estados 
adherentes, no una reforma del Convenio de 
1972 ni una obligación universal. 

Mientras eso no cambie, la basura espa-
cial seguirá siendo un problema que el dere-
cho internacional regula sólo a medias: exi-
ge responder por el daño causado, pero no 
exige todavía evitar que el objeto quede a la 
deriva en primer lugar. 

Basura espacial y responsabilidad internacional 
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