
La morosidad no encuentra techo y 28%  
de las familias ya tiene tres deudas activas
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� El endeudamiento 
afecta a 92,3% de los 
hogares, según un  
informe del Centro de 
Almaceneros  
de Córdoba.  

� En tanto, la morosidad 
real alcanza a 88,9% 
de las deudas que se 
encuentran impagas  
o incumplidas.  

� Ese porcentaje incluye 
tanto mora bancaria, 
por tarjeta pero  
también por alquileres,  
colegios y demás  
obligaciones incluso 
informales.  

� Gremios marchan en 
reclamo de una activa 
intervención estatal.
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Bausili proyectó una nueva desaceleración  
de la inflación y ratificó el apretón monetario 
El titular del Banco Central insistió en que la dinámica de precios seguirá una curva descendente.  
Sin embargo, dijo que mientras el indicador se mantenga por encima de niveles internacionales,  
la entidad sostendrá la contracción monetaria. Ante analistas y economistas, consideró que el país  
está mejor preparado para soportar un eventual shock externo 

b
l Presidente del Banco Cen-
tral (BCRA), Santiago Bausili, 
ratificó ante analistas e inver-

sores que mantiene una perspecti-
va optimista sobre la evolución de 
la inflación y espera que el proceso 
de desaceleración continúe du-
rante los próximos meses. Sin em-
bargo, la autoridad monetaria an-
ticipó que no modificará el sesgo 
contractivo de su política moneta-
ria mientras la inflación perma-
nezca por encima de los niveles in-
ternacionales. 

Como Presidente de la entidad, 
señaló que las presiones sobre los 
precios que aparecieron durante 
el primer trimestre terminaron te-
niendo un carácter transitorio y 
perdieron fuerza durante el segun-
do semestre. A esto se suma una 
desaceleración de la inflación nú-
cleo, que, según el diagnóstico del 
BCRA, alcanzó niveles compara-
bles con los registrados en 2017. 

“Las presiones que vimos en el 
primer trimestre, que considerába-
mos temporarias, resultaron ser 
temporarias y dejaron de ejercer 
presión en el segundo semestre". En 
ese sentido, destacó que las expec-
tativas del mercado siguen ancladas 
en cuanto al sendero de precios. 

En otra parte de su exposición, 
también agregó que el escenario 
internacional, al mismo tiempo, 
podría tener influencia en distin-
tas vías. 

Por un lado, una menor activi-
dad entre los principales socios 
comerciales podría debilitar la de-
manda de los productos que ex-
porta el país. Por otro, el encareci-
miento de la energía puede gene-
rar mayores presiones inflaciona-
rias a nivel internacional y trasla-
dar parte de ese incremento de 
precios a la Argentina. 

A su vez, un contexto de mayor 
inflación global podría mantener 
elevadas las tasas internacionales 
y generar un desplazamiento de 
capitales desde los mercados 
emergentes hacia activos conside-
rados de menor riesgo. No obstan-
te, el diagnóstico del Central es 
que actualmente la economía ar-
gentina cuenta con mejores con-
diciones para absorber ese esce-
nario externo que en otros mo-
mentos. 

“Esa combinación de cosas nos 
afecta menos que lo que nos hu-
biese afectado en otros momentos 
y estamos viendo algunos benefi-
cios”, señaló. 

 
Tasas y liquidez 
La estrategia, señaló que se ins-
trumentará fundamentalmente a 
través de la administración de la 
cantidad de dinero y de la liqui-
dez disponible en el sistema fi-
nanciero. “Esto lo hacemos admi-
nistrando cantidades y liquidez 
del sistema en el proceso venimos 

fortaleciendo la calidad de las va-
riables del balance del BCRA y ve-
nimos ganando flexibilidad ope-
rativa”, explicó. 

Al mismo tiempo, la entidad re-
conoció que se mantiene atento a 
que este endurecimiento moneta-
rio - que impacta en la actividad 
económica- no derive en una ex-
cesiva volatilidad de tasas. "Segui-
mos manteniendo como prioridad 
que las tasas de interés se manten-
gan estables y la demanda de dine-
ro se va a ir recuperando y va evo-
lucionando en la mejora de la acti-
vidad y la recuperación del crédi-
to”, sostuvo. 

La frase del Presidente del BCRA 
resulta clave ya que en los últimos 
días, se observó en el mercado vo-
latilidad en las tasas de interés de 
corto plazo. En la jornada previa, 
la caución a un día alcanzó a ope-
rar en el orden de 30%. La tensión 
expone este dilema y esta admi-
nistración casi "quirúrgica" que 
lleva adelante del organismo de 
mantener suficientes pesos en el 

sistema para evitar la escalada de 
tasas, sin generar un exceso de li-
quidez que se traslade al dólar y 
por ende a la inflación. 

 
Actividad dispar 
“Estamos viendo un proceso de 
expansión económica y lo más im-
portante es que está siendo lidera-
do por el sector exportador en un 
marco de equilibrio fiscal y mone-
tario. esto lo hace más sustentable 
y sostenible en el mediano y largo 
plazo”, afirmó Bausili con Daniel 
Artana, titular de Fundación FIEL. 

Al mismo tiempo, agregó que si 
bien la recuperación es heterogé-
nea entre sectores, la eliminación 
de restricciones permite que 
aquellas actividades con mejores 
condiciones de competitividad 
puedan expandirse con mayor ve-
locidad. Y considera que el resto 
de los sectores irán en esa direc-
ción, aunque de manera más len-
ta. “Creemos que el proceso se va a 
profundizar y estamos empezan-
do a ver que a los sectores que le 
van mejor empiezan a tener un 
impacto en sectores rezagados. 
Estamos buscando que eso se pro-
fundice”, agregó. 

 
Frente cambiario 
Otro de los cambios que destacó el 
Banco Central está vinculado con 
las cuentas externas. Según su 
diagnóstico, las preocupaciones 
que existían durante 2025 por un 
posible desequilibrio externo co-
menzaron a perder peso. 

“A diferencia de las expectativas 
hace un año, ya en el segundo tri-
mestre y para lo que se espera pa-
ra este año vamos a tener un supe-
rávit de cuenta corriente y esa pre-
ocupación ya no está. Y la nueva 
dinámica con el sector externo 

contribuye a anclar expectativas 
en el régimen cambiario”, señaló. 

En ese esquema, el Central vol-
vió a poner el foco en el resultado 
fiscal como uno de los pilares del 
programa económico. Y agregó: 
“ya demostramos que un ajuste de 
5 puntos de déficit fiscal, la activi-
dad puede crecer”. 

La mejora de las cuentas exter-
nas también aparece como un fac-
tor relevante para el funciona-
miento del esquema cambiario y 
para la estrategia de acumulación 
de reservas. Uno de los puntos más 
destacados, es cuando ratificó que 
gran parte del stock de utilidades 
retenidas ya fue distribuido y seña-
ló que espera un panorama más 
normal para este año y el próximo. 

Otro punto, está vinculado a las 
reservas. En las últimas jornadas, 
el BCRA viene acumulando un 
saldo comprador de más de 
US$330 millones, una desacelera-
ción en este mes respecto a los 
previos con un promedio diario 
de US$31 millones. 

Sobre este punto, la autoridad 
monetaria aseguró que las com-
pras de divisas superaron las previ-
siones iniciales del mercado (ya 
que se superaron los US$13.000 
millones en lo que va del año) y ra-
tificó la continuidad del programa. 
“No tenemos planes de terminar 
con el programa de compras en el 
corto plazo”. 

En las últimas horas, a través de 
la Comunicación "A" 8467, el orga-
nismo oficializó la autorización 
para que los bancos puedan am-
pliar los préstamos en dólares bajo 
determinadas condiciones am-
pliando el acceso para compañías 
que no sólo sean exportadores. 

En este marco, Santiago Bausili 
señaló que pese a la flexibilización, 
no espera que la medida vaya a ge-
nerar una expansión abrupta del 
crédito en dólares. "Anticipamos 
que va a haber un boom? no, para 
nada. Creemos que es una flexibili-
dad que todo el sistema financiero 
conoce el riesgo de descalce y el 
riesgo de 2001 y nadie está salien-
do desbocado”, aseguró. 

La expectativa es que comiencen 
a concretarse operaciones puntua-
les en sectores capaces de asumir 
financiamiento en moneda ex-
tranjera con un nivel reducido de 
riesgo. 

El Gobierno anuncia hoy la licitación  
para concesionar el Belgrano Cargas 
Luego de varios meses de expecta-
tiva y poco después de incluir a esta 
inversión dentro de los proyectos 
que pueden acceder al RIGI, el Go-
bierno anunciará hoy la licitación 
para concesionar las vías del Bel-
grano Cargas por un período de 50 
años, con la compra del material 
rodante como opción. 

El Ministerio de Economía, a car-
go de Luis “Toto” Caputo, publicará 
la medida en el Boletín Oficial con-
vocando a los interesados, que ten-
drán tiempo para presentar sus ofer-
tas hasta mediados de noviembre. 

El texto autoriza a hacer uso de 
los recorridos y los inmuebles ale-
daños de las líneas General Belgra-
no, General San Martín y General 
Urquiza, en el marco del proceso 
de privatización de este ferrocarril. 

Por otra parte, el documento fi-
nal, que se firmó este miércoles por 
la tarde, incorporó una cláusula 
que le prohíbe participar del proce-
so a compañías que estén controla-
das por Estados extranjeros, para 
evitar que se presenten firmas chi-
nas con vínculos con el Partido Co-
munista. 

Según el texto, el objetivo es “se-
leccionar a los concesionarios” pa-
ra que se hagan cargo de adminis-
trar, en principio, solamente las ví-
as e infraestructura de esos trenes, 
lo que incluye además las obras de 
mantenimiento y modernización. 

Sin embargo, en el primer artícu-
lo se aclara también que el llamado 
incluye también la “opción a la ad-
quisición del lote de material ro-
dante respectivo a cada línea”. Esta 
posibilidad no es un requisito, sino 
una alternativa que cada oferente 
podrá ejercer o no. 

De esta manera; las autorida-
des nacionales dieron una res-
puesta a los reclamos de algunas 
de las empresas que se mostra-
ron interesadas en adquirir el 
Belgrano Cargas, pero protesta-
ban porque el pliego estaba des-
integrado. 

El procedimiento se desarrollará 

íntegramente a través de la plata-
forma digital CONTRAT.AR, “con-
forme lo dispuesto por el decreto 
416 del 17 de junio de 2025”. 

La apertura de ofertas, según el 
texto, se llevará a cabo “por acto 
público a través de la plataforma 
CONTRAT.AR” ese mismo día, “a 
las 10:00 horas”. 

GENTILEZA
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E
l endeudamiento de las fami-
lias argentinas y, particular-
mente, la morosidad en el pa-

go de las obligaciones contraídas 
no encuentra techo, según un nue-
vo informe del Instituto de Estadís-
ticas y Tendencias Sociales y Eco-
nómicas, del Centro de Almacene-
ros de Córdoba. 

El estudio nacional de 4.200 ca-
sos efectivos advierte que la deuda 
familiar dejó de ser un problema 
temporal para convertirse en es-
tructural. El relevamiento conclu-
yó que el 92,3% de los hogares ar-
gentinos registra algún tipo de 
deuda. Este indicador muestra una 
persistente estabilidad en compa-
ración con el 91,7% de marzo pasa-
do y el 91% de mayo de 2025. 

Desde el organismo explicaron 
que el verdadero inconveniente no 
es cuántas familias deben dinero, 
sino las condiciones de acumula-
ción en las que se encuentran. "El 
endeudamiento de los hogares ar-
gentinos ya no constituye un fenó-
meno asociado exclusivamente a 
situaciones individuales, transito-
rias o coyunturales", señalaron. 

En ese contexto, la acumulación 
de obligaciones financieras por 
hogar también demuestra un no-
table empeoramiento respecto de 
las mediciones de los últimos dos 
años. Actualmente, el 28,4% de las 
familias deudoras acumula más de 
tres deudas activas, frente al 8% 
medido en julio de 2024. 

En sintonía con esto, la morosi-
dad real alcanzó un punto suma-
mente delicado, ya que el 88,9% de 
las deudas se encuentra impaga o 
incumplida. Por otro lado, las obli-
gaciones financieras que ya transi-
tan por la vía judicial escalaron y 
alcanzaron al 41,3% de los casos. 

La judicialización de los pasivos 
generó que un 17,2% de los hoga-
res de todo el país registre embar-
gos de sueldo, de bienes o bloqueo 
de cuentas. 

Esto demuestra que el conflicto 
ya salió de la esfera privada de la 
familia y comienza a impactar de 
forma directa en el consumo gene-
ral, explicó a Comercio y Justicia el 
titular del Centro de Almaceneros, 
Germán Romero. 

Asimismo, la presión del endeu-
damiento asfixia mensualmente el 
presupuesto familiar disponible 
para salud, transporte y educación 
básica. El 44% de los hogares desti-
na más de la mitad de sus ingresos 
mensuales al pago de deudas, du-
plicando con creces el 18% regis-
trado en 2024. 

Uno de los datos más alarman-
tes es el destino que los ciudada-
nos le asignan a las tarjetas de cré-
dito. El 62,5% del uso está destina-
do a la compra de alimentos, una 
cifra que viene en alza sostenida 
desde 2024. 

Esta tendencia revela que el fi-
nanciamiento ya no se usa para 
adquirir bienes durables, sino para 
complementar ingresos insufi-
cientes. "El crédito pasa a comple-

mentar un ingreso que resulta in-
suficiente para cubrir necesidades 
esenciales de consumo presente", 
destaca el documento oficial. 

El informe también relevó aquellas 
deudas que se encuentran por fuera 
de los registros del Banco Central 
(BCRA), y detectó que el 49,3% del 
endeudamiento total de las familias 
corresponde a pasivos informales y 
compromisos no financieros. 

Dentro de este universo infor-
mal, el fiado en los comercios de 
cercanía lidera los registros con un 
13,3%. En la misma línea, las deu-
das acumuladas por alquileres de 
vivienda representan el 12,5%, se-
guidas de impuestos y expensas 
con un 8,5%. 

 
Proyecciones negativas 
Por otra parte, las percepciones de 
las propias familias no son precisa-
mente optimistas. El 47,5% de los 
hogares considera que no podrá 
afrontar la totalidad de sus deudas, 
mientras que un 15% no puede 
proyectar su situación. 

Desde el Centro de Almaceneros 
remarcaron que la resolución de 
esta “insolvencia masiva” requiere 
de una estrategia integral urgente y 
coordinada. Y en ese sentido plan-
tea la necesidad de mejorar los in-
gresos reales de la población, revi-
sar las subas de las tarifas de servi-
cios públicos y regular activamen-
te los canales de crédito informal. 

 
Gobernadores se involucran 
Con la morosidad batiendo ré-
cords, más provincias anunciaron 
planes de alivio para los afectados. 
Esta semana, Neuquén anunció el 
lanzamiento de un programa pro-
pio, mientras que Santa Fe dio a 
conocer que ya registra más de 
18.500 inscriptos en su política de 

desendeudamiento. 
Los analistas apuntan que el ín-

dice de morosidad ha ido en au-
mento desde principios de 2025, 
alcanzando su nivel más alto des-
de 2005, el período posterior al fin 
del régimen de convertibilidad. 

El deterioro más pronunciado se 
observa en los préstamos a hoga-
res, donde el índice de morosidad 
alcanzó el 12,6% de la cartera total 
de préstamos en mayo de 2026, un 
aumento de 8,3 puntos porcentua-
les con respecto a mayo de 2025; 
por el contrario, el segmento cor-
porativo se ha mantenido relativa-
mente estable, con un índice que 
aumentó al 3,5%, un incremento 
de 2,5 puntos porcentuales en el 
mismo período. 

En ese marco, ya son numerosos 
los gobernadores que tomaron 
cartas en el asunto. 

Esta semana, el neuquino Rolan-
do Figueroa anunció un programa 
propio para cancelar deudas a tra-
vés de crédito blando con tasa sub-
sidiada fija o UVA. 

El plan va a permitir refinanciar 
deudas a tasa fija del 35% o UVA 
+5% y a un plazo que permita re-
ducir la cuota. Si bien el Banco 
Provincia del Neuquén (BPN) es el 
primer banco adherido al progra-
ma, Figueroa hizo la invitación a 
todos los demás bancos y billeteras 
virtuales. En contrapartida, la Pro-
vincia ofrecerá una reducción de la 
alícuota de Ingresos Brutos sobre 
los intereses de esos créditos. 

Desde la gobernación indicaron 
que la propuesta se suma a otras 
políticas de financiamiento pro-
vincial "que refuerzan el concepto 
de un estado presente y tuvieron 
una gran recepción", por ejemplo, 
a través de “Neuquén Habita”, con 
créditos hipotecarios directos de 

hasta 150 millones de pesos para 
acompañar el acceso a la vivienda 
y obras de construcción, amplia-
ción y refacción, "a una de las me-
jores tasas del mercado". 

“Hoy tenemos trabajadores, jubi-
lados, monotributistas con ingreso 
y voluntad de cumplir, pero atrapa-
dos en deudas de tarjetas, présta-
mos personales, cuyos intereses se 
volvieron impagables. No estamos 
hablando del que no quiere pagar, 
estamos hablando del neuquino 
que quiere pagar y necesita una 
oportunidad para hacerlo”, dijo Fi-
gueroa, al oficializar el anuncio. 

Además, agregó: “Vamos a resig-
nar recaudación para que esa plata 
quede en las familias neuquinas. 
Esto no es perdonar deudas ni re-
galar plata. La familia va a seguir 
pagando. La diferencia es que va a 
poder hacerlo”. 

 
También Pullaro 
Por su parte, el Gobierno de Santa 
Fe señaló que, hasta el 11 de agosto, 
la iniciativa de desendeudamiento 
familiar provincial registró más de 
18.500 adhesiones y continuará 
abierta hasta el 30 de septiembre. 

La vocera local, Virginia Coudan-
nes, destacó que la medida respon-
de a una decisión del gobernador 
Maximiliano Pullaro de ofrecer res-
puestas concretas a las familias con 
problemas financieros. 

“Ante una situación económica 
nacional difícil, el gobernador de-
cidió no mirar hacia otro lado, si-
no hacia las familias que no pue-
den resolver por sí solas sus deu-
das y necesitan herramientas 
concretas”, señaló. 

De acuerdo con los datos oficia-
les, más de 10.000 adhesiones co-
rresponden a trabajadores activos 
de la provincia; más de 2.000, a ju-

bilados y pensionados; y casi 6.000, 
a trabajadores del sector privado. 

Además, más de 7.000 solicitudes 
ya fueron aprobadas y más de 4.000 
se encuentran en análisis, mientras 
que otras cuentan con alternativas 
de financiación ofrecidas por la en-
tidad bancaria interviniente. 

Coudannes sostuvo que el pro-
grama constituye una política 
orientada a “acompañar a las fa-
milias ante las dificultades econó-
micas y darles oxígeno para orde-
nar sus finanzas”. Las personas in-
teresadas pueden consultar los re-
quisitos y adherirse a través del 
portal web de la Provincia  

 
CABA suma bancos 
En medio del aumento de las difi-
cultades para afrontar compromi-
sos financieros, la Ciudad de Bue-
nos Aires puso en marcha el Pro-
grama de Desendeudamiento Fa-
miliar y Personal, una herramienta 
destinada a quienes acumulan 
atrasos en tarjetas de crédito y 
préstamos personales. 

La iniciativa contempla una lí-
nea especial de financiamiento 
que puede tramitarse en nueve en-
tidades bancarias: Banco Ciudad, 
Santander, ICBC, Supervielle, Cre-
dicoop, Comafi, BBVA, Galicia y 
Banco Piano. 

El programa no implica una con-
donación ni una quita sobre la 
deuda existente. En cambio, per-
mite tomar un nuevo préstamo 
destinado exclusivamente a can-
celar o refinanciar obligaciones 
anteriores, bajo condiciones esta-
blecidas por la normativa. 

Los interesados deberán realizar 
la gestión directamente ante algu-
no de los bancos participantes. El 
trámite no se inicia en la Adminis-
tración Gubernamental de Ingre-
sos Públicos (AGIP) y cada entidad 
será la encargada de analizar si el 
solicitante cumple con las condi-
ciones de acceso. 

 
Córdoba 
En ese marco, fuentes del Ejecuti-
vo de Córdoba consultadas por 
Comercio y Justicia aseguraron 
que por ahora el gobernador Mar-
tín Llaryora no tomó ninguna deci-
sión sobre el tema y que la mora 
está siendo abordada por Bancor 
con sus clientes. 

No obstante, no descartaron que 
pueda haber algún anuncio en los 
próximos días. 

 
Movilización 
En un contexto de morosidad cre-
ciente y con el Gobierno nacional 
que ya anticipó que el tema es un 
problema “entre privados” en el 
que el Estado no intervendrá, las 
centrales obreras y diferentes gre-
mios marcharán hoy para recla-
mar al Gobierno que se involucre 
en la situación para encontrar sali-
das a los morosos. 

La CGT,  junto con las dos CTA 
(Trabajadores y Autónoma) y la 
Unión de Trabajadores y Trabaja-
doras de la Economía Popular 
(UTEP), marcharán este jueves ha-
cia la puerta del Ministerio de Eco-
nomía contra el endeudamiento 
familiar y la morosidad récord.  

En Córdoba, también se replica-
rá la movilización que será desde 
las 17 en el Patio Olmos. 

El endeudamiento afecta a 92,3% de los hogares, según un informe del Centro de  
Almaceneros de Córdoba. En tanto, la morosidad real alcanza a 88,9% de las deudas 
se encuentra impagas o incumplidas. Ese porcentaje incluye tanto mora bancaria, 
por tarjeta pero también por alquileres, colegios y demás obligaciones incluso  
informales. Gremios marchan en reclamo de una activa intervención estatal

La morosidad no encuentra techo y 28%  
de las familias ya tiene tres deudas activas
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L
a expansión de los proyectos de 
cobre y litio en Argentina pone 
a prueba la capacidad de los 

proveedores locales y abre una ven-
tana de negocios de gran escala.  

Con una cartera de más de 70 
proyectos que demandarán inver-
siones superiores a los US$50.000 
millones, el sector minero requeri-
rá enormes volúmenes de bienes, 
servicios, ingeniería e infraestruc-
tura en los próximos años. 

Más de 70% de ese monto se con-
centra en grandes desarrollos de 
cobre, mientras que alrededor de 
un cuarto corresponde al litio. Estu-
dios presentados por el Banco 
Interamericano de Desarrollo 
(BID), la Unión Industrial Argenti-
na (UIA), la Cámara Argentina de 
Empresas Mineras (CAEM), el Con-
sejo Federal de Inversiones (CFI), 
ProPymes y Fundar dimensionaron 
la demanda: sólo en construcción, 
los proyectos de litio necesitarán 
cientos de miles de metros cúbicos 
de hormigón, decenas de miles de 
toneladas de acero, millones de 
metros cúbicos de movimiento de 
suelos, módulos habitacionales, tu-
berías, energía y miles de horas de 

ingeniería. En cobre, la escala se 
multiplica: un solo proyecto mode-
lo puede movilizar hasta 9.000 tra-
bajadores en la etapa constructiva y 
demandar 220.000 m3 de hormi-
gón y 68.000 toneladas de acero es-
tructural por año. 

Una vez en operación, la minería 
generará demanda permanente de 
insumos químicos (cal, soda ash, 
ácidos), explosivos, bolas de mo-
lienda, neumáticos, mantenimien-
to, logística y servicios técnicos. 

Argentina ya cuenta con capaci-
dades industriales en metalmecáni-
ca, estructuras, piping, bombas, in-
geniería, obras viales, tratamiento 
de aguas y logística, muchas de ellas 
desarrolladas en cadenas como Va-
ca Muerta o la industria automotriz.  

Sin embargo, los expertos ad-
vierten que la inserción no es auto-
mática: las mineras exigen certifi-
caciones, estándares de calidad y 
seguridad, capacidad financiera 
para sostener contratos grandes y 
respuesta en tiempo. 

 
Oportunidad para Córdoba 
Para Córdoba, la oportunidad es 
concreta. La provincia concentra 
una parte importante de la indus-
tria metalmecánica, autopartista y 
de servicios del centro del país. 
Empresas cordobesas pueden par-
ticipar en estructuras, componen-
tes, ingeniería, logística y manteni-
miento, aunque deberán adaptar-
se a la lógica de “anillos geográfi-
cos” de las mineras (prioridad a 
proveedores cercanos a los yaci-
mientos) y, en muchos casos, aso-
ciarse con firmas locales de las 
provincias productoras. 

El desafío es de escala, financia-
miento y homologación. Si las 
pymes del centro del país logran co-
nectarse con esta demanda, el boom 
minero puede convertirse en un vec-
tor de industrialización y no solo en 
exportación de recursos naturales.

Banco Macro inauguró un nuevo centro de atención comercial en el 
complejo Corteza Mall, ubicado en Av. Los Álamos 1015, en la zona de 
intercountries (camino a La Calera). El espacio está disponible para 
clientes del segmento Selecta y Negocios y Profesionales, y forma par-
te de la estrategia del banco para ampliar su red de servicios en la re-
gión con soluciones modernas y accesibles.  

Un espacio diseñado para la autogestión 
Este centro, de 60 m2, cuenta con una zona de autogestión equipa-

da con cajeros automáticos y terminales de autogestión con tecnolo-
gía digital, que permite a los clientes operar con total autonomía y ra-
pidez. El establecimiento funcionará de lunes a viernes en el horario 
de 8.30 a 13.30.  

 
Productos y servicios disponibles 
En este espacio, los clientes podrán realizar gestiones como apertura 
de cuentas, solicitud de préstamos y tarjetas de crédito, además de re-
cibir asesoramiento integral sobre productos y servicios financieros. 
La atención está habilitada para los segmentos Selecta y Negocios y 
Profesionales (NyP). 

Con esta apertura, Banco Macro consolida su presencia en Córdoba 
y reafirma su compromiso con el acceso a servicios financieros de ca-
lidad para la comunidad, combinando innovación tecnológica y cer-
canía territorial.

Nuevo centro de atención comercial 
de Banco Macro en Corteza Mall

La provincia concentra una parte importante de la industria metalmecánica,  
autopartista y de servicios del país, que puede participar en estructuras,  
componentes, ingeniería, logística y mantenimiento

El boom minero abre una oportunidad 
de oro para las pymes de Córdoba GENTILEZA
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L
a Cámara 1ª de Apelaciones en 
lo Civil, Comercial, Familia y 
Contencioso-administrativo 

de Río Cuarto declaró desierto el 
recurso de apelación del deman-
dado y mantuvo la decisión que 
atribuyó a la progenitora el uso de 
la vivienda familiar hasta que to-
dos los hijos de la unión alcancen 
los 21 años y/o culminen sus estu-
dios universitarios, con un plazo 
de quince días corridos para que el 
progenitor entregue el inmueble 
libre de ocupantes.  

El tribunal entendió que los 
agravios no rebatieron los funda-
mentos probatorios y jurídicos de 
la resolución y destacó que la atri-
bución procura garantizar el dere-
cho habitacional de los hijos y de-
be resolverse conforme a su inte-
rés superior.  

La alzada, integrada por Jorge 
José Aita Tagle, Mariana Andrea 
Pavón y Natalia Gigena, analizó el 
recurso contra la decisión que ha-
bía acogido la demanda de M. M. 
y atribuido el inmueble familiar a 
la progenitora. La resolución de 
primera instancia había conside-
rado que los hijos tenían su resi-
dencia principal con la madre, 
que era ella quien afrontaba los 
costos de crianza y que no existía 
una cuota alimentaria abonada 
regularmente por el padre.  

El tribunal destacó que la entre-
ga esporádica de dinero a los hijos 
no desvirtuaba que la progenitora 
asumía su manutención, espe-
cialmente porque el demandado 
no produjo prueba fehaciente que 
demostrara el cumplimiento de 
sus obligaciones alimentarias. 
Aunque ambos progenitores rea-
lizaban tareas de elaboración y 
venta de pan y la mujer poseía 

una pequeña despensa, los testi-
monios indicaban que ese comer-
cio generaba ingresos reducidos 
frente a las necesidades propias y 
de los cuatro hijos a su cargo.  

También otorgó particular im-
portancia al informe socioam-
biental, omitido en los agravios, 
que describía como humildes, 
precarias e insuficientes las con-
diciones habitacionales del in-
mueble donde residían la proge-
nitora y los hijos, mientras que la 
vivienda familiar ocupada por el 
demandado disponía de espacios 
amplios y servicios básicos.  

Esas diferencias justificaban 
considerar el hogar familiar como 
la alternativa más adecuada para 
satisfacer las necesidades habita-
cionales de los hijos, conforme al 
interés superior del niño.  

 
Argumento 
La decisión rechazó especialmente 
el argumento según el cual mudar 
a los hijos implicaría alterar su 
centro de vida. Consideró que esa 
postura confundía el inmueble 
donde habitan con un concepto 
jurídico mucho más amplio.  

El centro de vida comprende la 
integración del niño al ámbito 
donde reside, desarrolla sus víncu-
los familiares y afectivos y asiste al 
colegio, y no se identifica exclusi-
vamente con una vivienda deter-
minada. Por ello, el cambio de do-
micilio destinado a mejorar las 
condiciones habitacionales no le-
sionaba aquel principio.  

Tampoco prosperó la invoca-
ción de la edad del progenitor, de 
60 ó 61 años. El tribunal señaló que 
la edad cronológica no convierte 
por sí sola a una persona en vulne-
rable, particularmente cuando no 
se acreditaron patologías ni impe-
dimentos para trabajar.  

Esa circunstancia no podía otor-
garle una protección superior a la 
correspondiente a sus hijos, tres 
menores de edad y otro mayor pe-
ro menor de 21 años, ni a la proge-
nitora que asumía sus cuidados y 
gastos con recursos limitados.  

Los vocales subrayaron -ade-
más- que la vivienda integra el 
contenido de la obligación ali-
mentaria y su tutela debe anali-
zarse desde una perspectiva de 
derechos humanos, pues los pro-
genitores deben proporcionar, se-
gún sus posibilidades económi-
cas, las condiciones necesarias 
para el desarrollo de sus hijos.  

Añadieron que la madre había 
abandonado el hogar conyugal 
por situaciones de violencia de 
género, circunstancia que impo-
nía incorporar también esa pers-
pectiva al análisis.  

En definitiva, la cámara conclu-
yó que el apelante se limitó a ex-
presar su disconformidad, parcia-
lizando la prueba y dejando incó-
lumes los fundamentos centrales 
de la decisión.  

Declaró desierto el recurso, 
confirmó íntegramente la atribu-
ción de la vivienda familiar a la 
progenitora e impuso las costas 
de alzada al demandado vencido. 

La progenitora afrontaba principalmente su manutención y vivía con ellos en 
condiciones precarias, mientras el padre ocupaba un inmueble más adecuado y 
no acreditó cumplir regularmente con sus obligaciones alimentarias

PROTECCIÓN. La atribución de la vivienda familiar priorizó las  
necesidades habitacionales y el interés superior de los hijos.

Atribuyen la vivienda familiar  
a una madre para garantizar el 
derecho habitacional de sus hijo La Corte Suprema de Justicia de 

la Nación (CSJN) hizo lugar a la 
queja del fiscal, declaró proce-
dente el recurso extraordinario y 
dejó sin efecto la sentencia que 
había absuelto a F. I. V. del delito 
de trata de personas con fines de 
explotación sexual, al considerar 
que la valoración probatoria rea-
lizada por la Cámara Federal de 
Casación Penal resultó arbitraria.  

En consecuencia, ordenó dic-
tar un nuevo pronunciamiento. 
La decisión fue suscripta por 
Horacio Daniel Rosatti, Diego 
Gustavo Barroetaveña, Fernan-
do Luis Rodolfo Poviña y Ricar-
do Luis Lorenzetti, mientras 
que Carlos Fernando Rosen-
krantz votó en disidencia por 
desestimar la queja.  

El caso se originó en la conde-
na impuesta por el Tribunal 
Oral Federal de Mar del Plata a 
F. I. V. como autor de trata de 
personas con fines de explota-
ción sexual, mediante violencia, 
amenazas y abuso de una situa-
ción de vulnerabilidad.  

La Sala III de la Cámara Federal 
de Casación Penal anuló aquella 
sentencia y absolvió al acusado, 
al entender que la condena esta-
ba insuficientemente fundada y 
que el tribunal oral había emple-
ado prejuicios y un marco ideoló-
gico en lugar de realizar un ade-
cuado análisis de la prueba.  

La CSJN hizo propios los fun-
damentos y conclusiones del 
procurador General de la Nación 
interino y destacó especialmente 
los cuestionamientos formulados 
respecto de la valoración de las 
pruebas. Consideró que esos de-
fectos permitían descalificar la 
absolución como acto jurisdic-
cional válido conforme a la doc-
trina de la arbitrariedad.  

El dictamen señaló que Casa-
ción no había examinado el caso 
conforme a las pautas específi-
cas aplicables a hechos de vio-
lencia contra las mujeres.  

Entre ellas, destacó la Con-
vención de Belém do Pará y la 
ley 26485, que consagra el prin-
cipio de amplitud probatoria 
atendiendo a las circunstancias 
particulares en que se desarro-
llan los actos de violencia. Tam-
bién recordó la jurisprudencia 
interamericana según la cual, 
por las características de la vio-
lencia sexual, el testimonio de la 
víctima constituye una prueba 
fundamental. 

 
Cuestionamiento 
La Procuración cuestionó parti-
cularmente que se desacredita-
ra a la víctima mediante consi-
deraciones relacionadas con su 
personalidad y sus anteceden-
tes, mientras se omitían otras 
conclusiones de los informes 
profesionales.  

Diversas especialistas habían 
señalado que presentaba un rela-
to congruente y que los síntomas 

observados eran compatibles 
con una situación traumática.  

La cámara efectuó una lectura 
fragmentaria y parcial de la 
prueba, mientras que el tribu-
nal oral había relacionado y 
analizado conjuntamente testi-
monios e informes.  

También fue considerada ar-
bitraria la conclusión de que 
una relación previa entre vícti-
ma y acusado impediría confi-
gurar el delito.  

El dictamen sostuvo que seme-
jante interpretación era incom-
patible con el artículo 145 bis del 
Código Penal, pues dejaría fuera 
situaciones de explotación come-
tidas por parejas, cónyuges o fa-
miliares, precisamente contem-
pladas con mayor severidad por 
la legislación.  

Tampoco resultaba decisivo 
que la mujer hubiera viajado por 
sus propios medios para encon-
trarse con el imputado. 

Otro aspecto determinante fue 
el uso de estereotipos para cues-
tionar la credibilidad de la de-
nunciante por su presunta forma 
de vida o conducta sexual. Los 
patrones socioculturales discri-
minatorios no pueden emplearse 
para responsabilizar tácitamente 
a la víctima ni desacreditar su tes-
timonio, recordó el dictamen con 
apoyo en jurisprudencia de la 
Corte Interamericana.  

Finalmente, se sostuvo que el 
principio in dubio pro reo no 
podía fundarse en una incerti-
dumbre meramente subjetiva: 
la duda debe surgir de una eva-
luación minuciosa, racional y 
objetiva de la prueba considera-
da en conjunto.  

Por ello, se concluyó que la ab-
solución no constituía una deri-
vación razonada del derecho vi-
gente y que sus defectos adquirí-
an especial relevancia frente al 
deber estatal de prevenir, investi-
gar, sancionar y erradicar la vio-
lencia contra las mujeres.  

En disidencia, Carlos Fernando 
Rosenkrantz consideró inadmisi-
ble el recurso extraordinario con-
forme al artículo 280 del Código 
Procesal Civil y Comercial de la 
Nación y propuso desestimar la 
presentación directa. La mayoría, 
en cambio, revocó la sentencia 
absolutoria y ordenó que se dicte 
un nuevo pronunciamiento con-
forme a los estándares de valora-
ción probatoria señalados.

“No” a absolución por trata de 
personas por una valoración 
arbitraria de la prueba

Autos: “M., M. P. c/ M., R. U. –  
Divorcio Vincular” - EXPTE. N° 9887706
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E
l Juzgado de Primera Instancia 
en lo Civil de Personas y Fami-
lia de la Segunda Nominación 

del Distrito Judicial Sur - Circuns-
cripción Metán (Salta), a cargo de 
la jueza María José Lezcano, orde-
nó cumplir inmediatamente la res-
titución de dos niños a su centro 
de vida en la provincia de Córdoba 
y dispuso su entrega provisoria al 
progenitor para concretar el trasla-
do, al concluir que habían residido 
allí durante la mayor parte de sus 
vidas y que su permanencia en Sal-
ta derivó de una decisión unilate-
ral de la madre, sin conformidad 
paterna.  

Consideró además que no exis-
tía una circunstancia grave, actual 

y manifiesta que justificara apar-
tarse de la orden impartida por el 
juez cordobés y que su ejecución 
resultaba compatible con el inte-
rés superior de los niños.  

La causa se inició por un exhorto 
librado por el Juzgado de Primera 
Instancia y Tercera Nominación 
en lo Civil, Comercial, de Concilia-
ción y Familia de Río Tercero, que 
solicitó arbitrar las medidas nece-
sarias para restituir inmediata-
mente a los niños a Córdoba. La 
rogatoria se fundó, entre otras cir-
cunstancias, en que habían sido 
trasladados a San José de Metán 
sin consentimiento del padre y en 
que anteriormente estaban escola-
rizados en Córdoba.  

La jueza explicó que, conforme 
al artículo 4 de la ley 22172, el tri-
bunal requerido debe examinar las 
formas del oficio y cumplirlo, sin 
juzgar la procedencia de la medi-
da, excepto cuando exista una vio-
lación manifiesta del orden públi-
co local. El órgano exhortado no 
puede revisar el mérito, oportuni-
dad o conveniencia de la decisión 
del juez de origen ni sustituir su 
competencia sino verificar sus as-
pectos extrínsecos y descartar una 
afectación manifiesta de princi-
pios fundamentales.  

El análisis se integró con el inte-
rés superior de los niños, su dere-
cho a ser oídos y la tutela judicial 
efectiva. Sobre el centro de vida, la 
magistrada recordó que compren-
de el lugar donde transcurrió legí-

timamente la mayor parte de la 
existencia del menor y destacó que 
no puede constituirse mediante 
una decisión ilícita o unilateral-
mente impuesta contra la volun-
tad del otro progenitor.  

Los niños habían nacido y vivido 
en Córdoba hasta diciembre de 
2025, cuando viajaron a Salta con 
su madre, quien posteriormente 
decidió permanecer allí sin acuer-
do paterno. Por ello, estableció 
que su centro de vida continuaba 
radicado en Córdoba. 

 
Informes 
Antes de ejecutar la restitución, el 
juzgado realizó informes sociales y 
psicológicos, escuchó a los niños, 
requirió información escolar e in-
tervino la Secretaría de Niñez. Las 

actuaciones revelaron vulnerabili-
dades en el entorno conviviente y 
dificultades de la progenitora para 
desarrollar autónomamente deter-
minadas funciones de cuidado. 
Uno de los niños manifestó extrañar 
a su padre y querer verlo, además de 
referir una agresión física materna.  

El informe psicológico aconsejó 
una pronta revinculación paterna. 
El asesor de Incapaces consideró 
que el regreso de ambos niños con 
su progenitor era la alternativa que 
mejor protegía su interés superior.  

La magistrada concluyó que la 
retención de los niños en Salta re-
sultaba ilegítima y que no se acre-
ditó ninguna causal excepcional 
capaz de impedir el cumplimiento 
del exhorto.  

También valoró que su perma-
nencia en el domicilio materno no 
estaba exenta de riesgos y enfatizó 
que los conflictos de pareja no de-
ben trasladarse a los hijos.  

La entrega al padre fue estableci-
da únicamente como medida ins-
trumental para concretar el retor-
no y no implica resolver definitiva-
mente el cuidado personal, cues-
tión reservada al juez competente 
de Córdoba.  

Asimismo, se ordenó la inter-
vención de organismos de niñez 
para acompañar el traslado y ase-
gurar la continuidad escolar; se 
dispuso que la madre se abstenga 
de actos de violencia o malos tra-
tos y se exhortó al padre a garanti-
zar un contacto amplio, regular y 
respetuoso de los niños con ella. 
Las costas fueron distribuidas por 
su orden.

Ordenan regreso  
inmediato de dos  
niños a su centro  
de vida en Córdoba

ESCOLARIDAD. La resolución ordenó adoptar medidas para asegurar 

la continuidad educativa de los niños tras su retorno a Córdoba.

La Sala 2 de la Cámara Nacional de 
Casación en lo Criminal y Correc-
cional de la Capital Federal hizo lu-
gar a un recurso presentado por el 
Ministerio Público Fiscal (MPF), 
representado por Leonardo Filip-
pini, y revocó una resolución que 
homologó un acuerdo conciliato-
rio entre un imputado y un damni-
ficado en el marco de un caso por 
las amenazas coactivas que el im-
putado desplegó contra el damni-
ficado con el propósito de obligar-
lo a retirar un reclamo legítima-
mente efectuado a través de la pla-
taforma Mercado Libre. 

La sentenciante apartó al juez 
que intervino y ordenó que otro 
magistrado del Tribunal Oral en lo 
Criminal y Correccional N° 15 in-

tervenga en el caso. 
En mayo pasado, el tribunal ho-

mologó el acuerdo conciliatorio 
entre el encartado y el damnifica-
do, que consistía en un pedido de 
disculpas y el pago de un ofreci-
miento económico. Además, esta-
bleció que una vez que quedara fir-
me la resolución y se abonara el di-
nero, se dispondría la extinción de 
la acción penal. 

Sostuvo que la oposición del 
MPF no era vinculante ya que, si 
bien es titular de la acción penal, 
ello no puede conllevar que cual-
quier caso de límite al ejercicio de 
poder punitivo quede a criterio ab-
soluto de la fiscalía. 

Además, señaló que el artículo 
34 del Código Procesal Penal Fede-

ral (CPPF) establece que las partes 
pueden conciliar sin perjuicio de 
las obligaciones de los poderes pú-
blicos. Marcó que la única relación 
existente entre el imputado y el 
damnificado era de carácter co-
mercial y que, en consecuencia, el 
delito perpetrado también la tenía. 

Contra esa decisión, la Fiscalía 
N° 6 ante los Tribunales Orales en 
lo Criminal y Correccional, a cargo 
de Filippini y representada tam-
bién por el auxiliar Maximiliano 
Medina, presentó un recurso de 
casación. Sostuvo que el tribunal 
incurrió en una errónea aplicación 
del artículo 34 del CPPF “al exten-
der indebidamente el instituto de 
la conciliación a un supuesto no 
previsto”. Postuló que el a quo 

prescindió de analizar adecuada-
mente los argumentos oportuna-
mente expuestos por esta fiscalía 
para fundar su oposición, vincula-
dos tanto a la improcedencia obje-
tiva del instituto como a la existen-
cia de un interés público prevalen-
te en el caso. 

Recalcó que el hecho imputado 
no se encuadra dentro de los su-
puestos susceptibles de concilia-
ción porque no se trata de un con-
flicto patrimonial simple ni de una 
“mera controversia derivada de 
una relación de consumo”. 

“El núcleo de injusto atribuido 
excede ampliamente la dimensión 
patrimonial vinculada a la opera-
ción comercial y se centra, precisa-
mente, en la utilización de intimi-
dación grave para doblegar la vo-
luntad de la víctima”, especificó, y 
agregó que “existiría un interés pú-
blico prevalente en la prosecución 
de la acción penal”, lo que resulta-

ba incompatible con un acuerdo 
conciliatorio. 

Explicó también que la circuns-
tancia de que el episodio se haya 
originado a partir de un reclamo 
efectuado en Mercado Libre no 
transforma al delito imputado en 
un delito con contenido patrimo-
nial. “Ese dato sólo explica el con-
texto previo del conflicto, pero no 
define el núcleo de injusto de la 
imputación”, puntualizó. 

En su voto, el juez Eugenio Sa-
rrabayrouse tomó en cuenta lo se-
ñalado por el MPF y consideró que 
las características y la subsunción 
legal colocan al caso “por fuera” de 
lo previsto por el artículo 34 del 
CPPF. “Las amenazas coactivas, en 
el caso concreto, no constituyen 
un delito con contenido patrimo-
nial cometido sin grave violencia 
sobre las personas”, recalcó. 

El camarista Horacio Días se ad-
hirió a lo postulado por su colega.

La restitución deberá realizarse con su padre y bajo 
medidas de resguardo, tras determinarse que la  
madre decidió unilateralmente permanecer con ellos 
en Salta y que no existían razones excepcionales que 
justificaran mantener esa situación

La Casación Nacional revocó una conciliación  
que se firmó sin consentimiento fiscal
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E
l Juzgado Civil y Comercial de 
1ª Instancia y 41ª Nominación 
de la ciudad de Córdoba, a 

cargo del juez Roberto Lautaro 
Cornet, hizo lugar a la excepción 
de incompetencia planteada por 
Latam Airlines Group SA, declaró 
que la causa debía tramitar ante la 
justicia federal y ordenó el archivo 
de las actuaciones.  

El magistrado consideró que, 
aunque el reclamo se originó en 
incumplimientos relacionados 
con el programa de fidelización 
Latam Pass, la controversia se en-
cuentra vinculada con el comercio 
aéreo y queda comprendida en la 
competencia federal establecida 
por el Código Aeronáutico.  

La excepción fue deducida por la 
línea aérea, que invocó los arts. 42 
de la ley 13998 y 198 de la ley 
17285. La empresa sostuvo que los 
hechos derivaban de un contrato 
relacionado con el transporte ae-
rocomercial y que las cuestiones 
involucradas exigían analizar nor-

mas e instituciones propias del de-
recho aeronáutico, por lo que co-
rrespondía la intervención de la 
justicia civil y comercial federal.  

El actor pidió el rechazo de la de-
fensa. Argumentó que la compe-
tencia federal es excepcional y de 
interpretación restrictiva y que su 
pretensión consistía en obtener 
una reparación por incumpli-
mientos vinculados con un contra-
to de fidelización, materia que, a 
su criterio, debía resolverse me-
diante las normas de derecho co-
mún y de protección del consumi-

dor. La fiscal interviniente, en 
cambio, dictaminó que correspon-
día la competencia de los tribuna-
les federales.  

El juez recordó que la compe-
tencia debe determinarse, con-
forme al art. 5 del Código Procesal 
Civil y Comercial de Córdoba, 
atendiendo principalmente a los 
hechos expuestos en la demanda. 
Desde esa perspectiva, señaló 
que F. B. se había adherido en 
2018 al programa Latam Pass, 
mediante el cual acumulaba mi-
llas por viajes, compras con tarje-

ta de crédito y otros consumos. 
En diciembre de 2020 tenía 
129953 millas, de las cuales 
71.811 vencían en enero siguien-
te, por lo que realizó un canje pa-
ra vuelos a Cancún previstos para 
septiembre de 2021.  

 
Descuento 
Según la demanda, la aerolínea 
descontó millas que no correspon-
dían y posteriormente canceló los 
vuelos sin restituirlas ni devolver 
los importes abonados.  

La cuenta fue luego bloqueada y 
en 2023 registraba solamente 1.173 
millas disponibles. Tras efectuar 
reclamos internos y acudir a la Di-
rección de Defensa del Consumi-
dor de Córdoba sin obtener una 
solución, el actor reclamó la resti-
tución en dinero del valor de las 
millas, daño moral, daño punitivo 
y honorarios extrajudiciales.  

El juez explicó que la competen-
cia federal es exclusiva, excepcio-
nal, de orden público y, como re-
gla, indisponible para las partes. 
Destacó especialmente el art. 198 
de la ley 17285, que atribuye a la 
Corte Suprema de Justicia de la 
Nación y a los tribunales inferiores 
nacionales el conocimiento de las 
causas relacionadas con navega-
ción aérea o comercio aéreo en ge-
neral. También ponderó el art. 42 
de la ley 13998, referido a hechos, 
actos y contratos regidos por el de-
recho aeronáutico.  

Para resolver, el magistrado  atri-
buyó particular relevancia al pre-
cedente “V., A. E. y otros c/ Latam 
Airlines Group SA”, dictado por el 
Tribunal Superior de Justicia (TSJ) 
de Córdoba en 2023. Allí, siguien-
do jurisprudencia de la Corte Su-
prema de Justicia de la Nación, se 
estableció la competencia federal 
para controversias relacionadas 
con el transporte aéreo y se aclaró 
que no impide esa solución que el 
reclamo también se sustente en le-
gislación común.  

El magistrado entendió que esa 
doctrina resultaba aplicable y que 
apartarse de ella provocaría un 
desgaste jurisdiccional innecesa-
rio. En particular, concluyó que “el 
hecho de que se ventile un contra-
to de fidelización, no resulta óbice 
para que proceda la competencia 
federal”. En consecuencia, admitió 
la excepción y dispuso el archivo.  

Finalmente, impuso las costas al 
actor conforme al principio objeti-
vo de la derrota, aunque reconoció 
la operatividad del beneficio de 
gratuidad previsto en el art. 53 de 
la Ley de Defensa del Consumidor, 
que lo exime del pago de las costas, 
sin perjuicio de los supuestos lega-
les que permitan hacer cesar esa 
dispensa.
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La vinculación del programa de fidelización con el comercio aéreo determinó  
la incompetencia de la jurisdicción provincial, pese a que la demanda también 
estaba fundada en normas de derecho común y de protección al consumidor

Un contrato por millas de Latam  
deberá discutirse en la Justicia federal

Autos: “B., F. c/ Latam Airlines Group SA - 
Abreviado - Cumplimiento/Resolución de 
Contrato - Trám. Oral” - EXPTE. N° 
12852022
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E
n los últimos años, la incorpora-
ción de la mediación en procesos 
de restitución internacional de ni-

ños, niñas y adolescentes (NNA) ha abierto 
un espacio de enorme valor en conflictos 
históricamente abordados desde una lógi-
ca estrictamente judicial. Se trata de inter-
venciones donde conviven la urgencia 
procedimental con una profunda comple-
jidad vincular y emocional. 

Estos procesos, que se encontraban en-
marcados en instrumentos internaciona-
les como el Convenio de La Haya sobre 
los Aspectos Civiles de la Sustracción In-
ternacional de Menores y la Convención 
Interamericana sobre Restitución Interna-
cional de Menores, a los que se suma en 
la actualidad el Convenio de La Haya de 
1996 relativo a la competencia, ley apli-
cable, Reconocimiento, Ejecución y Coo-
peración en materia de Responsabilidad 
Parental y de Medidas de Protección de 
los Niños -recientemente ratificado por 
Argentina-, e instrumentos provinciales 
como la ley 10419, persiguen un objetivo 
claro: restituir con celeridad al NNA a su 
lugar de residencia habitual, evitando los 
efectos de traslados o retenciones incon-
sultas. 

En este escenario, la mediación no se 
presenta como una alternativa sustitutiva 
del proceso judicial sino como un disposi-
tivo complementario. La simultaneidad 

entre ambos planos -judicial y mediador- 
permite sostener la rapidez exigida por la 
normativa y, al mismo tiempo, habilitar 
un espacio de diálogo orientado a la 
construcción de acuerdos más amplios y 
sostenibles. 

La práctica muestra que estos casos 
suelen estar atravesados por historias fa-
miliares y situaciones de vulnerabilidad 
que exceden ampliamente la dimensión 
jurídica. Un proceso reciente en el que in-
tervenimos nos permitió dimensionar con 
mayor profundidad estas tensiones.  

Se trataba de un niño de nueve años, 
con centro de vida en un país limítrofe, 
cuya permanencia en Córdoba (Argenti-
na) -luego de un viaje acordado- dio lu-
gar a un proceso de restitución interna-
cional. Lo que en términos jurídicos podía 
leerse como una retención indebida, en el 
plano vincular aparecía atravesado por 
acuerdos previos entre los progenitores, 
dinámicas familiares consolidadas y un 
conflicto que excedía ampliamente el epi-
sodio puntual. 

La mediación se insertó en ese contexto 
sin suspender el proceso judicial. Desde el 
inicio, el desafío no fue únicamente gene-
rar un espacio de diálogo, sino construir 
condiciones mínimas para que esa conver-
sación fuera posible. El caso evidenciaba 
condiciones de vulnerabilidad que incidían 
directamente en la dinámica del conflicto: 
una mujer migrante, con responsabilida-
des de cuidado sobre varios hijos, sin re-
des de sostén en el país donde había fijado 
previamente su residencia, y con relatos 
de violencia económica y de género.  

Estas condiciones no solo impactaban 
en su posición frente al proceso, sino 
también en su capacidad real de negociar. 
Es ahí donde el enfoque de derechos deja 
de ser una categoría teórica para conver-
tirse en una herramienta operativa. Reco-
nocer las condiciones estructurales que 
atraviesan a las personas involucradas 
permite evitar lecturas simplificadas de la 
disputa y promover intervenciones más 
ajustadas a la realidad de las partes. 

Otro de los aspectos centrales que 
emergió fue el interés superior del niño. 
En el desarrollo del conflicto, este princi-
pio aparecía invocado por ambos progeni-
tores, pero en la práctica se traducía en la 
delegación de decisiones en el propio ni-
ño, quien era colocado en el lugar de ele-
gir dónde y con quién vivir.  

La mediación permitió introducir la 
pregunta ¿Qué implica realmente consi-
derar el interés superior del niño en este 
caso concreto? Y, en consecuencia, des-
plazar la responsabilidad hacia los adul-
tos, promoviendo que sean ellos quienes 
construyan acuerdos que lo resguarden. 

Por su parte, para que estos procesos 
sean viables, resulta indispensable una 
articulación interinstitucional, entre los 
distintos actores intervinientes: Juzgado, 
Centro Judicial de Mediación, profesiona-

les de la abogacía, equipos técnicos y 
equipo de mediación, que permita soste-
ner intervenciones coordinadas con las 
bases de objetivos comunes. 

Así fue que se diagramó en conjunto 
una hoja de ruta de trabajo y se habilitó 
un circuito de comunicación directa, que 
permitió ejecutar una estrategia a medida 
en el plazo fatal que exige la ley, evitando 
superposiciones o contradicciones que 
perjudiquen el proceso. 

En las reuniones llevadas a cabo en 
privado con cada una de las partes y sus 
letrados, se trabajó sobre dimensiones 
del conflicto que excedían el objeto del 
proceso judicial. Mientras que la decisión 
jurisdiccional se limitaba a ordenar o re-
chazar la restitución, la mediación habili-
taba la discusión de cuestiones como el 
cuidado personal, el régimen de comuni-
cación, las necesidades del niño, la situa-
ción económica y migratoria de cada pro-
genitor y la organización futura de la di-
námica familiar. 

Esta ampliación del campo de inter-
vención no es un dato menor. En muchos 
casos, aun cuando la restitución se orde-
na o se rechaza, el conflicto subyacente 
permanece intacto. La mediación, ofrece 
allí la posibilidad de habilitar otros diálo-
gos, que trascienden la lógica binaria del 

proceso judicial. 
Luego de un arduo trabajo el caso fina-

lizó sin acuerdo en mediación, pero al-
canzando los objetivos planteados y allí 
también radica su valor.  

Ya que en la audiencia judicial las par-
tes convinieron la restitución pacífica y 
segura del niño a la capital del país veci-
no. Por lo tanto, el aporte de la mediación 
no se agotó en el resultado, sino en la po-
sibilidad de generar un espacio diferente 
y complementario al judicial, donde se 
pudo abordar la complejidad del conflicto 
y dimensionar las repercusiones de las 
decisiones de las partes en sus vidas y la 
de sus hijos. 

La mediación en contextos de restitu-
ción internacional de NNA debe enten-
derse como una herramienta que poten-
cia la labor judicial, a la que se puede 
echar mano en cualquier estadío del pro-
ceso, como puede ser en la instancia de 
ejecución de sentencia que resuelve la 
restitución para acordar los términos y 
condiciones del traslado seguro. En defi-
nitiva, se trata de un dispositivo capaz de 
alcanzar la finalidad prevista en las nor-
mas internacionales, que no es otra cosa, 
que humanizar los procesos en los que 
intervienen NNA, quienes requieren de 
una tutela reforzada por su condición de 
vulnerabilidad. 
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E
n un decisivo avance dentro 
de la causa federal que investi-
ga el origen ilegítimo de la ca-

mioneta BMW X1 "melliza" que 
conducía el ex legislador Oscar Fé-
lix González durante el trágico si-
niestro vial en las Altas Cumbres en 
2022, la Justicia Federal de Córdo-
ba resolvió cerrar la investigación 
respecto de uno de los imputados. 

El juez federal N.° 2, Alejandro 
Sánchez Freytes, hizo lugar a la 
propuesta de reparación integral 
del daño formulada por el acusado 
Yorman Alexis Moncada Murillo y 
dispuso el trámite para dictar su 
sobreseimiento definitivo. 

El acuerdo económico, que con-
tó con el aval de la fiscalía, consis-
tió en el desembolso de $800.000 
destinados a una entidad de bien 
público. 

La novedad se conoció este 
miércoles, luego de que Moncada 
Murillo, empleado colombiano de 
la concesionaria Playa Automoto-
res de Villa Dolores, agotara las 
instancias de apelación. 

La Cámara Federal había ratifi-
cado su procesamiento por el deli-
to de uso de documento público 
falso e ingreso al circuito comercial 
de un vehículo robado, dejándolo 
al borde del juicio oral y público. 

 
Acuerdo económico 
Tras el revés en la apelación ante la 
Cámara Federal contra el procesa-
miento dictado por Sánchez Frey-
tes, el expediente había vuelto al 
fiscal federal Carlos Casas Nóblega 
para la elevación a juicio. 

Sin embargo, la defensa del acu-
sado solicitó suspender el trámite 
procesal para buscar una solución 
alternativa al conflicto. 

Moncada Murillo formalizó la 
propuesta económica a través de 
su nuevo abogado defensor, Ni-
colás Ruades. 

El planteo consistió en ofrecer 
$800.000 en concepto de repara-
ción integral del daño, disponien-
do que los fondos sean transferi-
dos a una institución de bien pú-
blico. 

El fiscal Casas Nóblega consi-
deró que el monto resultaba ade-
cuado y proporcional en relación 
con el grado de participación atri-
buido al empleado. 

Sin objeciones del Ministerio 
Público Fiscal y habiéndose verifi-
cado el pago, el juez Sánchez Frey-
tes aprobó el convenio reparatorio 
que derivará en la finalización de la 
acción penal y el sobreseimiento 
definitivo del imputado. 
 
Rol del empleado 
La imputación contra Moncada 
Murillo se concentró en las manio-
bras mediante las cuales ingresó la 
camioneta robada al estableci-
miento de Villa Dolores. 

Según el expediente, al entre-
gar la BMW X1 negra a la Policía, 
el empleado manifestó que la ha-
bía recibido directamente de Ge-
rardo Vargas, un conocido em-
presario de la localidad riojana 
de Chamical. 

Vargas era el propietario del 
boliche "Averígüelo, Vargas" y 
registraba antecedentes por es-
tafas en la compraventa de auto-
motores con documentación 
apócrifa. Cuando los investiga-
dores iniciaron gestiones para ci-
tarlo, confirmaron que ya había 
fallecido. 

Al fundamentar la acusación 
confirmada por la Cámara Federal, 
el magistrado consideró probado 
que Moncada Murillo no podía 
desconocer los antecedentes del 
empresario riojano ni el origen ilí-
cito del vehículo. 

Asimismo, se le reprochó haber 
participado en el traslado del ve-
hículo desde La Rioja hacia Cór-
doba para venderlo con patentes 
apócrifas, stickers fraguados y la 
numeración de chasis y motor 
adulterados. 

La trama del vehículo 
El expediente principal por la co-
mercialización del vehículo tiene 
como imputado al dueño de Playa 
Automotores de Villa Dolores, 
Gustavo Ligorria, enviado a juicio 
ante el Tribunal Oral Federal N.° 3 
por encubrimiento agravado, esta-
fa y uso de documento falso. 

La fiscalía determinó que, entre 
diciembre de 2017 y julio de 2019, 
Ligorria recibió la BMW X1 negra 
sabiendo que contaba con pedido 
de secuestro activo por robo libra-
do por el Juzgado Federal de Lo-
mas de Zamora (Buenos Aires). 

La camioneta circulaba con el 
dominio apócrifo AB293MY (el ge-
nuino era AB870QI) y una cédula 
falsa. 

El dominio trucho clonaba la 
identidad de una camioneta BMW 

X1 blanca (AB293BY), pertenecien-
te a Gabriel Antonio Kohan, un co-
rredor inmobiliario de La Plata. 

El caso saltó tras la denuncia de 
Kohan, luego de que el ex futbolis-
ta Gastón "Gato" Sessa -quien le 
había comprado el auto blanco- se 
lo devolviera al recibir multas de 
tránsito cometidas en Córdoba, 
provincia que no había visitado. 

A su vez, Ligorria vendió inicial-
mente la BMW "melliza" a un 
cliente (G. E.), quien entregó como 
parte de pago una camioneta Ford 
Ranger. 

Al percatarse de que el vehículo 
era robado, el cliente devolvió la 
BMW y Ligorria acordó pagarle $1 
millón en cuotas tras vender la 
Ranger a un tercero. 

 
Oscar Gonzalez 
La presencia de la camioneta co-
bró trascendencia pública a partir 
del choque ocurrido en octubre de 
2022 en las Altas Cumbres. 

Aquel día, el ex legislador condu-
cía la BMW X1 de color negro 
cuando impactó de frente contra 
un Renault Sandero manejado por 

la docente Alejandra Bengoa, 
quien falleció en el acto. 

El hecho dejó además con graves 
secuelas a la hija de la víctima y a 
una amiga, ambas de 14 años. 

Actualmente, González es juzga-
do en el fuero provincial por homi-
cidio culposo agravado y lesiones 
culposas agravadas. 

De forma paralela, en la Justicia 
Federal enfrenta cargos por pre-
sunto enriquecimiento ilícito, la-
vado de activos y omisiones en sus 
declaraciones juradas. 

Respecto a la camioneta, el Tri-
bunal Superior de Justicia (TSJ) in-
dicó que había sido entregada a la 
Legislatura en 2019 como "deposi-
tario judicial" para uso en servicios 
públicos. 

Aunque en el inicio del proceso 
González fue imputado como pre-
sunto depositario infiel al emplear 
el rodado para desplazamientos 
personales, la Cámara Federal re-
vocó esa acusación al resolver que 
no existió delito en esa conducta. 

Con el aval judicial al acuerdo de 
Moncada Murillo, la causa federal 
cierra uno de sus tramos periféricos. 

Oscar González manejando  

el BMW 1, captado por una  

cámara de seguridad.  

La Justicia de Córdoba confirmó 
este miércoles las prisiones pre-
ventivas de Osvaldo Miguel Fas-
setta, Soledad Andrea Andreani y 
Marianela Soledad Palmero, im-
putados por encubrimiento 
agravado en la causa que investi-
ga el femicidio de Agostina Ma-
deleine Vega, la adolescente de 
14 años. 

La resolución fue dictada por el 
juez de Control y Faltas N° 10, Juan 
Manuel Fernández López, quien 
rechazó de manera rotunda las 
oposiciones presentadas por las 
defensas contra las medidas de co-
erción solicitadas por el fiscal de 
instrucción Raúl Garzón. 

De este modo, los tres procesa-
dos continuarán privados de su li-
bertad mientras el proceso avanza 
hacia el juicio. 

Fassetta, Andreani y Palmero es-
tán acusados de favorecimiento 
personal y real para beneficiar a 
Claudio Gabriel Barrelier, princi-
pal acusado por el crimen. 

A Barrelier se le atribuye la auto-
ría de abuso sexual con acceso car-
nal en concurso real con homici-
dio triplemente calificado por ale-
vosía, criminis causae y violencia 
de género. 

Por su parte, la defensa pública del 
acusado principal no presentó opo-
sición, quedando firme su prisión 
preventiva. La causa suma además 
como imputados por encubrimien-
to a los inquilinos Matías Jesús Cór-
doba y Eugenia Ludmila Ascarruz. 

Confirmaron las prisiones preventivas para tres imputados 
por encubrimiento en el femicidio de Agostina Vega 

El juez federal Alejandro Sánchez Freytes hizo lugar a la reparación integral del daño ofrecida por Yorman 
Moncada Murillo, imputado en la causa por la BMW “melliza” que manejaba el ex legislador al protagonizar 
el trágico siniestro en las Altas Cumbres en 2022. El dinero será destinado a una entidad de bien público 

Causa por la BMW "melliza" que manejaba 
Oscar González: un imputado acordó pagar 
$800 mil para ser sobreseído 

Claudio Barrelier y su pareja Marianela 
Palmero: ambos imputados por el  
femicidio de Agostina Madeleine Vega. 
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L
a Organización Panamericana 
de la Salud (OPS) presentó un 
kit se denomina “Qué funcio-

na para prevenir el acoso y el cibe-
racoso de niños, niñas y adoles-
centes en las Américas” y puede 
ser descargado del enlace 
https://iris.paho.org/items/aaf4b
1 a 3 - e 7 f 8 - 4 d 2 3 - 9 2 6 a -
c03e21701965  

Se trata de un recurso que reúne 
evidencia, recomendaciones y he-
rramientas prácticas para prevenir 
y responder a estas formas de vio-
lencia que afectan a millones de 
niños, niñas y adolescentes (NNA) 
en la región.  

El kit analiza la magnitud del 
acoso escolar y del ciberacoso, sus 
consecuencias para la salud y el 
bienestar, y las intervenciones que 
han demostrado ser eficaces para 
prevenirlos y abordarlos desde los 
sectores de salud, educación, pro-
tección social y otros ámbitos. 
También destaca el papel del sec-
tor de la salud en la detección tem-
prana, la atención integral y el 
acompañamiento de niños, niñas 
y adolescentes afectados. 

“El acoso durante la infancia y 
adolescencia es una forma de vio-
lencia entre pares que puede tener 
consecuencias importantes para la 
salud física, sexual, mental y emo-
cional”, señaló Britta Baer, asesora 
regional en prevención de la vio-
lencia y lesiones de la OPS y coau-
tora de la guía. "La buena noticia 
es que pueden prevenirse. Conta-
mos con evidencia sobre qué fun-
ciona y este kit busca acercarla a 
quienes toman decisiones, traba-
jan con adolescentes o acompa-
ñan su desarrollo". 

Según los datos incluidos en el 
kit, aproximadamente uno de cada 
cuatro adolescentes de 13 a 17 
años en América Latina y el Caribe 
dice haber sufrido acoso escolar en 
el último mes, aunque la prevalen-
cia varía según el país o la subre-
gión. En tanto, en Centroamérica, 
alrededor de 23% de los estudian-
tes señalan haber sufrido acoso, y, 
en América del Sur, 30%. 

 
Formas en que ocurre el acoso 
El acoso puede adoptar distintas 
formas, que con frecuencia se pre-
sentan de manera simultánea, en-
tre ellas el acoso físico, verbal, se-
xual y social.  

Las formas de violencia pueden 
diferir según el sexo: el acoso físico 
tiene mayor prevalencia entre los 
niños, mientras que el acoso social 
y sexual afecta en mayor medida a 
las niñas, con distintos impactos y 
patrones de búsqueda de ayuda. 

En los últimos años, el creci-
miento del uso de tecnologías digi-
tales ha transformado la forma en 
que se manifiesta la violencia entre 
pares. El ciberacoso ocurre cuando 
una persona es acosada, amenaza-
da o humillada a través de medios 
digitales como redes sociales, 
mensajería instantánea, videojue-
gos en línea, foros o plataformas 
digitales.  

En algunos países de la región, 
entre aproximadamente siete por 
ciento y 27% de niños, niñas y ado-
lescentes afirma haber experimen-
tado ciberacoso en los últimos 12 
meses, con prevalencias más altas 
en las niñas.  

A diferencia del acoso presen-
cial, el ciberacoso puede ocurrir en 
cualquier momento, difundirse rá-
pidamente y llegar a grandes au-
diencias. Además, el anonimato y 
la permanencia de los contenidos 
en internet pueden amplificar sus 
efectos y dificultar su control. 

La OPS subraya que el ciberaco-
so no ocurre de manera aislada. 
Con frecuencia refleja, amplifica o 
prolonga dinámicas de violencia 
que también se producen fuera de 
Internet, especialmente en el ám-
bito escolar.  

También puede interactuar con 
otras formas de violencia digital, 
como la difusión de información 
personal sin consentimiento, la 
suplantación de identidad, el abu-
so basado en imágenes o distintas 
formas de control digital. 

 
Una prioridad de salud pública 
La violencia en general, y el acoso en 
particular, son determinantes fun-
damentales de la salud y el bienes-
tar de niños, niñas y adolescentes.  

El acoso y el ciberacoso pueden 
afectar seriamente la salud y el 
desarrollo, y se asocian con mayo-
res riesgos de depresión, ansiedad, 
estrés traumático, aislamiento so-
cial, trastornos del sueño, autole-
siones, ideación suicida e intentos 
de suicidio, además de impactos 
negativos en la trayectoria educati-
va y social. 

Los estudios citados en el kit 
muestran que los estudiantes que 
sufren acoso reportan con mayor 

frecuencia sentimientos de sole-
dad, dificultades para dormir e 
ideación suicida que quienes no lo 
experimentan. 

El acoso también puede tener con-
secuencias para la salud física y se-
xual y reproductiva, incluidas lesio-
nes, síntomas somáticos, dolor cró-
nico, trastornos del sueño y situacio-
nes de coerción o presión sexual. Es-
tas consecuencias muestran por qué 
la respuesta no puede limitarse al 
ámbito escolar y requiere la partici-
pación de los sistemas de salud. 

El documento también advierte 
que las distintas formas de violen-
cia pueden entrecruzarse y poten-
ciarse mutuamente: la violencia 
puede comenzar en el entorno di-
gital y continuar en persona, o ini-
ciarse en persona y magnificarse a 
través de medios digitales. Por ello, 
la intervención temprana es clave 
para romper ciclos de violencia y 
reducir riesgos a lo largo de la vida. 

 
Identificar señales  
y actuar a tiempo 
Cambios repentinos de comporta-
miento, ansiedad, irritabilidad, 
aislamiento social, lesiones sin ex-
plicación aparente o rechazo a 
asistir a la escuela pueden ser se-

ñales de que un niño, niña o ado-
lescente está sufriendo acoso. 

En el caso del ciberacoso, tam-
bién pueden observarse cambios 
abruptos en el comportamiento 
durante o después de usar disposi-
tivos digitales, el cierre repentino 
de pantallas cuando se acerca un 
adulto y la reticencia a hablar so-
bre actividades en internet.  

La OPS destaca que los servicios 
de salud pueden ser un punto de 
contacto clave para detectar estas 
señales, ofrecer apoyo inicial y de-
rivar a servicios especializados 
cuando sea necesario.  

El kit recomienda que el perso-
nal de salud incorpore preguntas 
sobre el entorno escolar y digital 
durante las consultas, identifique 
señales de alerta, evalúe posibles 
efectos sobre la salud mental y 
brinde apoyo inicial a niños, niñas 
y adolescentes afectados. También 
destaca la importancia de orientar 
a las familias sobre el uso seguro de 
las tecnologías y coordinar con es-
cuelas y otros sectores para garan-
tizar una respuesta integral. 

“Lo más importante es que ni-
ños, niñas y adolescentes sepan 
que el acoso y el ciberacoso no son 
situaciones aceptables y que no 
tienen que enfrentarlas sin apo-
yo”, sostuvo Baer. “Buscar ayuda 
de una persona de confianza y uti-
lizar los canales disponibles para 
denunciar estas situaciones puede 
marcar una diferencia importan-
te”, destacó. 

La OPS enfatiza que muchos ac-
tores pueden y deben contribuir a 
abordar el acoso. La colaboración 
con las y los jóvenes es central. El 
kit destaca la importancia de forta-
lecer las redes de apoyo, incluido el 
apoyo entre pares, y promover ha-
bilidades socioemocionales como 
factores protectores.  

Recomienda a madres, padres y 
cuidadores mantener una comu-
nicación abierta con NNA, prestar 
atención a las señales de acoso, es-
tar en contacto con el centro edu-
cativo cuando sea necesario y esta-
blecer acuerdos sobre el uso segu-
ro y responsable de internet y dis-
positivos móviles.  

Los sectores de salud, educación 
y otros, así como los distintos nive-
les de gobierno, deben colaborar 
para desarrollar e implementar 
respuestas a la violencia basadas 
en la evidencia. Además, el kit su-
braya el papel del sector privado -
especialmente de las plataformas 
digitales- en la colaboración con el 
gobierno y las comunidades para 
fortalecer la seguridad y protec-
ción desde el diseño. 

La publicación forma parte del 
trabajo de la OPS para fortalecer la 
prevención de la violencia contra 
NNA y apoyar a los países a romper 
el círculo de la violencia con herra-
mientas basadas en evidencia.  

Este nuevo recurso destaca las consecuencias del bullying y del ciberbullying 
para la salud y ofrece herramientas prácticas para prevenirlos y abordarlos

Ciberacoso de niños, niñas y adolescentes:  
la Organización Panamericana de  
la Salud presenta un kit para prevenirlo

HTTPS://WWW.PAHO.ORG/
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L
a transformación digital del 
sector salud ha impulsado las 
inversiones en equipos cada 

vez más conectados e inteligentes.  
Como resultado, también au-

menta la necesidad de infraes-
tructuras capaces de garantizar la 
transmisión segura de energía, 
datos y señales, asegurando el 
funcionamiento continuo de dis-
positivos esenciales para la ope-
ración hospitalaria. 

De acuerdo con Grand View Re-
search, se espera que el mercado 
global de salud digital alcance un 
valor de US$420,2 mil millones en 
el corriente año y llegue a 
US$1,83 billón en 2033, con una 
tasa de crecimiento anual com-
puesta (CAGR) de 23,4 %.  

Paralelamente, el mercado glo-
bal del Internet de las Cosas Médi-
cas (IoMT, por sus siglas en in-
glés), que integra dispositivos mé-
dicos conectados, está estimado 
en US$345,8 mil millones en 2026 
y se proyecta que alcance 

US$658,6 mil millones en 2030, lo 
que refleja la creciente demanda 
de tecnologías integradas en el 
entorno hospitalario. 

Ante este panorama, Neutrik, 
referente mundial en soluciones 
de conectividad para audio, vi-
deo, datos y fibra óptica, amplía 
su presencia en el segmento de 
cuidado de la salud (healthcare) 
con un portafolio desarrollado 
para aplicaciones médicas de alta 
confiabilidad. 

Diseñadas para cumplir con los 
estrictos requisitos del sector, sus 
soluciones ofrecen estabilidad 
operativa, alta disponibilidad y un 
desempeño confiable para equi-
pos que dependen de conexiones 
seguras, contribuyendo a una in-
fraestructura más eficiente y pre-
parada para acompañar la evolu-
ción tecnológica de los hospitales. 

"El sector salud atraviesa un pro-
fundo proceso de transformación 
impulsado por la digitalización y la 
integración de distintas tecnologí-

as. A medida que hospitales y fa-
bricantes invierten en equipos ca-
da vez más conectados, también 
crece la necesidad de contar con 
una infraestructura robusta que 
garantice la transmisión segura de 
energía, datos y señales.  

Neutrik acompaña esta evolu-
ción con soluciones desarrolladas 
para aplicaciones médicas que re-
quieren el máximo nivel de confia-
bilidad", afirma Fernando Manfri-
ni, gerente de Negocios de Tecno-
logía para América Latina en Neu-
trik Américas. 

  
Soluciones 
En la práctica, las soluciones de 
Neutrik están presentes en equipos 
y sistemas médicos que dependen 
de conexiones estables para operar 
con seguridad y precisión.  

El portafolio atiende aplicacio-
nes que exigen un alto nivel de 
confiabilidad, favoreciendo la 
continuidad de las operaciones y 
la disponibilidad de los dispositi-

vos utilizados en entornos hospi-
talarios. 

Entre las principales soluciones 
destaca la línea optical con 
Hybrid Med, que integra la trans-
misión de datos mediante fibra 
óptica y la alimentación eléctrica 
en un único conector. Desarrolla-
da para equipos médicos móviles, 
esta tecnología simplifica la insta-
lación, reduce la cantidad de ca-
bles y optimiza la organización de 
la infraestructura hospitalaria. 

La empresa también ofrece solu-
ciones para conectividad Ethernet, 
alimentación eléctrica y sistemas 
multipin, desarrolladas para apli-
caciones que requieren operación 
continua, resistencia al uso inten-
sivo y alto desempeño. Estas tec-
nologías contribuyen a incremen-
tar la confiabilidad de la infraes-
tructura y respaldan el funciona-
miento de equipos médicos en dis-
tintas especialidades. 

"Con hospitales cada vez más 
digitalizados y dispositivos médi-
cos integrados en redes inteli-
gentes, la conectividad deja de 
ser únicamente un componente 
técnico para convertirse en un 
elemento estratégico que garan-
tiza la disponibilidad y la eficien-
cia de los servicios de salud. En 
este contexto, Neutrik fortalece 
su presencia en el segmento con 
soluciones orientadas a las nece-
sidades de una infraestructura 
hospitalaria en constante evolu-
ción", concluyó Manfrini. 

Cabe destacar que la compañía 
fabrica un portafolio completo 
de conectores, sistemas de cone-
xión por fibra óptica y accesorios 
para una amplia variedad de 
clientes, que incluyen desde ban-
das de rock y diseñadores de ilu-
minación hasta estudios de ra-
diodifusión y fabricantes de 
equipos industriales. 

Neutrik fortalece su presencia  
en el sector salud con soluciones 
de conectividad hospitalaria

Del 25 al 29 de este mes, la ciudad de 
Villa Carlos Paz será sede de la 28ª 
edición del Foro Internacional de 
Emprendedores (FIE), una propues-
ta educativa multicultural organiza-
da por Junior Achievement Córdoba 
que convoca a jóvenes de entre 16 y 
22 años de distintos países de Améri-
ca Latina para compartir cinco días 
de aprendizaje, intercambio cultural 
y desarrollo personal. 

El programa educativo tendrá lu-
gar en el Hotel Eleton Resort y reu-
nirá a cientos de participantes en 
una experiencia que combina con-
ferencias magistrales, talleres, des-
afíos emprendedores, competen-
cias interculturales, actividades re-
creativas y espacios de reflexión 
orientados al desarrollo de habilida-
des fundamentales para el futuro. 

La edición 2026 estará atravesada 
por el concepto "Conectar para 
transformar", una invitación a re-
flexionar sobre el liderazgo, los vín-
culos y el rol que cada joven puede 
asumir en la construcción de co-
munidades más resilientes, colabo-
rativas y prósperas. 

Esta propuesta surge en un con-
texto donde las nuevas generacio-
nes enfrentan desafíos complejos, 
principalmente vinculados al mun-
do del trabajo, la salud emocional, 
las relaciones con sus pares, los 
cambios tecnológicos y la necesi-

dad de encontrar modelos de lide-
razgo que representen sus valores e 
inquietudes.  

Frente a este escenario, el FIE bus-
ca ofrecer una experiencia transfor-
madora que permita a los partici-
pantes fortalecer el autoconoci-
miento, desarrollar capacidades pa-
ra trabajar con otros y generar im-
pacto positivo en sus entornos. 

"Los jóvenes necesitan espacios 
donde puedan descubrir su poten-
cial, conectar con personas y refe-
rentes de industrias que los inspi-
ren y desarrollar las habilidades que 
demanda el mundo actual.  

El FIE es una experiencia educati-
va internacional y ya una marca re-
gistrada de Córdoba, que año a año 
recibe y potencia a cientos de jóve-
nes del continente y los invita a 
aprender de las experiencias de lí-
deres regionales y conocer a otros 
jóvenes emprendedores de diferen-
tes países. Sin dudas, una experien-
cia que transforma la perspectiva y 
herramientas de vida de cada joven 
que participa”, destacó Cristina Ba-
rrientos, presidente de Junior 
Achievement Córdoba. 

Durante cinco días, los partici-
pantes tendrán además la oportu-
nidad de escuchar y vincularse con 
referentes destacados de distintos 
ámbitos, participar de dinámicas 
colaborativas y convivir con jóve-

nes provenientes de diferentes cul-
turas y realidades. Más que un pro-

grama, el FIE propone a sus partici-
pantes un recorrido de aprendizaje 
que integra la relación con uno mis-
mo, con los demás y con el mundo. 

A lo largo de sus todas sus edicio-
nes, el Foro Internacional de Em-
prendedores se consolidó como 

uno de los encuentros juveniles más 
importantes de la región, generan-
do oportunidades de formación, in-
tercambio y crecimiento para miles 
de jóvenes que hoy lideran proyec-
tos, organizaciones y emprendi-
mientos en distintos países.

Amplía su portafolio para responder a la creciente demanda de transmisión  
segura de energía, datos y señales en hospitales y equipos médicos

Córdoba se prepara para una edición especial  
del Foro Internacional de Emprendedores
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U
n grupo de diputados nacionales pre-
sentó este martes una denuncia for-
mal ante la Autoridad Nacional de la 

Competencia (ANC) contra el universo de 
billeteras digitales interoperables y provee-
dores no financieros de crédito. El escrito, 
firmado por legisladores de Unión por la Pa-
tria y del Peronismo Federal -entre ellos Gui-
llermo Michel, Victoria Tolosa Paz, Ernesto 
Ali, Emir Félix, Pablo Yedlin y Kelly Olmos-, 
pide investigar posibles conductas anti-
competitivas, tasas desproporcionadas y el 
uso de datos transaccionales como barrera 
de entrada. 

La presentación no apunta a una sola em-
presa sino al sector completo: menciona de 
forma expresa a Mercado Pago, Ualá, Na-
ranja X, Personal Pay, Prex, Cocos, Claro Pay 
y AstroPay, e incluye a las 91 billeteras y 687 
operadores no financieros registrados ante 
el Banco Central. El pedido se enmarca en la 
Ley Nº 27442 de Defensa de la Competen-
cia y también invoca normas de defensa del 
consumidor y de la Carta Orgánica del Ban-
co Central de la República Argentina BCRA. 

 
El negocio de los datos y el riesgo 
de “encerramiento” 
Uno de los ejes más sensibles de la denun-
cia es el control de la información. Las bille-
teras procesan diariamente pagos de ali-
mentos, servicios, transporte y transferen-
cias. Ese flujo genera un historial en tiempo 
real que los bancos tradicionales y otros 
prestamistas no poseen con la misma gra-
nularidad. Los legisladores sostienen que 
esa ventaja permite no solo evaluar mejor el 
riesgo crediticio sino también detectar la ne-
cesidad de liquidez del usuario y ajustar las 
condiciones financieras en consecuencia. 

La falta de portabilidad de esos historiales 
transaccionales, argumentan, genera un 
efecto de lock-in: el cliente queda “encerra-
do” en la plataforma porque otros competi-
dores no pueden replicar el mismo scoring. 
Por eso solicitan que la ANC investigue si el 
control de los datos actúa como barrera de 
entrada y que se releven los mecanismos 
existentes (o inexistentes) de intercambio 
de información. 

También piden la designación de un cuer-
po de peritos economistas e informáticos pa-
ra auditar los algoritmos de asignación de 
crédito y los sistemas de scoring. El objetivo 
es determinar si se utilizan datos no financie-
ros para discriminar precios o imponer tasas 

más altas a quienes tienen menos alternati-
vas de financiamiento. 

 
Tasas elevadísimas  
y el “efecto calesita” 
El segundo frente de la denuncia son los cos-
tos financieros totales (CFT). En un contexto 
de desregulación de tasas (impulsada por el 
DNU 70/2023), las billeteras pueden cobrar 
porcentajes que, anualizados, resultan extre-
madamente altos. En el caso de Mercado Pa-
go, la tasa nominal anual (TNA) de los présta-
mos personales y de consumo oscila entre 
48% y 249%. Eso se traduce en un costo fi-
nanciero total efectivo anual (CFTEA) que 
puede llegar a 1.375,94% en los segmentos 
de mayor riesgo y montos más bajos. 

La empresa explica que el scoring analiza 
más de 3.000 variables y se actualiza en 
tiempo real. Las tasas más altas se aplican 
a usuarios sin historial o de mayor riesgo, y 
mejoran a medida que demuestran buen 
comportamiento de pago. Solo un porcenta-
je menor de los créditos se otorga en el ex-
tremo superior de la escala. Otras platafor-
mas como Ualá y Naranja X también operan 
con rangos elevados, aunque menores a los 
máximos de Mercado Pago. 

Los diputados cuestionan además los 
mecanismos de cobro automático: cuando 
el deudor recibe una transferencia o un nue-
vo ingreso, la aplicación puede debitar lo 
adeudado de forma inmediata. Según la de-
nuncia, esa dinámica deja nuevamente al 

hogar sin liquidez y lo empuja a solicitar otro 
microcrédito, lo que genera un “efecto cale-
sita” de endeudamiento recurrente. 

 
Un mercado que creció  
a gran velocidad 
El crédito fintech experimentó una expansión 
notable. Según el Informe de Crédito Fintech 
elaborado por la Cámara Argentina Fintech y 
el ITBA (datos a febrero de 2026), la cantidad 
de personas con financiamiento a través de 
estas plataformas pasó de 3,7 millones a 8,1 
millones en dos años (+121%). Hoy represen-
tan casi cuatro de cada diez personas con 
crédito formal en el país y originan 25% de los 
créditos por cantidad de operaciones, aun-
que apenas 3,3% del volumen total, porque el 
ticket promedio es mucho más bajo (alrede-
dor de $540.000 frente a más de $4 millones 
en la banca tradicional). 

Esa inclusión tiene un costo: la morosidad 
total de la cartera fintech alcanzó el 30,5%, 
con una mora operativa (atrasos de 30 a 
360 días) estabilizada en torno al 22-23% 
desde fines de 2025. El nivel es significativa-
mente superior al de la banca tradicional y 
refleja, en parte, el perfil de los tomadores: 
muchos de ellos eran “invisibles” para el sis-
tema bancario formal. 

Paralelamente, los reclamos ante la Sub-
secretaría de Defensa del Consumidor por 
problemas de información y niveles de tasas 
crecieron 92% interanual en el primer semes-
tre de 2026. Se registraron 200 denuncias 

vinculadas a falta de claridad en el CFT, hos-
tigamiento y condiciones confusas. 

 
Entre la inclusión y la protección 
El debate de fondo es complejo. Por un lado, 
las billeteras democratizaron el acceso al 
crédito para millones de personas que antes 
quedaban fuera del sistema. Por otro lado, 
las tasas extremas, la opacidad de los algo-
ritmos y el uso intensivo de datos generan 
riesgos de sobreendeudamiento y de con-
centración de poder de mercado. 

La denuncia llega en un momento en que 
el Gobierno impulsó una mayor igualdad 
regulatoria entre bancos y fintechs en ma-
teria de riesgos tecnológicos y gobierno de 
datos, pero mantiene la libertad de tasas. 
La ANC deberá ahora decidir si abre for-
malmente la investigación, solicita la infor-
mación al BCRA y audita los sistemas de 
scoring. 

Mientras tanto, millones de hogares ar-
gentinos siguen recurriendo a estos crédi-
tos de corto plazo para cubrir gastos coti-
dianos. La clave ahora, tanto para los orga-
nismos reguladores como para el Congreso, 
será encontrar el equilibrio entre no asfixiar 
la innovación que amplió la inclusión finan-
ciera y evitar que la facilidad del “crédito a un 
clic” se convierta en una trampa de deuda 
de difícil salida. El expediente apenas co-
mienza, pero ya pone sobre la mesa una de 
las tensiones más relevantes del sistema fi-
nanciero argentino actual. 

Billeteras virtuales bajo la lupa: la denuncia por abuso  
de posición dominante y el dilema del crédito “a un clic” 
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