PROFESIONALES

Mercado laboral:
tendencias y
perspectivas 2025

La digitalizacion, la sostenibilidad y
la flexibilidad laboral redefinen el
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$Libragate: Milei sorteo con éxito
reaccion de los mercados
pero aun hay riesgos latentes

NA

- EL Gobierno buscé abroquelarse sobre

Los logros macro y los efectos de un Primera denuncia
inminente acuerdo con el FMI. .
L - Ayer, después de un lunes golpeado contra el Presidente
X ’ en Cordoba

por el caso Libra y con baja de las
acciones Locales, el Merval reboté y
las cotizaciones en Wall Street
también escalaron.

- Los informes positivos de Goldman
Sachs y Morgan Stanley fueron
retuiteados por el equipo econémico.

- EL Presidente parte hoy a EEUU, donde se
reunira con Georgieva para apurar un nuevo
convenio con el FMI.

- ¢El riesgo?: que las denuncias contra el jefe de Estado, particularmente
las radicadas en Estados Unidos, prosperen y tengan consecuencias. 2

La acusacion fue presentada por
el abogado Juarez Centeno.

Fue remitida a la justicia Federal
~ de Buenos Aires por
incompetencia territorial.

- Hay dos proyectos de ley en carpeta.

- Uno, de Gregorio Hernandez Maqueda, impulsa una fuerte reduccion
tributaria en general.

- Otro, del radicalismo, propone la baja del Inmobiliario.
- También hay un pedido de destitucién del ministro Acosta.

- Si unifican las iniciativas, en teoria la oposicion tendria los votos para
modificar el esquema impositivo, hecho inédito en la historia legislativa.

- Con todo, los proyectos requieren doble lectura y audiencia publica.
- Llaryora podria vetarlos.
- ¢Cual es el costo fiscal a afrontar por el Ejecutivo? 3

Impuestos: la
oposicion busca
hoy derribar las
subas de Llaryora
para 2025

INCENDIO FATAL. Dos personas
murieron en un siniestro acaecido
ayer en horas de la tarde en una
pensidn ubicada en barrio San Martin,
en la ciudad de Cdrdoba.

Aparentemente, una soldadura fue
el origen del fuego. La estructura
metdlica del edificio y las descargas
del tendido eléctrico facilitaron la
propagacion de las Ilamas.
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SLibragate: Milei sorteo con éxito La reaccion
de los mercados pero aiin hay riesgos latentes

EL Gobierno buscé abroquelarse sobre Los Logros macro y Los efectos de un inminente acuerdo con el FMI.
Ayer, tras un lunes golpeado por el caso Libra con baja de las acciones Locales, el Merval rebot6 y las
cotizaciones en Wall Street también escalaron. EL informe positivo de Goldman Sachs y Morgan Stanley
fue retuiteado por el equipo econémico. EL Presidente parte hoy a EEUU en donde se reunira a Georgieva
para apurar un nuevo convenio con el Fondo. ¢Los riesgos?: que las denuncias contra el jefe de Estado,
particularmente las radicadas en Estados Unidos, prosperen y tengan consecuencias

ayer en uno de los puntales

de su gestion, los logros en la
macroeconomia, para intentar
neutralizar en parte las malas no-
ticias producto del escdndalo del
Libragate que involucra al presi-
dente Javier Milei.

En ese contexto, se apoyo6 en las
buenas noticias que se conocie-
ron ayetr, entre ellas la buena re-
cepcion de los mercados que, si
bien el lunes abrieron en Argenti-
na con bajas generalizadas, ayer
rebotaron las acciones mientras
las cotizaciones en Wall Street
que el lunes no operé por el feria-
do en Estados Unidos, también
tuvieron una mejora, aunque no
asi los bonos soberanos que ope-
raron con leves bajas.

En paralelo, el mercado percibe
que el Banco Central mantuvo su
intervencion en el mercado cam-
biario financiero para contener
cualquier presion sobre la brecha.

Lalectura entre los analistas del
sector es que los inversores del
exterior no apuraron aun ningu-
na respuesta negativa a la polé-
mica por Libra, pero que hay se-
nales que pueden actuar como
incentivo a desprenderse de acti-
VoS argentinos.

Eso podria ocurrir, por ejem-
plo, si hubiese denuncias e inves-
tigaciones que tomen forma y
avancen en Estados Unidos y si el
clima politico doméstico le quita
fuerza al oficialismo de cara a las
elecciones legislativas.

En todo caso, esas consecuen-
cias recién se conocerdn més ade-
lante.

Por lo pronto, el equipo econé-
mico mantuvo contactos con la
principal plaza financiera mun-
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dial en los tltimos dias. En este
caso, el viernes pasado, el presi-
dente del Banco Central, Santiago
Bausili, tuvo una videoconferen-
cia con un grupo de inversores de
Wall Street en el marco de una
conferencia organizada con el
Banco Santander, en la que de-
fendi6 el programa econémico li-
bertario.

La linea que bajé en las tltimas
horas desde la cabeza del equipo
econémico es que el Gobierno
sostendré los tres pilares del pro-
grama econémico como “garan-
tia” al mercado de que los “funda-
mentos” del plan libertario conti-
nuardn, entre el tipo de cambio
bajo control por la via de un cra-
wling peg rigido, emisién mone-
taria restringida y equilibrio fiscal.

Informes positivos

El tltimo dato de superévit finan-
ciero de enero, conocido este lu-
nes, fue recogido por al menos
dos grandes bancos de Wall Stre-
et, que elogiaron la continuidad
del perfil fiscal del Gobierno en el
segundo afio de mandato de Ja-
vier Milei. Goldman Sachs, por
ejemplo, graficé el cambio de
tendencia desde los meses defici-
tarios de 2023 y la Gltima infor-
macién disponible. Este informe
fue citado en X por el ministro Ca-
puto y otros funcionarios del Go-
bierno.

“Nada cambia la politica eco-
némica, Argentina estd en un
cambio de ciclo y puede haber
volatilidad, pero la tendencia no
va a cambiar”, menciond el jefe
del Palacio de Hacienda en una
entrevista con LN+. “Cuando los
solidos fundamentals econ6mi-
cos no cambian, los ruidos even-

b=sarery,

tuales de la coyuntura suelen ser
vistos por los mds experimenta-
dos como una oportunidad”,
agreg6 ayer en un posteo.

Otros funcionarios del Ministe-
rio de Economia fueron en la mis-
ma linea. “El equilibrio fiscal es
un compromiso inquebrantable.
El orden macroecon6émico es
condicién necesaria y fundamen-
tal para que la economia se ex-
panda, la inflacién baje y los sala-
rios crezcan”, dijo el asesor y tam-
bién director del BICE Martin
Vauthier.

El director del Banco Central
Federico Furiase, también ex
economista de la consultora que
encabezaron Caputo y el presi-
dente del BCRA Santiago Bausili,
menciond que el superdvit fiscal
de enero “permite continuar con
la esterilizacién benigna de pe-
sos (reforzando el ancla moneta-
riay cambiaria)” y aseveré que el
peso de la deuda en compara-
cién con el FMI “marca la sol-
vencia intertemporal del progra-
ma, reflejada en la caida de la
brecha cambiaria y el riesgo pais
de los dltimos meses”.

Otro banco del Wall Street co-
mo Morgan Stanley destacd, so-
bre la misma cuestion: “El resul-
tado fiscal de enero refuerza la
evidencia del compromiso del
Gobierno con la disciplina fiscal.
El equilibrio de las cuentas ptbli-
cas es el pilar central del progra-
ma de estabilizacién y un activo
en las negociaciones con el FMI”.

Morgan Stanley concluyé: “Se
espera que las autoridades conti-
nuen en esta senda, ya que los in-
gresos vinculados a la actividad
econdmica ayudarian a compen-
sar la eliminacién del impuesto
PAIS, la caida en la recaudacién
del blanqueo y la menor recauda-
cion del impuesto sobre los bien-
es personales”.

Los datos macro todavia son
bienvenidos por los mercados in-
ternacionales, pero el clima poli-
tico adverso para la Casa Rosada
desde que estall6 el escandalo
por la criptomoneda fallida que
recomenddé Milei y que ahora es
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sefialada como una estafa finan-
ciera podria revertir el humor de
mercado. El lunes hubo una reac-
cién negativa en el mercado local,
que se revirtié ayer, junto con ba-
jas moderadas de acciones en
Wall Street y una suba del riesgo
pais.

Un referente del mercado fi-
nanciero local citado por Infobae
aseguro en diferentes contactos
con inversores, que la polémica
por la criptomoneda Libra no tie-
ne per se un impacto en el “senti-
miento” de mercado, pero si lo
podria tener las derivaciones ju-
diciales y politicas, en EEUU y Ar-
gentina. “No hay un tema ético
para el inversor, lo que piensan es
que Milei hace lo que quieren que
haga. Mientras los nimeros ma-
cro acompaifien, ellos van a es-
tar”, explicé.

El problema que podria impac-
tar y generar dudas en los merca-
dos, en todo caso, seria un forta-
lecimiento de la oposicion en los
meses previos a las elecciones.
“Es algo que la semana pasada te-
nia chances nulas, pero aunque
todavia eso no se vea, vuelve a es-
tar en la mente de los inversores”,
concluyd la fuente.

Por otra parte, un informe re-
ciente de la consultora Adcap
Grupo Financiero recogié minu-
tas de reuniones de dos de sus re-
ferentes con ejecutivos de finan-
zas en los Estados Unidos, a ma-
nera de termometro inversor. En
ese sentido, pareciera tener co-
mo principal relevancia el avance
de las negociaciones con el FMI,

clave para apuntalar el plan eco-
némico a futuro.

“En promedio, el mercado pa-
rece estar considerando un
acuerdo EFF en marzo por 11 mil
millones de délares adicionales al
programa actual. Cualquier mon-
to superior deberia impulsar los
precios hacia los picos de 2025;
cualquier monto inferior (inclu-
yendo un acuerdo mds limitado
en abril que posponga las cues-
tiones clave sin resolver para des-
pués de las elecciones, un escena-
rio cada vez mas probable) pro-
bablemente serd visto como una
decepcion”, mencion6 Adcap en
un informe bajo el nombre “Se-
parando la sefial del ruido”.

“El gobierno tiene los medios
para manejar la presiéon cambia-
ria y la probabilidad de una co-
rreccion antes de las elecciones
sigue siendo minima. Sin embar-
go, la negacion del gobierno de
un posible desalineamiento cam-
biario y la inferencia de que el
crawling peg podria continuar
después de las elecciones, si se
confirma, podrian ser fuente de
estrés financiero”, fue otra de las
conclusiones.

La defensa cerrada del Gobier-
no a su plan econémico también
se entremezcla con el poder de
fuego concreto del equipo econé-
mico para intervenir sobre la bre-
cha cambiaria y evitar tensiones
cambiarias. Para Portfolio Perso-
nal Inversiones (PPI) el volumen
de operaciones del lunes en el
mercado “sugiere presencia del
Banco Central, aunque menor en
comparacion con las jornadas de
mayor intervencién observadas
en enero”.

Milei, a EEUU
Mientras tanto, el Gobierno con-
firmé que Javier Milei se reunira
en Estados Unidos con el magna-
te y funcionario del gobierno nor-
teamericano, Elon Musk, y con la
titular del FMI, Kristalina Geor-
gieva, en el marco de la gira que
emprenderd desde la mediano-
che de hoy. En cambio, no hubo
precisiones sobre un posible en-
cuentro con Donald Trump.
Milei llegard a Washington DC
en las primeras horas de mafana.

El superavit comercial desacelero fuertemente
por la contundente alza de las importaciones

El superdvit comercial de Ar-
gentina alcanzé en enero 142
millones de délares, muy por
debajo de los US$784 millo-
nes de igual mes del afio pasa-
do, segtin informé el Indec.

La fuerte desaceleracion fue
producto del importante au-
mento en las importaciones
que llegaron a 5.748 millones
de dolares, cifra que represen-
t6 un incremento de 24,6% en
comparacion a igual mes del
afio pasado. También aumen-
taron las exportaciones, pero
la suba fue mucho mdas mode-
rada (9,1%).

El pais se vio favorecido por
una baja del precio promedio

de las importaciones de nueve
por ciento, lo que compensé
parcialmente el aumento del
volumen importado, que
avanz6 37% en el periodo ana-
lizado. De no haber ocurrido
esa retraccion en los precios
pagados, la balanza comercial
probablemente hubiera sido
negativa.

Segtin datos publicados por el
Indec, la mayoria de los rubros
importados registraron incre-
mentos de dos digitos en térmi-
nos devalor. Entre ellos se desta-
caron los “bienes de capital”,
que crecieron 52,8% y llegaron a
U$S1.186 millones importados
durante el mes de enero.
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Impuestos: la oposicion
busca hoy voltear las subas
de Llaryora para 2025

Hay dos proyectos de ley en carpeta. Uno impulsa una fuerte reduccién tributaria
en general, de Gregorio Hernandez Maqueda. Otro, del radicalismo, la baja del
Inmobiliario. También hay un pedido de destitucién del ministro Acosta.

Si unifican las iniciativas, en teoria la oposicion tendria Los votos para modificar
el esquema impositivo, hecho inédito en la historia legislativa. Con todo, los
proyectos requieren doble lectura y audiencia publica. Llaryora podria vetarlos.
éCudl es el costo fiscal a afrontar por el Ejecutivo?

sién de hoy en la Legislatura

de Cérdoba frenar los diferen-
tes aumentos de impuestos que la
administracién de Martin Llaryora
aplico desde 2025.

En ese contexto, hay al menos
dos proyectos: uno mas agresivo,
el de Gregorio Herndndez Maque-
da, y otro, més acotado, que apoya
el radicalismo, entre otros.

Con todo, Herndndez Maque-
da, en didlogo con Comercio y
Justicia, admitié que estd dispues-
to a compatibilizar su proyecto
con el del resto de los bloques
opositores, si -con esa decision-
logra un texto conjunto que retina
los votos necesarios para aprobar
la iniciativa.

aoposicion intentard en la se-

No serd tarea facil aunque, a juz-
gar por la composicion de la Legisla-
tura, la oposicion tendria los votos
para sacar el proyecto. En caso de
lograrse seria un hecho inédito en la
historia del parlamento cordobés.

De cualquier forma, si la iniciati-
va se aprueba, deberd superar lue-
go una audiencia publica no vin-
culante y luego someterse a vota-
cién en segunda lectura.

Si aun asi prosperara, Llaryora
podria vetar la Ley.

Herndndez Maqueda justificé la
baja propuesta aunque admitié
desconocer el costo fiscal que im-
plicaria para el Ejecutivo. De todas
formas, cit6 la denominada “Curva
de Laffer", la misma a la que apeld
el ex gobernador José Manuel de la
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Sota en su primera gestion, para
justificar la baja de 30% en los im-
puestos. La logica es que una baja
en la carga fiscal redunda en una
base de contribuyentes mayor que
tributa y que, por lo tanto, neutra-
liza la menor recaudacién por la
reduccion de alicuotas.

En paralelo, se presentard un pe-
dido de destitucién del ministro de
Economia provincial, Guillermo
Acosta, debido a la tiltima actualiza-
cién del Inmobiliario Urbano y Ru-
ral. Mientras que el bloque radical
pedird, por su parte, la interpelacién
del funcionario provincial, al igual
que el opositor Rodrigo Agrelo.

Desde el oficialismo responderan
con un pedido para que se discuta
este ultimo tema en la Comision de

» Rentas
" CORDOBA

Z

Economia y le reclamard “respon-
sabilidad” al arco opositor.

El liberal Herndndez Maqueda
planteard en este paquete de pro-
yectos una reforma tributaria que
presentd en abril pasado y que vol-
verd a llevar hoy a la sesion.

La reforma sostiene la elimina-
cion del Impuesto de Sellos, la re-
duccién de 50% de todas las ali-
cuotas del Impuesto sobre los In-
gresos Brutos yla eliminacién dela
doble imposicién mediante nue-
vas exenciones al Impuesto Inmo-
biliario y al Impuesto de la Propie-
dad Automotor. Algo que conven-
ce a algunos legisladores radicales,
pero que pone en duda a los inten-
dentes, que ya aseguraron que ve-
ran afectada su recaudacién. En el
proyecto y en los fundamentos no
figura cudl seria el impacto fiscal
de tamafios cambios.

En Juntos por el Cambio afir-
maron que, para abrir este debate
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podrian llegar con los votos (ma-
yoria simple) y especulaban con
el apoyo del legislador Agustin
Spaccesi, de La Libertad Avanza,
que siempre vot6 en contra de
cualquier suba de impuestos.

El oficialismo, por su parte, ya
viene preparando su estrategia y
planific6 que manana sesione la
Comisién de Economia para que
justamente ahi se vuelquen todos
los proyectos opositores.

Herndandez Maqueda que hoy
conforma un bloque unipersonal
pero que integré Juntos por el
Cambio desde la Coalicion Civica,
asegurd que espera contar con los
Votos.

Aunque en el Gobierno evitaron
precisar el costo fiscal que impli-
caria la aprobaci6n del proyecto
de Herndndez Maqueda, aunque
resulta evidente que desfinancia-
ria de un soplo buena parte de la
recaudacion de la Provincia.
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La desarrollista Ammiraglia
avanza con nuevos proyectos
en Cordoba y Punta del Este

EL primero se erigira en Villa General Belgrano y el segundo estara ubicado en
el balneario uruguayo, en tanto que -para la segunda mitad del afio- la empresa
prevé lanzar su primer edificio en el barrio de Nueva Cérdoba de esta ciudad

mmiraglia, empresa des-
A arrollista fundada por Lean-

dro y Guillermo Ammira-
glia, empresarios cordobeses
oriundos de Justiniano Posse,
avanza con nuevos proyectos en
Cérdoba y Punta del Este.

La empresa, que actualmente
tiene 11 emprendimientos conso-
lidados y mds de 200 unidades en-
tregadas y estd construyendo Bue-
na Vista IIl y IV en Villa Carlos Paz
y Buena Vista Plaza, en Justiniano
Posse, lanz6 dos nuevos comple-
jos de departamentos, uno en Villa
General Belgrano y otro en el fa-
moso balneario uruguayo.

Asi, en linea con su plan de ex-
pansion continua y principal foco
en destinos turisticos nacionales e
internacionales, comenz0 a edifi-
car el complejo de departamentos
boutiques en lalocalidad cordobe-
sa del Valle de Calamuchita llama-
do 360 VGB, que estd estratégica-
mente situado en Av. Ojo de Aguay
arroyo El Sauce, una ubicacién
ideal rodeada del codiciado paisaje
serrano local y a pasos del centro
comercial y gastronémico del pue-
blo y el paseo de los arroyos.

El disefio se inspira en el atracti-
vo visual de la zona y ostenta vis-
tas panordmicas de 360 grados de
las sierras de Cérdoba, tanto des-
de sus habitaciones como de las
dreas comunes.

“Villa General Belgrano, es aho-
ra el lugar elegido para este em-
prendimiento de Ammiraglia,
que lo consolida en las sierras, y
en la provincia de Cérdoba. El te-
rreno para este proyecto en el Va-
lle de Calamuchita, fue buscado
por mucho tiempo, hasta encon-
trar ese que representa el estilo de
la constructora, que desarrolla
edificios enclavados en lugares
que permiten el disfrute total”,
afirman sus impulsores.

Este proyecto se erige junto al
arroyo El Sauce y su disefio de te-
cho a cuatro aguas, piedra y ma-
dera, denota una arquitectura en
plena armonia con el paisaje y un
interiorismo pensado para un es-
tilo de vida urbano y relajado.

VISTAS. EL complejo de 360 VGB
se encuentra en un entorno privilegiado
de las sierras cordobesas.

El complejo posee 14 departa-
mentos, de uno y dos dormito-
rios y estd pensado para quie-
nes planean habitarlos durante
todo el afio. También cuenta
con una amplia piscina con zo-
nas de distinta profundidad y
una terraza con vistas al arroyo
y al jardin.

El otro proyecto anunciado por
la empresa es Margherita a Mare,
el segundo edificio bajo el con-
cepto resident centered (centro
residencial) en Punta del Este,
que ya se puede visitar en el sho-
wroom ubicado en calle 17 y la
rambla.

Se trata de un edificio de cuatro
pisos, con quince unidades de
dos y tres dormitorios, amplios
livings de ocho metros comple-
tamente vidriados, que otorgan
amplitud y luminosidad a los es-
pacios, cocina integrada, parri-
lla propia e impactantes vistas
gracias a su ubicacién inmejora-
ble en plena peninsula, en calle
19y 26.

“Margherita a Mare es el equi-
librio perfecto entre lo urbano y
lo costero, otorga comodidades

Destaca tu perfil
profesional.

o

para el bienestar diario gracias a
su disefio arquitectonico de van-
guardia a cargo de Dujovne-
Hirsch, referente en residencias
de lujo. Este proyecto combina la
sofisticacion y calidez del lugar,
utilizando materiales como la
madera, hormigén y el vidrio, in-
tegrando el edificio a un jardin
comun con acogedores ameni-
ties”, reflejaron fuentes de la
desarrollista.

Ultimas entregas y mas proyectos
Cabe destacar que la desarrollista
tiene sus oficinas en la menciona-
da localidad del sudeste cordo-
bés, donde en sus comienzos,
empez6 a construir edificios en
altura, lo que les permitié lograr
la confianza para luego instalarse
en la provincia de Cérdoba, y rea-
lizar proyectos inmobiliarios en la
ciudad de Villa Carlos Paz, donde
Buena Vista I, I1, Il y IV, ya se po-
sicionan como un producto de
calidad para los inversores, por su
répida entrega y calidad cons-
tructiva.

En 2023 Ammiraglia entreg6
Buena Vista I y en abril de 2024,
inauguré Buena Vista II, un edifi-
cio ubicado en José Ingenieros 80,
en pleno centro de Villa Carlos
Paz, a 50 metros de la peatonal,
con vistas a las sierras de Cérdo-
ba, como su nombre lo indica.

En esta etapa de expansion de
la empresa, asumieron nuevos
desafios en la internacionaliza-
cion de la firma y desarrollan im-
portantes proyectos en Uruguay,
uno de ellos es el Buena Vista
Mar, un emprendimiento inmo-
biliario en playa brava, Punta del
Este, compuesto por 23 departa-
mentos a 100 metros del mar con
amenities, balcones aterrazados y
piscina en entorno de bosque con
acceso a quincho con asador que
entregard en abril de 2025.

Mis alld de los tltimos dos lan-
zamientos mencionados, Ammi-
raglia prevé para la segunda mi-
tad del afio, lanzar su primer edi-
ficio en el barrio de Nueva Cérdo-
ba, en la capital de la provincia.

Lidleres en

innﬂuac_:ién
aducativa.

OPINION

A un aiio de la derogacion de la ley de alquileres

» Por Tejido Urbano

un afo de la derogacion de la
A ley 27551 en Argenting, el mer-

cado de alquileres residencia-
les ha experimentado una serie de
cambios significativos. La flexibiliza-
cion normativa, principalmente la eli-
minacion de regulaciones estrictas en
la actualizacion de los precios y la du-
racion de los contratos, ha impactado
tanto en la oferta como en la deman-
da. Como consecuencias directas, se
destacan el aumento de 340% en la
cantidad de propiedades en alquiler
en plataformas a Lo largo de 2024, la
caida de 24% los precios iniciales
(ajustados por inflacion) y una mayor
previsibilidad para los propietarios en
la gestion de sus inversiones, ya que la
rentabilidad tomando el primer mes
ahora refleja en mayor medida la evo-
lucién de todo el contrato.

Uno de los cambios més relevantes
ha sido el incremento de la oferta de
propiedades en alquiler en Los princi-
pales portales inmobiliarios. Con la
derogacion de La ley, muchos propie-
tarios que habian retirado sus in-
muebles del mercado ante la rigidez
de las condiciones previas decidieron
volver a ofrecerlos, ampliando las
opciones para los inquilinos. Esta
mayor disponibilidad ha permitido un
mercado mds dindmico, con mayor
rotacion y una negociacién mas equi-
librada entre las partes. En concreto,
2024 tuvo, en promedio, mas del tri-
ple de oferta que 2023, pero el creci-
miento no fue transversal a todos Los
tipos de inmuebles, y esto es espe-
cialmente importante para el acceso
a la vivienda.

En el segmento de monoambientes,
la oferta crecid 550%, fueron el grupo
con mayor aumento y casi duplicaron
su participacion en la oferta total. Las
unidades de dos ambientes crecieron
430% y también tuvieron una ganan-
cia de participacion, de 33% al 39%.
En el caso de las unidades “grandes’,
de tres ambientes y cuatro en adelan-
te, el crecimiento también fue signifi-
cativo, de 307% y 143%, respectiva-
mente. Asf, en términos de oferta en
portales, el mercado crecié y ganaron
incidencia las unidades chicas.

EL comportamiento de Los precios
también se ha visto influenciado por
este nuevo marco normativo. Si bien
Los valores nominales han continuado
en ascenso debido a la inflacién, en
términos reales han mostrado una
desaceleracion. La mayor oferta ha
contribuido a contener subas abruptas
en los valores iniciales de publicacion,
asf como la posibilidad de incluir més
actualizaciones al precio a lo largo del
contrato y no solo anualmente. En
concreto, el precio promedio de 2024
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fue 26% menor al de 2023 para el ca-
S0 de Los monoambientes y dos am-
bientes, y 22% para las viviendas de
tres ambientes. A su vez, el precio ini-
cial pareceria haberse estabilizado en
un nuevo nivel, cerca de 30% menor
al defines de 2023.

Desde la perspectiva de Los propie-
tarios, el nuevo esquema ha permiti-
do una mayor previsibilidad en la ad-
ministracion de los alquileres como
inversion. La eliminacion de restric-
ciones en Los plazos de actualizacion
de Los contratos les ha dado margen
para ajustar los valores con mayor
frecuencia, reduciendo la incertidum-
bre sobre la rentabilidad real de sus
inmuebles. Esto ha incentivado a al-
gunos inversores a considerar nueva-
mente el alquiler como una alternati-
va viable en un mercado que habia
perdido atractivo en Los GLtimos afios.

A pesar de estas mejoras en la
oferta y la estabilidad de Los precios
iniciales, la asequibilidad del alquiler
en relacion con los ingresos de los
hogares sigue siendo un desafio. La
aceleracion inflacionaria y el deterio-
ro del poder adquisitivo han limitado
la capacidad de pago de muchos in-
quilinos, lo que se traduce en una
persistente dificultad para acceder a
viviendas adecuadas sin que el alqui-
ler represente una proporcion excesi-
va de los ingresos. La relacion entre
el alquiler y el salario promedio pa-
rece haberse, también, estabilizado
en un nuevo nivel, menor al de fines
de 2023, similar al del periodo 2020~
2022, pero mayor al del periodo pre-
vio a la ley de alquileres de 2020.

En términos generales, el balance
del primer afo tras la derogacion de
la ley 27551 muestra un mercado en
transicion. La mayor disponibilidad
de unidades en alquiler y la reduccién
del precio inicial en términos reales
han sido cambios positivos, aunque la
accesibilidad sigue siendo un proble-
ma estructural ligado a la evolucion
delingreso real. A medida que el
mercado se estabilice y las expectati-
vas de inflacion se moderen, podria
esperarse una mayor previsibilidad
tanto para propietarios como para in-
quilinos.

A futuro, el desafio sera consolidar
estas tendencias sin generar efectos
adversos en la oferta ni en la asequi-
bilidad. Si bien la flexibilizacion nor-
mativa ha permitido una recomposi-
cion parcial del mercado, La evolucién
de las condiciones macroecondmicas
jugara un papel clave en determinar
si la mayor oferta y la estabilizaci6n
de Los precios pueden traducirse en
un acceso mas equitativo y sostenible
a la vivienda en alquiler.
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AVENIDA DEL PIAMONTE
completamente renovada

Con nuevas veredas, cordones cuneta y una senda para
bicicletas; conductores, ciclistas y peatones ya utilizan
este corredor de forma segura y con una transitabilidad
mas fluida.

Ademas, esta importante arteria ya cuenta con nueva
luminaria LED en los 900 metros que unen el Polo
Ambiental Rubén Américo Marti con el Parque Kempes.

“Hacemaos obras que son soluciones para los vecinos y vecinas
de la ciudad”

son‘lh I ﬁunms
Qcemos
bAIJ '

mas
CAPITAL
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Renault y Geely,
cerca de un acuerdo para
fabricar autos en Sudameérica

Podria impactar

en Cordoba, donde la
francesa tiene con Nissan
un convenio para uso de
la planta

nault estarian en tratativas pa-

ra sellar un acuerdo en Brasil,
que incluiria el uso de plantas y
concesionarias y que podria traer
consecuencias para la planta cor-
dobesa que tiene la automotriz de
origen francés.

De acuerdo con la agencia Reu-
ters y varios medios brasilefios, en
los préximos dias se anunciaria un
acuerdo amplio entre la automo-
triz china Geely y el Grupo Renault,
especialmente centrado en Brasil.
Las dos automotrices ya tienen
una empresa en comun, Horse
(con presencia en Cérdoba), dedi-
cada ala producciéon de autopartes
y motores.

Segin Reuters, el acuerdo seria
amplio e implicarfa la utilizacién
tanto de la planta de Curitiba como
de los concesionarios de Renault.
Geely actualmente no tiene presen-
cia en Brasil, de donde el importador
se retiré en 2018, por lo que en pri-
mer lugar usarian la red comercial
para vender sus productos chinos.

La sociedad se sellaria con una
participacién minoritaria de Geely
en Renault do Brasil, aunque se
desconoce por ahora cudl seria el
monto de la inversion. Esto le da-
ria la posibilidad de usar el Centro

L a china Geely y el Grupo Re-

Industrial Ayrton Senna para en-
samblar sus propios vehiculos.

En este punto hay que mencionar
que Renault y Nissan tienen un
acuerdo para la produccién cruza-
da de vehiculos en Sudamérica,
"acuerdo que podria estar en peli-
gro", segiin considero¢ el portal es-
pecializado CarsDrive. "La propia
situacion mundial de Nissan es
muy delicada, ya que finalmente no
ha llegado a un acuerdo de fusién
con Honda, lo que la obliga a tomar
uno de dos caminos: o recibe capi-
tales de la taiwanesa Foxconn (algo
que el gobierno japonés no queria)
o se reestructura brutalmente, ba-
jando su capacidad productiva y
despidiendo a nueve mil personas”,
agrego el periodista Mauro Osorio.

Geely

Geely es, actualmente, una de las
automotrices mds importantes del
mundo y la segunda china en voli-
menes de ventas. Es decir que,
eventualmente, Renault estaria
consiguiendo un nuevo socio para
sus negocios en Brasil.

Enrigor de verdad, todas las auto-
motrices chinas estdn buscando en-
trar al potente mercado brasilefio,
algunas incluso produciendo local-
mente, como BYD, que compro la
planta que Ford tenia en Bahia.

Algunas fuentes indicaron a Reu-
ters que Geely podria instalar su
plataforma multienergética en la
planta de Renault para fabricar au-
tomoviles a combustion, hibridos y
vehiculos eléctricos puros. El
acuerdo se podria anunciar antes
de fin de mes.

Geely es actualmente el segun-
do grupo chino en volimenes de
ventas, con dos millones de paten-
tamientos en 2024 sélo en su pro-
pio mercado. Es, ademds, duefio
de una docena de marcas, entre
las que se encuentran algunas em-
blematicas, como Volvo, Lotus y
Benelli.

¢éY Cordoba?
Si bien la noticia de Reuters habla
exclusivamente de Renault do Bra-
sil, hay que pensar que la filial de
Argentina acttia en tdndem con la
brasilefia y que, en muchos comu-
nicados internos, cuando Renault
habla de Brasil incluye Argentina.
En este preciso momento la plan-
ta cordobesa de Renault en el barrio
de Santa Isabel enfrenta un desafio,
porque es casi un hecho que Nissan
abandonard la produccién de ca-
mionetas este mismo afo. Otro ru-
mor, que lleva mas de un afio, indi-
ca que ingenieros chinos andan en
la bisqueda de un socio para la
produccion local de vehiculos.
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Es oficial: Honda y Nissan
desisten de una fusion

Algo de lo que se venia hablando
se confirm¢ oficialmente en las
dltimas horas, y es que Honda y
Nissan han dado oficialmente de
baja su memordndum de enten-
dimiento firmado hace casi dos
meses. Nissan es la automotriz
apremiada, ya que tiene impor-
tantes deudas que vencen en 2026
y que, eventualmente, podrian
llevarla a la quiebra, algo que ya
sucedi6 en el pasado, cuando fue
rescatada por Renault.

Elintento de fusién con Honda
fue especialmente auspiciado
por el gobierno japonés, que pre-
fiere capitales locales para sus
compaififas estrella. Durante es-
tos casi dos meses, Honda pro-
puso que Nissan pase a ser una
subsidiaria suya, algo que Nissan
no acept6. Ahora ambas compa-
fifas continuardn cooperando en
dreas especificas pero sin fusion.

Las agencias de noticias econ6-
micas indican que ahora a Nissan
tendra que optar por uno de dos ca-
minos (ver Renault y Geely, cerca
de un acuerdo para fabricar autos
en Sudamérica): o se capitaliza con
la entrada del gigante taiwanés Fox-
conn (algo que no queria Japén) o
se enfrenta a una enorme reestruc-
turacién, con cierre de plantas y
despidos de no menos de nueve mil
empleados en todo el mundo.

La situacion llega hasta Cérdo-
ba. ya que es casi un hecho que
Nissan dejara de producir camio-
netas en la planta de Santa Isabel,
propiedad de Renault, este mis-
mo afio. Los rumores no confir-
mados indican que Nissan volve-
ria a ser un simple importador de
vehiculos, como era antes de
2016.

Honda, en tanto, no tenia nin-
guna urgencia por el acuerdo, y
por eso buscé una posicion ven-
tajosa. Mitsubishi es parte de
Nissan y deberd seguir sus pasos.

Renault deberd decidir qué ha-
ce con la nueva linea de montaje
que construy6 Nissan en la plan-
ta cordobesa de Santa Isabel, que
claramente quedara subocupa-
da. Una opcién seria buscar un
nuevo socio, como se rumorea
que hard en Brasil con la china
Geely.

Mercedes-Benz anuncia el traspaso
de su fabrica de Virrey del Pino

Mercedes-Benz anunciard este
jueves en Alemania sus resulta-
dos financieros globales y pre-
sentard su estrategia de negocios
para 2025. Al mismo tiempo, la
filial de Argentina realizard el
traspaso de las operaciones de su
fébrica en lalocalidad bonaeren-
se de Virrey del Pino, asi como el
traspaso de la comercializacion
de autos importados.

Serd el fin de més de un afio de
rumores acerca del futuro de la
marca de la Estrella en nuestro
pais. La planta de Virrey del Pino
quedaria bajo el control de una
empresa de capitales argentinos,
que algunas versiones sefialan
que cuenta con la participacién
del empresario de seguros Pablo
Peralta. También hay rumores
que indican que Peralta habria
contado con el asesoramiento de
ex ejecutivos de la industria au-
tomotriz, como Daniel Herrero
(ex Toyota) e Isela Costantini (ex
Chevrolet), precisoé el portal es-
pecializado Motorl.

La nueva representacion de la
divisién de Autos y Vans de Mer-
cedes-Benz en la Argentina que-
daria con un contrato para pro-
ducir el utilitario Sprinter bajo li-
cencia durante algunos afios. La
decision de la marca alemana de
retirarse de nuestro pais, como
reconocieron los propios diri-
gentes sindicales del gremio

Smata, se debe a medidas toma-
das a escala global. En este caso,
en Argentina se produce la
Sprinter con motores de com-
bustién, cuando en el resto del
mundo se estd migrando hacia
vehiculos utilitarios eléctricos.

"Es una decisién internacional
de la empresa que afecta de re-
bote a la Argentina, porque la
Sprinter de combustién se estd
dejando de fabricar en todo el
mundo", dijo el secretario del
Sindicato de Mecénicos y Afines
del Transporte Automotor (Sma-
ta), Mario "Paco" Manrique.

La casa matriz de Mercedes-
Benz habria tomado la decision
de ceder la representacion de la
filial local antes de invertir en la
reconversion hacia vehiculos
eléctricos de la planta en Argen-
tina. En todo este tiempo, desde
Mercedes-Benz Argentina se ne-
garon a confirmar las versiones:
"No podemos hacer comenta-
rios sobre rumores", dijeron.

La planta de Virrey del Pino
hoy produce el furgén Sprinter,
los camiones Accelo y Atego,
ademads de chasis de Buses. Los
camiones y buses estdn trasla-
dando su produccién a una nue-
va fabrica que se estd constru-
yendo en Zdrate, a partir de la
creacion de la empresa indepen-
diente Mercedes-Benz Camio-
nes y Buses de Argentina.
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La UBP abrid las inscripciones
para la segunda cohorte del
Doctorado en Derecho

La Universidad Blas Pascal
(UBP) abri6 nuevamente las
inscripciones para el cursado
del Doctorado en Derecho. Has-
ta el 15 de marzo, las personas
interesadas tienen tiempo de
enviar su solicitud de preins-
cripcién y presentar el antepro-
yecto de tesis.

Este afio, la propuesta acadé-
mica para obtener el titulo méxi-
mo mantiene su cursado de dos
afnos en formato semiestructu-
rado, que combina clases pre-
senciales, hibridas y seminarios
optativos, lo cual brinda flexibi-
lidad y acceso a profesionales de
todo el pais y la region.

Quienes se preinscriban de-
ben seguir un proceso de selec-
cién que incluye la presentacion
de un anteproyecto, una entre-
vista individual y la evaluaciéon
de antecedentes académicos y
profesionales. En su primera
edicion en 2024, el doctorado tu-
vo 70 seleccionados de un total
de més de 100 postulantes. La
segunda cohorte se inicia en
abril.

El programa es dirigido por
Federico Arena, docente y direc-
tor del Instituto de Investigacion
en Ciencias Juridicas (IDI-CJ) de
la UBP, y coordinado por la Se-
cretaria de Posgrado dela UBP, a
cargo de Maria Silvia Corbaldn.

“La diversidad geogrdfica de
los estudiantes, provenientes de
distintas provincias argentinas y
del extranjero, confirma que el
doctorado se ha posicionado
como una opcion de calidad en
el ambito juridico, tanto a nivel
regional como internacional”,
sefial6 Arena.

Doctorado en Derecho
El programa del doctorado ofre-
ce a abogados/as y profesiona-

les de las ciencias sociales la
oportunidad de especializarse
en diversas ramas del derecho y
en el estudio de fendmenos juri-
dicos desde un enfoque inter-
disciplinario.

“El primer afio del Doctorado
mostré sefiales de consolida-
cion. Se destaca la formacion de
una comunidad entre estudian-
tes y docentes que se vio refleja-
da en la participacion en clases,
conferencias y proyectos de in-
vestigacion vinculados al Insti-
tuto de Investigacion en Cien-
cias Juridicas”, sostuvo Arena
sobre la experiencia de la prime-
ra cohorte.

Una de las principales dudas
de los postulantes radica en el
anteproyecto. “Para futuros in-
gresantes, una inquietud clave
es la capacidad de sostener una
investigacion de largo plazo
(entre tres y cinco afnos).

El programa brinda apoyo
mediante un acompafiamiento
continuo desde la Direccién y
la Coordinacién, con un plan
de estudios semiestructurado
en los primeros dos afios”, ex-
plic6 Arena y agregé sobre el
acompanamiento que brinda
la UBP a cada doctorando. “El
programa incluye materias
metodoldgicas y talleres de te-
sis con seguimiento individua-
lizado, asegurando que los
doctorandos reciban orienta-
cién desde el inicio hasta la es-
critura de la tesis”.

Una vez preseleccionados, ca-
da aspirante tendrd una entre-
vista de admision. Superada esta
instancia y lograda la admision
para el cursado del Doctorado
en Derecho, la Secretaria de Pos-
grado solicitard el resto de docu-
mentacién correspondiente pa-
ra concluir la inscripcion.
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Mercado laboral: tendencias y
perspectivas 2025

La digitalizacion,

la sostenibilidad

y la flexibilidad laboral
redefinen el mercado.
Cuales seran Los empleos
y las habilidades mas
demandados en los
préximos anos

mogréficos y la evoluciéon de
las dindmicas laborales estan
transformando el mundo del tra-
bajo. Segtn el Informe sobre el fu-
turo del empleo 2025 del Foro Eco-
némico Mundial, se estima que en
la préxima década se generardn
170 millones de nuevos empleos
en el mundo, con un crecimiento
neto de 78 millones de puestos de
trabajo. En el pais, estas tenden-
cias también definirdn la agenda
laboral, con sectores emergentes,
nuevas habilidades claves y una
mayor demanda de flexibilidad.
En ese contexto, surgen nuevas
tendencias que caracterizaran el
empleo en el pais:

L a tecnologia, los cambios de-

Colaboracion con inteligencia
artificial y ética en el uso de datos
La automatizacién y la inteligencia
artificial seguirdn impactando el
mercado laboral. Se espera un cre-
cimiento en la demanda de espe-
cialistas en ciberseguridad, big
data y desarrolladores de inteli-
gencia artificial (IA). La capacidad
de adaptacién a nuevas herra-
mientas tecnoldgicas serd deter-
minante para la empleabilidad.

Trabajo verde: sostenibilidad

y nuevos perfiles laborales

La transiciéon hacia una economia
mds sustentable generard mds
oportunidades en sectores como
energias renovables, construc-
cion ecoldgicay agricultura soste-
nible. La demanda de especialis-
tas en economia circular y gestién
ambiental crecerd en los proxi-
mos anos.

-

Flexibilidad laboral

y nuevos modelos de empleo

El teletrabajo, la reduccion de la
jornada laboral y la contratacién
por proyectos son tendencias en
alza. En Espaiia, la reduccién de
la jornada laboral a 37,5 horas se-
manales gener6 un debate a esca-
la mundial, al cual Argentina no
es ajena. No es un camino senci-
llo y, sin dudas, uno que vale la
pena ser implementado con base
en prueba y error. Por ejemplo,
no es necesario que la empresa
trabaje cuatro dias a la semana si-
no que pueden turnarse los gru-
pos y no tomarse todos el mismo
dia.

Contamos con algunos casos de
éxito locales, en su mayoria em-
presas de tecnologia o que brin-
dan este tipo de servicios. Como
consecuencia, mejoraron los ni-
veles de atraccion y fidelizacion
de talento, se redujo el burnouty
aumento la productividad.

Bienestar, salud mental

y equilibrio de vida

La salud mental y el bienestar se-
rén factores clave dentro de la
propuesta de valor de las empre-
sas. La implementacion de politi-
cas como la desconexién digital,
horarios flexibles, programas de
apoyo emocional y planes de for-
macién interpersonal no solo me-
jorard la satisfaccion en el trabajo
sino que también potenciara la
productividad y contribuira a la
fidelizacion del talento.

Aprengliza{e continuo y reciclaje
profesional

La actualizacién de habilidades
serd una necesidad constante.
Las organizaciones implementa-
ran programas de formacién con-
tinua para que los empleados
puedan adaptarse a las demandas
cambiantes del mercado. Plata-
formas de aprendizaje en linea y
programas de certificacién esta-
réan en auge, fomentando el des-
arrollo profesional y la reconver-
sién laboral.

ARCHIVO

Cambio demogréfico y expansion
del sector salu

Con el envejecimiento de la po-
blacién, los servicios de salud y
bienestar personal serdn claves.
Crecera la demanda de profesio-
nales en geriatria, enfermeria y
salud mental, asi como en areas
de asistencia personal.

Habilidades claves

Segun ultimos informes, se espe-
ra que 39% de las habilidades cla-
ve requeridas en el mercado labo-
ral cambien para 2030, una trans-
formacion significativa. Este ajus-
te refleja el impacto de las inicia-
tivas de aprendizaje continuo y
recualificacién implementadas
por las empresas para anticiparse
a los cambios.

Las habilidades tecnoldgicas
lideran esta evolucién, con un
crecimiento acelerado en cono-
cimientos de inteligencia artifi-
cial, anédlisis de datos, redes y ci-
berseguridad. Sin embargo,
también ganan relevancia com-
petencias humanas como pen-
samiento creativo, resiliencia,
flexibilidad y aprendizaje conti-
nuo. Le siguen ademads, el lide-
razgo, la gestién del talento, el
pensamiento analitico y la ges-
tiébn ambiental.

"El mercado laboral estd en ple-
na transformacion y requiere que
tanto las empresas como los tra-
bajadores sean mds flexibles y es-
tratégicos. La capacitacién y la
capacidad de adaptacién serdn
factores determinantes para la
empleabilidad en los préximos
afnos", sefnala Victoria Loza, direc-
tora de Recursos Humanos de
Adecco Argentina & Chile.

El mercado laboral en Argenti-
na y el mundo esté evolucionan-
do rdpidamente. La clave estard
en la capacidad de adaptacion de
empresas y profesionales para
enfrentar los desafios del futuro.
Adecco, como lider en soluciones
de recursos humanos, acompara
a organizaciones y talentos en es-
te proceso de transformacion.
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Verdadero o falso: ;a mayor nivel educativo
se mejoran las posibilidades de empleo?

En un contexto en el que crecen los discursos sobre la escasa
relevancia de la educacion en general, los datos interactivos
de la OIT ofrecen una compleja respuesta

Loz Saint Fhat
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en el ambito de las redes sociales,

crecen los discursos que aseguran la
poca relevancia que tiene el nivel educa-
tivo en el mercado laboral actual.

De hecho, la tradicional idea de que
“es necesario estudiar para mejorar la ca-
lidad de vida en materia econémica y so-
cial”, parece haber sido suplantada con
ciertos conceptos respecto de “céomo el
esfuerzo que requiere el estudio no es
equivalente a las posibilidades de em-
pleo existentes”, sino que esto depende
de factores mas individuales (como la
motivacion o la suerte).

No obstante, datos interactivos de las
Estadisticas laborales de América Latina
y el Caribe que se encuentran publicados
en el sitio de la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo (OIT) ofrecen una res-
puesta interesante y mds compleja, con-
siderando un evolutivo de los tltimos do-
ce aios, el nivel de instruccién de la po-
blacién y un conjunto de segmentos o ru-
bros de trabajo.

En 2012, en el sector publico, las per-
sonas de la regién con 13 o mds afios de
formacién educativa (es decir con uni-
versitario incompleto o completo) signi-
ficaban 56,6% de la poblacion ocupada,
mientras que en 2023, este porcentaje
creci6 a 66,9%, en el conjunto de paises
integrados por Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México,

D esde hace varios afios, sobre todo

Paraguay, Panamd, Pert, Reptiblica Do-
minicanay Uruguay.

Por otra parte, en el sector privado, el
mayor porcentaje de ocupacion lo obtu-
vo la franja de personas que han estudia-
do de 7 a doce afos (primario completoy
secundario avanzado o completo), con
un porcentaje de 56,7% en 2012 y de
56,3% en 2023, casi sin variaciones en
mads de una década. Se nota en este seg-
mento también un incremento en el por-
centaje de personas ocupadas con mas
de 13 afnos de estudio, que pasé de 21,4%
a30.1%.

Mientras, en el rubro empleadores,
también la mayor proporcién la tienen
las personas de entre siete y 12 afios de
estudio, con un porcentaje en 2012 de
44% que se mantuvo hasta 2023. Esto se-
guido de las personas con 13 o mds afios
de estudio, quienes en este rubro crecie-
ron de 31,3% a 38,6%.

Por otro lado, el cuentapropismo es
uno de los rubros donde mas creci6 el
porcentaje de poblacién ocupada que
tiene entre 7 y doce aios de estudios,
pasando de 44% en 2012 a 49,4% en
2023. Aqui, las personas con mayor nivel
formativo alcanzaron en 2023 a 38,6%
de este segmento.

Finalmente, una expansién mas pro-
nunciada de la franja poblacional con
hasta doce afios de estudio se observa
en el sector trabajo doméstico remune-
rado, que en 2012 erade 51,1% y en 2023
fue de 61,3%, siempre segtin el grafico
de la OIT. Situacion similar sucedi6 en el
rubro trabajadores familiares auxiliares,
donde esta poblacion lleg6 en 2023 a
ocupar el 53,1% de los puestos de traba-
jo existentes.

Como interpretacion, se puede ob-

servar que la amplia franja de trabajado-
res privados o con emprendimientos
propios se encuentra en el sector que, al
menos, tiene sus estudios secundarios
avanzados, seguidos por quienes acce-
dieron a la educacién superior, con am-
plia expansion en su participacion de es-
tos mercados laborales durante los ulti-
mos anos.

Aun asi, también es esta franja de po-

blacién la que mas crecio en el segmento
de trabajadores domésticos y/o auxilia-
res familiares.

Se destaca, en estos gréficos, coémo
las personas con mayor nivel formativo
se han expandido en el sector ptiblico.

Vale indicar que las personas que no
registran formacién no tienen presencia
en el mercado laboral de los sectores pu-
blico, privado y empleadores. Mientras

HABILIDADES DIGITALES

Una herramienta para generar oportunidades

sulta clave para poder afrontar los desafios de em-

pleo que presenta la regién, en un contexto donde
no es homogéneo el acceso a estudios educativos supe-
riores.

Asf, otro apartado del documento de la Cepal refiere
al tema, notando desafios, barreras y oportunidades po-
sibles.

“En el &mbito educativo, las tecnologias digitales
permiten democratizar el acceso a recursos educativos
de alta calidad. A través de plataformas de aprendizaje
enlinea, aplicaciones educativas y recursos digitales, las
personas, sin importar su ubicacién geografica, edad o
nivel socioeconémico, pueden acceder a contenidos
educativos actualizados y pertinentes”, explicé el docu-
mento.

“Esto es particularmente importante en una region
donde las desigualdades en la calidad y la cobertura de
la educacion y la formacién son muy marcadas, sobre
todo entre los territorios o las localidades en un mismo
pais”, agrego.

“Ademas, las tecnologias digitales, y en particular la

El aprendizaje de habilidades y entornos digitales re-

inteligencia artificial, pueden ayudar a personalizar el
aprendizaje, adaptando los contenidos y métodos de
formacion a las necesidades individuales y las oportu-
nidades laborales”, preciso.

Enestalinea, se ponderé laimportancia de la educa-
cion para cerrar la brecha digital existente y avanzar con
mayores y mejores oportunidades laborales para la po-
blacién.

“Las habilidades digitales desempenan un papel cla-
ve a la hora de superar las barreras de la insercién labo-
ral, porque los obstdculos que dificultan el acceso al
mercado de trabajo estdn relacionados, entre otras co-
sas, con la falta de competencias que permiten acceder
aun empleo mejor y, en ultima instancia, a la inclusién
laboral”, detall6 el documento

“Aquellos empleos que requieren habilidades digita-
les suelen ser mds demandados y, por lo tanto, ofrecer
mejores condiciones laborales y salarios mas competiti-
vos”, se aseguro.

Finalmente, la entidad advirtié de que “por consi-
guiente, existe una relacion positiva entre el desarrollo
de habilidades digitales y la capacidad de superar las

barreras de entrada al mercado laboral. No obstante, es
importante recordar que el desarrollo de las habilidades
digitales también estd condicionado a su vez por el ac-
ceso a la infraestructura y las tecnologias de ese dmbito.
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es escasa su presencia en los sectores de
cuentapropismo, trabajadores domésti-
cosy trabajadores familiares auxiliares.

Cono sur
Particularmente en la regién del Cono
Sur, integrada por los paises de Argenti-
na, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, los
datos que se encuentran en la platafor-
ma de la OIT corresponden al afio 2023.
En un conjunto de gréficos, se obser-
va que las personas con mds de 13 afios
de formacion tienen mayor participa-
cion del mercado laboral en el sector pu-

blico (65,5%) y en empleadores (46,1%),
quedando en segundo lugar en el seg-
mento privado (31,1%) y cuentapropis-
tas (23,7%), En ambos rubros, la mayor
participacion la tienen las personas con
secundario al menos avanzado con los
porcentajes de 59% y 55,4%.

Mientras, la poblacién también con
al menos el secundario avanzado tiene
una amplia participacién en trabajo do-
méstico y auxiliar (65,3% y 59,4%).

Tecnologia
Sin dudas, en un escenario heterogéneo

dentro de Ameérica Latina, estos datos
no sélo tienen que ser contrastados con
el acceso a los diferentes niveles educa-
tivos que tiene la poblacion cada pais y
con el promedio formativo de la masa
laboral, sino también con los salarios
que perciben los distintos rubros y con
el inexorable avance de las nuevas tec-
nologias y la inteligencia artificial gene-
rativa, la cual tendrd decisivo impacto
en diferentes sectores durante los pro-
Ximos anos.

Si se consideran, por ejemplo datos
del Observatorio de Desarrollo Digital
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de la Comisién Econémica para Améri-
ca Latina y el Caribe (Cepal) que ya fue-
ron resefiados en la seccién de Vida Pro-
fesional de manera general, son justa-
mente los trabajos que requieren edu-
cacion bdsica y media los que mds se
automatizaran en los préximos anos.

“En el caso del aprendizaje automa-
tico se puede observar que los empleos
mads vulnerables son los vinculados a la
educacién bdsica: en términos genera-
les, la probabilidad de riesgo asociada a
esos empleos es casi el doble de la que
se asocia a los empleos que exigen edu-
cacion superior. Esto se debe a que el
aprendizaje automadtico tiende a afectar
en mayor medida los empleos rutina-
rios y mecdnicos’, explicé en uno de sus
apartados del documento “Superar las
trampas del desarrollo de América Lati-
nay el Caribe en la era digital”.

“Uno de los principales desafios de
la revolucion tecnoldgica es el cambio
en la composicién del empleo. Si bien la
tecnologia puede crear nuevas formas
de trabajo y mejorar la productividad,
también puede desplazar a los trabaja-
dores cuyas tareas son automatizadas,
especialmente a los que trabajan en
ocupaciones con poca capacidad de
adaptacion o movilidad hacia otros sec-
tores. Esto a su vez podria exacerbar las
desigualdades laborales, sobre todo en
regiones como América Latina y el Cari-
be, donde la estructura econémica y la-
boral puede ser més vulnerable a los
cambios tecnolégicos”, advirtié en este
texto la Cepal.

“Es importante notar que mientras el
impacto del desplazamiento de empleos
puede sentirse rdpidamente, la reasigna-
ciény creacion de nuevas oportunidades
laborales suelen tomar mds tiempo en
manifestarse. Asimismo, si bien la tecno-
logia tiene un gran potencial para mejo-
rar la productividad y el bienestar, su re-
sultado final dependerd de cémo se ges-
tione su implementacion”, se observo.

CONVOCATORIA

Llamado para el Desafio Innovar por el Clima 2025

berg Philanthropies, abrieron el llamado para el

“Desafio Innovar por el Clima - Edicién 2025” y con-
vocaron a organizaciones y jévenes de la ciudad a postu-
lar su propuesta innovadora para combatir las proble-
madticas locales que genera el cambio climdtico, indicé el
Laboratorio de Innovacién Ptblica y Govtech (Corlab).

Seguin se informo, en esta nueva ronda se buscaran
las mejores 17 soluciones de la ciudad, en tres ejes prees-
tablecidos, para ser implementadas en un periodo de 6

La Municipalidad de Cérdoba, en alianza a Bloom-

meses.

La unidad ejecutora de la iniciativa es CorLab, el cual
es parte de la Secretaria de Ciudad Inteligente y Trans-
formacién Digital de la Municipalidad de Cérdoba.

En tanto, las 17 propuestas seleccionadas recibirdn
financiamiento en formato de microsubvenciones de
hasta US$5 mil paralaimplementacién de sus propues-

tas desde el mes de mayo de 2025.

“Este programa es posible gracias al Fondo de Accién
Climética y Juventud, promovido por Bloomberg Phi-
lanthropies, con el apoyo de CGLU - Ciudades y Gobier-
nos Locales Unidos — y la Universidad Johns Hopkins,
quienes han seleccionado nuevamente a Cérdoba, jun-
to a otras 91 ciudades de todo el mundo, para ser parte
de la segunda edicién del desafio”, precis6 el comunica-

do.

“Dentro del desafio global, Cérdoba se ha destacado
por su compromiso con el ambiente, nivel de soluciones
seleccionadas y por el acompanamiento técnico en el
proceso de implementacion a los jévenes y organizacio-

nes participantes”, detalld.
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Primera denuncia contra Milei
en Cordoba por el escandalo

La acusacion fue presentada por el abogado Claudio Juarez Centeno.
Fue remitida a la justicia Federal de Buenos Aires por incompetencia territorial

atado por la difusion en redes

sociales de la criptomoneda
$Libra, se presento ayer la primera
denuncia penal en Cérdoba contra
el presidente Javier Milei.

La denuncia, inicialmente asig-
nada al fiscal Enrique Senestrari,
fue remitida a la Justicia Federal de
Buenos Aires por "incompetencia
territorial".

Los delitos imputados incluyen
estafa y negociaciones incompati-
bles con la funcién publica. La
acusacion fue presentada por el
abogado Carlos Arturo Lujan, con
el patrocinio legal de Claudio Jué-
rez Centeno, bajo la presunta co-
mision del delito de asociacion ili-
cita o cualquier otro que el fiscal
considere pertinente.

Segtin la denuncia, los acusados
son el presidente Javier Milei; la se-
cretaria General de la Presidencia,
Karina Milei; el vocero presiden-
cial, Manuel Adorni; el fundador y
CEO de KIP Network, Julian Peh; el
administrador de $Libra, Hayden
Mark Davis; el jefe de Gabinete del
Consejo de Asesores del Presiden-
te de la Nacién, Damidn Reidel; y
los asesores de Milei, Agustin Laje
y Mauricio Novelli.

Juarez Centeno preciso que su
cliente present6 la denuncia como
ciudadano comin y que no es
"damnificado” directo ni indirecto.

E n medio del escandalo des-

Contenido de la denuncia

Segtin el escrito presentado en tri-
bunales, Milei fue "la cara visible y
pieza clave de un fraude a escala
global" que "generé un desfalco en
el que cayeron mas de 44 mil per-
sonas, atraidas por su promocion
enredes sociales".

"Hubo ocho beneficiados, cuyas
identidades permanecen en el
anonimato, que obtuvieron un bo-
tin de 107 millones de ddlares en
una sola noche", detalla la presen-
tacion.

El texto agrega: "Algunos ni si-
quiera invirtieron dinero, mientras
que otros compraron a fracciones
de centavo y vendieron una hora
después por mds de cinco délares.
En su punto més alto, la burbuja al-
canz6 un valor de cuatro mil millo-
nes de délares. Minutos después,
todo se esfumod, salvo el botin".

La denuncia enfatiza: "Sin la
participaciéon de Milei, la estafa
no hubiese ocurrido". Ademas,
sostiene que "la estafa fue doble",
ya que el mandatario "present6
$Libra como una inversiéon ge-
nuina vinculada al crecimiento
de empresas argentinas bajo su
gobierno".

Citan a los denunciantes

Lajueza federal Maria Servini con-
voc6 a los denunciantes del presi-
dente Javier Milei a ratificar sus
presentaciones relacionadas con
la criptomoneda $Libra antes de

remitirlas a la fiscalia para evaluar
si corresponde iniciar una investi-
gacion.

En la primera denuncia, sus fir-
mantes ya comparecieron ante los
tribunales federales del barrio por-
tefio de Retiro para completar el
tramite y anticiparon su intencién
de ampliar los fundamentos. Esta
presentacion fue realizada por el
ex diputado Claudio Lozano y el
Observatorio del Derecho ala Ciu-
dad. Hasta el momento, el juzgado
de Servini ha recibido seis denun-
cias sobre este tema, cuyos autores
han sido citados a ratificarlas.

Una vez cumplido este paso, el
caso serd remitido al fiscal federal
Eduardo Taiano, quien determi-
nard si corresponde abrir una in-
vestigacion y formular imputacio-
nes. Taiano se encuentra actual-
mente de licencia y regresard ma-
fiana a su cargo en su despacho en
Comodoro Py.

La Corte ratificd la plena
vigencia del fallo “Levinas”

Con la firma de los ministros Ho-
racio Rosatti y Ricardo Lorenzet-
ti, y con un voto concurrente de
Carlos Rosenkrantz, la Corte Su-
prema de Justicia resolvi6 la in-
admisibilidad del planteo formu-
lado por la entidad que agrupa a
jueces federales, nacionales e in-
tegrantes del Ministerio Pablico
Fiscal y dela Defensa. Dicha enti-
dad habia solicitado la revoca-
cién y suspension de los efectos
del fallo “Levinas”, dictado el pa-
sado 27 de diciembre.

Este fallo generé una fuerte
oposicion entre jueces y agrupa-
ciones del derecho, ya que esta-
blecié que el Tribunal Superior
de Justicia (TS]) de la Ciudad de
Buenos Aires es el drgano com-
petente para conocer en los re-
cursos extraordinarios presenta-
dos ante la justicia nacional ordi-
naria de la Ciudad de Buenos Ai-
res. La medida afecta a los fueros
Civil, Comercial, Penal y Laboral
con sede en esa ciudad, que aho-
ra deberan recurrir primero al
TSJ antes de llegar a la Corte Su-
prema.

En su decision, la Corte Supre-
ma argumentd que la asociacion
no se encuentra habilitada para
interponer el recurso, dado que
no fue parte del proceso judicial
en el que se dict6 la medida. Se-
gun el articulo 14 de la Ley 48, pa-
ra recurrir es necesario tener una
participacion legitima en el caso,
lo que no se cumple en esta situa-
cion, a pesar de que la medida
cuestionada podria afectarla de
manera indirecta.

Bajo el mismo argumento de
falta de legitimacion, la Corte
también rechazo el planteo pre-
sentado por la Defensora Gene-
ral de la Nacion, Stella Maris
Martinez, quien habfa solicitado
no solo la revocacién del fallo
“Levinas” sino también la nuli-
dad de todas las acciones deriva-
das de dicho caso. Su peticion fue
declarada inadmisible.

La Corte también aclaré que
esta decision, tomada en un mar-
co estrictamente procesal, no
afecta la continuidad transitoria
de la justicia nacional ordinaria

ARCHIVO

de CABA dentro de la estructura
del Poder Judicial de la Nacion.
Sefal6, ademads, que la concre-
cion del traspaso de competen-
cias es un asunto ajeno a sus po-
sibilidades materiales.

Por su parte, el ministro Carlos
Rosenkrantz, en su voto concu-
rrente, compartié los funda-
mentos para rechazar los plan-
teos, pero aclaré que su postura
no implica una modificaciéon de
su voto en disidencia en el fallo
“Levinas”. Cabe recordar que di-
cha sentencia también llevo la
firma del juez Juan Carlos Ma-
queda, quien se jubild a fines del
afo pasado.

Levantan una medida cautelar
En el marco de otras causas ini-
ciadas por la Asociaciéon de Ma-
gistrados, el Colegio Publico de
Abogados de la Capital Federal
(CPACF) y la Asociacién Civil
“Gente de Derecho”, la Corte Su-
prema dejo sin efecto una medi-
da cautelar que habia ordenado
la suspension del articulo 4 de la
Ley 6452 de la Ciudad de Buenos
Aires. Dicho articulo prevé la po-
sibilidad de interponer el recurso
de inconstitucionalidad ante el
TS] contra las decisiones de la
justicia nacional portefia.

Con el levantamiento de esta
cautelar, la Corte permite la ple-
na aplicacién de la norma que re-
gula la interposicion del recurso
de inconstitucionalidad contra
las sentencias definitivas de la
justicia nacional.

De esta manera, pese a las nu-
merosas presentaciones formu-
ladas en su contra, la Corte ratifi-
ca la plena vigencia del fallo “Le-
vinas”.
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Ordenan reembolsar valor real de
pasajes cancelados, sin aplicar la
“teoria del esfuerzo compartido”

En primera instancia, el juez habia hecho lugar parcialmente a la demanda
y condenado a las demandadas a restituir el monto pagado

mercial de Cérdoba rechazé

la aplicacién de la "teoria del
esfuerzo compartido" para limi-
tar la responsabilidad de la em-
presa Despegar.com y la aeroli-
nea Gol Lineas Aéreas por la can-
celacion de vuelos durante la
pandemia de covid 19. En su fallo,
los jueces Jorge Flores, Rubén Re-
migio y Rafael Garzén Molina de-
terminaron que la restitucién de
los montos abonados por el actor
debia considerar la afectaci6n
econdmica derivada de la infla-
cion y la fluctuacién cambiaria,
sin trasladar esa carga al consu-
midor. Asimismo, se rechazdé la

L a Camara 72 de Civil y Co-

imposicién de dafio punitivo y se
modifico el calculo de los intereses.

El caso se originé con la de-
manda de D. M. contra las em-
presas ya referidas, luego de que
su paquete turistico, que incluia
pasajes aéreos, fuera cancelado
debido a las restricciones antes
comentadas. El demandante soli-
cit6 el reembolso del dinero abo-
nado, alegando incumplimiento
contractual por parte de ambas
compaiiias.

En primera instancia, el juez hi-
zo lugar parcialmente a la de-
manday condend a las demanda-
das a restituir el monto pagado,
aunque aplicando la teoria del es-

fuerzo compartido, bajo la cual
tanto el consumidor como las de-
mandadas asumian una parte de
las pérdidas generadas por el
contexto extraordinario de la cri-
sis sanitaria.

Apelacion

Lalinea aérea apel6 argumentan-
do que la relacién contractual es-
taba regulada por el C6digo Aero-
ndutico y no por la Ley de Defen-
sa del Consumidor (LDC). A su
vez, M. impugn6 la aplicacién de
la teoria del esfuerzo compartido,
considerando que se trataba de
una medida injusta que afectaba
sus derechos como consumidor.

También cuestion6 el monto
otorgado por dafio moral, alegan-
do que no se habia reconocido
suficientemente su angustia y su
perjuicio emocional.

El tribunal analiz6 la aplicabili-
dad dela LDC, sosteniendo que la
relacion entre M. y las demanda-
das se encuadraba en un contrato
de consumo, dado que el actor
hab{a contratado un servicio de
transporte aéreo como usuario fi-
nal. En este sentido, los jueces re-
chazaron el planteo de la aeroli-
nea respecto a la exclusion de la
normativa consumerista, enfati-
zando que la Constitucién Nacio-
nal y la LDC protegen de manera
amplia a los consumidores en es-
tas circunstancias.

Reflejo

En cuanto a la devolucion del di-
nero, la cdmara determiné que el
monto debia ajustarse para refle-
jar la variacion en el tipo de cam-
bio y el contexto inflacionario.
Argument6 que, si bien la pande-
mia afect6 a todas las partes invo-
lucradas, M. habia cumplido in-
tegramente con su obligacién de
pago, mientras que las demanda-
das habian tardado en efectuar la
devolucién, generando un perjui-
cio econémico adicional.

En este sentido, el fallo conclu-
y6 que la "teoria del esfuerzo
compartido" no podia ser aplica-
da para reducir la responsabili-
dad de las empresas, ya que esto
implicaria trasladar injustamente
los efectos de la crisis al consumi-
dor, cuando en realidad las de-
mandadas debian garantizar que
el reembolso reflejara el valor real
del servicio contratado en el con-
texto economico vigente.

Respecto del calculo de los in-
tereses, la alzada resolvi6 que de-
bian computarse desde la fecha
de interposicion de la demanda 'y
no desde el dia de la cancelacion
del vuelo. Segun el tribunal, este
criterio se fundamenta en la pre-
misa de que el acreedor no puede
ser perjudicado por demoras aje-

nas a su voluntad en la restitu-
cion de su dinero. Esta decision
refuerza la proteccion de los con-
sumidores ante situaciones don-
de las empresas tardan en cum-
plir con sus obligaciones.

En cuanto al dafio moral, el tri-
bunal analizé que M. alegaba ha-
ber sufrido angustia y ansiedad
debido a la falta de respuesta y la
dilacién en la restitucion de su di-
nero. Sin embargo, si bien los jue-
ces reconocieron que el incum-
plimiento podria haber generado
un perjuicio emocional significa-
tivo, concluyeron que no habia
pruebas suficientes para justifi-
car una compensacion por este
concepto.

Daiio punitivo

Finalmente, el tribunal analizo la
aplicacién de dafio punitivo. En
este punto, la cdmara sostuvo
que para la procedencia de esta
sancioén no basta con la existen-
cia de un mero incumplimiento
contractual, sino que es necesa-
rio que se verifique una conducta
dolosa o gravemente negligente
por parte de la empresa. Dado
que las demandadas habian re-
embolsado el dinero al actor,
aunque con demoras y en condi-
ciones discutibles, los jueces con-
cluyeron que no se daban los ele-
mentos necesarios para imponer
un resarcimiento adicional bajo
esta figura.

En definitiva, la cAmara confir-
mo la condena contra Despegar y
Gol Linhas Aéreas por el incum-
plimiento contractual, pero re-
chaz6 la "teoria del esfuerzo
compartido" y orden6 que el re-
embolso se ajustara al contexto
econdémico vigente. Asimismo,
establecié que los intereses debi-
an computarse desde la fecha de
interposicién de la demanda y no
desde la cancelacion del vuelo.
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“No" a cautelar para acceder a residencias
sin limite de antigliedad del titulo

La Camara Contencioso-admi-
nistrativo y Tributario y de Rela-
ciones de Consumo de la Ciudad
de Buenos Aires revocé una sen-
tencia de primera instancia y re-
chaz6 la medida cautelar solicita-
da por un médico que pretendia
lainaplicabilidad del articulo 5 de
la ordenanza 40997/1985. Dicho
precepto establece un plazo mé-
ximo de cinco anos desde la fecha
de expedicion del titulo profesio-
nal como requisito para acceder a
las residencias médicas en insti-
tuciones de salud dependientes
del Ministerio de Salud de la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires
(CABA).

El tribunal fundamenté su de-
cision en la falta de irrazonabili-
dad o arbitrariedad manifiesta de
la norma impugnada, segin lo

dictaminado por el fiscal de ca-
mara. En tal sentido, consideré
que el cuestionamiento del actor
no resultaba suficiente para des-
virtuar la presuncion de legitimi-
dad de la disposicién atacada.
Asimismo, sostuvo que no le co-
rrespondia evaluar la oportuni-
dad, mérito y conveniencia de la
reglamentacion adoptada por la
administracién publica en el di-
sefio de su sistema de capacita-
cién médica.

El médico habia promovido
una acciéon de amparo contra el
Gobierno de CABA con el objeto
de obtener la declaracion de in-
constitucionalidad del articulo en
cuestion. Paralelamente, requiri6
que se le admitiera en las residen-
cias médicas una vez que aproba-
ra el examen del Concurso de Re-

sidencias Bdsicas Articuladas en
Hospitales e Instituciones Nacio-
nales, incluyendo el Hospital de
Pediatria Samic Prof. Dr. Juan P.
Garrahan, el Hospital Dr. Néstor
C. Kirchner -Alta Complejidad en
Red El Cruce- Samic y hospitales
de la Provincia de Buenos Aires,
municipios asociados y adheri-
dos al Sistema Provincial, ademas
de las residencias en hospitales
de la CABA.

En primera instancia se habia
hecho lugar a la medida cautelar
requerida, permitiendo proviso-
riamente la postulacién del mé-
dico sin la restriccion de antigiie-
dad del titulo. Sin embargo, el
Gobierno portefio apel6 la deci-
sién argumentando la falta de
verosimilitud en el derecho invo-
cado por el actor y destacando

médicas

que la normativa cuestionada no
vulneraba su derecho a la forma-
cion profesional. Sostuvo que
existian otras residencias sin esta
exigencia en las cuales también
era posible acceder a la capacita-
cién y reconocimiento como es-
pecialista.

Objetivos

Asimismo, el Gobierno portefio
defendié la validez del requisito
impugnado explicando los obje-
tivos del sistema de formacién
adoptado. Indicé que la decision
de imponer un limite temporal
en el acceso a las residencias
médicas responde a la necesidad
de fortalecer la capacitacién en
la etapa inicial de la carrera pro-
fesional. En esa linea, destacé
que esta regulacion se orienta a

garantizar que los profesionales
contintien su formacién en un
periodo en el que su necesidad
de especializacion es méas apre-
miante.

También se sefialé que la exis-
tencia de requisitos mas flexibles
en otras jurisdicciones no torna-
bailegitima la regulacion estable-
cida por la CABA, ya que cada ad-
ministracion cuenta con faculta-
des para organizar su propio sis-
tema de capacitacion médica. En
este sentido, sostuvo que el actor
podria acceder a la formacién en
otras instituciones sin que ello
implique una vulneracién de sus
derechos a la igualdad y al des-
arrollo profesional.

El tribunal compartié estos ar-
gumentos y concluy6 que, en esta
etapa del proceso, los planteos del
actor no eran suficientes para
desvirtuar la presuncion de legiti-
midad de la norma cuestionada.
En consecuencia, resolvid revocar
la decision de grado y rechazar la
medida cautelar solicitada.



La frase del dia

“Los andlisis de laboratorio, la radiografia

tordcica y la condicién clinica del Santo Padre
contindian presentando un cuadro complejo”.

De la actualizacion del estado de salud del
papa Francisco, emitida por el Vaticano.
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ABOGADOS EN LA HISTORIA. UNA CLASE DE NORMAS MUY PARTICULARES

Instrucciones de actuacion estatal

Son una garantia normativa esencial para resguardar la legalidad del uso de la fuerza

WY

» Por Luis R. Carranza Torres

tro del ambito del Estado, en el sen-
tido de comunicar avisos o reglas de
conducta.

No dejan de tener, en ciertos ambitos,
una pronunciada especificidad. Por
ejemplo, las circulares del Banco Cen-
tral, sobre todo las tipo o clase B, que se
refieren a aspectos normativos de cardc-
ter reglamentario, transitorio o circuns-
tancial, respecto del sistema bancario y
financiero. O las de la Comisién Nacional
de Valores.

Pero quizds las mas detalladas de to-
das sean las instrucciones administrati-
vas en el contexto militar. En el Libro
Blanco de la Defensa Nacional de nues-
tro pafs, edicién de 1998, se definen como
instrucciones particulares que los co-
mandantes militares deben recibir para
delimitar con toda precisién y claridad los
criterios relativos al uso efectivo de la
fuerza.

Asimismo, en el reglamento castrense
denominado Glosario de términos de em-
pleo militar para la accién militar con-
junta, se conceptualizan en los siguientes
términos: “Instrucciones establecidas por
el Poder Ejecutivo Nacional, que determi-
nan con precisién y claridad los criterios
relativos al uso efectivo del Instrumento
Militar, en consonancia con las normas
del derecho internacional y nacional. Las
mismas constituyen una interrelacion en-
tre la politica nacional, el derecho y los
requerimientos propios de las operacio-
nes militares".

Para la doctrina militar estadounidense
donde reciben el nombre de Rules of En-
gagement (ROE) regulando cuando, dén-
de, cémo y contra quién las fuerzas mili-
tares pueden usar la fuerza para cumplir
una misién o para defenderse a si mismas
y a otros, expresando que “cada Estado
emite ROE a su personal militar basando-
se en una interpretacion de sus obligacio-
nes bajo el derecho nacional e internacio-
nal, los intereses de politica nacional y
los objetivos y capacidades militares” de
acuerdo a la publicacién oficial del cuer-
po juridico de la Fuerza Aérea de ese pais
titulado The Law of air, space, and cyber
operations, en su cuarta edicién del afio
2020.

n qui hablamos de instrucciones den-

Gustavo Trama en su libro Reglas de
emperiamiento: una revision doctrinaria
como forma de contribuir a la promo-
cién de estdndares de interoperabilidad
militar conjunto y conjunto-combinado,
las distingue de las "reglas de comporta-
miento”, que se refieren a las normas a
las que deben ajustarse las tropas con-
forme al Derecho Internacional de los
Conflictos Armados. También muestra
que, en funcién del contexto de aplica-
cién, se las denomina Reglas de Empe-
fiamiento o Enfrentamiento (RDE) para
el dmbito externo, y Reglas para el Uso
de la Fuerza (RUF), para el ambito inter-
no, siendo -en los paises que hacen tal
distincién- las primeras “disposiciones a
seguir durante las operaciones militares
que derivan de una directiva militar con
la finalidad de regular la actuacién del
personal en el marco de operaciones de
combate, de mantenimiento o de imposi-
cién de la paz fuera del territorio nacio-
nal”, en tanto las reglas de uso de la
fuerza "se utilizan en operaciones donde
es necesario emplear las fuerzas arma-
das dentro del territorio nacional, como
en Los casos de terremotos, inundacio-
nes, huracanes, o bien, en apoyo a agen-
cias gubernamentales en tareas de im-
posicién de la ley conforme ésta lo de-
termine”.

Por ser directivas referidas a la Defen-
sa Nacional, tienen el cardcter de "se-
creto militar" en Los términos del decre-
to 9390/1963. Se establecen después de
tener en cuenta el derecho internacio-
nal y nacional y los acuerdos y arreglos
multilaterales y bilaterales existentes,
siendo reglas autoimpuestas a fin de ga-
rantizar una actuacién dentro del marco
legal.

Hasta donde es publico, la dltima de
este tipo de reglas son las dadas por re-
solucién 266/24 del Ministerio de Defen-
sa, de caracter confidencial y por tanto
sélo referenciadas en el Boletin Oficial
del 18/03/2024 respecto de operaciones
de apoyo al sistema de seguridad inte-
rior en la ciudad de Rosario.

Ademds de las leyes nacionales, di-
chas reglas, existentes con diversos
nombres y particularidades en todos Los
paises, encuentran su fundamento a ni-
vel del derecho internacional escrito en
el art. 51 de la Carta de Naciones Unidas,
que reconoce el derecho “inmanente” de
Llos Estados a defenderse. Se expresa al
respecto en dicha norma: “Ninguna dis-
posicion de esta Carta menoscabara el
derecho inmanente de legitima defensa,
individual o colectiva, en caso de ataque
armado contra un Miembro de las Na-
ciones Unidas".

Son normas prdcticas, en el sentido que
regulan cémo llevar a cabo una determi-
nada actividad estatal armada; dindmicas,
en cuanto se actualizan en forma perma-
nente para regular Los nuevos factores o
el cambio de los originales en el desarro-
Llo de la actividad del caso; organizativas,
incluso mas alla de la regulacion de la ac-
tividad o tarea, al estructurar como su ne-
cesaria consecuencia, tanto 6rganos para
su disefio como para su evaluacion en
curso de su aplicacién; en ambos casos
puede tratarse de 6rganos ya constituidos
0 establecidos ad hoc, los que deben con-
tar con elementos juridicos especializa-
dos, por aplicacion de Lo establecido en la
normativa internacional del caso.

En tal sentido, conforme al articulo 82
del Protocolo Adicional | de Los Convenios
de Ginebra, Llos Estados Partes estan obli-
gados a proporcionar asesores juridicos a
los comandantes militares para aseso-
rarlos sobre la aplicacion de los Conve-
nios y el Protocolo.

Al convivir en tales reglas, rasgos acu-
sadamente técnicos propio del empleo
militar con un contenido indudablemente
legal, los especialistas juridicos juegan
un papel crucial en pos de garantizar una
estructura y el cumplimiento de tales re-
glas, tan especificas y esenciales, dentro
del marco de legalidad vigente.

Comercle yJusticla Editores
Fundado el 2 de octubre de 1939

No aparece sabados, domingos y feriados nacionales.
Se prohibe la reproduccién sin citar fuente.

Los fallos publicados pueden estar o no sujetos a
recursos judiciales, tanto provinciales como nacionales.

Su publicidad tiende a dar a conocer el criterio
doctrinario de cada tribuna

PROPIETARIO:
COMERCIO Y JUSTICIA EDITORES
COOP. DE TRABAJO LTDA.
CUIT: 30-70797446-6

DIRECCION: Consejo de Administracién Comercio y
Justicia Editores Coop. de Trabajo Ltda., Redaccion,
Administracion y Talleres Gréficos: Félix Paz 310,
Tel/Fax 351 4880088, Cordoba, Argentina

»

cyjpuntoinfo

www.comercioyjusticia.info
redaccion@comercioyjusticia.info
comercial@comercioyjusticia.info
atencionalcliente@comercioyjusticia.info
suscripciones@comercioyjusticia.info

comercioyjusticia.info

Las empresas y/0 CORREO
marcas mengon'a’das ARGENTING
‘ en esta publicacion lo SA
son en virtud de su
interés noticioso.
Colabore organizando su descarte
junto a otros papeles,
sin mezclarlo con materia
organica, metales, vidrios, etc.
PERIODICO ELABORADO CON
MATERIAL RECICLABLE.

¥40Q409
¥v¥Z000SX

T4799GT 810 81)
4v9vd ¥ 0INONVYA




