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La Cadmara de San Francisco
considerd que la cuestion principal
quedd resuelta en un proceso
colectivo previo y modificé

la imposicién de costas. 8
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La Sala Laboral revocé una
sentencia que ordenaba indemnizar
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al considerar que no se
demostraron las condiciones
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EL procedimiento se Llevé a cabo en
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Interpol. 10
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Dividida, la UEPC se encamina a
aceptar la oferta salarial de Llaryora
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- La Delegacion Capital ya anticip6 su rechazo. También, otros departamentos
habitualmente refractarios a la propuesta oficial.

- No obstante, otras delegaciones del interior apoyan la mejora y votaran a favor.

- En ese marco, aunque se espera un debate acalorado, fuentes gremiales adelantaron
que hay consenso para aprobar la paritaria.

- Las divisiones internas entre Capital y la conduccion provincial son evidentes. 3
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Prondstico alentador: el pais tendra un
crecimiento economico de 5,7% en 2025

Lo pronosticd la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). EL pais sdlo sera superado
por India, que crecera 6,4%. Ademas, previé una inflacion de 28,4% para este afno

Proyecciones de crecimiento del PIB
real para 2024, 2025 y 2026.

Yartacion interanual &n %

De todas maneras, si se cumple
la prevision, Argentina seguird
siendo una de las economias con
mayor crecimiento, s6lo detrds de

peracién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) pronos-
ticé un crecimiento econémico

| a Organizacién para la Coo-

del Producto Bruto Interno (PBI) 24 2025 2026 Indonesia (5%) e India (6,6%).
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crecimiento mundial del PBI "se Argentina se encuentran ubicados
moderard", previendo un 3,1% pa- Estados Unidos Wzaw Wzz% 1.6% Rusia (9,9%), Brasil (5,4%) e India Las fabricas automotrices ar-
ra el afio corriente (una baja de 0,1 n"_" 2% B15% Ei2% (4,5%), entre el resto de los paises. gentinas sufren una baja en las
punto porcentual con relacién a México g15% 139 -0.6 %) "Se proyecta que la inflacién para | exportaciones a causa de la
2024) y de tres por ciento para Canada Bi15% | 0.7 % 0.7 % 2025-26 sea superior a lo previsto, menor demanda de Brasil,
2026, y explico: "Esto es debido a Arabia Saudita ii.2% B 3E% W36% aunque seguird moderandose a me- consecuencia de la suba de ta-
las mayores barreras comerciales Francia 1.1% j0.8% 1.0 % dida que se modere el crecimiento sas de interés y la devaluacion
en varias economias del G20y a la Australia | ERE Hiow I 1.B% econ6mico", asegurd la OCDE. del real dispuestas por el go-
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bién que el pais crecerd, pero me- |apdn 0.1 5% TEL 0.2% De esta manera, pasaria a liderar gentinos y llevo6 a la asociacion
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punto porcentual.

(17,3%), Rusia (6,3%) y Brasil (5,3%).
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a recortar sus previsiones de
ventas para este ano.

Segun datos de la Asociacion
de Fabricantes de Automotores
(Adefa), las exportaciones de ve-
hiculos argentinos a Brasil caye-
ron 32% en lo que va del afio en
comparacioén con el mismo pe-
riodo de 2024.

Menos exportaciones

En total, las exportaciones del
sector registraron una baja de
13,5%, impactadas también por
el retroceso de mercados como
Colombia y Perti, aunque com-
pensadas en parte por el creci-
miento de las ventas en América
Central.

La planta de General Motors
(GM) en Rosario sufrird de ma-
nera mas visible las consecuen-
cias de esta caida: la produccion
se detendréd durante tres sema-
nas a partir del préximo dia 25
(primer dia hébil de la semana
proxima) para ajustar el ritmo
de fabricacién a la menor de-
manda. Durante este periodo,
los operarios cobraran 75% de
sus haberes, segtin lo acordado
con el Sindicato de Mecénicos y
Afines del Transporte Automo-
tor (Smata).

La fabrica produce el modelo
Tracker, que también se ensam-
bla en Brasil. La menor deman-
da en ese pais podria generar
paradas temporarias en otras
plantas de GM, como las de San
Caetano do Sul, Gravataiy San
José dos Campos.

En el pais, la filial de GM ya
habia enfrentado dificultades
en su ritmo de produccion, con
periodos de inactividad y un
plan de retiros voluntarios para
300 de sus 600 operarios.
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Dividida, la UEPC se encamina a aceptar
la oferta salarial de Llaryora

La Delegacion Capital ya anticipé su rechazo. También, otros departamentos habitualmente refractarios
a la propuesta oficial. No obstante, otras delegaciones del interior apoyan la mejora y votaran a favor.
En ese marco, aunque se espera un debate acalorado, fuentes gremiales adelantaron que hay consenso
para aprobar la paritaria. Las divisiones internas entre Capital y la conduccion provincial son evidentes

la Provincia (UEPC) resol-

verd hoy si acepta o recha-
za la ultima propuesta salarial
elevada por el Ejecutivo de Cor-
doba y si bien, como es habi-
tual, se espera un debate tenso
y acalorado, hay coincidencia
en que la mayoria de los delega-
dos terminard por avalar la
oferta de la administracién de
Martin Llaryora.

Como es habitual, la Delega-
cion Capital que retine un ntime-
ro importante de representantes
en el Plenario General, rechaz6 la
oferta.

En didlogo con Cadena 3,
Franco Bukowski, titular de la
UEPC Capital, dijo que la pro-
puesta "no recupera el salario
perdido" y "no apunta a una re-
composicion salarial que saque a
la docencia del estado de pobre-
za en el que se encuentra” y en-
fatiz6: "No estd eso en la pro-
puesta y uno lo puede ver con
ndameros".

Segtin Bukowski, el principal
cambio en la propuesta es el
adelanto de inflacion del mes
siguiente. El porcentaje que
propone el Gobierno -siete por
ciento de actualizacién salarial

L a Unién de Educadores de

a los docentes- fue cuestionada
por el dirigente: ";Ese siete por
ciento donde estd?. La inflacion
acumulada de enero y febrero
ya alcanza seis por ciento, lo
que significa que el adelanto de
inflacién representa s6lo uno
por ciento de recuperacion sa-
larial".

Asimismo, Bukowski senald
que la inflacién en alimentos y
bebidas, en la que los docentes
gastan su salario, es de 7,6% en
Cordoba, porcentaje que supera
lo que el Gobierno les va a dar de
actualizacion salarial a los docen-
tes, lo cual, en la opini6n de diri-
gente, muestra que se trata de un
planteo de pérdidas salariales. Es
conocida la posicion politica de la
conduccién de Capital, cercana a
los diferentes partidos de izquier-
da y habitualmente enfrentada a
las autoridades del gremio en la
provincia.

Seccionales

En el interior de la provincia, al-
gunos departamentos aprobaron
la propuesta, pero la asamblea de
delegados de Capital y otros de-
partamentos -tales como Rio
Cuarto y Punilla- decidieron re-
chazarla.

“Los que votaron en contra son
los mismos departamentos que
habitualmente adoptan esa posi-
cion”, record6 a Comercio y Justi-
cia una fuente del sindicato.

Un punteo sobre la posicion de
los diferentes departamentos
arroja que la propuesta salarial
que elevo Llaryora contaria con el
aval mayoritario de los delegados.

Con todo, habrd que esperar el
final de una asamblea que se des-
cuenta se extenderd por varias
horas.

Cabe recordar que esta es la ter-
cera propuesta en la actual discu-
sién paritaria. Las anteriores dos
fueron rechazadas y terminaron
en medidas de fuerza, aunque la
primera se debié a un paro nacio-
nal en el primer dia del ciclo lecti-
vo lanzado por la Confederacién
de Trabajadores de la Educacion
(CTERA), a la que pertenece la
UEPC.

La oferta que se votard hoy in-
cluye un adelanto por inflacién
de 18% hasta septiembre; luego
se garantiza la cldusula gatillo
por el total de la inflacién men-
sual.

Ademds, el Fonid se pagard to-
do el afo -no hasta junio, como
decia la segunda propuesta-, y

Fondo Cordoba Ciudad Inteligente: mas de 120 startups

se postularon a la Gltima convocatoria

La 52 convocatoria del Fondo Cor-
doba Ciudad Inteligente de la Mu-
nicipalidad de Cérdoba (Fondo
CCI) y BID LAB recibi6 un total de
121 postulaciones de emprendi-
mientos innovadores.

Las startups postuladas provie-
nen de Argentinay de diversas par-
tes de Iberoamérica: Colombia,
Brasil, Chile, Ecuador, Honduras,
Paraguay, Uruguay, México, Per,
Estados Unidos y Espafia. En este
sentido, el Fondo CCI también
funciona como un programa para
aquellos emprendimientos que
quieran radicarse en Cérdoba, fa-
cilitando la implementacién de
sus soluciones y el comienzo de
sus operaciones en la ciudad.

En este marco, Herndn Perin, di-
rector General Govtech, celebro el
resultado de la convocatoria: “Esta
cifra representa el creciente interés
de los emprendedores por este fon-
do publico de inversion en la region
y confirma que esta iniciativa logré
consolidarse como un referente de
govtech en Latinoamérica, ubican-
do a Cérdoba a la vanguardia de las
politicas publicas de innovacién”.

La convocatoria

Dentro de Argentina, Cérdoba
se ubica en el podio de las pos-
tulaciones (64,56%). Le siguen la
Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (20,25%) vy Santa Fe
(5,06%).

En cuanto a los rubros de las
startups, hay una distribucién di-
versa en lo que corresponde a las
verticales de accion: 22,31% de los
candidatos se concentra en la ver-
tical Govtech, seguidos por Econo-
mia Circular y Tecnologia para la
Salud (12,40% cada una), el sector
Climatech (con soluciones tecno-
légicas para el medio ambiente) y
startups enfocadas en la movilidad
urbana.

Proceso de seleccion

Los proyectos pasardn por una
fase de evaluacién que consta de
dos etapas: primero una prese-
leccién, en donde se verifica el
cumplimiento de los requisitos
y, luego, el Consejo de Expertos
del Fondo CCI evaluaré técnica-
mente los emprendimientos y
elevard informes al Comité de In-

version, encargado de tomar la
decisién final de seleccién e in-
version.

Sobre el Fondo Cordoba Ciudad
Inteligente

El Fondo CCI busca fomentar la
cooperaciéon publico-privada y
abordar las demandas de la socie-
dad en dmbitos como la transfor-
macion digital, la educacion, la ac-
cesibilidad, la movilidad, la salud,
el cuidado ambiental, entre otros.

Se trata de una iniciativa de in-
version publica estratégica que
proporciona soporte a startups
para implementar sus soluciones
en Cérdoba Capital y luego ex-
pandirse a otras ciudades de Lati-
noamérica.

Hasta el momento, se han in-
vertido dos millones de ddlares
en 22 emprendimientos, los cua-
les se encuentran trabajando con
las diferentes areas de la Munici-
palidad de Cérdoba en la imple-
mentacién de sus soluciones in-
novadoras generando un impacto
positivo sobre la calidad de vida
de la ciudadania.

el blanqueo impactaré favora-
blemente para los jubilados.

El secretario General de la Go-
bernacién, David Consalvi, habia
dicho la semana pasada que se
trata de “un enorme esfuerzo”.

El aumento de 18% hasta sep-
tiembre se distribuye de la siguien-
te manera: en febrero, siete por
ciento; en abril, cinco por ciento;
en junio, tres por ciento; y en agos-
to, otro tres por ciento, todos acu-
mulativos sobre mes anterior.

Sin embargo, este aumento no
es totalmente remunerativo des-
de febrero. La mitad es remune-
rativo y bonificable y la otra mi-
tad serd no remunerativa los dos
primeros meses, y el tercer mes
pasard ese porcentaje a remune-
rativo y bonificables sobre todos
los items.

En tanto, a partir de octubre, se
revisard la inflacion acumulada al
mes anterior y se aplicard la pau-
ta, con cardcter remunerativo y

bonificable, que corresponda pa-
ra garantizar el 100% del IPC.

En la propuesta anterior, que
fue rechazada por la ctpula del
gremio, no habia aumento por
adelanto de inflacién. El incre-
mento mensual era el total de la
inflaciéon del mes anterior.

Por otro lado, se mantiene el
bono de 100 mil pesos no remu-
nerativo para los docentes que
cumplan 20 horas semanales en
aulas.

Llaryora

“Cuando mejore la recaudacion
de la Provincia, les mejoremos
el salario, no s6lo a los docen-
tes, sino a todos los empleados
publicos”, habia dicho Llaryora
en marzo de 2024, luego de in-
crementos por debajo de la dis-
parada inflacionaria del primer
trimestre de Milei en la Casa
Rosada.

Esas palabras son el fundamen-
to del reclamo de los docentes en
el sentido de una mayor recom-
posicion de los salarios ptiblicos.

Hasta ayer por la tarde, la Pro-
vincia no habia publicado en su
web los ingresos totales del Fisco
correspondientes a febrero, un
dato que para el gremio estd rela-
cionado con no mostrar un fuerte
incremento real.

En ese contexto, cabe sefalar
que la coparticipacion, que su-
pone seis de cada 10 pesos que
entran al Panal, subié 18% en fe-
brero.
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Al borde del precipicio:
riesgo de cierre para plantas
de calzado y textiles

La industria del calzado y los tex-
tiles en Argentina, y en particular
en la provincia de Coérdoba,
tiembla ante la posibilidad de
que el Gobierno nacional con-
crete una reduccion de aranceles
a las importaciones. La medida,
anunciada por el ministro de
Economia, Luis Caputo, busca
bajar los precios locales de ropay
calzado -rebajando aranceles de
35% a 20%- para fomentar la
competencia.

Sin embargo, en el corazén in-
dustrial cordobés, el panorama es
sombrio: empresarios y trabaja-
dores advierten que esto podria
ser un golpe mortal para fabricas
ya golpeadas por la recesion, el
costo argentino y la apertura in-
discriminada.

Coérdoba, un polo histérico de
produccion textil y de calzado,
siente el peso de la amenaza. Se-
gin datos de la Fundacién Pro
Tejer, el sector textil y de indu-
mentaria perdié 8.300 empleos
formales a nivel nacional entre
julio de 2023 y julio de 2024, y
Cérdoba no fue la excepcion.

En la provincia, donde operan
unas 200 empresas dedicadas a
estos rubros, la baja de aranceles
podria poner en jaque a decenas
de plantas. “Estamos hablando
de fabricas que emplean entre 50
y 100 personas cada una. Si cie-
rran 10, perdemos 1.000 puestos
directos, sin contar el impacto en
la cadena de proveedores”, alerta
un industrial cordobés que prefi-
ri6 el anonimato.

El riesgo no es solo teérico. En
el Gran Cordoba, ciudades como
La Calera o Rio Ceballos tienen

talleres y pequeiias fabricas que
dependen de lademanda interna.
Con remeras importadas entran-
do a un délar -como denuncian
desde la Cédmara Industrial Ar-
gentina de la Indumentaria
(CIAD)-, la produccién local no
tiene como competir.

“No es solo el arancel: es el do-
lar atrasado, los impuestos y los
costos laborales que nos ahogan.
Abrir las importaciones asi es un
industricidio”, dispara un fabri-
cante de calzado de Villa Allende.

Los ntmeros respaldan el te-
mor. En 2024, la utilizacién de la
capacidad instalada en el sector
textil cay6 al 41,4% a escala nacio-
nal, y en Cérdoba el panorama no
es mejor. La reduccion arancela-
ria podria inundar el mercado
con productos asidticos baratos,
dejando a las fébricas locales sin
oxigeno. “No pedimos proteccio-
nismo eterno, pero nivelar la can-
cha lleva tiempo. Esto es tirar a la
industria por la ventana”, sostie-
ne un referente de la Unién In-
dustrial de Cérdoba.

El impacto social serfa devasta-
dor. En una provincia donde el
empleo industrial es clave, el
cierre de plantas no solo afecta-
ria a operarios, sino también a
transportistas, comerciantes y
familias enteras. “Si las fabricas
bajan la persiana, se pierde todo
un ecosistema productivo que
cost6 décadas construir”, ad-
vierte una fuente gremial. Mien-
tras el Gobierno apuesta a bajar
precios, en Cérdoba se pregun-
tan: ;a costa de qué? La respues-
ta, por ahora, suena a silencio de
taller vacio.

Se expande por todo Chile
el modelo de mall chino:
illegara a Argentina?

En el vecino pais hay ya casi dos centenares de shoppings manejados
exclusivamente por redes de comercio orientales

cial estd revolucionando el

paisaje urbano y rural por
igual: los malls chinos. Estos cen-
tros comerciales, que ofrecen desde
ropay herramientas hasta cotillony
electrénica a precios imbatibles, se
multiplican a un ritmo vertiginoso.
Seglin un reciente informe de The
Clinic, en 2025 ya suman 190 loca-
les distribuidos a lo largo del pais
trasandino, con un crecimiento
anual de 30%. No s6lo dominan las
grandes ciudades como Santiago
sino que también llegan a zonas ru-
rales, desafiando a histéricos ba-
rrios comerciales. La pregunta que
empieza a sonar en esta orilla del
mapa es inevitable: ;Podria este
modelo cruzar la cordillera y des-
embarcar en Argentina?

E n Chile, un fen6meno comer-

Un boom que no para

Los malls chinos son mucho mas
que un pufiado de negocios con
carteles en mandarin. En Chile, se
han convertido en una fuerza im-
parable del comercio minorista.
En Nogales, una pequefia comuna
de la Region de Valparaiso, el pe-
riodista Edu Gajardo describi6 en
el portal mendocino Memo c6mo
estos locales atraen multitudes
con una oferta que parece infinita:
focos LED a tres ddlares; pijamas
enterizos por menos de diez déla-
res o globos de cotillén a menos de

Estrategias Juridicas y Fiscales
para el Agro: claves para 2025
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medio doélares. “Es dificil entrar y
no comprar algo”, asegura Gajar-
do, destacando la variedad y los
precios que seducen a comprado-
res de todo tipo.

El crecimiento no es casualidad.
En Santiago, el barrio Union Lati-
noamericana se ha transformado
en un epicentro de estos malls, con
27 centros comerciales instalados
en la tltima década, segtin un estu-
dio de la consultora Scielo. Pero la
expansion no se queda en la capital:
Valparaiso y Biobio concentran
9,9%y 8,3% de los locales, respecti-
vamente, y hasta pueblos remotos
como Chimbarongo o Catemu tie-
nen su propio “mallchino”. Esta ca-
pilaridad responde a una estrategia
clara: ubicarse en zonas con mas de
20.000 habitantes, aprovechando
locales vacios de retailers tradicio-
nales y una demanda creciente por
productos baratos, favorecidos por
la politica de apertura importadora
que tiene Chile desde hace anos,
que en la Argentina quiere replicar
el gobierno de ultraderecha.

éComo Lo hacen?
Elsecreto del éxito estd en la formu-
la que los expertos chilenos llaman
“las 3B”: bueno, bonito y barato.
Los comerciantes chinos, muchos
provenientes de la provincia de
Zhejiang, operan con ventajas
competitivas dificiles de igualar.
Importan directamente desde Chi-
na, sin intermediarios, lo que les
permite ofrecer precios que el retail
local no puede ni sofar. Ademds,
trabajan en redes familiares, redu-
ciendo costos operativos y mante-
niendo una logistica aceitada que
renueva el stock a velocidad récord.
Un ejemplo concreto: en un mall
chino, un nifio de cuatro a ocho
anos puede salir vestido de pies a
cabeza -zapatillas, ropa interior,
chaqueta- por menos de 30 ddlares.
En Argentina, con la inflacién galo-
pante ylos mdrgenes de las cadenas
tradicionales, esa hazana seria im-
pensable: por el contrario, el mismo
objetivo exigirfa el triple de dinero.
“Son los propios chinos quienes
gestionan todo, y eso les da una
ventaja brutal”, explica Juan Este-
ban Musalem, presidente de la Ca-
mara Chileno-China de Comercio,
en un articulo en el diario La Terce-
ra. No s6lo venden barato: la per-
cepcion de la calidad ha mejorado,
rompiendo el viejo prejuicio de que
“lo chino no dura”.

Elimpacto en Chiley las alarmas

Sin embargo, no todo es color de
rosa. En Chile, los shoppings chi-
nos estan empezando a inquietar a
los comerciantes tradicionales. Pa-
tronato, un barrio emblematico de

Santiago conocido por su oferta
textil, siente la presion de esta com-
petencia feroz. “Amenazan barrios
comerciales historicos”, titula The
Clinic, senalando como la llegada
de estos gigantes low cost esta des-
plazando a negocios locales que no
pueden seguirle el paso a los pre-
cios nialavariedad. Al mismo tiem-
po, el Servicio Nacional del Consu-
midor (Sernac) ha puesto la lupa
sobre ellos: en 2024, los reclamos
subieron 140%, con 101 quejas por
problemas de calidad o garantias.

¢Y en Argentina?

Entonces, ;podria este modelo pe-
gar el salto a nuestro pais? Hay razo-
nes para pensarlo. Por un lado, Ar-
gentina ya tiene una larga tradicién
de comercio chino, con los super-
mercados asidticos como prueba.

Sin embargo, el formato de mall
chino chileno -grandes superficies
con cientos de productos bajo un
mismo techo- es otra cosa. La crisis
econdmica, con un consumo en
caidalibre yuna clase media deses-
perada por ahorrar, podria ser el
caldo de cultivo perfecto. Es facil-
mente imaginar un “Lida Center”
(el megamall chino que abrié en
Providencia, Santiago, con 11.000
m2) en el conurbano bonaerense,
en Rosario o Coérdoba, ofreciendo
herramientas, ropa y electrodo-
mésticos a precios que harian tem-
blar a las cadenas locales.

No seria tan facil. Las trabas bu-
rocraticas, los aranceles a las im-
portaciones y la inestabilidad cam-
biaria son escollos que los inverso-
res chinos tendrian que sortear. En
Chile, los tratados de libre comercio
facilitan el ingreso de mercaderia;
acd, en cambio, el cepo y los im-
puestos podrian frenar la avalan-
cha. Ademas, esté el factor cultural:
saceptarian los argentinos masiva-
mente un modelo tan asociado a
“lo chino” en un contexto donde la
calidad sigue siendo una obsesion?

El futuro, una incognita

Por ahora, el imperio de los malls
chinos sigue creciendo en Chile,
conquistando desde barrios céntri-
cos hasta rincones rurales. En Ar-
gentina, el terreno estd listo para al-
go parecido, pero el desembarco
no estd garantizado.

Silos comerciantes chinos logran
adaptar su férmula a nuestras re-
glas de juego, podriamos estar ante
una revolucién comercial que cam-
bie el modo en que compramos.

;Te imaginds un mall chino en
tubarrio, con pijamas a menos de
diez dolares o focos a tres dola-
res? La cordillera no parece tan
alta cuando hay negocios de por
medio.
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durante el préximo fin de se-

mana largo de Semana Santa
dentro de la Argentina subi6 entre
46% y 102%, mientras que viajar al
exterior sigue siendo més conve-
niente gracias a la estabilidad del
délar, las cuotas y la eliminacién
del Impuesto PAIS.

Asilo concluyd el relevamiento
exclusivo de la consultora Focus
Market para el blog de finanzas
personales de Naranja X, “Hable-
mos de Plata”, que también pre-
sent6 un ranking de los principa-
les destinos turisticos elegidos
por los argentinos para disfrutar
el préximo receso, que este afio
va del jueves 17 al domingo 20 de
abril.

El reporte incluye opciones de
escapadas low cost en el pais y
también a Brasil, asi como tour
de compras en Chile, que fueron
las vacaciones internacionales
preferidas en la temporada de
verano.

“Un dato llamativo es que en
Pascua 2025 hay muchas mas op-
ciones para financiar viajes tanto
en el mercado doméstico como in-
ternacional y con mayor acceso al
crédito en moneda local o divisa
que el afio pasado. De hecho, los
consumos con tarjeta de crédito
(49%) tanto para ocio, esparci-
miento y viajes crecen en forma
interanual por encima del resto de
los servicios y medios de pago, co-
mo efectivo (24%) y billetera digital
(17%)”, destac6 Damian Di Pace,
director de la Consultora Focus
Market.

Entre los destinos nacionales
con mayor demanda en platafor-
mas de turismo estdn: Buenos Ai-
res, Puerto Iguazi, Mendoza, Bari-
loche y El Calafate. Entre los viajes
al exterior, Brasil sigue siendo el
mas elegido, especialmente Rio de
Janeiro; luego Punta Cana (Repu-
blica Dominicana) y Madrid (Es-
pana).

E 1 costo promedio para viajar

EL costo promedio para viajar en Semana
Santa dentro del pais subio hasta 102%

Asi Lo revel6 un informe
de Focus Market para
Naranja X sobre las
mejores opciones de
destinos por precio de
alojamiento y transporte

En tanto, para quienes aprove-
chan también el receso de pascuas
para hacer un tour de compras,
Miami lidera el ranking (59%), se-
guido por Chile (22%) y Paraguay
(11%).

Segun el andlisis de Di Pace,
“frente a la alta presion tributaria
en Argentina, el tipo de cambio y
los precios en délares mas eleva-
dos en términos comparativos a
los paises de frontera, la opcién
de tour de compras en Semana
Santa crece entre las alternativas
que evaliia una parte de los ar-
gentinos”.

Precio de una escapada dentro

de Argentina

Para un viaje de dos adultos desde
Buenos Aires a Puerto Iguazi en
Semana Santa 2025, el pasaje en
avién y la estadia en un hotel tres
estrellas, con desayuno incluido,
promedia un total de $1.915.714,
marcando un aumento del 102%
sobre 2024. En tanto, el vuelo a El
Calafate junto con el hospedaje
ronda $2.386.103, es decir, 87% por
encima del afio pasado. Por su par-
te, el aéreo desde Mendoza a Bue-
nos Aires y el alojamiento alcanzan
los $946.373, lo que representa un
aumento interanual de 46%.

;Cuales son los destinos mas consultados por

turistas de Argentina para viajar en Semana Santa?
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DESTINOS. Buenos Aires, Puerto Iguazii, Mendoza, Bariloche y EL Calafate son los elegidos.

Una alternativa mds econémica
es viajar en micro para disfrutar el
dltimo fin de semana largo del afio.
Por ejemplo, el paquete para dos
adultos con pasaje directo de ida y
vuelta desde Buenos Aires a Puerto
Iguazi, mas el hotel, suman
$894.279, una diferencia interanual
de 39%. En cambio, quienes partan
desde Retiro hacia Rio Gallegos y de
ahi a El Calafate, abonardn en con-
cepto de traslado y estadia aproxi-
madamente $1.349.293, 27% mas
que en 2024. Por su parte, un 6mni-
bus directo entre Mendoza y Bue-
nos Aires mds el hospedaje tiene un
valor aproximado de $676.719, es
decir, 17% mads que hace un afio.

Viajar al exterior
“Los destinos locales presentan

Grido abrid la primera heladeria automatizada en Cordoba

ARCHIVO

En el corazén de Nueva Cordoba, en la esquina de Av.
Hipélito Yrigoyen y Buenos Aires, abrié Grido Go, un
innovador modelo de franquicia de base tecnoldgica
en el que la experiencia de compra es totalmente au-
togestionada. Es la primera en Cérdoba y la segunda
de la cadena.

En la busqueda de startups que tengan proyectos
relacionados a la transformacién digital y a través
de Innfinito, la aceleradora y plataforma de innova-
cion abierta de Grido, la marca se vinculé con
[+DIoT Lab para crear Grido Go. Es la segunda hela-
deria que abri6 en el pais, la primera en Cérdoba,
con el objetivo de modernizar la propuesta comer-
cial y ofrecer a los clientes una experiencia de com-
pra innovadora.

“Tuvimos una primera experiencia en Buenos Aires
hace casi un afio, con respuesta muy positiva de la
gente, que nos sirvi6 mucho para entender la costum-
bre y experiencia en el uso del nuevo sistema. De alli
tomamos algunos pequefios agregados para esta se-
gunda franquicia en Yrigoyen, una esquina tinica de
Coérdoba, que la hacen atractiva. Seguramente este
sea el inicio de un largo camino”, expresa Javier Diaz
Caballero, lider de Comunicacién de Grido.

De casi tres mil usuarios de Grido Go en Buenos Ai-
res, 90% dijo estar muy satisfechos con la experiencia,
destacando los atributos de innovacién, agilidad, faci-
lidad, conveniencia, sanitizacién y entretenimiento.

La experiencia de compra bajo esta modalidad es

ot s

ESTRENO. EL nuevo modelo se inauguré en Nueva Cérdoba.

totalmente autogestionada, comienza activando la
pantalla con un toque, luego se seleccionan los pro-
ductos y se indica el método de pago que puede ser
débito, crédito o QR. Para finalizar, se ingresan los da-
tos como DNIynombrey se retirala compra desde un
box. También existe la posibilidad de, a través de un
coédigo QR, hacer el mismo pedido desde el celular pa-
ra agilizar atin mas el proceso.

“Es una forma de consumo distinta para los clientes
que buscan practicidad y comodidad al momento de
la compra, una combinacién entre experiencia digital
y el modelo dark kitchen. Siempre a la vanguardia en
el uso y aplicacion de la tecnologia, Grido sigue sor-
prendiendo a sus clientes en todos los rincones”, con-
cluyeron desde la empresa.

aumentos interanuales dispares.
El sector turismo en todas sus
prestaciones de servicios encuen-
tra un mercado en competencia
no s6lo con las opciones domésti-
cas sino también frente al exterior.
En el caso de los destinos interna-
cionales, con la eliminacién del
Impuesto Pafs y la estabilidad del
tipo de cambio, presentan au-
mentos interanuales muy bajos”,
indicé Di Pace.

Asi, en cuanto a la opcién de via-
jar al exterior, el informe recuerda
que en 2024 los precios de vuelos

al exterior y hoteleria en moneda
extranjera incluian el impuesto
PAIS y la percepcion RG 5617, su-
mando 60% en recargos, mientras
que ahora solo aplica el gravamen
del 30%.

Para Pascua 2025, un paquete
para dos personas con pasajes y
estadia en un hotel tres estrellas
cuesta aproximadamente
$2.064.730 en Rio de Janeiro,
$3.212.488 en Punta Cana y
$5.115.558 en Madrid, lo que signi-
fica aumentos interanuales del
30%, 25% y 7%, respectivamente.
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"Franquicias que crecen”
consolida su presencia en Cordoba
y su liderazgo en el sector

La desarrolladora de
este modelo de negocios
inauguro su primera
oficina en esta ciudad y
concreto alianzas claves
con marcas locales

desarrolladora de este mo-

delo de negocios con sede
en Buenos Aires y presencia en
Cérdoba y otras provincias del in-
terior del pais desde hace més de
25 afios, reforzd su presencia en
este mercado al que considera uno
de sus més importantes. En esta li-
nea, la compafia inauguré en
agosto del afo pasado su primera
oficina en la ciudad de Cérdoba.

“El afio 2024 fue desafiante para
los emprendedores debido al rece-
so del consumo a nivel nacional y
en Latinoamérica. Sin embargo, el
sistema de franquicias se mantuvo
como un modelo seguro para mi-
nimizar riesgos y proteger el capi-
tal invertido. En este marco, Cor-
doba, una de las provincias con
mayor dinamismo en el sector de
franquicias, alberga marcas de di-
versos rubros, incluyendo gastro-
nomia, belleza, servicios, cons-
truccion y entretenimiento. Su
atractivo mercado sigue captando
la atencién de marcas nacionales e
internacionales interesadas en ex-
pandirse en la region”, expresaron
fuentes de la empresa.

Conscientes del potencial del
mercado cordobés, en agosto de
2024, la consultora con sede cen-
tral en el barrio porteiio de Puerto
Madero y amplia trayectoria en la
gestion y expansion de franquicias
en Argentina y otros paises de la
region, decidi6 reforzar su presen-
cia inaugurando su primera ofici-
na en Cérdoba Capital.

“Cada afio, un namero signifi-
cativo de operaciones gestiona-
das por la firma desembarcan en
Cérdoba, consolidando su creci-
miento en el mercado provincial.

”’:ranquicias que crecen”,

ALIANZA. Consultora aporto para facilitar el acceso de marcas asociadas al Shopping Wo.

Actualmente, marcas como Mo-
dashop, Eyelit, Olivia Pizzas y
Empanadas, Tostado Café Club,
Hiper Blanco, Travel Services y
Sanduba ya operan en la provin-
cia bajo nuestra gestion. Ademads,
se encuentran en desarrollo nue-
vas marcas que pronto abrirdn
sus puertas en el territorio cordo-
bés 7, adelanté Franquicias que
Crecen.

Alianzas estratégicas

Como parte de su estrategia de
crecimiento en el mercado cordo-
bés, Franquicias que Crecen con-
cret6 una alianza clave con Pizze-
ria Popular, una marca cordobesa
con mds de diez afios de trayecto-
ria y presencia en Brasil, Chile,
Uruguay, Paraguay y Espana, que a
la vez se destaca por su innovador
sistema de gestién y su soporte in-
tegral a franquiciados. Gracias a
este acuerdo, la consultora liderara
su expansion tanto en Argentina
como en el exterior.

Otra apuesta de la empresa den-
tro de su plan de posicionamiento
en esta plaza, se enfoca en el creci-
miento del sector de la construc-
cién y la infraestructura comercial,
y en este aspecto, junto al Grupo
Fonte concret6 una alianza estraté-
gica para facilitar el acceso de mar-
cas asociadas al nuevo Shopping

Wo, que se inaugur6 en Villa Carlos
Paz en diciembre de 2024 y es el pri-
mer shopping de primer nivel con
120 locales comerciales, teatro, es-
tacionamiento y cuatro plantas.

De este modo, “la firma asegura
ubicaciones privilegiadas para
franquicias en expansion y planea
alolargo del 2025, nuevos desarro-
llos inmobiliarios que potenciardn
el crecimiento del sector en Cérdo-
ba, generando mds oportunidades
para inversores y emprendedo-
res”, segin anunciaron desde la
empresa.

“Con un panorama alentador,
Franquicias que Crecen refuerza
su compromiso con el desarrollo
del ecosistema emprendedor en
Coérdoba y continuard trabajando
para facilitar el crecimiento de
marcas en la region y en el merca-
do internacional”, agregaron.

Cabe destacar que la desarrolla-
dora de franquicias lider en iberoa-
mérica con mds de 25 afios de ex-
periencia dedicada a impulsar el
crecimiento de marcas locales en
mercados globales, ha desarrolla-
do més de 150 marcas a nivel local
e internacional.

Con casa matriz en Buenos Aires y
presencia en Cérdoba, Mendoza y
Santa Fe anivel regional y en México,
Colombia, Espafia, Chile, Uruguay y
EEUU en el orden internacional, la

Un modo de entender

firma no sélo gestiona franquicias
sino que posee un modelo de co-
mercializacion propio con una es-
trategia integral para la expansion,
brindando herramientas claves
como capacitacion en marketing,
ventas y recursos humanos para
garantizar el éxito de cada franqui-
ciado. Su estructura organizacio-
nal horizontal fomenta la innova-
ciény colaboracién, promoviendo
un crecimiento continuo bajo su
filosofia de "expansion infinita".
La firma ademds, posee un canal
de contenido propio, Franquicias
Que Crecen TV, en el que franqui-
ciados y franquiciantes compar-
ten sus historias de éxito, desafios
y aprendizajes.

Tendencias para 2025
Consultados sobre las tendencias
para este afio, desde la firma ex-
presaron que “el contexto econé-
mico actual estd impulsando el in-
terés en franquicias como una es-
trategia de inversion confiable. La
inflacién y la incertidumbre eco-
némica han llevado a los inverso-
res a optar por modelos de negocio
probados que ofrecen seguridad y
rentabilidad”.

Desde Franquicias que Crecen
Cordoba, se trabaja en tres ejes clave:

Para los inversores:

¢ Oportunidades de inversién a
través de modelos de negocio ren-
tables con gran potencial de creci-
miento.

* Negocios probados: reduccion
de riesgos gracias a franquicias
consolidadas.

e Soporte y capacitaciéon: acom-
pafiamiento integral para la ges-
tién eficiente del negocio.

Para la comunidad:

* Generacion de empleo en la re-
gion.

¢ Inversion en responsabilidad
social y desarrollo local.

¢ Diversificacion de la oferta de
servicios, elevando la calidad de
productos disponibles.

* Impulso al crecimiento econé-
mico en la provincia.

Para la ciudad:

¢ Diversificacion econdémica, re-
duciendo la dependencia de secto-
res tradicionales.

* Mejora en la imagen de Cordo-
ba, consoliddndose como un polo
comercial.

¢ Atraccion de inversores, tanto
nacionales como internacionales.

la realidad...
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Konecta quedo en
el top 3 de mejores
empresas para
trabajar en el pais

Konecta Argentina se ubicé en-
tre las tres mejores empresas
para trabajar en el pais, de
acuerdo con la organizacion
Great Place to Work (GPTW)
2025. En esta edicion, la compa-
fifa se ubico en el puesto N° 3 en
el ranking correspondiente a la
categoria de empresas con mas
de mil colaboradores, comple-
tando el podio junto con Accen-
ture y Banco Macro. De esta
manera, la firma consolida su
cultura organizacional centrada
en las personas.

"En Konecta cada integrante
de nuestros equipos es funda-
mental para alcanzar el éxito.
Promovemos un entorno en el
que el crecimiento profesional
y personal sea prioridad, ga-
rantizando que cada colabora-
dor se sienta valorado y respal-
dado en su desarrollo. Este re-
conocimiento reafirma nuestro
compromiso con la excelencia,
la inclusién y el bienestar, pila-
res esenciales para construir
una organizaciéon donde las
personas puedan desplegar su
mayor potencial", destacé Ivan
Morero, CEO de Konecta para
el Cono Sur.

Great Place to Work otorga
este reconocimiento en mas de
45 paises, luego de realizar una
evaluaciéon basada en la per-
cepcion de los empleados y en
el andlisis de la cultura organi-
zacional. Este proceso incluye
una encuesta que mide la con-
fianza y el ambiente de trabajo
a través de criterios como la
credibilidad, el respeto, la im-
parcialidad, el orgullo y la ca-
maraderia.

Cabe recordar que ya en 2024
Konecta, compaiiia especializa-
da en Soluciones Digitales, Inte-
ligencia Artificial, Total Expe-
rience y BPO en gestion de
clientes, fue reconocida por
Great Place to Work como uno
de los Mejores Lugares para
Trabajar en Argentina (puesto
17 en el ranking nacional), “Em-
presas que Cuidan 2023” (pues-
to 13°) y uno de los Mejores Lu-
gares para Trabajar “Talento Jo-
ven 2023” (5° puesto).

stas.
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tario es "respeto irrestricto del proyec-

to de vida del prdjimo, basado en el
principio de no agresion, y en defensa del
derecho a la vida, la libertad y la propiedad
privada".

Lo tnico que cumpli6 es la proteccién
de la propiedad de los poderosos y de los
intereses financieros, porque no Lo hizo
con la propiedad del valor de las jubila-
ciones, ni la de los salarios, ni la de Los
pueblos originarios ni tantas otras propie-
dades violadas por él, como la propiedad
intelectual -no respetada en sus libros-,
por lo que ha sido reiteradamente acusa-
do de plagio.

En lo que hace al respecto irrestricto del
proyecto de vida, basado en la no agresion,
es un presidente agresivo y amenazante
con quienes tienen otros proyectos de vida.
Se opone, particularmente, a garantizar
una vida digna para todos y todas. Repudia
que se diga, que "detras de una necesidad
hay un derecho".

En lo que respecta a la libertad, de nin-
guna manera acepta que se contradiga al
Gobierno e insulta a los que discrepan con
él, atacando, esencialmente, la libertad de
expresion y el periodismo libre. A su vez, se
propone hacer desaparecer el Estado como
ente equilibrador de la sociedad y conside-
ra que la Justicia Social es una aberracion,
que le saca injustamente el dinero a los
que tienen mas.

La libertad que él predica es salvaje, sin
acciones que equilibren Los desequilibrios
sociales, para dar igualdad de oportuni-
dades.

J avier Milei predicé que su credo liber-

Corromper la corrupcion

Milei se present6 como un referente cen-
tral de la lucha contra la corrupcién poli-
tica, pero como otro credo propio sostuvo:
“Entre la mafia y el Estado prefiero a la
mafia. La mafia tiene codigos, la mafia
cumple, la mafia no miente". La Real Aca-
demia Espanola define la mafia como:
“Cualquier organizacién clandestina de
criminales”. Es decir, Milei -quien dice
que viene a combatir la corrupcién- en-
tiende que las organizaciones delictivas
corruptas son su modelo. Sin embargo,
en los hechos, incluso, ha logrado, nada
menos, que “corromper la corrupcién”.
Tan es asi, por ejemplo, que se afirma que
en su entorno se cobra para tener una en-
trevista con él, pero quienes pagaron se
quejan de que se les minti6é y no se cum-
plié con lo pactado. Corrompi6 el cédigo
de la mafia que elogia.

Aln mas, luego el delito de la criptomo-
neda $Libra, trata de tapar el hecho, cuan-
do la revista estadounidense Forbes, espe-
cializada en finanzas, titulé "EL robo de
cripto monedas mds grande la historia" y
acompané su afirmacién con una foto de
Milei.

Falacia de cumplir con la ley

Milei dijo que su Gobierno hard que se
cumpla la ley; sostuvo: “Todo dentro de la
ley, nada fuera de la ley", pero basa su ac-
cionar en el incumplimiento de la Constitu-
cion Nacional, la Lley suprema que debe re-
girnos y que jur6 respetar. EL gobierna in-
constitucionalmente por decretos de nece-
sidad y urgencia (DNU); designa jueces de
la Corte Suprema de la Nacién en comision
y asume facultades que le estan vedadas.
En tanto, las consecuencias, con motivo de
su delito con criptomoneda, podemos ter-
minar pagdndolas todos los argentinos, ya
que actud usando la figura de presidente.

Del "terrorismo de Estado”

al “Estado perverso"

Después que sufrimos el "terrorismo de Es-
tado”, Milei no sélo niega Los 30.000 des-
aparecidos y considera que Los derechos
humanos es una creacién de sectores
contrarios a la libertad sino que, ademads,
ahora, para dolor del pais, ha instaurado
el "Estado perverso". Con particular in-
sensibilidad, Lleva adelante un verdadero
genocidio por goteo, en especial, con Los
mayores adultos, Los discapacitados y los
ninos. A ellos se los somete a no poder
acceder a la comida, a Los medicamentos
necesarios o a tratamientos médicos
adecuados. EL Presidente nunca respon-
de sobre ello, ni por el millén de nifos
que se acuestan sin cenar. Eso si, preten-
de que nos alegremos cuando aumenta
nuestra deuda externa con el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI); cuando des-
tina todo el esfuerzo argentino a pagar
intereses de deudas ilegitimas y usura-
rias; cuando cierra organismos estatales

fundamentales; cuando se jacta de haber
dejado desempleadas a mds de 40 mil per-
sonas en el Estado. Nunca se siente deudor
del pueblo al que gobierna y siempre bus-
ca una excusa para viajar al exterior, mien-
tras no ha visitado gran parte del pais.

La represion, primero

Conscientes del tipo de gobierno que inau-
guraban, Lo primero que se hizo fue regular
la represidn estatal. Asi, la ministra de Se-
guridad de la Nacién Patricia Bullrich, a
cuatro dias de asumir, el 14 de diciembre de
2023, inconstitucionalmente, dictd por su
sola voluntad la resolucién 943, que regu-
la el Protocolo de Actuacion de las Fuerzas
Federales y de Seguridad del Estado ante
manifestaciones publicas.

La ministra Bullrrich, al dictar el “proto-
colo”, violé gravemente los articulos 14 y
28 de la Constitucion Nacional, porque el
derecho a la libertad de expresion sélo Lo
puede regular el Poder Legislativo, es de-
cir, mediante una ley.

El ilegal protocolo llega a sostener que
una marcha en uso de la libertad de expre-
sion puede ser entendida como un delito
“in fraganti”, que habilita a actuar a la poli-
cia directamente y, s6lo después de ello,
comunicarle al juez o al fiscal competente
la situacion, (art. 2). Esto también es total-
mente ilegal, considerar delito el solo he-
cho de peticionar a las autoridades, como
lo dejo sentado la jueza penal, contraven-
cional y de faltas de la Ciudad de Buenos
Aires, Karina Andrade, quien liberé a los
detenidos en la marcha de los jubilados del
pasado dia 12, cuando se los privé de la Li-
bertad, sin expresar las situaciones que
justificaban la detencién.

. Imentiras, corrupcion,
e perversiony represion

También la resolucion 943 establece ile-
galmente graves sanciones de pretender
cobrarles a los organizadores de las mar-
chas los costos del operativo de seguridad.

Las manifestaciones publicas implican
una desesperada necesidad de ganar visi-
bilidad en la problemdtica que se expresa
y, en una sociedad democratica, el espacio
urbano es un espacio de participacion y no
debe tomdrselo como que es s6lo un ambi-
to de circulacion.

Ahora, Bullrich, no conforme con la ilega-
lidad mentirosa con la que se maneja, justi-
fica el inaceptable ataque a la jubilada de 81
anos Beatriz Blanco, por parte de un efecti-
vo de la Policia Federal; la situacion del fo-
tégrafo Pablo Grillo herido gravemente por
una granada de gas disparada a la cabeza
por las fuerzas de seguridad y las demads
irregularidades en el accionar represivo en
la marcha de Los jubilados. Asimismo, todo
Lo actuado por las fuerzas del Estado ha sido
elogiado por Milei, en su discurso en el cie-
rre de Expoagro 2025, el pasado dia 14.

En uno mas de los excesos, Bullrich ha
llegado a decir, ilegalmente, que comuni-
card a los clubes de fltbol sobre hinchas
que acompanaron la marcha de los jubila-
dos, para que Los expulsen del club y, ade-
mas, dice que les prohibird el ingreso a las
canchas de fatbol.

Ojald todos y todas nos pongamos la ca-
miseta de hinchas de fatbol, los que enten-
dieron que debia darse un grito de "basta
de atacar a los jubilados"”, a Lo que debe-
mos sumar nuestro grito, "basta de atacar
perversamente a nuestro pueblo”.

(*) Abogado constitucionalista cordobés
y periodista de opinion
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Plan de ahorro: declaran
abstracto un reclamo contra
Volkswagen por reajuste de cuota

La Camara de San Francisco consideré que la cuestion principal quedoé resuelta
en un proceso colectivo previo y modificé la imposicion de costas, reconociendo
la razonable conviccion del actor en su reclamo

lo Civil, Comercial y Conten-

cioso-administrativo de San
Francisco se pronuncié sobre las
medidas cautelares dictadas en el
marco de un proceso colectivoy su
impacto en una demanda indivi-
dual presentada contra Volkswa-
gen SA de Ahorro para Fines Deter-
minados y Veneranda SA.

Elactor reclamé una indemniza-
cion de $1,15 millon mas intereses
y costas, tras suscribir un plan de
ahorro para adquirir un Volkswa-
gen Take Up pero recibir un mode-
lo Polo con diferencias de precio y
gastos adicionales. Su principal re-
clamo se centr6 en el reajuste de la
dltima cuota del plan, alegando
que la alicuota aplicada fue supe-
rior ala pactada (1,19% sobre el va-
lor del bien, mds cargos de admi-
nistracion y seguro). También soli-
cit6 resarcimiento por dafio moral
y punitivo.

Volkswagen SA argument6 la
existencia de una medida cautelar
en un proceso colectivo ("Acosta,
Nora Inés y otros c/ Volkswagen
Argentina SA y otros"), que impli-
caba el pago de cuotas de menor

a Camara de Apelaciones en

valor, mientras que Veneranda SA
plante6 la excepcion de falta de le-
gitimacion pasiva. El Juzgado de
Primera Instancia rechazé la de-
manda por falta de prueba, consi-
derando que el proceso colectivo
afectaba al actor.

Al analizar el caso, la camara
evalué la incidencia de la cosa juz-
gada en relacion con el proceso co-
lectivo. Aunque la sentencia del
caso "Acosta" aun no estaba firme,
se habia dispuesto la readecuaciéon

Indemizacion de
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de cuotas para contratos suscrip-
tos antes del 1 de septiembre de
2019, salvo para quienes se hubie-
ran excluido expresamente.

Los vocales Mario Claudio Pe-
rrachione, Analia Griboff de Ima-
horn y Horacio Enrique Vanzetti
tuvieron opiniones divergentes.
Vanzetti y Griboff de Imahorn
consideraron que la sentencia de
primera instancia debia modifi-
carse parcialmente. Destacaron
que la medida cautelar en el pro-
ceso colectivo implicaba un dife-
rimiento del cobro, no una reduc-
cion de la deuda, y que el actor
desconocia la existencia de dicho
proceso. Valoraron la prueba do-
cumental aportada por el actor
(un cupo6n de pago posterior) y
declararon abstracta la cuestiéon
principal, ya que se acredit6 el
pago de la cuota con la alicuota
correspondiente. Las pretensio-
nes accesorias fueron rechazadas
por falta de fundamentos.

Por su parte, Perrachione coin-
cidi6 en los fundamentos, pero
consideré que el expediente de-
bia remitirse al juzgado que tra-
mitaba el proceso colectivo, para
evitar sentencias contradictorias.

Finalmente, la camara resolvi6
declarar abstracto el reclamo prin-
cipal y rechazd las pretensiones ac-
cesorias. No obstante, modifico la
imposicién de costas, que se deter-
minaron por el orden causado en
ambas instancias, reconociendo la
razonable conviccién del actor enla
procedencia de su demanda.

Tres afios de prision por caza ilegal

El Superior Tribunal de Justicia
de Corrientes condend a tres
afnos de prisién a dos hombres
que intentaron cazar en un esta-
blecimiento privado sin la debida
autorizacion.

El hecho ocurrié en una cha-
cra ubicada en la cuarta seccion
del Departamento Sauce, donde
los acusados fueron intercepta-
dos portando armas de fuego lis-
tas para disparar, una de ellas
equipada con un supresor, y
vestidos con ropa camuflada.
Ademads, contaban con otros
elementos utilizados para la ac-
tividad cinegética.

La investigacién revel6 que los
hombres habian iniciado la per-
secucion de un animal silvestre
sin contar con la autorizacion ex-
presay escrita del propietario del
predio, lo que motivé el inicio de
la accién penal.

El tribunal, compuesto por los
jueces Alejandro Chain, Eduardo
Panseri, Guillermo Semhan, Fer-
nando Niz y Luis Eduardo Rey
Vazquez, rechaz6 los argumen-
tos defensivos y considerd que
las pruebas producidas durante
el juicio fueron suficientes para
acreditar la autoria de los hechos
ylailicitud de la conducta.

En su fallo, los magistrados ex-
plicaron que el delito se configu-
ra cuando se "cazan animales de
la fauna silvestre en campo ajeno

sin autorizacién", una accién

que requiere tanto una conduc-
ta positiva (cazar) como una ne-
gativa (la ausencia de autoriza-
cion). En este sentido, citaron el
articulo 15 de la ley correspon-
diente, que define la caza como
"la accion ejercida por el hom-
bre mediante el uso de artes, ar-
mas y otros medios apropiados,
persiguiendo o apresando ejem-
plares de la fauna silvestre con el
fin de someterlos bajo su domi-
nio, apropidrselos como presa,
capturdndolos, dandoles muer-
te o facilitando estas acciones a
terceros".

El tribunal calificé la conducta
como un delito doloso, conside-
rando que los acusados tenian
conocimiento de todos los ele-
mentos que integran el tipo pe-
nal: “La préctica de la caza en
campo ajeno, la falta de autori-
zacién y la intencion de capturar
al animal". Ademas, aclararon
que, tratdndose de un delito de
peligro abstracto, la consuma-
cién ocurre con la mera accién
de cazar.

“El dolo se infiere de elementos
externos del comportamiento,
como la vestimenta camuflada,
las armas cargadas, la zona en
que fueron encontrados y su ac-
cionar al ser descubiertos. Por lo
tanto, el argumento defensivo
que negaba la existencia de dolo
no puede prosperar”, concluyé la
sentencia.

Condenan a cirujano y prepaga por secuelas irreversibles tras una cirugia

El Juzgado Civil de Bariloche con-
dend a un cirujano y a una prepaga
a indemnizar a una paciente que
sufri6 secuelas irreversibles debi-
do a la falta de cuidados posterio-
res a una cirugia de reduccion ma-
maria.

Segtin el expediente, la paciente se
sometid a una intervencion quirur-
gica indicada por otro profesional.
Sin embargo, el cirujano encargado
dela operacién no tuvo en cuenta su
enfermedad preexistente, un tras-
torno de la coagulacién conocido
como Von Willebrand, lo que derivd
en complicaciones como sangrados
intraoperatorios, formacion de he-
matomas y granulomas.

El juez Cristian Tau Anzoategui
sefial6 graves omisiones en la actua-
cién del médico, destacando la "fal-
ta de un consentimiento informado
adecuado”, dado que la paciente fir-
mo6 el documento el mismo diadela

intervencion. "Esto le impidié con-
tar con el tiempo suficiente para to-
mar una decisién consciente, eva-
luada y pensada, con pleno conoci-
miento de los riesgos y posibles con-
secuencias del acto médico", detalld
el magistrado. Ademads, no se acredi-
t6 que la paciente hubiera sido infor-
mada especificamente sobre los
riesgos derivados de su condicién
preexistente.

Tras la operacion, la mujer pre-
sent6 una asimetria evidente en
sus mamas, infecciones severas en
las areolas y endurecimientos do-
lorosos en el tejido mamario. A pe-
sar de las consultas reiteradas, el
cirujano minimiz6 los sintomas,
no indic6 estudios complementa-
rios y no prescribi6 un tratamiento
adecuado.

Como consecuencia, la paciente
debid someterse a una segunda ci-
rugia para extirpar parte de los gra-

nulomas y corregir las cicatrices.
Sin embargo, la intervencién no
logré reparar completamente el
dano, dejando secuelas médicas y
estéticas irreversibles.

El fallo también destac6 "defi-
ciencias en la historia clinica", se-
gun el peritaje realizado, dado que
no se registraron aspectos clave co-
mo la enfermedad preexistente, la
evolucion de los estudios prequi-
rurgicos, ni detalles del seguimien-
to postoperatorio. "Ante lo incom-
pleto de la historia clinica y la omi-
sion del profesional y del estableci-
miento de salud de aportar los da-
tos faltantes, se crea una presun-
cién en su contra", afirmé el juez.

Por todo lo expuesto, se ordend
el pago de $19.133.120 en concep-
to de dafio patrimonial, psicoldgi-
co y moral, més intereses morato-
rios desde la fecha del hecho hasta
su cancelacion efectiva.
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Ratifican el derecho del consumidor
a demandar en su domicilio real

Un tribunal del partido bonaeren-
se de San Martin fall6 a favor del
derecho del consumidor a de-
mandar por incumplimientos de
empresas en el tribunal que tiene
jurisdiccion sobre su domicilio re-
al, en casos de compras realizadas
de manera online.

El domicilio real de una persona
es aquel donde tiene su residencia
principal y donde desarrolla sus ac-
tividades laborales y comerciales.

Laresolucién proviene de la Cé-
mara Federal de San Martin, que
abordé una demanda por dafios y
perjuicios contra Aerolineas Ar-
gentinas. La demanda fue inter-
puesta por una clienta que, en
2018, perdi6 una conexion entre
Miamiy Orlando debido a una de-
mora en la salida de su vuelo des-
de Buenos Aires.

Domicilio real

La pasajera present6 la demanda
en un juzgado federal de San Mar-
tin, correspondiente a su domici-
lio, pero la empresa defendi6 que
la demanda debfia realizarse en la
ciudad de Buenos Aires, donde
tiene su sede legal, o en Lomas de
Zamora, dado que el incidente
ocurri6 en el Aeropuerto Interna-
cional de Ezeiza. Incluso sugirié
que la demanda podria haberse
presentado en Orlando, la ciudad

ala que debia llegar pero perdio la
conexion.

El tribunal destacé que la legis-
lacién protege al consumidor co-
mo la parte mds vulnerable del
contrato.

Los jueces Alberto Lugones y
Néstor Barral concluyeron que, da-
dala residencia de la demandante
en Merlo, Provincia de Buenos Ai-
res, la causa debia seguir su curso
en la Justicia Federal de San Mar-
tin. En su fallo, argumentaron que
la interpretacién de la "atribuciéon
de competencia territorial" debe
priorizar la opcién “mas favorable
al consumidor”, que en este caso
corresponde a su domicilio real.

Por su parte, la empresa sostuvo
que la demandante debia presen-
tar su accion ante los tribunales
federales de Lomas de Zamora, ya
que el cumplimiento de la obliga-
cién contratada estaba relaciona-
do con el Aeropuerto Internacio-
nal de Ezeiza, o bien en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, don-
de tiene su sede. Ademas, la aero-
linea argument6 que la deman-
dante contaba con tres posibles
jurisdicciones: Lomas de Zamora,
Buenos Aires u Orlando. Sin em-
bargo, acusé que la demanda pre-
sentada en San Martin no tenia
vinculo alguno con el contrato de
transporte en cuestion.

Incapacidad: el TSJ rechazé
demanda por falta de pruebas

La Sala Laboral revoco
una sentencia que
ordenaba indemnizar a
un cartero por hipoacusia
y sindrome de tdnel
carpiano, al considerar
que no se demostraron
Las condiciones Laborales
que justificaran las
patologias reclamadas

Superior de Justicia (TS]) hizo

lugar a la casacién presentada
por Prevencion ART SA y revoco la
decision que la obligaba a indem-
nizar a un trabajador por sindrome
del tinel carpiano e hipoacusia. El
Alto Cuerpo consideré que los in-
formes periciales presentaban
errores graves y que no se acreditd
el ambiente laboral ruidoso reque-
rido para justificar la indemniza-
cién por pérdida auditiva.

La aseguradora argumento que el
tribunal de primera instancia habia
ignorado el informe del perito de
control, quien concluy6 que el tra-
bajador no presentaba manifesta-
ciones clinicas del sindrome del ti-
nel carpiano. Indic6 que la electro-
miografia practicada no evidencio
atrapamiento del nervio medianoy
que el porcentaje de incapacidad
asignado por el perito oficial fue in-
ferior al previamente indemnizado.

Respecto a la hipoacusia, la ART
sefial6 que la actividad de cartero
no estd incluida en el listado de ta-
reas consideradas de alto riesgo au-
ditivo segtin el decreto 658/1996.

L a Sala Laboral del Tribunal

Ademas, destact que el perito téc-
nico no realiz6 mediciones propias,
sino que se basé en estudios de la
Universidad Nacional de Cérdoba
que reflejaban niveles de ruido infe-
riores a los 85 decibeles requeridos
para presumir dafio auditivo.

EI TSJ, integrado por los vocales
Luis Eugenio Angulo, Domingo
Juan Sesin y Luis Enrique Rubio,
considerd que el fallo de primera
instancia no evalu6é adecuada-
mente las objeciones planteadas
por la defensa. Senalé que el infor-
me pericial oficial sobre el sindro-
me del tinel carpiano fue poco
claro respecto al estadio de la en-
fermedad y que la decision de asig-
nar un porcentaje de incapacidad
de seis por ciento no estaba debi-
damente fundamentada.

ARCHIVO

En cuanto a la hipoacusia, el TS]
observo que no se acredité la expo-
sicién a niveles de ruido superiores
alos 85 decibeles, ni se verificé que
el trabajador realizara tareas en
ambientes con esas caracteristicas.
El perito técnico relevo que el lugar
de trabajo era poco ruidoso y que,
en la via publica, los niveles regis-
trados en estudios previos no su-
peraban los valores estipulados
por la normativa vigente.

Por todo ello, el TS] resolvid ca-
sar la decision del tribunal inferior
y rechazar la demanda de resarci-
miento por incapacidad laboral re-
clamada.

Autos: M. F. R. ¢/ PREVENCION ART SA - ORDI-
NARIO - INCAPACIDAD - RECURSO DE CASACION
- EXPTE. N° 11482473

Criptogate: diputados interpelaran
a funcionarios por el caso $Libra

El escandalo por el caso $Libra,
que involucra a diversas figuras
del Gobierno, suma un nuevo ca-
pitulo en su trama. En esta oca-
sion, el debate se trasladara a la
Camara de Diputados, donde se
llevara a cabo este martes un ple-
nario de las comisiones de Asun-
tos Constitucionales, Finanzas y
Justicia. Las tres comisiones estan
presididas por diputados liberta-
rios: Nicolds Mayoraz, Alberto Be-
negas Lynch y Manuel Quintar,
respectivamente.

El encuentro fue oficializado
paralas 13, en el 2° piso del Ane-
x0 “C” de la Cdmara Baja. El obje-
tivo es poner a consideracion un
paquete de proyectos presenta-
dos por distintos bloques politi-
cos, que buscan interpelar a va-
rios funcionarios del Ejecutivo
por su vinculacién con el caso
$Libra. Entre los funcionarios a
ser interpelados se encuentran el

presidente de la Nacién, Javier
Milei; la secretaria presidencial,
Karina Milei; el jefe de Gabinete,
Guillermo Francos; el ministro
de Justicia, Mariano Ctneo Liba-
rona; el vocero presidencial, Ma-
nuel Adorni; y el ministro de Eco-
nomia, Luis Caputo.

La convocatoria a este plenario
fue solicitada por el diputado de
Encuentro Federal, Oscar Agost
Carrenio, durante la sesién del
miércoles pasado. Ademas, Carre-
fio habia solicitado que las comi-
siones de Asuntos Constituciona-
les y de Peticiones, Poderes y Re-
glamento se retinan el martes 18 a
las 16 y el miércoles 19, también a
las 16, con el fin de dictaminar so-
bre la creacién de una comision
investigadora. Ambas peticiones
fueron aprobadas por la Cdmara.
Sin embargo, la convocatoria para
la comisién investigadora atin no
ha sido oficializada.

Las datos indispensables de la economia local, nacional
€ internacional para anticiparte en tus decisiones estratégicas.
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Mendoza: condenaron a un hombre por
distribucion de material de abuso sexual infantil

EL procedimiento se
llevd a cabo en el marco
de la "Operacion Vibora",
iniciada en Espana

y remitida por Interpol

cuatro afnos de prision efec-

tiva por el delito de distribu-
cion de material de abuso sexual
infantil en la provincia de Mendo-
za. La sentencia fue dictada tras un
juicio abreviado.

El Ministerio Publico Fiscal
(MPF) provincial informé que Ja-
vier Alfredo José Pefaloza fue con-
denado ala pena de cuatro afios de
prisién de cumplimiento efectivo

U n hombre fue condenado a

por los delitos de distribucién de
material de abuso y/o explotacién
sexual de menores de 13 afios de
edad, en concurso ideal con tenen-
cia de material de abuso y/o explo-
tacién sexual con fines inequivo-
cos de distribucién de menores de
13 anos.

La causa comenzo6 en diciem-
bre de 2024, cuando la Fiscalia de
Instruccién N° 14, dependiente
de la Unidad Fiscal de Delitos
Contra la Integridad Sexual, a
cargo de Flavio D"Amore, gener6
las actuaciones con el fin de in-
vestigar a una persona que distri-
buia material de abuso y explota-
cién sexual de menores de 13
afnos de edad a través de la apli-
cacion “Viber”.

El escrito del MPF detall6 que el
procedimiento se llevé a cabo en el
marco de la “Operacién Vibora”,
iniciada en Espafia y remitida por
Interpol meses atrds.

Luego de las primeras averigua-
ciones se orden6 un allanamiento
en el domicilio del ahora condena-
do, ubicado en Guaymallén, y se
procedio6 al secuestro de dispositi-
vos utilizados por el sujeto.

De las pericias se pudo compro-
bar que el acusado tenia en su po-
der una gran cantidad de material
de abuso sexual de nifias, nifios y
adolescentes (Masnna) y de explo-
tacion sexual de nifas, nifios y
adolescente (Mesnna), que distri-
buia a través de aplicaciones de
mensajeria instantdnea.

Tras ello, el MPF solicit6 una au-
diencia de prisién preventiva y en
un juicio abreviado se resolvi6 la
sancion.

Paraguay

La semana pasada, también en el
marco de la “Operacién Vibora” -
que busca combatir la pornografia
y la explotacion sexual en linea de
nifios y adolescentes, y en la cual
participan 15 paises de América
Latina y de Europa- la Policia y el
Ministerio Pablico de Paraguay
allanaron una propiedad y detu-
vieron a un docente.

El procedimiento se concret6 en
la ciudad de Luque, a unos 20 kil6-
metros de Asuncion. Se sospecha
que el encausado era un miembro

activo de una red que se dedicaba
a compartir material de abuso se-
xual.

Panama

El viernes, en Panama4, las autori-
dades detuvieron a un individuo
de 45 afos con dispositivos elec-
trénicos en los que encontraron
material de abuso sexual infantil.

El hombre fue aprehendido en
un barrio de la capital. Durante el
allanamiento se le decomisaron
equipos tecnoldgicos que fueron
analizados por peritos forenses,
con resultado positivo, segiin in-
formo en un comunicado la Policia
Nacional de Panama.

El operativo internacional que
derivo en las detenciones se des-
pleg6 también en Brasil, Chile, El
Salvador, Ecuador, Bolivia, Costa
Rica, Nicaragua, Guatemala, Hon-
duras, Turquia, Pertiy Venezuela.

En los 15 paises se identificaron
cerca de 10.000 archivos visualiza-
dos que, al parecer, fueron com-
partidos por mds de 600 usuarios.

DERECHO Y SOCIEDAD

Cultura, inteligencia artificial y
la necesidad de una regulacion

» Por Luis Carranza Torres (*) y Carlos Krauth (**)

do la necesidad de que Los Estados desarrollen politi-

casy dicten normas para evitar o reprimir las innume-
rables amenazas que ocasiona su mal uso a los ciudadanos
y a la sociedad toda, tales como las fake news, Los ciberata-
ques a la infraestructura publica y la violacion de datos pa-
blicos y privados, entre otras.

Incluso la actividad cultural se ve atacada por el uso sin
reglas de la |IA. Precisamente, lefamos dias pasados un
reportaje al destacado guitarrista de la mitica banda de
rock Led Zeppelin, Jimmy Page, quien respecto de los
efectos de la |A sobre la actividad artistica dijo: "En la ac-
tualidad, la IA busca monetizar la creatividad y estamos
ante un cruce de caminos.

Todo el arte y la musica que genera la |IA proviene del
trabajo de personas, se olvida de la esencia visceral que
viene de tocar en directo y se convierte en ecos que olvi-
dan la lucha, el triunfo y el alma que define a los verda-
deros artistas".

A su vez, en relacién a la cuestién ética manifesto:
“Cuando la IA busca recursos en la creatividad humana pa-
ra generar contenido, Lo hace sin consentimiento, sin atri-
buirle nada al creador original y sin compensacién alguna.

Esto no es innovacion, sino explotacién. Si cuando era

L a aparicién de la inteligencia artificial (IA) ha genera-

musico de sesi6n alguien hubiera llegado para llevarse
mis riffs sin que Lo supiera, o sin pagarme, el hecho ha-
bria sido calificado de robo. Asi deberia ser con la IA".

Todo Lo dicho lo llevé a defender la necesidad de que se
regule legalmente la materia. “Debemos crear normativas
que protejan a Los mdsicos y que aseguren que sus creacio-
nes no terminen en el desagie del aprendizaje de las ma-
quinas sin recibir nada a cambio.

Celebremos y preservemos la parte humana en el arte,
las imperfecciones, las emociones y las historias tras cada
nota. Hay que defender la santidad de la creatividad huma-
na contra la |A. Debemos salvaguardar no solo los dere-
chos de los artistas, sino también el alma de nuestra heren-
cia cultural", dijo.

Lo cierto es que, para mitigar Los riesgos de la IA, Los pai-
ses estan disefiando diferentes estrategias. Por ejemplo, la
Unién Europea, lider en la materia, dirige su atencién a la
proteccion de los derechos individuales y la rendicién de
cuentas de los creadores de IA. China, por otro lado, dirige
su politica al control estatal por sobre las libertades perso-
nales, en tanto que Estados Unidos se encuentra en una po-
sici6n intermedia entre ambas politicas.

Sin embargo, y mas alld de los distintos caminos sefala-
dos, la actividad cultural y artistica, aparece un tanto aleja-
da de la preocupacion de las distintas legislaciones, lo que
la pone en riesgo, ya que, si no se la protege, las obras que-
daran a disposicién de las companias de IA o de cualquiera
que puedan acceder a ellas, sin que exista posibilidad algu-
na de que los autores puedan hacer algun tipo de reclamo.

Para evitar esto seria necesario, entre otras medidas, que
se obligara a pedir el consentimiento de los autores para su
uso y en su caso se les brinde una compensacion econémi-

" LUNES A VIERNES
 DESDE LAS 10:00HS _

ca. No es nada mas ni nada menos que Lo actualmente es-
tablecido en la ley de propiedad intelectual a nivel general.
Por lo mismo, no puede concebirse que los derechos res-
guardados en el mundo material, sean groseramente igno-
rados en el ambito digital.

Poner algdn limite al uso de las mdquinas para evitar que
se desalienten las actividades culturales y artisticas es una
necesidad.

Como dice el reconocido musico que inspiré esta colum-
na: “La mdsica no es una suma de datos, es una evocacion,
un reto a la Légica, una colisién del tiempo, el lugar y el al-
ma. Si permitimos que la IA acceda al corazén de la creati-
vidad humana, no vamos a entrar en una nueva era, mas
bien vamos a garantizar la muerte de la originalidad. La op-
cién es nuestra. sVamos a permitir que las maquinas se
queden con todo o vamos a luchar por la irreemplazable
magia del arte humano?".

Esto no implica desconocer las innumerables ventajas
que el uso de La |A conlleva; sobre todo es pesadas y repeti-
tivas actividades de simple mecdnica mental. Pero, en este
estado de evolucién, no crea: sélo se aprovecha la creativi-
dad de muchos otros, todos ellos seres humanos. Algo que
no resulta justo.

Como defensores de los avances tecnol6gicos que somos,
creemos, como varias veces lo hemos dicho aqui, que es ne-
cesario ponerlos en su justo lugar: ello implica proteger y
respetar, el trabajo de las personas, en este caso de Los cre-
adores de arte y cultura, Lo que no es mas que una forma de
honrar a la humanidad.

(*) Abogado. Doctor en ciencias juridicas
(**) Abogado. Doctor en derecho y ciencias sociales
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Jubilados: docentes, universitarios y
trabajadores de Luz y Fuerza deberan esperar
hasta junio para el proximo aumento

Los pasivos del régimen
general y del régimen
especial de investigadores
recibiran en abril

un aumento de 2,4%
e acuerdo a la inflacién
correspondiente a febre-

D
ro de 2025, publicada el

pasado viernes por el Indec, se
conoce cudl serd el aumento que -
conforme al DNU 274/24- recibi-
ran los jubilados del Régimen Ge-
neral y del Régimen Especial de
Investigadores en abril de 2025y
que alcanzaré 2,4%.

Se recuerda que en este mes de
marzo 2025 tienen un aumento
del 2,21% que se complementa
con un Bono Refuerzo Previsional
de $70 mil para los de menos in-
gresos” sefialé a Factor Anibal
Paz, abogado especialista en de-
recho previsional.

“Con respecto al Bono Refuerzo
Previsional de $70 mil, éste conti-
nua con el mismo valor congelado
y ello determina que los que me-
nos ingresos reciben tendran me-
nores aumentos porcentuales to-
tales”, indic6 el profesional

“Asimismo, no esta previsto
para abril un aumento en el sala-
rio minimo vital y mévil, por lo
menos hasta ahora no esté con-
vocado el Consejo del Salario, y -
por lo tanto- tampoco va a haber
un aumento de aquellas jubila-
ciones que tienen como el com-
ponente del 82% del salario mi-

DATO

Actualmente, el sistema
previsional esta compuesto
por 7,2 millones de
jubilaciones y pensiones
(esto no es Lo mismo que el
ndmero total de jubilados,
dado que una misma
persona puede poseer mas
de un beneficio). De ese
total, 4,3 millones fueron
obtenidas por medio de
una moratoria, Del total
de beneficios que
ingresaron via moratoria,
90 por ciento percibe

la jubilacién minima con
bono refuerzo

previsional incluido.

Jubilados V. Infacion
Variacién Intaranual
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Jubilaciones Docentes

Universitarios (RIPDLUN)

# Tubilaciones Luz v Fuerea
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@ Jubilaciones Minimas +
Bonos de Refuerzo
Previsional
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¢ Jubilaciones Régimen
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# Jubilaciones Docentes

nimo vital y mévil. Es decir, que
van a cobrar lo mismo que las
minimas con bonos.

Ello es testimonio de que el sala-
rio minimo viene muy por debajo
del resto de las variables y ello
achatalas jubilaciones al igualarlas
para abajo a aquellos que han
aportado 30 afos efectivos con
aquellas personas que han accedi-
do por moratoria, siempre hablan-
do de las minimas”, expres6 Paz.

Como se observa en el gréfico, la
desaceleracion de la inflacion es
notoria y las mediciones inter-
anuales han empezado a dar resul-
tados positivos.

Sin embargo, todo lo perdido en
el afio precedentemente no se re-
cupera, quedando afectada la ca-
pacidad adquisitiva del sector pa-
sivo en términos reales. Sin embar-
go, existe la posibilidad via judicial
de reclamar lo que corresponde.

:Qué pasa con los aumentos
en abril para los regimenes es-
peciales?

En abril los regimenes especiales
no reciben aumentos, salvo los in-
vestigadores quienes, como tienen
el régimen general, si reciben el

tanto genera distorsiones y liti-
giosidad, en el sentido de que, por
un lado, en los regimenes espe-
ciales no deberia aplicarse direc-
tamente el tope, y por el otro en el
régimen general donde si podria
aplicarse el valor, la cuantia del
haber méximo esté stper infrava-
lorado de acuerdo a un montén
de criterios jurisprudenciales y
por lo tanto los jubilados tanto de
uno o de otro sector reciben qui-
tas que en algunos casos son con-
fiscatorias pero siempre van a ser
quitas mayores a las que corres-
ponderia en todo caso.

Vencimiento de moratoria

El préximo domingo 23 venceré la
moratoria previsional que les per-
mite acceder a la jubilacion a las
personas que hayan alcanzado la
edad pero no cumplen con el tiem-
po de aportes requerido.

El texto de la ley, sancionada
durante el gobierno de Alberto
Ferndndez, establecia una vigen-
cia de dos afios prorrogables por
igual periodo, pero la gestion de
la actual administracion de Javier
Milei informé que no hard uso de
esa potestad.

En su exposicion sobre el Presu-
puesto 2025 ante la Comisién de
Presupuesto y Hacienda de la Cé-
mara de Diputados de la Nacion, el
entonces director Ejecutivo de la
Administracién Nacional de Segu-

MOVILIDAD JUBILACIONES MARZO y ABRIL | ridad Social (nsesl Mariano e
: : ! los Heros, anunci6 que el Gobier-
Eﬁm DOCENTES | UNIVERSITARIOS | | wzy no no tiene previsto prorrogar la
AHG | MES Dec. 137008 | Ley 26,508 | MGADORES| pyepas |  moratoria previsional que vence
I"-'i g[’:i“ | RIPDOC RIPDUN el il | RIFLYF en marzo de 2025.
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] 1™ it WL L11% W edad jubilatoria, que no van a po-
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aumento, el hecho estd reflejado — s
en el cuadro que se transcribe. o
Los docentes, universitarios y L {i h\" EEHTH“ EM FLEA““S nE
trabajadores de Luz y Fuerza reci- T o 1 EDM Ennln u E Ln FnLnA
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#MUNDOPSY. LA OPINION DE UNA ESPECIALISTA SOBRE LA IMPORTANCIA DEL SUENO PARA UNA VIDA PLENA

¢Como dormimos?:
claves para descansar mejor

Cada 15 de marzo se conmemora el Dia Mundial del Sueno.

» Por Stella Maris Valiensi (*)

cién Argentina de Medicina del Sue-

fio revela que mas de 50% de los ar-
gentinos no duerme adecuadamente, un
problema que repercute en aspectos fisicos
y psiquicos, como la concentracion y la
energia. Pero, épor qué ocurre esto?

El abuso de medios electrénicos, La expo-
sicién a redes sociales, el estrés, la angus-
tia, y factores relacionados con la edad o el
dolor son las causas principales de esta si-
tuacion.

La preocupacién excesiva por la calidad
del suefio también puede repercutir ne-
gativamente en el propio descanso. Se
trata de un problema conocido como or-
tosomnia, donde la obsesion por dormir
impide lograr un descanso adecuado.
"Estar demasiado preocupado por el

l ' na encuesta reciente de la Asocia-

suefno puede impedir que el cerebro se
desconecte lo suficiente para lograr un
descanso reparador", sefala la especia-
lista.

Frente a este contexto, la higiene del
sueno cobra un papel clave, ya que con-
siste en una serie de hdbitos y rutinas que
ayudan a mejorar la calidad de descanso.

Entre los principales factores que debe-
Mos tener en cuenta se encuentran cues-
tiones ambientales, como la iluminacién, el
ruido y la temperatura, asi como cuestio-
nes vinculadas a la salud general, como la
actividad fisica y el consumo de ciertas sus-
tancias.

“La alimentacién también juega un papel
clave: nutrientes como la vitamina B, el
calcio, el magnesio y el triptéfano, disponi-
bles en alimentos como Los ldcteos, el po-
llo y los huevos, favorecen el suefio, mien-
tras que el alcohol, la cafeina y la nicotina
lo alteran”, explica Valiensi.

ASOCIACION ARGENTINA DE MEDICINA DE SUENO
Consejos para el uso de pantallas

En el sitio web de a entidad, la doctora Valiensi detalla algunos consejos para tener en cuenta al momento
de mejorar La relacion con el uso de las pantallas, entre las cuales se destacan:

- La luz que emiten Las pantallas interrumpe el funcionamiento correcto de la hormona melatonina dado
que ella se libera en la oscuridad y sincroniza las funciones de nuestro organismo y de nuestro reloj
bioldgico. EL celular o medios electrénicos encendidos en la habitacién durante el suefio, obviamente
pueden afectar el descanso y tener un mal descanso afecta el ptimo funcionamiento del organismo,
por eso sugerimos cambiar ciertos habitos con respecto a medios electrénicos.

- Siexiste adiccion al celular y el suefio se ve afectado, es ideal desconectar Los dispositivos electronicos
al menos dos horas antes en adolescentes/nifios y una hora antes de dormir (adultos). Incluso dado que
un gran porcentaje se acuesta y mira el celular y se levanta y mira el celular se sugiere colocarlo en otra
habitacion, cargar la bateria en otra habitacion, ademas de silenciar las notificaciones desde Los ajustes de
tu teléfono.

- Compartir el almuerzo y la cena, sin celular. Comparte con tu familia, amigos, y compareros de oficina
ese momento sin celular.

- Generar espacios e instancias y tiempos libres de tecnologia.

- Si'se programa una “salida’, dejar Los celulares y/o medios electronicos en casa.

- No regresar por el celular si Lo olvidaste.

- No correr a buscar un enchufe si se agot6 sin baterfa.

- En el celular, se puede configurar La correccion de color o escala de grises. Nuestro cerebro se siente
atraido por todo lo brillante y reluciente .La escala de grises disminuye el incentivo de seguir recibiendo
informacion y lograr que sea menos atractivo y menos divertido y los videos se vuelven mas mongtonos,
menos atrayentes.

- Postergar la adquisicion de celulares a hijos o sobrinos. Algunos consejeros, sugieren después de Los
14 afios, cuando recién se va adquiriendo cierta madurez cerebral.

Los principales factores que impactan y algunas recomendaciones

Cuidado
Se pueden sugerir tres recomendaciones
para mejorar la calidad del descanso:

- Evitar la exposicién a la luz azul antes
de dormir. Los adultos deben reducirla una
hora antes de acostarse, mientras que Los
ninos necesitan al menos dos horas. Esto
se debe a que la luz azul retrasa la produc-
cién de melatonina, la hormona que indica
que es hora de dormir.

- Realizar actividad fisica. Preferente-
mente al aire libre y con exposicion a la
luz solar por la manana. Hacer ejercicio
aumenta la profundidad del suefio pero
es importante evitar la actividad fisica in-
tensa cerca de la hora de dormir, ya que
eleva la temperatura corporal y dificulta
el descanso.

- Evitar sustancias estimulantes y el al-
cohol antes de dormir. Aunque el alcohol
puede generar una sensacién de somno-
lencia inicial, luego fragmenta el suefio, fa-
vorece el mal descanso y puede causar ap-
neasy pesadillas.

Redes sociales

Las plataformas digitales también impac-
tan en nuestros habitos de suefo. Pero,
¢son aliadas o enemigas?

Actualmente, la sociedad esta bombar-
deada por el uso y abuso de dispositivos
electrénicos, lo que retrasa la hora de
inicio del suefio y genera mayor ansie-
dad, estrés y sedentarismo especialmen-
te en Los nifnos. Estas nuevas plataformas
también traen consigo el acceso a un
gran volumen de informacién y variedad
de contenidos.

Recientemente, la plataforma TikTok
popularizé el término sleep maxing, una
tendencia que promueve la optimizacién
de los habitos de suefio para mejorar su
calidad y duracién. Lo importante a con-
siderar es que, aunque algunas de estas
practicas pueden ser beneficiosas, otras
carecen de respaldo cientifico y podrian
ser contraproducentes, especialmente en
personas con perfiles ansiosos.

En definitiva, descansar bien no es un Lu-
jo sino una necesidad para la salud y el
bienestar. Adoptar habitos saludables es
clave en un mundo cada vez mas acelera-
doy digitalizado.

(*) Médica especialista (MN 94777) y autora de

La ruta del sueiio, publicado por la editorial de la
Universidad Hospital Italiano de Buenos Aires

y el Hospital Italiano.
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