
La inflación no logra perforar el piso de 
2% pese al cepo de tarifas de luz y gas

JUSTICIA 

� En julio alcanzó 2,1% y revirtió así el piso de 1,9% que había registrado el mes anterior.  

� Según el Indec, traccionaron los precios estacionales, entre ellos verduras y servicios de alojamiento. 

� La “núcleo” se ubicó en 1,8%.  

� En tanto, los regulados, esto es servicios básicos, subieron en línea con el indicador oficial, 
“intervenidos” por el Gobierno para que no se disparen por el alza de costos.  

� Así, en el año la inflación aumentó 19,3% y 33,8% en los últimos 12 meses.  

� En Córdoba, fue de 1,8%.
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�En el 69º aniversario del  
Boletín Judicial, el Poder  
Judicial habilitó el acceso  
público a su buscador  
de jurisprudencia  
con inteligencia artificial.  

�Permite consultas en lenguaje 
natural bajo un esquema de 
estricto control humano y 
protección de datos.

La Justicia de  
Córdoba hace  
público Jurisemia
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Córdoba oficializó la  
designación de tres  
fiscales de Instrucción 
“reemplazantes”

Leyes y Comentarios
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Fue rechazada una demanda por 
incapacidad laboral contra un 
municipio del interior cordobés,  
al demostrarse que la acción fue 
iniciada a más de 24 meses del 
cese efectivo de tareas del  
agente accionante.  

El planteó llegó  
dos años tarde
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Fue concedida a la trabajadora de 
un gremio mientras estaba de  
licencia médica y previo a un  
reclamo de acoso sexual que no fue 
investigado. Además, la aislaron y 
la cambiaron de funciones. 

Indemnización por 
discriminación  
de salud y de género
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Caputo dijo que son  “empáticos” con los  
morosos pero que el Estado no intervendrá

La nafta subió 558% en dos años y medio y el 
salario promedio llena diez tanques menos

2A

4A

Análisis de coyuntura económica en la reforma 
de la Carta Orgánica del Banco Central:  
“Independiente” es un club de fútbol
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El producto está en todos lados; el servicio, no 

Branding Estratégico
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Judiciales esperan hoy 
una oferta salarial  
concreta del TSJ  
para destrabar  
el conflicto
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�El nuevo ministro del área juró ayer y adelantó sus 
principales ejes de gestión.  

�En diálogo con Comercio y Justicia aseguró que  
consolidará la articulación con el sector privado para 
promover inversiones y mejorar la competitividad.  

�Puso énfasis en la formación y el desarrollo tecnológico, 
claves para los desafíos que exige la coyuntura.  

�Ponderó las políticas de promoción industrial y  
señaló que se trabajará en nuevos instrumentos para 
apuntalar a sectores específicos.  

�El martes se reúne con la UIC, la Cámara de  
Comercio y Fedecom.  

� ¿Cuáles son los desafíos y qué margen tiene  
la Provincia para intervenir?

Sibilla asumió en  
Producción, anticipó  
nuevas herramientas  
promocionales y reivindicó 
la sinergia público-privada
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La inflación no logra perforar  
el piso de 2% pese al  
cepo de tarifas de luz y gas 
En julio alcanzó 2,1% y revirtió así el piso de 1,9% que había registrado el mes anterior. 
Según el Indec, traccionaron los precios estacionales, entre ellos verduras y servicios 
de alojamiento. La “núcleo” se ubicó en 1,8%. En tanto, los regulados, esto es servicios 
básicos, subieron en línea con el indicador oficial, “intervenidos” por el Gobierno para 
que no se disparen por el alza de costos. Así, en el año la inflación aumentó 19,3%  
y 33,8% en los últimos 12 meses. En Córdoba, fue de 1,8% 

b
l Índice de Precios al Consu-
midor (IPC) alcanzó en julio 
pasado 2,1% y cortó así tres 

meses de desaceleración consecu-
tiva, según informó ayer el Indec. 

De esta forma, acumuló un alza 
de 19,3% en el año y 33,8% en la 
comparación interanual. 

En el desagregado por categorí-
as, el IPC Núcleo, que no contem-
pla precios estacionales ni regula-
dos, registró un incremento de 
1,8%, impulsado principalmente 
por aumentos en Alquiler de la vi-
vienda y Servicios culturales.  

Esta suba se vio atenuada por la 
baja en expensas, tras la elimina-
ción del adicional de 20% que se 
había aplicado en junio. 

Los precios Estacionales avan-
zaron 4,5% debido a incrementos 
en Verduras, Paquetes turísticos y 
Servicios de alojamiento. En tan-
to, los precios Regulados aumen-
taron 2,1%, con subas en Trans-
porte público, Gastos de prepagas 
y Electricidad. 

La división con mayor aumento 
durante el mes fue Recreación y 
cultura, que registró una suba de 
5,0% debido a incrementos en pa-
quetes turísticos y servicios cultu-
rales. Restaurantes y hoteles se 
ubicó en segundo lugar, con un al-
za de 2,8 por ciento. Por el contra-
rio, las menores variaciones a nivel 
nacional se observaron en Prendas 
de vestir y calzado, que retrocedió 
1,3%, y en Bebidas alcohólicas y 
tabaco, con un aumento de 1,5 por 
ciento. 

 
Los mayores aumentos 
Vivienda, agua, electricidad, gas y 
otros combustibles escaló casi 
50% (+48,9%) en el último año, su-
perando por 15,1 p.p. el nivel na-
cional. En tanto, Transporte au-
mentó 40,9% y Educación, 40%. 

El aumento del rubro Vivienda 
se explicó por el avance de alquile-
res, servicios regulados y expen-
sas, producto del aumento de las 
boletas de luz y gas compartidas, 
así como de los salarios de los en-
cargados de edificios. 

La suba de Transporte se debió 
al incremento mensual del trans-
porte público en el AMBA y a au-
mentos en las provincias, así como 
también al incremento del com-
bustible, producto de la guerra en 
Medio Oriente. 

Por su parte, los alimentos y be-
bidas no alcohólicas aumentaron 
1,9% mientras que el rubro que 
analiza los movimientos de las ta-
rifas de servicios subió 2,1%. 

Es evidente que, en este último 
caso, el Gobierno decidió interve-
nir y frenar los incrementos que 
debieron aplicarse en, por ejem-
plo, las tarifas de luz y gas que 
acompañaran la suba de costos. 

Lo hizo básicamente a través de 
una estrategia que apeló a aplicar 
subsidios diferenciales para quie-
nes reciben aportes del Estado y 
también para los que no tienen 
ayuda estatal pero que también lo-
graron paliativos. 

La intención oficial es que, al 
menos esos rubros, claves en el 
cálculo final del IPC, no incidan 
de una manera contundente y, 
por consiguiente, no impacten 
en un alza mayor del indicador 
general. 

En ese marco, la Canasta Básica 
Alimentaria (CBA), que mide el 
umbral de indigencia, se encareció 
2,6% en el mes, mientras que la 
Canasta Básica Total (CBT), que 
determina el umbral de pobreza, 
avanzó 2,2%. 

 
La visión oficial 
“Más allá del número, tenemos 
una confianza plena en lo que ve-
nimos haciendo. Mientras man-
tengamos este rumbo de una polí-
tica fiscal y de equilibrio financiero 
como el que tenemos. Esto permi-
te tener un Banco Central inde-
pendiente y que está controlando 
fuertemente la emisión. Entonces, 
es un tema de tiempo hasta que la 
inflación converja a la inflación in-
ternacional”, señaló el ministro de 
Economía, Luis Caputo, minutos 
antes de la publicación de la esta-
dística oficial. 

En la conferencia de prensa en la 
que se anunció la flexibilización de 
los créditos en dólares para em-
presas, Caputo señaló que el nú-
mero del séptimo mes “no es una 
sorpresa porque julio es un mes 
estacionalmente alto”. 

Y argumentó: “Otra cosa que es 
importante es que el precio del pe-
tróleo prácticamente se duplicó en 
los últimos ocho meses. Entonces, 
la realidad es que todos los países 
están sufriendo una mayor infla-
ción y un menor crecimiento co-
mo consecuencia de eso. Espera-
mos que la situación internacional 
se aclare”. 

 
El futuro inmediato 
De cara al mes que viene, los ana-
listas se muestran optimistas pese 
a la aceleración de julio. "Ya sin la 
presión por el lado de los estacio-
nales, para agosto esperamos que 
la inflación retome el sendero des-
cendente y se ubique en 1,8%", su-
brayó Rocío Bisang, economista 
de GMA Capital. 

"Aunque la inflación núcleo to-
davía muestra cierta resistencia a 
seguir bajando, esperamos que re-
tome una trayectoria descendente 
en los próximos meses. Más allá de 
los factores puntuales de cada 
mes, la clave es que este compo-
nente converja gradualmente ha-
cia niveles más bajos. Si la infla-
ción mantiene esta dinámica, 2026 
terminaría con una inflación en 
torno al 30% anual", proyectó San-
tiago Casas, economista de EcoA-
nalytics. 

En línea con GMA Capital, desde 
la Fundación Libertad y Progreso 
esperan que el IPC de agosto se 
desacelere a 1,8%. "Nuestras de-
más proyecciones estipulan que el 
IPC se siga desacelerando en lo 
que queda del semestre", destaca-
ron. 

Por su parte, EcoGo prevé que el 
IPC de agosto se ubique en 1,6%, 
según su relevamiento de precios 
minoristas, aunque el dato es to-
davía preliminar y está sujeto a 
modificaciones. 

 
Córdoba 
En tanto, la Dirección de Estadísti-
cas y Censos de Córdoba relevó un 
aumento de 1,8% en julio, 18% en 
el año y 32,4% respecto a igual mes 
de 2025. 

A diferencia de la medición del 
Indec, marcó deflación de 2,1% en 
prendas de vestir y calzado y un 
aumento de 3,3% en vivienda, 
agua, electricidad, gas y otros 
combustibles. En los últimos 12 
meses, ese rubro aumentó 43,6%, 
el más alto de todos los capítulos 
que integran el indicador. 

Por lo demás, alimentos y bebi-
das no alcohólicas cerró con un al-
za de 1,7% en julio. 

Caputo dijo que son  “empáticos” 
con los morosos pero  
que el Estado no intervendrá
El ministro de Economía volvió a 
pronunciarse sobre la situación 
de los morosos del sistema finan-
ciero e insistió en que el Estado no 
intervendrá en el tema aunque sí 
es “empático” con los deudores. 
En ese marco, dijo que se reunió 
con un grupo de bancos para que 
arbitren planes de refinanciación 
para aliviar la situación de los más 
complicados. 

“A veces algunos se enojan, por-
que nosotros decimos que es un 
tema entre privados. No hay que 
confundir la empatía con las polí-
ticas públicas. Nosotros hemos si-
do empáticos desde el día menos 
uno, porque hemos visto venir es-
te tema y lo hemos seguido de re-
contra cerca”, fue la respuesta del 
ministro respecto de la situación 
de los morosos, en una conferen-
cia de prensa que brindó en el Pa-
lacio de Hacienda, junto al vicemi-
nistro, José Luis Daza, y el secreta-
rio de Finanzas, Federico Furiase. 

El titular del Palacio de Hacien-
da resaltó, sin embargo, que el 
Banco Nación se ocupó de refi-
nanciar las deudas de sus clientes. 

En un tono más amigable, Ca-
puto contó que antes de que la 
mora fuera un problema: “nos 
juntábamos con los bancos y les 
decíamos que, si están prestando 
a una tasa del 5% / 8% mensual y 
los sueldos crecen a 2 a 2,5%, va 
estar bravo. Y, lo fuimos siguien-
do el tema muy de cerca porque, 
como les digo, veíamos que era 
un tema que podía pasar”. 

Dada la filosofía libertaria, aun-
que las autoridades hayan visto este 
problema, esperaban que los ban-
cos ofrecieran a sus clientes una so-
lución lo que finalmente, según 
Economía, comenzó a producirse. 
“Y, empezó a pasar. Nos juntamos 
muchas veces con los bancos, y la 
verdad es que les pedimos flexibili-
dad, que hicieran algo razonable, 
que tuvieran consideración y, debo 
decir, que la tuvieron. La verdad 
que la reacción de los bancos fue 
muy positiva”, afirmó Caputo. Ca-
be señalar que, a junio, se estima 
que cerca de 5 millones de perso-
nas tienen algún tipo de mora. 

La semana pasada el equipo 
económico mantuvo una reunión 
con los bancos, quienes les dieron 
“muy buenas noticias”. Caputo 
contó que las entidades financie-
ras “estaban refinanciando estas 
moras a 3 años, a tasas de entre 
20% y el 25% y que la mayoría ya 
estaba pagando”. 

El ministro se ocupó de aclarar 
que esta baja de la morosidad “no 
se verá reflejada inmediatamen-
te” dado que pasar “de deudor 
moroso a no moroso no es inme-
diato”, pueden llegar a pasar más 
de 3 meses. 

Consultado por las altas tasas 
que cobran las Fintech -que en al-
gunos casos superan el 500%- el 
funcionario admitió: “Hoy no hay 
nada que les impida a ellos hacer-
lo, esa es la realidad”, pero puso 
en duda la sustentabilidad del ne-
gocio, al señalar que no cree que 
se pueda mantener el negocio 
con "tasas de ese tipo". 

 
Dólares 
Con la intención de responder a 
pedidos de otros sectores, como 
los desarrolladores, comentó que 
están trabajando con el Ministe-
rio de Capital Humano, en ver 
que el Fondo de Garantía de Sus-
tentabilidad (de respaldo del sis-
tema previsional) licite depósitos 
a plazo largo para que los bancos 
financien más hipotecas, en vez 
de comprar hipotecas directa-
mente. “Esto complementaría el 
crédito hipotecario y ayudaría a 
los desarrolladores”. 

Asimismo, la flexibilización que 
permitirá a los bancos poder pres-
tar en dólares a personas jurídicas, 
pero sin el requisito de contar con 
exportaciones o seguros en dóla-
res, es una respuesta a los bancos 
que venían solicitando a la autori-
dad económica esta posibilidad. 

A partir de la publicación del 
DNU correspondiente, se estima 
que este viernes, todas las empre-
sas podrán acceder a financia-
miento en dólares. Esta medida 
cuenta con el respaldo del creci-
miento de los depósitos en dóla-
res, unos US$40.000 millones. 

NA
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F
ernando Sibilla asumió ayer 
como nuevo ministro de Pro-
ducción, Ciencia e Innovación 

Tecnológica de la Provincia, cargo 
clave en función de las áreas que 
incluye y de la coyuntura por la 
que atraviesan sectores bajo su ór-
bita, básicamente la industria y el 
comercio, entre otros. 

Sibilla juró en un acto al medio-
día de ayer en el Centro Cívico jun-
to al gobernador Martín Llaryora 
quien encabezó el protocolo pre-
vio para asumir el nuevo cargo. 

Según informaron desde Prensa 
del Gobierno de Córdoba, el fun-
cionario tendrá la misión de dar 
continuidad al impulso de las polí-
ticas públicas de desarrollo pro-
ductivo que lleva adelante la Pro-
vincia y avanzar en una nueva ge-
neración de herramientas orienta-
das a fortalecer la competitividad 
de las empresas y del territorio.  

Buscará además profundizar la 
articulación entre el Estado y el 
sector privado para promover nue-
vas inversiones, generar empleo y 
contribuir a mejorar la calidad de 
vida de los cordobeses. 

La gestión también se enfocará 
en fortalecer la articulación del sis-
tema productivo para favorecer la 
innovación, la sostenibilidad y la 
capacidad exportadora de las em-
presas con productos y servicios 
de mayor valor agregado. 

 
Premisas 
Luego de asumir, Sibilla aseguró 
que “Córdoba es realmente el mo-
tor productivo de la Argentina” y 
destacó que ese liderazgo se cons-
truye a partir de la articulación en-
tre lo público y lo privado. 

“En momentos críticos como el 
que vivimos, siempre es importan-
te estar juntos: empresarios, traba-
jadores, el campo, la industria, el 
comercio, los servicios, la cons-
trucción, la ciencia, la tecnología, 
el Estado y el mercado”, destacó. 

Y agregó: “A través de las políti-
cas de desarrollo productivo, un 
Estado puede generar más inver-
sión, impulsar la generación de 
trabajo y la mejor calidad de vida 
de todos los cordobeses”. 

Más tarde, en diálogo con Co-
mercio y Justicia, el funcionario 
ratificó los principales lineamien-
tos de la gestión aunque anticipó 

que ya se analizan sumar nuevas 
herramientas para apuntalar a sec-
tores específicos, en algunos casos 
aún impactados por la crisis. 

“Córdoba ya cuenta con herra-
mientas muy sólidas para fomen-
tar a la producción, por ejemplo la 
renovada ley de promoción indus-
trial”, recordó. 

Sin embargo, adelantó que se 
anunciarán en breve otros instru-
mentos concretos para “sumar co-
mo aliciente a diferentes sectores 
que necesitan apoyo extra para 
crecer, invertir o, en algunos casos, 
poder salir de la crisis, básicamen-
te aquellas que están muy ligadas 

al mercado interno”. 
Sibilla admitió que hay sectores 

muy golpeados todavía por la 
merma del consumo interno. En-
tre ellos citó al comercio o pymes 
e industrias cuyo mercado está 
concentrado en el mercado do-
méstico, hoy complicado por la 
caída del salario real. 

“Es difícil desde una Provincia 
poder aplicar políticas que logren 
revertir la situación de determi-
nados rubros. La base es que la 
Nación logre, además de ordenar 
la macro, avanzar con políticas 
que redunden en el crecimiento, 
desarrollo, inversión y creación 

de empleo, además de una mejo-
ra en el salario real, todos ele-
mentos que permitirán mejorar el 
consumo interno”. 

En ese marco, admitió que si el 
Gobierno nacional no logra rever-
tir ese estancamiento del merca-
do doméstico, es difícil que desde 
las provincias se puedan tomar 
medidas de fondo que incidan de 
manera contundente para paliar 
la crisis. 

“Vamos a trabajar siempre en 
conjunto con el sector privado en 
buscar las herramientas más con-
venientes y dentro de lo posible 
para colaborar en mejorar la 

competitividad y la producción y 
ventas en general”, señaló y puso 
énfasis en la aplicación de las 
nuevas tecnologías y otros instru-
mentos que hoy son claves para 
sumar en toda política integral 
para impulsar a los diferentes 
sectores. 

“Córdoba está muy bien posi-
cionada en ese tema. Los resulta-
dos de las últimas pruebas Apren-
der la ubican como la mejor entre 
todos los distritos. Es cierto que 
esos resultados son una apuesta 
al futuro pero vamos por el buen 
camino”, dijo. 

Por lo demás, consideró ele-
mental trabajar junto a la Agencia 
ProCórdoba para promover las 
exportaciones. Al mismo tiempo, 
apuntar a que las cadenas de valor 
de los distintos sectores puedan 
insertarse en una argentina que 
hoy apuesta fuerte al desarrollo de 
la minería y la energía. “Tenemos 
mucho para sumar ahí. El clúster 
del petróleo y gas tiene empresas 
que ya proveen a compañías en 
Vaca Muerta y otros yacimientos 
mineros”, recordó. 

Finalmente, anticipó que el 
martes ya tiene agendadas reu-
niones con la Unión Industrial de 
Córdoba, la Cámara de Comercio 
y con Fedecom. 

 
Trayectoria 
Sibilla es licenciado en Relaciones 
Institucionales por la Universidad 
Empresarial Siglo 21 y posee un 
MBA, Magíster en Administración 
de Negocios, del IAE Business 
School de la Universidad Austral. 
Actualmente cursa el Doctorado 
en Competitividad Empresarial y 
Territorial, Innovación y Sosteni-
bilidad en la Universidad de Deus-
to, País Vasco. 

Antes de asumir como funciona-
rio provincial se desempeñaba co-
mo chief growth officer de Revolu-
tion Group y presidente de Capabi-
lia, compañías especializadas en for-
mación, innovación y transforma-
ción organizacional para empresas e 
instituciones de América Latina. 

El nuevo ministro cuenta con 
una extensa trayectoria institucio-
nal: presidió la Agencia Competiti-
vidad Córdoba, fue director ejecu-
tivo de la Unión Industrial de Cór-
doba (UIC), integró la Agencia pa-
ra el Desarrollo Económico de 
Córdoba (ADEC) y presidió Cir-
com Córdoba, entre otras organi-
zaciones vinculadas al desarrollo 
económico y empresarial. 

Sibilla asumió en Producción, anticipó  
nuevas herramientas promocionales  
y reivindicó la sinergia público-privada

La Asociación Gremial de Emplea-
dos del Poder Judicial (AGEPJ) y re-
presentantes del Tribunal Superior 
de Justicia (TSJ) volverán a reunir-
se hoy en el marco de la segunda 
audiencia fijada por la Secretaría 
de Trabajo como parte de la conci-
liación obligatoria para intentar 
poner fin a un conflicto de cinco 
meses por reclamos de mejoras sa-
lariales. 

Luego de un primer encuentro el 

viernes pasado, las partes concu-
rrirán hoy a la audiencia con la ex-
pectativa, en el caso del gremio, de 
conocer una mejora en la oferta sa-
larial por parte del TSJ. Cualquier 
mejora deberá contar con el aval 
del Poder Ejecutivo, toda vez que 
implica sumar fondos extra a las 
partidas con las que ya cuenta el 
Máximo Tribunal. 

En caso de que llegue la pro-
puesta, la AGEPJ considere razo-

nable la oferta, activará los meca-
nismos de consulta entre las bases 
para ser debatida y luego votada 
por la asamblea general. 

Por lo demás, el gremio comuni-
có a través de su web oficial una 
suerte de compendio de cómo está 
hoy en panorama. 

“La situación de nuestros sala-
rios y la realidad de nuestras fami-
lias no puede esperar. El ajuste na-
cional y provincial se siente fuerte 

en el bolsillo, y a eso se suma la ab-
soluta insensibilidad del Tribunal 
Superior de Justicia: mientras re-
conoce en actas institucionales 
que nuestro reclamo salarial es le-
gítimo, por el otro lado no duda en 
meter la mano en nuestros habe-
res con descuentos por luchar. 

Creemos que la unidad y la orga-
nización colectiva son la fuerza 
que necesitamos para seguir dan-
do pelea por salarios dignos en to-
dos los frentes: 

En el plano gremial: Con el plan 
de lucha que definimos democrá-
ticamente en Asamblea Extraordi-
naria. 

En el plano legal y administrati-
vo: Presentando amparos y recur-
sos individuales y colectivos. 

En el plano mutual: Generando, 
entre todos, acciones e iniciativas 
solidarias para que nadie afloje y 
podamos sostener el reclamo has-
ta el final. 

 Frente al ajuste y la quita de po-
der adquisitivo, la respuesta es 
más unidad y organización. Por 
eso, desde AGEPJ ponemos a dis-
posición de todas las afiliadas y afi-
liados un conjunto de Acciones 
Mutuales Solidarias que aparecen 
enumeradas en la web del gre-
mio”, concluyó el comunicado. 

El nuevo ministro del área juró ayer y adelantó sus principales ejes de gestión. 
En diálogo con Comercio y Justicia aseguró que consolidará la articulación con 
el sector privado para promover inversiones y mejorar la competitividad.  
Puso énfasis en la formación y el desarrollo tecnológico, claves para los desafíos 
que exige la coyuntura. Ponderó las políticas de promoción industrial y señaló 
que se trabajará en nuevos instrumentos para apuntalar a sectores específicos. 
El martes se reúne con la UIC, la Cámara de Comercio y Fedecom. 
¿Cuáles son los desafíos y qué margen tiene la Provincia para intervenir? 

Judiciales esperan hoy una oferta salarial  
concreta del TSJ para destrabar el conflicto

ALFREDO FLURY 

aflury@comercioyjusticia.info

PRENSA DE GOBIERNO DE CÓRDOBA
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E
n dos años y medio de la ac-
tual gestión, el precio de la 
nafta súper acumuló un alza 

del 558%, mientras el salario pri-
vado promedio avanzó alrededor 
del 311%. El resultado es concreto: 
un sueldo que en noviembre de 
2023 alcanzaba para 26,3 tanques 
de 50 litros hoy alcanza para 16,4. 
Son diez tanques menos y una 
pérdida del 38% del poder de com-
pra en combustible. 

Según datos del mercado, el litro 
de nafta súper pasó de $311 en no-
viembre de 2023 a valores que hoy 
superan los $2.000 en la mayoría 
de las estaciones del país (en Cór-
doba capital ronda los $2.000-
$2.200). Llenar un tanque de 50 li-
tros cuesta más de $100.000. El sal-
to se explicó, en gran parte, por la 
devaluación inicial del 54%, la des-
regulación de precios y la actuali-
zación de impuestos que habían 
estado contenidos. 

 
Producción récord,  
precio de importador 
La paradoja es evidente. Argentina 
no importa la nafta que consume: 
la produce. Vaca Muerta impulsó 
la producción nacional de petró-
leo a máximos históricos. En junio 
de 2026 se alcanzaron 914.900 ba-
rriles diarios, un 17% más que un 
año antes, y el shale ya explica cer-
ca del 70% del total. Neuquén lide-
ra con más de 640.000 barriles dia-
rios. Aun así, el precio interno se 
forma como si el producto llegara 
del exterior, alineado a la paridad 
de importación, el tipo de cambio 
y los impuestos. 

Este esquema tiene un efecto 
cascada. El combustible es un in-
sumo transversal: cuando sube el 
gasoil, aumentan los fletes y, con 
ellos, los precios de la mayoría de 
los bienes que llegan a las góndo-
las. Estimaciones privadas seña-

lan que el impacto puede sumar 
hasta 2,5 puntos a la inflación 
anual. En una provincia como 
Córdoba, con fuerte actividad 
agroindustrial, logística y de trans-
porte de carga, el costo se siente 
tanto en el bolsillo del particular 

como en la estructura de costos de 
las empresas. 

 
Impuestos que no llegan a la ruta 
Al precio de mercado se suman los 
impuestos a los combustibles, una 
parte de los cuales está legalmente 

afectada a la construcción y man-
tenimiento de la red vial. Entre 
2024 y mayo de 2026 se recauda-
ron alrededor de $1,5 billones con 
ese destino específico. Sin embar-
go, solo se ejecutó cerca del 26% en 
obras. El resto -más de $1 billón- 

permaneció colocado en plazos fi-
jos y títulos públicos, contribuyen-
do al superávit fiscal. 

Con esos recursos no ejecutados 
se podrían haber intervenido en-
tre 20.000 y 25.000 kilómetros de 
rutas nacionales, casi dos tercios 
de la red. Mientras tanto, el estado 
de muchas rutas sigue deteriorán-
dose y el costo de la falta de man-
tenimiento lo paga, otra vez, 
quien circula. 

 
El contraste de los balances 
Arriba, los números cierran. YPF 
exhibe resultados récord y el Go-
bierno celebra el superávit fiscal. 
Abajo, el combustible caro erosio-
na el poder adquisitivo de los sala-
rios y alimenta la inflación cotidia-
na. El salario formal privado, aun-
que recuperó algo de terreno en al-
gunos meses de 2026, todavía en-
frenta una brecha significativa res-
pecto del costo del combustible 
medido desde finales de 2023. 

Para el empresariado cordobés -
especialmente en transporte, lo-
gística, agro y comercio- el impac-
to es doble: mayores costos opera-
tivos y una demanda interna más 
restringida por la pérdida de po-
der de compra de los trabajadores. 
El debate de fondo no es solo el 
precio del litro, sino la coherencia 
entre una política energética que 
maximiza la producción y la re-
caudación, y la capacidad real de 
la economía de absorber esos pre-
cios sin erosionar el consumo y la 
competitividad. 

En definitiva, la nafta se convir-
tió en uno de los termómetros más 
claros del ajuste de estos dos años 
y medio: producción propia, pre-
cios de importación y una parte 
importante de los impuestos que 
el usuario paga para rutas que, en 
muchos casos, siguen esperando 
el asfalto. 

YPF presentó el proyecto de inver-
sión más grande bajo el RIGI (más 
de US$50.000 millones), denomi-
nado "Argentina LNG", para la pro-
ducción y exportación de gas natu-
ral licuado (GNL). 

El presidente y CEO de la petrole-
ra, Horacio Marín, confirmó que se 

trata de la inversión "más impor-
tante presentada hasta el momen-
to" y señaló que se realizará en con-
junto con la compañía italiana Eni y 
XRG, de Emiratos Árabes Unidos, 
por un total de US$51.000 millones. 

"Este proyecto transformará el 
gas natural de Vaca Muerta en ex-

portaciones de GNL destinadas a 
los mercados internacionales", sos-
tuvo Marín. 

Hasta 2031, fecha prevista para la 
puesta en operación de las dos uni-
dades flotantes de licuefacción 
(FLNG), se estima un nivel de inver-
sión cercano a US$29.000 millones. 

 
Infraestructura y upstream 
De ese total, aproximadamente 
US$24.000 millones serán destina-
dos a obras de infraestructura y los 
US$5.000 millones restantes se in-
vertirán en el desarrollo del upstre-

am y la perforación de los pozos 
necesarios, con el objetivo de al-
canzar el nivel de producción ne-
cesario que permita abastecer a 
plena capacidad ambas unidades 
de licuefacción. 

Su diseño, además, incluye la 
producción de gas rico en Neu-
quén, infraestructura dedicada de 
transporte, plantas de procesa-
miento, trenes de fraccionamien-
to de líquidos y dos FLNG (cuya 
capacidad será de 12 MTPA en 
conjunto), que operarán frente a 
la costa de Río Negro, en el golfo 
San Matías. 

“La adhesión al RIGI es un paso 
fundamental para avanzar con un 
proyecto que abrirá una nueva eta-
pa para la Argentina como exporta-
dor global de energía”, indicó el eje-
cutivo de YPF. 

Entre 2026 y 2030, etapa prevista 
de la construcción, “Argentina 
LNG” generará más de 20.000 pues-
tos de trabajo anuales, mientras 
que para la fase de operación y 
puesta en marcha del proyecto se 
mantendrán cerca de 8.000 emple-
os anuales. 

Se prevé una fuerte participación 
de proveedores nacionales, con 
una contratación estimada de 
US$15.000 millones en bienes y ser-
vicios, impulsando el crecimiento 
de la industria local y el desarrollo 
de capacidades productivas asocia-
das al sector energético. 

Por último, Marín confirmó que 
el nuevo RIGI le permitirá a Argen-
tina lograr “una inserción interna-
cional inédita”. 

La entidad ofrece dos alternati-
vas de inversión en dólares para to-
dos sus clientes: una cuenta remu-
nerada con una tasa de dos por 
ciento TNA; y un plazo fijo en dóla-

res a 365 días que rinde cinco por 
ciento TNA. 

Con sólo tener una cuenta en 
Supervielle, los clientes pueden 
depositar sus dólares y comenzar 
a obtener rendimientos, combi-
nando simplicidad operativa y 
oportunidades de inversión en el 
sistema financiero. 

YPF confirmó RIGI de más de US$50 mil millones para producir GNL

Tiene un efecto cascada: el combustible es un insumo transversal:  
cuando sube el gasoil, aumentan los fletes y, con ellos, los precios  
de la mayoría de los bienes que llegan a las góndolas

Nafta: subió 558% en dos años  
y medio y el salario promedio  
llena diez tanques menos 
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G
urpi consolida su expansión 
en Córdoba con una solu-
ción de financiamiento para 

repartidores y conductores de apli-
caciones como Rappi y Cabify, 
permitiéndoles acceder a nuevos 
vehículos de trabajo (motos o au-
tos) de forma 100% digital, ágil y 
con entrega inmediata.  

Esta solución de financiamiento 
para los llamados riders (conduc-
tores) ya cuenta con oficinas y 
punto de entrega en Nueva Córdo-
ba, donde un equipo local gestiona 
de forma directa el asesoramiento 
y la entrega de vehículos. Desde 
este punto, la compañía proyecta 
vender 400 unidades antes de fin 
de año. 

La fuerte apuesta en la región 
responde a una realidad de escala 
nacional: mientras que más de un 
millón de personas generan ingre-
sos como riders en toda Argentina, 
solo en Córdoba hay más de 7.000 
repartidores de delivery y 20.000 
conductores en aplicaciones, sien-
do una de las regiones de mayor 
crecimiento fuera de Buenos Aires.  

“La economía de plataformas se 
ha solidificado como una nueva 
dinámica del mercado laboral ac-
tual de nuestro país. Sin embargo, 
frente a la necesidad de acceder a 
mejores condiciones de movilidad 
(como pasar de una bicicleta a una 
moto), los riders se encuentran fre-
cuentemente imposibilitados de 
ingresar al sistema tradicional de 
crédito o alternativas extrabanca-
rias que están alejadas de la coti-
dianidad de su trabajo. Es en ese 

escenario que Gurpi surge y crece 
como solución diseñada específi-
camente para riders”, explican 
fuentes de la plataforma. 

A diferencia del crédito tradicio-
nal, que suele basarse en recibos 
de sueldo, historial bancario o ga-
rantías convencionales, la fintech 
utiliza un motor de riesgo que, pa-
ra aprobar el financiamiento de un 
vehículo, verifica el desempeño la-
boral del rider como la recurrencia 
de actividad, la capacidad de gene-
ración de ingresos y el comporta-
miento operativo. 

“Nos dimos cuenta de que mu-
chos repartidores elegían la bici-
cleta no por elección, sino por las 
barreras de acceso al crédito o la 
falta de capacidad de ahorro sufi-
ciente como para poder tener otro 
tipo de vehículo propio”, explica 
Juan Manuel Manfroni, cofunda-
dor y CEO de Gurpi. 

“A partir de esa realidad, des-
arrollamos un modelo que con-
vierte su desempeño laboral en 
una variable central de evaluación 
de su perfil crediticio para adquirir 
una moto cero km. El financia-

miento para adquirirla les permite 
capitalizarse así como también 
aumentar la velocidad de las en-
tregas y, por lo tanto, sus ingre-
sos”, agregó Manfroni. 

“Córdoba forma parte de nues-
tro podio estratégico de operación, 
junto con Buenos Aires y Mendo-
za. La rápida adopción que vemos 
nos demuestra que, en contextos 
económicamente desafiantes, el 
vehículo deja de ser un bien de 
consumo y pasa a ser un capital de 
trabajo indispensable para el ho-
gar”, agregó el CEO. 

La fintech diseñó un producto a 
la medida de la dinámica econó-
mica de los riders: financia hasta 
85% del valor del vehículo con 
una TNA de 120%-140% y el usua-
rio abona el crédito en 52 cuotas 

semanales (un año en total) dado 
que esa es la frecuencia en que co-
bran sus ingresos.  

“Construimos una infraestruc-
tura de crédito productivo que in-
tegra originación digital, scoring 
propio y un esquema de cobranza 
alineado al flujo real de ingresos 
del usuario. Esta arquitectura nos 
permite financiar vehículos como 
herramientas de trabajo para seg-
mentos que el sistema financiero 
tradicional no puede atender de 
manera eficiente, manteniendo 
disciplina de riesgo y una cartera 
saludable”, señaló Tomás Manfro-
ni, también de Gurpi. 

En el ámbito nacional, la firma ya 
entregó más de 2.700 motos, a un 
ritmo promedio de 200 por mes. 
Actualmente, cuenta con cerca de 

2.000 usuarios activos que están 
pagando su crédito y tan sólo cua-
tro por ciento se encuentra en mo-
ra, un porcentaje significativamen-
te menor que el registrado en mo-
delos de créditos tradicionales 
bancarios y alternativos. 

El bajo nivel de mora que tiene la 
empresa valida la solidez de su 
modelo de evaluación y segui-
miento. Para la fintech, la inclusión 
financiera no implica relajar los 
criterios de riesgo, sino desarrollar 
nuevas capacidades para medir 
mejor la capacidad de pago de los 
trabajadores que generan ingresos 
fuera de los esquemas laborales 
tradicionales. 

Para la compañía, financiar un 
vehículo implica también proteger 
la capacidad de trabajo de quien lo 
utiliza para generar ingresos. Por 
ese motivo su propuesta no termi-
na en la aprobación del crédito: 
acompaña al usuario durante toda 
la vida operativa del vehículo con 
cuotas de gracia ante imprevistos, 
red de talleres de barrio, soporte 
posventa y herramientas diseña-
das para reducir las posibles inte-
rrupciones en la actividad.  

Con este enfoque, la fintech ar-
gentina busca liderar la transición 
hacia un sistema financiero más 
justo, ágil y adaptado a la nueva 
realidad laboral. Habiendo multi-
plicado por cuatro su volumen 
operativo entre 2024 y 2025, conti-
núa en 2026 ganando adopción 
con operaciones en Buenos Aires, 
Mar del Plata, Rosario, Mendoza y 
Córdoba. 

Gurpi, herramienta de financiación que permite que repartidores y conductores 
fuera del mercado formal accedan a un nuevo vehículo, ya cuenta con base  
operativa en Nueva Córdoba y proyecta vender 400 unidades antes de fin de año 

Fintech de solución financiera para deliverys 
y apps consolida expansión en Córdoba 

L
a escena la conocés. Entrás a una 
tienda grande, de esas con varios 
empleados en el salón. Hay diez 

personas de uniforme. Están ahí, visibles. 
Pero están hablando entre ellos. Nadie te 
mira. Nadie te saluda. Caminás entre 
góndolas durante cinco minutos buscan-
do algo, y -finalmente- sos vos quien tie-
ne que ir a buscarlos. Te atienden con 
desgano. Respondés con monosílabos. 
Pagás, te vas, y nunca más volvés. O peor: 
directamente no comprás. 

 
El número que lo dice todo 
Mientras ese momento ocurre, en algún 
servidor del otro lado del mundo, Ama-
zon vende 8.600 productos por minuto 
entre sus vendedores independientes, en 
un día común, sin uniforme, sin salón de 
ventas, sin empleados que se aburran. 
MercadoLibre, en sus picos de campaña, 
supera mil artículos vendidos por minu-
to. En Argentina, durante 2025, el co-
mercio electrónico vendió 645 millones 
de unidades, 28% más que en el año an-
terior. Ese mismo año se sumaron más 
de un millón de nuevos compradores 

online en el país. No es una tendencia. 
Es una realidad que no espera. 

 
No es el producto.  
Es lo que pasa alrededor 
El problema no es el producto. Nunca 
fue el producto. La mayoría de las tien-
das físicas tienen buenos productos, pre-
cios razonables y ubicaciones cómodas. 
El problema es que, en muchos de esos 
locales, la experiencia de compra es tan 
pobre que el cliente prefiere evitarla. Un 
estudio reciente mostró que 68% de los 
compradores abandonó una compra en 
una tienda física por una mala atención. 
No porque el precio fuera alto. No por-
que el producto no existiera. Solo la 
atención. 

Esto no es sólo un problema de las 
tiendas de electrodomésticos. Pasa en el 
rubro textil, en las agencias de autos, en 
los restaurantes, en los talleres. El pa-
trón es siempre el mismo: el producto 
está, el vendedor también, pero la acti-
tud de servicio brilla por su ausencia. 
Mientras tanto, el e-commerce mejora, 
acorta tiempos y personaliza cada expe-
riencia. La brecha entre lo que el cliente 
espera y lo que recibe sigue creciendo. 

 
El cliente que se va sin decir nada 
Lo más grave no es el que se queja: 91% de 
los clientes insatisfechos simplemente se 
va sin decir nada. No reclama, no pide ha-

blar con el encargado, no le explica al 
dueño por qué no vuelve. Se va. En la tien-
da nadie nota que perdieron un cliente. 
Nadie nota nada porque diez personas es-
taban hablando entre ellas y ninguna mi-
raba el negocio. El dueño cree que el pro-
blema es la economía, la inflación. Puede 
ser. Pero también hay un cliente que se fue 
para no volver y nadie lo vio salir. 

 
Lo que no se entrena, no ocurre 
Hoy el producto está en todos lados. Lo 
que una tienda física puede ofrecer que 
ninguna plataforma online puede repli-
car completamente es la experiencia: el 
trato, la calidez, el consejo genuino, la re-

solución inmediata. Las marcas que ya lo 
entendieron no eligieron entre un canal y 
otro: los integraron. A eso se le llama 
omnicanalidad: la misma experiencia de 
servicio, ya sea que el cliente llegue por 
la puerta o por la pantalla. Ochenta y 
uno por ciento de las empresas a escala 
global reconoce que la experiencia es su 
principal diferenciador competitivo. Sin 
embargo, la mayoría no la trabaja, no la 
entrena, no la mide. La dan por supuesta. 

 
El servicio que más importa:  
el de después 
El servicio no termina cuando el cliente 
paga. Eso es sólo el principio. El servicio 

posventa es donde se construye la leal-
tad real. ¿Cómo respondés cuando algo 
falla? ¿Cuánto tardás en resolver un pro-
blema? ¿Hay alguien del otro lado cuan-
do el cliente necesita ayuda? En momen-
tos de menor consumo, el cliente que ya 
te eligió es tu activo más valioso. No te-
nés que convencerlo: ya confía en vos. 
Perderlo por una mala posventa es, pro-
bablemente, el costo más alto que pagás 
sin darte cuenta. 

En tiempos en los que el bolsillo 
aprieta, el cliente no se vuelve menos 
exigente: se vuelve más. Cada compra 
pesa más. Cada decepción duele más. 
Cada buena experiencia vale más que 
cualquier descuento. Un cliente bien 
atendido vuelve. Uno ignorado les cuen-
ta su experiencia a al menos diez perso-
nas. El boca a boca negativo no tiene 
pausa publicitaria y no se puede comprar 
con una campaña. Sólo se puede evitar 
con una cultura de servicio real, entre-
nada, vivida y liderada desde adentro. 

 
El diferencial que  
ellos no pueden copiar 
El producto es la razón por la que al-
guien entra a tu tienda. El servicio es la 
razón por la que vuelve. La competen-
cia online ya resolvió la conveniencia: 
más rápido, más fácil, desde el sillón y 
en pijama. Lo único que el canal físico 
puede ofrecer que ellos no pueden co-
piar fácilmente es la experiencia huma-
na: que alguien te mire, te ayude, re-
suelva tu duda y te haga sentir que tu 
compra importa. Ese diferencial no está 
en el depósito ni en la vidriera. Está en 
las personas que elegís tener en tu sa-
lón de ventas y en lo que hacen cuando 
nadie mira. 

El producto está en todos lados; 
el servicio, no

BRANDING ESTRATÉGICO

u  Por Pablo Arnáez 

Director de that's my brand y consultor 
estratégico de Comercio y Justicia 



El Juzgado Federal en lo Civil, Co-
mercial y Contencioso Adminis-
trativo de Posadas (Misiones) hizo 

lugar a una acción de amparo con-
tra la Obra Social del Personal de 
los Empleados de Comercio y Acti-

vidades Civiles (Osecac) y le orde-
nó cubrir el 100% de una cirugía de 
cataratas por subluxación del cris-
talino en ambos ojos de un afiliado 
con síndrome de Marfan, al consi-
derar que la conducta de la presta-
dora había sido “arbitraria e injus-
tificada”, frente al diagnóstico, la 
urgencia de la intervención y la in-
dicación formulada por el médico 
especialista tratante.  

La prestación deberá realizarse 
en el Sanatorio Simes y cumplirse 
dentro de los tres días de notifica-
da la sentencia, bajo apercibi-
miento de ejecución.  

La causa fue promovida por C. 
M. T. como monotributista, quien 
reclamó la cobertura integral de las 
intervenciones de ambos ojos. Su 
médico tratante, Gerardo Emanuel 
Vera, especialista en oftalmología, 
había diagnosticado cataratas y 
subluxación del cristalino, con sín-
drome de Marfan como patología 
de base, y prescripto la cirugía con 
carácter “urgente”. El profesional 
presupuestó la intervención en 
dos millones de pesos.  

El afiliado intimó a Osecac para 
que autorizara la prestación con su 
médico tratante, pero la obra so-
cial respondió que debía concurrir 
al Hospital Madariaga y solicitar 
turno con un oftalmólogo pertene-
ciente a su red. Argumentó que 
funcionaba mediante un “plan ce-

rrado” y que sus beneficiarios de-
bían atenderse exclusivamente 
con prestadores incluidos en su 
cartilla. La demandada, además, 
no presentó el informe circunstan-
ciado requerido en el proceso de 
amparo pese a encontrarse debi-
damente notificada.  

Al analizar el marco jurídico, el 
juzgado destacó la ley 26689, desti-
nada a promover el cuidado inte-
gral y mejorar la calidad de vida de 
las personas con enfermedades 
poco frecuentes. Señaló que el sín-
drome de Marfan está incluido en 
el listado aprobado por la resolu-
ción 307/2023 y recordó que la le-
gislación procura garantizar el ac-
ceso a la detección, diagnóstico, 
tratamiento y recuperación de 
quienes padecen esas patologías. 
También valoró que el Programa 
Médico Obligatorio (PMO) con-
templa la cirugía de cataratas entre 
las prestaciones oftalmológicas.  

 
Piso 
La sentencia remarcó especial-

mente que “el PMO constituye un 
piso prestacional mínimo” y no 
un límite de las obligaciones de 
los agentes de salud. A ello sumó 
el criterio según el cual debe reco-
nocerse especial relevancia al mé-
dico tratante, por ser el profesio-
nal que conoce la situación con-
creta del paciente y está en condi-
ciones de determinar qué trata-
miento necesita, su urgencia y las 
alternativas que pueden ofrecer 
mejores resultados. En conse-
cuencia, consideró “innegable el 
carácter integral del derecho a la 
salud y la protección especial” 
prevista para las personas con en-
fermedades poco frecuentes.  

Para resolver, resultó determi-
nante que Osecac se limitara a de-
rivar al afiliado al Hospital Mada-
riaga. El juzgado observó que no 
informó cuáles eran sus prestado-
res propios ni acreditó contar con 
especialistas capaces de atender la 
particular patología del paciente y 
añadió que la simple derivación 
hacia una institución pública no 
libera a la obra social de sus obli-
gaciones como agente del sistema 
de salud.  

El pronunciamiento enfatizó 
que “la urgencia que presupone el 
derecho a la salud en juego despla-
za la ritualidad” y que el apercibi-
miento de ejecución constituye 
una garantía para evitar que la sen-
tencia se torne ilusoria. Finalmen-
te, impuso las costas a Osecac, re-
guló los honorarios profesionales e 
intimó a la demandada al pago de 
la tasa de justicia. 

E
l Juzgado Civil y Comercial 
de 40ª Nominación de la ciu-
dad de Córdoba hizo lugar a 

la demanda promovida por I. N. 
G. contra la Unión Obrera Meta-
lúrgica de la República Argentina 
- Seccional Córdoba (Uomra) y la 
condenó a pagar $17.501.980,57, 
más intereses, al considerar que el 
cese de su licencia gremial estuvo 
motivado por razones discrimina-
torias vinculadas con su salud y 
género, en los términos del artícu-
lo 1 de la ley 23592. Además, el tri-
bunal impuso las costas a la de-
mandada y señaló la necesidad de 
que la institución garantice capa-
citaciones internas con perspecti-
va de género.  

El juez Alberto Julio Mayda acla-
ró que la relación entre las partes 
era funcional y no laboral. La acto-
ra se desempeñaba como colabo-
radora gremial y tercera vocal su-
plente de la comisión directiva pa-
ra el período 2016-2020. Aunque 
correspondía a la comisión direc-
tiva determinar quiénes gozaban 

de licencia gremial, esa potestad 
no podía ejercerse vulnerando de-
rechos fundamentales. 

Para analizar la discriminación 
por salud, el magistrado aplicó la 
regla probatoria del precedente 
“Pellicori”: acreditados hechos 
prima facie idóneos para inducir 
la existencia de discriminación, 
corresponde al demandado de-
mostrar que su decisión obedeció 
a un motivo objetivo y razonable 
ajeno a ella. La actora sufrió el 16 
de julio de 2018 un accidente in iti-
nere y permaneció con licencia 
médica, bajo cobertura de Preven-
ción ART SA, hasta julio de 2020. 
Sin embargo, el 28 de diciembre 
de 2018 la Uomra dispuso el cese 
de su licencia gremial. 

El juez consideró determinante 
que esa decisión se haya adoptado 
apenas cinco meses después del ac-
cidente y mientras I. N. G. conti-
nuaba bajo licencia médica. La de-
mandada invocó el “contexto y co-
yuntura” de la entidad sindical pero 
no aportó pruebas que demostra-

ran una causa objetiva para la me-
dida ni explicó por qué la reducción 
recayó sobre la actora. Por ello, 
concluyó que existían indicios sufi-
cientes de que el cese estuvo moti-
vado por su condición psicofísica y 
quedó alcanzado por la ley 23592.  

 
Testimoniales 
El fallo también examinó el caso 
con perspectiva de género. Aun-
que no pudo incorporarse el men-
saje de WhatsApp original, las de-
claraciones testimoniales permi-
tieron tener por acreditado que, en 
diciembre de 2017, I. N. G. recibió 
de un secretario administrativo un 
mensaje de contenido sexual, con-
ducta que el magistrado encuadró 
como acoso sexual. La prueba 
mostró además que el reclamo ge-
neró malestar dentro del sindicato 
y que posteriormente la actora fue 
trasladada de oficina, quedó aisla-
da y pasó a desarrollar tareas me-
ramente administrativas. 

El sentenciante destacó que I. 
N. G. era la única mujer que ejer-
cía un cargo en aquella gestión 
sindical y que había sido califica-
da por los testigos como una muy 
buena delegada y colaboradora. 
En esas condiciones, la decisión 
de cesar precisamente su licencia 
exigía una justificación particu-

larmente fundada y libre de razo-
nes discriminatorias. 

Mayda reprochó especialmente 
que el sindicato no investigara la 
denuncia. Consideró que la mini-
mización y el descreimiento del 
relato derivaron en un contexto de 
violencia de género, naturalizaron 
el acoso sexual, silenciaron el re-
clamo y agravaron las condiciones 
en que la actora desarrollaba sus 
tareas. La inexistencia entonces de 
un protocolo específico no eximía 
a la institución de sus obligaciones 
de investigar, prevenir y erradicar 
la violencia contra las mujeres.  

Finalmente, acreditado el com-

portamiento discriminatorio, ad-
mitió el lucro cesante por los in-
gresos que la actora razonable-
mente esperaba percibir como co-
laboradora durante su mandato y 
el daño moral. El tribunal fijó la 
condena e instó al gremio a garan-
tizar capacitaciones internas so-
bre la ley 10401, los distintos tipos 
de violencia contra las mujeres y, 
especialmente, la violencia produ-
cida en el ámbito laboral. 
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UOMRA. La seccional Córdoba del sindicato fue condenada a indemnizar a una  

colaboradora gremial por discriminación vinculada con su salud y género.

Osecac debe cubrir 100% de cirugía ocular 
a afiliado con síndrome de Marfan 

La decisión de finalizar su licencia gremial se 
produjo mientras atravesaba una licencia médica 
y estuvo precedida por un reclamo por acoso  
sexual que no fue investigado

Indemnizan a una colaboradora gremial 
discriminada por salud y género
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Autos: “G., I. N. c/ Unión Obrera Metalúrgi-
ca de la Rep. Arg. - Secc. CBA. (Uomra) - 
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e
ace unos días retomé las clases de 
Derecho Ambiental en la facultad, 
y uno de los primeros debates del 

cuatrimestre terminó llevándome bas-
tante más lejos de lo que esperaba. 

Discutíamos si el ambiente debe se-
guir siendo considerado un objeto de 
protección jurídica o si, en cambio, de-
beríamos reconocerlo -a él o a alguno 
de sus componentes- como sujeto de 
derecho. La mayoría de mis alumnos se 
inclinó por la segunda opción. Yo, no. 

No porque crea que un río, un bosque 
o una montaña merezcan menos pro-
tección. Todo lo contrario. Mi planteo es 
bastante más elemental. ¿Qué solucio-
namos reconociéndolos como sujetos 
de derecho? 

El art. 41 de la Constitución Nacional 
reconoce el derecho de todos los habi-
tantes a un ambiente sano y, al mismo 
tiempo, impone a las autoridades el de-
ber de proveer a su protección. Después 
vinieron leyes de presupuestos míni-
mos, normas provinciales que las com-
plementan, principios de prevención y 
precaución, instrumentos como la eva-
luación de impacto ambiental y la parti-
cipación ciudadana, y una enorme cons-
trucción jurisprudencial. Entonces no es 
que haya un desierto normativo o que 
estemos ante un problema de reconoci-
miento de derechos. El problema es 
principalmente de incumplimiento. De 
las normas, de los principios y de los 
mandatos que ya existen. 

Sin embargo, cada vez que la reali-
dad demuestra la ineficacia de aquello 
que ya tenemos, nuestra reacción pare-
ce ser la misma. Pedir algo nuevo. Una 
ley. Una declaración. Otro derecho. Co-
mo si las palabras escritas en una nor-
ma tuvieran alguna propiedad mágica 
capaz de modificar la realidad. 

Tenemos un ejemplo bastante cerca. 
Hace décadas que conocemos el dete-
rioro del lago San Roque. Cianobacte-
rias, exceso de nutrientes, descargas 
cloacales y periódicas imágenes de sus 
aguas convertidas en un cóctel difícil de 
asociar con el ambiente sano que pro-
mete nuestra Constitución. Sabemos 
que existe el problema. Sabemos buena 
parte de sus causas. Tenemos normas, 
autoridades de aplicación, organismos 
de control y herramientas judiciales pa-
ra actuar. Pero el lago sigue contami-
nado. Quizás nos falte algo. Hagámoslo 
sujeto de derecho. 

Reconozcámosle personalidad jurí-
dica. Otorguémosle derecho a existir, 
regenerarse y permanecer libre de 
contaminación. Designémosle repre-
sentantes. Publiquemos la norma en el 
Boletín Oficial. Y esperemos. A lo me-
jor las cianobacterias, anoticiadas de 
su nueva condición jurídica, decidan 
retirarse. Tal vez los líquidos cloaca-
les, respetuosos del ordenamiento, ha-
gan lo propio. Por supuesto que nada 
de eso ocurriría. Es que el San Roque 
no necesita nuevos derechos. Hay que 
cumplir las obligaciones que ya existen 
para protegerlo. 

Mientras tanto, el daño ambiental 
continúa y se agrava. Discutimos cate-
gorías jurídicas y confundimos el deba-
te con la solución. Hay algo casi infantil 
en nuestra relación con el derecho. 
Frente a un problema reclamamos una 
ley; cuando no se cumple, pedimos 
otra; cuando tampoco alcanza, recono-
cemos un derecho nuevo. Y festejamos, 
porque la declaración produce una sa-
tisfacción inmediata que el cumpli-
miento no ofrece. Hay que controlar, 
fiscalizar, hacer las obras, litigar, y 
conseguir que un proceso ambiental no 
demore años y que la sentencia, cuan-
do llega, se cumpla. Esa parte es bas-
tante menos atractiva. 

Esta vez, el problema somos nosotros. 
Es fácil responsabilizar al Estado, y las 
razones sobran. Gobiernos que no con-
trolan, organismos ausentes, procesos 
judiciales eternos, autoridades que re-
cuerdan sus obligaciones cuando hay 
una cámara encendida y las olvidan 
cuando hay que ejecutarlas. Pero ahora 
la pregunta la dirijo hacia el otro lado. 
¿Y nosotros? Porque hay también una 
sociedad que se acostumbró a aceptar 
declaraciones como sustitutos de resul-
tados. Nos indignamos, reclamamos una 
ley, festejamos cuando se sanciona, 
compartimos la noticia, y poco después 
dejamos de preguntar en qué quedó eso. 

Una sociedad jurídicamente madura 
debería hacerse preguntas bastante 
más básicas. ¿Quién tenía la obligación 
de evitar el daño y por qué no lo hizo? 
¿Quién debía controlar y no controló? 
¿Quién debía ejecutar las obras y no las 
hizo? ¿Intervino la Justicia? ¿Cuánto de-
moró? ¿Su decisión solucionó algo? Eso 
es ejercer derechos. Lo demás es pura 
retórica. 

Aunque no comparta la idea de que 
el ambiente pueda ser sujeto de dere-
cho, el debate enriquece. Lo que llama 
la atención es que hayamos desarrolla-
do una suerte de pensamiento mágico 
según el cual modificar la condición ju-
rídica de una realidad terminará modifi-
cando la realidad misma. Como niños 
que escriben una carta, la dejan debajo 
del árbol y se van a dormir convencidos 
de que durante la noche alguien hará el 
resto. Ya estamos grandes, y los Reyes 
Magos no existen. 

En vez de concentrarnos en la canti-
dad de derechos que logramos recono-
cer, deberíamos poner el foco en nues-
tra capacidad para hacer efectivos los 
que ya tenemos. Y antes de pregonar la 
personalización de bienes o valores am-
bientales, preguntarnos qué estamos 
haciendo para que las normas que ya 
los protegen se cumplan. Es que tal vez 
al ambiente no le falten nuevas pala-
bras, quizá nos falte una sociedad que 
deje de creer que pronunciarlas alcanza 
para cambiar la realidad. 
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a Sala Laboral del Tribunal 
Superior de Justicia (TSJ) de 
Córdoba admitió parcial-

mente el recurso de casación in-
terpuesto por la Municipalidad 
de San Francisco del Chañar, hizo 
lugar a la excepción de prescrip-
ción y rechazó integralmente la 
demanda por incapacidad labo-
ral, al concluir que habían trans-
currido más de dos años desde el 
cese efectivo de la prestación de 
servicios hasta la promoción de la 
acción. En cambio, desestimó los 
restantes agravios de la deman-
dada, incluido el cuestionamien-
to a la competencia del fuero la-
boral y a la distribución de las 
costas. El tribunal estuvo integra-
do por Luis Angulo, Luis Rubio y 
Domingo Sesin, quienes coinci-
dieron en la solución.  

La controversia se originó en la 
demanda promovida por A. del V. 
V. contra el municipio referido. La 
Cámara del Trabajo de Deán Fu-
nes había rechazado la excepción 
de incompetencia material y con-
denado al municipio a pagar una 
indemnización vinculada con la 
prestación de servicios de la acto-
ra. Además, había admitido par-
cialmente la acción por incapaci-
dad y reconocido una incapacidad 
laboral permanente, parcial y defi-
nitiva de 12,27%, derivada de pato-
logías calificadas como enferme-
dades profesionales.  

Al recurrir, la municipalidad 
cuestionó, entre otros aspectos, el 
rechazo de la excepción de in-
competencia. Sostuvo que, reco-
nocido un vínculo con un ente 
público, la controversia debía tra-
mitar por la vía contencioso-ad-
ministrativa. También denunció 
una omisión de pronunciamiento 
respecto de la prescripción de la 
acción por incapacidad, pues afir-
mó que el vínculo había finaliza-
do más de dos años antes de ini-
ciarse esa demanda.  

Sobre la competencia, el TSJ re-
cordó que cuando una pretensión 
se dirige contra un ente público y 
se denuncian derechos vulnera-
dos por la administración, corres-
ponde en principio acudir al fuero 
contencioso administrativo. Sin 
embargo, destacó que su jurispru-
dencia también admite ponderar 
la avanzada etapa procesal y la 
naturaleza del crédito involucra-
do para justificar que la causa sea 
resuelta en el fuero laboral. En el 
caso, esas circunstancias se en-
contraban presentes y la recu-
rrente tampoco había cuestiona-
do la forma en que se resolvió el 
fondo de la controversia, por lo 
que no existía un agravio suficien-
te para habilitar la casación sobre 
ese aspecto.  

 
Omisión 
Distinta fue la respuesta respecto 
de la prescripción. El Alto Cuerpo 

advirtió que la cámara había omi-
tido analizar el argumento munici-
pal referido al transcurso de más 
de dos años desde la finalización 
de la relación. Recordó que el artí-
culo 44 LRT establece que las ac-
ciones derivadas del régimen de 
riesgos del trabajo prescriben a los 
dos años desde que la prestación 
debió ser abonada o prestada y, en 
todo caso, a los dos años desde el 
cese de la relación laboral. Por ello, 
dejó sin efecto ese segmento del 
pronunciamiento y examinó di-
rectamente la cuestión.  

El tribunal consideró acredita-
do que existió una prestación de 
servicios de facto, sin contrato ni 
designación, a favor de la munici-
palidad. Para establecer cuándo 
había cesado, atribuyó especial 
relevancia al telegrama remitido 
por A. del V. V. el 20 de julio de 
2012, donde manifestó que ya no 
realizaba tareas de enfermera 
porque se le había impedido in-
gresar al lugar de trabajo. Ante la 
ausencia de prueba que desvir-
tuara esa circunstancia, el plazo 
bienal debía computarse desde 
esa fecha, momento a partir del 
cual cesó la relación y el trabajo 
dejó de constituir la condición de 
exposición a los agentes de riesgo 
vinculados con las enfermedades 
reclamadas.  

Asimismo, el TSJ aclaró que, 
por la naturaleza jurídica del vín-
culo, el posterior despido indirec-
to invocado por la actora no mo-
dificaba la fecha en que efectiva-
mente había dejado de prestar ta-
reas. Como la demanda por inca-
pacidad fue promovida el 26 de 
agosto de 2014, concluyó que pa-
ra entonces el plazo de dos años 
estaba vencido y que no existía 
prueba de algún acto susceptible 
de alterar el curso de la prescrip-
ción. En consecuencia, hizo lugar 
a la defensa y rechazó totalmente 
esa acción.  

Finalmente, mantuvo la distri-
bución de costas dispuesta en la 
instancia anterior porque, aunque 
en menor medida que la pretendi-
da, la actora había resultado ven-
cedora. Respecto de la casación, 
las costas fueron impuestas por el 
orden causado debido a la natura-
leza del vicio constatado. La deci-
sión definitiva fue admitir parcial-
mente el recurso municipal, hacer 
lugar a la prescripción, rechazar 
en todas sus partes la demanda 
por incapacidad y desestimar la 
impugnación en lo demás. 

La trabajadora había dejado de prestar servicios en julio de 2012 y la acción  
fue iniciada sólo en agosto de 2014, sin que se acreditaran actos capaces  
de interrumpir o alterar el plazo legal 

Demanda por incapacidad prescribió al pasar 
más de dos años desde el cese efectivo de tareas 

Autos: “V., A. del V. c/ Municipalidad de 
San Francisco del Chañar - Ordinario - 
Despido - Recurso de Casación” - EXPTE. 
Nº 1298900 
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ruguay suele asociarse con el 
verano, el mar y la alta tem-
porada de enero. Pero cuan-

do baja la temperatura, el país pro-
pone otra forma de viajar. Más 
tranquila, más cercana y ligada al 
interior de sus paisajes. En invier-
no, las bodegas, los viñedos, los 
olivos, los fogones y las mesas 
compartidas se convierten en una 
buena excusa para descubrir un 
Uruguay distinto. 

El enoturismo crece desde ese 
cruce entre territorio, producción 
y experiencia. Visitar una bodega 
implica conocer el lugar donde na-
cen los vinos, recorrer viñedos, 
conversar con productores, acer-
carse a historias familiares y sen-
tarse a la mesa con productos loca-
les. Es una forma de viajar que 
combina paisaje, cultura, cocina y 
tiempo sin apuro. 

En Uruguay, esa identidad tiene 
un protagonista claro. El tannat, 
introducido por inmigrantes vas-
cos a fines del siglo XIX, encontró 
una expresión propia en el territo-
rio uruguayo y se consolidó como 
la cepa insignia del país. Su carác-
ter intenso y su estructura lo vuel-
ven un gran compañero del corde-

ro, una carne profundamente vin-
culada a la tradición rural y cada 
vez más presente en propuestas 
gastronómicas contemporáneas. 

De ese encuentro nace Tannat & 
Cordero, una propuesta que du-
rante esos meses invita a recorrer 
bodegas y establecimientos turísti-
cos donde este maridaje ocupa el 
centro de la experiencia. En gene-
ral, las actividades combinan visi-
tas guiadas, degustaciones, al-
muerzos o cenas, cocina al fuego, 
vinos de la casa y encuentros pen-
sados para disfrutar el invierno 
desde una mesa compartida. 

La agenda se despliega en distin-
tas zonas del país y permite leer el 
mapa uruguayo desde otro lugar. 
En Montevideo aparecen propues-
tas en bodegas y espacios urbanos 
como Bouza, Beretta, Spinoglio, 
Santa Rosa, Familia Dardanelli, Sa-
cromonte Jacksonville, City Winery 
y Casa Grande. También se suman 
experiencias de cata en espacios 
como CatArte, Rústico Wine Bar, 
Disponible, La Sacristía y Vela Res-
tó, que acercan el mundo del vino a 
quienes buscan una salida distinta 
sin alejarse demasiado de la ciudad. 

En Canelones, una de las zonas 

vitivinícolas más activas del país, la 
oferta se multiplica entre bodegas 
familiares, viñedos y estableci-
mientos con fuerte impronta turís-
tica. Allí se destacan Castillo Viejo, 
Pizzorno, Familia Moizo, Bracco-
Bosca, Filgueira, De Lucca, Colora-
do Chico, Finca Las Violetas, Vare-
la Zarranz, Quinta Santero, Anti-
gua Bodega y Familia Deicas, entre 
otras. La cercanía con Montevideo 
permite pensar estas experiencias 
como una escapada de día o una 
salida de fin de semana, entre ca-
minos rurales, copas, fogones y 
gastronomía de estación. 

Hacia Colonia y Carmelo, el viaje 
suma otro ritmo. La ruta 21 funcio-
na como hilo conductor entre histo-
ria, viñedos, río y caminos rurales. 
Allí aparecen bodegas como Los Ce-
rros de San Juan, Narbona, Zubiza-
rreta, Los Pinos, El Legado, Irurtia, 
Fripp y Almacén de la Capilla. En es-
ta zona, el enoturismo se combina 
con bodegas boutique, proyectos 
familiares, pueblos tranquilos y pai-
sajes junto al Río de la Plata, lo que 
permite pensar una escapada más 
pausada, con almuerzos entre viñe-
dos, degustaciones y recorridas por 
establecimientos históricos. 

En San José, el entorno campes-
tre gana protagonismo con pro-
puestas como Rovere y Finca Pie-
dra, donde el vino convive con fo-
gones, música, gastronomía y na-
turaleza. En Maldonado, el recorri-
do abre otra posibilidad: mirar el 
departamento más allá de su perfil 
de sol y playa. Alto de la Ballena, 
Garzón y Cerro del Toro forman 
parte de una escena donde las sie-
rras, las rutas panorámicas, los vi-
ñedos y los olivares invitan a ex-
tender la temporada turística. Allí 
también aparece el concepto de 
los Caminos de la Vid y los Olivos, 

una propuesta que integra vinos, 
aceites de oliva, campo y gastrono-
mía local. 

Para quienes buscan una esca-
pada diferente, los meses de in-
vierno ofrecen una buena oportu-
nidad para recorrer el país desde 
sus sabores y tradiciones. El plan 
puede ser una cena en una bode-
ga, una visita entre viñedos, una 
experiencia de maridaje o un fin de 
semana en una zona rural. Lo im-
portante es que Uruguay también 
se puede descubrir así, con abrigo, 
copa en mano y tiempo para que-
darse un poco más. 

Uruguay: entre viñedos y fogones, 
una escapada para descubrirlo 
más allá de la costa

Costa Cruceros da vida a los rit-
mos vibrantes, los sabores inten-
sos y las ricas tradiciones del Ca-
ribe y América Latina a través de 
su nueva experiencia “Alma Lati-
na” a bordo del Costa Fascinosa. 
Disponible desde diciembre de 
2026 hasta marzo de 2027 en iti-
nerarios de ida y vuelta desde La 
Romana, República Dominica-
na, la innovadora propuesta in-
cluye entretenimiento de inspi-
ración regional, opciones culina-
rias auténticas, celebraciones 
festivas y los exclusivos “Sea 
Destinations”. 

De este modo, los huéspedes po-
drán disfrutar de eventos exclusi-
vos inspirados en las culturas del 
Caribe y América Latina. Desarro-
llado y pensando en los huéspedes 
de Latinoamérica, la experiencia 
incluye una “Sabor Latino Party” y 
actuaciones en vivo de artistas lo-
cales y DJ que dan vida a los ritmos 
de las islas a bordo. 

La celebración continúa junto a 
la piscina con coloridos espectácu-
los de música y danza, mientras 
que las actividades interactivas, in-
cluyendo concursos de baile lati-
no, invitan a los huéspedes a pisar 
la pista de baile y formar parte de 
las festividades. 

“El Caribe es uno de los destinos 
internacionales preferidos por los 
huéspedes argentinos y, con Alma 
Latina, buscamos enriquecer esa 
experiencia con propuestas que 
conectan con la identidad y la cul-
tura de nuestra región. Es una evo-
lución natural de nuestro produc-
to, que mantiene el sello italiano de 
Costa y suma contenidos especial-
mente pensados para el público la-
tinoamericano”, señaló Fernando 
Joselevich, country manager de 

Costa Cruceros para Argentina y 
Latinoamérica. 

Además, “Alma Latina” impreg-
na la oferta de alimentos y bebidas 
del Costa Fascinosa con los sabo-
res distintivos del Caribe y en el 
marco del “Sea Destinations”, los 
huéspedes tendrán la oportunidad 
de disfrutar de diferentes activida-
des como observación de estrellas, 
bailar al ritmo de los ritmos isleños 
en la cubierta y saborear cócteles 
de temática lunar. 

En temporada de invierno, las experiencias de enoturismo y el maridaje entre Tannat y 

cordero invitan a recorrer bodegas, paisajes rurales y tradiciones vinculadas al fuego 

Costa Cruceros lanzó una experiencia con impronta latina 
ARCHIVO

ARCHIVO
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b
l 11º Informe Anual de Viajes 
y Sustentabilidad de Boo-
king.com, la plataforma de 

reservas de alojamientos y otros 
lugares únicos para hospedarse, 
alquiler de autos y atracciones, re-
veló que 85% de los viajeros a es-
cala global afirma que viajar de 
forma más sostenible es impor-
tante o muy importante. Además, 
69% desea dejar los destinos que 
visita mejor de lo que los encon-
tró, apoyar a las comunidades lo-
cales y cuidar el medio ambiente. 

En este marco, la plataforma in-
daga sobre cómo pueden los visi-
tantes canalizar esas buenas inten-
ciones y asegurarse de que los resi-
dentes perciban los beneficios, al 
tiempo que se minimizan algunos 
de los impactos menos deseados 
del turismo. 

Para explorar estas cuestiones, 
por segundo año consecutivo, el in-
forme también consultó a los en-
cuestados sobre sus experiencias 
con el turismo receptivo en los lu-
gares donde viven. La encuesta, re-
alizada a 32.500 personas en 35 paí-
ses, inclusive Argentina, reveló que, 
a nivel global, 60% afirma que el tu-
rismo tiene un impacto general po-
sitivo en su lugar de residencia. 

Los principales beneficios seña-
lados son: el crecimiento econó-
mico (59%), la creación de empleo 
(46%) y una mayor oferta de en-

tretenimiento y ocio (41%), todos 
con un impacto tangible en la vida 
y los medios de subsistencia loca-
les. En tanto que, las principales 
desventajas son la congestión del 
tráfico (40%), el aumento de la ba-
sura y los residuos (37%), y el in-
cremento del costo de vida y la so-
brepoblación (ambos con 31%). 

Por tal motivo, la compañía 
compartió seis formas de viajar de 
manera más sostenible, basadas 
en cómo las personas de todo el 
mundo viven el turismo en sus lu-
gares de residencia. 

“Estos seis pasos que plantea-
mos para ser un viajero sustentable 
son acciones simples que cualquie-
ra puede adoptar. Al tomar decisio-
nes más conscientes y responsa-
bles, los turistas pueden reducir su 
impacto en el planeta y en las co-
munidades locales, al mismo tiem-
po que contribuyen a que los desti-
nos sigan siendo disfrutados por 
futuras generaciones, tanto de resi-
dentes como de visitantes”, desta-
có Jimena Gutiérrez, gerente Gene-
ral de Booking.com para Argentina. 

 
Explorar destinos menos cono-

cidos: la masificación en los pun-
tos turísticos presiona la infraes-
tructura y la vida local. Con 29% de 
residentes que querría promocio-
nar pueblos y atracciones cercanas 
y 43% de viajeros que evita sitios 

saturados, explorar “más allá de la 
guía” beneficia a ambos. Lugares 
menos conocidos -por ejemplo, 
Burdeos o Lyon frente a París- 
ofrecen experiencias similares con 
menos aglomeraciones y menor 
costo. Esto permite diversificar 
destinos, brindar experiencias más 
auténticas y aliviar la presión sobre 
los focos turísticos. 

 
Viajar en temporada baja: hay 

una razón por la que viajar en tem-
porada baja es una de las opciones 
favoritas entre los viajeros frecuen-
tes: las calles están menos concu-
rridas y los lugares más populares 
pueden disfrutarse a un ritmo más 
relajado. Con la masificación co-
mo un desafío en muchos destinos 
turísticos, 25% de los residentes 
desearía que sus ciudades promo-
vieran épocas alternativas para re-
cibir visitantes. 

 
Moverse como un local: con un 

creciente interés por el transporte 
sostenible, cada vez más viajeros 
optan por caminar, andar en bici-
cleta o usar transporte público pa-
ra recorrer los destinos. Estas for-
mas no solo reducen el impacto 
ambiental, sino que también per-
miten una experiencia más rica y 
cercana, como descubrir a pie los 
bares y cafés o explorar ciudades 
como Salta, recorriendo sus igle-
sias y disfrutando sus vistas desde 
el Cerro San Bernardo. 

 
Gastar donde el dinero se que-

da: dónde eligen comer, comprar y 
reservar actividades los viajeros es 
una de las formas más directas de 
apoyar a las comunidades locales. 
Con 29% de las personas que pide 
un mayor apoyo a artesanos y ne-
gocios locales, y en un contexto 
donde el costo de vida es una reali-
dad global en aumento, optar por 
espacios familiares permite ayudar 
a que el dinero gastado durante el 
viaje permanezca en la economía 
local. Además, 45% de las personas 
afirma que planea comprar más en 
tiendas locales e independientes 
durante sus viajes. Elegir regalos 
en mercados y gastar a nivel local 

no solo permite llevarse recuerdos 
más auténticos, sino también apo-
yar a los negocios y artesanos de 
cada destino. 

 
Conservar los entornos locales: 

la belleza natural suele ser uno de 
los primeros atractivos de los des-
tinos por lo que protegerla debería 
formar parte de la experiencia. 
Con 37% de las personas que afir-
ma que el aumento de residuos ge-
nerado por el turismo es un pro-
blema en su zona, es una buena se-
ñal que 52% de los viajeros quiera 
reducir los desechos durante sus 
viajes, ya sea reciclando o evitando 
productos de un solo uso.En este 
sentido, pequeñas decisiones coti-
dianas como llevar una botella 
reutilizable o una bolsa de tela, 
pueden marcar una gran diferen-
cia. También es importante redu-
cir el impacto de los visitantes en 
ecosistemas frágiles: mantenerse 
en los senderos señalizados en lu-
gar de ingresar a hábitats sensibles 
para obtener una mejor foto, y cui-
dar de no dañar la flora o la vida 
marina. 

Conectarse con las culturas y 
comunidades locales: pequeños 
esfuerzos por comprender las 
costumbres locales pueden trans-
formar no solo la experiencia de 
los viajeros, sino también cómo 
se sienten respetados los residen-
tes. Con 20% de las personas que 
desea que los turistas entiendan 
mejor las leyes y costumbres lo-
cales, y 30% que pide mayor fi-
nanciamiento para la conserva-
ción, es importante ser conscien-
te de las normas culturales y de 
aquello que las comunidades va-
loran y buscan proteger. Antes de 
viajar, sobre todo cuando se visita 
un país diferente culturalmente 
hablando, es recomendable in-
formarse sobre códigos de vesti-
menta, las prácticas religiosas y 
cualquier regla específica del lu-
gar, especialmente en espacios 
sagrados, sitios históricos o áreas 
naturales protegidas. Incluso pe-
queños gestos, cómo saber cuán-
do no es apropiado tomar foto-
grafías o aprender algunas pala-
bras en el idioma local, pueden 
demostrar respeto. 

Una guía de seis pasos 
para transformarse en 
un viajero sustentable

Copa Airlines, subsidiaria de Co-
pa Holdings y miembro de la red 
global de aerolíneas Star Allian-
ce, anunció que el 26 de noviem-
bre iniciará operaciones hacia y 
desde Porlamar, en la Isla de 
Margarita, ampliando las opcio-
nes de conectividad para los pa-
sajeros que viajan entre Vene-
zuela y el resto del continente a 
través del Hub de las Américas 
en Panamá. 

"En Copa Airlines creemos que 
una mayor conectividad genera 
más oportunidades para las per-
sonas, empresas, comunidades y 
el desarrollo económico de nues-
tra región. La incorporación de 
Porlamar a nuestra red responde 
a ese propósito y nos permite 
ofrecer una nueva alternativa pa-
ra conectar a la Isla de Margarita 
y al estado Nueva Esparta con Pa-
namá y con más de 80 destinos 

en el continente, facilitando los 
viajes por turismo, negocios y pa-
ra visitar a familiares y amigos", 
señaló Pedro Heilbron, presiden-
te Ejecutivo de Copa Airlines. 

Copa Airlines iniciará opera-
ciones con tres frecuencias se-
manales, los martes, jueves y do-
mingos. El vuelo CM651 despe-
gará del Aeropuerto Internacio-
nal de Tocumen, en Panamá, a 
las 9.50, y aterrizará en el Aero-
puerto Internacional General en 
Jefe Santiago Mariño a la 13.36. El 
vuelo de regreso, CM652, saldrá 
de Porlamar a las 14.46 y llegará a 
Ciudad de Panamá a las 16.30, 
hora local. 

Ubicada en el estado Nueva Es-
parta, Porlamar es el principal cen-
tro comercial y turístico de la Isla 
de Margarita, una región con cerca 
de 500 mil habitantes. Reconocida 
por sus playas, su gastronomía y su 

riqueza cultural, la isla alberga 
atractivos como Playa El Agua, Pla-
ya Parguito, Playa El Yaque, el Cas-
tillo de San Carlos de Borromeo y 
la Basílica de Nuestra Señora del 
Valle. Asimismo, es conocida por 
ser buen lugar para compras y en-
tretenimiento variado. 

Desde Margarita también es po-
sible acceder a las islas de Coche y 
Cubagua, esta última es el hogar 
de las ruinas de Nueva Cádiz, uno 
de los primeros asentamientos es-
pañoles establecidos en Venezuela 
y Suramérica. 

La nueva ruta permitirá a los pa-
sajeros de la Isla de Margarita y del 
estado Nueva Esparta acceder, a 
través del Hub de las Américas en 
Panamá, a una extensa red de des-
tinos en Norte, Centro y Suraméri-
ca, así como el Caribe, fortalecien-
do la conectividad internacional 
de la región. 

Explorar destinos menos conocidos,  
viajar en temporada baja, moverse como un local, 
hacer que el dinero gastado quede en la comunidad, 
conservar el destino y conectarse con la cultura son 
los consejos de una plataforma de viajes en su nuevo 
informe anual de sustentabilidad 

Copa Airlines anunció su nuevo vuelo a Isla Margarita

ARCHIVO
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E
n un hito institucional pa-
ra la transformación digi-
tal y la democratización del 

acceso a la información pública, 
el Poder Judicial de la Provincia 
de Córdoba habilitó oficialmente 
a partir de ayer jueves la apertu-
ra irrestricta de Jurisemia a toda 
la ciudadanía. 

En coincidencia simbólica con 
el 69º aniversario de la fundación 
del Boletín Judicial, la novedosa 
plataforma de inteligencia artifi-
cial (IA) aplicada a la búsqueda 
semántica de fallos y acuerdos ju-
diciales traspasa las fronteras del 
uso estrictamente interno para 
quedar a disposición de aboga-
dos, auxiliares de la justicia, liti-
gantes, estudiantes, periodistas y 
público en general. 

La medida marca la consolida-
ción de un ambicioso proceso de 
modernización gradual iniciado 
en 2024, que convierte a Córdoba 
en pionera nacional en la aplica-
ción de modelos de lenguaje na-
tural para la consulta del acervo 
jurisprudencial con las máximas 
garantías de privacidad y cumpli-
miento normativo. 

Con esta habilitación general, 
cualquier persona interesada 
puede ingresar al catálogo oficial 
del Boletín Judicial y hacer bús-
quedas de antecedentes jurispru-
denciales sin necesidad de domi-
nar tecnicismos ni códigos proce-
sales complejos. 

El sistema no sólo recupera el 
texto completo de las resolucio-
nes dictadas por los tribunales 
de la provincia sino que tam-
bién despliega de forma simul-
tánea una síntesis analítica en 
aquellos fallos que cuentan con 
el análisis documental elabora-
do por el cuerpo permanente de 
redactores ad honorem del Bole-
tín Judicial. 

De este modo, la herramienta 
busca achicar la brecha entre el 
lenguaje técnico de las sentencias 
y las necesidades de compresión 
de la comunidad, garantizando 
una consulta más ágil, transpa-
rente y accesible para todos los 
actores de la vida civil. 

 
Innovación 
La principal innovación técnica 
que introduce Jurisemia radica en 
su capacidad para procesar con-
sultas formuladas en lenguaje na-
tural y cotidiano. 

A diferencia de los motores de 
búsqueda tradicionales, que exi-
gen al usuario ingresar combi-
naciones exactas de palabras 
clave, números de expediente o 
voces juristas rígidas, el sistema 
desarrollado por la Justicia cor-
dobesa utiliza avanzados algorit-
mos de Procesamiento del Len-
guaje Natural (PLN) para inter-
pretar el significado conceptual 
de la consulta. 

Esto implica que el usuario 
puede redactar una inquietud o 
describir un caso utilizando tér-
minos comunes, y la inteligencia 
artificial se encarga de relacionar 
las palabras con los conceptos ju-
rídicos equivalentes vertidos en 
los fallos. 

El funcionamiento de la herra-
mienta premia la riqueza del con-
texto: cuanto mayor sea la preci-
sión o la descripción conceptual 
incorporada en el casillero de 
búsqueda, más finos y pertinen-
tes resultarán los documentos re-
cuperados por la plataforma. 

Los resultados de cada consulta 
se presentan en pantalla ordena-
dos de manera decreciente en 
función de su grado de aproxima-
ción o relevancia semántica con 
el tema requerido. 

Para optimizar aún más la labor 
de los profesionales y académi-
cos, Jurisemia incorpora un me-
nú de filtros personalizables que 
permiten acotar las búsquedas 
por fuero, tipo de resolución, fe-
cha o tribunal emisor, combinan-
do la flexibilidad de la inteligen-
cia artificial con la rigurosidad 
analítica del sistema judicial. 

Control humano 
Uno de los aspectos más trascen-
dentes y distintivos del modelo 
adoptado por el Tribunal Superior 
de Justicia (TSJ) de Córdoba radi-
ca en los límites éticos y regulato-
rios impuestos a la tecnología. 

La implementación de Jurisemia 
no otorga bajo ninguna circuns-
tancia autonomía a la IA para deci-
dir cuáles resoluciones se publican 
o cómo se edita la información. 

Por el contrario, el esquema di-
señado impone de forma obliga-
toria la intervención y supervi-
sión humana permanente en ca-
da uno de los eslabones del pro-
ceso, consolidando un estricto 
principio de responsabilidad y 
gobernanza sobre los algoritmos. 

La plataforma fue formalmente 
aprobada como herramienta ofi-
cial mediante el acuerdo regla-
mentario Nº 1939, serie “A”, del 
pasado 14 de mayo. 

Esa normativa otorgó la gestión 
operativa integral del sistema al 
Boletín Judicial y condicionó de 
manera expresa su apertura al pú-
blico externo a la verificación pre-
via y rigurosa de los criterios de 
protección de datos personales. 

Esa auditoría se lleva a cabo 
conforme a la "Guía para la ano-
nimización de datos personales y 
compliance en inteligencia artifi-
cial", aprobada como anexo I de 
la misma norma regulatoria. 

Mediante este protocolo, se ga-
rantiza la supresión y enmascara-
miento de datos sensibles de las 
partes vulnerables o de litigios 
que exijan reserva, asegurando 
que la publicidad de los fallos no 
vulnere el derecho a la intimidad. 

Asimismo, todo el procesa-
miento informático y el almace-
namiento de la base de datos se 
ejecutan en servidores propios 
del Poder Judicial de Córdoba, 
resguardando la soberanía y se-
guridad digital de la información. 

 
Cronología 
La habilitación ciudadana repre-
senta la culminación de un pro-
ceso iterativo de desarrollo, prue-
bas técnicas y validación institu-
cional que se extendió de manera 
planificada durante dos años. 

La historia de la herramienta 
comenzó formalmente en agosto 
de 2024, cuando el Poder Judicial 
de la Provincia de Córdoba puso 
en marcha el plan de implemen-
tación progresiva de Jurisemia en 
el ámbito estrictamente interno 
de los tribunales. 

En esa etapa inicial, el sistema 
fue puesto a prueba por magis-
trados, funcionarios y emplea-
dos judiciales de la capital y de las 
distintas sedes del interior pro-
vincial, lo que permitió ajustar los 
algoritmos, nutrir la base de co-
nocimiento semántica y evaluar 

la estabilidad de las búsquedas 
en entornos reales de trabajo coti-
diano. 

Posteriormente, en mayo de 
2025, la Justicia cordobesa dio un 
paso decisivo hacia el medio pro-
fesional externo al iniciar una 
prueba piloto con abogados ma-
triculados en los distintos cole-
gios de la provincia y diversos au-
xiliares del fuero. 

Esta experiencia de testeo cola-
borativo, destacada oportuna-
mente por el Colegio de Aboga-
dos de Córdoba y reflejada en pu-
blicaciones de trascendencia na-
cional como el boletín informati-
vo de la Corte Suprema de Justicia 
de la Nación, sirvió para medir la 
usabilidad del programa en el 
ejercicio libre de la profesión. 

Las observaciones y sugeren-
cias recopiladas durante ese perí-
odo de prueba resultaron funda-
mentales para perfeccionar la in-
terfaz gráfica, optimizar los tiem-
pos de respuesta y afinar los fil-
tros de búsqueda antes de dar el 
salto hacia la regulación formal. 

Con la posterior aprobación del 
Marco Regulatorio de cumpli-
miento y la Guía de Anonimiza-
ción en mayo pasado, la platafor-
ma alcanzó la plena consolida-
ción técnica e institucional re-
querida para abrir definitivamen-
te sus puertas a toda la sociedad, 
celebrando los 69 años del Bole-
tín Judicial con una verdadera de-
mocratización del saber jurídico. 

 
Presentación formal y capacitación 
Para acompañar este hito opera-
tivo y capacitar a los usuarios en 
las potencialidades del nuevo sis-
tema, el Poder Judicial organizó 
una jornada de formación híbrida 
que tendrá lugar el próximo lunes 
24, a las 14.30. 

La actividad, titulada "Sistema 
oficial de jurisprudencia del Po-
der Judicial: protección de datos 
personales y compliance en inte-
ligencia artificial", se llevará a ca-
bo de manera presencial en el au-
ditorio del Centro Núñez, ubica-
do en el Polo Judicial de la ciudad 
de Córdoba, con transmisión si-
multánea por videollamada para 
los agentes e interesados radica-
dos en las sedes judiciales del in-
terior provincial. 

La apertura institucional del 
evento estará a cargo de las máxi-
mas autoridades del Tribunal Su-
perior de Justicia, en lo que consti-
tuirá el lanzamiento formal del sis-
tema ante la comunidad jurídica. 

La capacitación se extenderá de 
14.30 a 17.30 y contará con las di-
sertaciones de tres especialistas 
clave en el desarrollo e imple-
mentación del proyecto: Valeria 
de las Mercedes Sola, coordina-
dora general del Boletín Judicial; 
Jorge Orovitz Sanmartino, doctor 
en Ciencias Sociales y diplomado 
internacional en Privacidad y 
Protección de Datos Personales; y 
Laura Nievas, doctora en Ciencias 
Jurídicas y Políticas. 

La propuesta acreditará tres 
horas reloj y está abierta a la ins-
cripción de integrantes del Poder 
Judicial y profesionales del medio 
a través de los canales institucio-
nales habilitados en la intranet y 
en el portal web oficial. 

En el 69º aniversario del Boletín Judicial, el Poder Judicial habilitó el acceso 
público a su sistema de búsqueda semántica. Permite consultas en lenguaje 
natural bajo un esquema de estricto control humano y protección de datos

La Justicia de Córdoba  
hace público Jurisemia,  
su buscador de jurisprudencia  
con inteligencia artificial
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E
l pasado 30 de julio, el Poder 
Ejecutivo Nacional elevó al 
Congreso de la Nación el pro-

yecto de ley de reforma de la Carta 
Orgánica del Banco Central de la 
República Argentina (BCRA), cuyo 
objetivo manifiesto es "dotar al 
Banco Central de la República Ar-
gentina de un régimen legal que ga-
rantice su independencia funcional 
y financiera, consagre la preserva-
ción del valor de la moneda como 
su misión primaria y fundamental, 
elimine los mecanismos de finan-
ciamiento monetario del sector pú-
blico que han estado en la raíz de los 
procesos inflacionarios que ha pa-
decido la República Argentina y es-
tablezca un régimen de determina-
ción y distribución de resultados 
alineado con las mejores prácticas 
internacionales en la materia". 

Este verdadero "mantra neolibe-
ral" o "hadas de la confianza (con-
fidence fairies)", en términos del 
Premio Nobel de Economía Paul 
Krugman, no hace más que afir-
mar el mecanismo de control he-
gemónico por el cual el único ca-
mino hacia el éxito y la prosperi-
dad sea la destrucción del tejido 
social y del sistema productivo. 

Nuestra larga historia de "tres 
temporadas" de neoliberalismo (la 
dictadura cívico-militar, la converti-
bilidad y la macrieconomía) y el ra-
dical esquema "anarcocapitalista" 
de Milei no han hecho más que re-
forzar que cada uno de estos expe-
rimentos terminó de la peor mane-
ra, con las crisis más profundas de 
la economía argentina, marcando a 
fuego sus restricciones estructura-
les tales como la deuda, la destruc-
ción del Estado, la recesión, las pe-
nurias sociales y la ausencia total de 
avances económicos y estabilidad. 

En el caso bajo análisis, se repite 
la expresa voluntad de terminar de 
cercenar la promoción de las políti-
cas del desarrollo económico, im-
plícito en la Carta Orgánica del 
BCRA. Para ello, el mensaje del pro-
yecto mencionado, en total contra-
dicción con los resultado históricos 
de la economía argentina, dice: "La 
experiencia argentina de las últimas 
décadas, así como la evidencia in-
ternacional acumulada, demues-
tran que no existen soluciones dura-
deras al flagelo de la inestabilidad 
de precios sin un banco central inde-
pendiente, con un mandato claro, 
un balance sólido y una prohibición 
efectiva de financiar al Tesoro".  

De esta manera, el imperativo 
primero es el mandato único de la 
preservación del valor de la mone-
da; el segundo, la independencia 
institucional y gobierno del BCRA; 
el tercero, la prohibición efectiva 
de financiamiento del sector pú-
blico, y el resto, referidos a técnicas 
contables de reconocimiento de 
las utilidades y de orden institucio-
nal sobre cuestiones del directorio 
y aspectos patrimoniales. Todo 
operativamente igual a la caja de 
conversión de la convertibilidad. 

Si consideramos que existen sis-
temas monetarios acordes con las 
políticas monetarias que adoptan 

los países, en Argentina hemos vi-
vido y utilizado por lo menos dos 
de ellos: los que puede tener mo-
neda local o utilizar moneda ex-
tranjera; nosotros hasta el mo-
mento -todavía- tenemos moneda 
local, sin olvidar que en el "último 
manotón de ahogado" del Gobier-
no de De La Rúa fue convocar al 
autor de la convertibilidad para re-
alizar la dolarización, para lo cual 
se envió un think tank a Washing-
ton para que hablen con Allan Gre-
enspan, director de la Reserva Fe-
deral de EEUU durante dos déca-
das, que les respondió: "Si tienen 
los dólares, háganla". 

Actualmente, entre países que 
usan moneda extranjera está el ca-
so de Ecuador, pero es tal la de-
pendencia hacia el país dueño de 
esa moneda que son situaciones 
especiales; lo mismo ha ocurrido 
con El Salvador, Panamá o los ca-
sos de Estados insulares o micro-
estados y países posbélicos (Libe-
ria, Somalia, Estonia, Lituania, 
Bosnia, etcétera), que han adopta-
do una moneda extranjera, básica-
mente con el dólar. 

En general, la mayor parte de los 
países del mundo usa su moneda 
local y, dentro de ella, se clasifican 
en moneda convertible y no con-
vertible. La primera, es una mone-
da del país del que se trate, pero 
que tiene relación con monedas 
fuertes y que opera sin restriccio-
nes en la cuenta corriente de la ba-
lanza de pagos. De los 191 miem-

bros del FMI, 107 tienen moneda 
convertible. En el caso de moneda 
local no convertible, no se relacio-
na con una moneda fuerte, son ca-
sos muy limitados: era el caso de 
los países que no integraban el FMI 
y que pertenecían a la ex URSS. 

Por su parte, dentro de la mone-
da convertible, podemos tener 
moneda autónoma o moneda con 
caja de conversión; este último es 
el nombre técnico correcto de lo 
que nosotros denominamos du-
rante 10 años el esquema de la 
convertibilidad, lo cual implica 
que no teníamos moneda autóno-
ma. Luego de la crisis económica 
más importante de la historia de 
nuestro país, además del default 
más grande del mundo, se elimina 
del esquema monetario una canti-
dad de parámetros que exigía la 
convertibilidad, pero no se lo hace 
con la posibilidad de realizar ope-
raciones entre argentinos en cual-
quier moneda extranjera. Es decir, 
se sigue permitiendo el bimoneta-
rismo o más de una moneda. 

En el caso de moneda autónoma, 
fue utilizado entre 1930 y 1991, y 
desde enero 2002 hasta la actuali-
dad. El eje central del esquema es la 
existencia del BCRA, porque tiene 
capacidad de crear dinero; es la di-
ferencia fundamental entre mone-
da autónoma y caja de conversión.  

De esta manera, es la herramien-
ta básica del sistema financiero, y 
puede, utilizando políticas activas, 
crear y modificar situaciones eco-

nómicas por la facultad de crear 
moneda. Tiene capacidad de emi-
tir moneda de circulación obliga-
toria, lo que quiere decir que tiene 
capacidad para crear dinero, pero 
esto no es suficiente, porque los 
agentes económicos tienen que 
aceptar esta emisión de la mone-
da, y la tienen que aceptar para 
que cumplan sus funciones. 

El BCRA tiene que tener la mis-
ma capacidad de emitir y de absor-

ber, o de expandir y de absorber, o 
sea, manejar las variables moneta-
rias. Así, en un esquema de mone-
da autónoma, se puede operar en 
el sistema monetario a través de 
tres canales de expansión y absor-
ción de moneda; es decir, puede 
modificar lo que se denomina la 
circulación monetaria: cuando 
compra oro o divisas, cuando hace 
redescuentos al sistema financie-
ro, cuando hace adelantos al Go-
bierno central. 

Esta función, que también llama-
mos de prestamista de última ins-
tancia, es la más importante. Histó-
ricamente, esta función no existía ni 
en Argentina ni en el resto del mun-
do; nace como consecuencia de la 
crisis de la década de 1930. En la 
mayor parte de los países relativa-
mente organizados no había ban-
cos centrales, había caja de conver-
sión de moneda a oro y viceversa. 

Justamente, de eso se trata el pro-
yecto al que nos estamos refiriendo. 

Por último, en el año 2012, a par-
tir de la reforma de la Carta Orgá-
nica del BCRA, se introducen cam-
bios en la política bancaria. Éstos 
consistían en: exigir a los bancos 
que una parte de sus depósitos del 
sector privado lo presten a las em-
presas para inversión reproducti-
va, topes de tasa de interés para el 
consumo, modificación de los en-
cajes tratando de promover el fi-
nanciamiento a las pymes y de 
promover que los bancos presten 
más en las zonas más desatendi-
das del interior de nuestro país en 
materia crediticia, etcétera. 

Las discusiones sobre el rol del 
Banco Central son de las más en-
carnizadas de la teoría económica. 
Las posiciones son más claras que 
en los demás debates. El actual go-
bierno insiste en la necesidad de 
sustentar cualquier política en la 
estabilidad de precios, función ex-
clusiva asignada al BCRA, pues la 
inflación tiene, dice, en última ins-
tancia, causas monetarias-fiscalis-
tas y ello depende de un "banco 
central independiente". 

No deja de ser útil recordar al es-
critor y periodista argentino Ro-
dolfo Walsh respondiendo tajante-
mente que "independiente es un 
club de fútbol". 

Análisis de coyuntura económica  
en la reforma de la Carta Orgánica  
del Banco Central: “Independiente”  
es un club de fútbol

José María Rinaldi 

Economista 
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E
l pasado 31 de julio, un tribunal de Mú-
nich resolvió un caso (LG München I, 
Urteil vom 31.07.2026 – Az. 42 O 763/25, 

"GEMA./. Suno", 42. Zivilkammer, jueza presi-
dente Elke Schwager) de interés respecto de 
la retención de obras por la inteligencia arti-
ficial (IA). 

La demandada era Suno, empresa esta-
dounidense que fabrica canciones a pedido. 
La demandante, GEMA, la sociedad de ges-
tión colectiva alemana. El objeto, seis can-
ciones muy conocidas: entre ellas Daddy co-
ol, Forever young y el estribillo de Mambo Nº 
5. Las letras no fueron objeto de la litis sino 
sólo las composiciones musicales. 

Se comprobó en el pleito que, escribiendo 
sólo la letra de cada canción, el título y un 
estilo musical el sistema devolvió piezas en 
las que las obras originales resultaban per-
fectamente reconocibles. Algo que, dada la 
complejidad de las composiciones, descar-
taba el azar.  

El tribunal entendió que la retención repro-
ducible -memorización- de una obra en los 
parámetros del modelo es una reproduc-
ción no autorizada, y que no la ampara la ex-
cepción de minería de textos y datos -§ 44b 
de la Urheberrechtsgesetz alemana, incorpo-
rado en 2021 al transponerse la directiva 
(UE) 2019/790-, excepción que permite ana-
lizar obras para extraer información: patro-
nes, tendencias y relaciones estadísticas.  

La distinción es fina pero decisiva. Un mo-
delo puede aprender qué hace que una can-
ción suene a los años 80 sin retener ninguna 
canción de los 80 en particular. Pero cuando 
guarda una obra determinada de modo que 
un pedido cualquiera la devuelve casi intac-
ta, ya no analiza sino que la copia de una 
manera nueva. 

No todos aceptan que la frontera esté ahí. 
Tim Dornis y Sebastian Stober -un jurista y 
un especialista en aprendizaje automático- 
sostienen que los modelos generativos son, 
por su funcionamiento determinista, com-
parables a métodos clásicos de codifica-
ción como el JPEG o el MP3, y que la apa-
rente irreproducibilidad de sus resultados 
depende de factores externos que no obs-
tan a la existencia de una copia en sentido 
jurídico. Reprochan a esa línea jurispruden-
cial tener un concepto incompleto de me-
morización, y proponen una regla de todo o 
nada: si el entrenamiento invade derechos 
de explotación, tampoco puede ampararse 
en la excepción la recolección previa de da-
tos (Dornis y Stober, Von der Rechtsanwen-
dung im KI-Maschinenraum – ein kritischer 

Blick auf GEMA/OpenAI, GRUR 2026, cuader-
no 9, pp. 620-631). 

Suno admitió haber entrenado con esas 
canciones, expresando que eso no requiere 
licencia y que las coincidencias se explica-
ban por las consignas de la contraparte. El 
tribunal rechazó ambas cosas: quien elige 
los datos y diseña la arquitectura responde 
por lo que el modelo devuelve, sin poder 
desplazar la responsabilidad a la actividad 
del usuario. Entendió también que ofrecer el 
modelo ya constituye, para la cámara, un 
acto de comunicación al público. 

El tribunal alemán se declaró competente 
aun cuando el entrenamiento se hizo en Es-
tados Unidos, apoyándose en el § 131 de la 
Verwertungsgesellschaftengesetz -la ley ale-
mana de sociedades de gestión colectiva, de 
2016-, que consagra un fuero especial de co-
nexidad para esas entidades. Después apli-
có derecho estadounidense y analizó por sí 
mismo la doctrina del fair use (17 USC § 
107), tal como la reformuló la Corte Supre-
ma en "Andy Warhol Foundation for the Vi-
sual Arts, Inc. v. Goldsmith" (598 U.S. 508, 
2023). Concluyó que ningún factor favorecía 

a Suno, y distinguió la cuestión de dos prece-
dentes federales -"Bartz v. Anthropic" y "Ka-
drey v. Meta Platforms", ambos del Distrito 
Norte de California, junio de 2025-, porque 
allí las obras de entrenamiento no reaparecí-
an de modo sustancial en los resultados. 

Cabe destacar que el fuero del § 131 no 
se aplica a editoriales ni sellos discográfi-
cos, siendo por ahora patrimonio exclusivo 
de las sociedades de gestión (Breen, Har-
dinghaus y Dobler, GEMA notches a second 
transatlantic AI copyright win in Germany, 
Reed Smith Viewpoints, 31/07/2026). Tam-
bién, como se especifica en dicho artículo, 
que cumplir con las obligaciones del regla-
mento europeo de IA -política de derechos 
de autor, resumen de los contenidos de en-
trenamiento- no exime de responsabilidad 
en materia de derecho de autor, porque 
ese reglamento no lo reemplaza, sino que 
lo complementa.  

La sentencia no está firme y el precedente 
en el que se apoya -LG München I, 
11.11.2025, Az. 42 O 14139/24, contra Ope-
nAI- fue apelado y su monto indemnizatorio 
nunca fue fijado. El tribunal de apelaciones 

de Hamburgo sostiene una lectura más per-
misiva de la misma excepción (OLG Ham-
burg, 10.12.2025, 5 U 104/24), y si bien la 
cuestión llegó al Tribunal Supremo Federal 
alemán en el caso "LAION" (BGH, I ZR 
281/25) no se ha resuelto, estando su au-
diencia de vista fijada para el 3 de septiem-
bre de 2026 y el Tribunal de Justicia de la 
Unión Europea tiene también en trámite el 
asunto C-250/25.  

La cuestión dista de estar consolidada, 
siendo para nosotros más un caso de repro-
ducción indebida por memorización, que 
uno sobre el uso de obras en el entrena-
miento de la IA, ya que el fallo no declaró que 
entrenar con obras protegidas sea ilícito en 
sí, sino que hay infracción si se prueba que 
la obra quedó retenida en el modelo de ma-
nera recuperable. Algo que debe probarse 
obra por obra, modelo por modelo. 

Ocho días antes de la sentencia, GEMA 
lanzó un catálogo musical licenciado para 
entrenar sistemas de inteligencia artificial 
de alrededor de 178.000 archivos. Una 
prueba más de la complejidad que reviste 
del asunto. 

Los límites legales de la memorización artificial 
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La frase del día

“Falta muchísimo para lo que tiene que ver  
con acuerdos electorales. Fue una buena primera reunión”.

Fernando de Andreis, secretario general del PRO,  
sobre el encuentro que mantuvieron integrantes  
de su partido con el oficialismo, en la Casa Rosada.

u Luis R. Carranza Torres 


