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Declaran
inconstitucional el
DNU 70/23 y ordenan
retrotraer aumentos
de prepagas
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- La Cdmara Federal de La Plata
Llimité los aumentos de cuotas de
prepagas al indice de inflacion y
ordenando su reintegro.

- EL fallo cuestiond la falta de
fundamentos del decreto
Y su impacto sobre Los usuarios
del sistema de salud. 9

Policia Judicial:

el TSJ reconoce medidas
para mejorar las
condiciones laborales

Se creara un comité mixto en el
ambito del Ministerio Pdblico
Fiscal, se pondrd en marcha

un espacio psicosocial y se pagard
una bonificacién especial para
quienes cumplen funciones en el
lugar de Los hechos. 10

Vigilador que levant
barrera a presuntos
delincuentes

perdio tutela sindical
Se acreditaron Los hechos
denunciados por la asociacion

civil que conforma
el country Cuatro Hojas.
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Los nifos que desaparecen
en Argentina

» Por Luis Carranza Torres 8
y Carlos Krauth

Manana se reanudara
el juicio por el femicidio de
Catalina Gutiérrez 10
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Llaryora financiara con

recursos propios la autopista

a San Francisco mientras
reactiva crédito del BID

» Por Alfredo Flury
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-EL Gobernador confirma la licitacion de Los dos tramos faltantes.

-La inversion exigira US$153,9 millones.
-EL plazo de obra es de 18 meses.
-Generara 800 puestos de trabajo.

-EL mandatario calificé de “histérico” el anuncio,
por la trascendencia del proyecto.

-Urge conseguir fondeo extra.

Mercados: otro “lunes negro”
para el pais mientras Milei apura
el acuerdo conel FMI

-Las acciones argentinas cayeron hasta 10,5%.

-También bajaron Los bonos y subid el riesgo pais.

-Los activos locales sufrieron la volatilidad global por la "guerra comercial"

disparada por Trump.

-Mientras tanto, esperan el envio al Congreso del DNU con el nuevo acuerdo

con el fondo.
- EL Presidente busca acercarse a Los gobernadores para asegurarse la aprobacion.
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ECONOMIA

REM: ahora
consultorasy
bancos esperan
un leve repunte
de la inflacion

EL relevamiento mostré un cambio
de tendencia en las proyecciones:
se avizora un indice de 2,3% para
febrero. No obstante, en adelante,
las estimaciones vuelven a una
curva descendente. Prevén que la
economia crecerd 4,8% en 2025.
&

Passerini apura salida al
mercado para afrontar
fuertes vencimientos 3

RECURSOS HUMANOS

Datos alarmantes:
acoso y bromas
sexistas a mujeres
en puestos de
liderazgo laboral n

NEGOCIOS

Expoagro 2025:
unavidrierade
oportunidades para
productoresy
empresas cordobesas

Desde hoy hasta el viernes, la gran
muestra del agro abre sus puertas en
San Nicolds (Buenos Aires).

Cérdoba estd presente, con sus
bancos, sus empresas y su oferta

productiva. La tecnologia es la nueva
gran protagonista. 7

La bancarizacion del
sistema corporativo

en Cordoba registro
crecimiento exponencial ¢

S&P Merval 213884619 pts. $ 546% | DOLAF cory 103692 1 ver 109633 | Dlarblue cons 120500 1 wens 122500 | EUFO compra 116,85 4 vers 1190,13



2

| MARTES 11 DE MARZO DE 2025 |

Mercados: otro “lunes negro" para el pais
mientras Milei apura el acuerdo con el FMI

Las acciones argentinas cayeron hasta 10,5%. También bajaron Los bonos y subi6 el riesgo pais.

Los activos Locales sufrieron la volatilidad global por la “guerra comercial" disparada por Trump.
Mientras, esperan el envio del DNU con el nuevo acuerdo con el Fondo al Congreso. EL Presidente
busca acercarse a los gobernadores para asegurarse la aprobacion

hundieron hasta 10,5% y el

S&P Merval, medido en ddla-
res, toc6 minimos desde noviem-
bre de 2024 ante el temor a una
recesion en EEUU, producto de la
“guerra comercial” que desat6
Donald Trump.

La situacién ocurre en el marco
de las negociaciones con el Fon-
do Monetario Internacional
(FMI) para renovar un crédito
que le podria brindar al pais fon-
dos frescos para afianzar el plan
de estabilizacién econémica.

A su vez, la renta fija también
cayo fuerte, hasta 3,2%, y el riesgo
pais volvi6 a superar con creces
700 puntos basicos.

Asi el S&P Merval se desplom6
5,5% a 2.138.846,19 puntos bdsi-
cos, mientras que las acciones
que mds bajaron fueron: Transe-
ner (-11,5%), Edenor (-9,4%),
Grupo Supervielle (-7,5%), Banco
BBVA (-7,2%), Metrogas (-6,9%),
Transportadora de Gas del Norte
(-6%) y Grupo Financiero Galicia
(-5,5%).

En Wall Street, por su parte, los
papeles argentinos bajaron hasta
10,5%, de la mano de Edenor, se-
guida de Banco Supervielle (-
9,5%), BBVA (-8,4%), Globant (-
6,2%), Grupo Financiero Galicia
(-6,1%), Telecom (-5,9%) y Banco
Macro (-5,9%).

"La idea del Gobierno es no de-
morar la aprobacién del nuevo
acuerdo con el FMI y, por otro la-
do, evitar un nuevo episodio de
desgaste en el Congreso", sostu-
vieron fuentes de Wise Capital

Asi, la administracién nacio-
nal anuncié que emitird un De-
creto de Necesidad y Urgencia
(DNU) en lugar de enviar un
proyecto de ley. De esta manera,
s6lo requiere la autorizacién sin
ningtn tipo de analisis técnico
de su contenido. "Necesita la
aprobacion de una de las Cdma-
ras para hacerse efectivo", expli-
c6 la misma entidad.

"Mostrar avances con el FMI es
clave para un mercado que sigue
lateralizando, mientras que los
datos econémicos contintian
aportando noticias positivas: la
recaudacion se sigue recuperan-
do y las lluvias recientes mejora-

as acciones argentinas se
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ron la condicién hidrica de la so-
jay el maiz, porlo que las estima-
ciones de cosecha se mantienen
elevadas. La industria y la cons-
truccién tropezaron en enero,
pero la tendencia es al alza, con
recuperacion en la mayoria de
los sectores", dijeron en la con-
sultora Cohen.

Completaron la opinién al sos-
tener que "el pilar mas débil sigue
siendo el frente externo y las re-
servas internacionales", pues
marzo arrancé con ventas de divi-
sas y las reservas netas siguen en
terreno negativo.

Riesgo pais y bonos

En el segmento de la renta fija, los
bonos nominados en délares ce-
rraron con bajas generalizadas de
hasta el 3,2%, de la mano del Glo-
bal 2046. Lo escoltaron el Bonar
2038 (-2%), el Global 2035 (-1,9%)
y el Global 2041 (-1,7%).

En efecto, el riesgo pais, el indi-
ce que mide el J.P Morgan, subi6
31 unidades (+4,5%) y superd 700
puntos bdsicos, al ubicarse en
723.

Seducir a los gobernadores
Mientras comienzan los prime-
ros cruces en Diputados de cara
al dictado del DNU para habili-
tar un acuerdo con FMI, los go-
bernadores comenzaron a ser
contactados por la Casa Rosada
para blindar la vigencia del de-
creto que Javier Milei ya tiene a
la firma.

"Los del PRO van a acompanar,
lo mismo que (Martin) Llaryoray
la mayoria de los gobernadores",
admiti6 uno de los diputados en-
cargados de organizar la ofensiva
contra el DNU que deberd pasar
por la comisién bicameral de se-
guimiento de tramite legislativo.
Hoy martes se reunird el bloque
del PRO conducido por Cristian
Ritondo; habria un principio de
apoyo al decreto que mantendra
su vigencia a menos que sea re-
chazado tanto por Diputados co-
mo por el Senado.

Puertas adentro de la bancada
del PRO y cerca de los goberna-
dores Rogelio Frigerio (Entre Ri-
os) e Ignacio Torres (Chubut)
sostienen que después del en-

deudamiento en méas de
US$44.000 millones tomado du-
rante la presidencia de Mauricio
Macri no existe demasiado mar-
gen para oponerse a un nuevo
acuerdo con el Fondo.

En Encuentro Federal tampo-
co son demasiado optimistas.
Anoche Miguel Pichetto cené
con Ricardo Lépez Murphy y
otros diputados de la bancada
para analizar el escenario. Dan
por descontado que los diputa-
dos que responden a Llaryora co-
mo Ignacio Garcia Aresca apor-
taran votos para blindar el DNU.
Los gobernadores de Salta, Mi-
siones y Rio Negro que mueven
su brazo legislativo a través del
bloque Innovacién Federal en
Diputados también aparecen
cercanos a la Casa Rosada.

Gustavo Saénz, el gobernador
de Salta que impulsa junto a Mi-
lei la colocacién de un alambra-
do en un tramo de la frontera con
Bolivia, es uno de los distritos
donde podria incluso haber un
acuerdo electoral entre el oficia-
lismo y los libertarios. "Le quiero

decir al Gobierno nacional que le
agradezco que haya tomado la
posta, porque le correspondia y
porque muchos gobiernos na-
cionales nolo hicieron, en cuida-
do de nuestra frontera", asegurd
Saenz en su discurso de apertura
de sesiones ante la Legislatura.

En Misiones, donde habra
elecciones provinciales adelan-
tadas el 8 de junio, la Casa Rosa-
da y Carlos Rovira, jefe politico
de la provincia, sostiene un pac-
to de no agresion donde el sello
local de La Libertad Avanza no le
disputa poder territorial al go-
bernador Hugo Passalacqua a
cambio de apoyo de los legisla-
dores nacionales misioneros en
el Congreso. Mds belicoso se
mostro el rionegrino Alberto We-
retilneck en la apertura de sesio-
nes en su provincia: “No permiti-
mos que nos dividan ni que la
Nacién nos diga qué es lo que te-
nemos que hacer. Que nadie de-
fina el proyecto de provincia fue-
ra de nuestros limites. No quere-
mos que nos digan quiénes de-
bemos ser”.

En el peronismo, el tucumano
Osvaldo Jaldo que sac6 a sus di-
putados de Unién por la Patria
para tener ventanilla tnica en el
Congreso para negociar con el
Poder Ejecutivo Nacional apare-
ce como el més permeable a apo-
yar el DNU, al igual que el cata-
marqueio Raul Jalil. Son dos de
los mandatarios que apoyaron la
iniciativa de la Casa Rosada para
suspender las primarias abiertas,
simultdneas y obligatorias a nivel
nacional.

Jalil fue, ademads, uno de los
seis gobernadores que viajaron
la semana pasada a Canadd jun-
to a Karina Milei para participar
de una cumbre de mineria. El ca-
tamarquefo estuvo acompana-
do por el sanjuanino Marcelo
Orrego, el mendocino Alfredo
Cornejo; Claudio Vidal de Santa
Cruz; Carlos Sadir de Jujuy y el
riojano, Ricardo Quintela, el Gni-
co abiertamente critico del Go-
bierno en esa delegacion.

Por su parte, el radical de Co-
rrientes, Gustavo Valdés, apare-
ce como otra tabla de flotacion
para el DNU que Javier Milei en-
viard al Congreso. El mandatario
fue uno de los que intercedié en
el Senado para que su coprovin-
ciano, Eduardo Vischi, frenara el
proyecto que creaba una comi-
sion investigadora por la cripto
estafa $Libra, que habia sido
promocionada por el Presidente.
El gobernador pasé la semana
pasada por Casa Rosada y se reu-
nié con Lisandro Catalén.

Asfixiados financieramente
por el recorte de partidas para
obra publica, el freno en el envio
de fondos para salud y educa-
ci6n, sumadas a las deuda por la
coparticipacién y cajas jubilato-
rias no transferidas que Nacion
no cancela con sus distritos, los
gobernadores exhiben una situa-
cién de extrema dependencia
econémica en relaciéon al Go-
bierno nacional. Un escenario
agravado por la ausencia del Pre-
supuesto 2025 que le permite al
Presidente el manejo discrecio-
nal de las partidas.
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Llaryora financiara con recursos
propios la Autopista a San Francisco
mientras reactiva credito BID

EL Gobernador confirma la licitacion de Los dos tramos faltantes. La inversion exigira 153,9 millones de
délares. La obra tiene un plazo de 18 meses y generara 800 puestos de trabajo. EL mandatario califico
de "histérico” el anuncio por la trascendencia del proyecto. Urge conseguir fondeo extra

Alfredo Flury

aflury@comercioyjusticia.info

anunci6 ayer el llamado a li-

citacion para completar la
Autopista entre Cérdoba y San
Francisco, obra que insumird una
inversion de 153,9 millones de d6-
lares y que estard concluida a me-
diados de 2026.

La decision, considerada como
un “hecho histérico” por el man-
datario, apunta a completar los
dos tramos inconclusos de la auto-
pista, segmentos que estan parali-
zados desde hace mds de cinco
anos.

Por lo pronto, la Provincia de
Cérdoba asume el control de la ru-
ta que estaba bajo la 6rbita de la
Nacion.

Con esa condicién indispensa-
ble, ahora Llaryora llamara a licita-
cion para terminar los dos tramos
faltantes, concurso que incluird un
plazo de ejecucion de 18 meses y
que se dividird en tres licitaciones
diferentes.

“Las convocatorias se publicari-
an este jueves en el Boletin Ofi-
cial”, adelant6é a Comercio y Justi-
cia una fuente del Ejecutivo.

De respetarse los plazos propios
de este tipo de procesos, la auto-
pista deberia estar concluida y ha-
bilitarse en el segundo semestre de
2026.

Respecto al financiamiento que
exigird 153,9 millones de délares,
los recursos en una primera ins-
tancia saldrén de las arcas de la
Provincia. Sin embargo, la idea es
utilizar el crédito original del Ban-
co Interamericano de Desarrollo
(BID). En paralelo, se hardn gestio-
nes para aprovechar otros recursos
del organismo multilateral ya au-
torizados para otras obras en el pa-
is pero que no fueron devengados
luego de la decision del presidente
Javier Milei de paralizar practica-
mente toda la obra publica nacio-
nal en el pais.

El dato no es menor. Sucede que
la obra insumird una inversién
abultada que requiere fondeo ex-
tra y no genere presion sobre el
ahorro corriente de las cuentas pu-
blicas, necesario para atender
otras obligaciones.

El anuncio de Llaryora se llevo a
cabo en el Centro Civico y contd
con la presencia de numerosos mi-
nistros del gabinete y autoridades
en general. En ese marco, llamo la
atencion la falta de autoridades de

E 1 gobernador Martin Llaryora

la Camara de la Construccién que,
por protocolo, siempre son invita-
das a este tipo de eventos. Si, en
cambio, estuvieron dirigentes de la
Unién Obrera de la Construcciéon
de la Republica Argentina (Uocra),
el gremio de la construccién. Se-
glin se informd, la obra generard
unos 800 puestos de trabajo entre
directos e indirectos.

Conexion

Una vez completada, la autopista
garantizard una conexion entre la
ciudad de Cérdoba y las localida-
des de los departamentos Rio Pri-
mero, Rio Segundo y San Justo,
hasta San Francisco.

Los trabajos se llevardn adelante
alolargo de 62,9 kilémetros y se li-
citaran divididos en tres secciones,
con el objetivo de facilitar el avan-
ce de manera mds rdpida.

Al mismo tiempo, se construiran
cuatro distribuidores en Devoto,
Colonia Marina, Trdnsito y Los
Chanaritos; seis retornos a distinto
nivel; dos puentes de 150 metros
sobre el rio Xanaes; banquinas, co-
lectoras, drenajes, iluminacion, se-
fializacion y forestacion.

La ruta proyectada posee carac-
teristicas de autopista, con dos ca-
rriles por sentido de circulaciéon
con control total de accesos y co-
lectoras; desarrollada en un entor-
no rural con topografia de llanuray
considerando una velocidad maxi-
ma de 130 kilémetros por hora.

El corredor Ruta Nacional N° 19
une la capital de nuestra provincia
con la localidad de Santo Tomé en
Santa Fe, y circulan por esta arteria
mas de 3 millones de vehiculos
anualmente.

“Dia histérico”
“Es un dia historico, sera una obra
estratégica para Cordoba, el pais,
la Regién Centro y el Mercosur”,
sostuvo Llaryora.

Ademas , el Gobernador resalté
el impacto que la autopista tendra
en materia de seguridad vial. “Hoy

les venimos a decir a todos nues-
tros vecinos y también a todos los
argentinos que no podemos ni va-
mos a esperar mas, vamos a poner
fin a la ruta de la muerte transfor-
mdéndola en la ruta de la vida y el
progreso”, afirmo.

El mandatario enumeré las
obras viales en marcha, como las
circunvalaciones de Rio Cuarto y
Villa Maria, el nuevo camino de las
Altas Cumbres, y la finalizacién de
las Autovias Punilla y Calamuchita.

“Con lafinalizacién de esta auto-
pista Ruta Nacional 19 y con los
cientos de kilémetros de las nue-
vas rutas que también estamos ha-
ciendo en la provincia, muchas de
ellas rurales, Cérdoba se consolida
como una de las provincias con la
mejor red vial de la Argentina. Y
cuando terminemos esta obra, va-
mos a ser una de las provincias con
la mejor red vial de Sudamérica”,
expreso.

El ministro de Infraestructura 'y
Servicios Publicos, Fabidn Lopez,
explicd la importancia de esta via
parala unién del Mercosur 'y el co-
rredor biocednico, y destac6 que
“hay compromisos que datan des-
de el 2016, y la obra estd abando-
nada desde el 2019".

“En el medio la Provincia hizo in-
numerables obras viales”, aclaroé.

En su discurso, Llaryora destaco
ademas las gestiones de los exman-
datarios José Manuel de la Sota y
Juan Schiaretti, quienes iniciaron
con las obras sobre la traza y culmi-
naron el tramo hasta Rio Primero.

Los tramos
Lalicitacion serd para completar la
construcciéon de 29,4 kilémetros
que unen el distribuidor ubicado a
la altura de Arroyito y las calzadas
ya construidas en la zona préxima
a lalocalidad de Santiago Temple.
En todo ese sector se construirdn
tres intersecciones a distinto nivel
que servirdn como retorno y acce-
so alas localidades de Transito, Vi-
lla del Transito y Chafarito.

Ademds, se construird un puente
de 150 metros de largo sobre el rio
Segundo para cada una de las cal-
zadas de la autopista. Se ejecuta-
ran obras hidraulicas, construc-
cién de colectoras, colocacion de
defensas, demarcacion horizontal,
sefnalizacion vertical, iluminacién
de intercambiadores y forestacion
de todo el tramo.

En tanto, el otro segmento pen-
diente tiene una extension de 34
kilémetros que se desarrollard en-
tre la ciudad de San Francisco y
Canada Jeanmaire. Serd licitado en
dos secciones: la primera ird desde
San Francisco hasta el acceso a la
localidad de Devoto y tendra 16,8
kilémetros de extension; mientras
que la segunda unird Devoto con
Canada Jeanmaire y tendrd 16,7 ki-
l6metros.

La obra se ejecutard entre el
distribuidor ubicado en la inter-
seccion de la Ruta Nacional 158
hasta el empalme con las calza-
das ya construidas del tramo si-
guiente, en la zona de Cafiada Je-
anmaire. Consistird en la cons-
truccioén de traza nueva y dupli-
cacion de calzada existente, de
acuerdo al sector.

En el marco de las tareas previs-
tas, se construiran cuatro inter-
secciones a distinto nivel para re-
solver los movimientos de retor-
no, asi como el acceso alas locali-
dades de Devoto y Colonia Mari-
na y la conexién con caminos ve-
cinales.

Asimismo, se llevaran adelante
obras hidraulicas, construccién de
colectoras, colocacion de defen-
sas, demarcacion horizontal, sefa-
lizacion vertical, iluminacion de
intercambiadores y forestacion de
todo el tramo.
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Passerini apura
salida al mercado
para afrontar fuertes
vencimientos

La Municipalidad de Cérdoba
deberd afrontar el 16 de marzo
proximo pagos por 32.842 mi-
llones de pesos producto del
vencimiento de capital y dltimo
servicio de intereses de la Letra
del Tesoro Serie L emitida a un
ano de plazo y que convalido ta-
sa Badlar mds 699 puntos por-
centuales.

Mientras tanto, antes de fin
de mes, la administraciéon de
Daniel Passerini deberd reali-
zar un desembolso de 25 millo-
nes de dolares por un nuevo
pago de capital del bono por
150 millones de ddlares emiti-
do durante la gestion de Ra-
mon Mestre y luego reestructu-
rado por Martin Llaryora en su
paso por la Intendencia de la
ciudad capital.

Esos pagos que implican una
fortisima exigencia para las ar-
cas municipales, se suman a
otros montos ya abonados des-
de comienzos de afio por otras
deudas.

En definitiva, los recursos
afectados requerirdn con cierta
urgencia la salida al mercado
por parte de la Municipalidad
para emitir una nueva letra y un
bono por un monto de hasta 60
mil millones de pesos para po-
der cubrir esos vencimientos.

Segun datos a los que tuvo ac-
ceso Comercio y Justicia, for-
man parte de las duras obliga-
ciones de cortisimo plazo que
plantean un serio desafio a la
administracion Passerini.

Por lo pronto, funcionarios
del gabinete gestionan ante las
autoridades nacionales el aval
para poder salir al mercado. En
paralelo, resta la calificacién de
Moody's para la deuda a emitir.

Los plazos son perentorios. La
comuna necesita salir al merca-
do antes de fin de mes para po-
der cubrir semejante suma en
juego, ya sea a través de una le-
tra o de un bono a mayor plazo,
mas allé de las condiciones del
mercado y las tasas que deba
convalidar.
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REM: ahora consultoras
y bancos esperan
un leve repunte de la inflacion

EL Relevamiento de Expectativas de Mercado que registra el Banco Central,
mostré un cambio de tendencia en las proyecciones. En concreto, suponen un
indice de 2,3% para febrero. No obstante, en adelante, las estimaciones vuelven
a una curva descendente. La economia creceria 4,8% en 2025

specialistas locales y extranje-

ros proyectaron para febrero

una inflacién mensual de 2,3%,
de acuerdo con el Relevamiento de
Expectativas de Mercado (REM) pu-
blicado por el Banco Central de la
Reptiblica Argentina (BCRA).

El presente resume los prondsti-
cos de 39 participantes, entre quie-
nes se cuentan 27 consultoras y
centros de investigacion locales e
internacionales y 12 entidades fi-
nancieras de Argentina.

En el segundo relevamiento del
afo, quienes participaron del REM
estimaron una inflaciéon mensual
de 2,3% para febrero (+0,2 p.p. res-
pecto del REM previo).

Quienes mejor pronosticaron esa
variable en el pasado (Top 10) espe-
raban una inflacién de 2,3% men-
sual para febrero (+0,4 p.p. conrela-
cién al REM previo).

Respecto del IPC Ntcleo, el con-
junto de participantes del REM ubi-
c6 sus previsiones para febrero en
2,3% (+0,2 p.p. respecto del REM
previo).

El Top 10 esperaba una inflacién
ntcleo de 2,4% mensual para febrero
(+0,3 p.p. respecto del REM anterior).

Paralos meses siguientes se espe-
ran senderos descendentes de in-
flacién mensual tanto para el IPC
nivel general, como para el compo-
nente nucleo.

En el relevamiento de febrero, el
conjunto de analistas del REM pro-
yect6 que el PIB ajustado por esta-
cionalidad crezca a un ritmo en tor-
no al 1% trimestral en los dos pri-
meros trimestres del afio (invarian-
te respecto del REM previo).

Para todo 2025 esperan en pro-
medio un nivel de PIB real 4,8% su-
perior al promedio de 2024 (0,2 p.p.
mds de aumento respecto al REM
previo). En tanto, quienes constitu-
yen el Top 10 proyectaron, en pro-
medio, un crecimiento de 4,8% en
el afio (+0,2 p.p. que el REM previo).

En tanto, la tasa de desocupacion
abierta para el cuarto trimestre del
afo se estimé en 7% de la Poblacion
Econémicamente Activa, igual al
REM previo. Para el Top 10, la tasa

de desempleo se ubicaria en 6,8%, -
0,2 p.p. inferior al REM previo. El
conjunto de participantes del REM
espera una tasa de desocupacion
de 6,8% para el dltimo trimestre de
2025 (idem REM anterior).

En paralelo, la mediana de las
proyecciones de tipo de cambio no-
minal del REM se ubicé en $1.069
por doélar para el promedio de mar-
7o de 2025 lo que implicaria una
suba mensual promedio de 1,0% de
la paridad cambiaria.

De acuerdo con el conjunto de
participantes del REM este ritmo de
depreciacion cambiaria se sosten-
drfa durante todo el horizonte
mensual encuestado. Para el Top
10 el tipo de cambio nominal pro-
medio esperado para marzo es
$1.070/USD.

Para diciembre de 2025, el con-
junto de participantes pronostica
un tipo de cambio nominal de
$1.175/USD. La variacién inter-
anual esperada se ubic6 en 15,1% a
diciembre de 2025 (-2,5 p.p. respec-
to del REM previo).

Nueva disposicion de ARCA: scon cuanto dinero en efectivo
se puede salir del pais sin declarar?

La Agencia de Recaudacién y Con-
trol Aduanero (ARCA) unificé y ac-
tualiz6 las regulaciones para el in-
greso y el egreso de dinero en efec-
tivo, instrumentos negociables y
metales preciosos amonedados en
Argentina.

La medida se formaliz6 por me-
dio de la resoluciéon general
5659/2025, publicada en el Boletin
Oficial ayer lunes 10y reemplazalas
resoluciones previas 2704 y 2705.

El objetivo de la normativa es ali-
near la legislacién nacional con las
recomendaciones del Grupo de
Accién Financiera Internacional
(GAFI) para combatir el lavado de
dinero, el financiamiento del terro-
rismo y la proliferacién de armas
de destruccién masiva.

Nuevos limites y requisitos
paraingresar dinero al pais
Las personas que ingresen al pais con
dinero en efectivo e/o instrumentos
negociables al portador (en moneda
nacional o extranjera) y/o metales
preciosos amonedados deberan de-
clarar obligatoriamente ante el servi-
cio aduanero mediante el formulario
OM 2249-A, si el valor total es igual o
superior a 10.000 délares,.

Para calcular este monto, se to-

mard el tipo de cambio comprador
del Banco de la Nacion Argentina
del dia hébil anterior al ingreso.

Nuevos limites y requisitos

para salir del pais

Los viajeros podrdn salir del pais
con dinero en efectivo en moneda
extranjera, instrumentos negocia-
bles al portador en moneda extran-
jera y/o metales preciosos siempre
que el monto total sea inferior a
10.000 dolares.

Si el monto es igual o superior a
10.000 ddlares, el egreso de mone-
da extranjera e instrumentos nego-
ciables en moneda extranjera s6lo
podrd realizarse por medio de enti-
dades autorizadas por la Superin-
tendencia de Entidades Financie-
ras y Cambiarias.

En el caso de moneda nacional e
instrumentos negociables en pesos
argentinos, cuando el monto sea
igual o superior a 10.000 ddlares,
serd obligatorio declararlo ante el
servicio aduanero mediante el for-
mulario OM 2250-B.

Reglas segiin la edad del viajero
Para mayores de 16 afios o emanci-
pados se aplican los montos y requi-
sitos anteriormente mencionados.

En tanto, para menores de 16
aflos no emancipados los limites se
reducen a 50%.

Definicion de "instrumento
negociable al portador"

Se consideran cheques de viajero,
cheques, pagarés y otros medios de
pago con la misma funcién.

Sanciones por incumplimiento

El servicio aduanero registrard la
informacion declarada en el Siste-
ma Ingreso y Egreso de Valores y la
enviard ala Unidad de Informacién
Financiera (UIF).

El incumplimiento de la declara-
ci6n obligatoria puede generar san-
ciones y medidas cautelares seglin
el Codigo Aduanero.

Excepcion para viajeros en transito
Las restricciones no se aplican a
viajeros en transito que hayan de-
clarado previamente las divisas al
ingresar al pais mediante el formu-
lario OM 2249-A, consignando la
palabra “Transito”.

Asimismo, laARCA informard ala
UIF cualquier movimiento sospe-
choso que pueda estar vinculado al
lavado de activos o financiamiento
del terrorismo.

Claves para potenciar la economia:
reducir impuestos e invertir
en infraestructura

Un informe de la Fundacién Me-
diterrdne sostiene que una re-
duccion de la presion impositiva
y un aumento en la inversion en
infraestructura son fundamenta-
les para impulsar la economia.
Asimismo, el trabajo destaca que
mejorar la competitividad re-
quiere reducir impuestos distor-
sivos y fortalecer la infraestructu-
ra, lo que permitirfa aumentar la
productividad del sector privado,
especialmente en bienes y servi-
cios exportables.

Ejes para el crecimiento

El informe identifica los siguien-
tes cuatro pilares fundamentales
para lograr un desarrollo econé-
mico sostenible.

Sostenibilidad de la deuda me-
diante superavit fiscal. Mantener
un superavit primario que garan-
tice la estabilidad fiscal y evite el
crecimiento de la deuda publica
en relacién con el PBI.

Eficiencia del gasto ptiblico.
Ajustar el gasto sin que crezca
por encima de la inflacién. Mejo-
rar la composicion del gasto, me-
diante la reasignacién de parti-
das de manera eficiente.

Simplificacién administrativa.
Reducir la burocracia y agilizar
trdmites para ciudadanos y em-
presas.

Reduccién de la presién tribu-
taria. Bajar impuestos en los tres
estamentos de gobierno (nacio-
nal, provincial y municipal), con
prioridad para la eliminacién de
los més perjudiciales para la eco-
nomia.

¢Cuales impuestos deberian
revisarse?

El informe sostiene que, una vez
eliminado del impuesto PAIS, los
siguientes tributos deberian ser
revisados, por su impacto negati-
vo en la competitividad.

* Nacionales: Derechos de Ex-
portacion (DEX) y Débitos y Cré-
ditos Bancarios (IDCB).

* Provinciales: Ingresos Brutos
(IIBB) y Sellos.

* Municipales: tasa de Seguri-
dad e Higiene (TSH).

Segtin la Fundacion Mediterra-
nea, un acuerdo fiscal entre Na-
cién, provincias y municipios
permitiria reducir la carga tribu-
taria sin afectar la estabilidad fis-
cal. Entre las medidas propuestas
se incluyen:

¢ Eliminar progresivamente los
DEX y el IDCB (este ultimo po-
dria mantenerse s6lo como anti-
cipo de IVA y Ganancias).

¢ Eliminar Sellos.

* Reformar y reducir los IIBB y
la TSH.

Aumentar la inversion

Asimismo el informe subraya que
el pais debe elevar su tasa de inver-
sién hasta alcanzar 25% del PBI en
los préximos afios. Actualmente, la
inversion total se encuentra en
16% del PBI (datos de los primeros
nueve meses de 2024).

En cuanto a la inversion piblica,
el estudio detalla:

- En 2024 cay6 a 1,3% del PBI,
tras ubicarse en 2,6% en 2022 y
2023.

- En 2020, durante la pande-
mia, habia bajado a 1,8% del PBL

- Entre 2015 y 2024, el prome-
dio fue de 2,4% del PBI.

- La mayor reduccién de 2024
se observo en la inversion publi-
ca nacional, que descendi6 de
0,8% a 0,3% del PBI, mientras que
la inversién provincial pasé de
1,4% a 0,8%, principalmente de-
bido a menores transferencias de
capital de la Nacion a provincias.

Ademas, las transferencias de
capital de provincias a munici-
pios bajaron de 0,3% a 0,2% del
PBI entre 2023 y 2024.

Conclusion

El informe resalta que el desafio
para el pafs es lograr estabilidad
fiscal mientras se implementan
reformas estructurales que per-
mitan mejorar la competitividad
y atraer inversiones. Esto se torna
clave en un contexto en el que el
pais podria beneficiarse del cre-
cimiento en exportaciones e in-
versiones en sectores estratégi-
cos tales como energia y mineria.
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La bancarizacion del sistema corporativo
en Cordoba registro crecimiento exponencial

Segun un informe de Interbanking, la provincia registra uno de los mayores indices de aceleracion
de la digitalizacion del sistema corporativo del pais y un aumento interanual excepcional de 267%
en cantidad de transferencias durante el sequndo semestre de 2024

eglin un informe especiali-
S zado se registr6 un creci-

miento sostenido en la ban-
carizacion y digitalizacion de las
finanzas corporativas de Argenti-
na durante el segundo semestre
de 2024, en relacion con el perio-
do anterior.

Asilo revel6 Interbanking, em-
presa especializada en tesoreria
digital B2B de Argentina, a través
de su sexta edicion del Indice In-
terbanking, en tanto que destacé
que la bancarizacion del sistema
corporativo supero el promedio
de ocho cuentas por empresa.

Entre otras conclusiones, el in-
forme destacé que hubo un au-
mento de 16% en los dltimos
cinco afos en la cantidad de em-
presas radicadas en el pais, con
un total de 545.708 empresas, lo
que representa un promedio de
12 empresas cada mil habitan-
tes. En cuanto a la bancariza-
cion, el incremento fue del 38%,
con mas de 4,5 millones de
cuentas bancarias corporativas,
lo que explica una alta tendencia
a la diversificacion financiera en
el sector. Ademads, se destacé el
crecimiento del porcentaje de
transferencias en la categoria
sueldos que fue seis por ciento
mds que en 2023, y la visibiliza-
cién de transferencias en doéla-
res a través del sistema bancario.

En 2024, la cantidad total de
transferencias entre empresas al-
canz6 146 millones de transaccio-
nes por un total de 1,3 billén de

Evolucin de CUITs Juridicos - 2018 [ 2024
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EMPRESAS. Se registraron 14 mil nuevas empresas en 2024.

pesos, lo que representa un incre-
mento interanual de 216% en
cuanto al monto total transferido.

En cuanto a los rubros, mien-
tras que la categoria de servicios
inmobiliarios creci6 en 10% y el
comercio al por mayor y al por
menor experimenté un creci-
miento de cinco por ciento, sec-
tores como la construccién y la
industria manufacturera regis-
traron fuertes caidas, del 63% y
46% respectivamente. A su vez,
los rubros de servicios de asocia-

ciones y servicios personales, su-
frieron una notable disminucién
de 44%, pasando de 6.435 empre-
sas a 3.625. Estas tendencias re-
flejan la dindmica del mercado,
con sectores que se expanden y
otros que enfrentan desafios.

En cuanto a los montos trans-
feridos, entre los sectores mas
dinamicos, los servicios de in-
formacién y comunicaciones
fueron los que experimentaron
un mayor aumento con mas de
304%, seguidos por el suministro

de electricidad y gas, con un au-
mento de 300%. En contraposi-
cién, sectores como la industria
manufacturera y los servicios de
transporte y almacenamiento re-
gistraron incrementos interanua-
les por debajo de la media nacio-
nal, con 192% y 184% respectiva-
mente.

Cordoba liderd el aumento

en montos transferidos

Seguin destaco el relevamiento,
mientras que la Ciudad Auténoma

=

de Buenos Aires (CABA) lidera el
volumen de transferencias, con-
centrando 65% del total, provin-
cias como Neuquén y Cdrdoba
destacaron debido a un creci-
miento excepcional de 267% res-
pecto del periodo anterior, posi-
ciondndose como las més dindmi-
cas en términos de montos trans-
feridos.

A su vez, el NOA sigue desta-
cando por la cantidad de nuevos
CUIT -saldo positivo entre altas
y bajas de empresas- con 5,1%
de crecimiento, pasando de
28.245 CUIT en 2023 a 29.676 en
2024. )

“Esta nueva entrega del Indice
Interbanking subraya la acelera-
cion de la digitalizacion de las fi-
nanzas corporativas en Argentina,
con una tendencia clara hacia la
integracion de tecnologias avan-
zadas, como la inteligencia artifi-
cial. Se espera que para 2025, los
pagos integrados y la globaliza-
cion de los pagos sean tendencias
clave, ofreciendo a las empresas
soluciones maés rapidas, seguras e
integradas a sus procesos cotidia-
nos”, concluyeron desde la plata-
forma especializada en tesoreria
digital que brinda a méas de 220
mil empresas en todo el pais he-
rramientas para optimizar sus
procesos financieros y mejorar la
eficiencia operativa.

Grupo Arcor convoca a presentar proyectos
para la industria alimentaria

Bajo el lema, “Alimentando las
Ideas del Futuro”, Grupo Arcor, en
conjunto con la Secretaria de In-
novacion, Ciencia y Tecnologia de
la Nacién y Fundacién Arcor,
abren la convocatoria para la no-
vena edicién del "Premio Arcorala
Innovacién".

Esta iniciativa tiene como objeti-
VO reconocer y promover proyec-
tos innovadores que contribuyan
al desarrollo y transformacién de
laindustria alimentaria, impulsan-
do la investigacion y el talento em-
prendedor.

La convocatoria estd abierta del
17 de febrero al 21 de abril e invita
a emprendedores, investigadores,
empresas pymes y organizaciones
sin fines de lucro, a presentar pro-
yectos innovadores que aborden
dreas clave como: tecnologia apli-
cada a los alimentos (mejoras en
ingredientes, calidad, seguridad,
vida util, etcétera), tecnologia

aplicada al agro (automatizacion,
digitalizacién de procesos, entre
otros), y tecnologias aplicadas al
packaging (nuevos materiales, re-
ciclaje, trazabilidad, mejoras en
transporte de materiales, etc.).

Este afio, el proyecto ganador re-
cibird un premio de $15 millones y
Fundacién Arcor otorgard una
Mencioén Especial de $7 millones al
proyecto con mayor impacto so-
cial. Ademas, los semifinalistas
tendran la oportunidad de partici-
par de una serie de capacitaciones
ymentorias alo largo de la iniciati-
va, que incluiran talleres sobre di-
sefio de modelo de negocios, mar-
keting y comunicacién efectiva,
entre otros.

El "Premio Arcor a la Innovacion"
es una iniciativa de caracter federal,
que es celebrada desde hace 16 afios
yen la que se destacan los proyectos
mas disruptivos del sector alimenta-
rio. A lo largo de estas ediciones, el

premio ha logrado fortalecer la vin-
culacion entre el ecosistema cientifi-
co-tecnolégico y el sector producti-
vo, generando un impacto positivo
en la industria.

Con esta convocatoria, Grupo
Arcor y la Secretaria de Innova-
cién, Ciencia y Tecnologia de la
Nacién refuerzan su compromiso
con la innovacion sostenible, bus-
cando impulsar el crecimiento de
laindustria alimentaria y fomentar
el emprendedurismo para que los
avances tecnoldgicos se transfor-
men en soluciones concretas para
la sociedad y el medio ambiente.

Para participar y consultar las
bases y condiciones, los interesa-
dos deberan ingresar al sitio web
de Grupo Arcor en
www.arcor.com/ar/innovacion,
donde podrdn completar el for-
mulario de inscripcién. Para con-
sultas adicionales, se puede escri-
bir a premioarcor@arcor.com.

PREMIO. Sera de $15 millones, para impulsar la iniciativa ganadora.
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Expoagro 2025: una vidriera
de oportunidades para productores
y empresas cordobesas

Desde hoy hasta el viernes, la gran muestra del agro abre sus puertas en
San Nicolas (Buenos Aires). Cérdoba esta presente, con sus bancos, sus empresas
y su oferta productiva. La tecnologia es la nueva gran protagonista de la expo

an Nicolds, (Buenos Aires),
S estd a punto de convertirse,

una vez mds, en el epicentro
del agro argentino. Desde hoy has-
ta el viernes proximo, Expoagro
2025, la muestra agroindustrial a
cielo abierto mds importante de la
region abrird sus puertas en el pre-
dio ferial y autédromo de esa ciu-
dad, y los productores cordobeses,
junto a las empresas de agronego-
cios de la provincia, ya se preparan
para sacarle el jugo a esta edicion.

Organizada por Exponenciar SA,
la feria promete ser un punto de
encuentro clave para mostrar in-
novaciones, cerrar negocios y for-
talecer la competitividad del sec-
tor, con un foco especial en las
oportunidades que se abren para
Cérdoba, una de las potencias
agropecuarias del pais.

Con més de 600 expositores
confirmados, Expoagro 2025 llega
en un momento crucial para el
campo argentino. Después de
afios marcados por sequias y vai-
venes econdmicos, el sector busca
recuperar terreno, y los producto-
res cordobeses no son la excep-
ci6én. La provincia, conocida por
su pujanza agricola y su industria
de maquinaria, tendrd una pre-
sencia destacada en la muestra,
con empresas y productores que
ven en este evento una oportuni-
dad tnica para posicionarse, ac-
ceder a tecnologia de punta y
aprovechar lineas de financia-
miento disefiadas para impulsar
la produccion.

Cordoba, protagonista

Las empresas cordobesas de
agronegocios llegan a Expoagro
con la expectativa de brillar. Una
de las estrellas sera Ascanelli, la
firma de Rio Tercero con 60 afios
de trayectoria, que este afio sera
el mixer oficial de la expo. “Va-
mos a mostrar nuestra gama de
productos y servicios, apostando
fuerte alared de concesionarios”,
adelantaron fuentes de la empre-
sa. Su presencia no soélo refuerza
el prestigio de la industria cordo-
besa sino que también abre puer-
tas a productores que buscan so-
luciones innovadoras para sus
campos.

Otras firmas de la provincia, co-
mo Bertotto Boglione o Metalfor,
también dirdn “presente”, exhi-
biendo desde dispositivos que
optimizan la produccién hasta
maquinaria de ultima genera-
cion. Estas empresas buscan no
s6lo vender sino también captar
la atencion de inversores y esta-
blecer vinculos comerciales que
trasciendan la feria. “Expoagro es
una vidriera al mundo, y para las
empresas cordobesas es una
oportunidad de mostrar lo que
sabemos hacer”, sefial6 un refe-
rente del sector.

Para los productores cordobe-
ses, la feria serd un espacio para
explorar nuevas tecnologias y
estrategias de manejo. Con la
cosecha de granos gruesos en el
horizonte, muchos llegan con la
intencién de renovar equipos o

incorporar soluciones que les
permitan maximizar rindes. Los
plots de cultivo en pie, una mar-
ca registrada de Expoagro, serdn
un imdn para técnicos y produc-
tores que quieran ver de cerca
los avances en semillas y fitosa-
nitarios, con nombres como Ni-
dera Semillas y Bayer liderando
las demostraciones.

Financiamiento y negocios:

puente al futuro

Uno de los grandes atractivos de
Expoagro 2025 serdn las lineas de
financiamiento que se presentaran
en la muestra. Bancos publicos y
privados, junto a iniciativas pro-
vinciales, pondrédn sobre la mesa
opciones para que los productores
cordobeses puedan invertir en
maquinaria y tecnologia sin desca-
pitalizarse. En ediciones anterio-
res, el Banco de Cérdoba (Bancor)
y el Gobierno provincial ofrecieron
créditos con tasas subsidiadas y
plazos flexibles, una jugada que
podria repetirse este afio para
apuntalar al sector.

“La financiacion es el puente en-
tre la coyunturay el préximo plan-
teo productivo”, destacé un eco-
nomista especializado en agrone-
gocios. En un contexto donde la
sequia dejo heridas y los costos no
dan tregua, estas herramientas se-
ran clave para que los productores
cordobeses puedan dar el salto ha-
cia una campafia mas competitiva.
Ademds, la presencia de rondas de
negocios internacionales, como
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las organizadas con Santa Fe, abre
la chance de exportar know how
cordobés y atraer inversores ex-
tranjeros.

Innovacién y tendencias:
el campo del futuro
La edicion de este afio pondrd un
énfasis especial en la inteligencia
artificial y la robética, dos tenden-
cias que estdn transformando el
agro. Para las empresas cordobe-
sas, esto significa una oportunidad
de subirse a la ola de la digitaliza-
cion, ya sea con sensores para mo-
nitoreo de cultivos o sistemas au-
tomatizados que optimicen recur-
sos. El espacio agtech, con casi to-
dos sus stands ocupados, serd un
punto caliente donde startups y
universidades mostrardn solucio-
nes que podrian llegar pronto a los
campos de Cérdoba.

Los productores, por su parte,
tendrén acceso a charlas técnicas

en siete auditorios simultaneos,
con temas que van desde la gana-
deria 4.0 hasta el impacto de las
politicas publicas en la confianza
del sector. EI INTA, Aapresid y el
Servicio Meteorolégico Nacional
serdn algunos de los aliados que
aportardn conocimiento practico
para enfrentar los desafios del cli-
may el mercado.

Una cita imperdible

Con entradas a $22.600 y descuen-
tos para socios de Club La Nacio6n,
Expoagro 2025 se perfila como una
cita ineludible para el agro cordo-
bés. San Nicolas serd el lugar don-
de productores y empresarios de la
provincia podran medir el pulso
del sector, cerrar deals y proyectar
un futuro més robusto. En un afio
que promete ser bisagra, Cérdoba
tiene todo para consolidarse como
protagonista de la Capital Nacio-
nal de los Agronegocios.

Se desacelero la inflacion de la lo

Los costos del transporte de cargas
aumentaron 1,62% en febrero, acu-
mulando una suba de 4,3% en el pri-
mer bimestre del 2025, segtin reveld
uninforme de la Federacién Argenti-
na de Entidades Empresarias del Au-
totransporte de Cargas (Fadeeac).

De esta manera, el dato del pri-
mer mes del afio reflejado por el In-
dice de Costos del Transporte (ICT)
representé una merma respecto al
registro de enero, cuando arrojé un
aumento del 2,62% en los costos
medidos durante dicho mes.

gistica e

n camiones
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En el acumulado de los tltimos
12 meses, el reporte expuso que la
suba de costos alcanza 48%, com-
parando el notorio descenso frente
al cierre de 2024, cuando el indice
se ubicd en 84,9%y, en 2023, cuan-
do se marco el valor més elevado

en 30 afnos, con un ascenso de
248%.

Alrepasar el comportamiento de
los costos en el inicio del nuevo ca-
lendario, desde la entidad que re-
presenta al transporte de cargas
precisaron que "la variacion fue in-
ferior ala de enero y se sittia en ni-
veles cercanos a los observados en
el cuarto trimestre de 2024".

El indicador de Fadeeac analiza
11 rubros que impactan directa-
mente en los costos de las empre-
sas de transporte de cargas de todo
el pafs y durante el mes pasado, el
que tuvo la mayor variacion fue Se-
guros, que registré un incremento
mensual de 3,11%.

En el segundo mes del afio, siete
de los 11 rubros registraron au-
mentos. Detrds de Seguros apare-
cen Combustibles (2,25%), Repa-
raciones (1,78%), Material Rodan-
te (1,67%), Personal-Conduccion
(1,50%), Gastos General (1,23%) y
Peajes (0,5%).

Por su parte, Lubricantes,
Neumadticos y Patentes no su-
frieron variaciones frente al rele-
vamiento de enero pasado,
mientras que el Costo Financie-
ro disminuyd, segin lo recogido
por el ICT.

En el andlisis, la entidad expu-
so que "el sector de transporte
de cargas enfrenta un escenario
con diferencias marcadas entre
actividades", puntualizando
que "mientras que el agro, la
energia y la mineria muestran
crecimiento, la industria, el con-
sumo Yy la construccién ptblica
registran menores niveles de ac-
tividad".

En este contexto, remarcé que
"el indice de costos de Fadeeac
se consolida como una herra-
mienta clave para la gestién de
tarifas y la planificacién del sec-
tor, en un entorno donde la ex-
pansion crediticia abre expecta-
tivas de recuperacion”.
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Vigilador que levanté barrera
a presuntos delincuentes
perdio tutela sindical

Se acreditaron los
hechos denunciados

por la asociacion civil
que conforma el country
Cuatro Hojas

conducta del demandado,

delegado gremial de la
Unién Trabajadores de Entida-
des Deportivas y Civiles (Utedyc),
mientras estaba a cargo del pues-
to de seguridad en el control de
egreso del barrio Cuatro Hojas,
pese a conocer que habia una
alarma por haber ocurrido un su-
puesto hecho delictivo contra las
propiedades de vecinos del ba-
rrio y que los posibles autores de
ese hecho habrian estado dentro
del predio, circulando en un ro-
dado, procedié a levantar la ba-
rrera de egreso sin efectuar nin-
gin control de identificacion,
permitiendo la salida del auto-
moavil, el titular del Juzgado de
Conciliacién y Trabajo de 52 No-
minacioén de la ciudad de Cérdo-
ba, hizo lugar a la demanda inco-
ada por la actora y excluy6 de la
tutela sindical a R.0.M, a fin de
que sea despedido con causa por
pérdida de confianza.

f 1 considerar que se probd la

El magistrado Santiago Moreno
Douglas Price indicé que la labor
probatoria de la parte demandante
fue contundente en cuanto a acre-
ditar los hechos denunciados.

Detall6 que en la prueba confe-
sional el trabajador reconocié haber
estado prestando servicios como
encargado de vigilancia del barrio
Cuatro Hojas el 9 de febrero de 2024,
en el horario de ingreso y salida de
un vehiculo marca Renault Sandero
color azul sefialado como medio de
transporte de posibles autores de
hechos delictivos dentro del barrio.

Valor6 que el testimonio del
comparfiero del demandado en el
puesto de guardia en ese momen-
to, con una antigiiedad de més de
17 afios como vigilador en el barrio
Cuatro Hojas, result6 convincente,
coherente y sélido en cuanto a la
descripcién de lo ocurrido.

Eljuez precisé que el testigo afir-
mo6 que comparti6 el turno de tra-
bajo con el accionado, que recibie-
ron una llamada de un propietario
denunciado un delito y que sali6 a
recorrer el barrio en bisqueda de
sospechosos junto al adicional de
la Policia; es decir, explicé que el
demandado sabia de la existencia
de una alerta por un supuesto robo
y en qué vehiculo se trasladaban
los sospechosos.

Indemizacion de
la incapacidad y
formula Marshall
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Senal6é ademas que el hombre
dijo que aplicaron el protocolo pa-
ra estos casos, consistente en ce-
rrar los ingresos y egresos del ba-
rrio, quedando el accionado en la
guardia, encargado del sector de
egreso, compartiendo la garita
junto a una vigiladora auxiliar que
se ubicé en el puesto de guardia de
ingreso.

También consignoé que el testigo
explico que si no funciona el siste-
ma de seguridad informdtico
(“Hola Country” o “Explender”),
sélo el guardia puede levantar la
barrera de ingreso o egreso si el ve-
cino no puede accionar el meca-
nismo, previa identificacion, lo
cual era coincidente con lo dicho
por otra testigo al respecto.

Eljuez puntualizé que quedé ve-
rificado que las visitas o proveedo-
res del barrio deben identificarse
para su ingreso y egreso, quedan-
do registrada en el sistema infor-
maético su identidad, y que, de lo
contrario, es el vigilador quien de-
be llevar a cabo esa labor.

De igual manera, advirti6 que la
pericial informaética determiné la
veracidad del registro filmico exis-
tente en los soportes magnéticos
reservados por la actora, consis-
tente en el registro de las caAmaras
de seguridad “sin signos evidentes
de haber sido editado y/o modifi-
cado”, en el que puede visualizarse
claramente a R. O. M. en el puesto
de guardia accionando el mecanis-
mo para elevar la barrera de egreso
de los propietarios, facilitando la
salida de un vehiculo que coincide
con la descripcion del automévil
sospechoso que era buscado sin
requerir a sus ocupantes ningun ti-
po de identificacion.

El magistrado consideré que el
accionar del demandado permitié
que el vehiculo saliera del barrio
sin acatar ninguna medida de se-
guridad, desobedeciendo sus de-
beres basicos como encargado de
la guardia, sin cumplir un adecua-
doy correcto accionar como vigila-
dor y, menos atn, de la actividad
sindical como delegado gremial.

Destacé asimismo que se verifi-
c6 el elemento objetivo integrante
del litigio, que implica “lisa y llana-
mente una inobservancia de los
deberes de buena fe, diligencia y
colaboracion, causando danos a
los intereses de su empleador”, de
los vecinos que fueron victimas de
los hechos delictivos y de todos
aquellos que depositaban su con-
fianza y tranquilidad en su accio-
nar como guardia del barrio.

En ese marco, consider6 que el
accionar del vigilador tuvo la gra-
vedad necesaria como para sus-
tentar el tipo de medida pretendi-
da por la accionante, cumpliéndo-
se la condicién para su proceden-
cia porque la exclusiéon no respon-
de a motivaciones antisindicales.

DERECHO Y SOCIEDAD

Los niilos que desaparecen

en Argentina

» Por Luis Carranza Torres (*) y Carlos Krauth (**¥)

uando adn no se habfa disipado
‘ la conmocidn social por Lo ocu-

rrido con Loan en la provincia
de Corrientes, Cordoba y el pais se vie-
ron sacudidas por la desaparicion de
Lian Gael Flores, en la localidad de Ba-
Llesteros Sud.

Tristemente, son dos casos de los
tantos que ocurren en nuestro pais de
desapariciones de nifos. De acuerdo
con datos publicados por la ONG Mis-
sing Children, hay 113 menores de edad
que se encuentran en esa condicion.
Oficialmente, conforme Los niimeros
aportados en mayo de 2024 por el en-
tonces jefe de gabinete Nicolas Posse,
“contindan en tramite en el Registro
Nacional de Informacién de Personas
Menores Extraviadas (Rnipme) un total
de 1.777 busquedas, ya sea porque las
personas menores de edad adn no han
sido halladas o bien fueron halladas,
pero todavia no fue informada tal cir-
cunstancia al Registro".

Muchos de estos casos son descono-
cidos para la opini6n pblica, otros han
tenido una difusién masiva inicial que
luego fue debilitdndose con el tiempo.
La falta de una pronta resolucién va
produciendo una sensacion de desaso-
siego social que se suma al incompara-
ble dolor y desesperacion que Sienten
sus padres, familiares y allegados.

Lo cierto es que no se puede hablar
de falta de voluntad de las autoridades
plblicas (judiciales, policiales y admi-
nistrativas) en la prevencién y blisque-
da de la desaparicion de menores de
edad. No obstante, y sin descartar al-
gunos casos especificos de complicidad
0 ineptitud, existen dudas sobre la
efectividad de muchas de las herra-
mientas empleadas, asi como de las
politicas a partir de las cuales se im-
plementan.

Sucede que, junto con el registro
mencionado por el ex jefe de gabinete,
en los dltimos anos se disefaron dife-
rentes instrumentos destinados a com-
batir este flagelo. Uno de ellos es el
programa conocido como “Alerta So-
fia", que lleva el nombre de tal vez uno
de los casos mds emblematicos de esta
triste realidad, el de Sofia Herrera, la
nena que a los tres afos de edad des-
aparecio, el 28 de septiembre de 2008,
mientras estaba en un camping en la
ciudad de Rio Grande, provincia de Tie-
rra del Fuego, Antdrtida e Islas del
Atlantico Sur.

Este instrumento consiste en un pro-
grama de emergencia ante una situa-
cién de desaparicion de nifios y adoles-
centes que busca difundir de forma in-
mediata la imagen del menor, con su
respectiva informacion, a través de las
redes sociales, medios de comunica-
cidn, correos electronicos, entre otros
canales. Vale destacar que esta difusion
no se agota en el dmbito nacional, sino
que se extiende de manera global, a
través de a colaboracién de Facebook y
del Centro Internacional sobre ninos
desaparecidos y explotados (Icmec).

Otro instrumento que podemos des-
tacar es el Sistema Federal de Bisque-
da de Personas Desaparecidas y Extra-
viadas (Sifebu), que tiene como objetivo
coordinar “la cooperacion entre el Mi-
nisterio de Seguridad, el Poder Judicial
y los Ministerios Pdblicos, las demas
carteras del Poder Ejecutivo Nacional y
cualquier otro organismo o ente cen-
tralizado o descentralizado, del orden
nacional, provincial, municipal o de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires que
intervenga en la blsqueda de personas
desaparecidas y la identificacion de
personas con identidad desconocida o
cuya informacién pueda ser de utilidad
para dar con el paradero y/o identidad
de las mismas".

Sin embargo, como dijimos antes,
estas herramientas son en a actuali-
dad objeto de criticas. Una de ellas, he-
cha por especialistas en el tema, es la
falta de coordinacién y centralizacion
de la informacién que se recoge sobre
la suerte de estos ninos.

Tal vez por alli se encuentre el ori-
gen de la criticada falta de resultados.
Es que independientemente de las difi-
cultades que conlleva cualquier tarea
de prevencidn e investigacion de asun-
tos de esta naturaleza, entendemos
que una de las causas que impiden
mejorar su efectividad es la histdrica
dificultad que tenemos en trabajar en
conjunto y de manera coordinada.

Cuando ocurre un hecho que involu-
Cra a un menor, surge un sinndmero
de funcionarios, declaraciones, multi-
plicacion de fiscales (de Las justicias
provinciales y federal), abogados y
prensa, entre otros. Se trata de actua-
ciones concurrentes, difusion de infor-
maciones mdltiples que, segdn no po-
cos especialistas, esterilizan Los avan-
ces antes de propiciarlos. Podria apli-
carse aqui lo que dice el refran: "Mu-
chas manos en un plato hacen mucho
garabato”. Se impone, en asuntos de
tanta gravedad, trabajar de modo or-
ganizado.

Por otra parte, en nuestro pais no
resulta raro que, ante un problema, se
magnifiquen y sobreact(ien las reaccio-
nes. Inmediatamente se dicta una ley,
se crea un organismo para aplicarla, se
organizan comisiones, entre otras
cuestiones. En casi todos Los casos, ca-
reciendo de una visién de conjunto. Al-
gunos, de buena voluntad, creen que
asi se solucionan los problemas, en
tanto otros, con mas o menos declara-
do cinismo, sélo buscan calmar a la
opinion pdblica para resguardar sus
cargos, electivos o no.

Lo cierto es que para evitar Los pro-
blemas -0 resolverlos en su caso-, asi
como para resguardar a nuestra po-
blacion de corta edad, hace falta que
se trabaje bien, Lo que no sélo implica
tener buena voluntad sino también co-
nocimiento y capacidad para trabajar
en equipo. Y, por sobre todo, voluntad
de coordinar de modo centralizado la
accion del Estado en estos asuntos.

(*) Abogado. Doctor en ciencias juridicas
(**) Abogado. Doctor en derecho y ciencias sociales
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Comenzd
a regir la
‘ley antimafias”

El Poder Ejecutivo promulg6
la ley 27786, conocida como
“ley antimafias”, destinada a
combatir organizaciones cri-
minales. La normativa, sancio-
nada por el Congreso en las re-
cientes sesiones extraordina-
rias, entra en vigencia a partir
de hoy con la publicacién del
decreto 177/2025.

La nueva ley incrementa las
penas para quienes integren
organizaciones delictivas y
busca desarticular bandas de-
dicadas a delitos como narco-
trafico, lavado de activos, ex-
torsién y trata de personas. Se
define como organizacién cri-
minal a todo grupo de "tres o
mas personas" que, "durante
cierto tiempo, en dreas geo-
graficas determinadas y bajo
ciertas modalidades operati-
vas, actien concertadamente
con el propésito de cometer
delitos especialmente graves".

Entre los principales cam-
bios introducidos, se incorpo-
ran nuevos criterios para iden-
tificar la participacién en or-
ganizaciones criminales, co-
mo la reiteracién de hechos
delictivos en un mismo terri-
torio y el intento de ejercer
control sobre determinadas
zonas.

La ley también establece la
posibilidad de declarar ciertas
dreas como "sujetas a investi-
gacion especial”, permitiendo
a las fuerzas de seguridad fe-
derales y provinciales realizar
operativos coordinados con la
justicia, intervenir comunica-
ciones y confiscar bienes vin-
culados a actividades crimi-
nales.

Otra medida relevante es la
autorizacién para detener a
una persona por hasta 48 ho-
ras en el marco de averigua-
ciones por la comisién de es-
tos delitos, siempre con auto-
rizacion del Ministerio Publico
Fiscal y notificacién inmediata
a la autoridad judicial compe-
tente.

Ademads, se endurecen las
penas para quienes "formen
parte o colaboren" con organi-
zaciones criminales, estable-
ciendo condenas de entre
ocho y 20 afios. Asimismo, se
elimina la diferenciacién de
penas segun el rol dentro de la
organizacion, por lo que todos
los integrantes podran recibir
la condena correspondiente al
delito més grave cometido por
el grupo.

La ley 27786 fue el dltimo
proyecto debatido en el Sena-
do Nacional durante las sesio-
nes extraordinarias y fue
aprobada por unanimidad,
con 38 votos provenientes del
oficialismo, sectores de la
oposicion dialoguista y del
Frente de Todos. La bancada
kirchnerista no estuvo pre-
sente en la votacion.

Declaran inconstitucional el DNU 70/23 y
ordenan retrotraer aumentos de prepagas

ARCHIVO

La Camara Federal de La Plata Limit6 Los
aumentos de cuotas de prepagas al indice
de inflacién y ordenando su reintegro.

EL fallo cuestioné la falta de fundamentos
del decreto y su impacto sobre Los usuarios

sistema de salud

declar6 la inconstitucionali-

dad de los articulos 267 y 269
del DNU N° 70/23, al hacer lugar a
un amparo presentado por un
hombre contra dos prepagas. La
medida dej6 sin efecto los aumen-
tos aplicados en las cuotas de los
servicios de salud y ordeno el rein-
tegro correspondiente.

El demandante denunci6 un in-
cremento de 78% en su cuota y
tildo el decreto de arbitrario e ile-
gitimo por exceder las facultades
conferidas en el articulo 99 inciso
3 de la Constitucién Nacional.
Aunque su solicitud de medida
cautelar fue inicialmente recha-
zada, la Camara Federal de La
Plata la admiti6é en alzada, limi-
tando los aumentos conforme al
Indice de Precios al Consumidor
(IPC).

L a Justicia Federal de La Plata

En primera instancia, la deman-
da fue desestimada al considerar
que el decreto fue dictado dentro
de las facultades constitucionales,
dada la emergencia invocada por
el Ejecutivo. No obstante, la Sala I1
de la Cadmara Federal, integrada
por Jorge Eduardo Di Lorenzo y
César Alvarez, revoco esta deci-
sion, declarando inconstitucional
la derogacion de los articulos 5 in-
ciso gy 17 dela ley 26682.

La sentencia ordend a las prepa-
gas ajustar los aumentos de cuotas
al porcentaje del IPC de forma acu-
mulativa y determiné que la Supe-
rintendencia de Servicios de Salud
deber4 fijar los valores conforme a
estos criterios una vez que reasu-
ma sus funciones regulatorias.

Los jueces argumentaron que la
supresion de atribuciones de la au-
toridad de aplicacién por medio

del DNU no puede ser reemplaza-
da por un decreto presidencial, ya
que ello afectaria la solidez del sis-
tema republicano y contravendria
los principios constitucionales. Se-
nalaron, ademds, que la falta de
control judicial sobre el decreto
derivaria en la vulneracion de las
normas fundamentales del proce-
dimiento legislativo.

La cdmara concluy6 que el pro-

cedimiento seguido por el Ejecuti-
vo "resulta inadecuado" y que no se
justificé debidamente la urgencia
en materia de salud. Por lo tanto, la
norma no super6 el "estdndar de
razonabilidad" exigible, y la inter-
vencion judicial fue necesaria para
evitar la consolidacién de practicas
contrarias a la Constitucién y la
afectacion de los derechos de los
usuarios del sistema de salud.

Revocan fallo por trabajo de cuidado domiciliario

La Sala X de la Cdmara Nacional
de Apelaciones del Trabajo revo-
c6 una decisién de primera ins-
tancia que habia hecho lugar al
reclamo de una mujer que presta-
ba servicios de cuidado a una per-
sona enferma en un domicilio
particular.

Segln consta en la causa, la tra-
bajadora fue contratada para
asistir y cuidar a una mujer adulta
mayor. Cumplia horario de lunes
aviernes, de 8 a 21.30, y la acom-
pafiaba a consultas y practicas
médicas. Ademas, colaboraba en
actividades de la vida diaria, co-
mo el arreglo personal, suminis-
tro de medicacion, alimentacion,
higiene y la asistencia en trdmites
personales. La mujer afirmé que
recibia 6rdenes directas del hijo
de la persona cuidada, quien le
abonaba la remuneracion sin en-
tregarle recibos de sueldo.

En primera instancia, el tribu-
nal consideré que existia una re-
lacién de trabajo subordinado re-
gida por la Ley de Contrato de

ARCHIVO

Trabajo (LCT) y el Convenio Co-
lectivo de Trabajo 459/06. No
obstante, el demandado apel6 la
decisidn, cuestionando el encua-
dre legal de la relacion laboral.
Los camaristas Maria Cecilia
Hockl y Leonardo Jestis Ambesi
evaluaron que, si bien la actividad
involucraba el cuidado de una
persona enferma, no se demostré
la existencia de una organizacion

empresarial orientada a fines
econémicos o benéficos. "Si el
demandado tuviera como finali-
dad empresaria el cuidado de
personas enfermas o lo hiciera
con fines de lucro o, eventual-
mente, para satisfacer sentimien-
tos altruistas, la solucién seria
distinta, pues en ese caso podria
darse una relacién regida por la
ley laboral, siempre y cuando

concurran los caracteres esencia-
les que tipifican una relacién de
trabajo conforme a lo dispuesto
por el articulo 21 de la Ley de Con-
trato de Trabajo", argumentaron.
Asimismo, destacaron que "no
surge de las presentes actuacio-
nes que el demandado hubiera
encabezado una organizacién
instrumental de medios persona-
les, materiales e inmateriales or-
denados bajo una direccién para
ellogro de fines econdmicos o be-
néficos, ni una unidad técnica o
de ejecucion que pueda identifi-
carse como un establecimiento".
El tribunal concluyé que, dado
que en el caso no se encontraba
vigente el régimen especial para
el personal de casas particulares
(ley 26844), no correspondia la
aplicacion de la presuncion del
articulo 23 de la LCT. "Las partes
no se encontraron unidas en vir-
tud de un contrato de trabajo en-
marcado en el ambito de la LCT,
resultando esencial que no se
acredit6 que los servicios presta-
dos por la actora implicaran un
beneficio econémico para el de-
mandado", concluyeron.

Las claves indispensables para
anticiparte en tus decisiones estratégicas.
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Rio Cuarto avalo la
constitucionalidad
de la ley N° 10333

La Camara Contencioso-admi-
nistrativa de Rio Cuarto rechaz6
la demanda presentada por un
jubilado contra la Caja de Jubila-
ciones, Pensiones y Retiros de la
Provincia de Coérdoba, confir-
mando la constitucionalidad de
la norma que cambi6 la base cal-
culo del haber jubilatorio.

El caso de origin6 cuando el jubi-
lado solicit6 la nulidad de las reso-
luciones administrativas Serie B N°
000.273 (8 de agosto de 2016) y Se-
rie N Ne 64/2017 (16 de agosto de
2017), que rechazaron su reclamo
para que se le abonaran sus habe-
res conforme al calculo estipulado
en el articulo 46 de laley 8024, yno
segtn lo dispuesto en el articulo 2
delaley 10333. Argument6 que es-
ta tltima norma afectaba la intan-
gibilidad de sus haberes y su dere-
cho de propiedad, al modificar el
régimen vigente cuando se otorgd
su beneficio previsional.

Por su parte, la Caja defendio la
constitucionalidad de la ley y
afirmé que habia respetado los
principios de movilidad y pro-
porcionalidad, sefialando que la
reforma buscaba asegurar la sus-
tentabilidad financiera del siste-
ma previsional.

El tribunal, integrado por los
vocales José Maria Herran, Car-
los Alberto Lescano Zurro y Fer-
nanda Bentancourt, rechazé por
unanimidad la demanda y con-
firm0 la validez de las resolucio-
nes de la Caja. Ademads, impuso
las costas del proceso al jubilado

Argumentos del fallo

El tribunal concluy6 que la
norma no vulnera los principios
de movilidad, proporcionalidad,
irreductibilidad y solidaridad, ni
afecta el derecho de propiedad.
Se destaco que su finalidad es ga-
rantizar la sustentabilidad finan-
ciera del sistema previsional.

A su vez, se aplicé la doctrina
del "nicleo duro" previsional,
que protege un porcentaje mini-
mo del haber previsional (habi-
tualmente, el 82% del sueldo li-
quido del activo). El tribunal de-
termind que laley 10333 no afecta
este umbral en el caso analizado.

Por otra parte, el fallo resaltd
quelaley no tuvo efectos retroac-
tivos en perjuicio del demandan-
te, ya que no modificé haberes ya
liquidados al momento de su en-
trada en vigencia.

Jurisprudencia del TSJ

El tribunal destaco la importancia
de la jurisprudencia del Tribunal
Superior de Justicia de Cérdoba en
la interpretacion del marco legal
previsional. En su resolucién, se
remarco la necesidad de conside-
rar tanto la sustentabilidad del sis-
tema como la proteccion delos de-
rechos individuales, en un anélisis
integral y progresivo. De este mo-
do, la cdmara respaldé la vigencia
yaplicacion de laley 10333, confir-
mando que no afecta los derechos
fundamentales de los jubilados.

Policia Judicial: el TSJ reconoce medidas
para mejorar Las condiciones laborales

Se creara un comité mixto en el ambito del
Ministerio Publico Fiscal, se pondra en marcha

un espacio psicosocial y se pagara una bonificacion
especial para quienes cumplen funciones

en el lugar de Los hechos

reclamos, la Secretaria de

Trabajo de Cérdoba emiti6
una resoluciéon en la que reco-
mienda la implementacién de me-
didas destinadas a mejorar las
condiciones laborales de los cuer-
pos operativos de la Policia Judi-
cial. En respuesta, el Tribunal Su-
perior de Justicia (TS]) dict6 una
acordada que establece por prime-
ra vez la creacién de un comité
mixto, un espacio psicosocial y
una bonificacién especial para el
personal que interviene en el lugar
de los hechos.

La resolucién se enmarca en el
expediente impulsado por la Aso-
ciacién Gremial de Empleados del
Poder Judicial (AGEPJ), que solici-
taba la declaracion de insalubridad
de la tarea. Si bien la Secretaria de
Trabajo rechaz6 el reconocimiento
formal de insalubridad, fundamen-
tando su decision en dictdmenes
técnicos, si admiti6 la necesidad de
medidas concretas para proteger la
salud de los trabajadores.

D espués de mas de 30 afios de

La resolucién establece tres
disposiciones para los cuerpos
operativos: creacién de un comi-
té mixto en el &mbito del Minis-
terio Publico Fiscal, conformado
por representantes del emplea-
dor y del gremio, para evaluar y
mejorar las condiciones labora-
les. A su vez, la implementacién
de un espacio psicosocial, a car-
go del empleador, orientado a la
prevencion y cuidado de la salud
mental del personal. Por tltimo,
la asignacién de una bonifica-
cioén especial para quienes cum-
plen funciones en el lugar de los
hechos.

Reacciones del gremio

El secretario General de AGEPJ, Fe-
derico Cortelletti, valor6 el avance
logrado, aunque sefalé que la lu-
cha debe continuar: “Indepen-
dientemente de que no se haya re-
conocido formalmente la insalu-
bridad, lo importante es que se im-
plementardn medidas que, en la
préctica, son un reconocimiento

implicito de que el trabajo si afecta
la salud de los compafieros y com-
pafieras”, sostuvo.

Por su parte, el secretario Gre-
mial, Adridn Valdn, destacé que el
dictamen de la Secretaria de Tra-
bajo es una consecuencia directa
de la persistencia de los trabajado-
res: “El abrumador peso de la evi-
dencia y la lucha incansable han
obligado a la Secretaria a recono-
cer la necesidad de medidas con-
cretas, a pesar de haber intentado
archivar el reclamo en el pasado”,
afirmé.

Un reclamo que sigue vigente

Alo largo de los afios, el gremio ha
conseguido avances como la re-
duccién de la jornada laboral, la
provision de equipos de protec-
cion y la mejora en laboratorios y
vehiculos. Sin embargo, sigue pen-
diente la implementaciéon de un
régimen jubilatorio especial acor-
de ala exigencia de la tarea.

Con la creacién del comité mix-
to, los trabajadores contardn con
un nuevo dmbito para exigir res-
puestas y monitorear el cumpli-
miento de las medidas adoptadas.

Manana se reanudara el juicio por el femicidio de Catalina Gutiérrez

ARCHIVO

El juicio por jurado contra Néstor
Aguilar Soto, acusado del femicidio
de Catalina Gutiérrez se reanudard
maiana miércoles, después de ha-
berse suspendido debido al falleci-
miento delamadre delajueza cama-
rista Marfa Gabriela Rojas Moresi.
Durante los primeros dos dias de
debate, declararon personas cerca-
nas a la victima. Ezequiel Garcia,
novio de Catalina, brindé detalles
sobre la relacién conflictiva que la

joven mantenia con Aguilar Soto.
Garcia relaté episodios en los que
Aguilar Soto mostré actitudes de
control y celos, incluyendo un re-
proche en la facultad por la dismi-
nucién del tiempo que Catalina
pasaba con él desde que comenz6
su relacion amorosa.

Eleonora Vollenweider, madre de
la victima, también brindé un testi-
monio conmovedor. En un mo-
mento de su declaracion, se dirigi6

a Aguilar Soto con las palabras "Yo
te abri las puertas de mi casa, Nés-
tor, y vos la mataste".

Soto enfrenta la acusacion de
homicidio agravado por alevosia y
violencia de género. De ser hallado
culpable, podria recibir la pena de
prision perpetua.

La reanudacién del juicio sera
clave para avanzar en la biisqueda
de justicia por la muerte de Catali-
na Gutiérrez.
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Datos alarmantes de acosoy
bromas sexistas hacia mujeres
en puestos de liderazgo laboral

Mas de una cada cuatro (27%) de las lideres experimentaron acoso emocional,
verbal o fisico por razones de género, en comparacion con el 18% de Los hombres
lideres en la misma condicion de trabajo

4

MUJERES EN EL TRABAJO. Garantizar entornos seguros, una deuda pendiente en el campo laboral.

partir de un relevamiento a
A escala nacional, el Instituto

de Género e Inclusion de Uni-
versidad Siglo 21 devel6 altos nive-
les de violencia y acoso por razones
de género en el &mbito laboral.

Los resultados del estudio indi-
can que una de cada cuatro muje-
res lideres que trabajan en relacién
de dependencia (27,5%) ha experi-
mentado acoso emocional, verbal
o fisico en su entorno laboral, en
comparacién con el 18,3% de los
hombres lideres en la misma con-
dicion laboral.

“Esta brecha de casi 10 puntos
evidenciaria la persistencia de ses-
gos y prejuicios en relacién con las
mujeres en posiciones de poder
que se traducen diariamente en
microagresiones y micromachis-
mos que dificultan la equidad de
género en el &mbito laboral. Re-
moverlos requiere el compromiso
y el trabajo cotidiano de las organi-
zaciones, los individuos y el Esta-
do. Como exponen los resultados
del relevamiento que llevamos a
cabo desde Universidad Siglo 21,
es imprescindible que se imple-
menten politicas de protecciéon y
prevencion que garanticen entor-
nos laborales seguros y libres toda
forma de discriminacién y violen-
cia”, afirmé Laura Gaidulewicz, di-
rectora del instituto que realiz6 la
medicion.

En esta linea, el informe revela
que 38% de las mujeres en relacion
de dependencia que ocupa pues-
tos de liderazgo ha recibido bro-
mas ofensivas por su género, lo

que afecta su desempeiio laboral.
Una de cada cuatro de estas muje-
res lideres ha visto comprometido
su compromiso con el trabajo de-
bido a estas experiencias, mientras
que solo uno de cada diez hom-
bres reporta el mismo impacto.

Los resultados destacan que las
mujeres en relacién de dependen-
cia que ocupan roles de liderazgo
son el grupo con mayor indice de
acoso activo (seis por ciento) y de-
nuncias (cuatro por ciento dentro
de las organizaciones y tres por
ciento ante la justicia).

Ademas, dos de cada 10 mujeres
lideres que trabajan bajo esta mo-
dalidad han sentido desénimo en
sus metas laborales debido a su gé-
nero, mientras que, en los hom-
bres, esto ocurre en uno de cada 10.

En cuanto a la prevencion y las
respuestas ante este tipo de situa-
ciones, apenas 30% de las perso-
nas encuestadas afirma que la or-
ganizaciéon a la que pertenece
cuenta con herramientas para
abordar casos de violencia y acoso,
si bien son obligatorios. En el caso
de quienes trabajan en relacion de
dependencia el porcentaje au-
menta a 36%, disminuyendo a 17%
entre quienes trabajan bajo otra
modalidad. Ademas, sé6lo 26% de
quienes trabajan en relacion de
dependencia afirman haber recibi-
do capacitacion sobre el Convenio
190 de la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo (OIT), cifra que cae
a 10% en otras modalidades.

“La respuesta mas comun frente
a estas situaciones es plantear el

problema de manera informal
dentro del entorno laboral, eligien-
do en primera instancia a las per-
sonas pares como interlocutores
(12,1%). Las mujeres recurren a es-
ta opcién en mayor medida
(14,6%) que los hombres (9,4%).
En el caso de las mujeres en rela-
cién de dependencia con roles de
liderazgo, sélo cinco por ciento eli-
ge Recursos Humanos, porcentaje
significativamente menor que
cuando se trata de hombres en la
misma condicién laboral (15,4%)”,
detalla el informe.

Intervencion estatal

La intervencion estatal cuenta con
un alto nivel de apoyo: 87% de las
personas encuestadas respalda la
accion del Estado. En tanto, 98%
de las mujeres lideres que trabaja
en relacion de dependencia apoya
la intervencion estatal en la crea-
cion de entornos laborales libres
de violencia y acoso, frente al 90%
de los hombres lideres que traba-
jan bajo esta modalidad.

En este contexto, el informe del
Instituto de Género e Inclusion
de la Universidad Siglo 21 destacd
la importancia de avanzar en el
disefio de politicas concretas que
promuevan la igualdad de género
en el dmbito laboral. “Para ello es
necesario garantizar entornos la-
borales seguros, equitativos y li-
bres de violencia. La capacita-
cion, la creacion de protocolos y
el compromiso institucional son
claves para lograrlo”, concluy6 la
universidad.

COLUMNA DE OPINION

Criptomonedas: buenas practicas
para invertir con criterio

» Por Alan José Barile (*)

Exclusivo para Comercio y Justicia

sobre la adopcién de cripto-

monedas ha vuelto a estar
en el centro de la escena. La posi-
bilidad de que gobiernosy organis-
mos internacionales consideren la
creacion de monedas digitales so-
beranas o la regulacién de los acti-
vos digitales ha despertado interés
y dudas por igual. Resulta perti-
nente analizar el funcionamiento
del ecosistema cripto, sus riesgos y
las mejores practicas para invertir
de manera informada.

Las criptomonedas son activos
digitales que utilizan tecnologia
blockchain para garantizar trans-
acciones seguras y descentraliza-
das. Bitcoin, la mds conocida, nacié
para servir como un sistema de pa-
go alternativo. Luego, surgieron
Ethereum, que introdujo los con-
tratos inteligentes, y stablecoins,
que buscan reducir la volatilidad al
estar respaldadas por activos tra-
dicionales.

Las criptomonedas no son sélo
instrumentos especulativos sino
que también permiten desarro-
llar nuevas aplicaciones en fi-
nanzas descentralizadas (DeFi),
tokenizacién de activos y contra-
tos auténomos.

Cada dia surgen nuevas iniciati-
vas dentro de este ecosistema, co-
mo la incorporacion de tecnologias
que mejoran la escalabilidad y re-
ducen el consumo energético de la
minerfa, aspectos claves para el
desarrollo sostenible de esta in-
dustria.

Para minimizar riesgos y maxi-
mizar oportunidades, Los inverso-
res deben considerar estas reco-
mendaciones:

1. Educacién financiera: antes de
invertir, es fundamental conocer
cémo funciona el mercado cripto,
los proyectos detras de cada activo
y sus posibles aplicaciones. Infor-
marse con fuentes confiables y evi-
tar decisiones basadas en rumores
0 tendencias sin fundamento es
clave para proteger el capital.

2. Diversificacion de cartera: no
es conveniente destinar todos Los
recursos a una sola criptomone-
da. Diversificar entre distintos ac-
tivos puede ayudar a mitigar la
volatilidad. Existen multiples ca-
tegorias dentro del ecosistema
cripto, desde monedas de pago
hasta tokens de utilidad y proyec-
tos DeFi, cada uno con un perfil de
riesgo distinto.

3. Seguridad y custodia: utilizar
wallets seguras para almacenar
criptomonedas, preferentemente
en hardware wallets o billeteras
frias, evita riesgos de hackeos en
exchanges. También es recomen-
dable activar medidas de seguri-
dad como la autenticacién de dos
factores (2FA) y almacenar las cla-
ves privadas de manera segura
fuera de linea.

E n los Gltimos dias, el debate

4. Plataformas reguladas: elegir
exchanges que cumplan con regu-
laciones y normas de seguridad re-
duce la exposicién a posibles frau-
des o quiebras. Las plataformas
que ofrecen mayor transparencia y
auditorias de reservas generan
mas confianza en Los usuarios.

Riesgos

Si bien el ecosistema cripto repre-
senta una revolucién financiera,
también conlleva riesgos que de-
ben ser considerados:

* Alta volatilidad: los precios de
las criptomonedas pueden sufrir
variaciones significativas en cortos
periodos de tiempo, Lo que puede
resultar en pérdidas considerables
para quienes no tienen estrategias
de gestién de riesgo adecuadas.

* Regulacién incierta: Los marcos
legales sobre criptomonedas vari-
an segun el pafs, lo que puede
afectar su adopcién y uso. Cambios
regulatorios repentinos pueden
impactar negativamente a ciertos
activos o servicios dentro del eco-
sistema.

 Fraudes y estafas: esquemas
piramidales, ICO fraudulentas y
hackeos de plataformas han afec-
tado a muchos inversores. Es fun-
damental realizar investigaciones
exhaustivas antes de confiar en un
nuevo proyecto o plataforma.

* Pérdida de acceso a fondos: la
autogestién de criptomonedas im-
plica responsabilidad; perder cla-
ves privadas significa perder Los
activos de forma irreversible. Por
ello, se recomienda mantener co-
pias de seguridad seguras de las
credenciales de acceso.

Las criptomonedas representan
una innovacién financiera con
grandes posibilidades, pero tam-
bién exigen una inversion responsa-
ble y bien informada. Adoptar bue-
nas prdcticas, diversificar riesgos y
utilizar plataformas seguras es cla-
ve para participar en este ecosiste-
ma sin caer en errores costosos.

Educacion

Ademas, la educacion continuay el
seguimiento de la evolucion del
mercado son fundamentales para
tomar decisiones acertadas.

Si bien el futuro de las criptomo-
nedas sigue en construccién, su
impacto en el sistema financiero
global es innegable. En este esce-
nario dindmico, la prudencia y el
conocimiento seran siempre los
mejores aliados del inversor.

La Maestria en Contabilidad y Fi-
nanzas de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la UNC (www.gra-
duados.eco.unc.edu.ar) permite
aprender a administrar y gestionar
el drea contable financiera de las
organizaciones, garantizando a tra-
vés de la investigacién y la genera-
cion de informacion, el uso eficiente
de recursos para la inversion.
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#MUNDOPSY. PENSAMIENTOS Y PERCEPCIONES SOBRE LA SITUACION DE ARGENTINA

Cuales son los problemas mas relevantes que enfrenta el pais

EL Observatorio de Psicologia Social Aplicada (OPSA) de La Universidad de Buenos Aires (UBA) difundio Los resultados
de una nueva edicion del Monitor de Inseguridad. Hay cambios significativos respecto de mediciones anteriores

Luz Saint Phat
Isaintphat@comercioyjusticia.info

Aplicada (OPSA) de la Facultad de

Psicologfa de la Universidad de Bue-
nos Aires (UBA) difundié los resultados de
su Ultima edicion del Monitor de Inseguri-
dad, que publica desde 2020.

En esta nueva investigacion, se registra-
ron cambios significativos en torno a cua-
les son los principales problemas que en-
frenta el pais, siempre desde la perspectiva
de la poblacién que participd en el estudio.

Laindagacion fue llevada a cabo del 17 al
23 de febrero pasados, en una cobertura
geografica que alcanzé a 11 conglomera-
dos urbanos, consolidando un conjunto de
1.117 casos.

En detalle, al ser consultadas por cudles
son los problemas mas importantes que
enfrenta el pais, las personas que partici-
paron del estudio indicaron que son la in-
seguridad/delincuencia (66%); el funciona-
miento de la justicia (51%); la corrupcién
(50%); la pobreza (50%) y el narcotrafico
(47%).

Las personas también indicaron que son
relevantes los bajos salarios (47%); la falta
de trabajo o desempleo (47%); las medidas
de ajuste de Milei (43%); la dirigencia poli-
tica en general (34%); el endeudamiento
externo (34%); la oposicion Ky la influencia
de Cristina Kirchner (25%); la recesién eco-
némica (23%) y la inflacién (20%).

Con relacién a estos datos, Los especialis-
tas indicaron en sus conclusiones que “esta
undécima edicién del Monitor de Inseguri-
dad presenta resultados consistentes con
Las ediciones previas, consolidando un con-
junto de estudios que abarca 28.829 casos
desde el 2020".

Ademaés precisaron que “los datos obteni-
dos en este ciclo siguen siendo negativos y
contindan alertando sobre la forma en que
Llos ciudadanos de los principales conglo-
merados urbanos del pais estan experimen-
tando la problematica de la inseguridad".

Mientras tanto, al referirse especifica-
mente al ranking de problemas, se observé
que se han experimentado “cambios signi-
ficativos".

E L Observatorio de Psicologia Social

“La inflacién ha descendido al antedlti-
mo lugar, mientras que la inseguridad, el
funcionamiento de la justicia, la corrup-
cién y la pobreza ocupan los primeros
puestos”, indicé el reporte y agregé que
“la percepcién varia segln la afiliacién
politica: para los votantes de Milei, los
problemas principales son la inseguridad,

Imputabilidad
Qué dice la encuesta

En relacion a los debates que existen en Ar-
gentina sobre este tema, 60% de las personas
que participaron en la encuesta opiné que la
edad de imputabilidad deberfa reducirse.

De este universo, 79% considera que deberia
establecerse entre los 12 y 13 anos.

Especificamente, para quienes sefialaron
que en Las Gltimas elecciones presidenciales
votaron a Javier Milei, los guarismos son “mas
extremos": un 90% senala que la edad deberia
bajarse y, entre ellos, un 84% opina que debe
fijarse entre los 12 y 13 afios, Segdn precisaron
las conclusiones del estudio.

el narcotréfico y la corrupcién, mientras
que los seguidores de Massa destacan las
medidas de ajuste de Milei, Los bajos sala-
rios y la pobreza".

Por otro lado, en Lo referente a Los pro-
blemas personales y familiares, se pudo
conocer que las dificultades econémicas
dominan en las respuestas. De hecho, el in-
forme indic6 en sus conclusiones que la
palabra economia (junto a la de inseguri-
dad) fue la mds mencionada espontdnea-
mente, acompanada de otras palabras co-
mo dinero, pobreza, salarios, desempleo e
ingresos.

Otras variables

Mediante el estudio, también se pudo
ahondar en cémo incide la inseguridad en
los habitantes del pais.

En este sentido, las conclusiones del in-
forme destacaron que “la inseguridad afec-
ta notablemente la salud mental de los
ciudadanos, generando emociones negati-
vas como miedo, abandono e impotencia".

Alineado con esta interpretacion, se indi-
ca la presencia de sentimientos como
bronca, indignacién, desamparo, preocu-
pacién y temor, los cuales “reflejan la pro-
funda carga emocional que la inseguridad
impone" se aseguro.

Ademas, 68% de la ciudadania que par-
ticipé en el estudio calificé la inseguridad
como "extremadamente grave" o “muy
grave". Asimismo, 60% percibe que la in-
seguridad ha aumentado "mucho o algo"
en el dltimo afo.

Por otro lado, también se explicé que
las expectativas sobre la evolucion de la
inseguridad siguen siendo bastante ne-
gativas.

De hecho, 63% de las personas que par-
ticiparon en la investigaciéon considera
que aumentarda “mucho o algo" en los
proximos seis meses.Mientras, 7 de cada
10 estiman que es “muy probable” o "bas-
tante probable” sufrir un delito en el cor-
to plazo.

En relacién a las causas de la inseguri-
dad, el informe indicé que “la opinién pu-
blica sobre las causas de la inseguridad
estd dividida segun la afiliacion politica".

Asi, se explicé que “para los votantes de
Milei, las principales causas son la pérdi-
da de valores sociales, drogadiccién y
narcotrafico y jueces garantistas. Mien-
tras que Los votantes de Massa sefalan a
la pobreza y marginalidad, el Estado au-
sente, la corrupcion policial y las des-
igualdades socioeconémicas, como las
principales causas de la inseguridad".
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