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No probaron tener
una relacion laboral

En una demanda para desalojar
una vivienda supuestamente
concedida por existir un vinculo
de trabajo, el tribunal la
desestimé al no haber constancias
de pago de salarios y otras
obligaciones inherentes. 9

Multan al padre
por ponerle trabas
alaabuela

La madre de la progenitora de dos
nifias reclamé ante la Justicia por
la actitud reticente del padre de
las menores de edad para facilitar
el contacto y el fallo le dio la razén,
ademds de sancionar
econémicamente al hombre. 8
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» Por Alfredo Flury

v/ EL Gobernador espera los detalles del proyecto
que Milei enviara a Diputados el proximo martes.

v/ En rigor, no aguarda “sorpresas” sobre
recursos claves, por ejemplo para cubrir
el rojo de la Caja.

v/ Mientras tanto, pondra la Lupa sobre Los ejes
macroecondémicos con Los que
se construye la pauta.

v/ Este afno confi6 en indicadores basicos muy
optimistas que lejos estuvieron de cumplirse y
que Lo Llevaron a anunciar una baja de
impuestos que al dia de hoy complican las
cuentas publicas. 3
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La oposicion forzo en Diputados el avance
de proyectos de morosidad y discapacidad

Logré que ambas iniciativas vayan a comision, salgan los despachos y luego se traten en la sesion. En tanto,
el Senado emiti6 sendos dictamenes para las reformas del Banco Central y cambios a la Inocencia Fiscal

aprobé por unanimidad, por

impulso de la oposicidn, el
emplazamiento de las comisiones
para tratar y dictaminar los pro-
yectos sobre la prérroga de la
emergencia en Discapacidad y de
alivio a la situacion de deudores
morosos.

El plan de trabajo sobre la emer-
gencia en Discapacidad, que se
avalo con 249 votos, y al cual tuvo
que acoplarse el oficialismo forza-
do por circunstancias que hubiera
preferido evitar, incluye un primer
plenario informativo de las comi-
siones de Discapacidad y Presu-
puesto y Hacienda el préximo
miércoles a las 12, y un segundo
encuentro para dictaminar el
miércoles 23 a la misma hora del
mediodia.

Un rato mas tarde, también se
aprobé por unanimidad el crono-
grama de trabajo para emplazar a
las comisiones de Finanzas y de
Defensa del Consumidor, del
Usuario y de la Competencia, a fin
de tratar y dictaminar los diversos
expedientes vinculados a aliviar la
situacion de cerca de 6 millones de
deudores morosos.

En este caso, el plan contempla
dos reuniones informativas del
plenario de comisiones los dias
martes 15y 22 de este mes, a las
14, y un ultimo encuentro para
dictaminar el martes 29, a la mis-
ma hora.

El acuerdo transversal para vo-
tar los emplazamientos de comi-
siones se terming de sellar en la
reunion de Labor Parlamentaria,

La Cédmara de Diputados

luego de que quedara claro que la
oposicion habia conseguido so-
bradamente las voluntades para el
quérum, y el oficialismo al verse
en desventaja numérica entendié
que no tenfa margen para seguir
resistiendo.

La sesion habia sido abierta con
la presencia de 130 legisladores
que fueron aportados por Unién
por la Patria, Provincias Unidas,
Frente de Izquierda, Argentina
Federal y otros monobloques
opositores.

La Libertad Avanza, el PRO y la
UCR ingresaron al recinto recién
cuando ya habfa quérum regla-
mentario.

Esta actitud de retacear el qué-
rum por parte de La Libertad
Avanza y sus socios da la pauta de
que fue la oposicién la que impuso
condiciones durante la sesién y se
llevo los laureles.

El oficialismo, sin embargo, di-
fundi6 una lectura diferente, re-
cordando que el cronograma de

trabajo que se voté mediante el
emplazamiento de las comisiones
era practicamente idéntico al que
los presidentes de las comisiones
de Discapacidad y de Finanzas,
ambos de extraccion libertaria, ha-
bian comunicado el pasado dia 2.

"Se evito el giro de temas de mo-
rosidad a la comisién de presu-
puesto. Es decir, ningtin dictamen
puede tener presupuesto ni incu-
rrir en gastos”, destacaron altas
fuentes de La Libertad Avanza a las
que la Agencia Noticias Argentinas
(NA) tuvo acceso.

Por otra parte, advirtieron que al
controlar la conduccién de las co-
misiones que intervendrédn en el
tratamiento de los proyectos, La
Libertad Avanza "controlard los
dictdmenes".

"La emergencia en discapaci-
dad estd cumplida, y se estd traba-
jando en un dictamen para garan-
tizar las atenciones de la mejor
forma posible de forma perma-
nente", informaron.

Emergencia en Discapacidad
El vicepresidente de la comisién
de Discapacidad, Juan Marino
(Unién por la Patria), sostuvo que
desde que se aprobé la ley, "la
emergencia se ha agravado".

"Este gobierno practicamente
ha detenido las altas a las pensio-
nes no contributivas por discapa-
cidad para proteccion social y ese
es el primer incumplimiento a la
ley de emergencia en Discapaci-
dad. Segtin los datos oficiales, des-
de enero del 2024 se iniciaron
90.791 tramites para dar el alta de
la pension y solamente se resolvie-
ron 10.374. Un 11,4%", alerto.

El miembro informante tam-
bién recordd que la tltima vez que
concurri6 el ex jefe de Gabinete
Manuel Adorni reconocié que a
abril de este afio el Gobierno acu-
mulaba una deuda con los presta-
dores de casi 70 mil millones de
pesos.

"Y también nos informé que du-
rante todo 2025 se subejecutaron
el presupuesto para el Incluir Sa-
lud en un 15%. Més de 135 mil mi-
llones de pesos que no ejecutaron
para el Incluir Salud", protesto.

Endeudamiento familiar

El diputado nacional de Provin-
cias Unidas Pablo Juliano, fue
quien pidié la mocién de empla-
zamiento de las comisiones, que
resulté aprobado también por
unanimidad.

"Esto coloca al Congreso ala al-
tura de un tema trascendental.
Hace dos semanas, en este recin-
to, 133 diputados planteamos la

urgencia porque la problemdtica
de la morosidad de las familias es
transversal. Cuando se corren las
banderias partidarias y salimos de
la camorra de la politica podemos
abordar entre todos los proble-
mas que estdn en la mesa de los
argentinos", subrayé el radical
bonaerense.

Senado

Mientras, el Gobierno consiguié
ayer el respaldo en comisién del
Senado para los proyectos de re-
forma de la Carta Orgdnica del
Banco Central (BCRA) y de Inocen-
cia Fiscal II, dos iniciativas consi-
deradas centrales para el progra-
ma econdémico del presidente Ja-
vier Milei.

Elavance de los proyectos repre-
senta un logro para la jefa del blo-
que de La Libertad Avanza en el Se-
nado, Patricia Bullrich, ya que la
proxima semana podrd convocar a
una sesion para debatir estos pro-
yectos economicos, luego del tras-
pié que sufrié hoy cuando debié
suspender la sesién prevista para
este jueves donde se iba a debatir
la reforma de biocombustibles.

La Libertad Avanza logré reunir
los votos de bloques aliados y ob-
tuvo dictamen a la reforma de la
Carta Organica del BCRA, y le falta-
ba una firma para el despacho de
mayoria para el proyecto de Ino-
cencia Fiscal II.

Ahora, Bullrich buscara avanzar
con una sesién que incluya, ade-
mas de las dos iniciativas econd-
micas que busca convertir en ley,
el traspaso de competencias a la
Ciudad de Buenos Aires y la apro-
bacion de los pliegos de Juan Pe-
dro Galvdn Greenway, Alejandro
Javier Catania y de Juan Manuel
Mejuto.

El oficialismo pretende aprobar
los proyectos econémicos antes de
que la Cdmara de Diputados co-
mience a discutir el Presupuesto
2027, cuyo proyecto serd enviado
por el Poder Ejecutivo al Congreso
el préximo dfa 15.

Casi 6 de cada 10 hogares se endeudan y Los de
mayores ingresos son Los que mas Lo hacen

Un informe de Fundaciéon En-
cuentro, elaborado sobre la base
de la EPH-Indec, indic6 que 58,7%
de los hogares urbanos recurrio a
alguna forma de financiamiento
durante el primer trimestre de
2026. Es decir, casi seis de cada
diez personas utilizaron cuotas,
fiado, préstamos de familiares o
amigos, bancos, financieras o una
combinacion de esas alternativas
para sostener sus gastos.

El dato requiere una aclaracién
metodolégica. Si bien el informe
lleva por titulo “Endeudamiento
en los hogares”, la EPH no fun-
ciona como un registro de perso-
nas endeudadas, como si ocurre
con la Central de Deudores del
Banco Central. Por ese motivo, el
estudio utiliza especificamente el
concepto de financiamiento: la
encuesta permite identificar a

quienes declaran que recurrieron
a determinadas estrategias para
afrontar sus gastos, pero no esta-
blece si eso derivo en una deuda,
cudnto dinero involucrd, si la
obligacion se pagé o cudl fue el
destino del crédito.

Mas allda de esa distincion, la
comparacion histérica aporta uno
de los principales datos del trabajo.
El 58,7% registrado en 2026 no re-
presenta un récord ni un salto re-
ciente. Desde 2016, el porcentaje se
mantuvo relativamente estable, al-
rededor de 59%. Incluso, el maxi-
mo de la serie se registr6 en el cuar-
to trimestre de 2019, cuando llegé a
61,6%. Los valores observados du-
rante 2024 y 2025, cercanos tam-
bién a 59%, se ubicaron dentro del
rango habitual de la dltima década.

La situacion resulta diferente
cuando se observa la morosidad.

Segtn la informacion citada en el
informe sobre la base de la Central
de Deudores del BCRA, la propor-
cién de deudores en mora pasé de
13,6% hasta octubre de 2024 a
27,8% en junio de 2026. Si se consi-
dera el monto de dinero en situa-
cién irregular, la morosidad de las
familias alcanza el 15,5% del total
adeudado, frente al 5,2% de Brasil
y el 3% de Chile.

Asiaparecen dos fenémenos di-
ferentes. Por un lado, la propor-
cién de familias que utiliza algin
mecanismo para financiar sus
gastos permanece relativamente
estable. Por otro, crecieron fuer-
temente las dificultades para
afrontar los compromisos. El in-
forme también sefiala que la deu-
da de los hogares argentinos re-
presentaba en 2024 apenas 4,7%
del PBI, segtin la base Global Debt

Database del Fondo Monetario
Internacional, un nivel bajo en la
comparacioén internacional.

La EPH permite ademds cono-
cer de qué manera se financian las
familias. Las preguntas utilizadas
en el estudio consultan si, durante
los tres meses anteriores al releva-
miento, los integrantes vivieron de
pedir préstamos a familiares o
amigos, solicitar dinero a bancos,
financieras u otras instituciones o
comprar en cuotas o al fiado con
tarjeta de crédito o libreta.

Durante el primer trimestre de
2026, 41,3% no declaro recurrir a
ninguna de esas estrategias. En el
otro extremo, 33,7% utilizé exclu-
sivamente cuotas o fiado, mien-
tras que 17,5% combiné distintas
modalidades. Otro 4,9% recurrio
solamente a familiares o amigos y
apenas 2,7% lo hizo exclusivamen-
te a bancos o financieras.

De esta forma, el mecanismo
individual con mayor incidencia
no aparece vinculado directa-
mente con la solicitud de un
préstamo bancario, sino con el

financiamiento del consumo. Sin
embargo, el propio trabajo ad-
vierte sobre una limitacion: la
EPH retdne dentro de una misma
categoria las compras en cuotas o
al fiado con tarjeta de crédito o li-
breta y no permite diferenciar los
distintos tipos de tarjetas. Por eso,
ese 33,7% no puede interpretarse
directamente como familias que
utilizan crédito bancario.

Uno de los resultados mas lla-
mativos aparece al ordenar a los
hogares de acuerdo con sus ingre-
sos. Los sectores de mayores in-
gresos son los que mds recurren al
financiamiento. El decil 9 encabe-
za la medicién, con 72,5%; le sigue
el decil 8, con 67%, y luego el decil
10, con 66,1%. En conjunto, apro-
ximadamente siete de cada diez
familias ubicadas en los deciles 8,
9y 10 utilizan alguna de las moda-
lidades relevadas.

Entre los sectores de menores
recursos, la incidencia también
resulta elevada, aunque se ubi-
ca por debajo de los segmentos
superiores.
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espera con expectativa los de-

talles del proyecto de Presu-
puesto 2027 que el presidente Ja-
vier Milei enviard el martes proxi-
mo a la Cdmara de Diputados y
que, entre otros puntos, incluird
las pautas macroeconémicas que
sustenten los niimeros de la inicia-
tiva y, ademds, las partidas desti-
nadas para las provincias, por
ejemplo para cubrir parte de sus
déficits previsionales.

Hay dos datos claves que el
mandatario tendrd en la mira: en
primer lugar los ejes macro que
fueron los pilares para armar la
pauta de gastos e ingresos y, por
otro, los recursos especificos para
Cérdoba.

Se trata de la inflacién prevista,
crecimiento econémico, tipo de
cambio y saldo comercial, entre
otros.

Es un tema no menor. Este ano,
Llaryora “confié” en los datos que
sustentaron el Presupuesto 2026.
Entonces, se proyectaba un creci-
miento de 6% y una inflacion cer-
cana a un digito en todo el afio.

Apoyado en esas estimaciones,
el gobernador anuncié unabaja de
impuestos para el afio en curso
que incluy6 en el Presupuesto que
aprobd la Legislatura.

Huelga decir que la realidad de-
mostré que, una vez mads, las pro-
yecciones que se hacen en los pre-
supuestos nacionales lejos estdn
de cumplirse luego. Arriesgando,
podriamos decir que viene ocu-
rriendo desde el regreso ala demo-
cracia.

Como fuere, esa decision de su-
poner un escenario optimista en lo
economico e inflacionario, lleva-
ron a Llaryora a anunciar una me-
nor presion fiscal. Hoy, aquella de-
cision forma parte de los muiltiples
hechos que llevan a que la recau-
dacién muestre sucesivas bajas en
términos reales. Sin ir mds lejos,
ayer, Comercio y Justicia informé
que los ingresos propios en agosto
cayeron 18% en términos reales.

En ese contexto, y mds alld que
por Ley de Responsabilidad Fiscal,
la Provincia deba elaborar su pre-
supuesto a partir de los ejes macro
que fija la Nacién, Llaryora no in-
currird esta vez en el mismo error
de confiar en un “pafs floreciente”.

Sin embargo, en un afio electo-
ral, buscara avanzar con medidas
positivas que, en cualquier caso,
exigirdn recursos.

El gobernador Martin Llaryora

Caja

Por lo demds, el otro punto se vin-

—Conomia
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Presupuesto 2027: Llaryora,
expectante y cauteloso para "no
tropezar con la misma piedra”

EL Gobernador espera los detalles del proyecto que Milei enviara a Diputados el
proximo martes. En rigor, no aguarda “sorpresas” sobre recursos claves, por ejemplo
para cubrir el rojo de la Caja. Mientras tanto, pondra La lupa sobre Los ejes
macroecondmicos con los que se construye la pauta. Este afo confi6 en indicadores
basicos muy optimistas que Lejos estuvieron de cumplirse y que Lo Llevaron a anunciar
una baja de impuestos que al dia de hoy complican las cuentas publicas

cula alos fondos que el Presupues-
to nacional destine a Cérdoba. Es
ya sabido que Milei ya decidi6 des-
de hace tiempo ajustar partidas,
por ejemplo, para subsidiar el
transporte y también para cubrir
obra publica.

En ese contexto, la expectativa
estd puesta en que incluiré el arti-
culado respecto a las cajas previ-
sionales provinciales no transferi-
das, entre ellas la de Cérdoba.

Para este afio, la pauta fijé un
monto a repartir entre las 13 cajas
de 122 mil millones de pesos, un
“vuelto” como para ponerlo en tér-
minos practicos.

Desde el Panal no abrigan mayo-
res expectativas sobre un cambio
sustancial en ese punto. Si, en
cambio, buscardn negociar que la
Anses mejore el flujo mensual a la
Caja, apoyado en la auditoria que
arrojo un déficit que, en 2025, fue
de 264 mil millones de pesos segin

célculos de Cérdoba. Resta que
Anses convalide esos datos, situa-
cién que ocurrird en octubre a mas
tardar. De todas formas, segura-
mente los nimeros para la Nacion
no seran los mismos. Aun asi, tam-
poco habria voluntad de los liber-
tarios para pagar el monto de, por
ejemplo, 200 mil millones de pe-
sos, en doce cuotas.

Estrategia

Mientras tanto, Milei ultima los
detalles para la presentacion del
proyecto que es la hoja de ruta que
guiard el rumbo econémico vy fi-
nanciero durante su ultimo afo de
mandato, un periodo que estard
marcado por las elecciones que
definirdn su futuro presidencial. A
dias de que se cumpla la fecha li-
mite del 15 de septiembre, el man-
datario prepara un encuentro con
diputados y senadores oficialistas
para coachear y arengar a la tropa
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de cara al debate legislativo.

El préximo lunes, horas antes del
envio del proyecto al Congreso, el
libertario reunird a los parlamen-
tarios del oficialismo en un en-
cuentro en el que, a través de un
discurso anclado en la economia,
reforzard los puntos principales de
la iniciativa. Los 95 diputados, co-
mandados por Gabriel Bornoroni,
ylos 21 senadores, guiados por Pa-
tricia Bullrich, escucharédn atenta-
mente las palabras de Milei, en
modo arenga, en el Salén Héroes
de Malvinas de la Casa Rosada.

Los ejes

Cabe recordar que a principios de
julio el Gobierno envi6 al Congreso
el adelanto del Presupuesto 2027
donde trazé un escenario de equi-
librio fiscal y de continuidad de la
recuperaciéon econémica con me-
nor inflacién, mejora del salario re-
al, crecimiento de la inversién y

una nueva reduccion de la pobreza
durante el préximo afio.

El documento, de 17 péginas,
fue remitido por el Ministerio de
Economia, encabezado por Luis
Caputo, en cumplimiento dela Ley
de Administracién Financiera, que
establece la presentacion del avan-
ce presupuestario antes del envio
del proyecto definitivo previsto pa-
ra el 15 de septiembre.

El Ejecutivo sostiene que entre
2027 y 2029 continuard el proceso
de normalizacién de la economia
argentina, apoyado en la consoli-
dacién de la estabilidad macroeco-
némica y una desaceleracion sos-
tenida de la inflacién.

Segtin el informe, la baja del rit-
mo de aumento de los precios per-
mitird fortalecer la recuperacion
de los salarios reales y del ingreso
disponible de los hogares, mejo-
rando las condiciones para el con-
sumo y la inversion privada.

Ademss, el Gobierno proyecta
que el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PBI) durante 2027
estard impulsado principalmente
por una mayor inversion, la recu-
peracion del consumo privado y el
aporte positivo del sector externo.

El adelanto del Presupuesto
también prevé una mejora del
mercado laboral. De acuerdo con
las estimaciones oficiales, la tasa
de desempleo continuard redu-
ciéndose al tiempo que la creacién
de empleo acompanard la expan-
si6n de la actividad econémica.

En paralelo, Economia proyecta
una nueva disminucién de los in-
dices de pobreza e indigencia, en
linea con la recuperacion del in-
greso real de las familias y el creci-
miento esperado de la economia.

En materia fiscal, el Gobierno es-
tima que entre 2027 y 2029 los re-
cursos tributarios registrardn un
leve crecimiento en términos rea-
les, impulsados por una mayor ac-
tividad econémica y un incremen-
to de las exportaciones.

No obstante, el informe ratifica
la intencién oficial de continuar
reduciendo la presién sobre el sec-
tor privado. En ese sentido, sefiala
que la estrategia seguird orientada
a devolver recursos a empresas y
contribuyentes, mejorar la compe-
titividad y profundizar el proceso
de apertura econémica como pila-
res para sostener el crecimiento de
largo plazo.

El proyecto completo del Presu-
puesto 2027 serd presentado por el
mandatario en Diputados el proxi-
mo martes. En el texto se informa-
rdn las proyecciones oficiales de
inflacién, crecimiento, tipo de
cambio, resultado fiscal y el resto
de las principales variables macro-
econdémicas que servirdn de base
para el préximo ejercicio.

Magistrados y funcionarios “autoconvocados”
suspendieron “ruidazos” y se concentran en la via judicial

Los magistrados y funcionarios del
Poder Judicial de Cérdoba que ha-
bian conformado el denominado
grupo de “autoconvocados”, esto
es por fuera de la Asociacién de

Magistrados, resolvié discontinuar
con las medidas de visibilizacién
de los reclamos de equiparacién
salarial que incluyeron durante ca-
si seis meses, marchas y la entona-

cion del himno nacional en el Sa-
16n de los Pasos Perdidos de Tribu-
nales I.

La determinacion, confirmada a
Comercio y Justicia por fuentes del

nucleamiento, se concreté en la
préctica ayer, toda vez que esa me-
dida se repitié hasta el miércoles
de la semana pasada.

Segtin supo este medio, ahora
todo se centrard en reclamar por la
via correspondiente.

Enlos hechos, hay cerca de 1.100
reclamos administrativos en cur-
so. En pocos dias, de no recibir res-

puesta, pedirdn pronto despacho.
El TS] tiene 15 dias hdbiles para
responder.

Sino hay avances, quedard habi-
litada la via judicial que, segtin ad-
miten, serd una estrategia de largo
aliento a tenor de los tiempos judi-
ciales y de las sucesivas instancias
apelatorias que permite extender
ain mds una decision final.
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Fuerte desaceleracion del costo
logistico en agosto: el transporte

de cargas subio 1,66%

El indicador acumula una suba de27% entre enero y agosto.
Se explica por la continuidad del esquema de buffer, mecanismo que
congela el precio de referencia de los combustibles en el mercado Local

gas registré en agosto un in-

cremento de 1,66%, el menor
del afno, de acuerdo con el Indice
de Costos del Transporte (ICT) que
elabora la Federacion Argentina de
Entidades Empresarias del Auto-
transporte de Cargas (Fadeeac).
Con este resultado, el indicador
acumula una suba de 27% entre
enero y agosto, mientras que la va-
riacién de los tltimos 12 meses se
ubica en 42%.

El indice, auditado por la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad de Buenos Ai-
res, muestra una desaceleracién
respecto de los meses previos: en
junio habia avanzado 1,81% y en
julio 2,25%. El pico del afio se
produjo en marzo, con un salto
del 10,15%, impulsado principal-

El costo del transporte de car-

mente por el fuerte aumento del
combustible (+24,7%).

La moderacién de agosto se ex-
plica en gran medida por la con-
tinuidad del esquema de buffer,
mecanismo que congela el precio
de referencia de los combustibles
en el mercado local.

Gracias a este instrumento, el
gasoil -principal costo de la acti-
vidad- registré una variacion li-
mitada del 0,48%.

Aun cuando el precio interna-
cional del petréleo Brent se ubicd
entre US$85 y US$90 hacia fina-
les de agosto, se volvié a poster-
gar la aplicacién plena de la ac-
tualizacion de los impuestos es-
pecificos a los combustibles.

El esquema de diferimientos, vi-
gente desde 2024, se extendio tam-
bién durante septiembre.

Las subas por rubro

La mayoria de los 11 componentes
que mide el ICT registré aumen-
tos. Las mayores alzas correspon-
dieron a:

e Lubricantes:

e Gastos generales: .............. +4,15%
e Neumaticos: ......cceeeeuvenvenne. +2,68%
¢ Costo financiero................ +2,61%
¢ Personal de
conduccCion:.........cceevveenee. +1,5%

(por la dltima cuota del convenio
colectivo 40/89)

Otros rubros mostraron varia-
ciones mds moderadas: reparacio-
nes (+1,32%), seguros (+0,85%),
peajes (+0,55%) y material rodante
(+0,37%). Patentes y tasas no pre-
sentaron cambios, ya que sus ac-
tualizaciones son anuales.

Para las compaiifas cordobesas
vinculadas al agro, la industria y
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el comercio, esta desaceleracion
representa un alivio relativo en
un contexto de costos todavia ele-
vados. El transporte de cargas es
un componente clave en la es-
tructura de gastos de producto-
res, exportadores y distribuido-
res, especialmente en una pro-
vincia con fuerte peso del sector
agroindustrial y de la logistica ha-
cia los puertos del Gran Rosario.
Si bien el acumulado del afio
(27%) y la variacién interanual
(42%) contindan siendo significa-
tivos, la tendencia a incrementos
mensuales mds acotados mejora
la previsibilidad de las tarifas y fa-
cilita la planificacién de los fletes.
Esto resulta particularmente re-
levante en periodos de cosecha'y
de mayor movimiento de merca-

Fuante: FADEEAC

derfa hacia los principales nodos
de exportacion.

El ICT de Fadeeac se mantiene
como una referencia central para
la fijacién y actualizacion de tarifas
en el sector. La continuidad del es-
quema de buffery la evolucion del
precio internacional del petréleo
serdn determinantes en los proxi-
mos meses.

En un escenario de moderacién
inflacionaria general, la desacele-
racion de los costos logisticos
aporta un elemento de estabilidad
para las cadenas de valor. Para el
empresariado cordobés, se trata de
una sefial positiva que, de consoli-
darse, puede contribuir a mejorar
la competitividad de los productos
locales tanto en el mercado inter-
no como en las exportaciones.

YPF y Corva renuevan alianza en Vaca Muerta:
apuestan a la perforacion digital y a la inteligencia artificial

La reunion de la semana pasada
entre Horacio Marin, presidente y
CEO de YPF, y Dharmesh Mehta,
Executive Chairman de Corva, no
fue un encuentro protocolar. Se
enmarca en la renovacién de un
acuerdo estratégico que busca

llevar la construccion de pozos en
Vaca Muerta a un nivel de opera-
cién en tiempo real, impulsado
por datos, analitica avanzada e
inteligencia artificial (IA).

Corva, compaiiia con sede en
Houston, se consolidé como una

de las plataformas tecnoldgicas
centrales del RTIC de Perforacién
y Workover de YPF. Este centro
integra en un tnico entorno digi-
tal las operaciones de perfora-
cion, fractura e intervenciones. El
paso siguiente es ambicioso:
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avanzar hacia operaciones pro-
gresivamente auténomas me-
diante advisors, analitica predic-
tiva, alertas inteligentes, automa-
tizacion, copilotos digitales y
agentes que asistan procesos de
mayor complejidad.

El objetivo declarado es conver-
tir al RTIC en el “sistema operati-
vo digital” de la construccién de
pozos. La nueva ldgica seria redu-
cir tiempos improductivos, anti-
cipar riesgos, mejorar la precision
de las decisiones y escalar la efi-
ciencia a medida que YPF incre-
menta su actividad en el shale
neuquino.

Estrategia de competitividad
Detrds de la renovacién del
acuerdo hay una lectura de ne-
gocio. Vaca Muerta tiene una de
las mejores rocas no convencio-
nales del mundo, pero la com-
petitividad se define en los cos-
tos de perforacién y entrega de
producto.

En Estados Unidos, la escala lo-
gistica y la madurez tecnoldgica
permitieron bajar drdsticamente
los tiempos de construccién de
pozos. YPF busca igualar, cerran-
do esa brecha.

Desde que Marin asumio el
mando de la compaiiia a fines de
2023, la eficiencia operativa se
convirtié en uno de los ejes del
llamado Plan 4x4. La meta de lar-
go plazo es ambiciosa: posicionar
a YPF entre las mejores compaiii-
as no convencionales del mundo
y contribuir a que Argentina al-
cance exportaciones energéticas
superiores a 30.000 millones de
dolares hacia 2031.

Para eso, cada dia de demora
en un pozo o cada evento no pla-
nificado pesa en la ecuacién eco-
némica.

La incorporacién de herramien-
tas de IA y automatizacién no re-
emplaza al personal de campo ni a
los especialistas, sino que busca
potenciar su capacidad de deci-
sion. El monitoreo deja de ser reac-
tivo y pasa a ser proactivo: se vi-
sualiza el desempefio en tiempo
real, se anticipan desviaciones y se
actiia con mayor velocidad.

La estrategia de Marin

La alianza con Corva se inscribe
en una secuencia de decisiones
tecnoldgicas y de gestion que la
actual direccién de YPF viene im-
pulsando: digitalizacion de ope-
raciones, foco en costos, redefi-
nicién de procesos y busqueda
de socios tecnolégicos globales.

No se trata s6lo de adoptar
software, sino de cambiar el mo-
delo de operacion.

En un contexto donde el des-
arrollo de Vaca Muerta exige es-
cala, disciplina de capital y com-
petitividad internacional, la ca-
pacidad de construir pozos mas
rdpido, mds seguros y con menor
variabilidad se transforma en
una ventaja estructural.

La renovacion del acuerdo con
Corva es, en ese sentido, una pie-
za mds del engranaje orientado a
hacer de YPF una compania mas
eficiente, predecible y escalable.

Todo indica que en el shale de
hidrocarburos, la tecnologia ya
no es un complemento, sino
una condicién necesaria para
competir.
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La construccion modular gana
terreno como respuesta a Los

nuevos desafios del sector

La construccién modular gana
terreno en Argentina dando res-
puesta a tres desafios histéricos
dentro del sector: reducir los
tiempos de obra, mejorar la pre-
visibilidad de costos y lograr
mayor eficiencia en el uso de
materiales.

A diferencia de los métodos tra-
dicionales, una gran parte del
proceso constructivo ocurre fue-
ra del sitio de obra, lo que permi-
te optimizar tiempos, mejorar el
control de calidad y reducir los
imprevistos propios de una obra
convencional. Luego, se ensam-
bla en el lugar definitivo, redu-
ciendo plazos de hasta 40% en
comparacién con los sistemas
tradicionales.

Ademds, el crecimiento de sis-
temas como el steel framingy la
construccién en seco estd impul-
sando la adopcion de soluciones
modulares en viviendas, desarro-
llos turisticos, oficinas, mineria,
energia, salud y obras ptiblicas.

La Camara Argentina de Cons-
truccion Modular e Industrializa-
da (Cacmi) destaca que el sector
busca posicionarse como una al-
ternativa mds rapida, sustentable
y escalable frente a la construc-
cién convencional.

Lejos de limitar el disefio, este
sistema ofrece una gran flexibili-
dad para desarrollar viviendas,
edificios, oficinas, escuelas, hos-
pitales y proyectos industriales,
gracias a su capacidad de adap-
tarse a distintos usos y escalas.

Entre las principales ventajas
de la construcciéon modular se
destacan: menores tiempos de
ejecucion, mayor control de cali-
dad al fabricarse en entornos in-
dustriales, menor generacion de
residuos, mayor eficiencia ener-
gética y aislacion térmica, mayor
previsibilidad de costos y plazos,
y menor dependencia de las con-
diciones climéticas durante la
construccion.

La arquitectura modular no re-
emplaza a la construccion tradi-
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cional: la complementa. En ese
sentido, otra de las grandes ven-
tajas de este sistema es la capaci-
dad de las construcciones para
adaptarse con mayor facilidad a
nuevas necesidades.

Los edificios modulares permi-
ten ampliar espacios, incorporar
nuevos moédulos o reorganizar
sectores sin intervenir completa-
mente la estructura existente. Es-
ta capacidad de evolucién con-
vierte a la arquitectura modular
en una alternativa especialmente
atractiva para proyectos que ne-
cesitan acompafar el crecimien-
to de las organizaciones o las co-
munidades.

"La construcciéon modular re-
presenta una evolucién natural
hacia una industria mds eficien-
te, sustentable y previsible. En
este escenario, Amanco Wavin
puede aportar soluciones que
acompaien la evolucion de las
instalaciones sanitarias e hi-
drdulicas, contribuyendo a re-
ducir tiempos de ejecucidén, op-
timizar recursos y mejorar el
desempefio desde su etapa de
fabricacion," explicé Sandra Pé-
rez, directora de Producto Glo-
bal de Amanco Wavin.

En los proyectos modulares, la
eficiencia no depende tunica-
mente de la estructura del edifi-
cio. Las instalaciones de agua, sa-
neamiento y desagiie también
necesitan adaptarse a procesos
industrializados, donde la veloci-
dad de ejecucion, la repetibilidad
y lareduccién de errores resultan
factores clave.

Esto implica que los sistemas
hidrdulicos y sanitarios también
deben disefnarse para integrarse a
procesos industrializados desde
las primeras etapas del proyecto.

Como proveedor de soluciones
para conduccién de agua, sanea-
miento, desagiie e infraestructu-
ra, Amanco Wavin Argentina
puede ser un socio estratégico
para la construccién modular en
varias dreas.

Iillllll ELINVERSOR
Y LA CONSTRUCCION
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Grupo Edisur evoluciona
y suma una unidad de negocios

Edisur Inmobiliaria es su nueva apuesta para brindar soluciones
integrales para la compra, venta, alquiler y administracion de propiedades

rupo Edisur, empresa del
G sector desarrollista de Cor-

doba, present6 Edisur Inmo-
biliaria, su quinta unidad de nego-
cio, que brinda un servicio integral
para la compra, venta, alquiler y
administracién de propiedades,
tanto para los desarrollos propios
€omo para terceros.

La nueva estructura consolida
un modelo de acompafiamiento
integral al inversor en un mercado
inmobiliario cada vez mads des-
afiante. Forma parte del proceso
de reorganizacion y evolucién de
la desarrollista, orientado a crear
unidades innovadoras: Edisur
(desarrollo de emprendimientos
inmobiliarios), Cititek (fabrica de
arquitectura modular y construc-
cion off site), Steelplex (fabrica de
perfiles y paneles con sistema Steel
Frame) y Windplex (fdbrica de
aberturas de aluminio).

"Durante afos desde Grupo
Edisur acompafiamos a nuestros
clientes en sus decisiones de in-
version. Con Edisur Inmobiliaria
queremos completar el ciclo du-
rante el recorrido que viene des-
pués, aportando nuestra expe-
riencia y perspectiva del sector
inmobiliario de Cérdoba, con la
confianza construida a lo largo
del tiempo", sostuvo Gonzalo
Parga, director de Grupo Edisur,
durante la presentacion.

Division inmobiliaria

Para su puesta en marcha se con-
formé un equipo propio, que tra-
baja en conjunto con el drea co-
mercial de la compafia. La divi-
sién inmobiliaria administra pro-
piedades de Grupo Edisury de ter-
ceros, en Manantiales y en otros
sectores de la ciudad y del Gran
Cordoba. Funciona en el Edificio
Corporativo, ubicado en Manan-
tiales I, y cuenta con un sitio web
en donde se publica toda la oferta
de propiedades.

La propuesta se integra con el
servicio de control de cesiones,
que ofrece asesoramiento legal y
financiero con el respaldo institu-
cional de la desarrollista.

"Entendemos el negocio inmo-
biliario desde adentro. Formar
parte de Grupo Edisur nos aporta
conocimiento, experiencia y una
perspectiva integral para acompa-
fiar en cada decisién inmobilia-
ria", explicé Francisco Calsina, ge-
rente de la nueva division.

Para concretar los objetivos
planteados, se buscard generar
un vinculo estratégico con otras
inmobiliarias con el fin de po-
tenciar el mercado de Manantia-
les y resguardar el valor de las
propiedades.

Hoy Manantiales concentra 12
por ciento de las operaciones in-
mobiliarias que se concretan en la
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ciudad de Cérdoba, segtiin datos de
un relevamiento realizado por la
Consultora Matias Merguerian.
Cabe destacar que la compainia
desarrollista acumula mds de
12.500 unidades entregadas (10.000
lotes y 2.500 departamentos/hou-
sing); mas de 10.300 clientes (50%
recompra) y mds de 60 emprendi-
mientos en los tltimos 25 afnos.
Actualmente, la compafiia cuen-

ta con mds de 50 proyectos entre
casonas, edificios, urbanizaciones,
countries, housing, casas, oficinas
y locales comerciales, ademds de
las unidades de negocios: Steel-
plex, una fébrica de perfiles de ace-
ro galvanizado bajo el sistema Ste-
el Frame; Cititek, una fabrica de ar-
quitectura modular y construccién
off site y Windplex, fabrica de aber-
turas de aluminio.

Agustina Armella Alfaro.
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Profesionales

Cordoba propone espacios de
dialogo en la Semana Provincial
de Prevencion del Suicidio

Hoy se llevara a cabo la actividad central de la propuesta con el conversatorio
“Hablar de suicidio, ayuda a prevenir. Iniciemos la conversacion”

desarrolla la Semana Pro-

vincial de Prevencion del
Suicidio, bajo el lema “Hable-
mos de suicidio, iniciemos la
conversacion”, una iniciativa
del Programa Provincial de Pre-
vencion del Suicidio, depen-
diente de la Secretaria de Salud
Mental y Adicciones del Minis-
terio de Salud de la Provincia
de Coérdoba.

La propuesta se enmarca en el
Dia Mundial para la Prevencién
del Suicidio, que se conmemora
hoy, y propone fortalecer las ac-
ciones de prevencion, sensibili-
zacién y promocion de la salud
mental en las comunidades.

Durante toda la semana se han
llevado adelante distintas accio-

| | asta mafnana viernes 11 se

PRENSA GOB. CBA

nes destinadas a abrir espacios de
didlogo, acercar herramientas de
prevencion y fortalecer la corres-
ponsabilidad entre los distintos
actores de la comunidad.

Algunas de estas actividades se
realizardn en conjunto con la
Subsecretarfa de Salud Mental y
Adicciones de la Municipalidad
de Cérdoba.

Maria Pia Guidetti, secretaria
de Salud Mental y Adicciones,
destacd: “El objetivo de esta se-
mana es poner en agenda que la
prevencién de suicidio no es so-
lamente un tema de especialistas,
sino que es algo que nos tenemos
que apropiar toda la comunidad,
ya que todos somos vectores de
poder ayudar, alertar, estar aten-
tos si una persona estd en riesgo o
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sufriendo alguna situacién que
podria desencadenar en alguna
ideacidn o acto suicida.”

Hablar de suicidio de manera
responsable, clara y cuidadosa
permite derribar mitos, reducir el
estigma, favorecer la escucha y
facilitar el acceso oportuno a los
recursos de ayuda.

La propuesta llevard la conver-
sacion a distintos espacios y con-
tard con la participacion de equi-
pos de salud, instituciones edu-
cativas, usuarios de servicios, or-
ganizaciones comunitarias, orga-
nismos publicos y la comunidad
en general.

Prevencion y reconocimiento

de sefiales de alerta

El suicidio es un acto que puede
prevenirse y evitarse. Una perso-
na que transita un proceso suici-
da puede dar multiples sefiales
de alerta, por lo que resulta nece-
sario que los distintos actores so-
ciales las conozcan para poder
brindar ayuda.

Algunas recomendaciones que
pueden tener en cuenta personas
allegadas, familiares, compafie-
oS y amigos:

e Estar atentos a comentarios
relacionados con la muerte, ma-
nifestaciones de no querer vivir
mds y otras expresiones, como
verbalizaciones sobre sentirse un
problema para las personas alle-
gadas.

e Hablar de la situacion por la
que atraviesa la persona, quizd
esa sea su Unica oportunidad pa-
ra pedir ayuda.

e Evitar juzgar y retar.

* Mantener una actitud empati-
cay colaborativa.

* No subestimar la crisis por la
que atraviesa la persona; acom-
pafarla y persuadirla de buscar
ayuda.

Actividad central de hoy jueves 10
Hoy jueves 10 se llevard a cabo la
actividad central de la propuesta
con el conversatorio “Hablar de
suicidio, ayuda a prevenir. Inicie-
mos la conversacion”.

La propuesta incluird la pre-
sentacidn de datos y principales
indicadores vinculados a la pro-
blemadtica, la presentacion de
guias de comunicacién y educa-
cion, y testimonios y experiencias
de actores vinculados a la pre-
vencion del suicidio.

La actividad se desarrollard en
el SUM del espacio Plaza Cielo
Tierra, ubicado en Blvr. Chacabu-
co 1300, de 9.30a 12.

Cronograma completo de acti-
vidades en: https://ministeriode-
salud.cba.gov.ar/hablemos-de-
suicidio/

OPINION

» Nahuel Alberti
CTO de Paisanos

urante décadas, programar signi-
D ficé dominar lenguajes, compren-

der cdmo comunicarse con una
computadora y convertir una idea en co-
digo. Ese modelo esta cambiando de ma-
nera acelerada. Con La inteligencia artifi-
cial (IA) generativa, el lenguaje natural se
convirtio también en una forma de dar
instrucciones a las maquinas. Hoy, nues-
tra propia lengua puede funcionar como
un lenguaje de programacion.

La transformacion amplio el acceso
a la creacion tecnoldgica. Ideas que
antes quedaban detenidas porque al-
guien no sabia programar o no encon-
traba a quien pudiera hacerlo ahora
pueden convertirse en aplicaciones,
prototipos y soluciones concretas. La
barrera de entrada es mas baja y las
posibilidades de experimentar son
mayores.

Sin embargo, una herramienta mas
accesible no garantiza mejores resulta-
dos. Existe la fantasia de que todo de-
pende de encontrar el prompt perfecto,
como si una sola instruccion alcanzara
para crear una gran empresa, un pro-
ducto exitoso 0 una solucion revolucio-
naria. No funciona asf.

Los resultados extraordinarios si-
guen exigiendo conocimiento, estrate-
gia, pruebas, errores, conversaciones y
trabajo en equipo. No estamos a un
prompt de hacer algo increible: esta-
mos a cientos de decisiones, iteraciones
y correcciones.

LalAacelera; el criterio decide

La IA esta modificando el trabajo del
programador. Cada vez es posible de-
dicar menos tiempo a escribir manual-
mente cada linea de cddigo y mas a di-
rigir, supervisary dar contexto a a tec-
nologfa. La maquina puede ejecutar
una parte creciente de las tareas, pero
alguien debe saber qué pedir, evaluar
lo que devuelve, detectar cuando algo
estd mal y decidir como continuar.

Por eso, cuanto mas poderosa se
vuelve la IA, mas importante es com-
prender los fundamentos. Generar
cddigo en segundos no sirve de mu-
cho si no se puede explicar por qué
falla, como corregirlo 0 qué conse-
cuencias puede tener. La IA acelera la
ejecucion, pero no reemplaza el juicio
profesional.

EL cambio mds profundo, sin embar-
go, no estd solo en el “cémo”, sino en el

Dia del Programador:
la inteligencia artificial cambia
el codigo, pero no reemplaza el criterio
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“para qué". Si parte de la ejecucién
puede delegarse, el programador tiene
mds espacio para hacerse preguntas
decisivas: qué problema se busca re-
solver, quién utilizara la solucion, qué
valor aporta y qué ocurre después de
su lanzamiento.

De alli surge con fuerza el perfil del
product engineer: un profesional que
no se limita a recibir un requerimiento
y transformarlo en codigo. Participa
desde el inicio, entiende el problema,
trabaja con disefo y estrategia, cons-
truye la solucion y observa qué sucede
cuando Llega a las personas.

El talento que

buscan las empresas

La expansion de La IA también obliga a
revisar qué significa ser un buen pro-
gramador. EL conocimiento técnico si-
gue siendo indispensable, pero ya no
alcanza por si solo. La curiosidad, la
capacidad de escuchar, la adaptacion,
la colaboracion y la resolucién de pro-
blemas adquieren un valor central.

Programar siempre fue una forma
de pensar: desarmar un problema,
comprender sus partes y buscar distin-
tos caminos hasta encontrar una solu-
cion. Esa capacidad conserva todo su
valor, incluso cuando una herramienta
puede escribir buena parte del cddigo.

También cobran importancia la in-
tuicién y la creatividad. EL criterio no
surge (nicamente de los manuales: se
construye con experiencias, conversa-
ciones, intereses y aprendizajes diver-
s0s. Ese contexto humano es el que
permite imaginar productos relevantes
y tomar mejores decisiones.

EL futuro no deberia plantearse co-
Mo una competencia entre programa-
dores e IA. EL rol esta cambiando, pero
la responsabilidad permanece: cons-
truir soluciones que funcionen y res-
pondan a necesidades reales.

Programar ya no es solamente es-
cribir instrucciones para una maquina.
Es entender problemas, hacer las pre-
guntas correctas y utilizar una tecnolo-
gia cada vez mas poderosa para crear
mejores soluciones.

Las herramientas cambian. Los len-
guajes cambian. La forma de construir
cambia. Pero hay algo que permanece:
detras de cada producto debe existir un
problema que resolver y un propdsito
que le dé sentido.

La IA puede escribir cddigo en se-
gundos. Lo que sigue necesitando de
las personas es decidir qué vale la pe-
na construir.
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deuda deja de comportarse

como una deuda. El deudor
paga. Vuelve a pagar. Resigna con-
sumo y destina una parte creciente
de sus ingresos al cumplimiento.
Sin embargo, el capital adeudado
no disminuye; incluso, aumenta.

Cuando eso ocurre, el problema
ya no consiste solamente en deter-
minar si existe una obligacion juri-
dicamente valida. La pregunta pa-
sa a ser otra: ;puede considerarse
juridicamente razonable un siste-
ma en el cual el pago pierde su
efecto cancelatorio y termina que-
brando el equilibrio econémico
sobre el cual se estructuré la obli-
gacion?

Argentina ya atraveso experien-
cias semejantes: durante la crisis
de los créditos indexados instru-
mentados, entre otras disposicio-
nes, mediante las circulares RF
202, 687 y 1050 del Banco Central,
numerosas familias quedaron
atrapadas en una mecdnica finan-
ciera que terminé colocando a
muchos deudores en imposibili-
dad material de cumplir.

Lo defini afios después, al estu-
diar aquel proceso en La pesifica-
cion asimétrica, de una manera
sencilla: cuanto mds se pagaba,
mads se debfa.

La indexacién habia comenzado
a debilitar el efecto cancelatorio del
pago. Las sucesivas actualizaciones
y refinanciaciones podian volver a
alimentar el capital y producir lo
que entonces describimos como la
“indexacién de la indexacion”.

Edgardo Civit Evans, fundador y
presidente de la Unién Interpro-
vincial de Viviendas (Unidevi), lo
explicaba con una imagen dificil de
olvidar: mientras los ingresos de los
deudores subian por la escalera, las
deudas subfan por el ascensor.

No era solamente un problema
matematico: era un problema juri-
dico y social.

I I ay momentos en que una

La organizacion de los deudores
Desde finales de la década de
1970 comenzaron a organizarse
movimientos de deudores hipo-
tecarios. Unidevi tuvo presencia
en varias provincias argentinas y
sostuvo durante afos el reclamo
de una solucién.

Participamos activamente en
aquella lucha. El objetivo no era
que los deudores desconocieran
sus obligaciones. Era exactamen-
te lo contrario: que pudieran
cumplirlas.

El reclamo atraveso el gobierno
de facto y continud durante la re-
cuperacién democrdtica hasta
desembocar, en 1986, en la san-
cién de la ley 23370.

Cuatro décadas después, aquella
legislacion constituye un antece-
dente histérico que merece ser
nuevamente estudiado.

Qué hizo la ley 23370

Laley alcanz6 determinadas rela-
ciones derivadas de mutuos otor-
gados por entidades financieras
destinados a adquirir, construir,
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factor

De la circular 1050
a la ley 23370: cuando
el Estado tuvo que intervenir

ampliar o refaccionar la vivienda
Unica, propia y permanente del
deudor o de su grupo familiar,
comprendidos en el régimen de
las circulares indexatorias y den-
tro del periodo establecido por la
propia norma.

Su importancia excedi6 el con-
trato original. La proteccién po-
dia alcanzar obligaciones refi-
nanciadas, acuerdos celebrados
entre las partes, convenios judi-
ciales y situaciones en las que ya
se habian iniciado acciones para
procurar el cobro.

El legislador entendié que
frente a una situacion extraordi-
naria no bastaba con observar el
contrato bajo una rigidez pura-
mente formal.

Era necesario recomponer eco-
némicamente la obligacién. Se tra-
t6 de una solucion legislativa pro-
pia del derecho de la emergencia,
compatible con los principios que
inspiran institutos como la impre-
vision: preservar la obligacion, pe-
ro evitar que una alteraciéon ex-
traordinaria de sus variables ter-
mine destruyendo la posibilidad
real de cumplimiento.

Volver a darle valor al pago

Uno de los aspectos mds significa-
tivos de la ley 23370 fue el trata-
miento de los pagos ya efectuados.

Para determinar el saldo resul-
tante, el régimen no se limité a
considerar la obligacion originaria.

También reconocié econémica-
mente los pagos efectuados por el
deudor, conforme a los mecanis-
mos de actualizacion establecidos
por la propia normativa.

Se computaban las sumas en-
tregadas por amortizacion de ca-
pital, intereses, pagos ordinarios
y extraordinarios y, en los casos
correspondientes, bienes entre-
gados en pago.

El principio subyacente resulta
todavia actual: si la deuda con-
serva su valor econémico, el es-
fuerzo realizado para cancelarla
también debe conservarlo.

No resulta razonable que toda
la potencia de un mecanismo de
actualizacién preserve el crédito
mientras el valor econémico de
los pagos efectivamente realiza-
dos desaparece con el transcurso
del tiempo.

Frenar la repotenciacion

La ley introdujo ademds otro cri-
terio relevante. Para reconstruir
la obligacién no debfa permitirse
que las sucesivas refinanciacio-
nes posteriores transformaran
permanentemente deuda ante-
rior en nuevo capital.

La refinanciacién debia servir
para facilitar el cumplimiento. No
podia convertirse en un mecanis-
mo que alimentara indefinida-
mente la obligacion. Ese concepto
conserva plena actualidad.
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Cuando una persona refinancia
porque no puede pagar y la nueva
financiacién genera una deuda
todavia mayor, que luego exige
otra refinanciacion, dejamos de
estar frente a una solucion finan-
ciera: ingresamos en un mecanis-
mo que puede terminar absor-
biendo progresivamente el patri-
monio del deudor.

La cuotay la capacidad de pago
Laley 23370 incorporé un princi-
pio especialmente significativo: la
obligacién debia guardar relacién
con la capacidad econémica real
del grupo familiar.

Elrégimen estableci6é que la cuo-
ta no podia superar 20% de los in-
gresos netos mensuales regulares
del obligado y de su grupo familiar
conviviente.

Si durante tres meses consecuti-
vos esa relacion volvia a superar el
porcentaje establecido, debia refor-
mularse el cronograma de pagos.

El legislador reconoci6 asi algo
elemental: el ingreso de una perso-
na no equivale integramente a ca-
pacidad de pago financiero.

Una parte debe necesariamente
destinarse a alimentacion, vivien-
da, salud, educacién y a las restan-
tes necesidades indispensables
para desarrollar una vida digna.

Este antecedente resulta espe-
cialmente importante hoy.

No significa que aquel porcentaje
deba trasladarse mecénicamente a
cualquier crédito contempordneo.

Significa que el derecho argenti-
no ya reconocio que la capacidad
de pago no puede ser una variable
ajena al andlisis de la obligacion fi-
nanciera.

Una deuda tampoco

podia ser eterna

Laley 23370 estableci6 ademds un
limite temporal. Transcurridos 25
afios desde el otorgamiento del
mutuo original, el Estado Nacional
asumia, bajo las condiciones pre-
vistas por el régimen, los eventua-
les saldos correspondientes a cuo-
tas todavia no vencidas, sin posibi-
lidad de trasladarlos nuevamente
al deudor.

La ley contemplé también la de-
nominada cancelaciéon legal: si
luego del recalculo surgia que el
deudor habia satisfecho una suma
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suficiente, el préstamo debia con-
siderarse cancelado.

La ensenanza vuelve a ser senci-
lla: una obligacién no puede trans-
formarse indefinidamente en una
deuda perpetua.

La proteccion del acreedor

La legislacién tampoco ignoré a las
entidades financieras. Si una enti-
dad acreditaba pérdidas derivadas
del régimen de refinanciacion, po-
dia reclamar al Estado nacional la
compensacion previstalegalmente.
No se trato, por lo tanto, de destruir
al acreedor para salvar al deudor.

Se procurd distribuir los efectos
de una crisis extraordinaria sin
descargarlos exclusivamente sobre
una de las partes.

La proteccién del deudor y la le-
gitima rentabilidad del capital no
son principios incompatibles.

El capital tiene derecho a recu-
perar lo prestado y a obtener una
remuneracion razonable.

Lo que debe evitarse es que el
costo de una crisis o de una mecé-
nica financiera desequilibrada re-
caiga integramente sobre quien
carece de posibilidades reales de
absorberlo.

Elrégimen de laley 23370, su de-
creto reglamentario 1926/86 y la
comunicacion “A” 955 del Banco
Central fueron considerados por la
Corte Suprema en “Columbia Cia.
Financiera c/ Estado Nacional —
Ministerio de  Economia”,
2/8/2000, Fallos 323:1897.

El verdadero resultado

Laley 23370 no consagré un dere-
cho a no pagar. Busco restablecer
una posibilidad: que pagar sirviera
para cancelar la deuda. Ese es pro-
bablemente el aspecto mds impor-
tante de aquella experiencia.

La intervencion estatal permitié
recalcular obligaciones, reconocer
los pagos efectuados, contener
mecanismos de repotenciacion,
relacionar las cuotas con los ingre-
sos y establecer un limite temporal
para determinadas obligaciones
hipotecarias.

El objetivo final seguia siendo el
cumplimiento.

Una consideracion
necesaria sobre las pymes
Una cuestién distinta, aunque vin-

culada con el mismo problema fi-
nanciero, es la situacion de las pe-
quenas y medianas empresas.

Su proteccion no debe confun-
dirse automdticamente con la del
consumidor. Sin embargo, la nece-
sidad de preservar condiciones ra-
zonables de acceso al crédito re-
sulta igualmente esencial.

Las pymes constituyen una cau-
sa-fuente esencial de la produc-
cién nacional y, por consecuencia,
dela generacién y conservacién de
puestos de trabajo.

Cuando el costo financiero ab-
sorbe sistemdticamente la ganan-
cia empresaria, no se afecta sola-
mente el patrimonio del empresa-
rio. Se comprometen la inversion,
la produccién y el empleo.

La propia legislaciéon argentina
ha reconocido la necesidad de faci-
litar el financiamiento de las peque-
fias y medianas empresas y de dis-
minuir su costo (ley 24467, art. 3).

La importancia del tema merece
un andlisis auténomo. Por razones
de espacio, la proteccion juridica y
financiera de las pymes serd objeto
otranota.

No propongo trasladar literal-
mente una legislacion creada pa-
ra una crisis hipotecaria de otra
época a los préstamos persona-
les, tarjetas de crédito, créditos
digitales o nuevas formas de fi-
nanciacion existentes en 2026.
Los instrumentos son distintos.
También lo son las circunstancias
economicas. Pero el antecedente
juridico permanece.

Argentina ya reconoci6 legislati-
vamente que una obligacién ini-
cialmente vélida puede quedar de-
formada por su propia mecdanica
financiera hasta volverse material-
mente imposible de cancelar.

Cuando eso ocurri6, el Estado
intervino. No elimind las obliga-
ciones. Les devolvi6 la capacidad
de ser cumplidas.

Esa es la enseflanza de la ley
23370: obliga a formular una pre-
gunta que conserva absoluta vi-
gencia: cuando una persona paga
durante afios y, sin embargo, cada
vez debe mds, ;estamos todavia
frente al ejercicio legitimo del de-
recho del acreedor o hemos ingre-
sado nuevamente en ese espacio
que hoy denomino "el derecho
del vacio"?

Pero la historia argentina no ter-
mino alli.

Anos después, otra crisis volvid
a colocar en discusion la relacién
entre las obligaciones financierasy
larealidad econémica sobrela cual
debfan cumplirse. El mecanismo
era diferente.

Ya no se trataba de la circular
1050. Pero reaparecia el mismo
problema: la separacién entre la
evolucion de la deuda y la capaci-
dad real de pagarla.

Ese fenémeno volvié a manifes-
tarse durante la crisis que dio ori-
gen a lo que denominé la pesifica-
cién asimétrica.

La historia cambia. Los instru-
mentos financieros cambian. Las
monedas cambian.

Pero cuando las dos curvas -la
deuda y la capacidad real de pago-
comienzan a separarse persisten-
temente, el problema juridico
vuelve a aparecer. Esa es la historia
que continua.



8/ | JusvES 10 DE SEPTIEMBRE DE 2026 |

Multa diaria a un padre
por impedir el contacto
de sus hijas con los abuelos

La sancion se mantendra hasta que se concrete el
régimen comunicacional y fue fijada en 50% de un
jus para evitar que su impacto econémico termine
afectando las necesidades de las adolescentes

Familia de 52 Nominacién de

Rio Cuarto hizo lugar parcial-
mente al pedido formulado por la
abuela materna de dos adolescen-
tes y dispuso imponer al progeni-
tor una multa equivalente al 50%
de un jus por el incumplimiento
del régimen comunicacional pro-
visorio, sancién que se computara
en dfas corridos desde el incumpli-
miento y hasta que se efectivice la
comunicacion.

Laresolucioén fue suscripta por la
jueza Mariana Fraire, quien ade-
mads impuso las costas al deman-
dado vencido.

La magistrada analizé el pedido
de S. L. D., quien habia solicitado
que, ante la conducta persistente
de M. A. B. de impedir el contacto
con sus nietas, se aplicara una san-
cién econémica de un jus por cada
dia de demora. El régimen habia
sido establecido cautelarmente el
3 de noviembre de 2023 entre la
abuela, su esposo -abuelo afin- M.
R.R.ylas adolescentes A. L. B. y G.
B., previendo encuentros gradua-

E 1Juzgado Civil, Comercial y de

les que posteriormente fueron par-
cialmente modificados mediante
un acuerdo celebrado el 15 de abril
de 2024.

El juzgado recordé que ya habia
adoptado anteriormente una me-
dida destinada a obtener el cum-
plimiento: el retiro y la prohibicién
de una nueva expedicién de la li-
cencia de conducir del progenitor
mientras persistiera el incumpli-
miento. Sin embargo, esa decision
no consiguié que el régimen co-
municacional se hiciera efectivo.

Valentina Latzina.

Gustavo Massano.
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Justicia

Al abordar el marco juridico, la
jueza explico que el articulo 557
del CCCN faculta a los jueces a im-
poner medidas razonables para
asegurar la eficacia de un régimen
comunicacional cuando existe in-
cumplimiento reiterado de quien
debe colaborar en su concrecion.

Destacé que estas herramientas
procuran proteger a las personas
vulnerables y hacer efectivo el
principio de tutela judicial efectiva
previsto en el articulo 706 del
CCCNy en los tratados internacio-
nales de derechos humanos. No
basta con reconocer judicialmente
una obligacion si posteriormente
la decisién no puede hacerse efec-
tiva, por lo que las medidas deben
poseer capacidad disuasiva y re-
sultar adecuadas a las caracteristi-
cas del conflicto familiar.

Exposiciones

Respecto de la prueba, la solicitan-
te acompafé exposiciones policia-
les efectuadas en oportunidades
en las que, junto con su esposo,
concurrio al domicilio de las ado-
lescentes sin conseguir concretar
los encuentros.

El progenitor, pese a habérsele
corrido vista, no realizé presenta-
cién alguna. En consecuencia, las
afirmaciones de la abuela no fue-
ron desvirtuadas y quedaron res-
paldadas por las exposiciones poli-
ciales, ademads de resultar concor-
dantes con lo manifestado durante
la audiencia conciliatoria. El juzga-
do tuvo asi por acreditado que el
régimen dispuesto judicialmente
no se habia cumplido.

La magistrada consider6 enton-
ces procedente adoptar una nueva
medida, pues las anteriormente
ordenadas no habian conseguido
modificar la conducta obstructiva
ni garantizar la eficacia de la deci-
sion judicial.

No obstante, descart6 imponer
el jus diario solicitado y ponderé
que el obligado al pago es también
quien ejerce exclusivamente el
cuidado personal de las adoles-
centes, de modo que una sancién
excesiva podria repercutir sobre la
satisfaccion de sus necesidades.

Por esa razodn, fijé la multa en
50% de un jus, equivalente al mo-
mento de la resoluciébn a
$13.634,81, por cada dia corrido
desde el incumplimiento hasta la
efectiva concrecion del régimen
comunicacional.

Finalmente, impuso las costas al
progenitor por aplicacion del prin-
cipio objetivo de la derrota y regulé
los honorarios de la letrada de la
actora en cuatro jus, equivalentes a
$109.079, con los intereses estable-
cidos en la resolucion.

Autos: “D., S. L.y otro ¢/ B, M. A. -

Régimen Comunicacional - Ley 9283"

Rechazan pérdida de
competencia de un juez que se
demord en dictar sentencia

La Sala 22 de la Cdmara de Ape-
lacién en lo Civil y Comercial de
Mar del Plata desestimé el plan-
teo de pérdida de competencia
formulado contra el titular del
Juzgado Civil y Comercial N° 8 y
confirmd la decisién de integrar
debidamente la litis antes de
dictar sentencia, al considerar
que el vencimiento del plazo
para resolver no provoca auto-
madticamente la pérdida de ju-
risdiccién y que las particulares
circunstancias y complejidad
de la causa impedian atribuir la
prolongacion del tramite exclu-
sivamente al 6rgano judicial.

Asimismo, entendid necesa-
rio citar a quienes pudieran
resultar afectados por una
eventual modificacion de las
inscripciones dominiales con-
trovertidas.

La causa habia sido iniciada
en junio de 2019 mediante una
accion declarativa de certeza
destinada a superar una situa-
cion de incertidumbre genera-
da por observaciones del Re-
gistro de la Propiedad Inmue-
ble respecto de un inmueble
sobre el cual podia existir un
supuesto “doble dominio”.
Luego de diversas alternativas
procesales, en febrero de 2025
el expediente quedo radicado
ante el juez Herndn Félix
Krzyszycha, titular del Juzgado
Civil y Comercial N° 8.

En octubre de ese afio se lla-
maron los autos para sentencia.
Posteriormente, la actora pre-
sentd un pronto despachoy, en
marzo de 2026, denuncio retar-
do dejusticia y solicit6 que se de-
clarara la pérdida de competen-
cia del magistrado conforme al
articulo 167 del Cédigo Procesal
Civil y Comercial bonaerense.

El juez dej6 sin efecto el lla-
mado de autos al advertir que el
conflicto no podia ser tratado
como una mera cuestion de rec-
tificacion registral, porque la
decision podia incidir sobre de-
rechos pertenecientes a otros ti-
tulares. Dispuso entonces inte-
grar la litis mediante la citacién
de quienes aparecian registral-
mente involucrados o de sus
eventuales derechohabientes.

La actora apeld, argumentan-
do que el vencimiento del plazo
para dictar sentencia habfa pro-
vocado automdticamente la
pérdida de competencia. La cé-
mara, integrada por los jueces
Ricardo Domingo Monterisi y
Alfredo Eduardo Méndez, re-
chazé esa interpretacion.

Sefial6 que la pérdida de ju-
risdiccion prevista como res-
puesta al retardo judicial cons-
tituye un mecanismo de aplica-
cion restrictiva, destinado a
combatir situaciones efectivas
de morosidad, pero no a san-
cionar mecdnicamente cual-
quier incumplimiento de los
plazos procesales.

Evaluacion

Para evaluar las circunstancias
del expediente, el tribunal acu-
di6 a los criterios empleados
por la Corte Interamericana de
Derechos Humanos para de-
terminar si una decision fue
adoptada dentro de un plazo
razonable: la complejidad del
asunto, la actividad procesal
del interesado, la conducta de
las autoridades judiciales y la
afectacién generada por la du-
racion del procedimiento.

La alzada destacé que la con-
troversia requeria reconstruir
antecedentes dominiales de
antigua data, examinar docu-
mentacién confeccionada bajo
diferentes sistemas registrales
y determinar las consecuencias
juridicas de actos realizados
varias décadas atras.

También valoré que entre la
promocion de la demanda y la
correcta notificacién de la par-
te demandada transcurrieron
mds de tres afios, mientras que
documentacion necesaria para
resolver fue incorporada recién
en julio de 2025.

A ello afiadio el singular iti-
nerario procesal del expe-
diente, marcado por la renun-
cia del primer magistrado in-
terviniente, recusaciones, ex-
cusaciones y la actuacién su-
cesiva de distintos jueces has-
ta su radicacion definitiva en
el Juzgado N° 8.

Esos antecedentes impedian
imputar la totalidad de la de-
mora al magistrado actual-
mente a cargo. En ese sentido,
sostuvo que el método para de-
terminar el cumplimiento de la
obligacién estatal de resolver
en un plazo razonable posee
un componente “mads cualitati-
Vo que cuantitativo”, pues exi-
ge considerar las caracteristi-
cas especificas del proceso.

El tribunal confirmé también
la necesidad de integrar la litis.
Consideré que una sentencia
susceptible de modificar o can-
celar una inscripcién dominial
no podia ser pronunciada a
instancia de uno solo de los in-
teresados sin garantizar pre-
viamente el derecho de defen-
sa de quienes pudieran resultar
afectados.

Finalmente, aunque recono-
ci6 que la antigiiedad de los
antecedentes podia dificultar
la identificacion y localizacién
de esos terceros, la cdmara en-
comendo al juez conducir el
procedimiento “con prudencia
y celeridad”, adoptando las
medidas necesarias para impe-
dir una nueva paralizacién
irrazonable.

En consecuencia, rechazo el
pedido de pérdida de compe-
tencia y el recurso de apela-
cién, confirmo la resolucién
cuestionada y distribuyé las
costas por su orden.
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Revocan un desalojo porque no se acredito
la relacion laboral con el ocupante del inmueble

La falta de constancias de pago de salarios, aportes y ART, las deficiencias del alta fiscal y la insuficiencia
de Los testimonios impidieron demostrar que el demandado se desempefara como casero

bajo de Cérdoba admitic el re-

curso de apelacion del de-
mandado, revoco la sentencia del
Juzgado de Conciliacion de Villa
Carlos Paz y rechazé la demanda
de desalojo promovida en su con-
tra, al concluir que no se acredité
la relacion laboral invocada como
fundamento de la ocupacién del
inmueble. El tribunal, integrado
por Gabriel Rolén, Victor Hugo
Bute y Ricardo Agustin Giletta,
considerd que ese vinculo consti-
tufa un requisito esencial para la
procedencia del desalojo laboral
previsto en el articulo 77 de la LPT
y que las pruebas aportadas por
los actores resultaban insuficien-
tes para demostrarlo.

La alzada explicé que, en este ti-
po de procesos, corresponde de-
terminar preliminarmente si entre
las partes existi6 una relacién de
trabajo dependiente en virtud de
la cual se hubiera proporcionado
al empleado una vivienda para su
uso. S6lo acreditada la existencia y
posterior extincion de ese vinculo
nace para el trabajador ocupante
la obligacién de restituir el inmue-
ble a quien fue su empleador. Por
ello, destacé que el juez Laboral

L a Sala 12 de la Cdmara del Tra-

VIVIENDA. El desalojo laboral sélo procede cuando se acredita que el inmueble fue
proporcionado al ocupante como consecuencia de una relacion de trabajo.

Unicamente puede ordenar la des-
ocupacién cuando esa obligaciéon
sea consecuencia de la finaliza-
cién de la relacién de empleo, sin
poder resolver sobre la naturaleza,
titulo o causa de una ocupacién
ajena a ella.

En el caso, no estaba discutido
que L. E. A. habitaba un inmueble
ubicado en Villa Carlos Paz, cuya
titular dominial era S. M. L. Los ac-
tores afirmaban que el demandado
lo ocupaba por desempefarse co-
mo casero y que la relaciéon habia

terminado mediante un despido
comunicado el 6 de noviembre de
2024. Sin embargo, la cdmara sos-
tuvo que no existian elementos su-
ficientes para tener por cierto ese
contrato de trabajo.

Entre los aspectos determinan-
tes, valoré que la supuesta alta fis-
cal como trabajador de casas par-
ticulares era solamente una im-
presion de pantalla del portal de
registracién de ARCA. No consta-
ba la documentacién que debia
quedar firmada por el trabajador
ni se habia demostrado que el trd-
mite hubiera sido efectivamente
confirmado. Ademds, el correo
electrénico consignado como per-
teneciente al demandado parecia
corresponder a M. E. C., hija de los
actores. Tampoco existian com-
probantes del pago de aportes y
contribuciones ni contrato con
ART, mientras que el supuesto re-
cibo de sueldo carecia de la firma
del pretendido trabajador.

Inexistencia

El tribunal ponderé especialmen-
te la inexistencia de pruebas so-
bre el pago de salarios. No habia
recibos comunes, transferencias
ni acreditaciones bancarias a

nombre de L. E. A., pese a que los
actores residian en Santa Fe y no
habian demostrado una presen-
cia regular en Villa Carlos Paz que
permitiera inferir pagos directos.

Las declaraciones testimoniales
tampoco modificaron esa conclu-
sién. Un testigo manifest6 no co-
nocer al demandado y vincul6 su
conocimiento de la vivienda con
visitas realizadas décadas atrds.
Respecto de L. C., pareja del hijo de
los actores y madre de sus nietos,
la cdmara entendi6 que estaba
comprendida en las generales de la
ley y resto eficacia probatoria a sus
dichos. Otro testimonio se remon-
taba a 2011 o a 2012 y tampoco
permitia identificar al demandado
como casero. Asimismo, las captu-
ras de conversaciones de What-
sApp fueron desconocidas por L.
E. A, no se acredité que la linea te-
lefénica le perteneciera y tampoco
existio cotejo pericial informdtico
que respaldara su autenticidad.

En consecuencia, al no encon-
trarse acreditada la relacion de tra-
bajo que constituia el presupuesto
central de la accidn, la sala hizo lu-
gar ala apelacion, revocé el desalo-
jo y rechazé la demanda, con cos-
tas de ambas instancias a los acto-
res. El tribunal advirtié que una so-
lucién contraria permitiria que
bastara registrar unilateralmente
como trabajador al poseedor de un
inmueble y luego despedirlo para
procurar su desalojo laboral, elu-
diendo la discusién sobre el verda-
dero titulo de la ocupacion.

Autos: “C., J. A.y Otro ¢/ A, L. E. - Desalojo”
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MEDIACION

Disenar para la paz:

cuando el espacio también media

» lvana Gulli

Abogada. Mediadora. Jefa del Area de Mediacion
del Ministerio de Justicia y Trabajo de la Provincia
de Cérdoba

cada conflicto tiene su propia

historia. Cada persona llega con
una realidad, una mirada y una nece-
sidad diferentes. También con incerti-
dumbre, preocupacién o cansancio.
Por eso, nuestra tarea no se limita a
aplicar técnicas o conducir una au-
diencia; también implica generar las
condiciones para que el encuentro sea
posible.

Muchas veces hablamos de la im-
portancia de la escucha, de la comuni-
caciony del rol del mediador. Sin em-
bargo, hay algo que sucede antes de
ese primer intercambio: Las personas
[legan a un lugar. Ese lugar, debido a
sus variables fisicas, distribucion del
espacio y el ambiente que Lo rodeg,
puede influir en la manera en que
transite ese momento. La mediacion
propone un modo distinto de abordar
las diferencias. No es un espacio de
confrontacién sino un dmbito pensado
para escuchar, comprender y buscar
alternativas. Por eso, el lugar donde se
desarrolla también deberia acompanar
esa finalidad.

En mediacién aprendemos que

La experiencia demuestra que no
siempre existe un (inico espacio posi-
ble. A Lo largo de nuestro trabajo he-
mos realizado mediaciones en espacios
plblicos, acercando esta herramienta
a personas de distintos barrios y facili-
tando la participacion de quienes en-
contraban dificultades para trasladar-
se. También hemos utilizado espacios
institucionales de mayores dimensio-
nes cuando la cantidad de participan-
tes o la complejidad del conflicto Lo re-
quirio, especialmente en mediaciones
multipartes. En otras ocasiones, Los
dispensarios barriales fueron el dmbi-
to adecuado para garantizar la partici-
pacién de personas cuya situacién de
vulnerabilidad hacfa necesario evitar
su traslado.

La virtualidad incorpord, ademas,
una posibilidad que permitié ampliar
el acceso. Personas que por razones
justificadas no podian asistir presen-
cialmente pudieron participar del pro-
ceso. La mediacion tiene esa caracte-
ristica: busca adaptarse a las necesida-
des reales de quienes forman parte del
conflicto. Pero esa capacidad de adap-
tacién no significa que el espacio fisico
pierda importancia. Cuando contamos
con un lugar destinado a la mediacion,
ese espacio debe reflejar Los principios
que la sostienen. La accesibilidad es

una condicién indispensable. Las per-
sonas deben poder ingresar y despla-
zarse con autonomia, sin barreras que
dificulten su participacion. Ademads,
las salas deben permitir una disposi-
cion comoda, respetando Las distan-
cias y favoreciendo un didlogo en con-
diciones adecuadas.

No todos los conflictos requieren de
las mismas caracteristicas. Algunas
mediaciones, por la cantidad de partes
involucradas o por su complejidad, ne-
cesitan espacios diferentes. La norma-
tiva vigente en la Provincia de Cordoba
contempla esta realidad y permite, de
manera excepcional y con autorizacion
de la Direccion de Mediacion (DIME),
utilizar espacios alternativos cuando
las circunstancias Lo justifican.

La confidencialidad también se cons-
truye desde el lugar. Un ambiente que
protege las conversaciones genera ma-
yor sequridad y permite que las perso-
nas puedan expresarse con libertad.

Hay cuestiones que parecen sim-
ples, pero tienen impacto: una buena
iluminacion, ventilacién adecuada,
temperatura confortable, ausencia de
ruidos y mobiliario apropiado. Son
elementos que colaboran para crear
un clima mas sereno.

La neutralidad del espacio merece
una consideracion especial. La deco-
racion, los objetos y Los elementos vi-
sibles comunican. Un ambiente identi-
ficado exclusivamente con el mundo
juridico puede transmitir la idea de
que alli alguien decidira quién tiene
razon. Un espacio sobrio, equilibrado
y acogedor ayuda a que Las personas

perciban que se encuentran en un
ambito pensado para el didlogo y la
construccion de acuerdos.

También considerar la accesibilidad
institucional. Un centro de mediacion
con horarios de atencion claros y sefa-
[ética visible permite que la comunidad
pueda acercarse, hacer consultas y co-
nocer esta herramienta como una al-
ternativa posible frente al conflicto.

Otro aspecto que merece atencién
es la distribucion del espacio. La ubi-
cacion de la mesa, la distancia entre
las personas y la posibilidad de que
todos los participantes se encuentren
en igualdad de condiciones visuales no
son cuestiones meramente estéticas.
En mediacién, estos elementos pueden
favorecer una comunicacion mds equi-
librada y disminuir la percepcion de
jerarquias o posiciones de poder.
Cuando una de las partes ocupa un lu-
gar predominante o el mediador se si-
tla como una figura distante, el entor-
no puede transmitir mensajes que no
se corresponden con Los principios del
procedimiento.

Resulta valioso considerar la exis-
tencia de espacios complementarios.
Contar con una sala de espera adecua-
da, ambientes que permitan realizar
reuniones privadas o caucus cuando la
dindmica del proceso lo requiera y
sectores destinados a preservar la inti-
midad de las personas contribuye al
adecuado desarrollo de la mediacion.
Cada uno de esos espacios cumple una
funcién especifica y forma parte de
una organizacion pensada para favo-
recer el didlogo.

La calidad del servicio de mediacion
no depende exclusivamente de la for-
macion del mediador o del marco nor-
mativo que regula el procedimiento.
Disenar espacios adecuados para la
mediacion implica comprender que el
entorno fisico puede convertirse en un
aliado del proceso, favoreciendo con-
diciones de respeto, igualdad y partici-
pacion. Pensar la arquitectura para la
paz es comprender que los lugares
donde buscamos resolver conflictos
no son simples oficinas. Son espacios
donde Las personas llegan esperando
ser escuchadas, donde ocurre el en-
cuentro.

Promover una cultura de paz tam-
bién supone pensar en los lugares
donde esa paz comienza a construirse.
Cada detalle que facilite el encuentro,
reduzca tensiones y genere confianza
representa una inversion en la calidad
del servicio que se brinda a la comuni-
dad. Cuando el espacio es coherente
con los valores de la mediacion, el
mensaje que reciben Los participantes
es claro: alli existe un @mbito prepara-
do para escuchar, dialogar y construir
soluciones de manera colaborativa.

Después de afios de trabajo en me-
diacion, he comprobado que la mane-
ra en que recibimos a las personas
importa. EL espacio no reemplaza la
tarea del mediador pero puede acom-
panarla y facilitar ese primer acerca-
miento. Porque antes del acuerdo,
antes de la posibilidad de encontrar
una solucién, existe un primer mo-
mento: ingresar a un lugar que invite
al didlogo.
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Ordenaron la captura de una mujer
que se fugd durante un juicio por
defraudacion a franquiciados de Wrangler

El juez Gustavo Goerner, que in-
tegra de manera unipersonal el
Tribunal Oral en lo Criminal y
Correccional N°29, ordend la
captura nacional e internacional
de una mujer de 49 afios que se
fugo a Espafia en el medio de un
debate donde se juzga a cuatro
personas por defraudacién a
franquiciados de la marca de ro-
pa “Wrangler”.

Elfiscal Sandro Abraldes requi-
ri6 que se considere rebelde a
Romina Mojzeszowicz y que se le
de intervencion tanto a la Secre-
tarfa de Captura de Préfugos (Se-
cap), dependiente de la Unidad
Fiscal Especializada en Investiga-
cién Criminal Compleja (Ufecri),
como a Interpol, con el objetivo
de que se active el protocolo de
localizacién y detencién preven-
tiva para concretar su extradicion
a Argentina.

La situaciéon se descubri6
cuando Mojzeszowicz no acudié
alas audiencias de debate, que se
encontraba practicamente en la
etapa final. Ante esto, el defensor
comunicd6 que el dltimo contacto
que tuvo con la mujer fue el 7 de
agosto y que los mensajes que le
envio el 18 de ese mes nunca tu-
vieron respuesta.

Segtin informacién de la Direc-
cién Nacional de Migraciones, la
imputada salié del pais el 13 de
agosto pasado desde el Aero-
puerto Internacional de Ezeiza
con destino a Espana.

Mojzeszowicz llegé a juicio
acusada de ser participe necesa-
ria del delito de quiebra fraudu-
lenta.

La otra involucrada es Hermi-
nia Garcia Sanchez, quien en su
rol de encargada de licencias

para América Latina de Wran-
gler habria actuado como inter-
mediaria en representacion de
los beneficios de la empresa y
generado el cese de la relacién
entre la compafiia y Minicata SA
con el fin de perjudicar a una se-
rie de franquiciados.

Segtn explico el fiscal al pedir
dos afios de prisién para Garcia
Sanchez por defraudacién por
desbaratamiento de derechos
acordados, Minicata Supuesta-
mente podia subfranquiciar y lle-
var adelante vinculaciones con-
tractuales, pero Sin embargo, al
momento de firmar los contratos
de franquicias con dos querellan-
tes y con otros damnificados de
La Rioja y Cérdoba la empresa
estaba en una “crisis econémica
financiera terminal”, por lo que
sus obligaciones se tornaron im-
posibles de cumplir.

De acuerdo a ese entramado,
se consider6 que la situacién
fue ocultada para provocar un
perjuicio patrimonial a los dam-
nificados, que entregaron che-
ques por 300 mil pesos entre
agosto de 2008 y febrero de 2009
para garantizar el funciona-
miento de los locales bajo la
marca. No obstante, luego se es-
tipulé que Minicata SA no esta-
ba en condiciones de franqui-
ciar, por lo que desde Wrangler
intimaron a los damnificados a
cerrar los comercios.

En cuanto al rol de Mojzeszo-
wicz, se le imputo el haberse be-
neficiado por medio de Minicata
SA (que quebré en 2010) con el
funcionamiento de un comercio
situado en el barrio portefio de
Villa Crespo y que pertenecia a
los acreedores.

Justiclia

Las carceles federales
implementaran el sistema de
alto riesgo para internas mujeres

EL Ministerio de Seguridad valoré Los resultados positivos del mecanismo
que se implemento en 2024 para detenidos varones

ediante la resolucion
I\/l 878/2026, el Ministerio de

Seguridad de la Nacion
dispuso la ampliacién para muje-
res del “Sistema Integral de Ges-
tién para Personas Privadas de la
Libertad de Alto Riesgo en el Ser-
vicio Penitenciario Federal”
(Sigpplar).

En 2024 se habia aprobado e
implementado el Sigpplar para
internos varones. Uno de sus ob-
jetivos es implementar estrate-
gias institucionales destinadas a
enfrentar, disuadir, desarticular y
neutralizar el accionar de miem-
bros de organizaciones crimina-
les nacionales y transnacionales,
grupos organizados u organiza-
ciones complejas alojados en el
Servicio Penitenciario Federal
(SPF) mediante “adecuados pro-
cesos de evaluacion, clasificacion
y separacion”.

La resolucién de la cartera que
conduce Alejandra Monteoliva
considero que el sistema tuvo im-
pactos positivos en materia de se-
guridad publica y administracién
penitenciaria y demostro la utili-
dad de los mecanismos especiali-
zados de evaluacion, clasifica-
cién, separacion y gestion peni-
tenciaria para limitar la continui-
dad operativa de organizaciones
criminales desde el interior de los
establecimientos.

Indic6 ademds que su puesta
en funcionamiento favorecio el
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cumplimiento de los objetivos
del “Plan Bandera” en la ciudad
de Rosario; del “Plan Giiemes” en
el norte del pais; del “Plan Para-
nd” en la Hidrovia Parand-Para-
guay y del “Plan Andrés Guacura-
ri” en Misiones.

Asimismo, puntualizé que se
logré incorporar al Sigpplar a 78
miembros de distintas organiza-
ciones criminales con actividades
en las provincias de Santa Fe, Sal-
ta, Jujuy, Cérdoba y Corrientes.

Razoné que la creciente com-
plejidad de los perfiles criminol6-
gicos vinculados a mujeres inte-
grantes de organizaciones crimi-
nales “exige la adopcién de me-
canismos especificos de evalua-
cion, clasificacion y gestion peni-
tenciaria, orientados a prevenir la
continuidad operativa de dichas
estructuras delictivas desde el
dmbito carcelario y a gestionar
adecuadamente los riesgos insti-
tucionales y de seguridad publica
asociados”.

Seguridad consigné que diver-
sos estudios especializados advir-
tieron sobre una “creciente parti-
cipacién de mujeres en funciones
ejecutivas y de conduccion”, par-
ticularmente a partir de la deten-
cion de sus contrapartes masculi-
nasy del incremento de controles
penitenciarios, una circunstancia
que favorecio la “asuncién de ro-
les vinculados a la transmisién de
ordenes, coordinacion logistica y
continuidad operativa de dichas
estructuras delictivas”.

Cit6 el documento The mis-
sing piece of the puzzle, elabora-
do en 2024 y publicado por la
Global Initiative Against Trans-
national Organized Crime, que
destacé que mujeres vinculadas

a organizaciones criminales
pueden asumir funciones de en-
lace, mensajeria, coordinacion y
continuidad operativa de las es-
tructuras delictivas, incluso des-
de contextos de privacién de li-
bertad o mediante esquemas de
vinculacién familiar.

A su vez, sobre el documento
Understanding the role of wo-
men in organized crime, publi-
cado por la Organization for Se-
curity and Co-operation in Euro-
pe (OSCE) en 2023, sefial6 que
revel6 que “las mujeres pueden
asumir roles multifacéticos den-
tro de organizaciones crimina-
les, incluyendo funciones de ad-
ministracién financiera, logisti-
ca, transmisién de mensajes, co-
ordinacién de actividades ilici-
tas y gestion operativa de recur-
sos y personas”.

El sistema de gestién para la
poblacién carcelaria femenina
contempla mecanismos especia-
lizados de clasificacion, seguri-
dad y gestién penitenciaria ade-
cuados al perfil de riesgo del seg-
mento que alcanza.

Se prevé que para implemen-
tarlo se incorporen adecuaciones
especificas vinculadas a infraes-
tructura, tratamiento, salud inte-
gral, vinculacién familiar, condi-
ciones de alojamiento y capacita-
cién del personal penitenciario.

A suvez, determina que el per-
sonal deberd recibir capacita-
cion especifica en perspectiva de
género y abordaje de poblacién
penal femenina de alto riesgo.
En el plazo de 60 dias, el SPF de-
berd elaborar los protocolos
complementarios de funciona-
miento, asi como los manuales
especificos previstos.
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AgroNegocios

Experiencia MBC: una década de fuerte
vinculo con los productores ganaderos

Con la participacién de mas de 300 asistentes, Grupo MBC festej6 en Balnearia sus 10 afos de trayectoria.
Marcaron la emocionante jornada la presentacion de novedades en sus unidades de negocios, inversiones en
infraestructura, acopio de granos y el analisis econémico de Gustavo “Lacha" Lazzari y Mariano Echegaray Ferrer

trayectoria, Grupo MBC con-

cret6 en el club Sportivo de la
localidad de Balnearia (departa-
mento San Justo) una nueva edi-
cién de la Experiencia MBC.

El encuentro reunié a mds de
300 asistentes -entre clientes, refe-
rentes institucionales, represen-
tantes comerciales y sponsors- pa-
rarepasar el crecimiento de sus di-
visiones operativas, presentar in-
versiones estratégicas y remarcar
la cercania con el productor como
eje central de su desarrollo.

La jornada combiné el andlisis
técnico de los negocios de la firma
con las disertaciones del especia-
lista Mariano Echegaray Ferrer y el
economista Gustavo “Lacha” Laz-
zari, culminando con una cena de
camaraderia.

En el marco de sus 10 afios de

Consignacion, valor agregado

y expansién logistica

El inicio del encuentro estuvo a
cargo de Matias Barbisan, CEO de
Grupo MBC, quien destaco el cre-
cimiento sostenido de la firma,
proyectando alcanzar una cartera
de 700 clientes activos en sus cua-
tro unidades de negocios.

Al repasar la actualidad de cada
area, Barbisan detall6 los avances
de la divisién consignataria de ha-
cienda: “La feria afio tras afio va
sumando clientes y animales; este
afio calculamos pasar las 15.000
cabezas consignadas”.

Asimismo, remarco la bisqueda
de previsibilidad para el sector.
“Estamos trabajando en lograr una
herramienta que sea viable en el
tiempo y que cada productor tenga
la opcién de poder vender su ha-
cienda de contado”.

En relaciéon a MBC Bio -la planta
de procesamiento de expeller de
soja ubicada en La Playosa -, el di-
rectivo precisé que operan a mas
de 80% de su capacidad instalada,
procesando cerca de 1.200 tonela-
das mensuales.

Para acompafar ese volumen, la
empresa fortalecio su infraestruc-
tura con unidades de transporte
propio. “Seguimos invirtiendo en
servicio y en calidad para brindar
un buen producto”, afirmé. En
tanto, para la unidad Ganadera
anuncié la incorporacién de Hote-
leria en el feedlot como un nuevo

SOCIOS. De izq a der.: Xavier Toldo, Pablo Barbisan, Oscar Pontoni,
Nicolas Barbisan, Franco Chiavasa, Matias Barbisan y Marcelo Morandini.

ELDATO

MBC aglutina a 700
clientes de ocho provincias
en sus distintas unidades
de negocios ganaderos.

servicio, destacando ademas el ba-
lance positivo del uso de caravana
electrénica en el area de cria.

Infraestructura estratégica
einnovacion para el sector
Durante la presentacion de las no-
vedades operativas, se remarcaron
los avances en la construccion de
la nueva planta industrial.

Barbisan anticip6é que la nave
principal finalizard en un mes,
mientras que a comienzos del pré-
ximo afio se concretard el traslado
de las oficinas y de la linea de pre-
mezcla.

En este segmento, la marca pro-
pia BovCal mantiene el mayor al-
cance geogréfico de la firma, abas-
teciendo a clientes situados a mas
de 1.200 kilémetros en provincias
como Salta, Santiago del Estero,
Tucumadn, Chaco, Catamarca, La
Rioja, Cérdobay Santa Fe. “Sin du-
das, el gran salto lo vamos a dar
cuando podamos invertir y poner
las dos lineas de produccién nueva

i

PRESENTES. EL contador Mariano Echegaray Ferrer (asesor impositivo financiero),
Matias Barbisan (CEO Grupo MBC) y el economista bonaerense “Lacha" Lazzari.

del peletizado y de premezclas pa-
ra ya visualizar a largo plazo”, pro-
yecto el directivo.

A su vez, anuncié avances en la
instalacién de cuatro nuevos silos
para la creacion de una unidad de
acondicionamiento y acopio de gra-
nos. “Es una nueva unidad de nego-
cio; crefamos que era un servicio
que acd en la zona faltaba”, sefalo,
destacando que la inversiéon busca
cerrar el circulo operativo junto al
productor a través de esquemas de
canje y provisiéon de insumos.

Respecto a la profesionalizaciéon
corporativa junto ala consultoria de
Mariano Echegaray Ferrer, Barbi-
san sostuvo: “Los grandes saltos de
las empresas los dan con decisio-
nes, yla decision de este afio de em-
pezar a trabajar con el estudio de
Mariano y todo su equipo es lo que
nos estd impulsando a dar ese salto
de nivel que creemos necesario”.

Finalmente, reflexion6 sobre la
visién comercial de la firma: “En
un mundo donde parece que todo
va a pasar por el e-commerce, nos-

‘ En un mundo donde
parece que todo va a
pasar por el e-commerce,
NOSotros somos unos
convencidos de que Los
mejores negocios que
perduran en el tiempo
van a ser aquellos que
surjan después de
generar buenas
relaciones humanas ’ ’

Matias Barbisan,
CEO de Grupo MBC

otros somos unos convencidos de
que los mejores negocios que per-
duran en el tiempo van a ser aque-
llos que surjan después de generar
buenas relaciones humanas”.

Cambio de régimeny
el desafio de [a transicion

La jornada conté con la diserta-
cién del economista, divulgador y
empresario pyme Lazzari (director
de Frigorifico Cardenas SRL en la
provincia de Buenos Aires, hijo de
larecordada Lita de Lazzari), quien
analiz6 la coyuntura econémica y
las perspectivas para el sector pro-
ductivo.

-Inconvenientes de la transi-
cién: Lazzari sefialé que Argentina
inicié un cambio de régimen con
una coyuntura compleja, donde
las empresas conviven con costos
del pasado, dificultades de finan-
ciamiento y restricciones de acce-
so al crédito. A pesar de ello, pro-
yectd un escenario hacia una eco-
nomia abierta y competitiva, ase-
gurando que al pais le sobra pafio
para competir, aunque remarcé la
necesidad de aplicar medidas
tranqueras adentro y tranqueras
afuera para evitar que se caigan
muiiecos en el camino.

-La politica del milimetro: sos-
tuvo que en el contexto actual
mads cantidad no es mds rentabili-
dad, lo que exige ajustar los costos
de produccién y aplicar una poli-
tica del milimetro. Destacé la im-
portancia de afinar la planifica-
cion fiscal, la eficiencia en el uso
de insumos, la adopcién de tec-
nologia y la precisién en los mo-
mentos de compraventa para res-
guardar los margenes.

-Claves de politica econémica:
entre las prioridades para acompa-
nar al sector, enfatiz6 la necesidad
de atenuar los costos de la transi-
cion sin emision ni medidas dis-
torsivas, reducir el componente
impositivo en las tarifas de servi-
cios (que estimo cercano a 40%) y
estructurar mecanismos de refi-
nanciacién de deudas inteligentes
y voluntarios que acompafien la
desaceleracion inflacionaria.

SEGUINOS
escaneando
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El niimero del dia

USS115 millones

cayeron ayer las reservas del Banco Central.
Fue la mayor baja del corriente mes.
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Elsztain defendié su participacion en Malvinas

EL empresario cercano a Milei explic6 por qué mantiene acciones en una firma islena

IRSA, explicd publicamente su participa-

cion accionaria en Falkland Islands Com-
pany (FIC), una de las compafifas de mayor
presencia en las Islas Malvinas. La firma ope-
ra en los sectores inmobiliario, comercial, lo-
gistico, agropecuario y hotelero, entre otros.

Elsztain conserva una participacién minori-
taria de 2,5% en la empresa. En 2017 intentd
adquirir el control total a través de Dolphin
Fund, uno de sus fondos de inversion, pero la
operacion fue bloqueada por las autoridades
britanicas. Desde entonces mantiene ese pa-
quete accionario.

Através de LinkedIn, Elsztain explicé que su
inversién tuvo un objetivo que iba mas alla de
lo financiero. Sefald que buscaba generar la-
z0s econdmicos y sociales entre Argentina y
los habitantes del archipiélago, en linea con el
reclamo de soberanfa.

“Pensé que una causa asi podia contagiar a
cientos de empresarios y ciudadanos argenti-
nos que me acompanarian en la oportunidad de
transformar nuestra relacién con las Islas a par-
tir del desarrollo econdémico y social”, afirma.

Recordd que su abuelo Isaac sostenia que si
Argentina se hubiera involucrado econdmica-
mente en las islas durante el siglo XX, proba-
blemente se habria evitado la guerra. Mencio-
né también que Perdn intentd comprar FIC en
mas de una ocasion y que el empresario César
Cao Saravia lo intenté en 1977.

Segun su relato, la oferta de 2017 fue prohi-
bida por las autoridades britanicas, en con-
traste con lo que definiéd como “la cultura libe-
ral de la bolsa inglesa”. Inclusive la entonces
primera ministra Theresa May se pronuncié
en contra de la operacion.

La explicacion se produjo en un momento
sensible. El Gobierno de Javier Milei anuncio
un endurecimiento de las sanciones contra
empresas que participen de actividades vincu-
ladas a la explotacion de recursos en el archi-
piélago, en paralelo al avance del proyecto pe-
trolero Sea Lion.

En ese contexto, la participacion de Elsztain
generd cuestionamientos en redes sociales y
una tendencia que lo asocié con la palabra
“traidor”. El canciller Pablo Quirno respondié
publicamente y lo defendio: “Todo lo contrario
a traidor..", escribi6 en X.

Elsztain sostuvo que su presencia acciona-
ria no responde Unicamente a una decision de
negocios sino a una estrategia de acerca-
miento econémico y social. Afirmo que, si sur-
giera una nueva oportunidad, no dudaria en
volver a intentarlo, aunque su entorno consi-
dera que una operacion de control total dificil-
mente serfa autorizada por el Reino Unido.

EI empresario Eduardo Elsztain, titular de
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En las islas el petréleo puede generar hasta
US$2.000 millones en regalias

La disputa por las Islas Malvinas tiene una dimension econémica cada vez mas relevante a partir del potencial hidro-
carburifero del Atlantico Sur. Segdn Yanina Lojo, licenciada en Comercio Exterior y magjster en Finanzas, el analisis no
debe limitarse a Los ingresos que generan Las islas, sino también a lo que Argentina deja de recaudar.

Hasta ahorg, la economia del archipiélago se sostiene principalmente en la pesca, que aporta entre 34 millones y 36
millones de libras esterlinas anuales; la ganaderia ovina (alrededor de medio millon de animales) y el turismo, de ca-
racter estacional. EL petrdleo aparece como el factor capaz de modificar sustancialmente ese esquema.

Lojo enfatizd que el perjuicio para el pais es doble: por un lado, la imposibilidad de explotar Los recursos; por el otro, la
pérdida de recaudacion fiscal. “No tenemos que medir sélo el costo econémico por Lo que se Llevan sino también por Lo
que deja de recaudar el fisco argentino”, explicé.

En un contexto en el que el Gobierno prioriza el equilibrio de las cuentas puablicas, estos recursos dejan de ingresar
al Estado. Los habitantes de las islas estiman recibir entre US$1.800 millones y US$2.000 millones en regalias solo
por la explotacion petrolera. A eso se sumaria Lo que el Fisco argentino podria recaudar si la actividad se desarro-
llara bajo soberania nacional.

La especialista destacd que tres grandes grupos de servicios petroleros manifestaron plblicamente que no trabajardn
con empresas que operen en Malvinas hasta que se resuelva la cuestion de fondo. Considerd este anuncio como uno de
los mensajes mas relevantes de la semana, ya que alcanza a toda la cadena de valor de a industria.

Ademas, advirti6 que el riesgo juridico y politico comienza a reflejarse en el mercado: algunas companias vinculadas a
Los proyectos registraron caidas en el valor de sus acciones. “EL mercado ve un riesgo potencial muy grande”, sefald.

Aunque el yacimiento offshore no es comparable en escala con Vaca Muerta, forma parte del objetivo argentino de ga-
nar peso en el mercado energético internacional. Alrededor de Malvinas se suman factores que exceden el reclamo te-
rritorial y alcanzan directamente a Los intereses econdmicos y fiscales del pais.



