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� El Gobernador espera los detalles del proyecto 
que Milei enviará a Diputados el próximo martes.  

� En rigor, no aguarda “sorpresas” sobre  
recursos claves, por ejemplo para cubrir  
el rojo de la Caja.  

� Mientras tanto, pondrá la lupa sobre los ejes 
macroeconómicos con los que  
se construye la pauta.  

� Este año confió en indicadores básicos muy  
optimistas que lejos estuvieron de cumplirse y 
que lo llevaron a anunciar una baja de  
impuestos que al día de hoy complican las 
cuentas públicas.
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La oposición forzó en Diputados el avance 
de proyectos de morosidad y discapacidad 
Logró que ambas iniciativas vayan a comisión, salgan los despachos y luego se traten en la sesión. En tanto, 
el Senado emitió sendos dictámenes para las reformas del Banco Central y cambios a la Inocencia Fiscal 

i
a Cámara de Diputados 
aprobó por unanimidad, por 
impulso de la oposición, el 

emplazamiento de las comisiones 
para tratar y dictaminar los pro-
yectos sobre la prórroga de la 
emergencia en Discapacidad y de 
alivio a la situación de deudores 
morosos. 

El plan de trabajo sobre la emer-
gencia en Discapacidad, que se 
avaló con 249 votos, y al cual tuvo 
que acoplarse el oficialismo forza-
do por circunstancias que hubiera 
preferido evitar, incluye un primer 
plenario informativo de las comi-
siones de Discapacidad y Presu-
puesto y Hacienda el próximo 
miércoles a las 12, y un segundo 
encuentro para dictaminar el 
miércoles 23 a la misma hora del 
mediodía. 

Un rato más tarde, también se 
aprobó por unanimidad el crono-
grama de trabajo para emplazar a 
las comisiones de Finanzas y de 
Defensa del Consumidor, del 
Usuario y de la Competencia, a fin 
de tratar y dictaminar los diversos 
expedientes vinculados a aliviar la 
situación de cerca de 6 millones de 
deudores morosos. 

En este caso, el plan contempla 
dos reuniones informativas del 
plenario de comisiones los días 
martes 15 y 22 de este mes, a las 
14, y un último encuentro para 
dictaminar el martes 29, a la mis-
ma hora. 

El acuerdo transversal para vo-
tar los emplazamientos de comi-
siones se terminó de sellar en la 
reunión de Labor Parlamentaria, 

luego de que quedara claro que la 
oposición había conseguido so-
bradamente las voluntades para el 
quórum, y el oficialismo al verse 
en desventaja numérica entendió 
que no tenía margen para seguir 
resistiendo. 

La sesión había sido abierta con 
la presencia de 130 legisladores 
que fueron aportados por Unión 
por la Patria, Provincias Unidas, 
Frente de Izquierda, Argentina 
Federal y otros monobloques 
opositores.  

La Libertad Avanza, el PRO y la 
UCR ingresaron al recinto recién 
cuando ya había quórum regla-
mentario. 

Esta actitud de retacear el quó-
rum por parte de La Libertad 
Avanza y sus socios da la pauta de 
que fue la oposición la que impuso 
condiciones durante la sesión y se 
llevó los laureles. 

El oficialismo, sin embargo, di-
fundió una lectura diferente, re-
cordando que el cronograma de 

trabajo que se votó mediante el 
emplazamiento de las comisiones 
era prácticamente idéntico al que 
los presidentes de las comisiones 
de Discapacidad y de Finanzas, 
ambos de extracción libertaria, ha-
bían comunicado el pasado día 2. 

"Se evitó el giro de temas de mo-
rosidad a la comisión de presu-
puesto. Es decir, ningún dictamen 
puede tener presupuesto ni incu-
rrir en gastos", destacaron altas 
fuentes de La Libertad Avanza a las 
que la Agencia Noticias Argentinas 
(NA) tuvo acceso. 

Por otra parte, advirtieron que al 
controlar la conducción de las co-
misiones que intervendrán en el 
tratamiento de los proyectos, La 
Libertad Avanza "controlará los 
dictámenes". 

"La emergencia en discapaci-
dad está cumplida, y se está traba-
jando en un dictamen para garan-
tizar las atenciones de la mejor 
forma posible de forma perma-
nente", informaron. 

Emergencia en Discapacidad 
El vicepresidente de la comisión 
de Discapacidad, Juan Marino 
(Unión por la Patria), sostuvo que 
desde que se aprobó la ley, "la 
emergencia se ha agravado". 

"Este gobierno prácticamente 
ha detenido las altas a las pensio-
nes no contributivas por discapa-
cidad para protección social y ese 
es el primer incumplimiento a la 
ley de emergencia en Discapaci-
dad. Según los datos oficiales, des-
de enero del 2024 se iniciaron 
90.791 trámites para dar el alta de 
la pensión y solamente se resolvie-
ron 10.374. Un 11,4%", alertó.  

El miembro informante tam-
bién recordó que la última vez que 
concurrió el ex jefe de Gabinete 
Manuel Adorni reconoció que a 
abril de este año el Gobierno acu-
mulaba una deuda con los presta-
dores de casi 70 mil millones de 
pesos. 

"Y también nos informó que du-
rante todo 2025 se subejecutaron 
el presupuesto para el Incluir Sa-
lud en un 15%. Más de 135 mil mi-
llones de pesos que no ejecutaron 
para el Incluir Salud", protestó. 
 
Endeudamiento familiar 
El diputado nacional de Provin-
cias Unidas Pablo Juliano, fue 
quien pidió la moción de empla-
zamiento de las comisiones, que 
resultó aprobado también por 
unanimidad. 

"Esto coloca al Congreso a la al-
tura de un tema trascendental. 
Hace dos semanas, en este recin-
to, 133 diputados planteamos la 

urgencia porque la problemática 
de la morosidad de las familias es 
transversal. Cuando se corren las 
banderías partidarias y salimos de 
la camorra de la política podemos 
abordar entre todos los proble-
mas que están en la mesa de los 
argentinos", subrayó el radical 
bonaerense. 

 
Senado 
Mientras, el Gobierno consiguió 
ayer el respaldo en comisión del 
Senado para los proyectos de re-
forma de la Carta Orgánica del 
Banco Central (BCRA) y de Inocen-
cia Fiscal II, dos iniciativas consi-
deradas centrales para el progra-
ma económico del presidente Ja-
vier Milei. 

El avance de los proyectos repre-
senta un logro para la jefa del blo-
que de La Libertad Avanza en el Se-
nado, Patricia Bullrich, ya que la 
próxima semana podrá convocar a 
una sesión para debatir estos pro-
yectos económicos, luego del tras-
pié que sufrió hoy cuando debió 
suspender la sesión prevista para 
este jueves donde se iba a debatir 
la reforma de biocombustibles. 

La Libertad Avanza logró reunir 
los votos de bloques aliados y ob-
tuvo dictamen a la reforma de la 
Carta Orgánica del BCRA, y le falta-
ba una firma para el despacho de 
mayoría para el proyecto de Ino-
cencia Fiscal II. 

Ahora, Bullrich buscará avanzar 
con una sesión que incluya, ade-
más de las dos iniciativas econó-
micas que busca convertir en ley, 
el traspaso de competencias a la 
Ciudad de Buenos Aires y la apro-
bación de los pliegos de Juan Pe-
dro Galván Greenway, Alejandro 
Javier Catania y de Juan Manuel 
Mejuto. 

El oficialismo pretende aprobar 
los proyectos económicos antes de 
que la Cámara de Diputados co-
mience a discutir el Presupuesto 
2027, cuyo proyecto será enviado 
por el Poder Ejecutivo al Congreso 
el próximo día 15. 

Casi 6 de cada 10 hogares se endeudan y los de 
mayores ingresos son los que más lo hacen 
Un informe de Fundación En-
cuentro, elaborado sobre la base 
de la EPH-Indec, indicó que 58,7% 
de los hogares urbanos recurrió a 
alguna forma de financiamiento 
durante el primer trimestre de 
2026. Es decir, casi seis de cada 
diez personas utilizaron cuotas, 
fiado, préstamos de familiares o 
amigos, bancos, financieras o una 
combinación de esas alternativas 
para sostener sus gastos. 

El dato requiere una aclaración 
metodológica. Si bien el informe 
lleva por título “Endeudamiento 
en los hogares”, la EPH no fun-
ciona como un registro de perso-
nas endeudadas, como sí ocurre 
con la Central de Deudores del 
Banco Central. Por ese motivo, el 
estudio utiliza específicamente el 
concepto de financiamiento: la 
encuesta permite identificar a 

quienes declaran que recurrieron 
a determinadas estrategias para 
afrontar sus gastos, pero no esta-
blece si eso derivó en una deuda, 
cuánto dinero involucró, si la 
obligación se pagó o cuál fue el 
destino del crédito. 

Más allá de esa distinción, la 
comparación histórica aporta uno 
de los principales datos del trabajo. 
El 58,7% registrado en 2026 no re-
presenta un récord ni un salto re-
ciente. Desde 2016, el porcentaje se 
mantuvo relativamente estable, al-
rededor de 59%. Incluso, el máxi-
mo de la serie se registró en el cuar-
to trimestre de 2019, cuando llegó a 
61,6%. Los valores observados du-
rante 2024 y 2025, cercanos tam-
bién a 59%, se ubicaron dentro del 
rango habitual de la última década. 

La situación resulta diferente 
cuando se observa la morosidad. 

Según la información citada en el 
informe sobre la base de la Central 
de Deudores del BCRA, la propor-
ción de deudores en mora pasó de 
13,6% hasta octubre de 2024 a 
27,8% en junio de 2026. Si se consi-
dera el monto de dinero en situa-
ción irregular, la morosidad de las 
familias alcanza el 15,5% del total 
adeudado, frente al 5,2% de Brasil 
y el 3% de Chile. 

Así aparecen dos fenómenos di-
ferentes. Por un lado, la propor-
ción de familias que utiliza algún 
mecanismo para financiar sus 
gastos permanece relativamente 
estable. Por otro, crecieron fuer-
temente las dificultades para 
afrontar los compromisos. El in-
forme también señala que la deu-
da de los hogares argentinos re-
presentaba en 2024 apenas 4,7% 
del PBI, según la base Global Debt 

Database del Fondo Monetario 
Internacional, un nivel bajo en la 
comparación internacional. 

La EPH permite además cono-
cer de qué manera se financian las 
familias. Las preguntas utilizadas 
en el estudio consultan si, durante 
los tres meses anteriores al releva-
miento, los integrantes vivieron de 
pedir préstamos a familiares o 
amigos, solicitar dinero a bancos, 
financieras u otras instituciones o 
comprar en cuotas o al fiado con 
tarjeta de crédito o libreta. 

Durante el primer trimestre de 
2026, 41,3% no declaró recurrir a 
ninguna de esas estrategias. En el 
otro extremo, 33,7% utilizó exclu-
sivamente cuotas o fiado, mien-
tras que 17,5% combinó distintas 
modalidades. Otro 4,9% recurrió 
solamente a familiares o amigos y 
apenas 2,7% lo hizo exclusivamen-
te a bancos o financieras. 

De esta forma, el mecanismo 
individual con mayor incidencia 
no aparece vinculado directa-
mente con la solicitud de un 
préstamo bancario, sino con el 

financiamiento del consumo. Sin 
embargo, el propio trabajo ad-
vierte sobre una limitación: la 
EPH reúne dentro de una misma 
categoría las compras en cuotas o 
al fiado con tarjeta de crédito o li-
breta y no permite diferenciar los 
distintos tipos de tarjetas. Por eso, 
ese 33,7% no puede interpretarse 
directamente como familias que 
utilizan crédito bancario. 

Uno de los resultados más lla-
mativos aparece al ordenar a los 
hogares de acuerdo con sus ingre-
sos. Los sectores de mayores in-
gresos son los que más recurren al 
financiamiento. El decil 9 encabe-
za la medición, con 72,5%; le sigue 
el decil 8, con 67%, y luego el decil 
10, con 66,1%. En conjunto, apro-
ximadamente siete de cada diez 
familias ubicadas en los deciles 8, 
9 y 10 utilizan alguna de las moda-
lidades relevadas. 

Entre los sectores de menores 
recursos, la incidencia también 
resulta elevada, aunque se ubi-
ca por debajo de los segmentos 
superiores. 

NA
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E
l gobernador Martín Llaryora 
espera con expectativa los de-
talles del proyecto de Presu-

puesto 2027 que el presidente Ja-
vier Milei enviará el martes próxi-
mo a la Cámara de Diputados y 
que, entre otros puntos, incluirá 
las pautas macroeconómicas que 
sustenten los números de la inicia-
tiva y, además, las partidas desti-
nadas para las provincias, por 
ejemplo para cubrir parte de sus 
déficits previsionales. 

Hay dos datos claves que el 
mandatario tendrá en la mira: en 
primer lugar los ejes macro que 
fueron los pilares para armar la 
pauta de gastos e ingresos y, por 
otro, los recursos específicos para 
Córdoba. 

Se trata de la inflación prevista, 
crecimiento económico, tipo de 
cambio y saldo comercial, entre 
otros. 

Es un tema no menor. Este año, 
Llaryora “confió” en los datos que 
sustentaron el Presupuesto 2026. 
Entonces, se proyectaba un creci-
miento de 6% y una inflación cer-
cana a un dígito en todo el año. 

Apoyado en esas estimaciones, 
el gobernador anunció una baja de 
impuestos para el año en curso 
que incluyó en el Presupuesto que 
aprobó la Legislatura. 

Huelga decir que la realidad de-
mostró que, una vez más, las pro-
yecciones que se hacen en los pre-
supuestos nacionales lejos están 
de cumplirse luego. Arriesgando, 
podríamos decir que viene ocu-
rriendo desde el regreso a la demo-
cracia. 

Como fuere, esa decisión de su-
poner un escenario optimista en lo 
económico e inflacionario, lleva-
ron a Llaryora a anunciar una me-
nor presión fiscal. Hoy, aquella de-
cisión forma parte de los múltiples 
hechos que llevan a que la recau-
dación muestre sucesivas bajas en 
términos reales. Sin ir más lejos, 
ayer, Comercio y Justicia informó 
que los ingresos propios en agosto 
cayeron 18% en términos reales. 

En ese contexto, y más allá que 
por Ley de Responsabilidad Fiscal, 
la Provincia deba elaborar su pre-
supuesto a partir de los ejes macro 
que fija la Nación, Llaryora no in-
currirá esta vez en el mismo error 
de confiar en un “país floreciente”. 

Sin embargo, en un año electo-
ral, buscará avanzar con medidas 
positivas que, en cualquier caso, 
exigirán recursos. 

 
Caja 
Por lo demás, el otro punto se vin-

cula a los fondos que el Presupues-
to nacional destine a Córdoba. Es 
ya sabido que Milei ya decidió des-
de hace tiempo ajustar partidas, 
por ejemplo, para subsidiar el 
transporte y también para cubrir 
obra pública. 

En ese contexto, la expectativa 
está puesta en que incluirá el arti-
culado respecto a las cajas previ-
sionales provinciales no transferi-
das, entre ellas la de Córdoba. 

Para este año, la pauta fijó un 
monto a repartir entre las 13 cajas 
de 122 mil millones de pesos, un 
“vuelto” como para ponerlo en tér-
minos prácticos. 

Desde el Panal no abrigan mayo-
res expectativas sobre un cambio 
sustancial en ese punto. Sí, en 
cambio, buscarán negociar que la 
Anses mejore el flujo mensual a la 
Caja, apoyado en la auditoría que 
arrojó un déficit que, en 2025, fue 
de 264 mil millones de pesos según 

cálculos de Córdoba. Resta que 
Anses convalide esos datos, situa-
ción que ocurrirá en octubre a más 
tardar. De todas formas, segura-
mente los números para la Nación 
no serán los mismos. Aún así, tam-
poco habría voluntad de los liber-
tarios para pagar el monto de, por 
ejemplo, 200 mil millones de pe-
sos, en doce cuotas. 

 
Estrategia 
Mientras tanto, Milei ultima los 
detalles para la presentación del 
proyecto que es la hoja de ruta que 
guiará el rumbo económico y fi-
nanciero durante su último año de 
mandato, un período que estará 
marcado por las elecciones que 
definirán su futuro presidencial. A 
días de que se cumpla la fecha lí-
mite del 15 de septiembre, el man-
datario prepara un encuentro con 
diputados y senadores oficialistas 
para coachear y arengar a la tropa 

de cara al debate legislativo. 
El próximo lunes, horas antes del 

envío del proyecto al Congreso, el 
libertario reunirá a los parlamen-
tarios del oficialismo en un en-
cuentro en el que, a través de un 
discurso anclado en la economía, 
reforzará los puntos principales de 
la iniciativa. Los 95 diputados, co-
mandados por Gabriel Bornoroni, 
y los 21 senadores, guiados por Pa-
tricia Bullrich, escucharán atenta-
mente las palabras de Milei, en 
modo arenga, en el Salón Héroes 
de  Malvinas de la Casa Rosada. 

 
Los ejes 
Cabe recordar que a principios de 
julio el Gobierno envió al Congreso 
el adelanto del Presupuesto 2027 
donde trazó un escenario de equi-
librio fiscal y de continuidad de la 
recuperación económica con me-
nor inflación, mejora del salario re-
al, crecimiento de la inversión y 

una nueva reducción de la pobreza 
durante el próximo año. 

El documento, de 17 páginas, 
fue remitido por el Ministerio de 
Economía, encabezado por Luis 
Caputo, en cumplimiento de la Ley 
de Administración Financiera, que 
establece la presentación del avan-
ce presupuestario antes del envío 
del proyecto definitivo previsto pa-
ra el 15 de septiembre. 

El Ejecutivo sostiene que entre 
2027 y 2029 continuará el proceso 
de normalización de la economía 
argentina, apoyado en la consoli-
dación de la estabilidad macroeco-
nómica y una desaceleración sos-
tenida de la inflación. 

Según el informe, la baja del rit-
mo de aumento de los precios per-
mitirá fortalecer la recuperación 
de los salarios reales y del ingreso 
disponible de los hogares, mejo-
rando las condiciones para el con-
sumo y la inversión privada. 

Además, el Gobierno proyecta 
que el crecimiento del Producto 
Interno Bruto (PBI) durante 2027 
estará impulsado principalmente 
por una mayor inversión, la recu-
peración del consumo privado y el 
aporte positivo del sector externo. 

El adelanto del Presupuesto 
también prevé una mejora del 
mercado laboral. De acuerdo con 
las estimaciones oficiales, la tasa 
de desempleo continuará redu-
ciéndose al tiempo que la creación 
de empleo acompañará la expan-
sión de la actividad económica. 

En paralelo, Economía proyecta 
una nueva disminución de los ín-
dices de pobreza e indigencia, en 
línea con la recuperación del in-
greso real de las familias y el creci-
miento esperado de la economía. 

En materia fiscal, el Gobierno es-
tima que entre 2027 y 2029 los re-
cursos tributarios registrarán un 
leve crecimiento en términos rea-
les, impulsados por una mayor ac-
tividad económica y un incremen-
to de las exportaciones. 

No obstante, el informe ratifica 
la intención oficial de continuar 
reduciendo la presión sobre el sec-
tor privado. En ese sentido, señala 
que la estrategia seguirá orientada 
a devolver recursos a empresas y 
contribuyentes, mejorar la compe-
titividad y profundizar el proceso 
de apertura económica como pila-
res para sostener el crecimiento de 
largo plazo. 

El proyecto completo del Presu-
puesto 2027 será presentado por el 
mandatario en Diputados el próxi-
mo martes. En el texto se informa-
rán las proyecciones oficiales de 
inflación, crecimiento, tipo de 
cambio, resultado fiscal y el resto 
de las principales variables macro-
económicas que servirán de base 
para el próximo ejercicio. 

Presupuesto 2027: Llaryora,  
expectante y cauteloso para “no 
tropezar con la misma piedra”

Los magistrados y funcionarios del 
Poder Judicial de Córdoba que ha-
bían conformado el denominado 
grupo de “autoconvocados”, esto 
es por fuera de la Asociación de 

Magistrados, resolvió discontinuar 
con las medidas de visibilización 
de los reclamos de equiparación 
salarial que incluyeron durante ca-
si seis meses, marchas y la entona-

ción del himno nacional en el Sa-
lón de los Pasos Perdidos de Tribu-
nales I. 

La determinación, confirmada a 
Comercio y Justicia por fuentes del 

nucleamiento, se concretó en la 
práctica ayer, toda vez que esa me-
dida se repitió hasta el miércoles 
de la semana pasada. 

Según supo este medio, ahora 
todo se centrará en reclamar por la 
vía correspondiente.  

En los hechos, hay cerca de 1.100 
reclamos administrativos en cur-
so. En pocos días, de no recibir res-

puesta, pedirán pronto despacho. 
El TSJ tiene 15 días hábiles para 
responder.  

Si no hay avances, quedará habi-
litada la vía judicial que, según ad-
miten, será una estrategia de largo 
aliento a tenor de los tiempos judi-
ciales y de las sucesivas instancias 
apelatorias que permite extender 
aún más una decisión final. 

El Gobernador espera los detalles del proyecto que Milei enviará a Diputados el  
próximo martes. En rigor, no aguarda “sorpresas” sobre recursos claves, por ejemplo 
para cubrir el rojo de la Caja. Mientras tanto, pondrá la lupa sobre los ejes  
macroeconómicos con los que se construye la pauta. Este año confió en indicadores 
básicos muy optimistas que lejos estuvieron de cumplirse y que lo llevaron a anunciar 
una baja de impuestos que al día de hoy complican las cuentas públicas 

Magistrados y funcionarios “autoconvocados”  
suspendieron “ruidazos” y se concentran en la vía judicial

ALFREDO FLURY 

aflury@comercioyjusticia.info
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La reunión de la semana pasada 
entre Horacio Marín, presidente y 
CEO de YPF, y Dharmesh Mehta, 
Executive Chairman de Corva, no 
fue un encuentro protocolar. Se 
enmarca en la renovación de un 
acuerdo estratégico que busca 

llevar la construcción de pozos en 
Vaca Muerta a un nivel de opera-
ción en tiempo real, impulsado 
por datos, analítica avanzada e 
inteligencia artificial (IA). 

Corva, compañía con sede en 
Houston, se consolidó como una 

de las plataformas tecnológicas 
centrales del RTIC de Perforación 
y Workover de YPF. Este centro 
integra en un único entorno digi-
tal las operaciones de perfora-
ción, fractura e intervenciones. El 
paso siguiente es ambicioso: 

avanzar hacia operaciones pro-
gresivamente autónomas me-
diante advisors, analítica predic-
tiva, alertas inteligentes, automa-
tización, copilotos digitales y 
agentes que asistan procesos de 
mayor complejidad. 

El objetivo declarado es conver-
tir al RTIC en el “sistema operati-
vo digital” de la construcción de 
pozos. La nueva lógica sería redu-
cir tiempos improductivos, anti-
cipar riesgos, mejorar la precisión 
de las decisiones y escalar la efi-
ciencia a medida que YPF incre-
menta su actividad en el shale 
neuquino. 

 
Estrategia de competitividad 
Detrás de la renovación del 
acuerdo hay una lectura de ne-
gocio. Vaca Muerta tiene una de 
las mejores rocas no convencio-
nales del mundo, pero la com-
petitividad se define en los cos-
tos de perforación y entrega de 
producto.  

En Estados Unidos, la escala lo-
gística y la madurez tecnológica 
permitieron bajar drásticamente 
los tiempos de construcción de 
pozos. YPF busca igualar, cerran-
do esa brecha. 

Desde que Marín asumió el 
mando de la compañía a fines de 
2023, la eficiencia operativa se 
convirtió en uno de los ejes del 
llamado Plan 4x4. La meta de lar-
go plazo es ambiciosa: posicionar 
a YPF entre las mejores compañí-
as no convencionales del mundo 
y contribuir a que Argentina al-
cance exportaciones energéticas 
superiores a 30.000 millones de 
dólares hacia 2031.  

Para eso, cada día de demora 
en un pozo o cada evento no pla-
nificado pesa en la ecuación eco-
nómica. 

La incorporación de herramien-
tas de IA y automatización no re-
emplaza al personal de campo ni a 
los especialistas, sino que busca 
potenciar su capacidad de deci-
sión. El monitoreo deja de ser reac-
tivo y pasa a ser proactivo: se vi-
sualiza el desempeño en tiempo 
real, se anticipan desviaciones y se 
actúa con mayor velocidad. 

 
La estrategia de Marín 
La alianza con Corva se inscribe 
en una secuencia de decisiones 
tecnológicas y de gestión que la 
actual dirección de YPF viene im-
pulsando: digitalización de ope-
raciones, foco en costos, redefi-
nición de procesos y búsqueda 
de socios tecnológicos globales.  

No se trata sólo de adoptar 
software, sino de cambiar el mo-
delo de operación. 

En un contexto donde el des-
arrollo de Vaca Muerta exige es-
cala, disciplina de capital y com-
petitividad internacional, la ca-
pacidad de construir pozos más 
rápido, más seguros y con menor 
variabilidad se transforma en 
una ventaja estructural.  

La renovación del acuerdo con 
Corva es, en ese sentido, una pie-
za más del engranaje orientado a 
hacer de YPF una compañía más 
eficiente, predecible y escalable. 

Todo indica que en el shale de 
hidrocarburos, la tecnología ya 
no es un complemento, sino 
una condición necesaria para 
competir. 
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E
l costo del transporte de car-
gas registró en agosto un in-
cremento de 1,66%, el menor 

del año, de acuerdo con el Índice 
de Costos del Transporte (ICT) que 
elabora la Federación Argentina de 
Entidades Empresarias del Auto-
transporte de Cargas (Fadeeac). 
Con este resultado, el indicador 
acumula una suba de 27% entre 
enero y agosto, mientras que la va-
riación de los últimos 12 meses se 
ubica en 42%. 

El índice, auditado por la Fa-
cultad de Ciencias Económicas 
de la Universidad de Buenos Ai-
res, muestra una desaceleración 
respecto de los meses previos: en 
junio había avanzado 1,81% y en 
julio 2,25%. El pico del año se 
produjo en marzo, con un salto 
del 10,15%, impulsado principal-

mente por el fuerte aumento del 
combustible (+24,7%). 

La moderación de agosto se ex-
plica en gran medida por la con-
tinuidad del esquema de buffer, 
mecanismo que congela el precio 
de referencia de los combustibles 
en el mercado local.  

Gracias a este instrumento, el 
gasoil -principal costo de la acti-
vidad- registró una variación li-
mitada del 0,48%. 

Aun cuando el precio interna-
cional del petróleo Brent se ubicó 
entre US$85 y US$90 hacia fina-
les de agosto, se volvió a poster-
gar la aplicación plena de la ac-
tualización de los impuestos es-
pecíficos a los combustibles.  

El esquema de diferimientos, vi-
gente desde 2024, se extendió tam-
bién durante septiembre. 

Las subas por rubro 
La mayoría de los 11 componentes 
que mide el ICT registró aumen-
tos. Las mayores alzas correspon-
dieron a: 
• Lubricantes:............................+5% 
• Gastos generales: ..............+4,15% 
• Neumáticos: ......................+2,68% 
• Costo financiero:...............+2,61% 
• Personal de  
   conducción:.........................+1,5%  
(por la última cuota del convenio 
colectivo 40/89) 

Otros rubros mostraron varia-
ciones más moderadas: reparacio-
nes (+1,32%), seguros (+0,85%), 
peajes (+0,55%) y material rodante 
(+0,37%). Patentes y tasas no pre-
sentaron cambios, ya que sus ac-
tualizaciones son anuales. 

Para las compañías cordobesas 
vinculadas al agro, la industria y 

el comercio, esta desaceleración 
representa un alivio relativo en 
un contexto de costos todavía ele-
vados. El transporte de cargas es 
un componente clave en la es-
tructura de gastos de producto-
res, exportadores y distribuido-
res, especialmente en una pro-
vincia con fuerte peso del sector 
agroindustrial y de la logística ha-
cia los puertos del Gran Rosario. 

Si bien el acumulado del año 
(27%) y la variación interanual 
(42%) continúan siendo significa-
tivos, la tendencia a incrementos 
mensuales más acotados mejora 
la previsibilidad de las tarifas y fa-
cilita la planificación de los fletes.  

Esto resulta particularmente re-
levante en períodos de cosecha y 
de mayor movimiento de merca-

dería hacia los principales nodos 
de exportación. 

El ICT de Fadeeac se mantiene 
como una referencia central para 
la fijación y actualización de tarifas 
en el sector. La continuidad del es-
quema de buffer y la evolución del 
precio internacional del petróleo 
serán determinantes en los próxi-
mos meses. 

En un escenario de moderación 
inflacionaria general, la desacele-
ración de los costos logísticos 
aporta un elemento de estabilidad 
para las cadenas de valor. Para el 
empresariado cordobés, se trata de 
una señal positiva que, de consoli-
darse, puede contribuir a mejorar 
la competitividad de los productos 
locales tanto en el mercado inter-
no como en las exportaciones.

Fuerte desaceleración del costo 
logístico en agosto: el transporte 
de cargas subió 1,66%
El indicador acumula una suba de27% entre enero y agosto.  
Se explica por la continuidad del esquema de buffer, mecanismo que  
congela el precio de referencia de los combustibles en el mercado local

YPF y Corva renuevan alianza en Vaca Muerta: 
apuestan a la perforación digital y a la inteligencia artificial
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G
rupo Edisur, empresa del 
sector desarrollista de Cór-
doba, presentó Edisur Inmo-

biliaria, su quinta unidad de nego-
cio, que brinda un servicio integral 
para la compra, venta, alquiler y 
administración de propiedades, 
tanto para los desarrollos propios 
como para terceros. 

La nueva estructura consolida 
un modelo de acompañamiento 
integral al inversor en un mercado 
inmobiliario cada vez más des-
afiante. Forma parte del proceso 
de reorganización y evolución de 
la desarrollista, orientado a crear 
unidades innovadoras: Edisur 
(desarrollo de emprendimientos 
inmobiliarios), Cititek (fábrica de 
arquitectura modular y construc-
ción off site), Steelplex (fábrica de 
perfiles y paneles con sistema Steel 
Frame) y Windplex (fábrica de 
aberturas de aluminio). 

"Durante años desde Grupo 
Edisur acompañamos a nuestros 
clientes en sus decisiones de in-
versión. Con Edisur Inmobiliaria 
queremos completar el ciclo du-
rante el recorrido que viene des-
pués, aportando nuestra expe-
riencia y perspectiva del sector 
inmobiliario de Córdoba, con la 
confianza construida a lo largo 
del tiempo", sostuvo Gonzalo 
Parga, director de Grupo Edisur, 
durante la presentación. 

 
División inmobiliaria 
Para su puesta en marcha se con-
formó un equipo propio, que tra-
baja en conjunto con el área co-
mercial de la compañía. La divi-
sión inmobiliaria administra pro-
piedades de Grupo Edisur y de ter-
ceros, en Manantiales y en otros 
sectores de la ciudad y del Gran 
Córdoba. Funciona en el Edificio 
Corporativo, ubicado en Manan-
tiales I, y cuenta con un sitio web 
en donde se publica toda la oferta 
de propiedades. 

La propuesta se integra con el 
servicio de control de cesiones, 
que ofrece asesoramiento legal y 
financiero con el respaldo institu-
cional de la desarrollista. 

"Entendemos el negocio inmo-
biliario desde adentro. Formar 
parte de Grupo Edisur nos aporta 
conocimiento, experiencia y una 
perspectiva integral para acompa-
ñar en cada decisión inmobilia-
ria", explicó Francisco Calsina, ge-
rente de la nueva división. 

Para concretar los objetivos 
planteados, se buscará generar 
un vínculo estratégico con otras 
inmobiliarias con el fin de po-
tenciar el mercado de Manantia-
les y resguardar el valor de las 
propiedades. 

Hoy Manantiales concentra 12 
por ciento de las operaciones in-
mobiliarias que se concretan en la 

ciudad de Córdoba, según datos de 
un relevamiento realizado por la 
Consultora Matías Merguerian. 

Cabe destacar que la compañía 
desarrollista acumula más de 
12.500 unidades entregadas (10.000 
lotes y 2.500 departamentos/hou-
sing); más de 10.300 clientes (50% 
recompra) y más de 60 emprendi-
mientos en los últimos 25 años. 

Actualmente, la compañía cuen-

ta con más de 50 proyectos entre 
casonas, edificios, urbanizaciones, 
countries, housing, casas, oficinas 
y locales comerciales, además de 
las unidades de negocios: Steel-
plex, una fábrica de perfiles de ace-
ro galvanizado bajo el sistema Ste-
el Frame; Cititek, una fábrica de ar-
quitectura modular y construcción 
off site y Windplex, fábrica de aber-
turas de aluminio. 

Edisur Inmobiliaria es su nueva apuesta para brindar soluciones  
integrales para la compra, venta, alquiler y administración de propiedades

Grupo Edisur evoluciona  
y suma una unidad de negocios

La construcción modular gana 
terreno en Argentina dando res-
puesta a tres desafíos históricos 
dentro del sector: reducir los 
tiempos de obra, mejorar la pre-
visibilidad de costos y lograr 
mayor eficiencia en el uso de 
materiales. 

A diferencia de los métodos tra-
dicionales, una gran parte del 
proceso constructivo ocurre fue-
ra del sitio de obra, lo que permi-
te optimizar tiempos, mejorar el 
control de calidad y reducir los 
imprevistos propios de una obra 
convencional. Luego, se ensam-
bla en el lugar definitivo, redu-
ciendo plazos de hasta 40% en 
comparación con los sistemas 
tradicionales. 

Además, el crecimiento de sis-
temas como el steel framing y la 
construcción en seco está impul-
sando la adopción de soluciones 
modulares en viviendas, desarro-
llos turísticos, oficinas, minería, 
energía, salud y obras públicas.  

La Cámara Argentina de Cons-
trucción Modular e Industrializa-
da (Cacmi) destaca que el sector 
busca posicionarse como una al-
ternativa más rápida, sustentable 
y escalable frente a la construc-
ción convencional. 

Lejos de limitar el diseño, este 
sistema ofrece una gran flexibili-
dad para desarrollar viviendas, 
edificios, oficinas, escuelas, hos-
pitales y proyectos industriales, 
gracias a su capacidad de adap-
tarse a distintos usos y escalas. 

Entre las principales ventajas 
de la construcción modular se 
destacan: menores tiempos de 
ejecución, mayor control de cali-
dad al fabricarse en entornos in-
dustriales, menor generación de 
residuos, mayor eficiencia ener-
gética y aislación térmica, mayor 
previsibilidad de costos y plazos, 
y menor dependencia de las con-
diciones climáticas durante la 
construcción. 

La arquitectura modular no re-
emplaza a la construcción tradi-

cional: la complementa. En ese 
sentido, otra de las grandes ven-
tajas de este sistema es la capaci-
dad de las construcciones para 
adaptarse con mayor facilidad a 
nuevas necesidades.  

Los edificios modulares permi-
ten ampliar espacios, incorporar 
nuevos módulos o reorganizar 
sectores sin intervenir completa-
mente la estructura existente. Es-
ta capacidad de evolución con-
vierte a la arquitectura modular 
en una alternativa especialmente 
atractiva para proyectos que ne-
cesitan acompañar el crecimien-
to de las organizaciones o las co-
munidades. 

"La construcción modular re-
presenta una evolución natural 
hacia una industria más eficien-
te, sustentable y previsible. En 
este escenario, Amanco Wavin 
puede aportar soluciones que 
acompañen la evolución de las 
instalaciones sanitarias e hi-
dráulicas, contribuyendo a re-
ducir tiempos de ejecución, op-
timizar recursos y mejorar el 
desempeño desde su etapa de 
fabricación," explicó Sandra Pé-
rez, directora de Producto Glo-
bal de Amanco Wavin. 

En los proyectos modulares, la 
eficiencia no depende única-
mente de la estructura del edifi-
cio. Las instalaciones de agua, sa-
neamiento y desagüe también 
necesitan adaptarse a procesos 
industrializados, donde la veloci-
dad de ejecución, la repetibilidad 
y la reducción de errores resultan 
factores clave.  

Esto implica que los sistemas 
hidráulicos y sanitarios también 
deben diseñarse para integrarse a 
procesos industrializados desde 
las primeras etapas del proyecto. 

Como proveedor de soluciones 
para conducción de agua, sanea-
miento, desagüe e infraestructu-
ra, Amanco Wavin Argentina 
puede ser un socio estratégico 
para la construcción modular en 
varias áreas.

La construcción modular gana 
terreno como respuesta a los 
nuevos desafíos del sector
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D
urante décadas, programar signi-
ficó dominar lenguajes, compren-
der cómo comunicarse con una 

computadora y convertir una idea en có-
digo. Ese modelo está cambiando de ma-
nera acelerada. Con la inteligencia artifi-
cial (IA) generativa, el lenguaje natural se 
convirtió también en una forma de dar 
instrucciones a las máquinas. Hoy, nues-
tra propia lengua puede funcionar como 
un lenguaje de programación. 

La transformación amplió el acceso 
a la creación tecnológica. Ideas que 
antes quedaban detenidas porque al-
guien no sabía programar o no encon-
traba a quien pudiera hacerlo ahora 
pueden convertirse en aplicaciones, 
prototipos y soluciones concretas. La 
barrera de entrada es más baja y las 
posibilidades de experimentar son 
mayores. 

Sin embargo, una herramienta más 
accesible no garantiza mejores resulta-
dos. Existe la fantasía de que todo de-
pende de encontrar el prompt perfecto, 
como si una sola instrucción alcanzara 
para crear una gran empresa, un pro-
ducto exitoso o una solución revolucio-
naria. No funciona así. 

Los resultados extraordinarios si-
guen exigiendo conocimiento, estrate-
gia, pruebas, errores, conversaciones y 
trabajo en equipo. No estamos a un 
prompt de hacer algo increíble: esta-
mos a cientos de decisiones, iteraciones 
y correcciones. 

 
La IA acelera; el criterio decide 
La IA está modificando el trabajo del 
programador. Cada vez es posible de-
dicar menos tiempo a escribir manual-
mente cada línea de código y más a di-
rigir, supervisar y dar contexto a la tec-
nología. La máquina puede ejecutar 
una parte creciente de las tareas, pero 
alguien debe saber qué pedir, evaluar 
lo que devuelve, detectar cuándo algo 
está mal y decidir cómo continuar. 

Por eso, cuanto más poderosa se 
vuelve la IA, más importante es com-
prender los fundamentos. Generar 
código en segundos no sirve de mu-
cho si no se puede explicar por qué 
falla, cómo corregirlo o qué conse-
cuencias puede tener. La IA acelera la 
ejecución, pero no reemplaza el juicio 
profesional. 

El cambio más profundo, sin embar-
go, no está solo en el “cómo”, sino en el 

“para qué”. Si parte de la ejecución 
puede delegarse, el programador tiene 
más espacio para hacerse preguntas 
decisivas: qué problema se busca re-
solver, quién utilizará la solución, qué 
valor aporta y qué ocurre después de 
su lanzamiento. 

De allí surge con fuerza el perfil del 
product engineer: un profesional que 
no se limita a recibir un requerimiento 
y transformarlo en código. Participa 
desde el inicio, entiende el problema, 
trabaja con diseño y estrategia, cons-
truye la solución y observa qué sucede 
cuando llega a las personas. 

 
El talento que  
buscan las empresas 
La expansión de la IA también obliga a 
revisar qué significa ser un buen pro-
gramador. El conocimiento técnico si-
gue siendo indispensable, pero ya no 
alcanza por sí solo. La curiosidad, la 
capacidad de escuchar, la adaptación, 
la colaboración y la resolución de pro-
blemas adquieren un valor central. 

Programar siempre fue una forma 
de pensar: desarmar un problema, 
comprender sus partes y buscar distin-
tos caminos hasta encontrar una solu-
ción. Esa capacidad conserva todo su 
valor, incluso cuando una herramienta 
puede escribir buena parte del código. 

También cobran importancia la in-
tuición y la creatividad. El criterio no 
surge únicamente de los manuales: se 
construye con experiencias, conversa-
ciones, intereses y aprendizajes diver-
sos. Ese contexto humano es el que 
permite imaginar productos relevantes 
y tomar mejores decisiones. 

El futuro no debería plantearse co-
mo una competencia entre programa-
dores e IA. El rol está cambiando, pero 
la responsabilidad permanece: cons-
truir soluciones que funcionen y res-
pondan a necesidades reales. 

Programar ya no es solamente es-
cribir instrucciones para una máquina. 
Es entender problemas, hacer las pre-
guntas correctas y utilizar una tecnolo-
gía cada vez más poderosa para crear 
mejores soluciones. 

Las herramientas cambian. Los len-
guajes cambian. La forma de construir 
cambia. Pero hay algo que permanece: 
detrás de cada producto debe existir un 
problema que resolver y un propósito 
que le dé sentido.  

La IA puede escribir código en se-
gundos. Lo que sigue necesitando de 
las personas es decidir qué vale la pe-
na construir.

Día del Programador:  
la inteligencia artificial cambia  
el código, pero no reemplaza el criterio 

u Nahuel Alberti 
CTO de Paisanos 

OPINIÓNCórdoba propone espacios de 
diálogo en la Semana Provincial 
de Prevención del Suicidio

H
asta mañana viernes 11 se 
desarrolla la Semana Pro-
vincial de Prevención del 

Suicidio, bajo el lema “Hable-
mos de suicidio, iniciemos la 
conversación”, una iniciativa 
del Programa Provincial de Pre-
vención del Suicidio, depen-
diente de la Secretaría de Salud 
Mental y Adicciones del Minis-
terio de Salud de la Provincia 
de Córdoba. 

La propuesta se enmarca en el 
Día Mundial para la Prevención 
del Suicidio, que se conmemora 
hoy, y propone fortalecer las ac-
ciones de prevención, sensibili-
zación y promoción de la salud 
mental en las comunidades. 

Durante toda la semana se han 
llevado adelante distintas accio-

nes destinadas a abrir espacios de 
diálogo, acercar herramientas de 
prevención y fortalecer la corres-
ponsabilidad entre los distintos 
actores de la comunidad.  

Algunas de estas actividades se 
realizarán en conjunto con la 
Subsecretaría de Salud Mental y 
Adicciones de la Municipalidad 
de Córdoba. 

María Pía Guidetti, secretaria 
de Salud Mental y Adicciones, 
destacó: “El objetivo de esta se-
mana es poner en agenda que la 
prevención de suicidio no es so-
lamente un tema de especialistas, 
sino que es algo que nos tenemos 
que apropiar toda la comunidad, 
ya que todos somos vectores de 
poder ayudar, alertar, estar aten-
tos si una persona está en riesgo o 

sufriendo alguna situación que 
podría desencadenar en alguna 
ideación o acto suicida.” 

Hablar de suicidio de manera 
responsable, clara y cuidadosa 
permite derribar mitos, reducir el 
estigma, favorecer la escucha y 
facilitar el acceso oportuno a los 
recursos de ayuda. 

La propuesta llevará la conver-
sación a distintos espacios y con-
tará con la participación de equi-
pos de salud, instituciones edu-
cativas, usuarios de servicios, or-
ganizaciones comunitarias, orga-
nismos públicos y la comunidad 
en general. 

 
Prevención y reconocimiento  
de señales de alerta 
El suicidio es un acto que puede 
prevenirse y evitarse. Una perso-
na que transita un proceso suici-
da puede dar múltiples señales 
de alerta, por lo que resulta nece-
sario que los distintos actores so-
ciales las conozcan para poder 
brindar ayuda. 

Algunas recomendaciones que 
pueden tener en cuenta personas 
allegadas, familiares, compañe-
ros y amigos: 

• Estar atentos a comentarios 
relacionados con la muerte, ma-
nifestaciones de no querer vivir 
más y otras expresiones, como 
verbalizaciones sobre sentirse un 
problema para las personas alle-
gadas. 

• Hablar de la situación por la 
que atraviesa la persona, quizá 
esa sea su única oportunidad pa-
ra pedir ayuda. 

• Evitar juzgar y retar. 
• Mantener una actitud empáti-

ca y colaborativa. 
• No subestimar la crisis por la 

que atraviesa la persona; acom-
pañarla y persuadirla de buscar 
ayuda. 

 
Actividad central de hoy jueves 10 
Hoy jueves 10 se llevará a cabo la 
actividad central de la propuesta 
con el conversatorio “Hablar de 
suicidio, ayuda a prevenir. Inicie-
mos la conversación”. 

La propuesta incluirá la pre-
sentación de datos y principales 
indicadores vinculados a la pro-
blemática, la presentación de 
guías de comunicación y educa-
ción, y testimonios y experiencias 
de actores vinculados a la pre-
vención del suicidio. 

La actividad se desarrollará en 
el SUM del espacio Plaza Cielo 
Tierra, ubicado en Blvr. Chacabu-
co 1300, de 9.30 a 12.  

Cronograma completo de acti-
vidades en: https://ministeriode-
salud.cba.gov.ar/hablemos-de-
suicidio/

Hoy se llevará a cabo la actividad central de la propuesta con el conversatorio 
“Hablar de suicidio, ayuda a prevenir. Iniciemos la conversación”

PRENSA GOB. CBA
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H
ay momentos en que una 
deuda deja de comportarse 
como una deuda. El deudor 

paga. Vuelve a pagar. Resigna con-
sumo y destina una parte creciente 
de sus ingresos al cumplimiento. 
Sin embargo, el capital adeudado 
no disminuye; incluso, aumenta. 

Cuando eso ocurre, el problema 
ya no consiste solamente en deter-
minar si existe una obligación jurí-
dicamente válida. La pregunta pa-
sa a ser otra: ¿puede considerarse 
jurídicamente razonable un siste-
ma en el cual el pago pierde su 
efecto cancelatorio y termina que-
brando el equilibrio económico 
sobre el cual se estructuró la obli-
gación? 

Argentina ya atravesó experien-
cias semejantes: durante la crisis 
de los créditos indexados instru-
mentados, entre otras disposicio-
nes, mediante las circulares RF 
202, 687 y 1050 del Banco Central, 
numerosas familias quedaron 
atrapadas en una mecánica finan-
ciera que terminó colocando a 
muchos deudores en imposibili-
dad material de cumplir. 

Lo definí años después, al estu-
diar aquel proceso en La pesifica-
ción asimétrica, de una manera 
sencilla: cuanto más se pagaba, 
más se debía. 

La indexación había comenzado 
a debilitar el efecto cancelatorio del 
pago. Las sucesivas actualizaciones 
y refinanciaciones podían volver a 
alimentar el capital y producir lo 
que entonces describimos como la 
“indexación de la indexación”. 

Edgardo Civit Evans, fundador y 
presidente de la Unión Interpro-
vincial de Viviendas (Unidevi), lo 
explicaba con una imagen difícil de 
olvidar: mientras los ingresos de los 
deudores subían por la escalera, las 
deudas subían por el ascensor. 

No era solamente un problema 
matemático: era un problema jurí-
dico y social. 

 
La organización de los deudores 
Desde finales de la década de 
1970 comenzaron a organizarse 
movimientos de deudores hipo-
tecarios. Unidevi tuvo presencia 
en varias provincias argentinas y 
sostuvo durante años el reclamo 
de una solución. 

Participamos activamente en 
aquella lucha. El objetivo no era 
que los deudores desconocieran 
sus obligaciones. Era exactamen-
te lo contrario: que pudieran 
cumplirlas. 

 El reclamo atravesó el gobierno 
de facto y continuó durante la re-
cuperación democrática hasta 
desembocar, en 1986, en la san-
ción de la ley 23370. 

Cuatro décadas después, aquella 
legislación constituye un antece-
dente histórico que merece ser 
nuevamente estudiado. 

 
Qué hizo la ley 23370 
La ley alcanzó determinadas rela-
ciones derivadas de mutuos otor-
gados por entidades financieras 
destinados a adquirir, construir, 

ampliar o refaccionar la vivienda 
única, propia y permanente del 
deudor o de su grupo familiar, 
comprendidos en el régimen de 
las circulares indexatorias y den-
tro del período establecido por la 
propia norma. 

Su importancia excedió el con-
trato original. La protección po-
día alcanzar obligaciones refi-
nanciadas, acuerdos celebrados 
entre las partes, convenios judi-
ciales y situaciones en las que ya 
se habían iniciado acciones para 
procurar el cobro. 

El legislador entendió que 
frente a una situación extraordi-
naria no bastaba con observar el 
contrato bajo una rigidez pura-
mente formal. 

Era necesario recomponer eco-
nómicamente la obligación. Se tra-
tó de una solución legislativa pro-
pia del derecho de la emergencia, 
compatible con los principios que 
inspiran institutos como la impre-
visión: preservar la obligación, pe-
ro evitar que una alteración ex-
traordinaria de sus variables ter-
mine destruyendo la posibilidad 
real de cumplimiento. 

  
Volver a darle valor al pago  
Uno de los aspectos más significa-
tivos de la ley 23370 fue el trata-
miento de los pagos ya efectuados. 

Para determinar el saldo resul-
tante, el régimen no se limitó a 
considerar la obligación originaria. 

También reconoció económica-
mente los pagos efectuados por el 
deudor, conforme a los mecanis-
mos de actualización establecidos 
por la propia normativa. 

Se computaban las sumas en-
tregadas por amortización de ca-
pital, intereses, pagos ordinarios 
y extraordinarios y, en los casos 
correspondientes, bienes entre-
gados en pago. 

El principio subyacente resulta 
todavía actual: si la deuda con-
serva su valor económico, el es-
fuerzo realizado para cancelarla 
también debe conservarlo. 

No resulta razonable que toda 
la potencia de un mecanismo de 
actualización preserve el crédito 
mientras el valor económico de 
los pagos efectivamente realiza-
dos desaparece con el transcurso 
del tiempo. 

 
Frenar la repotenciación 
La ley introdujo además otro cri-
terio relevante. Para reconstruir 
la obligación no debía permitirse 
que las sucesivas refinanciacio-
nes posteriores transformaran 
permanentemente deuda ante-
rior en nuevo capital. 

La refinanciación debía servir 
para facilitar el cumplimiento. No 
podía convertirse en un mecanis-
mo que alimentara indefinida-
mente la obligación. Ese concepto 
conserva plena actualidad. 

Cuando una persona refinancia 
porque no puede pagar y la nueva 
financiación genera una deuda 
todavía mayor, que luego exige 
otra refinanciación, dejamos de 
estar frente a una solución finan-
ciera: ingresamos en un mecanis-
mo que puede terminar absor-
biendo progresivamente el patri-
monio del deudor. 

 
La cuota y la capacidad de pago 
La ley 23370 incorporó un princi-
pio especialmente significativo: la 
obligación debía guardar relación 
con la capacidad económica real 
del grupo familiar. 

El régimen estableció que la cuo-
ta no podía superar 20% de los in-
gresos netos mensuales regulares 
del obligado y de su grupo familiar 
conviviente. 

Si durante tres meses consecuti-
vos esa relación volvía a superar el 
porcentaje establecido, debía refor-
mularse el cronograma de pagos. 

El legislador reconoció así algo 
elemental: el ingreso de una perso-
na no equivale íntegramente a ca-
pacidad de pago financiero. 

 Una parte debe necesariamente 
destinarse a alimentación, vivien-
da, salud, educación y a las restan-
tes necesidades indispensables 
para desarrollar una vida digna. 

Este antecedente resulta espe-
cialmente importante hoy. 

No significa que aquel porcentaje 
deba trasladarse mecánicamente a 
cualquier crédito contemporáneo. 

Significa que el derecho argenti-
no ya reconoció que la capacidad 
de pago no puede ser una variable 
ajena al análisis de la obligación fi-
nanciera. 

 
Una deuda tampoco  
podía ser eterna 
La ley 23370 estableció además un 
límite temporal. Transcurridos 25 
años desde el otorgamiento del 
mutuo original, el Estado Nacional 
asumía, bajo las condiciones pre-
vistas por el régimen, los eventua-
les saldos correspondientes a cuo-
tas todavía no vencidas, sin posibi-
lidad de trasladarlos nuevamente 
al deudor. 

La ley contempló también la de-
nominada cancelación legal: si 
luego del recálculo surgía que el 
deudor había satisfecho una suma 

suficiente, el préstamo debía con-
siderarse cancelado. 

La enseñanza vuelve a ser senci-
lla: una obligación no puede trans-
formarse indefinidamente en una 
deuda perpetua. 

  
La protección del acreedor 
La legislación tampoco ignoró a las 
entidades financieras. Si una enti-
dad acreditaba pérdidas derivadas 
del régimen de refinanciación, po-
día reclamar al Estado nacional la 
compensación prevista legalmente. 
No se trató, por lo tanto, de destruir 
al acreedor para salvar al deudor. 

 Se procuró distribuir los efectos 
de una crisis extraordinaria sin 
descargarlos exclusivamente sobre 
una de las partes. 

La protección del deudor y la le-
gítima rentabilidad del capital no 
son principios incompatibles. 

El capital tiene derecho a recu-
perar lo prestado y a obtener una 
remuneración razonable. 

 Lo que debe evitarse es que el 
costo de una crisis o de una mecá-
nica financiera desequilibrada re-
caiga íntegramente sobre quien 
carece de posibilidades reales de 
absorberlo. 

El régimen de la ley 23370, su de-
creto reglamentario 1926/86 y la 
comunicación “A” 955 del Banco 
Central fueron considerados por la 
Corte Suprema en “Columbia Cía. 
Financiera c/ Estado Nacional – 
Ministerio de Economía”, 
2/8/2000, Fallos 323:1897. 

 
El verdadero resultado 
La ley 23370 no consagró un dere-
cho a no pagar. Buscó restablecer 
una posibilidad: que pagar sirviera 
para cancelar la deuda. Ése es pro-
bablemente el aspecto más impor-
tante de aquella experiencia. 

 La intervención estatal permitió 
recalcular obligaciones, reconocer 
los pagos efectuados, contener 
mecanismos de repotenciación, 
relacionar las cuotas con los ingre-
sos y establecer un límite temporal 
para determinadas obligaciones 
hipotecarias. 

El objetivo final seguía siendo el 
cumplimiento. 

  
Una consideración  
necesaria sobre las pymes 
Una cuestión distinta, aunque vin-

culada con el mismo problema fi-
nanciero, es la situación de las pe-
queñas y medianas empresas. 

Su protección no debe confun-
dirse automáticamente con la del 
consumidor. Sin embargo, la nece-
sidad de preservar condiciones ra-
zonables de acceso al crédito re-
sulta igualmente esencial. 

Las pymes constituyen una cau-
sa-fuente esencial de la produc-
ción nacional y, por consecuencia, 
de la generación y conservación de 
puestos de trabajo. 

Cuando el costo financiero ab-
sorbe sistemáticamente la ganan-
cia empresaria, no se afecta sola-
mente el patrimonio del empresa-
rio. Se comprometen la inversión, 
la producción y el empleo. 

La propia legislación argentina 
ha reconocido la necesidad de faci-
litar el financiamiento de las peque-
ñas y medianas empresas y de dis-
minuir su costo (ley 24467, art. 3). 

La importancia del tema merece 
un análisis autónomo. Por razones 
de espacio, la protección jurídica y 
financiera de las pymes será objeto 
otra nota. 

 No propongo trasladar literal-
mente una legislación creada pa-
ra una crisis hipotecaria de otra 
época a los préstamos persona-
les, tarjetas de crédito, créditos 
digitales o nuevas formas de fi-
nanciación existentes en 2026. 
Los instrumentos son distintos. 
También lo son las circunstancias 
económicas. Pero el antecedente 
jurídico permanece. 

Argentina ya reconoció legislati-
vamente que una obligación ini-
cialmente válida puede quedar de-
formada por su propia mecánica 
financiera hasta volverse material-
mente imposible de cancelar. 

Cuando eso ocurrió, el Estado 
intervino. No eliminó las obliga-
ciones. Les devolvió la capacidad 
de ser cumplidas. 

 Ésa es la enseñanza de la ley 
23370: obliga a formular una pre-
gunta que conserva absoluta vi-
gencia: cuando una persona paga 
durante años y, sin embargo, cada 
vez debe más, ¿estamos todavía 
frente al ejercicio legítimo del de-
recho del acreedor o hemos ingre-
sado nuevamente en ese espacio 
que hoy denomino "el derecho 
del vacío"? 

Pero la historia argentina no ter-
minó allí. 

 Años después, otra crisis volvió 
a colocar en discusión la relación 
entre las obligaciones financieras y 
la realidad económica sobre la cual 
debían cumplirse. El mecanismo 
era diferente. 

 Ya no se trataba de la circular 
1050. Pero reaparecía el mismo 
problema: la separación entre la 
evolución de la deuda y la capaci-
dad real de pagarla. 

Ese fenómeno volvió a manifes-
tarse durante la crisis que dio ori-
gen a lo que denominé la pesifica-
ción asimétrica.  

La historia cambia. Los instru-
mentos financieros cambian. Las 
monedas cambian. 

Pero cuando las dos curvas -la 
deuda y la capacidad real de pago- 
comienzan a separarse persisten-
temente, el problema jurídico 
vuelve a aparecer. Ésa es la historia 
que continúa.

De la circular 1050  
a la ley 23370: cuando  

el Estado tuvo que intervenir

Víctor Moncada 
Abogado 
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E
l Juzgado Civil, Comercial y de 
Familia de 5ª Nominación de 
Río Cuarto hizo lugar parcial-

mente al pedido formulado por la 
abuela materna de dos adolescen-
tes y dispuso imponer al progeni-
tor una multa equivalente al 50% 
de un jus por el incumplimiento 
del régimen comunicacional pro-
visorio, sanción que se computará 
en días corridos desde el incumpli-
miento y hasta que se efectivice la 
comunicación.  

La resolución fue suscripta por la 
jueza Mariana Fraire, quien ade-
más impuso las costas al deman-
dado vencido.  

La magistrada analizó el pedido 
de S. L. D., quien había solicitado 
que, ante la conducta persistente 
de M. A. B. de impedir el contacto 
con sus nietas, se aplicara una san-
ción económica de un jus por cada 
día de demora. El régimen había 
sido establecido cautelarmente el 
3 de noviembre de 2023 entre la 
abuela, su esposo -abuelo afín- M. 
R. R. y las adolescentes A. L. B. y G. 
B., previendo encuentros gradua-

les que posteriormente fueron par-
cialmente modificados mediante 
un acuerdo celebrado el 15 de abril 
de 2024.  

El juzgado recordó que ya había 
adoptado anteriormente una me-
dida destinada a obtener el cum-
plimiento: el retiro y la prohibición 
de una nueva expedición de la li-
cencia de conducir del progenitor 
mientras persistiera el incumpli-
miento. Sin embargo, esa decisión 
no consiguió que el régimen co-
municacional se hiciera efectivo.  

Al abordar el marco jurídico, la 
jueza explicó que el artículo 557 
del CCCN faculta a los jueces a im-
poner medidas razonables para 
asegurar la eficacia de un régimen 
comunicacional cuando existe in-
cumplimiento reiterado de quien 
debe colaborar en su concreción.  

Destacó que estas herramientas 
procuran proteger a las personas 
vulnerables y hacer efectivo el 
principio de tutela judicial efectiva 
previsto en el artículo 706 del 
CCCN y en los tratados internacio-
nales de derechos humanos. No 
basta con reconocer judicialmente 
una obligación si posteriormente 
la decisión no puede hacerse efec-
tiva, por lo que las medidas deben 
poseer capacidad disuasiva y re-
sultar adecuadas a las característi-
cas del conflicto familiar.  

 
Exposiciones 
Respecto de la prueba, la solicitan-
te acompañó exposiciones policia-
les efectuadas en oportunidades 
en las que, junto con su esposo, 
concurrió al domicilio de las ado-
lescentes sin conseguir concretar 
los encuentros.  

El progenitor, pese a habérsele 
corrido vista, no realizó presenta-
ción alguna. En consecuencia, las 
afirmaciones de la abuela no fue-
ron desvirtuadas y quedaron res-
paldadas por las exposiciones poli-
ciales, además de resultar concor-
dantes con lo manifestado durante 
la audiencia conciliatoria. El juzga-
do tuvo así por acreditado que el 
régimen dispuesto judicialmente 
no se había cumplido.  

La magistrada consideró enton-
ces procedente adoptar una nueva 
medida, pues las anteriormente 
ordenadas no habían conseguido 
modificar la conducta obstructiva 
ni garantizar la eficacia de la deci-
sión judicial.  

No obstante, descartó imponer 
el jus diario solicitado y ponderó 
que el obligado al pago es también 
quien ejerce exclusivamente el 
cuidado personal de las adoles-
centes, de modo que una sanción 
excesiva podría repercutir sobre la 
satisfacción de sus necesidades.  

Por esa razón, fijó la multa en 
50% de un jus, equivalente al mo-
mento de la resolución a 
$13.634,81, por cada día corrido 
desde el incumplimiento hasta la 
efectiva concreción del régimen 
comunicacional.  

Finalmente, impuso las costas al 
progenitor por aplicación del prin-
cipio objetivo de la derrota y reguló 
los honorarios de la letrada de la 
actora en cuatro jus, equivalentes a 
$109.079, con los intereses estable-
cidos en la resolución.

La Sala 2ª de la Cámara de Ape-
lación en lo Civil y Comercial de 
Mar del Plata desestimó el plan-
teo de pérdida de competencia 
formulado contra el titular del 
Juzgado Civil y Comercial N° 8 y 
confirmó la decisión de integrar 
debidamente la litis antes de 
dictar sentencia, al considerar 
que el vencimiento del plazo 
para resolver no provoca auto-
máticamente la pérdida de ju-
risdicción y que las particulares 
circunstancias y complejidad 
de la causa impedían atribuir la 
prolongación del trámite exclu-
sivamente al órgano judicial.  

Asimismo, entendió necesa-
rio citar a quienes pudieran 
resultar afectados por una 
eventual modificación de las 
inscripciones dominiales con-
trovertidas. 

La causa había sido iniciada 
en junio de 2019 mediante una 
acción declarativa de certeza 
destinada a superar una situa-
ción de incertidumbre genera-
da por observaciones del Re-
gistro de la Propiedad Inmue-
ble respecto de un inmueble 
sobre el cual podía existir un 
supuesto “doble dominio”. 
Luego de diversas alternativas 
procesales, en febrero de 2025 
el expediente quedó radicado 
ante el juez Hernán Félix 
Krzyszycha, titular del Juzgado 
Civil y Comercial N° 8. 

En octubre de ese año se lla-
maron los autos para sentencia. 
Posteriormente, la actora pre-
sentó un pronto despacho y, en 
marzo de 2026, denunció retar-
do de justicia y solicitó que se de-
clarara la pérdida de competen-
cia del magistrado conforme al 
artículo 167 del Código Procesal 
Civil y Comercial bonaerense. 

El juez dejó sin efecto el lla-
mado de autos al advertir que el 
conflicto no podía ser tratado 
como una mera cuestión de rec-
tificación registral, porque la 
decisión podía incidir sobre de-
rechos pertenecientes a otros ti-
tulares. Dispuso entonces inte-
grar la litis mediante la citación 
de quienes aparecían registral-
mente involucrados o de sus 
eventuales derechohabientes. 

La actora apeló, argumentan-
do que el vencimiento del plazo 
para dictar sentencia había pro-
vocado automáticamente la 
pérdida de competencia. La cá-
mara, integrada por los jueces 
Ricardo Domingo Monterisi y 
Alfredo Eduardo Méndez, re-
chazó esa interpretación.  

Señaló que la pérdida de ju-
risdicción prevista como res-
puesta al retardo judicial cons-
tituye un mecanismo de aplica-
ción restrictiva, destinado a 
combatir situaciones efectivas 
de morosidad, pero no a san-
cionar mecánicamente cual-
quier incumplimiento de los 
plazos procesales. 

Evaluación 
Para evaluar las circunstancias 
del expediente, el tribunal acu-
dió a los criterios empleados 
por la Corte Interamericana de 
Derechos Humanos para de-
terminar si una decisión fue 
adoptada dentro de un plazo 
razonable: la complejidad del 
asunto, la actividad procesal 
del interesado, la conducta de 
las autoridades judiciales y la 
afectación generada por la du-
ración del procedimiento. 

La alzada destacó que la con-
troversia requería reconstruir 
antecedentes dominiales de 
antigua data, examinar docu-
mentación confeccionada bajo 
diferentes sistemas registrales 
y determinar las consecuencias 
jurídicas de actos realizados 
varias décadas atrás.  

También valoró que entre la 
promoción de la demanda y la 
correcta notificación de la par-
te demandada transcurrieron 
más de tres años, mientras que 
documentación necesaria para 
resolver fue incorporada recién 
en julio de 2025. 

A ello añadió el singular iti-
nerario procesal del expe-
diente, marcado por la renun-
cia del primer magistrado in-
terviniente, recusaciones, ex-
cusaciones y la actuación su-
cesiva de distintos jueces has-
ta su radicación definitiva en 
el Juzgado N° 8.  

Esos antecedentes impedían 
imputar la totalidad de la de-
mora al magistrado actual-
mente a cargo. En ese sentido, 
sostuvo que el método para de-
terminar el cumplimiento de la 
obligación estatal de resolver 
en un plazo razonable posee 
un componente “más cualitati-
vo que cuantitativo”, pues exi-
ge considerar las característi-
cas específicas del proceso. 

El tribunal confirmó también 
la necesidad de integrar la litis. 
Consideró que una sentencia 
susceptible de modificar o can-
celar una inscripción dominial 
no podía ser pronunciada a 
instancia de uno solo de los in-
teresados sin garantizar pre-
viamente el derecho de defen-
sa de quienes pudieran resultar 
afectados. 

Finalmente, aunque recono-
ció que la antigüedad de los 
antecedentes podía dificultar 
la identificación y localización 
de esos terceros, la cámara en-
comendó al juez conducir el 
procedimiento “con prudencia 
y celeridad”, adoptando las 
medidas necesarias para impe-
dir una nueva paralización 
irrazonable.  

En consecuencia, rechazó el 
pedido de pérdida de compe-
tencia y el recurso de apela-
ción, confirmó la resolución 
cuestionada y distribuyó las 
costas por su orden.

Rechazan pérdida de  
competencia de un juez que se 
demoró en dictar sentencia

La sanción se mantendrá hasta que se concrete el 
régimen comunicacional y fue fijada en 50% de un 
jus para evitar que su impacto económico termine 
afectando las necesidades de las adolescentes

Multa diaria a un padre  
por impedir el contacto 
de sus hijas con los abuelos

Autos: “D., S. L. y otro c/ B., M. A. -  
Régimen Comunicacional - Ley 9283”
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Revocan un desalojo porque no se acreditó  
la relación laboral con el ocupante del inmueble 
La falta de constancias de pago de salarios, aportes y ART, las deficiencias del alta fiscal y la insuficiencia 
de los testimonios impidieron demostrar que el demandado se desempeñara como casero 

i
a Sala 1ª de la Cámara del Tra-
bajo de Córdoba admitió el re-
curso de apelación del de-

mandado, revocó la sentencia del 
Juzgado de Conciliación de Villa 
Carlos Paz y rechazó la demanda 
de desalojo promovida en su con-
tra, al concluir que no se acreditó 
la relación laboral invocada como 
fundamento de la ocupación del 
inmueble. El tribunal, integrado 
por Gabriel Rolón, Víctor Hugo 
Bute y Ricardo Agustín Giletta, 
consideró que ese vínculo consti-
tuía un requisito esencial para la 
procedencia del desalojo laboral 
previsto en el artículo 77 de la LPT 
y que las pruebas aportadas por 
los actores resultaban insuficien-
tes para demostrarlo. 

La alzada explicó que, en este ti-
po de procesos, corresponde de-
terminar preliminarmente si entre 
las partes existió una relación de 
trabajo dependiente en virtud de 
la cual se hubiera proporcionado 
al empleado una vivienda para su 
uso. Sólo acreditada la existencia y 
posterior extinción de ese vínculo 
nace para el trabajador ocupante 
la obligación de restituir el inmue-
ble a quien fue su empleador. Por 
ello, destacó que el juez Laboral 

únicamente puede ordenar la des-
ocupación cuando esa obligación 
sea consecuencia de la finaliza-
ción de la relación de empleo, sin 
poder resolver sobre la naturaleza, 
título o causa de una ocupación 
ajena a ella. 

En el caso, no estaba discutido 
que L. E. A. habitaba un inmueble 
ubicado en Villa Carlos Paz, cuya 
titular dominial era S. M. L. Los ac-
tores afirmaban que el demandado 
lo ocupaba por desempeñarse co-
mo casero y que la relación había 

terminado mediante un despido 
comunicado el 6 de noviembre de 
2024. Sin embargo, la cámara sos-
tuvo que no existían elementos su-
ficientes para tener por cierto ese 
contrato de trabajo. 

Entre los aspectos determinan-
tes, valoró que la supuesta alta fis-
cal como trabajador de casas par-
ticulares era solamente una im-
presión de pantalla del portal de 
registración de ARCA. No consta-
ba la documentación que debía 
quedar firmada por el trabajador 
ni se había demostrado que el trá-
mite hubiera sido efectivamente 
confirmado. Además, el correo 
electrónico consignado como per-
teneciente al demandado parecía 
corresponder a M. E. C., hija de los 
actores. Tampoco existían com-
probantes del pago de aportes y 
contribuciones ni contrato con 
ART, mientras que el supuesto re-
cibo de sueldo carecía de la firma 
del pretendido trabajador. 
 
Inexistencia 
El tribunal ponderó especialmen-
te la inexistencia de pruebas so-
bre el pago de salarios. No había 
recibos comunes, transferencias 
ni acreditaciones bancarias a 

nombre de L. E. A., pese a que los 
actores residían en Santa Fe y no 
habían demostrado una presen-
cia regular en Villa Carlos Paz que 
permitiera inferir pagos directos. 

Las declaraciones testimoniales 
tampoco modificaron esa conclu-
sión. Un testigo manifestó no co-
nocer al demandado y vinculó su 
conocimiento de la vivienda con 
visitas realizadas décadas atrás. 
Respecto de L. C., pareja del hijo de 
los actores y madre de sus nietos, 
la cámara entendió que estaba 
comprendida en las generales de la 
ley y restó eficacia probatoria a sus 
dichos. Otro testimonio se remon-
taba a 2011 o a 2012 y tampoco 
permitía identificar al demandado 
como casero. Asimismo, las captu-
ras de conversaciones de What-
sApp fueron desconocidas por L. 
E. A., no se acreditó que la línea te-
lefónica le perteneciera y tampoco 
existió cotejo pericial informático 
que respaldara su autenticidad. 

En consecuencia, al no encon-
trarse acreditada la relación de tra-
bajo que constituía el presupuesto 
central de la acción, la sala hizo lu-
gar a la apelación, revocó el desalo-
jo y rechazó la demanda, con cos-
tas de ambas instancias a los acto-
res. El tribunal advirtió que una so-
lución contraria permitiría que 
bastara registrar unilateralmente 
como trabajador al poseedor de un 
inmueble y luego despedirlo para 
procurar su desalojo laboral, elu-
diendo la discusión sobre el verda-
dero título de la ocupación. 

b
n mediación aprendemos que 
cada conflicto tiene su propia 
historia. Cada persona llega con 

una realidad, una mirada y una nece-
sidad diferentes. También con incerti-
dumbre, preocupación o cansancio. 
Por eso, nuestra tarea no se limita a 
aplicar técnicas o conducir una au-
diencia; también implica generar las 
condiciones para que el encuentro sea 
posible. 

Muchas veces hablamos de la im-
portancia de la escucha, de la comuni-
cación y del rol del mediador. Sin em-
bargo, hay algo que sucede antes de 
ese primer intercambio: las personas 
llegan a un lugar. Ese lugar, debido a 
sus variables físicas, distribución del 
espacio y el ambiente que lo rodea, 
puede influir en la manera en que 
transite ese momento. La mediación 
propone un modo distinto de abordar 
las diferencias. No es un espacio de 
confrontación sino un ámbito pensado 
para escuchar, comprender y buscar 
alternativas. Por eso, el lugar donde se 
desarrolla también debería acompañar 
esa finalidad. 

La experiencia demuestra que no 
siempre existe un único espacio posi-
ble. A lo largo de nuestro trabajo he-
mos realizado mediaciones en espacios 
públicos, acercando esta herramienta 
a personas de distintos barrios y facili-
tando la participación de quienes en-
contraban dificultades para trasladar-
se. También hemos utilizado espacios 
institucionales de mayores dimensio-
nes cuando la cantidad de participan-
tes o la complejidad del conflicto lo re-
quirió, especialmente en mediaciones 
multipartes. En otras ocasiones, los 
dispensarios barriales fueron el ámbi-
to adecuado para garantizar la partici-
pación de personas cuya situación de 
vulnerabilidad hacía necesario evitar 
su traslado. 

La virtualidad incorporó, además, 
una posibilidad que permitió ampliar 
el acceso. Personas que por razones 
justificadas no podían asistir presen-
cialmente pudieron participar del pro-
ceso. La mediación tiene esa caracte-
rística: busca adaptarse a las necesida-
des reales de quienes forman parte del 
conflicto. Pero esa capacidad de adap-
tación no significa que el espacio físico 
pierda importancia. Cuando contamos 
con un lugar destinado a la mediación, 
ese espacio debe reflejar los principios 
que la sostienen. La accesibilidad es 

Diseñar para la paz:  
cuando el espacio también media 
u Ivana Gulli 
Abogada. Mediadora. Jefa del Área de Mediación 
del Ministerio de Justicia y Trabajo de la Provincia 
de Córdoba 

MEDIACIÓN
una condición indispensable. Las per-
sonas deben poder ingresar y despla-
zarse con autonomía, sin barreras que 
dificulten su participación. Además, 
las salas deben permitir una disposi-
ción cómoda, respetando las distan-
cias y favoreciendo un diálogo en con-
diciones adecuadas. 

No todos los conflictos requieren de 
las mismas características. Algunas 
mediaciones, por la cantidad de partes 
involucradas o por su complejidad, ne-
cesitan espacios diferentes. La norma-
tiva vigente en la Provincia de Córdoba 
contempla esta realidad y permite, de 
manera excepcional y con autorización 
de la Dirección de Mediación (DIME), 
utilizar espacios alternativos cuando 
las circunstancias lo justifican. 

La confidencialidad también se cons-
truye desde el lugar. Un ambiente que 
protege las conversaciones genera ma-
yor seguridad y permite que las perso-
nas puedan expresarse con libertad. 

Hay cuestiones que parecen sim-
ples, pero tienen impacto: una buena 
iluminación, ventilación adecuada, 
temperatura confortable, ausencia de 
ruidos y mobiliario apropiado. Son 
elementos que colaboran para crear 
un clima más sereno. 

La neutralidad del espacio merece 
una consideración especial. La deco-
ración, los objetos y los elementos vi-
sibles comunican. Un ambiente identi-
ficado exclusivamente con el mundo 
jurídico puede transmitir la idea de 
que allí alguien decidirá quién tiene 
razón. Un espacio sobrio, equilibrado 
y acogedor ayuda a que las personas 

perciban que se encuentran en un 
ámbito pensado para el diálogo y la 
construcción de acuerdos. 

También considerar la accesibilidad 
institucional. Un centro de mediación 
con horarios de atención claros y seña-
lética visible permite que la comunidad 
pueda acercarse, hacer consultas y co-
nocer esta herramienta como una al-
ternativa posible frente al conflicto. 

Otro aspecto que merece atención 
es la distribución del espacio. La ubi-
cación de la mesa, la distancia entre 
las personas y la posibilidad de que 
todos los participantes se encuentren 
en igualdad de condiciones visuales no 
son cuestiones meramente estéticas. 
En mediación, estos elementos pueden 
favorecer una comunicación más equi-
librada y disminuir la percepción de 
jerarquías o posiciones de poder. 
Cuando una de las partes ocupa un lu-
gar predominante o el mediador se si-
túa como una figura distante, el entor-
no puede transmitir mensajes que no 
se corresponden con los principios del 
procedimiento. 

Resulta valioso considerar la exis-
tencia de espacios complementarios. 
Contar con una sala de espera adecua-
da, ambientes que permitan realizar 
reuniones privadas o caucus cuando la 
dinámica del proceso lo requiera y 
sectores destinados a preservar la inti-
midad de las personas contribuye al 
adecuado desarrollo de la mediación. 
Cada uno de esos espacios cumple una 
función específica y forma parte de 
una organización pensada para favo-
recer el diálogo. 

La calidad del servicio de mediación 
no depende exclusivamente de la for-
mación del mediador o del marco nor-
mativo que regula el procedimiento. 
Diseñar espacios adecuados para la 
mediación implica comprender que el 
entorno físico puede convertirse en un 
aliado del proceso, favoreciendo con-
diciones de respeto, igualdad y partici-
pación. Pensar la arquitectura para la 
paz es comprender que los lugares 
donde buscamos resolver conflictos 
no son simples oficinas. Son espacios 
donde las personas llegan esperando 
ser escuchadas, donde ocurre el en-
cuentro. 

Promover una cultura de paz tam-
bién supone pensar en los lugares 
donde esa paz comienza a construirse. 
Cada detalle que facilite el encuentro, 
reduzca tensiones y genere confianza 
representa una inversión en la calidad 
del servicio que se brinda a la comuni-
dad. Cuando el espacio es coherente 
con los valores de la mediación, el 
mensaje que reciben los participantes 
es claro: allí existe un ámbito prepara-
do para escuchar, dialogar y construir 
soluciones de manera colaborativa. 

Después de años de trabajo en me-
diación, he comprobado que la mane-
ra en que recibimos a las personas 
importa. El espacio no reemplaza la 
tarea del mediador pero puede acom-
pañarla y facilitar ese primer acerca-
miento. Porque antes del acuerdo, 
antes de la posibilidad de encontrar 
una solución, existe un primer mo-
mento: ingresar a un lugar que invite 
al diálogo. 

Autos: “C., J. Á. y Otro c/ A., L. E. - Desalojo” 
- EXPTE SAC: 13581647

VIVIENDA. El desalojo laboral sólo procede cuando se acredita que el inmueble fue 

proporcionado al ocupante como consecuencia de una relación de trabajo. 
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Ordenaron la captura de una mujer  
que se fugó durante un juicio por  
defraudación a franquiciados de Wrangler 

El juez Gustavo Goerner, que in-
tegra de manera unipersonal el 
Tribunal Oral en lo Criminal y 
Correccional N°29, ordenó la 
captura nacional e internacional 
de una mujer de 49 años que se 
fugó a España en el medio de un 
debate donde se juzga a cuatro 
personas por defraudación a 
franquiciados de la marca de ro-
pa “Wrangler”. 

El fiscal Sandro Abraldes requi-
rió que se considere rebelde a 
Romina Mojzeszowicz y que se le 
de intervención tanto a la Secre-
taría de Captura de Prófugos (Se-
cap), dependiente de la Unidad 
Fiscal Especializada en Investiga-
ción Criminal Compleja (Ufecri), 
como a Interpol, con el objetivo 
de que se active el protocolo de 
localización y detención preven-
tiva para concretar su extradición 
a Argentina. 

La situación se descubrió 
cuando Mojzeszowicz no acudió 
a las audiencias de debate, que se 
encontraba prácticamente en la 
etapa final. Ante esto, el defensor 
comunicó que el último contacto 
que tuvo con la mujer fue el 7 de 
agosto y que los mensajes que le 
envió el 18 de ese mes nunca tu-
vieron respuesta. 

Según información de la Direc-
ción Nacional de Migraciones, la 
imputada salió del país el 13 de 
agosto pasado desde el Aero-
puerto Internacional de Ezeiza 
con destino a España. 

Mojzeszowicz llegó a juicio 
acusada de ser partícipe necesa-
ria del delito de quiebra fraudu-
lenta. 

La otra involucrada es Hermi-
nia García Sanchez, quien en su 
rol de encargada de licencias 

para América Latina de Wran-
gler habría actuado como inter-
mediaria en representación de 
los beneficios de la empresa y 
generado el cese de la relación 
entre la compañía y Minicata SA 
con el fin de perjudicar a una se-
rie de franquiciados. 

Según explicó el fiscal al pedir  
dos años de prisión para García 
Sanchez por defraudación por 
desbaratamiento de derechos 
acordados, Minicata Supuesta-
mente podía subfranquiciar y lle-
var adelante vinculaciones con-
tractuales, pero Sin embargo, al 
momento de firmar los contratos 
de franquicias con dos querellan-
tes y con otros damnificados de 
La Rioja y Córdoba la empresa 
estaba  en una “crisis económica 
financiera terminal”, por lo que 
sus obligaciones se tornaron im-
posibles de cumplir. 

De acuerdo a ese entramado, 
se consideró que la situación 
fue ocultada para provocar un 
perjuicio patrimonial a los dam-
nificados, que entregaron che-
ques por 300 mil pesos entre 
agosto de 2008 y febrero de 2009 
para garantizar el funciona-
miento de los locales bajo la 
marca. No obstante, luego se es-
tipuló que Minicata SA no esta-
ba en condiciones de franqui-
ciar, por lo que desde Wrangler 
intimaron a los damnificados a 
cerrar los comercios. 

En cuanto al rol de Mojzeszo-
wicz, se le imputó el haberse be-
neficiado por medio de Minicata 
SA (que quebró en 2010) con el 
funcionamiento de un comercio 
situado en el barrio porteño de 
Villa Crespo y que pertenecía a 
los acreedores. 

Las cárceles federales  
implementarán el sistema de  
alto riesgo para internas mujeres 
El Ministerio de Seguridad valoró los resultados positivos del mecanismo  
que se implementó en 2024 para detenidos varones 

M
ediante la resolución 
878/2026, el Ministerio de 
Seguridad de la Nación 

dispuso la ampliación para muje-
res del “Sistema Integral de Ges-
tión para Personas Privadas de la 
Libertad de Alto Riesgo en el Ser-
vicio Penitenciario Federal” 
(Sigpplar). 

En 2024 se había aprobado e 
implementado el Sigpplar para 
internos varones. Uno de sus ob-
jetivos es implementar estrate-
gias institucionales destinadas a 
enfrentar, disuadir, desarticular y 
neutralizar el accionar de miem-
bros de organizaciones crimina-
les nacionales y transnacionales, 
grupos organizados u organiza-
ciones complejas alojados en el 
Servicio Penitenciario Federal 
(SPF) mediante “adecuados pro-
cesos de evaluación, clasificación 
y separación”. 

La resolución de la cartera que 
conduce Alejandra Monteoliva 
consideró que el sistema tuvo im-
pactos positivos en materia de se-
guridad pública y administración 
penitenciaria y demostró la utili-
dad de los mecanismos especiali-
zados de evaluación, clasifica-
ción, separación y gestión peni-
tenciaria para limitar la continui-
dad operativa de organizaciones 
criminales desde el interior de los 
establecimientos. 

Indicó además que su puesta 
en funcionamiento favoreció el 

cumplimiento de los objetivos 
del “Plan Bandera” en la ciudad 
de Rosario; del “Plan Güemes” en 
el norte del país; del “Plan Para-
ná” en la Hidrovía Paraná-Para-
guay y del “Plan Andrés Guacura-
rí” en Misiones. 

Asimismo, puntualizó que se 
logró incorporar al Sigpplar a 78 
miembros de distintas organiza-
ciones criminales con actividades 
en las provincias de Santa Fe, Sal-
ta, Jujuy, Córdoba y Corrientes. 

Razonó que la creciente com-
plejidad de los perfiles criminoló-
gicos vinculados a mujeres inte-
grantes de organizaciones crimi-
nales “exige la adopción de me-
canismos específicos de evalua-
ción, clasificación y gestión peni-
tenciaria, orientados a prevenir la 
continuidad operativa de dichas 
estructuras delictivas desde el 
ámbito carcelario y a gestionar 
adecuadamente los riesgos insti-
tucionales y de seguridad pública 
asociados”. 

Seguridad consignó que diver-
sos estudios especializados advir-
tieron sobre una “creciente parti-
cipación de mujeres en funciones 
ejecutivas y de conducción”, par-
ticularmente a partir de la deten-
ción de sus contrapartes masculi-
nas y del incremento de controles 
penitenciarios, una circunstancia 
que favoreció la “asunción de ro-
les vinculados a la transmisión de 
órdenes, coordinación logística y 
continuidad operativa de dichas 
estructuras delictivas”. 

Citó el documento The mis-
sing piece of the puzzle, elabora-
do en 2024 y publicado por la 
Global Initiative Against Trans-
national Organized Crime, que 
destacó que mujeres vinculadas 

a organizaciones criminales 
pueden asumir funciones de en-
lace, mensajería, coordinación y 
continuidad operativa de las es-
tructuras delictivas, incluso des-
de contextos de privación de li-
bertad o mediante esquemas de 
vinculación familiar. 

A su vez, sobre el documento 
Understanding the role of wo-
men in organized crime, publi-
cado por la Organization for Se-
curity and Co-operation in Euro-
pe (OSCE) en 2023, señaló que 
reveló que “las mujeres pueden 
asumir roles multifacéticos den-
tro de organizaciones crimina-
les, incluyendo funciones de ad-
ministración financiera, logísti-
ca, transmisión de mensajes, co-
ordinación de actividades ilíci-
tas y gestión operativa de recur-
sos y personas”. 

El sistema de gestión para la 
población carcelaria femenina 
contempla mecanismos especia-
lizados de clasificación, seguri-
dad y gestión penitenciaria ade-
cuados al perfil de riesgo del seg-
mento que alcanza. 

Se prevé que para implemen-
tarlo se incorporen adecuaciones 
específicas vinculadas a infraes-
tructura, tratamiento, salud inte-
gral, vinculación familiar, condi-
ciones de alojamiento y capacita-
ción del personal penitenciario. 

A su vez, determina que el per-
sonal deberá recibir capacita-
ción específica en perspectiva de 
género y abordaje de población 
penal femenina de alto riesgo. 
En el plazo de 60 días, el SPF de-
berá elaborar los protocolos 
complementarios de funciona-
miento, así como los manuales 
específicos previstos. 
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E
n el marco de sus 10 años de 
trayectoria, Grupo MBC con-
cretó en el club Sportivo de la 

localidad de Balnearia (departa-
mento San Justo) una nueva edi-
ción de la Experiencia MBC.  

El encuentro reunió a más de 
300 asistentes -entre clientes, refe-
rentes institucionales, represen-
tantes comerciales y sponsors- pa-
ra repasar el crecimiento de sus di-
visiones operativas, presentar in-
versiones estratégicas y remarcar 
la cercanía con el productor como 
eje central de su desarrollo.  

La jornada combinó el análisis 
técnico de los negocios de la firma 
con las disertaciones del especia-
lista Mariano Echegaray Ferrer y el 
economista Gustavo “Lacha” Laz-
zari, culminando con una cena de 
camaradería. 

 
Consignación, valor agregado  
y expansión logística  
El inicio del encuentro estuvo a 
cargo de Matías Barbisan, CEO de 
Grupo MBC, quien destacó el cre-
cimiento sostenido de la firma, 
proyectando alcanzar una cartera 
de 700 clientes activos en sus cua-
tro unidades de negocios.  

Al repasar la actualidad de cada 
área, Barbisan detalló los avances 
de la división consignataria de ha-
cienda: “La feria año tras año va 
sumando clientes y animales; este 
año calculamos pasar las 15.000 
cabezas consignadas”.  

Asimismo, remarcó la búsqueda 
de previsibilidad para el sector. 
“Estamos trabajando en lograr una 
herramienta que sea viable en el 
tiempo y que cada productor tenga 
la opción de poder vender su ha-
cienda de contado”.  

En relación a MBC Bio -la planta 
de procesamiento de expeller de 
soja ubicada en La Playosa -, el di-
rectivo precisó que operan a más 
de 80% de su capacidad instalada, 
procesando cerca de 1.200 tonela-
das mensuales.  

Para acompañar ese volumen, la 
empresa fortaleció su infraestruc-
tura con unidades de transporte 
propio. “Seguimos invirtiendo en 
servicio y en calidad para brindar 
un buen producto”, afirmó. En 
tanto, para la unidad Ganadera 
anunció la incorporación de Hote-
lería en el feedlot como un nuevo 

servicio, destacando además el ba-
lance positivo del uso de caravana 
electrónica en el área de cría. 

 
Infraestructura estratégica 
e innovación para el sector  
Durante la presentación de las no-
vedades operativas, se remarcaron 
los avances en la construcción de 
la nueva planta industrial.  

Barbisan anticipó que la nave 
principal finalizará en un mes, 
mientras que a comienzos del pró-
ximo año se concretará el traslado 
de las oficinas y de la línea de pre-
mezcla.  

En este segmento, la marca pro-
pia BovCal mantiene el mayor al-
cance geográfico de la firma, abas-
teciendo a clientes situados a más 
de 1.200 kilómetros en provincias 
como Salta, Santiago del Estero, 
Tucumán, Chaco, Catamarca, La 
Rioja, Córdoba y Santa Fe. “Sin du-
das, el gran salto lo vamos a dar 
cuando podamos invertir y poner 
las dos líneas de producción nueva 

del peletizado y de premezclas pa-
ra ya visualizar a largo plazo”, pro-
yectó el directivo.  

A su vez, anunció avances en la 
instalación de cuatro nuevos silos 
para la creación de una unidad de 
acondicionamiento y acopio de gra-
nos. “Es una nueva unidad de nego-
cio; creíamos que era un servicio 
que acá en la zona faltaba”, señaló, 
destacando que la inversión busca 
cerrar el círculo operativo junto al 
productor a través de esquemas de 
canje y provisión de insumos. 

Respecto a la profesionalización 
corporativa junto a la consultoría de 
Mariano Echegaray Ferrer, Barbi-
san sostuvo: “Los grandes saltos de 
las empresas los dan con decisio-
nes, y la decisión de este año de em-
pezar a trabajar con el estudio de 
Mariano y todo su equipo es lo que 
nos está impulsando a dar ese salto 
de nivel que creemos necesario”.  

Finalmente, reflexionó sobre la 
visión comercial de la firma: “En 
un mundo donde parece que todo 
va a pasar por el e-commerce, nos-

otros somos unos convencidos de 
que los mejores negocios que per-
duran en el tiempo van a ser aque-
llos que surjan después de generar 
buenas relaciones humanas”. 

 
Cambio de régimen y  
el desafío de la transición  

La jornada contó con la diserta-
ción del economista, divulgador y 
empresario pyme Lazzari (director 
de Frigorífico Cárdenas SRL en la 
provincia de Buenos Aires, hijo de 
la recordada Lita de Lazzari), quien 
analizó la coyuntura económica y 
las perspectivas para el sector pro-
ductivo.  

-Inconvenientes de la transi-
ción: Lazzari señaló que Argentina 
inició un cambio de régimen con 
una coyuntura compleja, donde 
las empresas conviven con costos 
del pasado, dificultades de finan-
ciamiento y restricciones de acce-
so al crédito. A pesar de ello, pro-
yectó un escenario hacia una eco-
nomía abierta y competitiva, ase-
gurando que al país le sobra paño 
para competir, aunque remarcó la 
necesidad de aplicar medidas 
tranqueras adentro y tranqueras 
afuera para evitar que se caigan 
muñecos en el camino. 

-La política del milímetro: sos-
tuvo que en el contexto actual 
más cantidad no es más rentabili-
dad, lo que exige ajustar los costos 
de producción y aplicar una polí-
tica del milímetro. Destacó la im-
portancia de afinar la planifica-
ción fiscal, la eficiencia en el uso 
de insumos, la adopción de tec-
nología y la precisión en los mo-
mentos de compraventa para res-
guardar los márgenes.  

-Claves de política económica: 
entre las prioridades para acompa-
ñar al sector, enfatizó la necesidad 
de atenuar los costos de la transi-
ción sin emisión ni medidas dis-
torsivas, reducir el componente 
impositivo en las tarifas de servi-
cios (que estimó cercano a 40%) y 
estructurar mecanismos de refi-
nanciación de deudas inteligentes 
y voluntarios que acompañen la 
desaceleración inflacionaria. 
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Con la participación de más de 300 asistentes, Grupo MBC festejó en Balnearia sus 10 años de trayectoria.  
Marcaron la emocionante jornada la presentación de novedades en sus unidades de negocios, inversiones en  
infraestructura, acopio de granos y el análisis económico de Gustavo “Lacha” Lazzari y Mariano Echegaray Ferrer

SOCIOS. De izq a der.: Xavier Toldo, Pablo Barbisan, Oscar Pontoni,  

Nicolás Barbisan, Franco Chiavasa, Matias Barbisan y Marcelo Morandini.

Experiencia MBC: una década de fuerte  
vínculo con los productores ganaderos  

PRESENTES. El contador Mariano Echegaray Ferrer (asesor impositivo financiero), 

Matias Barbisan (CEO Grupo MBC) y el economista bonaerense “Lacha” Lazzari.

En un mundo donde  
parece que todo va a  
pasar por el e-commerce, 
nosotros somos unos 
convencidos de que los 
mejores negocios que 
perduran en el tiempo 
van a ser aquellos que 
surjan después de  
generar buenas  
relaciones humanas

“

“

Matias Barbisan,  

CEO de Grupo MBC

MBC aglutina a 700  
clientes de ocho provincias 
en sus distintas unidades 
de negocios ganaderos.

EL DATO



E
l empresario Eduardo Elsztain, titular de 
IRSA,  explicó públicamente su participa-
ción accionaria en Falkland Islands Com-

pany (FIC), una de las compañías de mayor 
presencia en las Islas Malvinas. La firma ope-
ra en los sectores inmobiliario, comercial, lo-
gístico, agropecuario y hotelero, entre otros. 

Elsztain conserva una participación minori-
taria de 2,5% en la empresa. En 2017 intentó 
adquirir el control total a través de Dolphin 
Fund, uno de sus fondos de inversión, pero la 
operación fue bloqueada por las autoridades 
británicas. Desde entonces mantiene ese pa-
quete accionario. 

A través de LinkedIn, Elsztain explicó que su 
inversión tuvo un objetivo que iba más allá de 
lo financiero. Señaló que buscaba generar la-
zos económicos y sociales entre Argentina y 
los habitantes del archipiélago, en línea con el 
reclamo de soberanía. 

“Pensé que una causa así podía contagiar a 
cientos de empresarios y ciudadanos argenti-
nos que me acompañarían en la oportunidad de 
transformar nuestra relación con las Islas a par-
tir del desarrollo económico y social”, afirmó. 

Recordó que su abuelo Isaac sostenía que si 
Argentina se hubiera involucrado económica-
mente en las islas durante el siglo XX, proba-
blemente se habría evitado la guerra. Mencio-
nó también que Perón intentó comprar FIC en 
más de una ocasión y que el empresario César 
Cao Saravia lo intentó en 1977. 

Según su relato, la oferta de 2017 fue prohi-
bida por las autoridades británicas, en con-
traste con lo que definió como “la cultura libe-
ral de la bolsa inglesa”. Inclusive la entonces 
primera ministra Theresa May se pronunció 
en contra de la operación. 

La explicación se produjo en un momento 
sensible. El Gobierno de Javier Milei anunció 
un endurecimiento de las sanciones contra 
empresas que participen de actividades vincu-
ladas a la explotación de recursos en el archi-
piélago, en paralelo al avance del proyecto pe-
trolero Sea Lion. 

En ese contexto, la participación de Elsztain 
generó cuestionamientos en redes sociales y 
una tendencia que lo asoció con la palabra 
“traidor”. El canciller Pablo Quirno respondió 
públicamente y lo defendió: “Todo lo contrario 
a traidor…”, escribió en X. 

Elsztain sostuvo que su presencia acciona-
ria no responde únicamente a una decisión de 
negocios sino a una estrategia de acerca-
miento económico y social. Afirmó que, si sur-
giera una nueva oportunidad, no dudaría en 
volver a intentarlo, aunque su entorno consi-
dera que una operación de control total difícil-
mente sería autorizada por el Reino Unido. 
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Elsztain defendió su participación en Malvinas
El empresario cercano a Milei explicó por qué mantiene acciones en una firma isleña

Jueves 10 de septiembre de 2026  - AÑO 87 N° 24.946

US$115 millones
cayeron ayer las reservas del Banco Central. 
Fue la mayor baja del corriente mes.

La disputa por las Islas Malvinas tiene una dimensión económica cada vez más relevante a partir del potencial hidro-
carburífero del Atlántico Sur. Según Yanina Lojo, licenciada en Comercio Exterior y magíster en Finanzas, el análisis no 
debe limitarse a los ingresos que generan las islas, sino también a lo que Argentina deja de recaudar. 

Hasta ahora, la economía del archipiélago se sostiene principalmente en la pesca, que aporta entre 34 millones y 36 
millones de libras esterlinas anuales; la ganadería ovina (alrededor de medio millón de animales) y el turismo, de ca-
rácter estacional. El petróleo aparece como el factor capaz de modificar sustancialmente ese esquema. 

Lojo enfatizó que el perjuicio para el país es doble: por un lado, la imposibilidad de explotar los recursos; por el otro, la 
pérdida de recaudación fiscal. “No tenemos que medir sólo el costo económico por lo que se llevan sino también por lo 
que deja de recaudar el fisco argentino”, explicó. 

En un contexto en el que el Gobierno prioriza el equilibrio de las cuentas públicas, estos recursos dejan de ingresar 
al Estado. Los habitantes de las islas estiman recibir entre US$1.800 millones y US$2.000 millones en regalías solo 
por la explotación petrolera. A eso se sumaría lo que el Fisco argentino podría recaudar si la actividad se desarro-
llara bajo soberanía nacional. 

La especialista destacó que tres grandes grupos de servicios petroleros manifestaron públicamente que no trabajarán 
con empresas que operen en Malvinas hasta que se resuelva la cuestión de fondo. Consideró este anuncio como uno de 
los mensajes más relevantes de la semana, ya que alcanza a toda la cadena de valor de la industria. 

Además, advirtió que el riesgo jurídico y político comienza a reflejarse en el mercado: algunas compañías vinculadas a 
los proyectos registraron caídas en el valor de sus acciones. “El mercado ve un riesgo potencial muy grande”, señaló. 

Aunque el yacimiento offshore no es comparable en escala con Vaca Muerta, forma parte del objetivo argentino de ga-
nar peso en el mercado energético internacional. Alrededor de Malvinas se suman factores que exceden el reclamo te-
rritorial y alcanzan directamente a los intereses económicos y fiscales del país. 

En las islas el petróleo puede generar hasta  
US$2.000 millones en regalías


