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- EL ajuste feroz y la recesion consecuente, junto con Los cambios en la forma de consumir
y de comprar, causaron un terremoto en el comercio minorista.
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Neonatal: “No
tengo dudas de
que hubo una
mano asesina”

- Lo declar6 Adriana Moralez, neonatéloga
encargada del Area de Mortalidad
Materno-infantil del hospital al momento de
los hechos y una de las imputadas en la causa.

- Aseguré que las muertes fueron intencionales
y exigié conocer la verdad.

- Durante su testimonio, reconstruy6 Los casos y
descarté explicaciones médicas iniciales. 9

Esatasa de interés
no es para la Justicia

ELTSJ cordobés declin aplicar en
un juicio el porcentual que la
Provincia utiliza en sede
administrativa para

deudas salariales. 8

El remisero
lo vio todo

Gracias al testimonio que aport6
un chofer, tras perseguir durante
varias cuadras a una conductora
que huy6 de un accidente de
transito, condenaron a ésta a pagar
los dafios del siniestro. 10
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» Por Ricardo I. Kennedy

L.a extincion del contrato

Leyes y Comentarios

Riesgo del Trabajo:
ajustan importe

de multas por
incumplimientos

o

S&P Men’al 2782477,05 ptSl‘ ].,4].% | Délar Compra 1007,62 ¢ Venta 1065,62 | Dﬁlal'blue Compra 1200,00 T Venta 1220,00 | Euro Compra 1046,45 1 Venta 1115[88



2 | JUEVES 9 DE ENERO DE 2025 |

Primer vencimiento
de deuda del ano:

US$4.300 millones que se van

Con una fuerte senal a los mer-
cados, el Gobierno afrontard hoy
el pago del primero de los gran-
des vencimientos de deuda pro-
gramados para este afno.

La obligacion, que asciende a
US$4.341 millones, corresponde
a bonos reestructurados en 2020
por el ex ministro de Economia
Martin Guzmadn, e incluye tanto
capital como intereses.

En el mercado descuentan
que el Tesoro cumpla sin incon-
venientes con esta obligacion,
en medio de un mayor optimis-
mo de los inversores hacia Ar-
gentina, que se palpa en la baja
del riesgo pais y, de hecho, el Te-
soro emitio ya este miércoles las
6rdenes de pago, afectando en
mads de 1.700 millones de délares
el nivel de reservas del Banco
Central, de acuerdo con el infor-
me emitido sobre el final de la
tarde del miércoles.

El anuncio de un crédito REPO
por US$1.000 millones gener6
un impacto positivo en el mer-
cado y dejo al riesgo pais al bor-
de de perforar un nuevo valor
simbdlico, lo que lo acerca a ta-
sas mds favorables para acceder
a financiamiento internacional.

La operacién con bancos in-
ternacionales fue disefiada co-
mo una herramienta para man-
tener las expectativas de mejora
en las condiciones de financia-
miento a futuro.

Y permitirda amortiguar la es-
perada caida en las reservas in-
ternacionales que generarian es-
tos desembolsos.

Entre los bonos que vencen es-
te jueves figuran los Bonares
(AL29, AL30, AL35, AL38 y AL41) y
los Globales, denominados en
euros (GE29, GE30, GE35, GE38,
GE41y GE46) y en ddlares (GD29,
GD30, GD35, GD38y GD41).

Se espera que el indicador de
riesgo pais elaborado por el JP
Morgan registre una nueva baja
durante la semana, al mismo
tiempo que es posible que haya
un movimiento en los bonos so-
beranos de corto plazo, que con-
tindan abaratandose, como re-
flejo de una renovada confianza
del mercado en la capacidad del
Gobierno para cumplir con sus
compromisos a pesar de las re-
servas netas negativas (que es-
tdn en alrededor de US$6.000
millones).

Analistas mantienen la expec-
tativa de que haya una reinver-
sién de parte de lo cobrado en
nuevos bonos. Es que las obliga-
ciones negociables de las em-
presas estdn rindiendo muy bajo
en relacion al soberano.

Los bonos soberanos todavia
estdn en valuaciones atractivas
respecto a bonos provinciales y
corporativos.

Sin embargo, es probable que
la reinversiéon se dé mas en el
tramo largo de la curva, como el
GD38 y el GD41, que en cortos,
como GD29 y GD30. Especialis-
tas como Adcap Grupo Finan-
ciero recomiendan invertir en el
bono GD35 ante la expectativa
de un nuevo acuerdo con el FMI
en el primer semestre de 2025.
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Industria y construccion
repuntan pero vienen del
peor ano de su historia reciente

Para ambos complejos productivos nacionales, el ajuste mileista fue peor que el
coronavirus. ¢Hay luz al final del tanel? Habra que esperar Los proximos informes

NA

del IPI Manufacturero y de
Actividad de la Construccion
de noviembre de 2024, que mostra-
ron repuntes leves en las medicio-
nes desestacionalizadas y le dieron
buenas noticias al Gobierno, que
viene sosteniendo la teoria del fin
de una recesién que en términos
técnicos, todavia no logra salir del
marasmo y que por el contrario, si-
gue atn hoy en terapia intensiva.
En el caso del IP], el indice indus-
trial, creci6 0,4% respecto del mes
previo. En la comparacion inter-
anual los nimeros siguen siendo
negativos, con una caida de 1,7%.
El acumulado de enero-no-
viembre de 2024, en tanto, pre-
senta una debacle de 10,7% res-
pecto a igual periodo de 2023. En
noviembre, 12 de las 16 divisiones
de la industria manufacturera
presentaron caidas interanuales,
confirm6 el organismo estadisti-
co oficial, que de este modo des-
pejo dudas sobre el afio perdido
en términos industriales. Aunque
todavia faltan los datos de di-
ciembre, 2024 se perfila para la
industria como el peor afio de la
historia reciente, superando in-
cluso la de 2020, que fue de 7,5%.
En orden a su incidencia en el ni-
vel general, se registraron caidas en
la dindmica productiva de los "Pro-
ductos minerales no metalicos",
20%; "Productos de caucho y plés-
tico", 16,2%; "Madera, papel, edi-
cion e impresion", 7,6%; "Produc-
tos de metal", 13,0%; "Industrias
metdlicas basicas", 6,6%; "Produc-
tos textiles", 17%; y "Sustancias y
productos quimicos", 2,1%.

E 1 Indec divulg6 ayer los datos

También se derrumbaron
"Prendas de vestir, cuero y calza-
do", 2,2%; "Muebles y colchones,
y otras industrias manufacture-
ras", 3,1%; "Vehiculos automoto-
res, carrocerias, remolques y au-
topartes", 0,7%; "Productos de ta-
baco", 10,8%; y "Otro equipo de
transporte", 2,9%.

Por su parte, mostraron mejo-
ras las divisiones de "Alimentos y
bebidas", 8,4%; "Maquinaria y
equipo", 7,2%; "Otros equipos,
aparatos e instrumentos", 3,4%; y
"Refinacion del petréleo, coque y
combustible nuclear", 1,5%.

La construccion, otro lamento

La construccién, por su parte,
aunque subié su dindmica 2,2%
respecto del mes de octubre, se
retrajo 23,6% interanual en no-
viembre pasado.

El acumulado de los once me-
ses de 2024 del indice serie origi-
nal registr6 una caida de 28,5%
con respecto a igual periodo de
2023. Una vez mads, en este caso
se confirmaria que el afio 1 de la
motosierra fue peor que el peor
momento de la pandemia del co-
ronavirus para toda la cadena de
valor de la construccién: en 2020
el sector, caracterizado tradicio-
nalmente como "la locomotora
de la economia nacional" se de-
rrumbé 22,5%. Habria que des-
empolvar libros de historia del
siglo veinte para encontrar si al-
guna vez este complejo econé-
mico nacional se desplom6 casi
30 puntos, como de hecho suce-
di6 en el oscuro primer afio de
gestion de Milei.

Los datos del consumo aparen-
te de los insumos para la cons-
trucciéon en noviembre de 2024
muestran, con relaciéon a igual
mes del ano anterior, derrumbes
de abismo: -46,9% en articulos sa-
nitarios de ceramica; -34,8% en
hierro redondo y aceros para la
construccion; -34,5% en mosai-
cos graniticos y calcéreos; -30,5%
en ladrillos huecos; -30,4% en ye-
s0; 28,7% en pisos y revestimien-
tos ceramicos; -26,3% en placas
de yeso; -25,1% en hormigoén ela-
borado; -20,6% en el resto de los
insumos (incluye griferia, tubos
de acero sin costura y vidrio para
construccion); -14,7% en cemen-
to portland; -5% en pinturas para
construccion; y -1,5% en cales.
Mientras tanto, se observo una
suba de 22,4% en asfalto.

Por su parte, si se analizan las va-
riaciones del acumulado durante
los once meses de 2024 en su con-
junto con relacion al mismo perio-
do del afio anterior, ingresamos ala
fosa de Las Marianas del sector
construccion: se registran derrum-
bes de 44% en asfalto; 42,4% en ar-
ticulos sanitarios de ceramica;
41,9% en mosaicos graniticos y cal-
careos; 41,7% en hierro redondo y
aceros para la construccion; 35,5%
en hormigoén elaborado; 30,8% en
pisos y revestimientos ceramicos;
29,6% en yeso; 28,6% en ladrillos
huecos; 25,3% en cemento por-
tland; 24,6% en placas de yeso;
23,3% en el resto de los insumos
(incluye griferfa, tubos de acero sin
costura yvidrio para construccion);
13% en cales; y 7,5% en pinturas
para construccion.
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Comerciantes Minoristas de

Cérdoba sostiene que el con-
sumo masivo sigue cayendo y la
persistencia del fenémeno des-
pués de mds de un afio del feroz
plan de ajuste aplicado por el Go-
bierno nacional asumido en di-
ciembre de 2023, estd modifican-
do el mapa del comercio minoris-
ta al tiempo que dejé a muchos
comerciantes en la calle y con los
costos de un fracaso empresario a
sus espaldas.

"Seguimos con una caida en lo
que significa el consumo de las fa-
milias. Hoy estamos menos 21,5%
en las ventas, respecto del afio an-
terior, una caida pronunciada y si
bien ha habido una recuperacion a
lo largo de este tltimo semestre,
esamejora es paulatina y muy mo-
derada", dijo Vanesa Ruiz, gerente
de la entidad, a la consulta de este
periodista.

"Nuestro pico de caida en ventas
fue abril, que estuvo en -30,2%. A
partir de ahi remont6 pero muy
poco. Ha sido una recuperacion si
se quiere muy moderada cada
mes, obviamente estamos habla-
mos de un contexto de 129% de in-
flacion acumulada y sobre todo
con el atraso en los ingresos fami-
liares. Hoy los niimeros que se re-
quieren para no caer bajo la linea
de pobreza o indigencia superan
1.275.000 pesos y eso marca todo",
explic6 la ejecutiva de la cdmara
comercial.

Efectivamente, el tiltimo infor-
me de Almaceneros contabilizé
una Canasta Basica Total (CBT) de
esa cifra para el cierre de diciem-
bre pasado, al tiempo que marcé
una Canasta Bésica Alimentaria
(CBA) de més de 682 mil pesos,
siempre para una familia tipo.

"Con estos numeros es donde
observamos que la familia no llega.

E 1 Centro de Almaceneros y

La motosierra de Milei cambio
el mapa comercial de Cordoba

EL ajuste feroz y la recesion consecuente, junto con los cambios en la forma
de consumir y de comprar, causaron un terremoto en el comercio minorista.
El testimonio del Centro de Almaceneros y Comerciantes Minoristas de Cérdoba
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No hay indicadores sociales que
hayan mejorado a lo largo de todo
el afo 2024 y este es el gran desafio
del Gobierno nacional: posar su
mirada puertas adentro de la fami-
lia, posar su mirada en la microe-
conomia, en el funcionamiento de
las pymes, los comercios, las fami-
lias en general. Tuvimos un primer
semestre perdido y con licuaciéon
de ingresos y salarios. Hay que en-
frentar eso", sentencio Ruiz.
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En paralelo, consecuencia direc-
ta delo anterior, se modific6 el ma-
pa del comercio minorista en las
grandes ciudades y al menos Cor-
doba lo expresa claramente, segtin
la Camara de minoristas. Ruiz lo
expresé en una entrevista.

-3C6mo quedo el sector comer-
cial después de un afio de recesién
y ajuste? ;Cambi6 el mapa? ;Hubo
cierre de persianas?
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-Si hacemos un promedio prac-
ticamente estamos con la misma
cantidad de negocios abiertos,
aunque -mirando con lupa, mds
detenidamente- observamos que
abrieron muchos comercios nue-
vos, al tiempo que muchos otros
de larga presencia cerraron.

Hoy también estamos con des-
pidos en el sector comercial mi-
norista porque los costos fijos se
han incrementado; recordemos

todala actualizacion de tarifas del
dltimo afo a un sector que no tie-
ne recategorizacion posible, con
incrementos de entre 300% y
400%.

-La energia eléctrica...

-Claro, es el caso de la luz, el
gas, el alquiler, son los costos
mads altos que enfrenta un co-
mercio minorista. Si a esto les
sumamos la abrupta caida de
ventas que ha tenido el comercio
alolargo de todo el afio y los ma-
labares que tuvo que hacer para
hacerse de la mercaderia... Re-
cordemos que durante el primer
semestre fue muy dificil conse-
guir mercaderia, precisamente
por estas fluctuaciones de las
que hablaba. Con Ia inflacién
desbocada los mismos provee-
dores no nos querian abastecer
de mercaderia.

-Yno todos pudieron soportarlo...

-Si. Toda esta realidad hizo que
muchos comercios, sobre todo
aquellos de mayor edad, decidie-
ran bajar sus persianas. Porque la
rentabilidad no daba, el negocio
daba pérdida. Hoy por eso deci-
mos: si uno ve el nimero general,
estamos estables, pero puertas
adentro hubo un gran cambio,
hubo mucho dinamismo.

-3Se modific6 el mapa comercial?

-Hubo una dindmica también
en la reubicacion de muchos ne-
gocios y de sucursales de tiendas,
que a veces cerraban en algtn lu-
gar que empez6 a dar pérdidas
como por ejemplo, el centro de la
ciudad de Cérdoba. Se emigro ha-
cia el barrio, donde se trabaja
mucho mdas que en el centro.
Cambi6 la dindmica de compra.
Hoy tenemos distintos polos co-
merciales.

Es algo que se instalé con la
pandemiay con las subidas en el
costo del transporte este afio se
profundizé. Se facilité la conso-
lidacion de estas urbes sociales
cercanas al hogar, cerca de la
casa.

Bancor fortalece el masculo para apoyar al campo

Bancor anunci6 la creacion de la
gerencia de Agronegocios, un
drea especializada en brindar
productos, servicios y soluciones
financieras a los clientes que con-

forman la cadena de valor agro.
Su principal objetivo es apoyar el
desarrollo y crecimiento de las em-
presasy productores del segmento
agropecuario y agroindustrial,

ofreciendo productos y servicios
financieros especializados.

De esta manera, ofrecerd finan-
ciamiento para capital de trabajo e
inversiones, seguros agricolas,

asesoramiento en la gestion y pla-
nificacion estratégica, medios de
pago, acceso a mercados y canales
de comercializacion y servicios de
recaudacion y pagos, entre otros.
Asimismo, desde esta drea se
desarrollard un plan integral de
gestion comercial y marketing,

gestionando e impulsando toda la
cadena, con alianzas estratégicas
con proveedores del sector, parti-
cipacion en ferias y coordinacion
de acciones especificas con el Mi-
nisterio de Bioagroindustria y cé-
maras empresariales o clisters que
aglutinan a proveedores del sector.
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Las claves indispensables para
anticiparte en tus decisiones estrategicas.
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EL Gobierno oficializo la
aprobacion del primer proyecto
del RIGI por US$211 millones

Se trata del "Parque Solar
EL Quemado y Anexos".
La implementacion de

la iniciativa se Llevara

a cabo en dos etapas

miércoles la aprobacion del

primer proyecto que ingre-
sard al Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI) por
un monto apenas superior a
US$211 millones, mediante la re-
solucién 1/2025 publicada en el
Boletin Oficial.

La inversién que obtuvo el aval
gubernamental definitivo al cum-
plimentar todos los pasos previs-
tos es el "Parque Solar El Quema-
do y Anexos" por una capacidad
instalada total de 305 megavatios
(MW), que se desarrollaréd en la
provincia de Mendoza por la em-
presa Luz del Campo SA.

La implementacién de la inicia-
tiva se llevard a cabo en dos eta-
pas. En la primera se avanzara

El Gobierno oficializ6 este

con la instalacién de paneles sola-
res bifaciales en 350 hectareas por
una capacidad instalada de 200
MW, mientras que en la segunda
instancia se prevé completar la
capacidad total planeada.

El proyecto implica una inver-
sién total de US$211.600.072, de
los cuales en el primer y segundo
afo contados desde la fecha de
solicitud de adhesion se emplea-
rdan US$204.544.000, "cumpli-
mentdndose el 40% del monto
minimo de inversion definido pa-
ra el sector de energia".

Asimismo, qued6 estipulado
que de la inversién total, unos
US$94.076.795 serdn abonados a
proveedores del exterior, mien-
tras que la suma restante de
US$117.523.278 serd cancelada a
proveedores locales. Ademas, se
fij6 que la fecha limite compro-
metida para alcanzar el monto
minimo de inversién en activos
computables es el 30 de enero de
2027.

En el andlisis realizado para
determinar la viabilidad de la

inversion, el Banco Central con-
sider6 que la misma "no afecta
la sostenibilidad del sector ex-
terno ni tampoco resulta signifi-
cativo su impacto en las reser-
vas internacionales" y también
sefial6 que "no se considera que
el proyecto pueda afectar nega-
tivamente, por sus efectos cam-
biarios, los objetivos de desarro-
llo econémico y estabilidad fi-
nanciera".

En paralelo, la entidad bancaria
sostuvo que "en el caso que se
diera la sustitucién de importa-
ciones planteada una vez que en-
tra en produccién, el balance
cambiario resultaria positivo con-
siderando los tres afios iniciales
del proyecto, ya que los gastos de
operacion a partir de la puesta en
marcha son locales".

Al mismo tiempo, la Compaiiia
Administradora del Mercado Ma-
yorista Eléctrico (Cammesa) y la
Secretaria de Energia evaluaron la
iniciativa y concluyeron que la
misma "cumple con los requisitos
y objetivos del RIGI".

Saluden al cine que se va:
ocho millones
de espectadores menos

La motosierra mileista, ya lo sa-
bemos, no perdono alos especta-
culos publicos, como no lo hizo
con ninguno de los gastos "su-
perfluos" (caracterizacion polé-
mica si las hay) o suntuarios. Lo
que no sabiamos hasta ahora es
que una salida al cine era un lujo
y asi parece ser el caso de la Ar-
gentina actual. O al menos la de
2024: con el cierre de afio, llega-
ron los ntiimeros de la industria
que reflejan una pérdida de ocho
millones de tickets en el corte de
entradas alos cines de todo el pa-
is durante el afio del ajuste ylare-
cesion.

El afio terminé con 34,9 millo-
nes de espectadores en los cines,
mientras sobreviven en el pais
unas 953 salas de cine. Posible-
mente, el menor niumero de salas
en décadas.

En 2023, que fue un excelente
afo de taquilla, se habian vendi-
do 43.075.000 entradas, por lo
que el afio pasado qued6 19% por
debajo del afio anterior. No obs-
tante, el anéalisis histérico de los
datos revela que quizds el 2023
fue un afio atipico, ya que en
2022 se vendieron 33.482.000 en-
tradas, es decir menos que el ni-
mero del afio pasado. Aunque
hay que recordar que durante
2022 atn los cines se estaban re-
cuperando del desplome de la
pandemia y la pospandemia.

Antes de la crisis por coronavi-
rus, 2019 fue casi el récord de la
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historia argentina en materia de
espectadores en cines, con
46.871.000 de tickets vendidos.

;Fue la motosierra de Milei o es
parte de una tendencia global? Se
trata de una pregunta legitima,
cuyo abordaje muestra datos in-
teresantes, ya que -segtin las con-
sultoras que trabajan los datos
globales- independientemente
de crisis econémicas argentinas,
recesion, cambios de gobiernos,
rumbos econdmicos o lo que
quiera ver cada uno, 2024 fue un
afio pobre en cuanto a la canti-
dad de peliculas taquilleras en to-
do el mundo. En parte fue por la
huelga de guionistas de Hollywo-
od que impidié una mayor pro-
duccion.

Tampoco Argentina tuvo pre-
sencia de titulos nacionales ta-
quilleros, algo que cuesta encon-
trar en los dltimos afios, més alla
de la situacion particular del IN-
CAA. Ejemplo, en 2023 dos de las
tres argentinas maés taquilleras
fueron documentales sobre el
mundial 2022, con Argentina
campeon del mundial de fatbol.

Para 2025, el portal Cines Ar-
gentinos anticipa que "todo pare-
ce indicar que los nimeros debe-
rian mejorar, simplemente por el
retorno a la produccion "normal"
de Hollywood. Pero veremos si
aparece algo mads y si realmente
estos titulos logran generar el in-
terés en la gente, més alla de los
vaivenes de la economia".

Impacto en las expensas: aumento para encargados de edificios

La Federacion Argentina de Traba-
jadores de Edificios de Renta y Ho-
rizontal (Fateryh) acord6 un incre-
mento salarial del 3,3% para el pri-
mer bimestre del afio, dividido en
dos tramos, en linea con la premi-
sa gubernamental de que las pari-
tarias no superen la inflacion.

La suba acordada establece que
en enero los sueldos aumenten
1,8% y en febrero tengan una ac-
tualizacion de 1,5%. Ademas se es-
tipul6 que los trabajadores del sec-
tor cobrardn 20% extra en el agui-
naldo.

Con la suba pactada, los encarga-
dos de edificios tendran un sueldo
bésico de $769.299,54 para el caso
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de la categoria con vivienda en el
edificio y de $928.165,57 en los ca-
sos de encargados sin vivienda.

El aumento, que impactara en
las expensas de los edificios, se cal-
cula sobre el salario basico de di-
ciembre para el primer tramo y de
enero para el segundo, respecto a
la cuarta categoria establecida en
el Convenio Colectivo de Trabajo,
aplicdndose a los adicionales y en
forma proporcional a las restantes
categorias.

En el comunicado que detall6 la
nueva escala salarial, el secretario
general del sindicato, Victor Santa
Maria, aseguré que “con este nuevo
incremento, la Fateryh procura re-
cuperar el salario de los trabajadores
y trabajadoras de edificio en un

complejo momento del pais, mien-
tras se acompana la baja de la infla-
ciényla estabilidad de los ingresos”.

Desde el gremio precisaron que
la suba se trasladard a las expensas
en aproximadamente 0,63 por el
sueldo en enero y 0,52 en febrero,
aunque aclararon que dependera
de cuanto aumenten los servicios,
los honorarios del administrador o
los seguros.

Elincremento paritario se alinea
a la postura del Gobierno de que
las actualizaciones salariales no se
ubiquen por encima de la varia-
cion de precios con el objetivo de
moderar las expectativas inflacio-
narias y en este caso, también po-
der aliviar el efecto sobre las ex-
pensas de los consorcios.
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[beria e Iberia
Lideran el pod

EXpress
0 de las

aerolineas mas puntuales
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IBERIA. Ofrece vuelos
directos a 18 destinos en
16 paises de la region.
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Iberia Express e Iberia fueron re-
conocidas como las aerolineas
mdés puntuales de Europa en
2024, ocupando el primer y se-
gundo lugar respectivamente.

Iberia Express fue la primera en
el podio europeo con un porcen-
taje de puntualidad en llegadas
del 84,69%, cifras que le han si-
tuado también como la low cost
mads puntual del mundo en 2024,
segtn el On-time performance
Report de Cirium, el informe
anual mas relevante de la indus-
tria sobre puntualidad.

Por su parte, Iberia se ha situa-
do como la segunda aerolinea
mads puntual de Europa, con un
total de 183 268 vuelos y 81,58 %
de los vuelos llegando en hora a
sus destinos, y un afio mds figura
en el top 10 mundial entre las ae-
rolineas mds puntuales, en la oc-
tava posicion.

Estos datos son especialmente
resefiables por los complejos
desafios a los que se ha enfrenta-
do la aviacion este afio, como las
regulaciones en el espacio aéreo
europeo, la saturacién en algu-
nos de los aeropuertos a los que
vuelan ambas aerolineas, los
conflictos laborales en ciertos
controles aéreos o la escasez
mundial de repuestos.

“Este es uno de los logros de la
compafiia que mas nos enorgu-
llecen porque, por un lado, nos
permite ofrecer un buen servicio
anuestros clientesy, por otro, de-
muestra el enorme grado de
compromiso de todo el equipo.

Cada vez operamos mds vue-
los, pero siempre intentando
mantener un nivel de consisten-
cia y unos altos estdndares de se-
guridad, eficiencia y excelencia
operativa para ofrecer la mejor
experiencia posible a nuestros
clientes.

En Iberia Express nos esperan
retos muy importantes a corto,
medio y largo plazo, que solo po-
dremos alcanzar remando todos
juntos en la misma direccién, lo
que seguro nos llevard a revalidar
estos excelentes datos alcanza-
dos en 2024”, afirmé Carlos Go6-
mez, CEO de Iberia Express.

“La puntualidad es, sin duda, el
principal atributo que demandan

nuestros clientesy, por ello, dedi-
camos todos nuestros esfuerzos a
intentar mantener los altos es-
tdndares conseguidos los tltimos
anos.

Estamos muy satisfechos de es-
te reconocimiento por parte de
Cirium, si bien nuestro objetivo
es seguir mejorando. Ha sido un
afio complejo, lleno de disrup-
ciones, lo que nos ha impedido
llegar a los estandares de calidad
que una compaiiia como la nues-
tra tiene el compromiso de ofre-
cer a sus clientes.

Este 2025 nos comprometemos
a esforzarnos atin mas, a revisar
cada uno de los procesos y a
cambiar aquello que sea necesa-
rio para conseguir la excelencia
en puntualidad.

Es el deseo de todos y cada uno
de los 10 000 empleados de Ibe-
ria, pilotos, TCP, técnicos de
mantenimiento, ingenieros y
personal de oficinas, asi como de
los compafieros del aeropuerto,
ahora pertenecientes a South, la
empresa de handling de IAG”, se-
fial6 Marco Sansavini, presidente
de Iberia.

Aunque estos datos sittian a las
compafiias del grupo Iberia entre
las mejores del mundo en térmi-
nos de puntualidad, son inferio-
res a los objetivos absolutos de
excelencia que persigue Iberia.

Con la intencién de conseguir-
los en un futuro préximo, ambas
compaflias estdn ya inmersas en
la puesta en marcha de sus pla-
nes de negocio.

Iberia lleva 97 afos volando
desde Espafia y es lider en los
vuelos entre Europa y América
Latina, donde ofrece vuelos di-
rectos a 18 destinos en 16 paises
delaregion.

Junto con Iberia Express e Ibe-
ria Regional Air Nostrum, cuenta
con una flota de 166 aviones y
ofrece vuelos a medio centenar
de paises de todo el mundo des-
de el aeropuerto de Madrid, don-
de ha desarrollado su hub.

Iberia Express es la low cost del
Grupo Iberia, con base en Madrid
y lider en las rutas con Canarias y
Baleares. Ofrece rutas de corto y
medio radio, y opera una flota de
25 aviones.

Nubiral planea crecer 60%

en facturacion en 2025

Su balance de 2024 refleja un crecimiento sostenido y una estrategia clara de inversion

tecnologia especializada en

innovacién y transforma-
cion digital empresarial liderada
por Maximiliano Giacri y Fernan-
do Zerbini, anunci6 sus resulta-
dos del ano pasado y los planes
para 2025.

En este marco, la empresa reve-
16 que su balance de 2024 refleja
un crecimiento sostenido y una
estrategia clara de inversion a lo
largo delos afios, en tanto que pa-
ra 2025, planea una inversion re-
gional de US$20 millones y una
facturacion proyectada de US$32
millones. Ademds, la empresa li-
der en tecnologia espera conti-
nuar en este camino de expan-
sién con un aumento total de su
equipo de recursos humanos de
60%.

Con 13 afios en el mercado, la
empresa en 2024 puso en marcha
su nueva unidad de negocios en-
focada en ciberseguridad, brin-
dando asi un servicio 360° a sus
clientes en diversas industrias
(servicios financieros, automo-
triz, energia, telco, media, oil &
gas, retail, salud, transporte y lo-
gistica, entre otros).

Con una inversién de 800 mil
doélares, esta unidad se dedica a
garantizar la seguridad de los da-
tos en la nube. Como parte de es-
ta iniciativa, se busc6 ampliar el
equipo de especialistas en seguri-
dad en 50% durante el ano, forta-
leciendo atin mas el desarrollo de
este proyecto.

“Como venimos demostrando
en estos afnos de trayectoria, en
Nubiral apostamos fuerte por la
investigacion y el desarrollo para
acompafar a las organizaciones
en su evolucién hacia la incorpo-
racion de tecnologias, evangeli-
zando e identificando necesida-
desy posibilidades de utilizacion,
o satisfaciendo requerimientos
concretos de arquitectura e im-
plementacién”, afirmé Giacri, co-
fundador y CEO de Nubiral.

Con presencia mundial, el
equipo de expertos de la firma su-
pera las 260 personas, de las cua-
les 80% estan certificadas en las
dltimas tecnologias. En ese senti-
do, durante 2024, la compainia fue
reconocida por superar las cien
certificaciones de Amazon Web
Services (AWS), duplicando las
logradas en el afio anterior. Tam-
bién recibi6 la distincién como
Partner of the Year 2024, de Mi-
crosoft en México, donde, dentro
de las 4.500 nominaciones reali-
zadas en 115 paises, se ubico en el
grupo de empresas que se desta-
can por entregar el méximo valor
posible a sus clientes, a través de
las soluciones desarrolladas con
estas tecnologias.

Por otro lado, el cierre de 2024
confirma un fortalecimiento en
lo que refiere a su “Marca Em-
pleadora”, objetivo que ha sido

N ubiral, compafia global de
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FUTURO. La empresa continda en
expansion y seguira ampliando su equipo.

central a lo largo de estos afios.
En este plano, y por cuarto afio
consecutivo ha obtenido el reco-
nocimiento de Great place to
work; a su vez, el quinto lugar en
la lista de Los mejores lugares
para trabajar para mujeres y el
10° entre las organizaciones de
hasta 250 personas que priori-
zan el bienestar de sus colabora-
dores en Argentina.

Por su parte, la compaiia ha
centrado su atencion en su Centro
de Excelencia en Inteligencia Arti-
ficial Generativa, lanzado a fines

de 2022, consolidando su presen-
cia en toda América Latina. Este
centro tiene como objetivo apoyar
a las organizaciones en su transi-
cion hacia la adopciéon de IA.

Por otra parte, a principios de
2024y con una inversién anual de
US$2,5 millones, inauguré su
Centro de Excelencia profesional
especializado en Desarrollo de
Software que hoy cuenta con mas
de 50 personas involucradas y es-
pera, para 2025, un incremento
total del 80%. Este grupo estd
conformado por expertos de pri-
mer nivel de diversos paises de
Latinoamérica, quienes estdn en-
focados en proyectos de moder-
nizaciéon de aplicaciones, auto-
matizacion, y observabilidad de
procesos y testing.

“Para 2025, apuntamos a la cre-
acion de centros de excelencia
especializados por industria:
servicios financieros, telecomu-
nicaciones, retail, media, oil &
gas; siempre con el objetivo de
acelerar el crecimiento e impul-
sar la innovacion dentro de cada
industria”, concluyeron los fun-
dadores.

Con oficinas en siete paises (Ar-
gentina, Chile, México, Colom-
bia, Uruguay, Perd y EEUU), la
empresa mantiene alianzas estra-
tégicas con AWS, Microsoft, Ora-
cle, Google, GitHub y Zabbix.

Transforma tu
tiempo libre en
crecimiento.

CURSOS DE VERANO

iPromocion especial 2X1 2n cursas!

b

Inseribite an uno de NUSsSTroes CUrEasy

socads al segunda fsin costol

| Fideicomise, Honorarios B ockchain, Usucapicn.

eroecho Banaaria, Chligneiancs Dincrarias
Lereche de Familia, Lefensa del Consumidor.
| Fjooucioon de Lo Ponn.

l:Elr'l'll‘.‘lIJE-
correrclodustde oo

CA BT TR TZITNES
P
TIATHT % IRIE 2




6 | JUEVES 9 DE ENERO DE 2025 |

La terminal: apatridia en la ficcion

» Por Florencia G. Rusconi (¥)

ta a Viktor Navorski, un hombre atra-
pado en un aeropuerto.

Si bien esta pelicula del ano 2004 es una
especie de comedia y drama con Navorski
obligado a vivir en los pasillosy salas de un
aeropuerto, el director Steven Spielberg
basé la historia en un caso real.

Tal como sucede en la pelicula con la
historia de Navorski, en la vida real existid
un hombre irani llamado Mehran Karimi
Nasseri que pas6 18 afios viviendo dentro
del Aeropuerto Charles de Gaulle en Parfs,
Francia. Nasseri fue conocido como “sir Al-
fred del Charles de Gaulle".

The terminal esta enfocada en la insélita
historia de un hombre que se quedé varado
en la terminal del Aeropuerto Internacio-
nal John F. Kennedy, de Nueva York, des-
pués de que su pais desapareci6 a raiz de
un conflicto armado. Debe vivir en el aero-
puerto durante un afo, mientras libraba
una batalla diplomatica para poder entrar
a EEUU.

En la historia, el personaje Navorski pro-
venia de un pais ficticio llamado “Krakoz-
hia", que -a causa de un golpe de Estado-
habia dejado de ser reconocido por EEUU,
Lo que dejé al hombre sin una ciudadania
efectiva.

Aunque nunca se dijo que el personaje
interpretado por Tom Hanks en el filme es-
taba basado en Nasseri, las similitudes en-
tre la ficcién y la realidad son notables.

E n The terminal, Tom Hanks interpre-

Apatridia
Nasseri, personaje real, y Navorski, perso-
naje ficticio, tenian la condicién de apatridas.

“Apatridia” es el nombre que recibe la
condicién de ser apdtrida.

Apatrida es una persona fisica que no po-
see ninguna nacionalidad; es decir, no
cuenta con la pertenencia (y por extension,
reconocimiento y proteccion de sus leyes)
de ningln Estado; y la Convencién sobre el
Estatuto de los Apdtridas de la ONU del
ano 1954 -que los protege-, Lo defini6 for-
malmente como “cualquier persona a la
que ninguln Estado considera destinataria
de la aplicacién de su legislacién”. Tal con-
dicion legal es poco frecuente en el Dere-
cho Internacional.

En tanto, la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos afirma en su articulo 15:

1. Todo individuo tiene derecho a tener
una nacionalidad.

2. Nadie puede ser arbitrariamente pri-
vado de su nacionalidad ni del derecho a
cambiar de nacionalidad.

Nuestro pais, por ley N° 19510 del 2 de
marzo de 1972, se adhirié a la Convencidn
sobre el Estatuto de los Apatridas y la pro-
mulga con fuerza de ley.

Para completar el marco juridico, el 17
de julio de 2019 se sanciona la ley N° 27512
llamada Ley General de Reconocimiento y
Proteccién de las Personas Apatridas, que
dispone en el articulo 3°: “EL propésito de
esta ley es asegurar a las personas apdtri-
das y solicitantes del reconocimiento de tal
condicién, el disfrute mas amplio posible
de sus derechos humanos y regular la de-
terminacién del estatuto, proteccién, asis-
tencia y otorgamiento de facilidades para
la naturalizacion de las personas apatridas
que no sean refugiadas".

ELhombre sin patria: la historia real
De acuerdo al diario The Guardian, Dream-

Works -la compafia del director Spielberg-
pagd un cuarto de milldn de délares a Nas-
seri para retomar su historia.

Meses después del lanzamiento de la pe-
licula, Nasseri publicd su autobiografia The
terminal man.

Nasseri fue un refugiado de Iran que vivié
en el aeropuerto de Charles de Gaulle de
1988 a 2006 dentro de la Terminal 1, por-
que habia un vacio legal con sus documen-
tos de residencia.

Este irani, atrapado en un limbo diplo-
matico, se instal6 en 1988 en una pequefia
area del principal aeropuerto de Paris,
donde vivié durante 18 afos.

La historia de cdémo Nasseri llegé a con-
vertirse en el ocupante mds longevo del ae-
ropuerto de la capital francesa se remonta
a sus misteriosos origenes, Los cuales han
sido construidos a partir de decenas de no-
tas de prensa escritas sobre este personaje.
En cada una, Nasseri entrega una historia
levemente diferente, pero el consenso indi-
ca que su pais de origen es Iran.

Hijo de padre irani y madre britdnica,
Nassari nacié en 1945 en Soleiman, una zo-
na de Iran bajo jurisdiccion britanica

EL peregrinaje que Lo Llevo al aeropuerto
de Paris comenz6 en 1972, cuando tras la
muerte de su padre médico, su familia le
dio la noticia de que era hijo ilegitimo. Su
verdadera madre era, de hecho, escocesa, 0
al menos asi Lo sostenia pese a que su apa-
riencia indicara Lo contrario.

Su familia lo rechazé y Alfred se fue de
casa para estudiar economia yugoslava en
el norte de Inglaterra. Regresé a Irdn en
1974 y se vio envuelto en manifestaciones
en contra del Shah. Arrestado y torturado
por el Savak, el ministerio de seguridad ira-
ni, Alfred fue despojado de su nacionalidad
y expulsado del pais.

Los siguientes afnos estuvo vagando por
Europa en busca de asilo politico, hasta
que en 1981 Bélgica le concedi6 el estatus
de refugiado y le otorgé documentos de
identidad. Intervino en esta gestion el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (Acnur). Ese, que debié ha-
ber sido su final feliz, resulté ser apenas el
comienzo de su historia.

Poco después de eso, a Alfred le robaron
sus documentos o, de acuerdo con otra de
las versiones sobre éL, se Los devolvié a las
autoridades “en un momento de locura". EL
caso fue que de Bélgica viajé a Francia,
donde paso los siguientes afos entrando y
saliendo de la carcel por cargos de inmi-
gracion ilegal.

En 1988 Alfred intent6 regresar sin éxito

a Reino Unido pero, al Llegar al Aeropuerto
Charles de Gaulle de Parfs le fue imposible
salir de Francia porque no tenia papeles.
Como tampoco se podia quedar porque no
tenia papeles, las autoridades le dijeron
que esperara en la sala del aeropuerto
mientras solucionaban la paradoja. Eso hi-
z0, durante anos y anos.

Alfred se instal6 en la Terminal 1 hacien-
do de ésta su hogar. Desde sus confines cir-
culares, él y su abogado Christian Bourget,
un reputado experto en derechos huma-
nos, lucharon para definir su estatus y en-
viarlo a Londres. Por mas de 10 afos libra-
ron una durisima batalla legal que tuvo
varios importantes hitos.

En 1992, un tribunal francés finalmente
dictaminé que Nasseri habia ingresado Le-
galmente al aeropuerto como refugiado y
no podia ser expulsado de éL. Pero el tribu-
nal no pudo obligar al gobierno francés a
permitirle salir del aeropuerto a suelo na-
cional. De hecho, dijo Bourget en declara-
ciones a medios de la época, las autorida-
des francesas se negaron a darle a Nasseri
una visa de refugiado o de trdnsito.

“Fue pura burocracia”, dijo el abogado.

En tanto, Nasseri vivia en unas sillas ro-
jas que adaptdé como su cama, su oficing, su
centro de operaciones.

Bourget y Nasseri se concentraron lue-
go en Bélgica, donde esperaban recupe-
rar los documentos de refugiado origina-
les del irani. Pero los funcionarios de re-
fugiados belgas se negaron a enviarselos
por correo a Francia, argumentando que
Nasseri debia presentarse en persona pa-
ra estar seguros de que era el mismo
hombre al que le habian concedido asilo
politico afos antes.

En ese momento, el gobierno belga puso
otra traba: negarse a permitir la entrada de
Nasseri pues -segln la ley belga- alguien
al que se le haya concedido el estatus de
refugiado y que abandoné voluntariamen-
te el pafs, no puede regresar.

En 1995 Nasseri tuvo otro chance de "fi-
nal feliz" pues el gobierno belga cambié
su postura y dijo que Lle entregaria los do-
cumentos de refugiado con la condicion
de que volviera a vivir en Bélgica y que
estuviera bajo la supervisién de un traba-
jador social.

Pudo haber sido la salida, para enton-
ces llevaba casi una década viviendo en el
aeropuerto. Pero Nasseri tenia como pro-
pésito entrar a Reino Unido, y no estaba
dispuesto a dejar la patria que habia
construido para si mismo en la Terminal
1 por nada menos.

La dignidad de Sir Alfred

Alfred nunca Llucié como un refugiado que
duerme en un banco del aeropuerto por-
que no tiene adénde ir.

Su ropa siempre limpia, su bigote bien
recortado, su (nica chaqueta cubierta con
una envoltura de plastico, se mantenia col-
gada de un carrito del aeropuerto, y sus
pertenencias se mantenian cuidadosamen-
te empacadas en una maleta y una pila de
cajas de Lufthansa.

Durante sus primeros anos en el aero-
puerto, sus necesidades bdsicas fueron sa-
tisfechas por transelintes comprensivos y
trabajadores del aeropuerto que conocian
su situacion kafkiana.

La gente le compraba comida, le daba di-
nero y escuchaba con simpatia su relato. A
medida que su historia comenzd a llegar a
la prensa, Alfred se transformé en una es-
pecie de celebridad surrealista, no sélo en-
tre los trabajadores del aeropuerto sino
también entre los turistas, quienes incluian
una visita a su pequena patria indepen-
diente en la Terminal 1 como parte inicial o
final de su viaje a Paris.

Alfred hizo de la Terminal 1 del Aero-
puerto de Paris Charles de Gaulle su hogar
durante casi dos décadas.

Fue gracias a la prensa que consigui6 otra
forma de subsistencia. Pues como desperta-
ba tanta curiosidad, les solia cobrar una pe-
quena propina a Los periodistas y directores
de cine que buscaban desesperadamente
contar su historia, y entre otras cosas, ser
quienes lo convencieran de dejar de habitar
el aeropuerto, viéndolo como un preso que
habia terminado por amar sus cadenas.

Pero Alfred nunca se vio asi; siempre es-
tuvo a gusto con su vida e -incluso- sentia
que, al apropiarse de su pedazo del aero-
puerto, habfa logrado reclamar la libertad
y la patria que le habia arrebatado la cir-
cunstancia.

Nadie logré convencer a Alfred de dejar el
aeropuerto, aun después de que en 1999 por
fin el gobierno de Francia le concedi6 una vi-
sa temporal que le permitia no solo salir del
aeropuerto sino irse adénde quisiera.

La historia de Sir Alfred inspir6 Llibros,
peliculas y documentales. Nasseri, que se
hacia llamar "Sir Alfred", lleg6 a dar hasta
seis entrevistas al dia, segln informé el
diario Le Parisien.

El insistio en quedarse; ya para entonces
su salud y estado mental habian empezado
a deteriorarse.

En 2006, tras 18 anos de vivir en el aero-
puerto, por motivos de salud tuvo que ser
removido de la Terminal 1 para recibir
atencion médica.

Tras pasar un tiempo hospitalizado, Al-
fred se fue a vivir a un hotel, pero el 6 de
marzo de 2007 se trasladé al centro de
acogida Emads, en el distrito 20 de Paris.

Sin embargo, Nasseri abandoné este lu-
gar y volvié a la terminal del aeropuerto
instalandose alli nuevamente. Durante
2022 habia vivido en un albergue en Paris,
pero en septiembre regresé al aeropuerto.

En la tarde del 12 de noviembre de 2022,
con 77 anos, Mehran Nasseri fue encontra-
do muerto en el piso del aeropuerto de la
Terminal 2F; habia sufrido un ataque cardi-
aco fulminante. En su ropa, segln reportes,
tenia miles de euros. S6lo eso habia a su
alrededor al momento de su muerte. Esoy
el aeropuerto que lo habia albergado por
gran parte de su vida.

(%) Abogada. Docente jubilada de Catedra Derecho
Internacional Piblico. Facultad de Derecho (UNC)
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Retrospectiva 2024:
poco para festejar

El deterioro del poder adquisitivo de Los consumidores
fue el factor principal del mal desempeno
de pequenas y medianas empresas

afo 2024 desafiante, signado

por una caida de 10% inter-
anual generalizada de sus ventas

Esta disminucién se atribuye

principalmente al deterioro del

L as pymes del pafs tuvieron un
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poder adquisitivo de los consumi-
dores, impulsado por una infla-
cién que alcanzo6 118% anual y un
contexto econémico caracterizado
por ajustes fiscales y contracciéon
economica.

Moscas blancas

En medio de este panorama de-
solador, el sector textil e indu-
mentaria logré destacarse como
la tnica excepcion, registrando
un modesto crecimiento de 2,9%
en sus ventas acumuladas du-
rante el afo.

Segtn un informe de la Confe-
deracién Argentina de la Mediana
Empresa (CAME), la caida de las
ventas fue una constante durante
10 de los 12 meses del afio.

Sélo en octubre y diciembre se
observaron alzas interanuales. El
altimo mes del afio tuvo un incre-
mento interanual de 17,7% y uno
intermensual de 4,2%.

Asimismo el informe sefiala
que diciembre fue un mes de in-
tensa actividad comercial, impul-
sada por las festividades navide-
fias y un clima de consumo que se
extendi6 hasta fin de afo.

Las promociones y la bisqueda
de regalos impulsaron las com-
pras, mientras que la desacelera-
cién de la inflacién y la mejora en
la actividad econémica contribu-
yeron a generar un ambiente més
favorable para el consumo.

Siempre segtn el informe de la
CAME, el movimiento comercial
en diciembre supero las expecta-
tivas de los empresarios.

Inflacion y ajuste

La elevada inflacion fue el princi-
pal factor detrés de la caida en las
ventas.

Segun estimaciones de consul-
toras privadas, el indice de pre-
cios al consumidor acumuld
118% en 2024, lo que afect6 gra-
vemente el poder de compra de
los hogares argentinos.

Este fenémeno se vio agravado

P El sector textil e
indumentaria: una
excepcioén positiva

En contraste con la tendencia gene-
ral, el sector textil e indumentaria logrd
resistir la crisis y cerrar el afio con un
crecimiento del 2,9%. Este desempefo
se atribuye a varios factores:

Innovacion en productos y estrate-
gias de venta. Las empresas del sector
apostaron por renovar sus coleccionesy
adoptar estrategias digitales, como el
comercio electrgnico, para llegar a un
plblico mas amplio.

Promociones y descuentos. Durante
el ano, se ofrecieron numerosas promo-
ciones que incentivaron a Los consumi-
dores a realizar compras, especialmen-
te en fechas clave como el Dia de la Ma-
drey Navidad.

Demanda sostenida. A pesar de la
crisis, la vestimenta sigue siendo una
necesidad basica, Lo que permiti6 al sec-
tor mantener un nivel de ventas relati-
vamente estable.

por un severo ajuste fiscal imple-
mentado por el Gobierno, que re-
dujo adn maés la capacidad de
consumo de las familias.

La combinacién de estos facto-
res generé un retroceso significa-
tivo en el consumo, impactando
directamente en las pymes, que
dependen en gran medida de las
ventas al publico.

El 2024 fue un ano dificil para
las pymes en Argentina, marcado
por una caida generalizada en las
ventas y un entorno econémico
adverso.

Sin embargo, la recuperaciéon

P> Desafios para 2025

Acceso limitado al crédito. Las altas
tasas de interés dificultan que las pymes
obtengan financiamiento para invertir
€n sus negocios.

Carga impositiva elevada. EL siste-
ma tributario argentino impone una
presion significativa sobre las pequenas
ymedianas empresas, afectando su ren-
tabilidad.

Competencia desleal. La informali-
dad en el mercado sigue siendo un pro-
blema, ya que muchas empresas no re-
gistradas compiten en condiciones des-
iguales.

Con vistas al futuro, las pymes ar-
gentinas necesitan adaptarse a un en-
torno econdmico complejo. Las claves
para superar la crisis incluyen:

Digitalizacion. Adoptar herramien-
tas tecnoldgicas para optimizar proce-
S0Sy expandir su presencia en el comer-
cio electrénico.

Diversificacion. Ampliar su oferta de
productos y servicios para llegar a nue-
vos mercados.

Colaboracion. Formar alianzas es-
tratégicas con otras empresas y orga-
nismos para enfrentar los desafios co-
munes.

parcial observada en diciembre y
el desempeiio positivo del sector
textil e indumentaria ofrecen un
atisbo de esperanza.

Para que las pymes puedan
prosperar en 2025, serd funda-
mental que adopten estrategias
innovadoras, mejoren su compe-
titividad y trabajen en conjunto
para superar los desafios estruc-
turales que enfrentan.

Segun CAME, las ventas minoristas
pymes crecieron 11,4% en Reyes

Las ventas de los comercios mino-
ristas pymes para este dia de Reyes
subieron 11,4% interanual, medi-
das a precios constantes, segtin in-
formo la Confederacion Argentina
de la Mediana Empresa (CAME).

Este resultado positivo se atribu-
ye a la gran cantidad de promaocio-
nes ofrecidas por los comercios,
que alentaron el consumo, espe-
cialmente con las cuotas sin inte-
rés que permitieron acceder a pro-
ductos mds costosos.

El ticket promedio de este afio
fue de $48.081, observandose una
mayor cantidad de compradores
en comparacion con 2024.

Las cuotas sin interés y los des-
cuentos por pago en efectivo fue-
ron las estrategias més utilizadas
por los comercios para impulsar
las ventas, seguidas por las promo-
ciones de 2x1 en productos selec-
cionados, de acuerdo.

Segiin CAME, “78,6% de los co-
mercios relevados realiz6 algunay
eso alento al consumo, sobre todo
cuando estaban disponibles las
cuotas sin interés, que permitieron
acceder a productos mds costosos
que de otra forma no saldrian”.

Para 60,2% de los comercios el

resultado fue mejor o igual a lo es-
perado, aunque un 39,8% manifes-
t6 haber vendido menos de lo pre-
visto.

El relevamiento fue realizado
entre los pasados dias 4 y 5 en 209
comercios de 30 ciudades del pais,
incluyendo CABA y Gran Buenos
Aires.

Los ntimeros de los rubros son
los siguientes:

Calzado y marroquineria. Lideré
el crecimiento con un aumento de
36,7% interanual. El ticket prome-
dio fue de $45.338. “Los precios ac-
cesibles y las cuotas sin interés fue-
ron claves en la eleccion de este ru-
bro para los regalos. Las ofertas
posnavidefas también impulsaron
las ventas para cubrir necesidades.
Se destacaron las ventas de calzado
deportivo y productos livianos co-
mo ojotas, zapatillas playeras y
mochilas”, precisé la entidad.

Equipos de audio y video, celula-
res y accesorios. Registr6 un creci-
miento interanual de 20,1%. El tic-
ket promedio fue de $70.217. “Si
bien el incremento fue significati-
vo, hay que considerar que el afio
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pasado este sector habia experi-
mentado una caida de casi el 27%.
Se vendieron principalmente ac-
cesorios como fundas para celula-
res, auriculares, cargadores porta-
tiles y relojes inteligentes. La venta
de productos mds costosos como
celulares o consolas de juegos fue
baja, reflejando la menor disponi-
bilidad de recursos luego de las
fiestas”, explic6 el documento.

Indumentaria. Las ventas mejo-
raron 27,6%, “un resultado muy
positivo considerando que en 2024
también habian crecido un 5,1%”,
destac6 CAME. El ticket promedio
fue de $42.542. “Se observé un
buen clima de consumo y una alta

LR

demanda de ofertas. Las promo-
ciones de 2x1 y los descuentos del
30% al 40% se agotaron rdpida-
mente. Los productos mas vendi-
dos fueron buzos, remeras, gorras,
pijamas y trajes de bafio. Casi to-
dos los comercios ofrecieron la po-
sibilidad de comprar en cuotas sin
interés, siendo los plazos de tres y
seis meses los mds comunes”, afia-
di6 el informe.

Librerias. Este rubro experimen-
t6é un aumento de 20,6% respecto
al afio anterior, aunque se compa-
ra con un periodo donde también
se habia registrado una caida de
20%. El ticket promedio fue de
$35.972. “Si bien hubo mds publico

que ventas, un 40% de los comer-
cios consultados vendié menos de
lo esperado. El encarecimiento del
libro en relacion a otros productos
le rest6 atractivo, pero un ptblico
fiel impulso las ventas”, afiadio el
trabajo.

Jugueterias. CAME dijo: “Este
sector sufri6 una caida del 6% en
comparacion con el afio pasado. El
ticket promedio se ubicé en
$50.472. La venta se concentro el
sdbado por la tarde y, aunque la
afluencia de publico fue menor, la
efectividad de venta fue alta.

Fue el rubro con mayor variedad
de promociones, incluyendo cuo-
tas sin interés, descuentos por pa-
go en efectivo, 2x1, 3x2 y descuen-
tos de hasta el 40%. En general,
60,2% de los comercios consulta-
dos consideré que el resultado de
las ventas fue mejor o igual a lo es-
perado, mientras que 39,8% mani-
fest6 haber vendido menos de lo
previsto. El consumidor se mostré
activo, especialmente desde el
viernes por la tarde, y los negocios
vinculados a este festejo tuvieron
una buena concurrencia, sobre to-
do en los destinos turisticos y en
las grandes ciudades”.

Cabe destacar que el balance de
jugueteria se contradice con el infor-
me de la Cdmara del Juguete, que re-
gistr6 un crecimiento de 3,5%.
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Elinterés de 6% anual para deudas salariales
de la Provincia sélo se aplica en sede administrativa

EL TSJ cordobés considero
que en el ambito judicial
debe utilizarse el criterio
que tengan los tribunales
en la material

trativa del Tribunal Superior

de Justicia (TS]) de Cérdoba
rechazé el recurso de apelacion
planteado por la Provincia de Cor-
doba, en el marco de una accion
en la que dos demandantes recla-
maban el reconocimiento y pago
de un adicional previsto en el arti-
culo 55 de la ley 7233, que sefiala
que el personal que, ademds de
cumplir con sus funciones especi-
ficas, preste colaboracién y apoyo
a las actividades de capacitacion y
perfeccionamiento, en los térmi-
nos del articulo 17° inciso 1), perci-
bird una compensacién adicional
que se establecerd en la reglamen-
tacion.

En su fallo, el TS] analiz6 las pre-
visiones del decreto 9218/1980 y
concluy6 que no eran aplicables
en este caso, estableciendo que los
intereses a calcular en sede judicial
deben ajustarse al criterio estable-
cido por los tribunales y no a la
normativa provincial, que tiene al-

L a Sala Contencioso-adminis-

cance limitado al ambito adminis-
trativo.

Nulidad

En primera instancia se habia de-
clarado la nulidad de las resolucio-
nes administrativas dictadas por el
Ministerio de Administraciéon y
Gestion Publica Provincial que re-
chazaban el reconocimiento del
adicional reclamado. Ademads, se
reconocio el derecho subjetivo de
las actoras a recibir una compen-
sacion legal por los cursos dictados
y conden6 a la Administracion
Provincial al pago de esos concep-
tos desde que cada suma fue debi-
da hasta su efectivo pago.

Para calcular los intereses, dis-
puso aplicar la Tasa Pasiva Prome-
dio publicada por el Banco Central
de la Republica Argentina (BCRA),
con un adicional de dos por ciento
nominal mensual. La decisién in-
cluy6 la imposicién de costas a la
demandada.

La Provincia cuestion6 princi-
palmente la tasa de interés elegi-
da, argumentando que las dispo-
siciones del Decreto Numero
9218/1980 establecen una tasa de
seis por ciento anual para deudas
salariales reconocidas por el Esta-
do provincial y consideré que di-
cho criterio debia aplicarse tam-
bién en sede judicial.

ARCHIVO

El TS] sefialé que el articulo 1,
inciso a), del mencionado decre-
to establece que las prestaciones
salariales reconocidas por el Es-
tado provincial deben ajustarse
automdticamente segun los sa-
larios vigentes al momento de la
liquidacién.

Articulo

Asimismo, el tribunal indicé que el
articulo 2 dispone que estas deu-
das devengaran un interés de seis
por ciento anual, siempre que exis-
ta un pedido expreso del acreedor
antes de recibir el pago. Sin embar-
go, el tribunal subrayé que estas
disposiciones solo son aplicables
en el &mbito administrativo, cuan-

do el Estado provincial reconoce
de manera expresa una deuda y
procede a su liquidacién. En este
caso, no existia tal reconocimiento
por parte de la demandada.

El Alto Cuerpo concluy6 que el
marco normativo contenido en el
decreto 9218/1980 no es pertinen-
te en situaciones donde la deuda
no ha sido reconocida en sede ad-
ministrativa y el conflicto se trasla-
da al &mbito judicial.

En estas circunstancias, segtin la
normativa vigente, corresponde
aplicar el criterio de intereses de-
terminado por los tribunales, que
habitualmente se basa en la regu-
lacion del BCRA, salvo que exista
un acuerdo entre las partes o una
disposicion legal especifica que in-
dique lo contrario.

El fallo también destacé que las
disposiciones del Cédigo Civil y
Comercial (CCyC) respaldan este
enfoque. El articulo 768 establece
que, salvo pacto en contrario, los
intereses deben calcularse confor-
me a las reglamentaciones vigen-
tes para la materia en cuestiéon. En
este sentido, se afirmo que la nor-
mativa provincial que regula los
intereses en el &mbito administra-
tivo no puede ser extendida de ma-
nera automdtica al &mbito judicial.

Ademés, la decision resalté que
permitir la aplicacién del interés

del seis por ciento anual estableci-
do en el decreto provincial resulta-
ria inapropiado, ya que esta tasa
fue concebida para deudas reco-
nocidas en sede administrativa,
con la finalidad de garantizar su
actualizacion y cancelacion dentro
de ese dambito.

Por el contrario, cuando una
deuda salarial se dirime en sede ju-
dicial, corresponde aplicar el crite-
rio judicial para la actualizacién y
los intereses moratorios.

Razonable
En este contexto, el TSJ sostuvo
que la decision del mérito de apli-
car la tasa pasiva promedio del
BCRA con un adicional de dos por
ciento mensual es razonable y
acorde con las normas aplicables.
Por lo tanto, rechazo el recurso de
apelacion interpuesto por la Pro-
vincia de Cérdoba y confirmé la
sentencia en todos sus términos,
incluyendo la condena en costas.
Finalmente, el TS] reiter6 que el
principio objetivo del vencimiento
justifica la imposicion de costas a
la parte demandada, ya que no se
identificaron motivos que ameri-
ten una excepcion a este criterio.
Con esta resolucion, el tribunal
zanjo la controversia sobre la apli-
cabilidad de las tasas de interés en
el caso concreto, confirmando la
postura de que las disposiciones
administrativas no tienen alcance
en las decisiones judiciales.

AUTOS: "0., M. C. Y OTRO C/ PROVINCIA DE COR-
DOBA - PLENA JURISDICCION - RECURSO DE

APELACION

OPINION

La extincion del contrato de trabajo por
fuerza mayor o disminucion de trabajo

» Por Ricardo I. Kennedy (%)

por fuerza mayor o falta o disminu-

cién de trabajo es una de las causa-
les menos frecuentes, pero mas contro-
versiales previstas en el articulo 247 de la
Ley de Contrato de Trabajo (LCT).

Dicha norma permite al empleador re-
solver el contrato pagando una indemni-
zacion reducida equivalente a la mitad de
la indemnizacion por antigiledad, prevista
en el art. 245 de la misma ley. No obstan-
te, su aplicacion esta sujeta a estrictos re-
quisitos que han sido objeto de interpre-
taciones judiciales recientes.

I a extincion del contrato de trabajo

Requisitos legales

y analisis judicial

El articulo 247 establece que la fuerza
mayor o falta o disminucion de trabajo
deben ser ajenos a la voluntad del emple-
ador, inevitables y no imputables a éste.

En los Gltimos anos, las cdmaras labo-
rales han analizado rigurosamente estos
elementos, enfatizando la carga probato-
ria del empleador.

Asi la jurisprudencia ha sefialado que
“el instituto del despido por falta o dis-
minucion de trabajo, por tratarse de una
excepcion al principio de ajenidad del
riesgo de la empresa, impone una apre-
ciacion restrictiva. (CNTrab,, sala I,

6/7/2016, "Villavicencio, Pablo Alberto c.
Layout Consultores SA s/despido”,
AR/JUR/42565/2016" (1).

EL concepto de falta o disminucion de
trabajo

La falta o disminucion de trabajo, tam-
bién prevista como causal en el articulo
247, se refiere a una situacion de indole
econdmica que afecta directamente la ac-
tividad del empleador, pero que no nece-
sariamente tiene las caracteristicas de ex-
terioridad o imprevisibilidad propias de la
fuerza mayor.

De acuerdo con Héctor G. R. Garcia
“La falta o disminucién de trabajo im-
plica una situacion objetiva de con-
traccién en la actividad de la empresa,
que imposibilita la continuidad del
contrato de trabajo.

Sin embargo, el empleador debe demos-
trar no s6lo la existencia de tal contrac-
cion, sino que ésta no es imputable a una
mala gestion o prevision de su parte” (2).

Este concepto ha sido sujeto de una es-
tricta interpretacion judicial, particular-
mente en Lo que respecta a la carga pro-
batoria.

La jurisprudencia argentina, en distin-
tos fallos, determind que la falta de tra-
bajo debe ser generalizada y no producto
de una decision unilateral del empleador,
como la reduccion de pedidos o contratos
comerciales previamente pactados.

La fuerza mayor

La fuerza mayor se define como un acon-
tecimiento externo, imprevisible e inevita-
ble, que resulta completamente ajeno a la
voluntad de las partes y que imposibilita
la continuacién del contrato de trabajo.

Este concepto, aplicado al articulo 247,
ha sido objeto de precisiones doctrinales.

Segln Justo Lopez, la fuerza mayor
debe analizarse bajo tres caracteristi-
cas esenciales:

1. Exterioridad: el hecho debe ser
completamente externo a la esfera del
empleador.

2. Imprevisibilidad: debe tratarse de un
evento que, en condiciones normales, no
hubiera podido preverse razonablemente.

3. Inevitabilidad: aun cuando el evento hu-
biera podido preverse, su ocurrencia debe ser
inevitable en términos practicos y jurfdicos.

“No cualquier dificultad econémica o
circunstancia desfavorable puede califi-
carse como fuerza mayor; es indispensa-
ble que se trate de un hecho absoluta-
mente ajeno a la actividad del empleador
y que exceda su capacidad de gestion” (3).

Similitudes y diferencias

Aunque la fuerza mayor y la falta o dis-
minucion de trabajo tienen diferencias
conceptuales, ambas comparten requisi-
tos comunes para su aplicacion en el
marco del articulo 247:

1. Prueba estricta: el empleador debe
demostrar fehacientemente la existencia
del evento que imposibilita la continuidad
del contrato.

2. Cardcter no imputable: ninguna de es-
tas causales puede ser consecuencia directa
o indirecta de decisiones del empleador.

3. Relacion de causalidad: el evento in-
vocado debe ser la causa inmediata y di-
recta de la imposibilidad de continuar con
la prestacion de tareas.

En este sentido, De La Fuente senala:

“La extincién del contrato por estas
causales debe ser interpretada de manera
restrictiva, en tanto afecta derechos fun-
damentales del trabajador como la esta-
bilidad y el acceso al empleo” (4).

Incluso en el contexto de la pandemia
de covid-19 planted un desafio (nico para
la aplicacion del articulo 247. Durante es-
te periodo, el Gobierno nacional dictd
normas de emergencia, como Los decre-
tos que prohibieron despidos y suspensio-
nes sin justa causa o por fuerza mayor.

Esto generd tensiones entre la necesi-
dad de proteger el empleo y las dificulta-
des econdmicas enfrentadas por Los em-
pleadores.

La jurisprudencia pospandemia ha sido
cautelosa al analizar casos de fuerza mayor
alegados por empleadores, ya que el argu-
mento de fuerza mayor por considerar que
el empleador podria haber accedido a ayu-
das estatales antes de recurrir a despidos.

Impacto en el trabajador

Desde el punto de vista del trabajador, es-
ta causal de extincion presenta serias im-
plicancias.

La indemnizacion reducida puede no ser
suficiente para cubrir las necesidades in-
mediatas del trabajador despedido, espe-
cialmente en contextos de crisis econdmica.
Ademas, el régimen genera incertidumbre,
ya que el concepto de "fuerza mayor" es de
interpretacion variable y depende de la
prueba aportada por el empleador.

Reflexiones y propuestas

A'la luz de los desafios planteados, re-
sulta oportuno proponer reformas al arti-
culo 247 para equilibrar la proteccion del
empleo y la sostenibilidad empresarial.
Algunas alternativas podrfan incluir:

Establecer criterios objetivos y claros
para definir fuerza mayor o falta o dismi-
nucion de trabajo.

Crear mecanismos de mediaci6n obli-
gatoria antes de resolver el contrato por
esta causal.

Incorporar medidas compensatorias
para trabajadores despedidos, como acce-
so preferencial a programas de reempleo
0 capacitacion.

La interpretacion judicial reciente deja
en claro que la aplicacién del articulo 247
debe ser excepcional y esta sometida a un
estricto control.

Este debate, lejos de estar cerrado,
continuara marcando el pulso de las re-
laciones laborales en Argentina.
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EL Superior Tribunal de Entre
Rios ordeno la liberacion de

Sergio Urribarri

El Superior Tribunal de Justicia
(STJ]) de Entre Rios dispuso la li-
beracién de Sergio Urribarri, ex-
gobernador de la provincia, y de
su cufiado, Juan Pablo Aguilera.
Ambos se encontraban detenidos
desde noviembre de 2023 en la
Unidad Penal 1 de Parana, tras
ser condenados por los delitos de
peculado y negociaciones incom-
patibles con la funcién publica.

El fallo respondi6 a un pedido de
impugnacién presentado por sus
defensas contra la resolucion de la
Céamara de Casacion Penal, que ha-
bia ordenado la prisién preventiva
argumentando riesgo de fuga
mientras la Corte Suprema de Justi-
ciarevisala sentencia, ain no firme.

La resolucion fue adoptada por
mayoria con los votos de los jue-
ces Germdn Carlomagno y Leo-
nardo Portela, quienes conside-
raron que el riesgo de fuga alega-
do por la Fiscalia y aceptado por
Casacion no estaba debidamente
acreditado. En su argumenta-
ci6én, Carlomagno calific6 de des-
proporcionada la prisién preven-
tivay destacé que los acusados ya
estaban sometidos a medidas
restrictivas impuestas por el Tri-
bunal de Juicio.

“El peligro de fuga invocado no
tiene sustento concreto en las cir-
cunstancias del caso y estaba sufi-
cientemente cautelado mediante
las medidas coercitivas previas”,
expresO el magistrado. Ademads,

subray6 que, tras ser condenado,
Urribarri regreso del exterior y se
radic6 en Concordia, donde reside
su familia, lo que refuerzala inexis-
tencia de riesgo de evasion.

Portela, presidente del STJ y
quien habilitd la feria judicial para
tratar el caso, coincidié con este cri-
terio y afiadi6 que los argumentos
de la Fiscalia y Casaci6én no supera-
ban el nivel de hip6tesis. También
defendi6 la decision de habilitar la
feria frente a las criticas recibidas,
recordando que los incidentes rela-
cionados con medidas de coercién
requieren tratamiento urgente se-
gtin el Cédigo Procesal Penal.

Endisidencia
El vocal Miguel Angel Giorgio vo-
t6 en disidencia, adhiriendo al ra-
zonamiento de la Cdmara de Ca-
sacion y respaldando la continui-
dad de las prisiones preventivas.
Sin embargo, la mayoria del tri-
bunal revocé la resolucion de Ca-
sacion por considerarla “arbitra-
ria” y ordend la liberacién inme-
diata de Urribarri y Aguilera.
Aunque quedaron en libertad,
los imputados deberdn cumplir
con las medidas restrictivas esta-
blecidas originalmente por el Tri-
bunal de Juicio. La decisién del
STJ se da en un contexto donde la
Corte Suprema debera revisar las
condenas impuestas, que inclu-
yen una pena de ocho afios de
prision para Urribarri.

Procesan a un hombre por intentar utilizar
cheques robados para cometer estafa

La Cadmara Nacional de Apela-
ciones en lo Criminal y Correc-
cional revocd la falta de mérito
que beneficiaba a un hombre
acusado de intentar usar dos
cheques robados para adquirir
mercaderia. Ademas, ordeno el
embargo de sus bienes por un
millén de pesos.

El caso se originé cuando la vic-
tima denunci6 la desaparicion de
dos cheques firmados de su ofici-
na entre el 30 de octubre y el 7 de
noviembre de 2023. Posterior-
mente, el Banco Credicoop Coo-
perativo Ltdo. inform6 al denun-
ciante que los documentos, va-
luados en dos millones de pesos
cada uno, habian sido presenta-
dos para cobro. Sin embargo, las
operaciones fueron rechazadas
debido al aviso de extravio reali-
zado previamente por el titular
de los cheques.

Segun los jueces Ignacio Rodri-
guez Varela y Julio Lucini, el he-
cho se enmarca dentro del delito
de estafa, ya que “la entrega de
los cheques, independiente o
conjuntamente con otras cir-
cunstancias que los acompafa-
ran, aparece como el ardid o en-
gafio determinante de la contra-

prestacién patrimonial”.

Durante la investigacion, el
acusado admitié haber tenido en
su poder los cheques cuestiona-
dos, pero afirmé que los entreg6
a otra persona para que los pre-
sentara en la entidad financiera
“Baires” a cambio de $20.000. Sin
embargo, el tribunal consider6
que esta version carece de respal-
do. “No present6 evidencia de
comunicacién alguna con quien
supuestamente le habria enco-
mendado la tarea, ni documenta-
cién que acreditara el intercam-
bio o las notas de crédito”, sefia-
laron los magistrados.

El fallo concluy6 que el acusa-
do intenté utilizar los cheques
sustraidos, posiblemente com-
pletados por €l o un tercero, para
engafiar a empleados de una em-
presay obtener materia prima. La
maniobra no se concret6 por mo-
tivos ajenos a su voluntad, lo que
coincide conlos articulos 42y 172
del Cédigo Penal, que regulan la
tentativa de estafa.

En consecuencia, la Cdmara
ordend el procesamiento del im-
putado por estafa y dispuso el
embargo de sus bienes por un
mill6n de pesos.

Neonatal: "No tengo dudas de
que hubo una mano asesina”,
declard Adriana Moralez

En la tercera jornada del juicio por las muertes de cinco recién nacidos,

la médica neonatéloga aseguré que las muertes fueron intencionales y exigi6
conocer la verdad. Durante su testimonio,
reconstruy6 los casos y descartd explicaciones médicas iniciales

por las muertes de cinco re-

cién nacidos en el Hospital
Provincial Materno Neonatal de
Cérdoba estuvo centrada en el tes-
timonio de la médica Adriana Lui-
sa Moralez, neonatéloga encarga-
da del drea de mortalidad mater-
no-infantil del hospital y una de las
imputadas en la causa.

Moralez, quien estd acusada de
omision de deberes de funcionario
publico y encubrimiento agrava-
do, realizé6 una extensa declara-
ci6én en la que repasé la linea de
tiempo de los casos, los sintomas
presentados por los bebés y las
medidas tomadas por el hospital.

La médica expres6 su convic-
cion de que las muertes no fueron
accidentales: “No tengo dudas de
que acd hubo una mano asesina.
Necesito que se sepa quién mato6 a
€s0S ninos.

Si la que estd acusada como
principal sospechosa es o no es,
;quién fue?”.

Ademaés, relaté que tuvo la sen-
sacion de que los casos eran de
causa intencional, especialmente
tras escuchar comentarios de cole-
gas sobre una enfermera que se
mostraba “muy atenta y cuidado-
sa” al alertar sobre descompensa-
ciones de bebés antes de que se
manifestaran los sintomas.

“Ala luz de los hechos con au-
topsias que arrojan causas no na-
turales de muerte; es inevitable no
asociar y llegar a la conclusion de
que Gino, Isabela, Francisco, Ben-
jamin y los que siguieron fueron
victimas. Estoy consternada, pen-
sando si pude hacer algo diferente
alo que hice”, remarcé.

L a tercera jornada del juicio

La reconstruccion de los casos
En su declaracién, Moralez descri-
bié los sintomas coincidentes en
los bebés afectados, como arrit-
mias cardiacas y acidosis metab6-
lica, presentes en las muertes de
Francisco (18 de marzo de 2022) y
Benjamin (23 de abril de 2022).

Explicé que, inicialmente, no
habia una hipétesis criminal y que
las investigaciones se enfocaron en
posibles causas médicas, como re-
acciones adversas a la vacunacion
contra el covid-19, a la vitamina K
o incluso a picaduras de insectos.

Con el caso de Isabella, quien se
descompuso pocos dias después
dela muerte de Benjamin, se con-
sider6 una posible alergia al acei-
te de ricino, excipiente de la vita-
mina K.

Por ello, se solicit6 el reemplazo
del lote por otro con diferente
composicion. Posteriormente, el 1
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de mayo de 2022, Gino Barrionue-
vo sufrié una descompensacion;
en ese caso, una enfermera encon-
tré un insecto en un colchén, lo
que llev6 a sospechar de una reac-
cién a una picadura.

Sin embargo, los sintomas per-
sistentes llevaron a descartar estas
hipétesis.

Colapso

Moralez narré que, al regresar de
sus vacaciones, el 6 de junio de
2022, se encontrd con la noticia de
que Angeline, hija de Yoselin Ro-
jas, habia fallecido tras presentar
sintomas similares a los casos an-
teriores.

También se enter6 del deceso de
Ibrahim Guardia el 23 de mayo de
2022, cuyo fallecimiento se habia
descrito como “muerte subita”.
Fue entonces cuando, junto a otras
colegas, solicité una autopsia fo-
rense para esclarecer las causas.

“Ante el cuarto caso de un bebé a
término que stbitamente se dete-
riora, senti frio por la espalda. Tuve
la sensacion de que era de causa
intencional”, declar6. Ademas, re-
lat6 que ésa fue la primera vez que
habl6 con Brenda Agiiero, la enfer-
mera que actualmente estd impu-

tada como principal sospechosa.

Segtin la médica, el 10 de junio
de 2022, autoridades del Ministe-
rio de Salud comenzaron una in-
vestigacion ministerial, lo que ini-
cialmente le dio tranquilidad.

Sin embargo, manifesté su sor-
presa al ser imputada el 19 de
agosto de ese afio. También criticd
la falta de apoyo del ministerio,
afirmando que esta situacion le
caus6 un shock emocional que la
llevo a necesitar medicacién y a ju-
bilarse anticipadamente.

“Fue una bomba la que estall6
en el hospital, y el ministerio no se
preocup6 por mi salud mental ni
por mi situacién econémica’, re-
proché. Ademds, expreso6 su indig-
nacién ante los allanamientos en
su domicilio: “Entraron buscando
potasio y se llevaron mi celular”.

En su declaracion final, Moralez
reiter6 su conviccion de que las
muertes fueron intencionales:
“Necesito saber quién maté a esos
nifios y si alguien lo va a volver a
hacer”.

También destac6 que los bebés
afectados eran nifios a término y
bien controlados, lo que refuerza
la hip6tesis de una intervencion
externa.
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Automovilista que se fugo de un choque,
condenada por dichos de remisero que La persiguié

EL tribunal valoré el testimonio del trabajador del volante,
subrayando que su experiencia en la conduccién validaba que pudiera
desplazarse con agilidad para tomar Los datos del otro rodado

mercial de Cérdoba, inte-

grada por Maria Rosa Moli-
na de Caminal, Gabriela Lorena
Eslava y Héctor Hugo Liendo, hi-
zo lugar a una demanda por da-
fios y perjuicios derivados de un
accidente de transito.

La decisién se enmarcé en un
caso en el que la responsabilidad
objetiva y la valoracién integral
de la prueba resultaron determi-
nantes.

El siniestro ocurrié en la ma-
drugada del 20 de febrero de
2021, cuando P. conducia un
Chevrolet Meriva como remis y
fue embestido por un Fiat Uno,
cuyo conductor se dio a la fuga
tras el impacto. Un testigo -Z.-
persiguié al vehiculo durante 20
cuadras y logré identificar la pa-
tente del otro vehiculo, que resul-
t6 ser propiedad de M. V. T.

P. demand6 a T., pero en pri-
mera instancia, la jueza rechazé
el reclamo al considerar insufi-
ciente la prueba presentada,
cuestionando la fiabilidad del tes-
timonio de Z. debido a las condi-
ciones de visibilidad de la madru-
gada y las dificultades inherentes
a perseguir un vehiculo durante
un trayecto tan extenso.

La a quo consider6 que la falta
de corroboracién adicional, co-
mo grabaciones o informes técni-
cos, debilitaba la posicion del de-
mandante. Asimismo, desestimé
la incomparecencia de la herede-
ra de la demandada, A. N. T., ar-
gumentando que ésta no implica-
ba una admisién de responsabili-
dad por los hechos.

Ante ello, P. present6 apel6 so-
licitando la revision de la valora-
cion probatoria yla aplicacion del
principio de responsabilidad ob-
jetiva, lo cual fue acogido favora-
blemente por la alzada, que res-
ponsabilizé a T. por los dafos
causados.

Los camaristas destacaron la
credibilidad y concordancia de los

L a Camara 82 en lo Civil y Co-

testimonios presentados, coinci-
dentes en sus descripciones del
accidente y las circunstancias que
rodearon la fuga del Fiat Uno.

El tribunal argument6 que la
experiencia de Z. como remisero
le otorgaba habilidad para ma-
niobrar en condiciones urbanas,
lo que reforzé la plausibilidad de
su relato.

Ademés, subray6 que la coinci-
dencia entre los testimonios no
s6lo consolidaba la version del
demandante sino que también
minimizaba los cuestionamien-
tos planteados por la jueza de pri-
mera instancia.

Denuncia

La cdmara también valor6 la de-
nuncia realizada por P. ante su
aseguradora, a pesar de haber si-
do presentada con posterioridad
al accidente.

En opini6én del tribunal, esta
denuncia constituia un indicio
relevante que, en conjunto con
los testimonios, sostenia la exis-
tencia del siniestro y la conexién
con el vehiculo de T.

Otro aspecto destacado fue la
ausencia de la heredera de T. en
el proceso judicial. A. N. T. no res-
pondi6 a la demanda ni se pre-
sent6 a las audiencias correspon-
dientes. El tribunal interpreté es-
ta incomparecencia como un in-
dicio de responsabilidad que, su-
mado al resto de la prueba, resul-
t6 determinante para resolver el
caso. Rechazd, ademss, la argu-
mentacion inicial de que dicha
ausencia no podia extenderse a
hechos no denunciados como
propios de la demandada.

Finalmente, el tribunal aplic6 el
principio de responsabilidad ob-
jetiva establecido en los articulos
1757y 1769 del Codigo Civil y Co-
mercial. Seglin este marco legal,
el propietario o guardidn de un
vehiculo es responsable por los
dafios causados, salvo que se de-
muestre la existencia de eximen-

tes como culpa de la victima, cul-
pa de un tercero, caso fortuito o
fuerza mayor.

En este caso, la demandada no
presentd elementos que desvir-
tuaran dicha presuncién, lo que
llev6 al tribunal a considerar pro-
bada su responsabilidad.

Valoracion

Laresolucion de la cdmara subra-
ya la importancia de una valora-
cion integral de la prueba, basada
en la sana critica racional. Este
enfoque no solo toma en cuenta
la 16gica formal, sino también la
experiencia y el conocimiento
contextual.

El tribunal remarcé que la con-
sistencia entre los diversos ele-
mentos probatorios, aun cuando
algunos de ellos sean considera-
dos débiles individualmente,
puede ser suficiente para formar
conviccion judicial.

Asimismo, la aplicaciéon del
principio de responsabilidad ob-
jetiva reafirma el rol de esta doc-
trina en la proteccion de las victi-
mas de accidentes de transito,
trasladando al demandado la car-
ga de probar eximentes para evi-
tar su imputacion.

Este fallo constituye un prece-
dente significativo en materia de
valoracién probatoria y aplica-
cion de la responsabilidad objeti-
va en accidentes de transito.
También resalta la importancia
deladiligencia en los procesos ju-
diciales, recordando a las partes
involucradas que la inaccion o la
falta de respuesta puede tener
consecuencias adversas.

Con esta resolucién, la Cama-
ra garantiz6 una reparacion jus-
ta para el demandante, reafir-
mando la funcién protectora del
derecho civil en casos de dafios y
perjuicios.

Autos: EXPEDIENTE SAC: 11137917 -P.,C.P.C/T,,
M. V. - ABREVIADO - DANOS Y PERJUCIOS - AC-

CIDENTES DE TRANSITO - TRAM. ORAL
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San Juan: establecieron caracteristicas
para intereses en causa laborales

La Corte de Justicia de San Juan,
através de la Sala Segunda, resol-
vio un Recurso Extraordinario
Provincial (REP) en el marco de
una controversia entre R.E.B. y
Prevencion ART SA, relativa a la
correcta liquidacion de intereses
en un pago parcial realizado por
la demandada.

El fallo, firmado por los jueces
Adriana Verodnica Garcia Nieto,
Daniel Gustavo Olivares Yapur y
Marcelo Jorge Lima, revoco par-
cialmente lo decidido en instan-
cias previas y establecié directri-
ces para una nueva liquidacion,
reconociendo los derechos del
actor bajo el Cadigo Civil y Co-
mercial de la Nacién (CCyC).

La disputa surgi6 porque Pre-
vencion efectud un depdsito ju-
dicial el 13 de octubre de 2022
que no incluia los intereses mo-
ratorios devengados desde la li-
quidacién aprobada el 27 de ma-
yo de 2022.

La parte actora sostuvo que es-
te deposito fue incompleto, gene-
rando perjuicio econémico debi-
do al contexto inflacionario. Se-
gin el recurrente, el pago no
cumplia con los requisitos de in-
tegralidad previstos en los articu-
los 869y 870 del CCyC, que dispo-
nen que el acreedor no estd obli-
gado a aceptar pagos parciales a
menos que exista una disposicion
legal o contractual en contrario.

El tribunal de alzada reconoci6
que el pago realizado el 13 de oc-
tubre de 2022 era parcial y que,
en materia laboral, los intereses
deben computarse automatica-
mente hasta el cumplimiento
efectivo de la deuda.

Sin embargo, limit6 el calculo
de intereses hasta esa fecha, ar-
gumentando que nada impedia
al actor retirar los fondos deposi-
tados y continuar con el reclamo
por la diferencia.

B. cuestiono esta decision, en-
fatizando que aceptar un pago
parcial es una facultad, no una
obligacion, y que su negativa a
retirar el monto depositado no
podia ser interpretada como una
renuncia a sus derechos.

La Corte sanjuanina analizé los
fundamentos presentados y con-
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cluy6é que el razonamiento del
tribunal inferior era contrario alo
estipulado por el CCyC. Citando
precedentes de la Corte Suprema
de Justicia de la Nacion, destacd
que los intereses moratorios de-
ben computarse hasta la cance-
lacion integra del crédito, y que
un depdsito parcial no extingue
la obligacion si no incluye todos
los rubros adeudados, incluyen-
do los intereses.

Ademas, consider6 que impo-
ner al acreedor la obligacién de
aceptar pagos parciales contradi-
ce el principio de autonomia esta-
blecido en el articulo 869 del CCC.

Nueva liquidacion

En consecuencia, la Corte orde-
né una nueva liquidaciéon que
contemple los intereses genera-
dos desde el 27 de mayo de 2022
hasta el 28 de noviembre del mis-
mo afo, fecha en que el actor fi-
nalmente acepto el pago parcial y
se acreditaron los fondos en su
cuenta.

Asimismo, dispuso que el im-
porte acreditado se impute pri-
mero a intereses y luego a capital,
recalculando sobre el saldo rema-
nente los intereses correspon-
dientes hasta el efectivo pago.

El fallo también rechazo los
planteos de la demandada, quien
argument6 que el recurso inter-
puesto no cumplia con los requi-
sitos formales.

La Corte consider6 que no
existia vicio alguno en la presen-
tacion del REP, dado que las nor-
mas procesales aplicables no re-
querian adjuntar copias adicio-
nales de ciertas actuaciones.

Finalmente, el tribunal impuso
las costas del proceso a la de-
mandada, quien deberd asumir
los gastos derivados de la instan-
ciarecursiva.

Este fallo refuerza el principio
de proteccion de los derechos del
trabajador en el &mbito laboral,
enfatizando la naturaleza ali-
mentaria de los créditos y la irre-
nunciabilidad de los mismos,
ademds de garantizar una co-
rrecta aplicacion de las normas
sustantivas en materia de pagos
parciales e intereses.

(o)
o
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Desde Plaza Espana a las sierras:
nuevo mapa 2024 de valores
de la tierra urbana
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MAPA DE VALORES 2024. Permite navegar sobre cualquier municipio o comuna.

Carolina Klepp
| cklepp@comercioyjusticia.info

Revela precios claves
en mas de 1,7 millén
de parcelas de 427
Llocalidades de la
provincia de Cordoba

e conocieron los dltimos va-
S lores del suelo urbano en

427 localidades de la pro-
vincia. Se trata del Mapa de Valo-
res de la Tierra Urbana 2024. Lo
realizé Idecor y la Direccién Ge-
neral de Catastro, dependientes
del Ministerio de Economia y Ges-
tion Publica, en conjunto con el
Centro de Estudios Territoriales
de la Facultad de Ciencias Exac-
tas, Fisicas y Naturales (UNC).

Este mapa informa el valor uni-
tario de la tierra (VUT), libre de
mejoras, para los mds de 1,7 mi-
ll6n de parcelas urbanas, en el te-
rritorio provincial.

El mapa de valores de la tierra
urbana 2024 permite navegar so-
bre cualquier municipio o comu-
nay visualizar los valores de mer-
cado de la tierra, expresados en
pesosy en dolares por metro cua-
drado, al mes de septiembre de
2024, a nivel de parcela y para un
lote tipico.

Datos destacados

* Valor promedio provincial: La
mediana del valor unitario homo-
geneizado de la tierra urbana
(VUT) en la provincia es de 32
US$/m2.

e Zona de mayor valor: La ciu-
dad de Cérdoba lidera con valo-
res urbanos de hasta 5.500
US$/m2 en el drea de Plaza Espa-
fia. El valor mediano para toda la
ciudad se ubica en 100 US$/m2.

* Ciudades con mayor VUT (ex-
cluyendo la capital): Lideran Je-
stis Maria y Villa Carlos Paz con
85 US$/m2; le siguen Oncativo y
Villa Allende (80 US$/m2). Otros
destacados: Arroyito, San Fran-
cisco, General Cabrera y Villa
Nueva (75 US$/m2), y Rio Cuarto
y Villa Maria (70 US$/m2).

* Valores extremos fuera de
Coérdoba Capital: Villa Carlos Paz
y Rio Cuarto alcanzan 600
US$/m2. En tanto que los mini-
mos provinciales se advirtieron
en zonas periféricas del Gran Cor-
doba, algunas localidades serra-
nas y en el arco noroeste de la
provincia, los valores rondan los 5
US$/ma2.

Innovacion en el estudio

del mercado

El mapa se sustenta en un andlisis
de 5.950 registros del mercado in-
mobiliario, procesados mediante
técnicas avanzadas de machine
learning. Esto asegura altos nive-
les de predicciéon y comparabili-
dad entre diferentes éreas.

Ademds, los datos se encuen-
tran disponibles en formatos des-
cargables y como geoservicios
compatibles con soluciones SIG,
lo que facilita su uso para proyec-
tos de planificacion, inversién y
desarrollo urbano.

Impacto para empresarios y
profesionales

La informacion del Gltimo ma-
pa permite identificar tendencias
en el mercado inmobiliario, cru-
cial para quienes buscan invertir
en zonas urbanas de alto creci-
miento.

Ademads, el acceso a valores
precisos por metro cuadrado en
diferentes localidades proporcio-
na una base sélida para proyectos
de construccién y desarrollo in-
mobiliario.

Cabe destacar que en las com-
parativas de mercado, con valo-
res que oscilan desde 5 US$/m2
hasta 5.500 US$/m2, el mapa des-
taca las enormes disparidades y
potencialidades en la provincia.

Acceso a los datos
El Mapa de Valores de la Tierra Ur-
bana 2024 esta disponible en Ma-
pas Coérdoba https://mapascordo-
ba.gob.ar/viewer/mapa/548 y en
la seccion Descargas del geoportal
oficial https://www.mapascordo-
ba.gob.ar/#/descargas

Los empresarios y profesiona-
les pueden navegar por cualquier
municipio o comuna y visualizar
los valores en pesos y ddlares, a
nivel de parcela.

OPINION

Fin de moratoria previsional:
£como acompaiiar a trabajadores en
edad de jubilarse sin aportes suficientes?

» Por Dolores Liendo (%)

EL régimen de moratoria previ-
sional, que permite a los trabaja-
dores en edad de jubilarse acce-
der al beneficio sin cumplir con
los 30 afos de aportes, esta Lle-
gando a su fin. La normativa ven-
cerd el 23 de marzo de este afioy
todo indica que no se renovarg, lo
que representa un desafio signifi-
cativo tanto para las empresas y
sus colaboradores.

Bajo la legislacion actual, un
empleador no puede exigir al
empleado que se jubile si adn no
completé los 30 afios de aportes.
Por el lado de los trabajadores, la
falta de una moratoria previsio-
nal limita las opciones para re-
gularizar aportes faltantes, lo
que afecta especialmente a quie-
nes han trabajado en la informa-
lidad o tienen periodos sin apor-
tes. Esto se da en un contexto en
el que muchos trabajadores po-
drfan no estar recibiendo el apo-
YO0 necesario para construir un
futuro financiero seguro: la Pen-
si6n Universal para el Adulto
Mayor (PUAM), el beneficio al
que acceden los jubilados sin la
totalidad de aportes cubre hoy
menos del 31% de sus necesida-
des bdsicas, incluso con el bono
adicional.

Los cinco planes y moratorias
vigentes para aquellos que no
cumplen con los requisitos de ju-
bilacién ordinaria son los si-
guientes:

1. Reconocimiento de aportes
por tareas de cuidado: permite a
mujeres en edad de jubilarse ob-
tener anos de aportes por cada
hijo biolégico o adoptivo, con
condiciones adicionales si el hijo
tiene discapacidad o si la madre
recibi6 la AUH.

2. Excedente de edad jubilato-
ria: para quienes superan la edad
de jubilacién (60 afios para muje-
res y 65 para hombres) pero no
tienen los 30 anos de aportes, se
computard un afio de aportes por
cada dos anos de excedente.

3. Plan de pago de deuda pre-
visional (ley 27705): permite re-
gularizar aportes desde los 18
anos hasta diciembre de 2008
mediante cuotas mensuales. Este
plan finaliza el 23 de marzo de
2025 para quienes ya tienen la
edad jubilatoria.

4. Moratoria previsional de la
ley 24476: permite regularizar
periodos de aportes impagos en-
tre 1955 y 1993, sujeta a evalua-
cién socioeconémica.

5. Pension Universal para el
Adulto Mayor (PUAM): equivale
al 80% del haber minimo y no
requiere anos de aportes, dispo-
nible para mayores de 65 anos
que no tengan otra jubilacion o
pension.

Politicas inclusivas y flexibles
La preocupacion por la jubilacion
no sélo es un reflejo de la incerti-
dumbre econdémica, sino que
también destaca la necesidad de
un enfoque mds proactivo por
parte de los empleadores en el
acompafnamiento de sus emple-
ados hacia esta etapa crucial de
la vida. La implementacién de
politicas inclusivas y flexibles no
solo beneficiara a Los empleados,
sino que también contribuird a la
sostenibilidad y el éxito a largo
plazo de la organizacion.

¢Qué pasa cuando un trabaja-
dor (en relacién de dependencia)
llega a la edad jubilatoria, pero
no tiene Los anos de aportes, y por
Lo tanto no pueden ser intimados
por el empleador a jubilarse?

En el caso de Los colaboradores
con 60/65 afios (60 mujeres ,65
varones), es decir que llegan a la
edad jubilatoria pero que tienen
menos de 30 afos de aportes; y
que optan por continuar traba-
jando hasta los 70 afios (buscan-
do en ese periodo completar afnos
de aportes); las empresas pueden
ofrecer programas de asesora-
miento financiero a través de ta-
Lleres, seminarios y sesiones indi-
viduales, asi como un coaching
previsional que brinde apoyo
continuo.

Abordar las conversaciones
sobre prevision social requiere
un enfoque integral que conside-
re las necesidades y preocupa-
ciones de los colaboradores. La
jubilaciéon estatal como Unico
instrumento para financiar el re-
tiro es un concepto que esta lle-
gando a su fin.

Para aquellos trabajadores que
han cumplido los 70 0 mas afios y
tampoco completaron aportes a
ese momento, los empleadores
pueden considerar la posibilidad
de reentrenar o reubicarlos en ro-
les que se adapten a sus capaci-
dades si esto fuera necesario, in-
cluyendo opciones a tiempo par-
cial y remoto, junto con iniciativas
de bienestar que promuevan un
estilo de vida activo y proporcio-
nen asesoramiento financiero.

También, las empresas pueden
establecer programas de trans-
ferencia de conocimientos y un
plan de sucesidn, para asegurar
la continuidad del talento en la
organizacion, beneficiando tanto
a los empleados mayores como a
la cultura organizacional en su
conjunto. Es importante recordar
que, si estos trabajadores optan
por continuar en el mercado la-
boral, pueden hacerlo sin necesi-
dad de jubilarse, lo que les per-
mite seguir contribuyendo a la
empresay a la sociedad mientras
gestionan su situacion financiera.

(%) Wealth country business leader Argentina, Uruguay y Paraguay de Mercer.



La frase del dia

“Habrd que cambiar de sede, Conmebol lo
tendra que pensar. Argentina va a mandar
chicos que Los pueden secuestrar”.

Patricia Bullrich, ministra de Seguridad de la Nacion,

sobre la participacion del seleccionado argentino en
el Sudamericano Sub 20, cuya sede serd Venezuela.
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El fuerte de Uruguay ya no es el campo:
"el paisito" ahora es una gran papelera

Con los nimeros cerrados de 2024 y por primera vez en la historia, la celulosa se convirtio

el principal producto de exportacion

de Uruguay, sequida por la carne bo-
vina y la soya, lo cual, para la gerente de
Inteligencia Competitiva de Uruguay XXI,
Mariana Ferreira, era algo que ya se veia
venir debido a los mayores volimenes y
precio del producto.

"Nosotros lo veniamos adelantando en
varios informes de que en algln momento
la celulosa iba a ser el principal producto
de exportacion y este afio 2024 se dio asf",
expresd la gerente en entrevista con la
agencia Xinhua.

"Ese aumento en valor fue resultado de
mayores volimenes y de mayores precios
también. EL 2024 fue el primer afio que tu-
vimos tres plantas de celulosa operativas",
subrayo.

De acuerdo con el informe anual del ins-
tituto de promocién del comercio exterior
Uruguay XXI|, publicado la vispera, por pri-
mera vez la celulosa alcanz6 la cima del
ranking de exportaciones, una vez puesta
en marcha casi a pleno la segunda planta
de celulosa de la forestal finlandesa UPM,
en el centro del pais.

Con un incremento del 35 por ciento
frente a 2023 y con 2.545 millones de déla-
res exportados, la celulosa represent6 "20
por ciento de Lo exportado por Uruguay",
destacé Ferreira.

La carne bovina, histérico estandarte de
las exportaciones uruguayas, quedé en se-
gundo lugar (2.026 millones de délares)
con una retraccion en valor de dos por
ciento "explicada fundamentalmente por
una caida en volumen y una recuperacion
de precios que no logré compensar el des-
censo (en la cantidad)", comenté.

"La carne sigue siendo importante, ob-
viamente, 16 por ciento de lo que aporta-
mos en bienes es carne bovinay es un sec-
tor clave para Uruguay", evalué Ferreira.

EL buen afio de los envios uruguayos
también se vio coronado por la impresio-
nante recuperacién de la soya (1.199 mi-
Llones) que dio un salto de casi 200 por
ciento, superando la mala cosecha previa
provocada por la peor sequia en la histo-
ria del pals.

"La recuperacién de la soya y el aumento
de la celulosa explicé el aumento del afio"
en las exportaciones uruguayas de bienes,
resumio Ferreira.

De acuerdo con el informe anual Uru-
guay XXI, China se mantuvo como el mayor

E n 2024, la celulosa se consolidé como

en el principal producto de exportacion de la economia oriental

destino de exportacion.

"Desde 2015, China es el principal destino
de las exportaciones de bienes de Uruguay,
considerando las zonas francas", indicé la
gerente de Inteligencia Competitiva.

"Este afio represent6 un 24 por ciento,
otros afios ha tenido una participacion
mds alta, pero mantuvo su posicion nd-
mero uno en el ranking", afirmé, con
fuerte incidencia en Llos envios de celulo-
sa, soya y carne.

Sin embargo, ante la ausencia de los

efectos positivos excepcionales, como la
puesta en marcha de una planta de celulo-
say la superacidn de la sequig, el 2025 "no
va a ser tan bueno", considerd Ferreira.

"Si logramos niveles de exportaciones si-
milares este afio, ya es un éxito", estimé la
funcionaria.

"Estamos esperando del sector agrope-
cuario que haya buenos rendimientos en
2025 con una reposicion del stock ganade-
ro, del sector carnico y el sector lacteo
también", afadio.

Ferreira mencion6 que se prevé para "el
sector agricola, para los cultivos, una ca-
ida de 3 por ciento para 2025, con lo cual
ahi los cultivos se pueden ver un poco
afectados".

Afiadié que "dependera de los precios y
las condiciones de la demanda externa
también. Somos un pais chico, tomador de
precios, y hay muchos factores de incerti-
dumbre a nivel internacional".

Cabe senalar que 80 por ciento de lo que
exporta Uruguay tiene base agroindustrial.
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