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llegar la ambulancia Lluego del
fatal accidente en las Altas
Cumbres.

® Médicos y policias reconstruyeron
el operativo tras el choque.

® E| padre de Alexa se descompensé
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EL oficialismo debid suprimir ese capitulo del proyecto que se tratara hoy en el Senado.

Sin Los votos necesarios, incluso luego de modificar el texto original, La Libertad Avanza resolvio
excluir el polémico apartado.

No obstante, hay consenso para aprobar los desalojos exprés, modificaciones en la ley que determina
el destino de tierras afectadas por incendios y nuevas exigencias para Las expropiaciones. 2
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eliminar el capitulo de ex-

tranjerizacion de tierras del
proyecto de propiedad privada,
luego de no contar con los votos
en el Senado para avanzar en los
articulos que permitian flexibili-
zar las normas para la venta de
tierras a extranjeros.

La decisién se adopt6 en una
reunion entre la jefa del bloque ofi-
cialista, Patricia Bullrich, con blo-
ques aliados, tras conocerse que
varios gobernadores decidieron
mandar a votar en contra ese capi-
tulo que permitia vender hasta 25%
de las tierras rurales a extranjeros.

Tras el fuerte revés para el Go-
bierno, el oficialismo igual insistird
en debatir hoy el proyecto, ahora
sin ese apartado clave.

Con esta decision, la Libertad
Avanza ird al recinto para tratar los
puntos que se mantienen en pie
del dictamen que estdn vincula-
dos a cambios en el Cédigo Civil y
Comercial sobre desalojos, escritu-
racion de tierras, manejo del fuego
y expropiaciones.

Si bien Bullrich introdujo varias
reformas para convencer ala UCR,
PRO, y gobernadores aliados, para
al menos flexibilizar las normas es-
tablecidas en la ley de tierras, no
pudo lograr revertir el rechazo de
los mandatarios de Tucumadn, Os-
valdo Jaldo, de Catamarca, Radul Ja-
lil, de Salta Gustavo Sdenz, y de
Neuquén, Rolando Figueroa.

Uno de los principales derrota-
dos es el ministro de Desregula-
cion, Federico Sturzenegger, quien
impulso esta iniciativa que conte-
nia reformas de varias leyes, aun-
que siempre se planteé que el te-
ma tierras era el principal objetivo,
al punto que su intencion inicial
era que no hubiera limite alguno al
porcentaje de tierras que pudieran
adquirir extranjeros.

I_a Libertad Avanza decidié

Sin los votos

El oficialismo informé que en "una
reunién del bloque integrado por
los 44 senadores, entre ellos de La
Libertad Avanza, la Union Civica
Radical, PRO, Independencia, La
Neuquinidad, Despierta Chubut,
Encuentro Misionero, Provincias
Unidas, Primero los Saltefios y
Moveré Santa Cruz, se resolvié por
consenso postergar el tratamiento
del Capitulo III del proyecto de Ley
de Inviolabilidad de la Propiedad
Privada, referido al régimen de tie-
rras rurales".

"La decision fue adoptada por
unanimidad entre los integrantes
del espacio con el objetivo de con-
tinuar trabajando sobre ese capi-
tulo y alcanzar un mayor nivel de
consenso”, agrego.
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Duro revés para Milei en el Congreso:
eliminan la flexibilizacion de venta
de tierras a extranjeros

EL oficialismo debid suprimir ese capitulo del proyecto que se tratara hoy en el Senado.
Sin Los votos necesarios, incluso luego de modificar el texto original, La Libertad
Avanza resolvi6 excluir el polémico apartado. No obstante, hay consenso para aprobar
los desalojos exprés, modificaciones en la ley que determina el destino de tierras
afectadas por incendios y nuevas exigencias para las expropiaciones

Destaco que "la postergacion no
implica su eliminacién del proyec-
to, sino que responde a la voluntad
politica de seguir trabajando el texto
y enriquecerlo con nuevos aportes.

La Libertad Avanza precisé que
"se acordd avanzar con el trata-
miento del resto de la ley el dia de
mafiana (por hoy), que incluye las
reformas al régimen de expropia-
ciones, los procedimientos de des-
alojos, la actualizacién de la Ley de
Manejo del Fuego y la moderniza-
cion del Registro dela Propiedad In-
mueble, capitulos que cuentan con
amplio respaldo entre los distintos
bloques que integran el espacio.

Ademds, sefal6 que el capitulo
referido a la Ley de Tierras conti-
nuard siendo trabajado hasta lo-
grar una redaccién que retna el
mayor acompafiamiento posible.

Como quedo el proyecto

Luego de la decision de eliminar el
polémico capitulo, el proyecto que
se votard hoy en el Senado incluir4,
no obstante, temas muy sensibles.

Desalojos exprés, expropiacio-
nes y uso de tierras incendiadas
son los puntos principales de lo
que quedo de la iniciativa.

En primer lugar, el proyecto bus-
ca que los juicios de desalojo sean
mads rdpidos, al tramitarse por el
procedimiento sumarisimo. Per-
mite iniciar desalojos contra inqui-
linos, subinquilinos, ocupantes
precarios, intrusos, y cualquier
ocupante que deba devolver el in-
mueble. Incluye a quienes entra-
ron legalmente pero incumplieron
el contrato o dejaron de pagar.

Uno de los puntos sensibles es el
desalojo de inquilinos por falta de
pago. En estos casos, el propietario
debe intimar fehacientemente al
inquilino para que pague la deuda
y otorgarle un plazo de hasta 10 di-
as corridos desde que recibe la inti-
macioén. La notificacién puede en-
viarse al domicilio real o electréni-
co denunciado en el contrato. Si el

inquilino no paga dentro del plazo
otorgado, el propietario puede ini-
ciar la accion judicial de desalojo.

Si se ordena un desalojo pero en
el inmueble viven menores de
edad, personas con discapacidad o
adultos mayores desamparados,
antes del lanzamiento el juez debe
dar intervencion a los organismos
de proteccion y otorgar hasta 10 di-
as para conseguir una solucioén ha-
bitacional transitoria. El proceso de
desalojo contintia igualmente.

En cuanto a la Ley de Manejo
del Fuego, el proyecto mantiene la
prohibicién de cambiar el uso o
destino de un bosque nativo in-
cendiado, respetando la categorfa
de conservacién que tenia antes
del incendio. Pero deroga el arti-
culo 22 quater de la ley que fue
impulsada por el diputado Méxi-
mo Kirchner.

Ese articulo actualmente impi-
de, durante 30 anos, el cambio de
uso de la tierra quemada por unin-
cendio, ya sea provocado o acci-
dental, en zonas agropecuarias,
praderas, pastizales, matorrales y
areas donde las estructuras edili-
cias se entremezclan con la vegeta-
cién fuera del ambiente urbano.

Concretamente, hoy se prohibe
por ese periodo la realizacién de
emprendimientos inmobiliarios;
cualquier actividad agropecuaria
que sea distinta al uso y destino
que la superficie tenia previo al
momento del incendio; y la modi-
ficacion de uso de una superficie
con el fin de desarrollar practicas
agropecuarias intensivas.

El Gobierno también busca li-
mitar las expropiaciones. El texto
establece que la utilidad publica
que justifica una expropiacion de-
be interpretarse de manera “res-
trictiva”, identificar concretamen-
te el objetivo perseguido, y demos-
trar que la expropiacion es necesa-
ria y proporcional.

La indemnizacién debe cubrir el
valor objetivo o de mercado del bien,
ylos dafios directos provocados por
la expropiacion. No contempla va-
lores afectivos, circunstancias per-
sonales ni ganancias hipotéticas.

El proyecto incorpora el lucro
cesante como parte de la indemni-
zacion cuando sea consecuencia
directa e inmediata de la expropia-
cion, esté acreditado mediante
prueba objetiva, no implique una
duplicacién de rubros indemniza-

torios o se encuentre ya compren-
dido dentro del valor objetivo del
bien. En principio no puede supe-
rar 30% del dafio emergente, salvo
que el expropiado demuestre un
perjuicio mayor.

El valor del bien debe calcularse
tomando como referencia el mo-
mento anterior a cualquier anun-
cio o acto oficial relacionado con la
expropiacion, para evitar que esos
anuncios alteren el precio.

Ademas, la indemnizacion debe
actualizarse por inflacion (IPC) mds
intereses hasta el pago efectivo. El
Estado no puede adquirir el domi-
nio del bien sin haber pagado pre-
viamente la indemnizacion com-
pleta, salvo conformidad del expro-
piado respecto de la forma de pago.

Movilizan los gremios

Si bien el Gobierno dio de baja la
cldusula de venta de tierras a ex-
tranjeros para salvar la sesién en el
Senado, eso no cambid la movili-
zacion estipulada al Congreso por
parte de gremios y organizaciones
sociales, que rechazan la totalidad
de la Ley de Inviolabilidad de la
Propiedad Privada.

“Se sostiene la movilizacion”, le
expresaron a Agencia Noticias Ar-
gentinas desde el entorno de uno
de los dirigentes de la CGT, una de
las centrales obreras que confirmé
presencia en Parlamento para este
jueves alas 14.

En el Frente de Sindicatos Uni-
dos (Fresu), grupo de gremios dis-
tanciados de la conduccion cege-
tista, el diagndstico es similar al de
la calle Azopardo: van a protestar
frente el Parlamento a partir del
mediodia ya que contindan en el
texto aquellos articulos que consi-
deran “nocivos”.

Sinrespaldo, el oficialismo dio de
bajala clausula de venta de tierras a
extranjeros para salvar la sesion.

Este grupo de "duros" del gre-
mialismo menciond las partes del
texto que determinan desalojos
exprés para inquilinos, comunida-
des indigenas y campesinos, la li-
mitacion de la capacidad del Esta-
do de realizar expropiaciones y las
modificaciones en la ley de fuego
para habilitar la venta de tierras
quemadas, entre otros puntos.
Con esas normativas en pie, el Fre-
su considera imprescindible man-
tener la movilizacion.

En la CTA Auténoma también
apuestan a sostener lo planificado
para este jueves y en las organiza-
ciones sociales la idea es la misma:
construir una gran marcha que re-
fleje el malestar social contra el go-
bierno de Javier Milei. "Se mantiene
la convocatoria hasta nuevo aviso",
expresaron, a su vez, en la UTEP.
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ayer tres Obligaciones Nego-

ciables (ON) por las que recau-
do6 75 millones de ddlares, el maxi-
mo permitido en el marco del pros-
pecto de emision, tras recibir ofer-
tas por 134 millones de délares.

La salida al mercado por parte de
la entidad, anticipada dias atrds
por Comercio y Justicia, fue califi-
cada como “exitosa” por parte del
director Financiero de Bancor,
Gustavo Guelbert.

“Logramos todos los objetivos
planteados, pagamos tasas muy
competitivas y priorizamos los ins-
trumentos que consideramos
prioritarios en funcién de las nece-
sidades del banco”, dijo a este me-
dio el responsable de la operacion.

Concretamente, en la ON Clase
V se adjudicaron 34.387.337 UVA
(equivalente a US$47,6 millones) a
una tasa fija de 6,75%, con un pla-
zo de 24 meses y pago de intereses
trimestrales. Asimismo, se coloca-
ron US$20.000.000 parala Clase IV,
a una tasa fija de 5,95% y plazo de
36 meses.

Finalmente, el banco completd el
monto disponible del Programa emi-
tiendo $11.000.000 (equivalente a
US$7,3 millones) en la Clase ITI, auna
tasa de interés variable equivalente a
TAMAR + 2,5%, plazo de 12 meses y
pago de intereses trimestrales.

“Pagamos tasas muy competiti-
vas incluso por debajo del prome-
dio del mercado en algunos ca-
sos”, revel6 Guelbert.

Se tratd de la segunda operacion
en el mercado de capitales desde el

El Banco de Cérdoba coloco
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Bancor tomo US$75 millones,
mejord las tasas
y logré fondeo clave
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Emitio tres obligaciones negociables (ON) a diferentes plazos. Recibio ofertas
por US$134 millones. Priorizo el instrumento en pesos que pagéo UVA mas
6,75%. En tanto, por la herramienta en délares, convalid6 5,95%. Mientras, la
ajustable por Tamar, cerré con un plus de 2,5% en pesos. La entidad pondero
Los resultados de la colocacion. En dias, debera cancelar obligaciones por cerca
de US$25 millones. Los recursos remanentes iran a mejorar la capacidad prestable

afio pasado, cuando Bancor volvié
alicitar ON luego de ocho afios.

De hecho, las dos herramientas
emitidas en 2025 por un total de 30
millones de ddlares, vencen en los
préximos dias.

La estrategia permitia integrar
en “especies” parte de los instru-
mentos, o sea que los tenedores de
alguna de las ON que vencen aho-
ra, pudieran optar por tomar las
nuevas herramientas y no cobrar
las originales al momento del ven-
cimiento.

En ese marco, s6lo se convalida-
ron operaciones por seis millones
de ddlares por esa via. Asf, el 22 de
agosto, Bancor deberd pagar unos
25 millones de ddlares por las ON
emitidas el afio pasado.

En cuanto al destino de los fon-
dos, irdn a sumar liquidez a la enti-
dad para sostener la politica de
préstamos.

En ese sentido, Guelbert destaco
que, a diferencia de las ON de 2025
que tenian un vencimiento a 12
meses, estas, salvo la Clase III, de-
berdn cancelarse a un plazo ma-
yor, de 24 y 36 meses.

Asimismo, mencioné que los to-
madores de las ON fueron desde
bancos a otros inversores institucio-
nales, ademds de personas fisicas.

Asimismo, ponderd el fondeo en
dolares por los requerimientos de
préstamos del sector productivo
en esa moneda.

Porlo demas, Bancor fue el princi-
pal agente emisor, organizador y co-
locador. La operacién cont6, ade-
mas, con la participacion de Santan-
der, Galicia, Macro Securities, Puen-
te, BST, Banco Patagonia, Balanz,
Facimex, Allaria, Cocos, InvertirOn-
line, Becerra Bursatil y S&C Inversio-
nes como agentes colocadores.

Los préstamos al sector privado volvieron a caer en julio

Los créditos en pesos al sector
privado registraron una nueva ca-
ida en términos reales durante ju-
lio y profundizaron la tendencia
bajista que vienen mostrando
desde comienzos de 2026.

El escenario coincide con una
mayor cautela de las entidades
financieras, que concentran sus
esfuerzos en refinanciar clientes
y administrar los altos niveles de
morosidad observados en dis-
tintos segmentos del crédito,
mientras el financiamiento en
délares continda expandiéndose
de la mano de la demanda em-
presarial.

Segtin un informe de First Capi-
tal Group, el stock total de finan-
ciamiento en pesos alcanzé
$104,1 billones, con un incre-
mento nominal mensual de 1%,
insuficiente para compensar una
inflacién estimada en torno a 2%.

De este modo, el crédito cayé
1% en términos reales respecto de
junio y acumuld una baja de 1,3%
interanual, confirmando un sen-
dero bajista que s6lo logra rom-
per la linea de créditos hipoteca-
rios.

"Volvemos a tener un mes con
resultados reales negativos. El in-

cremento que se mostro el mes
pasado no se pudo consolidar co-
mo una nueva tendencia y se
mantiene en el corriente ano un
sendero bajista. Los préstamos
comerciales tampoco aportaron
crecimientos reales y solamente
los hipotecarios quebraron la ba-
rrera de la inflacién”, explic6 Gui-
llermo Barbero, socio de First Ca-
pital Group.

Las financiaciones destinadas a
empresas y comercios crecieron
1,7% en términos nominales has-
ta alcanzar un stock de $35,4 bi-
llones. Sin embargo, descontada
la inflacién, retrocedieron 0,3%
mensual y 1% frente a julio del
afo pasado.

Para Barbero, el deterioro res-
ponde, en parte, a un cambio en
las preferencias de financiamien-
to. "Luego de dos meses positi-
vos, cae nuevamente el valor de la
cartera, redondeando un 2026
negativo para las financiaciones a
comercios e industrias. A pesar de
algunas alzas en el tipo de cam-
bio, los deudores se estdn volcan-
do por las operaciones nomina-
das en divisas", sostuvo.

Los créditos personales au-
mentaron 1,3% nominal y alcan-

zaron un saldo de $21,5 billones,
aunque en términos reales regis-
traron una caida de 0,7% mensual
y de 5,4% interanual.

Segln el informe, ya son diez
meses consecutivos en los que
el crecimiento nominal de esta
cartera no logra superar a la in-
flacion. Los incrementos nomi-
nales también son muy modes-
tos, lo cual acentda el retroceso
anual que se estd experimentan-
do. Los esfuerzos de los acree-
dores se vuelcan en recuperar y
refinanciar a los deudores mo-
rosos antes que a alentar el
avance comercial, remarcan
desde First Capital.

Uno de los datos mads relevan-
tes del informe fue la caida del fi-
nanciamiento con tarjetas de cré-
dito. El saldo se redujo 1,7% no-
minal durante julio hasta ubicar-
se en $24,8 billones, mientras que
la contraccion alcanzo el 3,7% re-
al mensual y el 9,8% interanual.

Para First Capital Group, no so-
lo la inflacién explica el retroceso,
sino también un menor uso del
crédito. "Los pagos superaron a
los nuevos consumos financia-
dos. Los usuarios no encuentran
incentivos a endeudarse ante la

baja de la inflacion esperada y los
acreedores se muestran muy pru-
dentes al determinar nuevos limi-
tes de crédito", afirmé Barbero.

Los préstamos prendarios ape-
nas crecieron 0,3% nominal, has-
ta $6,3 billones, lo que implicé
una cafda de 1,7% real mensual y
de 6,7% interanual.

Los especialistas atribuyen el
comportamiento tanto a la de-
manda como a la oferta. "Las ex-
pectativas de bajas de precios y
reducciones de impuestos a futu-
ro mantienen moderada la de-
manda, mientras que la oferta no
logra conquistar nuevas opera-
ciones con los plazos y tasas dis-
ponibles", explicaron.

Hipotecarios

La excepcion volvié a ser el crédi-
to hipotecario, incluyendo las li-
neas ajustadas por UVA.

El stock aumento 4,3% nominal
hasta $8,2 billones, lo que repre-
sent6 una suba de 2,3% real men-
sual y de 43,7% interanual, muy
por encima del resto de las lineas.

"Por segundo mes consecutivo
observamos una recuperacion de
las colocaciones hipotecarias, lle-
gando a incrementos nominales

similares a los observados duran-
te 2025. Las expectativas de una
inflacion mds baja impulsan la
demanda, aunque el sistema ain
debe resolver el desafio de conse-
guir nuevas fuentes de fondeo pa-
ra sostener este crecimiento", ex-
plicé Barbero.

Préstamos en délares

Mientras el financiamiento en
pesos pierde dinamismo, el crédi-
to en moneda extranjera conti-
nua expandiéndose.

El stock de préstamos en déla-
res alcanzoé US$24.829 millones,
con un crecimiento de 4,7% men-
sual y 45,1% interanual. Mds del
75% corresponde a préstamos co-
merciales, que avanzaron 5,3%
durante julio. La demanda priori-
76 nuevamente las operaciones
en divisas durante este mes, tal
como viene ocurriendo a lo largo
de 2026.

En tanto, el financiamiento en
dolares mediante tarjetas de cré-
dito creci6 4,9% mensual, impul-
sado por el mayor consumo en el
exterior y las compras realizadas
en plataformas internacionales.

Por su parte, los créditos pren-
darios nominados en délares al-
canzaron US$1.383 millones, con
un incremento de 2,1% mensual y
47% interanual.
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La venta de motos
crecio 40%
interanual y Honda
se despega en

el primer puesto

De enero a julio se patentaron
511.986 motovehiculos en Ar-
gentina, un avance del 40%
respecto de las 360.709 unida-
des del mismo periodo de
2025. En julio se registraron
71.217 patentamientos, con
un crecimiento interanual del
30,4% y una mejora del 3,4%
frente a junio.

Honda consolid6 su lideraz-
go. La marca japonesa patento
15.209 unidades en julio, con
un market share del 21,4%,
muy por encima de Gilera
(8.590) y Motomel (8.186). En
el mes avanzé 12% respecto de
junio y 44,6% interanual. En el
acumulado anual ya suma
98.130 unidades, un 57% mas
que en 2025.

La Honda Wave 110S recu-
per6 el primer lugar entre los
modelos mds vendidos, con
8.300 unidades, desplazando a
la Keller KN110-8. Detrds que-
daron la Gilera Smash (6.251),
la Motomel B110 (4.763) y la
Corven Energy 110 (3.901). So-
lo en julio, la Wave concentré
mds de la mitad de los paten-
tamientos de Honda y en el
afio ya acumula 50.695 unida-
des, manteniéndose como el
modelo més vendido del pais.

Para Alejandro Mddica, ge-
rente comercial de la Divisién
Motocicletas de Honda, el re-
sultado es “consecuencia de
una estrategia que se viene
desarrollando desde hace
afos”.

Destacé la amplitud de la
oferta, la red comercial conso-
lidada yla capacidad producti-
va. “La Honda Wave 110S con-
tinda siendo un pilar funda-
mental para la marca. Actual-
mente representa aproxima-
damente el 50% de nuestro vo-
lumen de ventas”, sefnalo.

Honda celebra este afio dos
décadas de produccién de mo-
tos en el pais y proyecta cerrar
2026 por encima de las 170.000
unidades patentadas. De con-
cretarse, superaria su récord
histérico de 159.000 motos de
2013.

La compaiifa planea ampliar
su capacidad productiva, in-
corporar nuevos modelos, ex-
pandir la red de concesiona-
rios y fortalecer las herramien-
tas de financiacion, entre ellas
Honda Plan Argentina (HPA).

Negocios

El petroleo desplazo el maiz y la sojay quedo
al frente de las exportaciones argentinas

No es un retroceso del
agro sino un
reordenamiento de las
prioridades exportadoras
impulsado por la
maduracién de Vaca
Muerta. La préxima
expansion de la
capacidad de transporte
a través de VMOS
configura un

nuevo escenario

alcanzaron US$4.693 millo-

nes entre enero y junio, con
un crecimiento interanual de
47,7%. El resultado refleja el cre-
ciente peso de Vaca Muerta en la
generacion de divisas y se da en
paralelo con una fuerte mejora del
saldo comercial energético.

El petréleo crudo pasé a ocupar
el primer lugar entre los productos
mds exportados por la Argentina
durante el primer semestre, con
ventas por US$4.693 millones. Es-
te resultado implicé un crecimien-
to interanual de 47,7% y permitié
que los aceites crudos de petréleo
explicaran 9,5% de todas las ex-
portaciones realizadas por el pais
entre enero y junio.

El dato surge de un informe del
Instituto Argentina Grande (IAG),
elaborado sobre la base de infor-
macién del Indec, y marca un cam-
bio respecto de la primera mitad de
2025, cuando la harina y los pellets
derivados de la extraccion de aceite
de soja encabezaban el ranking. En
un afio, el crudo sumo US$1.516
millones a sus ventas externas, al
pasar de US$3.177 millones a los
actuales US$4.693 millones.

| as ventas externas de crudo

El petréleo desplazé a los
productos agroindustriales

El petréleo no fue el inico produc-
to con una evolucion positiva, pe-
ro s el que registré el salto més sig-
nificativo dentro de los principales
rubros exportadores. Sus destinos
mads relevantes durante el periodo
fueron Estados Unidos, Chile, Tai-
landia, Australia y Uruguay.

El segundo puesto qued?6 para
el maiz en grano, excluido el des-
tinado a siembra, con operacio-
nes por US$4.171 millones y un
incremento de 6,7% frente al pri-
mer semestre del afio pasado.
Vietnam, Argelia, Perd, Egipto y
Arabia Saudita fueron sus princi-
pales compradores.

La tercera posicién correspon-
di6 a la harina y los pellets de soja,
que generaron US$4.161 millones.
El monto précticamente se man-
tuvo estable respecto de 2025, con
una variacién positiva de apenas
0,7%. Indonesia, Vietnam, Arabia
Saudita, Turquia y Ecuador con-
centraron buena parte de la de-
manda.

Principales 10 productos de exportacion
(en millones de ddlares y variacion acumulado 2026 vs 2025)

B Exportacion en millones de USD == Variacion porcentual 2026/2025
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Aceites crudos
de petroleo

Harina y
pellets de soja

Elresto del top ten estuvo com-
puesto por el aceite de soja en
bruto, con US$3.163 millones; oro
para uso no monetario, con
US$2.913 millones; vehiculos pa-
ra transporte de personas, con
US$2.510 millones; trigo y deriva-
dos, con US$2.317 millones; car-
ne bovina congelada, con
US$1.302 millones; aceite de gira-
sol en bruto, con US$1.165 millo-
nes; y porotos de soja, con
US$1.022 millones.

La energia amplio su aporte
dedivisas
El avance del petréleo se inscribe
dentro de un desempefio mds
amplio del sector energético. En-
tre enero y junio, la balanza co-
mercial de combustibles y ener-
gfa alcanz6 un superdvit de
US$5.076 millones, 61,7% por en-
cima de los US$3.139 millones re-
gistrados durante el mismo peri-
odo de 2025.

Las exportaciones energéticas

Vehiculos
automadviles..

Aceite de soja  Oro para uso
en bruto no
monetario..

Trigo y

llegaron a US$6.594 millones, con
un crecimiento interanual del
42,5%, mientras que las importa-
ciones fueron de US$1.518 millo-
nes, apenas 1,9% superiores a las
del afio anterior. Sélo en junio, las
ventas externas del sector alcanza-
ron US$1.234 millones, un au-
mento del 28,5%.

El petrdleo represento el 71,2%
de las exportaciones energéticas
del semestre. Detrds quedaron las
naftas, con US$346 millones; los
butanos licuados, con US$231 mi-
llones; y el propano licuado, con
US$177 millones.

En el frente importador, el prin-
cipal componente fue el gas natu-
ral licuado, con US$418 millones,
seguido por la energia eléctrica,
con US$356 millones, y el gas na-
tural en estado gaseoso, con
US$74 millones.

VMOS [:uede cambiar nuevamente
la escala exportadora
El resultado del primer semestre

Vaca Muerta se tomé un respiro:
las fracturas cayeron 27%tras
alcanzar un récord historico

En julio la actividad de fractura hidrdulica en Vaca Muerta registré
sumayor retroceso mensual del afio. Segtin el relevamiento de NCS
Multistage, se completaron 2.010 etapas, una caida de 27,2% res-
pecto de junio, cuando se habia alcanzado el maximo histérico de
2.760 operaciones. El descenso llevé por primera vez en 2026 el nivel
de actividad por debajo de las 2.300 etapas mensuales. Sin embargo,
el balance acumulado entre enero y julio sigue siendo elevado: se re-
alizaron mds de 16.900 etapas y el promedio mensual se mantiene

por encima de las 2.400.

La evolucién de los primeros siete meses muestra oscilaciones
dentro de un ritmo alto. Enero y febrero rondaron las 2.400 etapas,
marzo llegd a 2.616, abril corrigié a 2.335, mayo subi6 a 2.484 y ju-
nio marco el récord. Julio, con 2.010, fue el menor registro del afio.

Las etapas de fractura son uno de los indicadores mds usados para
medir la intensidad de la completacién de pozos no convencionales.
Aunque no equivalen directamente a produccion, si anticipan el rit-

mo de desarrollo futuro.

Antes del dato de julio, las proyecciones apuntaban a que 2026
podia cerrar por encima de las 28.000 etapas. Para sostener esa me-
ta, la actividad deberd recuperar terreno en los préximos meses y
volver a ubicarse por encima de los niveles de julio.

morcajo...

100

Aceite de Porotos de
girasol, en soja
bruto

Carne bovina...

se produjo en un contexto de ex-
pansion general del comercio ex-
terior. Las exportaciones argenti-
nas alcanzaron US$49.454 millo-
nes, un crecimiento interanual de
24,4%, mientras que los diez pro-
ductos mds vendidos concentra-
ron 55% del total.

Para el cierre de 2026, las pro-
yecciones apuntan a exportacio-
nes de combustibles y energia cer-
canas a US$11.300 millones, to-
mando como referencia un Brent
promedio de US$82 por barril. Si
ese escenario se concreta, el supe-
révit energético anual podria su-
perar los US$12.000 millones,
frente al récord de US$7.815 millo-
nes alcanzado en 2025.

A ese escenario se suma el avan-
ce de Vaca Muerta Oil Sur (VMOS),
cuyo oleoducto conectard Allen
con Punta Colorada a través de ca-
si 600 kilémetros. La obra supera
el 75% de ejecucion y tiene previs-
ta su puesta en marcha hacia fines
de 2026.

El sistema incorporaria inicial-
mente una capacidad adicional de
evacuacion de 190.000 barriles dia-
rios, con potencial para alcanzar los
550.000. Para mediados de 2027, la
capacidad podria ubicarse cerca de
los 390.000 barriles por dia.

Ese salto logistico abre la posibi-
lidad de que las exportaciones
energéticas superen los US$18.500
millones en 2027 y consolida al pe-
tréleo como uno de los principales
motores de generacion de divisas
parala economfa argentina.

El desplazamiento del complejo
sojero y maicero por el crudo no
implica un retroceso del agro, sino
un reordenamiento de las priori-
dades exportadoras impulsado
por la maduracién de Vaca Muer-
ta. La combinacién de mayores
volimenes de petréleo, una ba-
lanza energética superavitaria y la
proxima expansion de la capaci-
dad de transporte a través de
VMOS configura un escenario en
el que la energia pasard a ocupar
un rol estructural en el ingreso de
divisas del pais, complementando
-y en algunos periodos superan-
do- al tradicional aporte de los gra-
nos y sus derivados.
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Palpitos para el corto plazo

Ya no habra mas recortes del gasto publico, Los salarios repuntaran con la baja de la inflacion y habra mas oferta de crédito,
vaticina una de las mayores operadoras del mercado de capitales

Y Daniel Victor Sosa

Periodista especializado
en asuntos econémicos

Research Macro & Estrategia de Balanz

-una de las principales gestoras de in-
versiones en el mercado de capitales de la
Argentina- sostiene que “el Gobierno na-
cional ya hizo la mayor parte del ajuste fis-
cal necesario, por lo cual no va a haber mas
recorte de gastos de acd a la eleccion presi-
dencial del afio préximo”.

“El ajuste de los salarios -agrega- ya suce-
di6 y no creemos que haya otro shock, por
lo menos en los préximos meses, que haga
que caigan abruptamente, en términos rea-
les” (es decir, descontada la inflacién).

La experta estimd, por otra parte, que en
los préximos meses “el Gobierno va a ser
un poco mds laxo en su politica monetaria,
dando un poco mds de espacio a una mejo-
raen el crédito”.

En ese marco, Tavella considera que la
aprobacién popular cercana a 40% que ex-
hibe el presidente Javier Milei, no implica
que tenga asegurado el triunfo en primera
vuelta en las elecciones de 2027 pero es “un
nivel competitivo”.

La economista Pilar Tavella, directora de

Crecimiento

-;La performance politica de La Liber-
tad Avanza dependera de que el repunte
econ6mico abarque a sectores hoy reza-
gados?

-La actual composicién del crecimiento
econdémico es mds sostenible que en el pa-
sado, donde se encadenaban procesos su-
cesivos de expansion y recesion. El tipico
serrucho argentino se estd rompiendo,
porque con 2027 vamos a tener tres afnos
consecutivos de crecimiento, algo que no
se da desde 2008

-Los motores del crecimiento, sin em-
bargo, estdn cambiando.

-En materia de inversiones se registra
una baja, debido a que venfamos de nive-
les anteriores altos y la construccion ya
estaba resentida, aunque creemos que
eso va a mejorar. El punto es que este no
es un crecimiento liderado por el consu-
mo. Esto es importante porque, tipica-
mente, cuando el motor es el consumo,
no da para que sea sostenible: al afio si-
guiente hay una recesion.

-;Esta vez serd distinto?

-Uno puede tener dudas respecto de la
heterogeneidad del crecimiento, con los
sectores intensivos en empleo rezagados.
Pero definitivamente, un aumento el PIB
debiera ser positivo para pensar que este
tipo de programa econémico pueda volver
a ser votado, Obviamente va a depender de
mil millones de variables politicas con las
que no me voy a meter, pero es un dato a
tener en cuenta.

-;Con qué herramientas se conseguiria
consolidar ese proceso?

-Es un interrogante que estd planteado.
;Qué esperamos nosotros hacia adelante?
Bueno, que las tasas de interés sigan relati-

vamente bajas. Puede ser que aumenten
en el margen, sobre todo si hay un délar
mads fuerte en el mundo, globalmente, que
es lo que vimos por ahi en las dltimas se-
manas. Pero creemos que el gobierno va a
priorizar, en la medida que pueda, el nivel
de actividad, por encima de la estabilidad
del tipo de cambio.

Vaticinios

-;Tiene alguna proyeccién en esta ma-
teria?

-Esperamos que el tipo de cambio se siga
apreciando un poco mds, algo que estd en
linea con lo que se ve en el mercado de fu-
turos, que opera con cotizaciones de 1.650
a 1.700 pesos por ddlar para fin de afio. Eso
es consistente con tasas de interés que se
mantengan relativamente bajas.

-;Cudles serian los mayores condicio-
nantes del programa econémico en curso?

-El principal riesgo es que haya mucha
presién en lo externo, por decisiones de la
Reserva Federal de Estados Unidos o un
dolar més fuerte, y que eso limite la posi-
bilidad de impulsar la actividad desde la
politica monetaria. Pero en principio
nosotros creemos que el gobierno va a
buscar darle un poco mas de expansiéon al
crédito. Puede haber espacio para que
empiece a observarse una remonetiza-
cién de la economia con niveles de crédi-
to un poco mds altos.

-;Coémo estima que evolucionari la in-
flacion en los proximos meses?

-La inflacién tuvo un shock relacionado
con varios factores. El principal tuvo que
ver con la depreciacion del tipo de cambio
del afio pasado yla caida en la demanda de
pesos por la incertidumbre electoral. Ade-
mads, la eliminacion de las letras fiscales de
liquidez (Lefis) tir6 un montén de pesos al
mercado y todo eso se tradujo en inflacién
los siguientes meses, diciembre, enero, fe-
brero. A eso se le sumo el shock del petro-
leo por la guerra en Medio Oriente, que
agrego varios puntos de suba, sobre todo
en marzo y abril. Y otra capa la aport6 el
salto en el precio de la carne.

-;Esos factores ya no incidiran, de cara
al futuro?

-La mayor parte de esos shocks estdn de-
trds nuestro. Por eso vemos que la inflacién
seguird cayendo, por lo menos en los pré-
ximos meses. Vamos a tener un aumento
anual de precios minoristas de alrededor
de 30% a 31%, similar al registro del afio
pasado. Obviamente, si no surge algin
evento inesperado, ya sea politico o exter-
no, que haga que el tipo de cambio se mue-
va mucho. Pasar de un ritmo inflacionario
mensual de tres y pico por ciento a dos o
menos va a darles un poco de respiro a los
salarios reales.

Dolares

-;El délar apreciado tendra consecuen-
cias en materia de comercio exterior?

-Lo que prevemos es que se fortalezca el
superdvit comercial y una de las principa-
les razones tiene que ver con el sector ex-
portador petrolero. Casi todo el aumento
de la produccion, que es de alrededor de
casi 25%, se traduce en un aumento de
ventas al exterior de mucho mayor magni-
tud (este ano habrd un salto de 60%, en

cantidades enviadas), porque casi todo lo
que se produce extra se exporta. A eso se le
sumo el precio del crudo, que subié mu-
chisimo este afio.

-;Todo eso confluird en un mayor supe-
ravit del intercambio?

-Este afio estamos esperando un saldo
de balanza comercial de 24.000 millones
de dolares, que se compara con 11.000 mi-
llones el afio pasado. Para 2027 creemos
que podemos tener niveles similares, in-

clusive con menores precios del petréleo,
porque van a seguir aumentando las canti-
dades exportadas. También la mineria estd
sumando 2.000 millones més que el afio
pasado y el agro se muestra relativamente
estable, pero subiendo.

-El otro componente de la balanza, las
compras al exterior, no tiene igual dina-
mismo.

-Las importaciones estdn bastante ba-
jas en parte porque sectores como la in-
dustria estan produciendo menos. Las
compras de bienes intermedios estdn es-
tancadas y las de energia caen. Eso ya es
estructural. Anteriormente, cuando la
economia crecfia, las importaciones subi-
an en una proporcion mayor. Aqui esta
pasando lo contrario.

-;La mayor disposicion de divisas ge-
nuinas es una fortaleza del esquema
actual?

-La economia estd creciendo a un ritmo
de tres por ciento y las importaciones caen
en cantidades. Esto es importante porque
el frente externo es una de las principales
vulnerabilidades del programa econémi-
co. Es importante mirar la cuenta corrien-
te, es decir, la balanza comercial mds los
pagos de intereses y dividendos, cuando
pensamos en los probables riesgos cam-
biarios del afio que viene.

Debilidades

-;Ese flanco muestra una menor debili-
dad que en aiios anteriores?

-Para dimensionar la diferencia con
otros periodos tomemos por ejemplo el
afio 2018, cuando el gobierno de Mauri-
cio Macri enfrenté una sequia, tasas de
interés externas mds altas, etcétera y el
déficit de cuenta corriente llegé a mds de
cinco puntos del PIB. Ahora estamos en
una cuenta corriente levemente positiva,
que le estd permitiendo al gobierno acu-
mular reservas.

-;Esa perspectiva le permitira al gobier-
no evitar ahogos para atender los com-
promisos financieros?

-Ademads del crecimiento de las reservas
netas, estamos asumiendo que se emitiran
fuera del pais 5.000 millones de doélares.
Con lo cual el gobierno llegarfa al afio elec-
toral un poco més fuerte, mejor preparado.
Obviamente el riesgo no es cero, sobre to-
do si hay expectativas de un cambio brusco
en el electorado

-;Estan dadas las condiciones para salir
a tomar recursos en los mercados inter-
nacionales?

-Para llegar prefinanciado al 2027 el go-
bierno tendria que emitir deuda fuera.
Hasta ahora dice que no quiere, pero las ta-
sas de interés cayeron sustancialmente
con la baja del riesgo pais, sobre todo des-
pués de la reclasificacion de la Argentina
por parte de las tres principales calificado-
ras de riesgos. Eso solo implicé una caida
de alrededor de 50 puntos bdsicos en el
riesgo pais. Ahora Argentina podria salir a
emitir a tasas de 8,5% a 9%, mds bajas que
hace unos meses. Podria ser una buena
oportunidad para llegar al afio que viene,
cuando los vencimientos en moneda ex-
tranjera subirdn en alrededor de 10.000 mi-
llones de dolares.
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Sentencias judiciales versus inteligencia artificial:
aspectos procesales y cuestiones legales
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airrupcién de la inteligencia ar-
Ltiﬁcial (IA) en la administracién

de justicia representa uno de los
mayores desafios contempordneos
para el Poder Judicial. Su utilizacién
ofrece importantes beneficios, como
la agilizacion del andlisis de grandes
volimenes de informacion, la optimi-
zacion de tareas repetitivas, la mejora
en la blsqueda de antecedentes juris-
prudenciales y normativos, y la con-
tribucién a una mayor eficiencia en la
gestion judicial.

Sin embargo, como abogados/as Li-
tigantes, no podemos ignorar que el
empleo de estas herramientas tam-
bién plantea riesgos relevantes: la po-
sible reproduccién de sesgos presen-
tes en los datos con los que fueron
entrenadas, la falta de transparencia
en algunos modelos, la afectacién del
deber de motivacion de las sentencias
y el peligro de delegar en algoritmos
decisiones que, por su naturaleza, exi-
gen una valoracién humana fundada
en principios constitucionales, dere-
chos fundamentales y las particulari-
dades de cada caso.

Cuando hablamos de IA y sentencia
judicial, puntualmente, la cuestion se
torna atiin mdas compleja y requiere de
mayores cuidados. Es en este orden
de ideas que se vienen concretando
intentos de reglamentacion de la uti-
lizacion de esa herramienta.

La Suprema Corte de Justicia de la
Provincia de Buenos Aires (SCJBA) ha
generado un documento denominado
“Reglamento para el desarrollo y uso
responsable de la Inteligencia Artifi-
cial de la SCJBA" determinando pau-
tasy marcando directrices al respecto.

Haré aqui un recorrido sucinto so-
bre los conceptos mas importantes
al respecto, las normas internacio-
nales y nacionales que ya abordan la
tematica de la IA y su utilizacién en
juzgados y tribunales, y mds adn en
el acto resolutorio del proceso judi-
cial-sentencia. Todo esto, a sabien-
das de que los operadores juridicos
necesitamos precisiones y reglas cla-
ras al momento del ejercicio profe-
sional y el empleo de IA. Espero que
esto les sea de utilidad.

Marco regulatorio

El derecho ya se ha expedido de modo
explicito sobre la utilizacion de A por
parte del Poder Judicial. Instrumen-
tos internacionales y regionales dan
fe de ello, tales como las Directrices
de la Unesco para el uso de sistemas
de IA en juzgados y tribunales (Unes-
co, "Directrices para el Uso de Siste-
mas de IA en Cortes y Tribunales”,
2026), las cuales establecen principios
orientados a la adopcion, gobernanza
y supervisién de la inteligencia artifi-
cial en el dmbito judicial, asi como la
proteccién de los derechos humanos,
la proporcionalidad, la seguridad, la
precision y fiabilidad, la explicabili-
dad, la auditabilidad, la transparen-

cia, la responsabilidad, la supervisién
humana significativa y la gobernanza.

Por otra parte encontramos la re-
solucién A/RES/78/265 de la Asam-
blea General de las Naciones Unidas,
adoptada el 21 de marzo de 2024, titu-
lada "Aprovechar las oportunidades
de sistermas seguros, protegidos y fia-
bles de inteligencia artificial para el
desarrollo sostenible”, mediante la
cual se exhorta a Los Estados a garan-
tizar que el desarrollo y utilizacién de
sistemas de IA se realice en conformi-
dad con el derecho internacional de
Los derechos humanos y con adecua-
dos estandares de seguridad, protec-
cién y fiabilidad.

A su vez existen estudios y linea-
mientos elaborados por el Centro de
Estudios de Justicia de las Américas
(CEJA), en particular el informe “Inte-
ligencia Artificial en Llos Poderes Judi-
ciales de las Américas" (2025), en
cuanto identifica distintos niveles de
riesgo, usos posibles y condiciones
para una implementacion responsa-
ble de sistemas de IA en los poderes
judiciales de la region.

En Latinoamérica, Colombia ha si-
do pionera en la temdtica, dictando el
acuerdo PCSJA24-12243 del 16 de di-
ciembre de 2024 de Consejo Superior
de la Judicatura, "por el cual se adop-
tan lineamientos para el uso y apro-
vechamiento respetuoso, responsa-
ble, seguro y ético de la inteligencia
artificial en la Rama Judicial"”, este
constituye un antecedente normativo
relevante en el ambito iberoamerica-
no respecto de la regulacion institu-
cional de estas herramientas bajo
principios de derechos fundamenta-
les, supervision humana, transparen-
cia y gobernanza colaborativa.

Como ya mencionamos, es destaca-
ble el "Reglamento para el desarrollo
y uso responsable de la Inteligencia
Artificial de la SCJBA", al que nos re-
feriremos infra en detalle.
Reglamento de la

Suprema Corte de Buenos Aires
Mediante resolucién 1719/26 la Corte
de Buenos Aires pone limites estrictos
para asegurar que la IA sea solo una
herramienta auxiliar y prohibe la de-
legar el razonamiento juridico, la va-
loracién de pruebas o la resolucién fi-
nal del proceso judicial.

La SCJBA fija la prohibicién de
chatbots publicos, no se permite utili-
zar herramientas de acceso publico
(como ChatGPT) para analizar infor-
macion o expedientes o investigacio-
nes judiciales activas.

Establece, explicitamente, pautas
sobre la responsabilidad judicial, afir-
ma que el uso de |A no exime al ma-
gistrado ni al operador judicial de su
plena responsabilidad legal, ética y
técnica sobre el contenido de los actos
juridico procesales y sentencias.

Se refiere concretamente a la Pro-
teccién de Datos, sostiene que cual-
quier uso de algoritmos debe respetar
la Ley Nacional N° 25326 de Protec-
cion de Datos Personales, garantizan-
do la confidencialidad.

Establece una supervisién activa,
determina que estd prohibido gene-
rar pruebas automatizadas ("sintéti-
cas") o informes periciales sin la vali-
dacién critica y humana del perito o
profesional.

Estas son las pautas basicas; sequi-
damente procederemos al detalle
pormenorizado.

En este mismo orden de ideas, y
previo a cualquier analisis, resulta
importante dilucidar si ¢ses beneficioso
incorporar la IA en el funcionamiento
de los tribunales y mas aln el dictado
de las resoluciones varias que de es-
tos emanan? Por tanto, la interrogan-
te seria gpor qué incorporar A en la
administracién de Justicia? Se puede
afirmar que la integracion de siste-
mas de IA en la Jurisdiccién Adminis-
tracién de Justicia debe perseguir co-
mo finalidades asertivas las de mejo-
rar la eficiencia en la gestion de los

procesos judiciales y procedimientos
administrativos, la de fortalecer el ac-
ceso a la justicia eliminando barreras
tecnoldgicas, linglisticas y geografi-
cas, la de apoyar la funcién jurisdic-
cional sin sustituir el razonamiento
juridico y el juicio humano, la de ga-
rantizar la transparencia, la rendicion
de cuentas y la impugnabilidad en el
uso de herramientas de IA, y proteger
los derechos fundamentales de todas
las personas que intervienen en pro-
cesos judiciales y/o administrativos
en la drbita de la Jurisdiccion Admi-
nistracion de Justicia. Siendo ello asf,
la implementacion deviene Gtil y re-
comendable.

Necesidad de un reglamento

Toda implementacion, a mi enten-
der, requiere de un reglamento claro
y operativo. EL mismo debe tener por
objeto establecer los principios, nor-
mas, criterios y pautas de disefo y uso
que regirdn el uso de la IA en la Juris-
diccion Administracién de Justicia.

Pautas (1)

Se deben en principio establecer
quienes seran Los sujetos alcanzados.
Dentro de la némina, podria contem-
plarse a Jueces/juezas, funciona-
rios/as, agentes y empleados/as de
todos los 6rganos judiciales de todos
Los fueros, los funcionarios y agentes
que presten servicios dentro de las
estructuras de gobierno de la Juris-
diccién Administracién de Justicia, Los
Auxiliares de la Justicia, las Entidades
externas que desarrollen, provean, in-
tegren 0 mantengan sistemas de IA
utilizados por Los tribunales superio-
res TSJ, SCJ etcétera, en la medida
que sus contratos o convenios asi Lo
establezcan.

En cuanto al &mbito de aplicacién.
Las disposiciones que integren el re-
glamento deben aplicar a la totalidad
del ciclo de vida de los sistemas de IA,
entendido como las etapas de predise-

Ao, disefo, desarrollo, evaluacién,
prueba, despliegue, uso, venta, adqui-
sicién, operacién y desmantelamiento.

Los conceptos deben ser claros y
unfvocos, por cuanto las definiciones
consensuadas resultan de suma utili-
dad. Entre las mas relevantes se de-
ben contemplar las siguientes, -es
trascendental que todos los/as opera-
dores del derecho conozcamos Los si-
guientes conceptos- (2):

Sistema o herramientas de IA: sis-
temas computacionales "capaces de
procesar datos e informacion de una
manera que se asemeja a un compor-
tamiento inteligente, y abarca gene-
ralmente aspectos de razonamiento,
aprendizaje, percepcién, prediccién,
planificacién o control".

Sistema de IA generativa: sistemas
computacionales "que se comunican
en lenguaje natural, capaces de res-
ponder a preguntas relativamente
complejas y pueden crear contenido
(proporcionar texto, imagen o sonido)
tras una pregunta o instrucciones for-
muladas (prompt)".

Modelo de lenguaje de gran tama-
fo (LLM, por su sigla en inglés): es un
tipo de algoritmo de IA que utiliza téc-
nicas de aprendizaje profundo y con-
juntos de datos muy grandes para
comprender, resumir, generar y pre-
decir nuevo contenido. EL término 1A
generativa también estd estrecha-
mente relacionado con los LLM, que
son, de hecho, un tipo de IA generativa
que se ha disenado especificamente
para ayudar a generar contenido.

Aprendizaje automatico (ML, por
su sigla en inglés): "un conjunto de
técnicas que permite a las maquinas
aprender automadticamente usando
patrones y deducciones en lugar de
instrucciones directas de una persona".

Procesamiento de lenguaje natu-
ral (PLN): "una técnica de aprendizaje
automadtico que analiza grandes can-
tidades de datos de texto o voz huma-
na (transcriptos o acusticos) en busca
de propiedades especificas, como sig-
nificado, contenido, intencién, actitud
y contexto".

Sistema de IA seguro (safe): aquel
que, durante todo su ciclo de vida -
desde el disefno hasta la desactiva-
cién-, identifica, evalda y mitiga acti-
vamente Los riesgos de dafos no de-
seados sobre las personas, institucio-
nes y el entorno, garantizando que
sus resultados no excedan Lo necesa-
rio para alcanzar el objetivo legitimo
perseguido y que se encuentren den-
tro de niveles de riesgo aceptables.

Sistema de IA protegido (secure):
aquel que implementa medidas técni-
casy organizativas robustas para pre-
servar la integridad, confidencialidad
y disponibilidad de los datos y proce-
S0S, resistiendo accesos no autoriza-
dos, manipulaciones maliciosas o ci-
berataques, y que cuenta con marcos
de acceso a los datos que respeten la
privacidad y garanticen la calidad de
la informacién utilizada.

Sistema de IA confiable (trus-
tworthy): aquel cuyo funcionamiento
es transparente, explicable, trazable y
sometido a supervision humana efec-
tiva; que respeta los derechos funda-



www.comercioyjusticia.info

Justicla

mentales, la democracia y el Estado
de Derecho; que actla de manera
consistente con valores éticos verifi-
cables; y cuya cadena de responsabili-
dad es clara e identificable a Lo largo
de todo su ciclo de vida.

Algoritmo: serie de instrucciones
para realizar cdlculos u otras tareas,
ya sea en matemadticas o en informa-
tica. En el caso de la IA, un algoritmo
proporciona las reglas o instrucciones
que permiten a un computador
aprender a aprender del entornoy re-
alizar un conjunto de tareas.

Andlisis de impacto algoritmico
(AIA): proceso que se desarrolla en la
fase de pilotaje o disefio preliminar
con el objetivo de anticipar posibles
impactos antes que el sistema entre
en operacion. Permite ajustar para-
metros, detectar riesgos tempranos
(por ejemplo,. sesgos), y evaluar el
desempeno de la herramienta en con-
diciones reales controladas, para lue-
go decidir sobre su posible implemen-
tacién definitiva Este andlisis es fun-
damental para valorar si una herra-
mienta determinada es técnicamente
viable, socialmente aceptable y juridi-
camente compatible con el contexto
institucional en el que se pretende
aplicar.

Evaluacion de impacto algoritmi-
co (EIA): proceso que permite evaluar
el desempenio del sistema, Si emergen
sesgos no contemplados en el disefo,
si los datos utilizados han perdido re-
presentatividad, o si cambios institu-
cionales hacen necesario ajustar su
funcionamiento. La EIA permite asi
corregir desvios, actualizar medidas
de mitigacion (o adoptarlas en aque-
LLos casos en que no se Llevé a cabo
una AlA) y asegurar que la herra-
mienta sigue cumpliendo con los es-
tdndares éticos y juridicos exigidos.

Ciclo de vida de los sistemas de IA:
ciclo que incluye las etapas de predi-
sefio, disefio, desarrollo, evaluacion,
prueba, despliegue, uso, venta, adqui-
sicion, operacién y desmantelamiento.

Prompt o input: instruccion, con-
sulta o conjunto de datos de entrada
que un usuario introduce en un siste-
ma de |A para generar una respuesta.

Alucinaciones y desinformacion:
resultados imprecisos o inexactos que
pueden generar los sistemas de IA ge-
nerativa, especialmente los basados
en modelos de lenguaje de gran ta-
mano (LLM).

Sesgo de IA: es una diferencia siste-
madtica en el tratamiento de ciertos
objetos, personas o grupos (por ejem-
plo, estereotipos, prejuicios o favori-
tismo) en comparacién con otros me-
diante algoritmos de IA. Este tipo de
sesgos resultan de los datos usados
para entrenar el algoritmo, lo que
puede reforzar prejuicios de raza, gé-
nero, sexualidad, etnia o discapaci-
dad.

Operador judicial: toda persona
humana perteneciente a la estructura
del Suprema Corte de Justicia -o que
actle en su nombre o bajo su autori-
dad- que, en el ejercicio de sus funcio-
nes jurisdiccionales o administrativas,
utilice, supervise, gestione o tome de-
cisiones a través de la utilizacién de
un sistema de IA, asumiendo respon-
sabilidad directa sobre las condicio-
nes de uso, la supervisién humana del
sistema y las consecuencias juridicas
de los resultados producidos por di-
cho sistema en el marco de la activi-
dad judicial.

En cuanto a los principios rectores

sobre la materia, debemos saber que
el usoy aprovechamiento de Los siste-
mas de |A debieran regirse por princi-
pios basicos, tales como:

Proteccion de los derechos huma-
nos: Implica tomar las medidas nece-
sarias para respetar, proteger y pro-
mover los derechos humanos y el es-
tado de derecho a lo largo de todo el
ciclo de vida de los sistemas de IA, de-
biendo existir salvaguardas eficaces
respecto de Los sistemas de IA.

El despliegue de sistemas de |A de-
be proteger especialmente los dere-
chos de las mujeres y las nifas, las
personas con discapacidad, Los nifos,
las minoriasy otros grupos y/o pobla-
ciones en situacién de marginacién
y/o vulnerabilidad. Aunque todos los
derechos humanos pueden verse po-
tencialmente afectados por ciertos
sistemas de IA a Lo largo del ciclo de
vida de estas herramientas.

No discriminacion: adoptar, des-
plegar y utilizar sistemas de IA que
busquen alcanzar objetivos mediante
procesos que salvaguarden la equi-
dady garanticen un acceso inclusivo a
la tecnologia. Prevenir el desarrollo y
las aplicaciones sesgadas de sistemas
y resultados de |A que puedan agra-
var, reproducir, reforzar o perpetuar
la discriminacién basada en raza, co-
lor, ascendencia, género, edad, idio-
ma, religion, opinién politica, condi-
cién nacional, étnica, social o econé-
mica, discapacidad y cualquier otro
motivo.

Igualdad: garantizar el acceso y el
trato igualitario para todos ante Los
tribunales, independientemente de
sus capacidades digitales. La imple-
mentacién de herramientas de IA en
Lo judicial deberfa tener en cuenta a
quienes no pueden permitirse estas
tecnologias, carecen de alfabetizacion
digital o enfrentan otras barreras tec-
nolégicas. Para ello, es pertinente se-
guir el principio de No Dejar a Nadie
Atras (LNOB), desarrollado como par-
te de la Agenda de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo Sostenible, pa-
ra abordar la exclusion digital.

Equidad procesal: evaluar las im-
plicaciones de Los sistemas de IA para
garantizar la equidad procedimental
a lo largo de todo su ciclo de vida y
evitar despliegues que vulneren este
derecho.

Derecho a la privacidad y protec-
cion de datos personales: la adop-
cién, despliegue y utilizacion de siste-
mas de A en el dmbito de la adminis-
tracion de justicia deben garantizar la
proteccién efectiva del derecho a la
privacidad y a la proteccién de los da-
tos personales de todas las personas
involucradas en Los procesos judicia-
les y procedimientos administrativos.
La utilizacién de herramientas de IA
deberd evitar la generacion de riesgos
de divulgacion indebida de datos per-
sonales y prevenir el acceso no auto-
rizado a Los mismos por parte de ter-
ceros, a Lo largo de todo el ciclo de vi-
da del sistema.

Libertad y seguridad: ninguna per-
sona podra ser detenida, privada de
su libertad, sometida a medida caute-
lar restrictiva o afectada en sus dere-
chos fundamentales con base, total o
parcial, en decisiones adoptadas me-
diante sistemas de inteligencia artifi-
cial, cuando dicha persona no haya si-
do informada del uso de tales siste-
mas, no pueda comprender los crite-
rios mediante los cuales el sistema
produjo el resultado que la afecta, 0
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no cuente con medios efectivos para
impugnar o apelar tanto el proceso de
toma de decisiones como la decision
en sf misma.

Proporcionalidad: la adopcion,
despliegue y utilizacion de sistemas
de IA deben como objetivo Llograr fines
legitimos y proporcionales en el con-
texto de su uso.

Viabilidad de los beneficios: antes
de adoptar sistemas de |A, deben eva-
Luarse tanto Los beneficios potenciales
especificos (para el poder judicial, los
usuarios y el ptblico) como su capaci-
dad institucional para generarlos.

Seguridad: la adopcién, despliegue
y utilizacién de sistemas de IA deben
evitar, abordar, prevenir, mitigar o eli-
minar danos no deseados para las
partes, Los operadores judiciales, los
érganos judiciales y organismos ad-
ministrativos a Los que pertenecen.

Seguridad de la informacion: la
adopcidn, despliegue y utilizacién de
sistemas de IA deben asegurar la
aplicacion de estandares para asegu-
rar la integridad, confidencialidad y
disponibilidad de la informacion,
cumpliendo con las obligaciones es-
tablecidas en las leyes aplicables, en
Los lineamientos de este Reglamento
y demas normativa que en su conse-
cuencia se dicte.

Precision y fiabilidad: la adopcién,
despliegue y utilizacion de sistemas
de IA deben ser precisos, es decir, de-
ben proporcionar informacion atil y
relevante y producir resultados y pre-
dicciones correctas, y sistemas de |A
fiables, es decir, que funcionen “co-
rrectamente con una variedad de en-
tradas y en una variedad de situacio-
nes".

Explicabilidad: la adopcién, des-
pliegue y utilizacién de sistemas de 1A
deberdn proporcionar informacion -
tanto a quienes despliegan la herra-
mienta como a sus usuarios- sobre
las entradas, razonamientos, resulta-
dos y funcionamiento de los sistemas
de IA, haciendo que estos elementos
sean comprensibles, interpretables y
rastreables para las personas huma-
nas.

Auditabilidad: la adopcion de me-
didas administrativas y legales para
asegurary permitir que Los sistemas
de IA puedan ser auditados durante
su despliegue.

Justicia transparente y abierta: la
adopcidn, despliegue y utilizacion de

sistemas de IA deben ser transparen-
tes en cuanto a cémo se desarrolla-
ron, como funcionan, cudles son sus
datos de entrenamiento, sus limita-
ciones (incluido el margen de error),
sus capacidades y el propdsito de los
sistemas. Asimismo, deben informar
de manera adecuada y oportuna
cuando y cémo se despliegan, cémo
funcionan estas herramientas, espe-
cialmente cuando las decisiones to-
madas con o basadas en ellas puedan
afectar los derechos y libertades de
individuos o comunidades., de forma
tal que permita a Los usuarios e inte-
resados su pleno conocimiento y la
efectiva posibilidad de contradiccion.

Concientizacion y uso informado:
implica la comprension de las funcio-
nalidades, tipos de uso, posibles im-
pactos, limitaciones y riesgos de los
sistemmas de IA disponibles, para to-
mar decisiones informadas sobre su
implementacion; el conocimiento del
propdsito previsto del uso de un siste-
ma de IA especifico para Llevar a cabo
actividades judiciales; y mantenerse
al dia de los avances tecnoldgicos.

Responsabilidad: los usuarios de
herramientas de IA en la gestién de
tramites y procesos deben estar capa-
citados y comprender Los impactos de
esta tecnologia. Ademas, daran cuen-
ta del origen, idoneidad, limitacionesy
necesidad del uso de la IA, lo mismo
que la informacién suministrada por
la misma, que debera ser, en todo ca-
so, verificada. En este sentido, Los 6r-
ganos judiciales, organismos y opera-
dores judiciales que desarrollen y uti-
licen sistemas de IA deben asumir la
responsabilidad de las decisiones y
acciones tomadas mediante el uso de
dichas herramientas.

Rendicion de cuentas y contestabi-
lidad: importa garantizar la rendicién
de cuentas, informando y explicando
c6mo y por qué ciertas herramientas
de IA fueron adoptadas, asi como los
resultados obtenidos (0 no) con su
despliegue. Ademas, introducir meca-
nismos que permitan a las partes
afectadas impugnar y contrainterro-
gar cualquier resultado producido por
un sistema de IA que pueda influir en
el resultado del caso en cuestién, asf
como impugnar las decisiones y res-
ponsabilizar a los operadores judicia-
les por sus errores.

Supervision y toma de decisiones
humanas: los operadores judiciales

no deben delegar ninguna parte de su
mandato ni depender exclusivamente
de los sistemas de |A para adoptar de-
cisiones 0 automatizar procesos com-
pletos que puedan afectar negativa-
mente los derechos de individuos, co-
munidades o colectivos. Deben pre-
servar la posibilidad de intervencion
humana en todos los procesos de to-
ma de decisiones en Los que se des-
plieguen los sistemas de |A. Las he-
rramientas de IA no deben sustituir el
analisis independiente de hechos, le-
yesy pruebas por parte del responsa-
ble de la toma de decisiones.

Diseno participativo y centrado en
el ser humano: el desarrollo, desplie-
gue y uso de sistemas de |IA debe se-
guir principios de disefio centrados en
el ser humano para complementar y
ampliar las capacidades de la organi-
zacién en la que se insertan y respetar
la dignidad y la autonomfa humanas.

Gobernanza y colaboraciéon mul-
tiactor: las organizaciones judiciales
deben consultar a diversos interesa-
dos, realizar consultas pdblicas e im-
plementar enfoques de participacién
ciudadana a Lo largo del ciclo de vida
del sistema de IA, especialmente a
quienes puedan verse afectados di-
recta o indirectamente por su desplie-
gue.

Adecuacion a buenas practicas y
estandares colectivos. Importa la
adopcion practicas y estandares que
se adecten a los principios, disefio y
funcionamiento de la Jurisdiccién Ad-
ministracién de Justicia, en el marco
de las definiciones que adopten sus
autoridades, tanto en sede de admi-
nistracion como en su faz jurisdiccio-
nal.

Seguimiento, mejoramiento y
adaptacion continua. Para el uso de
sistemas de IA se consultardn perma-
nentemente los avances juridicos, so-
cioldgicos y tecnoldgicos que se vayan
implementando, asi como los esque-
mas de mejora y control que se cons-
truyan en forma progresiva. o Preven-
cién de riesgos. Aplicacion estandares
adecuados de identificacion, evalua-
cién, gestion, mitigacién y control so-
bre situaciones que generen riesgo
por la aplicacién de herramientas de
IA, en aspectos como imprecisiones,
desactualizaciones, alucinaciones,
Sesgos o inconsistencias.

Es importante establecer niveles de
riesgo en Los sistemas de IA, no todo
esigual ni reviste la misma importan-
cia.

Es conveniente que Los sistemas de
IA se clasifiquen en tres categorias se-
gln su nivel de riesgo para los dere-
chos de las partes, la independencia
judicial y la integridad del proceso:
sistemas de bajo riesgo, sistemas de
alto riesgo y sistemas prohibidos o de
uso expresamente restringido.

Sistemas de IA de bajo riesgo -
Gestion administrativa. Son los siste-
mas de |A utilizados para funciones de
gestion administrativa, que presentan
bajo riesgo de afectacion a Los dere-
chos fundamentales y alto potencial
de mejora en eficiencia y acceso. Se
encuentran incluidos, de manera
enunciativa y no taxativa: Gestién do-
cumental, clasificacion y organizacion
de expedientes. Programacion y asig-
nacién de audiencias. Anonimizacion
y pseudo-anonimizacién de resolucio-
nes judiciales. Transcripcién automa-
tica de audiencias (voz a texto). Tra-
duccién de documentos a idiomas lo-
cales. Chatbots de atencién ciudada-
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na con informacién general sobre tra-
mites. Estadisticas, indicadores de
desemperio y andlisis de plazos en los
procesos judiciales. Correccion orto-
grafica y gramatical de documentos.

Sistemas de IA de alto riesgo. In-
cumbe el apoyo a la funcién jurisdic-
cional. Corresponden a esta categoria
Los sistemas de IA que asisten funcio-
nes criticas de la funcién jurisdiccio-
nal, incluyendo la interpretacién de
normas, la valoracion de pruebas, la
prediccion de resultados de litigios, el
andlisis de jurisprudencia y la genera-
cién de propuestas de resolucién o
sentencia. Los sistemas de esta cate-
goria solo podran utilizarse en el am-
bito de la Jurisdiccion Administracion
de Justicia previo cumplimiento de Los
siguientes requisitos: 1. Analisis de Im-
pacto Algoritmico favorable 2. Informe
favorable de La Comision y autoriza-
cién expresa de la Suprema Corte. 3.
Implementacion de supervision hu-
mana significativa 4. Mecanismos de
impugnacién accesibles para las par-
tes procesales respecto de Los resulta-
dos producidos por el sistema. 5. Re-
gistro en el repositorio pablico de sis-
temas de IA. 6. Plan de monitoreo con-
tinuo y revision periédica aprobado
por la Comisién.

Bajo ninguna circunstancia Los sis-
temas de IA de alto riesgo sustituirdn
el juicio del juez. Sus resultados se
empleardn exclusivamente como apo-
yo informativo, siendo la decision final
responsabilidad exclusiva de la perso-
na juzgadora.

Hay casos en Llos que no debe ser
utilizada la IA, es por ello que resulta
indispensable establecer sistemas de
IA prohibidos o de uso restringido.

Se recomienda que deben quedar
expresamente prohibidos Los siguien-
tes usos de sistemas de IAen 1. La au-
tomatizacion plena de decisiones ju-
risdiccionales, incluidas las decisiones
de admisibilidad, cautelares, de fondo
0 cualquier otra que la ley atribuya
exclusivamente al juez. 2. EL uso de
sistemas de IA que operen sin posibili-
dad de supervision humana real y
efectiva sobre sus resultados. 3. EL uso
de herramientas de IA que reproduz-
can sesgos discriminatorios por raza,
género, origen, religién, condicién
econémica, discapacidad u otro moti-
vo. 4. ELuso de herramientas de IA ex-
ternas que procesen datos judiciales
confidenciales sin las garantfas de
anonimizacién, cifrado y proteccién de
datos personales, requeridas por la
legislacién nacional aplicable y el
presente Reglamento. 5. EL uso de sis-
temas de |A generativa cuyos térmi-
nos de servicio autoricen al proveedor
a utilizar Los datos de Los usuarios pa-
ra el entrenamiento de modelos futu-
ros, cuando dichos datos incluyan in-
formacion judicial confidencial. 6. La
generacién de material probatorio de
forma sintética o automatizada. 7. La
utilizacién de sistemas de IA, para la
elaboracion total o parcial de infor-
mes o dictamenes periciales, sin la
participacién activa del perito habili-
tado conforme a la legislacién proce-
sal aplicable. Se entiende por partici-
pacién activa la validacién de la me-
todologia empleada, la evaluacién
critica de Llos resultados, la asuncién
personal de las conclusionesy la sus-
cripcion del dictamen con firma y se-
llo profesional. La prohibicién no al-
canza a las operaciones computacio-
nales que produzcan resultados de-
terministicos, verificables y reproduci-
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bles -tales como la verificacién de
funciones hash, la validacién de fir-
mas digitales conforme la ley N°
25506 o la consulta de revocacién de
certificados digitales-, las que igual-
mente requerirdn suscripcién pericial
con constancia del procedimiento y
resultado. 8. EL uso de sistemas de
prediccién del riesgo de reincidencia
con efectos vinculantes para decisio-
nes de libertad, prisién preventiva o li-
bertad condicional, salvo que exista
norma legal expresa habilitante y
previo Analisis de Impacto Algoritmi-
co favorable con auditoria externa in-
dependiente.

Analisis de impacto algoritmico.
Todo sistema de |A categorizado como
de alto riesgo requerird previo a su
despliegue, de manera previa e inelu-
dible, la realizacién de un Andlisis de
Impacto Algoritmico (AIA).

EL AIA debera examinar, como mi-
nimo: a) ELimpacto probable del siste-
ma sobre los derechos fundamentales
de las partes y de Los usuarios del ser-
vicio de justicia, con especial atencion
a los grupos en situacién de vulnera-
bilidad;

b) La presencia de sesgos estructu-
rales en los datos de entrenamiento y
en el disefio del algoritmo; c) Los nive-
les de precision, fiabilidad, transpa-
rencia y explicabilidad del sistema en
el contexto de uso previsto; d) Los ries-
gos de seguridad, ciberseguridad y
proteccién de datos personales; e) La
compatibilidad del sistema con el or-
denamiento juridico vigente y con los
principios.

Un tema relevante es el de los debe-
res de Los operadores judiciales.

Deberes generales de uso infor-
mado. Los sujetos que utilicen herra-
mientas de IA en el ejercicio de sus
funciones tienen el deber de 1. Infor-
marse, con caracter previo a la utili-
zacién de cualquier herramienta de
IA, acerca de sus funcionalidades, Li-
mitaciones técnicas, riesgos conoci-
dos -incluyendo alucinaciones y ses-
gos -y términos y condiciones de uso
publicados por el proveedor; 2. Verifi-
car que la herramienta que se pre-
tende utilizar haya sido autorizada. 3.
Abstenerse de utilizar chatbots de
uso general en sus versiones de acce-
S0 gratuito para el desarrollo de tare-
as vinculadas a funciones jurisdiccio-
nales o al tratamiento de informacién
judicial; 4. Evaluar, antes de cada uso,
si la tarea en cuestion puede ser rea-
lizada de manera mas fiable o segura
con herramientas que no impliquen
IA generativa.

Ademas de los anteriores también
deben ser contemplados los deberes
especificos en la utilizacién de herra-
mientas de IA. Los sujetos que usen
herramientas de IA para el ejercicio
de sus funciones deberdn 1. Prescin-
dir de herramientas de IA para la va-
loracién de medios probatorios, el es-
crutinio de hechos, la realizacién de
juicios de valor y la solucién de pro-
blemas juridicos de fondo; 2. Prescin-
dir de herramientas de IA para apli-
car el ordenamiento juridico, motivar
0 adoptar decisiones en un proceso,
tomando como Gnico o determinante
fundamento las respuestas ofrecidas
por el sistema; 3. Abstenerse de intro-
ducir, por cualquier medio, datos per-
sonales, informacion sensible, datos
de investigaciones en curso o cual-
quier otro dato confidencial en herra-
mientas de IA generativa de acceso
plblico o comercial cuyos términos
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de servicio autoricen el uso de dichos
datos para reentrenar modelos futu-
ros o permitir el acceso de terceros; 4.
Prescindir del uso de herramientas
de IA si se advierte que sus resultados
generan danos potenciales a Los de-
rechos humanos o producen resulta-
dos sesgados o discriminatorios; 5.
Abstenerse de presentar como de au-
torfa propia el texto o contenido ela-
borado integramente con herramien-
tas de IA generativa, debiendo citar
en forma adecuada y transparente
los materiales producidos con su
asistencia; 6. Verificar, contrastar y
validar con fuentes fiables toda infor-
macion, cita jurisprudencial, referen-
cia normativa o andlisis producido
por un sistema de IA antes de incor-
porarlos a cualquier actuacion judi-
cial; 7. Reportar de inmediato a la Se-
cretaria de Tecnologia Informatica
cualquier fallo, comportamiento in-
esperado, resultado sesgado 0 im-
pacto negativo identificado en un sis-
tema de |A, conforme al procedimien-
to establecido en el articulo 32.

Por otra parte, resulta muy impor-
tante la necesidad de la proteccién
de datos personales. EL principio de
proteccién de datos en el uso de IA .
EL uso de sistemas de IA en la Juris-
diccion Administracion de Justicia
deberd observar los siguientes prin-
cipios en la proteccién de datos per-
sonales, sensibles, confidenciales 1.
Minimizacion de datos: Los sistemas
de IA deberdn requerir un minimo de
datos personales para funcionar. Se
dard preferencia a sistemas que me-
joren la privacidad por disefo. 2.
Consentimiento informado: Se elabo-
rardn e implementaran protocolos
de consentimiento para el trata-
miento de datos personales con he-
rramientas de IA en el ambito judi-
cial, conforme a la legislacién nacio-
nal de proteccion de datos aplicable.
3. Anonimizacién: Cuando los siste-
mas de |A procesen datos persona-
les, se emplearan técnicas de anoni-
mizacion, especialmente en la crea-
cién de bases de datos utilizadas pa-
ra analisis juridico o estudios de pre-
cedentes; 4. Control institucional: So-
Lo se permitira que personal debida-
mente calificado acceda a datos indi-
viduales con la competencia y nece-
sidad de hacerlo. Los protocolos de
datos especificaran quién puede ac-
ceder y bajo qué circunstancias. 5.
Proteccién ante proveedores exter-
nos: Cuando el procesamiento de da-
tos judiciales involucre proveedores

externos o servicios en la nube, se
garantizard que el nivel de protec-
cién ofrecido cumpla con los estan-
dares legales locales y los estanda-
res de seguridad que se establezcan.

Prohibicion de compartir datos
confidenciales con IA comercial. Los
sujetos alcanzados, no incluiran datos
personales, informacién confidencial
de las partes, datos de investigaciones
en curso ni cualquier otro dato sensi-
ble en los prompts o instrucciones di-
rigidos a herramientas de |IA generati-
va de acceso publico o comercial, cu-
yos términos de servicio autoricen el
uso de los datos ingresados para en-
trenar modelos futuros o permitir el
acceso de terceros.

Un tema relevante es el de la
transparencia. Los operadores judi-
ciales deberdn informar expresamen-
te sobre el uso de sistemas de IA ge-
nerativa para la realizacién de labo-
res, tareas o actividades instituciona-
les. En especial para actividades que
terminan impactando y reflejdndose
en los procesos de adopcion y emi-
sion de decisiones sustanciales, Los
funcionarios y empleados haran ex-
plicito en el expediente, documento o
decision, el nombre de la herramien-
ta usada, modelo y empresa provee-
dora; fecha en que fue usada; explica-
ran para qué fue empleada, el detalle
sobre como fue usada; referiran la
ubicacién especifica de los productos
o resultados reproducidos, transcrip-
tos o incorporados, con comillas, ne-
grillas, letra cursiva o cualquier for-
mato distintivo, para identificar cla-
ramente los textos de la decision que
fueron producidos directamente por
la herramienta. Esta obligacion de in-
formacion garantiza el derecho de las
partes al debido proceso y a la im-
pugnacion efectiva.

Es necesario contar con un reposi-
torio publico de sistemas de IA el Tri-
bunal Superior local deberd mante-
ner un repositorio publico en linea
con informacion clave sobre los siste-
mas de IA adoptados. EL repositorio
incluira, como minimo, la siguiente
informacion por cada sistema: Nom-
bre, proveedor y version del sistema.
Propésito y funciones para las que
fue adoptado. Tipo de datos utilizados
para su entrenamiento (cuando sea
de conocimiento de la institucién).
Cardcter del modelo: propietario, c6-
digo abierto o desarrollo interno. Re-
sultados del Andlisis de Impacto Al-
goritmico y de las auditorfas realiza-
das. Indicacion sobre si las decisiones

adoptadas con apoyo del sistema son
impugnables y el mecanismo corres-
pondiente. Fecha de incorporacion y
fecha de la dltima actualizacién de
lainformacion.

El repositorio se actualizard al me-
nos una vez al afio. La informacién se-
rd presentada de forma comprensible
para el publico general, siguiendo Los
principios de datos abiertos FAIR: fin-
dable, accessible, interoperable and
reusable.

En cuanto a la sequridad informati-
cay gestion de riesgos debe tenerse en
cuenta las medidas de seguridad y ci-
berseguridad previas al despliegue.
Antes de desplegar cualquier sistema
de IA, la Secretarfa de Tecnologia In-
formatica Judicial y/ o el 6rgano perti-
nente, deberd: Poner a prueba la resi-
liencia del sistema ante ataques ad-
versarios, incluidos ataques de inyec-
cién de prompts, extraccion de datos,
evasion y envenenamiento de datos.
Establecer medidas técnicas, geren-
ciales y humanas para prevenir, con-
trolar y mitigar riesgos e incidentes de
ciberseguridad. Garantizar que el ac-
ceso a servicios en la nube utilizados
para sistemas de IA cumpla con los
estandares legales locales y Los estan-
dares de seguridad institucional. Im-
plementar un sistema de gestién de
riesgos con roles, responsabilidades y
procedimientos claros a Lo largo de to-
do el ciclo de vida del sistema.

Reporte y gestion de incidentes. To-
do integrante de la organizacién judi-
cial que identifique fallos, comporta-
mientos inesperados, vulneraciones
de seguridad, sesgos, alucinaciones o
impactos negativos derivados de siste-
mas de IA debera reportarlos de inme-
diato.

Conclusion

Se recomienda la redaccién de un pro-
tocolo - reglamento de actuacion y
aplicacion de la IA en el ambito del
Poder Judicial, que contemple todos y
cada uno los parametros vertidos su-
pra y regulados en otras jurisdiccio-
nes.

Como ya se ha sostenido, hacemos
bien en reafirmar que la funcién juris-
diccional es indelegable e insustitui-
ble, no pudiendo ser ejercida ni reem-
plazada por ningdn sistema.

La IA deberd ser concebida y utiliza-
da exclusivamente como herramienta
de apoyo -nunca sustitutiva- de la ac-
tividad humana, quedando toda inter-
vencién de herramientas de IA sujeta a
control, validacion y responsabilidad
de los operadores judiciales. EL uso de
estas herramientas no exime de su
plena responsabilidad al operador por
el contenido, validez y legalidad de los
actos en que aquéllas hubieren sido
utilizadas, sin perjuicio de la responsa-
bilidad que pudiere corresponder al
proveedor de la herramienta confor-
me la normativa aplicable.

El tratamiento de datos personales
mediante sistemas de IA deberd ajus-
tarse estrictamente a Lo dispuesto por
la Ley de Proteccion de los Datos Per-
sonalesy su normativa reglamentaria,
asegurando la confidencialidad, inte-
gridad y seguridad de la informacién.

La IA sélo puede hacerse presente
en el dmbito judicial cuando las reglas
son claras y conocidas por todos Los
operadores juridicos.

NOTAS

Todas ellas conforme reglamento SCJBA.
Conf. reglamento SCJBA.
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JUICIO a

Oscar Gonzalez

el ex presidente de la Legisla-

tura de Cordoba, Oscar Félix
Gonzélez, sumo este miércoles un
nuevo capitulo con declaraciones
de un bombero voluntario respec-
to a la prioridad en la atencién
meédica para el acusado en detri-
mento de las otras personas heri-
das en el tragico accidente vial en
el Camino de Altas Cumbres.

La jornada, centrada en re-
construir las primeras actuacio-
nes tras la tragedia vial del 29 de
octubre de 2022, estuvo marcada
por la declaracién de un bombe-
ro voluntario que revel6 supues-
tas irregularidades en el operati-
vo de evacuacion médica, severas
contradicciones en el testimonio
del médico policial y un momen-
to dramdtico a causa de la des-
compensacion del padre de una
de las sobrevivientes.

Este miércoles declararon los
efectivos policiales, rescatistas y
profesionales de la salud que in-
tervinieron en los momentos in-
mediatamente posteriores a la
colisién frontal entre el BMW X1
conducido por Gonzélez y el Re-
nault Sandero guiado por la do-
cente Alejandra Bengoa, quien fa-
llecié en el acto.

La audiencia buscé centrarse
en el estado en que fueron halla-
daslas victimas, las tareas de asis-
tencia en el paraje Nifia Paula y el
posterior traslado hacia los cen-
tros médicos de la zona.

El juicio oral y publico contra

Declaracion

El testimonio mds revelador de la
jornada lo aporté el bombero vo-
luntario Lucas Barrios Nibeiro,
quien particip6 del operativo de
rescate inmediatamente después
del impacto.

Ante el tribunal unipersonal
presidido por el juez Santiago Ca-
mogli, Barrios Nibeiro afirmé ba-
jo juramento que, al momento de
pedir una ambulancia urgente
parala conductora herida, le dije-
ron que la ambulancia era para
"otra persona", todo dando a en-
tender de que estaba destinada
para Gonzalez.

Segun explico el rescatista, esa
directiva externa explicarfa por
qué la ambulancia a la que ya ha-
bian cargado a las dos adolescen-
tes -Marina y Alexa, las menores
de edad- demor6 un tiempo con-
siderable en partir desde el lugar
del hecho hacia el hospital de Mi-
na Clavero.

Asimismo, el bombero conmo-
vié a la sala al revelar que logré
cruzar unas breves palabras con
Alejandra Bengoa segundos antes
de que la docente perdiera la vida.

Segtin su relato, la victima fatal
se encontraba consciente entre
los hierros retorcidos y su ultima
preocupacion fue preguntar de
forma desesperada por la salud y
el estado de las adolescentes que
viajaban en el asiento trasero.

Contradicciones y tension
La reconstruccion del operativo
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Revelan que luego del accidente
el ex legislador tuvo
prioridad en la atencion médica

Un bombero declaré que recibio esa orden en detrimento de las demas
victimas al momento de Llegar la ambulancia luego del fatal accidente en
las Altas Cumbres. Médicos y policias reconstruyeron el operativo tras el
choque. EL padre de Alexa se descompensoé durante la audiencia
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continud con las declaraciones de
Adriana Romero -policia y encar-
gada de recibir y labrar las actas
del teléfono celular del imputa-
do- y del médico policial de la De-
partamental San Alberto, Sergio
Gabriel Lang, quien asisti6 a los
involucrados tras su ingreso al
hospital de Mina Clavero.

Durante su declaracién, Lang
mostrd un notorio estado de ner-
viosismo e incurri6 en evidentes
contradicciones procesales.

En un primer momento de su
exposicion, el profesional médico
sostuvo que el imputado Gonzd-
lez se encontraba en buen estado
de salud general -presentando
sélo dolencias menores compati-
bles con el choque- y afirmé cate-
goricamente que, a su criterio
técnico, ni Marina ni Alexa corri-
an riesgo de vida al momento de
ser atendidas.

Sin embargo, tras repreguntas
de las partes y al cotejar sus di-
chos con la documentacion fir-
mada en 2022, el médico termin6
retractdndose y modificé de for-
ma radical su postura, recono-
ciendo finalmente que las meno-
res si presentaban un cuadro criti-
co de riesgo vital inminente, coin-
cidiendo con la gravedad de las le-

siones medulares registradas.

Asimismo, confirmé que el ex
funcionario no exhibia signos cli-
nicos de ebriedad.

La intensidad de las revelacio-
nes matutinas generé un mo-
mento de extrema preocupacion
durante el cuarto intermedio dis-
puesto por el tribunal.

Gustavo Alvarez, padre de
crianza de Alexa, sufrié una seve-
ra descompensacion en los pasi-
llos de la sede judicial tras mani-
festar adormecimiento y pérdida
de sensibilidad en un sector de
su cuerpo.

El hombre debi6 ser trasladado
de urgencia al hospital local, donde
quedd internado bajo tratamiento
con suero y tranquilizantes.

Guillermo Bengoa

La jornada también conté con la
declaracion por videoconferencia
de Guillermo Bengoa, hermano
de la docente fallecida.

Durante su exposicion, Bengoa
relat6 que su sobrina Marina pu-
do enterarse del fallecimiento de
su madre sélo varios dias des-
pués del choque, mientras per-
manecia internada.

En el mismo sentido que lo re-
velado por el bombero, el testigo

cuestion6 duramente la dispari-
dad de recursos desplegados tras
el accidente, remarcando que en
las primeras horas posteriores al
siniestro hubo un helicéptero ofi-
cial puesto a disposicién de ur-
gencia para el traslado de Gonza-
lez, "pero no asi para Marina y
Alexa, que se desangraban".

Asimismo, el hermano de la vic-
tima expres6 su asombro ante el
"poder que ostentaba Gonzdlez y
el temor que despertaba en la zo-
na", valord el trabajo del personal
médico cordobés y cuestion6 que
la Provincia de Cérdoba deba
asumir los enormes costos eco-
némicos de la atencion médica
de las sobrevivientes, argumen-
tando que deberian ser costeados
por el propio imputado.

Ante la gravedad de los testimo-
nios, la defensa del ex legislador,
liderada por Miguel Ortiz Pelle-
grini, activé una contraofensiva
medidtica y procesal.

Ortiz Pellegrini rechazé las afir-
maciones del bombero y aseguré
que Gonzdlez siempre manifesto
su predisposicion para que las
adolescentes fueran trasladadas
con prioridad.

Paralelamente, la defensa exhi-
bié ante los medios registros en

video que mostrarian momentos
previos al siniestro, insistiendo
en la inocencia de su asistido y
sosteniendo que el material au-
diovisual demostraria que la do-
cente fallecida habria realizado
una maniobra de sobrepaso ilegal
e imprudente en zona de curva.

Contexto previo

El juicio -que concita alta expec-
tativa por el hecho en si pero par-
ticularmente por la alta exposi-
cién politica del acusado- co-
menz6 el lunes pasado en los Tri-
bunales de Villa Dolores.

En la primera audiencia, la de-
fensa de Gonzédlez intenté frenar
el proceso mediante un planteo
de nulidad absoluta de la acusa-
cion, argumentando inconsisten-
cias técnicas en la instruccion.

Sin embargo, tras un cuarto in-
termedio, el juez Camogli desesti-
mo el recurso de plano y dio ini-
cio formal al debate.

En esa misma jornada inicial,
Gonzélez hizo uso de su derecho
constitucional de no responder
preguntas y se limit6 a declarar:
"Me abstengo de declarar y niego
los hechos que se me imputan”,
agregando que es jubilado, alqui-
la su vivienda y no posee bienes a
su nombre.

Posteriormente, la sala escucho
los testimonios de las dos sobre-
vivientes, Marina y Alexa.

Esta ultima enfrent6 al acusa-
do a pocos metros de distancia
con un duro reproche: ";Dénde
estaba el doctor, no el legislador,
sino el médico Gonzélez, cuan-
do dentro del auto habia dos chi-
cas agonizando?".

Dia2

La segunda audiencia, desarrolla-
da el martes pasado, estuvo do-
minada por las declaraciones de
los familiares de las victimas.

Lajornada se inici6 con el crudo
testimonio de Nassia Gonzailez,
madre de Alexa, quien declaré du-
rante mds de tres horas sobre el
impacto en la salud fisica y mental
de su hija, revelando las secuelas
irreversibles que le impidieron
cumplir su suefio de ser bailarina
y mostrando las iltimas zapatillas
que utilizé antes del choque.

Ademds, desacredit6 la hipéte-
sis defensiva al exhibir fotografias
de marcas de arrastre situadas en
el carril de la docente.

Posteriormente declar6 Gusta-
vo Alvarez, quien denuncio situa-
ciones de extrema gravedad pos-
teriores al choque.

Alvarez afirmé que horas des-
pués del siniestro le ofrecieron di-
nero en el hospital, acusé al en-
torno del ex legislador de coac-
cién y revel6 que sufrieron un in-
tento de incendio en su vivienda
que fue denunciado penalmente.

Asimismo, detall6 que los trata-
mientos de rehabilitacion de Ale-
xa requirieron montos exorbitan-
tes asumidos en parte por la Pro-
vincia y por la familia.

La jornada concluy6 con la de-
claracion de Laura Bengoa, her-
mana de Alejandra, quien relaté
un tenso cruce de miradas con el
acusado y confirmo el estado de
desamparo en que quedaron tras
el siniestro.
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urante muchos anos, la in-
D corporacion de energia so-

lar estuvo asociada exclusi-
vamente a la instalacion de pane-
les fotovoltaicos. Sin embargo, el
crecimiento de esta tecnologia y
la complejidad de los procesos
productivos hicieron evolucionar
ese concepto hacia un servicio
mucho mds amplio, donde la in-
genieria y la planificacién ocupan
un rol determinante.

Ese es el modelo de trabajo que
desarrolla Tecman Energfa Solar,
empresa cordobesa especializada
en soluciones de eficiencia energé-
tica y generacidn fotovoltaica, con
fuerte presencia en la provincia, y
dirigida por los ingenieros Osvaldo
Manzotti (especialista en Gestién
dela Energfa y auditor ISO 50001) y
Carlos Nicolli (especialista en
Energias Renovables y gestor ener-
gético y ambiental). Su propuesta
comienza mucho antes del inicio
de una obra. Cada proyecto parte
de un relevamiento técnico del es-
tablecimiento, en el cual se anali-
zan los consumos histéricos, la de-
manda de potencia, la estacionali-
dad del uso de la energia y las pro-
yecciones de crecimiento de la
empresa. Con esa informacion se
disena un sistema adaptado a las
necesidades reales del cliente, bus-
cando el equilibrio entre inversion,
ahorro y tiempo de recuperacion.

La intervencion no finaliza con
la puesta en marcha. El acompa-
fiamiento técnico continia duran-
te el funcionamiento del sistema,
verificando su rendimiento y ase-
sorando al productor para obtener
el méximo aprovechamiento de la
energia generada.

Actualmente, la empresa des-
arrolla proyectos para estableci-
mientos agropecuarios de distintos
rubros, industrias, cooperativas,
plantas de acopio, sistemas de
bombeo y empresas de servicios,
demostrando que la generacion fo-
tovoltaica puede adaptarse a reali-
dades productivas muy diferentes.

Energias alternativas como inversion
estratégica para la produccion
Uno de esos proyectos se encuen-
tra en Granja Avicola La Nana SA,
ubicada en Miramar de Ansenuza,
donde Raul Pascuale (p) y Radl
Pascuale (h) llevan adelante un
emprendimiento dedicado a la
produccién comercial de huevos.
El proyecto comenzé en 2020
con la construccién del primer gal-
pon y un aino después inici6 la pro-
duccién. “Es un emprendimiento
que empezamos hace cinco anos y
hoy tenemos un galpén en funcio-
namiento con 30.000 gallinas, con
una postura promedio de entre
27.000y 28.000 huevos diarios” co-
menta Radl Pascuale (p). La em-
presa atraviesa actualmente una
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Energia solar: en Miramar de
Ansenuza una granja avicola reduce
a la mitad su consumao eléctrico

La firma cordobesa Tecman desarrolla soluciones integrales de gestion energética

para empresas de distintos rubros, acompanando desde el diagnéstico inicial hasta
el sequimiento del funcionamiento de cada instalacion. La experiencia de “La Nana"
es un ejemplo concreto de esa transformacion
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nueva etapa de expansion. Mien-
tras avanza la construccion de un
segundo galpdn para otras 30.000
aves, incorpor6 una moderna cla-
sificadora automadtica de origen
brasilefo, capaz de seleccionar
los huevos segtin su tamarfio antes
de su comercializacion.

La inversidon permanente en in-
fraestructura y tecnologia forma
parte de una estrategia de creci-
miento en el que la eficiencia ocu-
pa un lugar central.

Como sucede en buena parte de
las producciones intensivas, la
energia eléctrica representa uno
de los principales componentes
de la estructura de costos de la
empresa. “Uno de los costos ma-
yores que tenemos en la granja es,
por supuesto, el alimento de las
aves, y después el costo de la ener-
gia eléctrica”, resume Pascuale. En
la actividad avicola, adema4s, el
consumo energético presenta una
fuerte variacién estacional. “En
verano tenemos un gran costo de

energia porque todo el sistema de
refrigeracion es eléctrico. Tene-
mos una diferencia de consumo
de practicamente diez a uno entre
diciembre y marzo respecto de ju-
nio, julio y agosto. Ese escenario
fue el punto de partida para co-
menzar a evaluar alternativas.Tra-
tando de disminuir ese consumo
tan alto del verano y aprovechan-
do el sol, decidimos incursionar
en este sistema y empezamos a
averiguar qué alternativas tene-
mos para gastar menos energia
eléctrica”, apunta Pasquale (h).

La aparicion clave de Tecman

“Empezamos a averiguar y dimos
con la gente de Tecman, que reali-
z6 un relevamiento del consumo
que tenemos durante el verano y
calculd la capacidad que necesité-
bamos para generar, por lo menos,
50% de la energia que utilizamos.
Ese trabajo previo permitio dise-
fiar un sistema ajustado a las ca-

FAMILIA PASQUALE. Empuja en su granja avicola de Miramar de Ansenuza la produccién sustentble sostenible.

racteristicas de la granja, evitando
sobredimensionar la inversion y
asegurando que la generacion fo-
tovoltaica respondiera a los mo-
mentos de mayor demanda ener-
gética, relataron los Pascuale.

SOCIOS. Osvaldo Manzotti y Carlos
Nicolli, de Tecman.

EL DATO

“LaNana" genera
huevosy energia

W redujo 50% la energia
tomada de la red;

W proyeccion anual indica
ahorro de 40% en consumo
eléctrico;

W excedente de energia solar
Se inyecta a la cooperativa
del pueblo;

B beneficio ambiental anual
equivalente a 700 arboles.

La obra desarrollada en Granja
Avicola La Nana permite una ge-
neracién superior a 75.000 kilo-
vatios hora/ano y estd integrada
por 72 médulos solares bifaciales
de 620 watts, junto con un inver-
sor Huawei On Grid de 40 kilo-
watts, que administra automati-
camente el intercambio de ener-
gia con la red eléctrica. Las pri-
meras mediciones realizadas
desde su puesta en funciona-
miento muestran resultados alta-
mente satisfactorios. Durante los
meses de mayor demanda ener-
gética, el establecimiento logré
reducir aproximadamente 50% la
energia tomada de la red, mien-
tras que las proyecciones anuales
indican un ahorro cercano a 40%
del consumo eléctrico total. El
sistema también aporta benefi-
cios ambientales de gran impor-
tancia. La generacion de energia
limpia evita la emisién de casi 18
toneladas de di6xido de carbono
por afio, un volumen equivalente
al trabajo de absorcién que reali-
zan unos 700 drboles durante ese
mismo periodo.

Uno de los aspectos mds valo-
rados por el productor es que la
tecnologia actual permite trans-
formar un proyecto que afos
atrds parecia dificil de concretar
en una inversién econémicamen-
te viable. “Antes todo pasaba por
las baterfas y eso hacia que el cos-
to del sistema fuera altisimo. Hoy
ya no es necesario. El inversor to-
ma energia de la red cuando hace
faltay, cuando sobra la que gene-
ramos, la inyecta automdtica-
mente a la cooperativa eléctrica
del pueblo. Ese excedente repre-
senta un beneficio adicional. No
solamente nos sirve a nosotros.
Esa energia la compra la coopera-
tiva y termina siendo mds econé-
mica que la que adquiere a la
EPEC. Si hubiera muchos mas sis-
temas como este, también seria
beneficioso para las cooperativas
del interior”, agregan los Pascua-
le. +INFO: IG @tecmanarg
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EL Colegio Preuniversitario de UTN Cordoba abrio
inscripciones y ya busca los primeros 30 estudiantes

Las clases del nuevo secundario comenzaran en 2027 y otorgaran titulo nacional de
Técnico en Sistemas Automatizados de Produccion. EL 31 de este mes se cierra la inscripcion

CAROLINA KLEPP
cklepp@comercioyjusticia.info

a Universidad Tecnoldgica Na-
I_ cional (UTN) Facultad Regio-

nal Cérdoba presenté oficial-
mente su primer Colegio Tecnol6-
gico Preuniversitario, una propues-
ta de educacion secundaria técnica
que comenzard a recibir inscripcio-
nes desde hoy para un cupo inicial
de 30 estudiantes y que tendrd una
duracién de siete afios. El proyecto
iniciard el ciclo lectivo en 2027 y
otorgard el titulo oficial de Técnico
en Sistemas Automatizados de Pro-

duccién, con validez nacional y
orientaciéon en Automatizacion,
Robética Industrial y Transforma-
cién Digital. Se cursard en el cam-
pus de Armada Argentina 4050.

Las inscripciones se realizan en
el sitio https://ctp.frc.utn.edu.ar/

La nueva institucion busca arti-
cular la formacién secundaria con
la universidad y el sistema produc-
tivo, mediante un modelo que in-
corpora practicas profesionalizan-
tes, aprendizaje por capacidades,
inglés técnico intensivo y acceso a
laboratorios de la UTN.

Ademds, el disefio curricular
contempla la continuidad acadé-

mica hacia las distintas carreras de
ingenierfa de la Facultad Regional
Cérdoba.

Durante la presentacion, el rec-
tor de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, Rubén Soro, destaco la
importancia de la iniciativa al sefia-
lar que el colegio otorgard un titulo
con validez nacional y que permiti-
rd una articulacién directa con la
universidad. "La educacién es fun-
damental para el desarrollo", sos-
tuvo, y remarco que debe acompa-
fiar a las personas desde el inicio de
su formacién porque constituye
una herramienta clave para el des-
arrollo del pafs.

Por su parte, el decano dela UTN

Facultad Regional Cérdoba, Fede-
rico Olivo Aneiros, afirmé que la
provincia cuenta con un ecosiste-
ma productivo que demanda nue-
vos perfiles profesionales y aseguré
que "el futuro ya llegd y acd estd re-
presentado en este colegio". En ese
sentido, explic6 que la propuesta
busca complementar la formacion
técnica con las necesidades del en-
tramado industrial y formar a los
profesionales que requerird el mer-
cado en los préximos afos.

El acto también conté con la
participacién del intendente de
Cordoba, Daniel Passerini, quien
reivindicé el papel de la educa-
cién superior al expresar: "Viva la

universidad publica, gratuita y de
calidad".

En la misma linea, el gobernador
de Cérdoba, Martin Llaryora, defi-
ni6 a la educacién como la principal
herramienta de movilidad social.
"Paralos que venimos de familias de
clase media, esla tinica arma de pro-
greso que nos puede legar la fami-
lia", afirmé. Ademads, cuestioné los
modelos de desfinanciacion de la
ciencia yla tecnologia y sostuvo que
el fortalecimiento del sistema edu-
cativo representa una forma de re-
sistencia y una apuesta al progreso.

Una propuesta pionera

El nuevo colegio serd la primera
institucion preuniversitaria depen-
diente de una universidad nacional
en ofrecer una formacién técnica
completa en Sistemas Automatiza-
dos de Produccién con énfasis en
Automatizacién y Robética Indus-
trial, consolidando un modelo edu-
cativo tnico en Cérdoba y uno de
los primeros de América Latina por
la integracion entre educacion téc-
nica, universidad e industria.

Congreso de Derecho del Trabajo: se avizora
“una etapa de litigios de transicion", advirtié Diplotti

CAROLINA KLEPP
cklepp@comercioyjusticia.info

La reciente reglamentacién de la
denominada ley de modernizacién
laboral abre un nuevo escenario
para el derecho del trabajo. En ese
contexto, Cérdoba serd sede del
Congreso Provincial del Derecho
del Trabajo y del 52° Encuentro Na-
cional del Foro Federal del Trabajo,
un espacio que buscard analizar el
alcance de las nuevas normas y su
implementacién préctica.

El encuentro -presencial y vir-
tual- serd el 13y 14 de agosto. Lo or-
ganiza la Secretaria de Graduados
de la Facultad de Derecho (UNC),
junto con la Federacion de Cole-
gios de Abogados (Fecacor) y el Fo-
ro Federal del Trabajo (Fofetra).

Las inscripciones ya abrieron en:
https://forms.gle/ZjrbXqsPNZJgnc
KD8

Disertaran Mario Ackerman, Es-
teban Carcavallo y Diego Tula.
También participardn César Arese,
Carlos Toselli, Ana Rita Tagliavini,
Enrique Rolén, Joaquin Carnero,
José Sanmartin, Matias Molinaro,
Carlos Busajm, Enrique Pistone,
Maria Beluccia, Silvia Diaz, Anibal
Paz, Javier Becaria, Jeremias del
Rio, Nahuel Espinillo, Enzo Cabre-
ra e Itati Demarchi Arballo.

Laapertura estard centrada en los
primeros pasos de la reforma y el
impacto del Decreto 407/2026. Se
analizardn cuestiones como la digi-
talizacion de los recibos de sueldo y
la eliminacién de libros laborales, el
Régimen de Promocién del Empleo
Registrado (RIFL), el rol de ARCA'y
la presuncion del articulo 23 de la
Ley de Contrato de Trabajo.

El derecho colectivo ocupard
otro delos ejes centrales. La agenda
incluye debates sobre el fin de la ul-
traactividad de los convenios co-
lectivos y las nuevas reglas para la

negociacion colectiva. Entre los te-
mas previstos también figura el
funcionamiento del Fondo de Asis-
tencia Laboral (FAL).

El desafio de interpretar la reforma
En didlogo con Comercio y Justi-
cia, el secretario de Graduados de
la Facultad de Derecho y uno de
los organizadores del congreso,
Matias Diplotti, hablé sobre los
principales desafios que hoy plan-
tea la reglamentacion.

-;Qué aspectos de la reforma
considera que todavia generan
mads incertidumbre entre jueces,
abogados y empresas?

-Sin dudas, el gran foco de incer-
tidumbre no estd en el articulado de
los decretos en si mismos, sino en el
impacto practico sobre la prueba en
el juicio en materia de litigio.

Los decretos 407 y 408 de 2026
han introducido modificaciones
sustanciales en materia de regis-
tracién y cargas probatorias. El
principal aspecto que genera in-
certidumbre es la nueva herme-
néutica sobre la "presuncion de
registro". El decreto establece un
sistema de incentivos y sanciones
que, en los hechos, estd corriendo
el eje de la prueba: antes, la em-
presa tenia la carga de probar que
habia registrado correctamente;
ahora, la nueva normativa intro-
duce una serie de presunciones a
favor del empleador si este cum-
ple con ciertos protocolos digita-
les de notificacion.

Esto preocupa a la judicatura
porque, al dia de hoy, no tenemos
jurisprudencia consolidada sobre
si estas presunciones iuris tantum
(que admiten prueba en contrario)
van a resistir el control de constitu-
cionalidad a la luz del principio
protectorio del articulo 14 bis de la
Constitucion Nacional y los trata-
dos internacionales.

También genera una fuerte in-
certidumbre en el &mbito adminis-
trativo y societario. La introduccién
de una férmula de actualizacion,
vinculada a indicadores objetivos,
deja abierta la discusion sobre si
ese mecanismo compensa la infla-
cién real y desde cudndo se aplica.
Las empresas, por su parte, no sa-
ben atin si la implementacion de
los nuevos sistemas de control digi-
tal les garantizard la seguridad juri-
dica prometida o si, por el contra-
rio, serdn la puerta de entrada a de-
mandas por vicios en el procedi-
miento de registracion.

Estamos, sin dudas, frente al des-
afio de interpretar la reforma a la
luz del bloque de constitucionali-
dad. El Fondo de Asistencia Laboral
(FAL), por ejemplo, plantea otro in-
terrogante: ;serd la llave para que
las pymes puedan subsistir frente a
los pasivos por contingencias labo-
rales o funcionard inicamente en
favor de quienes comercializan
productos financieros en la Bolsa
de Valores?

-;La reglamentacién aporta se-
guridad juridica o abre una nueva
etapa de litigios laborales?

-Creo que la respuesta es ambas
cosas, pero con un matiz funda-
mental. Por un lado, los decretos
buscan aportar seguridad juridica,
ylologran en un punto clave: unifi-
can criterios de calculo y topes, algo
que los tribunales del pais venian
haciendo de manera dispar en los
dltimos afios. Al establecer una
pauta objetiva para la actualizacion
de créditos laborales y para el cdl-
culo de la indemnizacién por anti-
giiedad, la reforma reduce la dis-
crecionalidad judicial, lo cual es un
avance para la previsibilidad que
las pymes necesitan para contratar.

Sin embargo, esta reglamenta-
cién, por su propia naturaleza, abre
una nueva etapa de litigios. No por-

que sea mala, sino porque es un
cambio de paradigma. Cada vez
que el legislador -o el Ejecutivo en
ejercicio de facultades delegadas-
modifica el modus operandi de la
relacién laboral, se genera una "liti-
giosidad de transicién".

Los juicios que veremos en los
préximos dos o tres anos no versa-
rdn sobre si el despido fue justo o
injusto, sino sobre la interpretacion
de las nuevas exigencias formales.
Por ejemplo, el Decreto 407/26 exi-
ge determinados medios de notifi-
cacion fehaciente digital para acre-
ditar licencias por accidente o en-
fermedad inculpable. Si un trabaja-

dor los cumple de manera inco-
rrecta, la empresa tendrd un argu-
mento para despedir con causa.

Por lo tanto, la reglamentacion
aporta un piso de seguridad juridi-
ca, pero mientras los tribunales no
fijen jurisprudencia clara sobre la
constitucionalidad de estos nue-
vos estandares probatorios, vamos
a atravesar una etapa de litigio de
transicion.

El Congreso es clave justamente
porque necesitamos que la doctri-
nay la jurisprudencia acompafien
esta reforma para que no se con-
vierta en un campo minado de in-
certidumbre para las partes.
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La frase del dia

“Esperemos poder ofrecerle
una siesta cordobesa cortita".

Angel Rossi, cardenal y arzobispo de Cordoba, sobre la visita del
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MEDIACION

La cronica como herramienta en la mediacion comunitaria

EL TIEMPO

HOY
Nublado

Min: 6 / Max: 15

MANANA
Despejado

canea
uscribite

Min: 4 / Max: 18

» MediaDiversa

Programa del Centro Publico de Mediacion
Comunitaria de la Defensoria del Pueblo de la
Provincia de Cérdoba: Manuel Campoddnico,
Mdnica Cornaglia, Lujan D'Adam,

Sabrina Gonzalez Solé, Lucia Pérez

de notas es una practica cotidiana.

Durante una entrevista, una reunion o
una llamada, quienes mediamos registra-
mos palabras, frases, datos, impresiones.

Escribimos rapidamente, a veces de ma-
nera fragmentada, como si quisiéramos
capturar algo que sabemos que es impor-
tante. Sin embargo, finalizado el encuen-
tro, hemos aprendido que esas notas de-
ben ser descartadas por confidencialidad.
¢ Pero qué pasaria si esa practica descar-
table fuese pensada como el punto de par-
tida de algo mas?

La croénica tiene una larga tradicién en
diferentes dmbitos: el clinico, el trabajo so-
cial, la educacion, el campo juridico y la in-
vestigacion. En todos ellos cumple una
funcién comun: preservar lo que los datos
no guardan -el tono, el clima emocional, las
contradicciones, los gestos-, favorecer la
reflexion del profesional, construir memo-
ria institucional y habilitar la supervision 'y

E n el gjercicio de la mediacion, la toma

la formacioén. Beneficios que son clara-
mente trasladables y necesarios en nues-
tro trabajo.

Su sustento practico es concreto: la me-
moria humana es selectiva, reconstructiva'y
falible. La crénica ancla la experiencia en el
tiempo real en que ocurrid. Por eso su valor
no es solo documental sino epistémico: nos
dice algo verdadero sobre un momento que
ya no existe.

En el Centro Publico de Mediacion Comu-
nitaria de la Defensoria del Pueblo de la Pro-
vincia de Cérdoba venimos desde hace ya
tiempo repensando nuestro enfoque de tra-
bajo frente a los cambios de la sociedad
contemporanea.

En ese marco, nos propusimos reversio-
nar la "hoja de ruta" en un instrumento ca-
paz de registrar no solo las gestiones admi-
nistrativas y los episodios fundantes del
conflicto, sino también las intervenciones
mediatorias y sus resultados, con el poten-
cial de revisarlas, crear dispositivos situa-
dos para el caso particular y reevaluar la
propia practica.

La crénica, a diferencia de las notas suel-
tas, implica un ejercicio de reconstruccion:
ordenar los acontecimientos, contextuali-
zarlos, darles sentido. Pero también habilita
algo mas: un posicionamiento frente a ellos,
la identificacion de aciertos, dudas, tensio-
nes, incomodidades. No es neutra. Es una

herramienta profundamente reflexiva que
permite transformar la experiencia en cono-
cimiento, y una verdadera herramienta de
trazabilidad del proceso de mediacién.

En contextos institucionales, ademas, ge-
nera continuidad, evita intervenciones frag-
mentadas y articula la mirada colectiva.
También visibiliza lo que muchas veces pa-
rece imperceptible: condiciones de vulnera-
bilidad, barreras de acceso a derechos, par-
ticularidades del territorio y dindmicas insti-
tucionales.

La crénica también opera como un dispo-
sitivo de calidad de la préactica profesional.
Al reconstruir por escrito lo ocurrido en un
proceso -las decisiones tomadas, las inter-
venciones realizadas, los momentos de in-
flexion-, los mediadores y mediadoras se
convierten simultaneamente en protagonis-
tas y observadores de su propio accionar.

Ese desdoblamiento permite identificar
patrones, reconocer sesgos, detectar inter-
venciones que podrian haber sido diferen-
tes. No se traduce en un ejercicio de autorre-
flexion sin mas, sino en una préactica forma-
tiva sostenida en el tiempo.

En este sentido, la trazabilidad que ofrece
la crénica no solo beneficia la gestion del ca-
so individual, sino que, ademas -como dis-
positivo institucional- la crénica puede con-
tribuir a la produccion de conocimiento so-
bre las practicas de mediacion.

El analisis conjunto de cronicas permi-
te detectar problematicas recurrentes,
evaluar metodologias de trabajo, generar
estadisticas cualitativas y disefiar capa-
citaciones mas ajustadas a las realida-
des observadas.

En este sentido, fortalece no solo la cali-
dad individual de cada intervencion, sino
también la calidad del sistema de media-
cién en su conjunto.

Las crénicas pueden ser revisadas en ins-
tancias de supervision, de formacion conti-
nua o de evaluacion institucional, en miras a
la mejora del servicio. Se trata, con ello, de
construir criterios compartidos de calidad a
partir de los estandares definidos y acorda-
dos por la comunidad mediadora.

Incorporar la crénica como practica habi-
tual es imprescindible en el gjercicio profe-
sional de la mediacion. Implica tiempo, dedi-
cacion y una decision consciente: detenerse
aescribir, a reconstruir, a evaluar las propias
intervenciones.

Un cambio en la practica que nos invita a
revisarnos para evolucionar y mejorar, no
solo como profesionales sino también en el
servicio que ofrecemos. Porque lo que no se
nombra, lo que no se registra, lo que no se
reflexiona, dificilmente pueda transformar-
se. Y en ese camino, la crénica es una pieza
clave para una practica mas consciente,
mas critica y, sobre todo, de calidad.
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