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No prueban
separacion de hecho

La Caja de Jubilaciones cordobesa
fue condenada a otorgar pension a
una viuda, beneficio que le negaba
por supuestamente estar
distanciada del fallecido,

lo cual no demostro. 6
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La guerra comercial que
desato Trump golpea
los mercados y complica
a Llaryora con la deuda

» Por Alfredo Flury

-La suba de aranceles dispuesta por EEUU contra China, Canada y México,
impacté en los activos argentinos.

-EL riesgo pais ya roza 800 puntos.

-Con tamarno valor, se aleja la chance de la Provincia de volver al mercado
para emitir titulos en délares y, asi, cubrir vencimientos por
US$472 millones, s6lo por amortizaciones de bonos nominados en divisas.

-Si bien en el Ejecutivo aseguran que esos COmpromisos se pagaran con
emisiones en pesos, la expectativa era que se abriera una ventana para
emitir afuera.

-Un acuerdo con el FMI seria clave para revertir la situacion. 3

Carnaval: el movimiento en el pais subit 7,6%, segin CAME 2

Milei arremetio contra los
empresarios que piden devaluar

-EL Presidente Los califico de "operadores de la deva".

-En un posteo en redes, cuestion6 a quienes pretenden sostener sus
ganancias con baja de salarios y “viviendo de modo coémodo”.

-La nueva embestida del jefe de Estado se produce a raiz de Llos
sucesivos planteos de atraso en el tipo de cambio. 2
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"Las indemnizaciones
del fuero Civil estan
muy devaluadas”

» Por Carolina Klepp

y la aplicacién de formulas
matemdticas rigidas generan
compensaciones menores que las
establecidas en otros regimenes,

lo que afecta el derecho a una
reparacion integral ante incapacidad
o fallecimiento, advierte el juez
Joaquin Ferrer, vocal de cdmara Civil
y Comercial de Cérdoba. 4

Estrategias para el
agro: claves fiscales
y juridicas paraun
2025 desafiante

» Por Silvina Bazterrechea

En un escenario de crecientes
complejidades fiscales y juridicas
para la actividad agropecuaria,
Comercio y Justicia y Sociedad
Rural de Jesls Maria lanzan
"Estrategias juridicas y fiscales para
el agro: claves para el 2025", curso
dictado por el especialista en
impuestos y gestion agropecuaria
Mariano Echegaray Ferrery la
abogada Maria Vazquez. 5
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“Mas de 30% de
nuestros colegas
esta por debajo de
la linea de pobreza"

=

- Eduardo Bittar, presidente del
Colegio de Abogados de Cérdoba,
alerta sobre la crisis econdmica
que atraviesan los profesionales
del derecho y la necesidad de una
reforma urgente de la ley arancelaria.

- La perforacion de los minimos y la
discrecionalidad de los jueces a la
hora de regular honorarios, en la
mira de los letrados. 12
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Milei arremetio contra Los empresarios
que piden devaluar

EL Presidente los califico de “"operadores de la deva". En un posteo en redes, cuestioné a quienes pretenden
sostener sus ganancias con baja de salarios y “viviendo de modo comodo"”. La nueva embestida del jefe de
Estado se produce tras Los sucesivos planteos de atraso en el tipo de cambio

g6 contra el sector empresa-

rio que exige una devalua-
cion del tipo de cambio y los tildd
de "operadores de la deva".

El primer mandatario compar-
ti6 un extenso mensaje a través
de su cuenta oficial de X, en el
que denuncié que "piden deva-
luar para bajar los salarios y asi
poder seguir viviendo de modo
cémodo”.

“;Acaso creen que se progresa
empobreciendo a los trabajado-
res? Es como creer que para salir
del pozo habria que cavar més en
el mismo", acus6 Milei en su
mensaje.

El lider libertario escribié un
extenso descargo en su cuenta
oficial de X ante el debate ptiblico
por el valor del tipo de cambio.
"Sinceramente me repugnan de
modo superlativo todos esos pe-
riodistas operadores que se que-
jan de los salarios en délares di-
ciendo que eso golpea negativa-
mente sobre la competitividad. A
esas basuras les pregunto ;cémo
hacen paises como EEUU, Ale-
mania, Irlanda, Jap6n o Suiza pa-
ra poder competir con los salarios
que pagan?", escribi6 en el inicio
del texto.

Luego el Presidente arremetio
de lleno contra el sector empresa-
rial: "Lo que no dicen esos opera-
dores empobrecedores que las
empresas, fruto del desmanejo de
los politicos (que encubren a
cambio de vaya uno a saber de
qué favores), destruyeron el pais y
el stock de capital es muy bajo y
cuando el pafs mejora pretenden

E 1 presidente Javier Milei car-

tener retornos no alineados con
el nuevo nivel de riesgo pais. Asi
pretenden seguir teniendo muy
altos retornos para el bajo nivel
de capital que tienen y asi seguir
sosteniendo su fastuoso nivel de
vida".

"De este modo, cuando la eco-
nomia se ordena lo que sacan de
la empresa no les permite man-

tener el nivel de vida que traiany
en lugar de ganar eficiencia para
bajar los costos, invertir para
ampliar el stock de capital, pi-
den devaluar para bajar los sala-
rios y asi poder seguir viviendo
de modo cémodo", denuncié
Milei.

Ademads, en su mensaje el pri-
mer mandatario también criticé a

"los periodistas marionetas ope-
radores y a sus titiriteros" y les
asegurod: "En el Gobierno nos va-
mos a encargar de seguir bajando
impuestos que permitan ain ma-
yores salarios".

"Finalmente, una nota de co-
lor. El principio de imputaciéon
de Menger sefiala que son los
precios los que determinan los

costos, por ende, si el mercado
registra dichos salarios es porque
las empresas lo pagaron (de no
ser asi el desempleo estaria por
las nubes y habria que buscar el
acto violento que los genero),
por lo tanto, el argumento del
ensobrado operador de los em-
presaurios prebendarios queda
expuesto con mayor fuerza", teo-
riz6 luego Milei.

Por ultimo, el Presidente sen-
tencié: "Muchachos a trabajar
mds y a operar menos en contra
de los argentinos de bien".

Délar e inflacion

Previamente, el domingo, Milei
habia explicado, en un video pu-
blicado en las redes sociales, c6-
mo serd el proceso para terminar
con la inflacién y "definitivamen-
te se abrird el cepo" al délar. Am-
bos temas fueron parte del dis-
curso que el mandatario dio el s&-
bado en el Congreso, en la aper-
tura de sesiones ordinarias, don-
de también adelant6 que se pre-
para un nuevo acuerdo con el
FMIL.

A través de un video que com-
parti6é desde su cuenta oficial de
TikTok, Milei explicé como serd el
desarrollo para terminar con la
inflacion, tal como anuncio en la
apertura de las sesiones ordina-
rias del pasado 1. Allf afirmé que
"se va a terminar de una vez por
todas".

"Voy a enviar el proyecto para
firmar un nuevo acuerdo con el
FMI (Fondo Monetario Interna-
cional)", indic6 el Presidente, y
sostuvo que implicard un "des-
embolso de fondos" para "sanear
las cuentas del Banco Central
(BCRA)". "Es decir, para que el
Tesoro le cancele la deuda al
BCRA", afirmé.

Milei subray6é que "no va a au-
mentar la deuda bruta", y que
ademds se va a terminar "de una
vez por todas" con la inflacién y
se reabrird el cepo. El Presidente
expres6 que se dardn estos dos
factores, ya que "se va a sanear el
activo del BCRA".

Carnaval: el movimiento en el pais subi6 7,6%, seqiin CAME

El fin de semana extra largo de
Carnaval generd un fuerte impul-
so para el sector turistico, con 2,8
millones de viajeros movilizan-
dose a lo largo del pais. El movi-
miento represent6 un crecimien-
to de 7,6% respecto al mismo pe-
riodo de 2024, segin un informe
de la Confederacion Argentina de
la Mediana Empresa (CAME).

El impacto econdmico total as-
cendi6 a $701.064 millones, con un
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gasto promedio de $89.167 por
persona, lo que significé un au-
mento real de 33,8% en compara-
cién con el afio pasado. La estadia
promedio se situd en 2,8 dias, con-
solidando la tendencia de escapa-
das cortas pero intensivas en con-
sumo.

Entre Rios, Jujuy, Mendoza y Co-
rrientes fueron las provincias con
mayor afluencia de turistas, regis-
trando niveles de ocupacion su-
periores a 90% en varias localida-
des. En destinos como Guale-
guaychu, Corrientes y Tilcara, las
celebraciones multitudinarias de
Carnaval atrajeron a miles de tu-
ristas y dinamizaron la economia
local.

Sin embargo, el informe de CA-
ME también indic6 que las condi-
ciones climaticas adversas afecta-
ron algunas festividades en la ciu-
dad de Buenos Aires y Entre Rios,

donde las lluvias obligaron a la re-
programacion de eventos.

En el balance del provincia, en
Buenos Aires, la ocupacion hotele-
ralleg6 a 75% en Mar del Plata, con
una estadia promedio de tres dias
y un gasto diario por persona de
100 mil pesos.

En tanto, en la ciudad de Buenos
Aires, la ocupacion fue de 70%, con
2,5 dias de estadia promedio y un
gasto diario de 85 mil pesos per cé-
pita.

Por su parte, en la provincia de
Coérdoba, localidades como Villa
Carlos Paz o Capilla del Monte al-
canzaron una ocupacion de 90%
de las plazas, con una estadia de
entre tres y cuatro noches y un gas-
to promedio de 92 mil pesos por
persona por dia.

En ese contexto, la Agencia
Cérdoba Turismo informé que el
movimiento producto del feriado

extra largo por el Carnaval, gene-
r6 en Coérdoba gastos por unos 64
mil millones de pesos.

Uno de los eventos mds destaca-
dos fue el Campeonato Mundial
de Motocross que tuvo lugar en la
ciudad de Cérdoba y reuni6 a 55
mil personas, generando un im-
pacto significativo en la ocupacion
hotelera y en la actividad turistica
de la capital provincial.

Porlo demads, segtin el informe de
CAME, el balance de Carnaval su-
per6 las expectativas y mostré un
mejor desempefio que la tempora-
da de verano, en la que la visita a
destinos internos habia registrado
una caida de cuatro por ciento.

"La actividad mostr6 una diné-
mica variada, con provincias que
superaron las expectativas y otras
donde el movimiento se mantuvo
en niveles esperados”, sefialaron
fuentes de la entidad.

Las cifras confirman que el turis-
mo sigue siendo un pilar clave de
la economia argentina, con el Car-
naval consoliddndose como una
de las fechas mds importantes del
calendario turistico nacional.
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La Provincia eleva hoy

ARCHIVO EL RESALTADOR

nueva oferta a UEPC,
que decide si levanta el paro

El Gobierno de Cérdoba convo-
c6 para hoy a las autoridades del
gremio docente (UEPC) para
entregarle una nueva oferta sa-
larial, en el marco de la negocia-
cion paritaria.

Después del rechazo de la pri-
mera propuesta, el sindicato an-
ticipé que, si los términos de la
mejora coinciden con los recla-
mos planteados por el sector, la
organizaciéon gremial podria
suspender el paro de 24 horas
previsto para mafana jueves.

La decision del Ejecutivo de
convocar a la UEPC para hoy fue
informada en las dltimas horas
desde el sindicato.

Concretamente, indicaron
que la reunién fue convocada
por el secretario General de la
Gobernacioén, David Consalvi.

En este marco, la UEPC aclaré
que, si la nueva oferta incluye
todos los planteos efectuados
oportunamente, convocard “al
Plenario de Secretarias y Secre-
tarios Generales para informar
los detalles”, y que activard “los
mecanismos de consulta y reso-
lucién estatutarios, dejando en
suspenso la medida de fuerza
del 6 de marzo”, indicaron.

Los reclamos

En esa linea, recordaron que los
reclamos incluyen el pago del adi-
cional no remunerativo por tinica
vez de 100 mil pesos que ya se
efectuara al resto de los gremios.

También que la oferta debe
contener el aumento del 100%
del IPC y la jerarquizacion sala-
rial de los cargos directivos.

En paralelo, el gremio exige
que se garantice la continuidad
del Fonid, actualizado mes a
mes por el [PC para activos y ju-
bilados.

También que se incorpore
un adelanto de pauta y cldusu-
la de revisién en julio y no-
viembre, para que se produzca
un real recupero del poder ad-
quisitivo.

Que en la propuesta se esta-
blezcan los meses en los que se
producird todo el blanqueo y
quede establecida una cldusula
que fije que, “en el caso de que
otros gremios logren mejoras
por encima de nuestra pauta, las
mismas también sean otorgadas
a los docentes, tanto activos co-
mo jubilados”.

Al mismo tiempo, el gremio
exige que se “eleven los montos
minimos del diferimiento a las
y los jubilados, para que ningtin
jubilado cobre a mds de un
mes, segun establece la ley
8024,

Enlamismalinea, reclaman la
eliminacién del descuento por
doble beneficio (art. 58 de la ley
10694) y del Fondo Solidario de
Atencién para Enfermedades
Emergentes e Innovacion Tec-
noldgica (Fosaet), fondo especi-
fico destinado a la obra social, al
tiempo que exige una mejora en
el funcionamiento de la Apross
en el interior y la cobertura de
las Prestaciones Médicas Obli-
gatorias (PMO).

Como ultimos puntos, exigen
el aumento de las asignaciones
familiares; establecer que, una
vez finalizada la discusién de
politica salarial, se de inicio a la
Mesa de Politica Laboral para
que todas las situaciones que
afectan a la docencia se resuel-
van durante el 2025y, finalmen-
te, que los aumentos y mejoras
que obtengan las y los activos,
impacten en los haberes de las y
los jubilados.

La guerra comercial que desaté
Trump golpea los mercados y
complica a Llaryora con la deuda

La suba de aranceles dispuesta por EEUU contra China, Canada y México,
impacto en los activos argentinos. EL riesgo pais ya roza 800 puntos.

Con semejante nivel, se aleja la chance de la Provincia de volver al mercado
para emitir titulos en délares y asi cubrir vencimientos por US$472 millones,
sdlo por amortizaciones de bonos nominados en divisas. Si bien en el Ejecutivo
aseguran que esos COMpromisos se pagaran con emisiones en pesos,

la expectativa era que se abriera una ventana para emitir afuera.

Un acuerdo con el FMI seria clave para revertir la situacion

& : | Alfredo Flury

aflury@comercioyjusticia.info

gentinas que cotizan en Wall

Street registraron ayer fuer-
tes bajas y, aunque en menor me-
dida, también los bonos sobera-
nos, golpeados por el efecto de la
suba de aranceles dispuesta por
el presidente estadounidense Do-
nald Trump contra productos
chinos, de México y Canada.

En ese contexto, el riesgo pais
argentino se mantuvo en 780
puntos basicos, cifra que no se al-
canzaba desde mediados de no-
viembre y muy lejos del piso de
los 560 puntos de principios de
enero pasado.

El panorama, més alld de las
complicaciones que impliquen
para Argentina y para el comercio
global en general, tiene impacto
en la estrategia del gobernador de
Coérdoba, Martin Llaryora, de vol-
ver al mercado de deuda para
emitir titulos en ddlares y de esta
manera cancelar vencimientos
que, solo por amortizaciones de
bonos en divisas, ascienden a 472
millones de délares para este afio.

En rigor, si bien el propio mi-
nistro de Economia y Gestiéon Pu-
blica aseguré que la idea es conti-
nuar cambiando el perfil de la
moneda en que estd nominada la
deuda, hoy en 92% en dolares,
utilizando emisiones en pesos
para cancelar pasivos en moneda
dura, lo cierto es que habia ex-
pectativa en que se abriera la ven-
tana del mercado externo y asi
colocar nuevos titulos y con esa
recaudacién, pagar los venci-
mientos pendientes.

Sin embargo, esa opcién hoy
aparece muy lejana. De hecho,
para volver a emitir afuera, una
de las condiciones necesarias es
que el riesgo pais se ubique por
debajo de los 500 puntos o inclu-
so menos. Al fin y al cabo seria el
valor con el que el ex gobernador
Juan Schiaretti emitié por tltima
vez, durante la primera parte de
la gestion de Mauricio Macri. Par-
te de esos bonos fueron luego re-
estructurados por el propio
Schiaretti, imposibilitado de hon-
rar ese rojo.

as acciones de empresas ar-

En ese contexto, y mds alld de
las turbulencias exdgenas como
la guerra comercial desatada por
Trump, hay muchos elementos
que dependen de la macro argen-
tina. En esa linea, un eventual
nuevo acuerdo con el Fondo Mo-
netario (FMI) que, segun el presi-
dente Javier Milei, es inminente,
o un acuerdo comercial con
EEUU, también fogoneado por
Trump, podrian impactar de ma-
nera positiva, revertir el rebote
del riesgo pais y sentar las bases
minimas para volver a los merca-
dos externos.

Eso, mas alla de los “deberes”
que pueda hacer Llaryora, parte
de los cuales se vieron reflejados
en una mejora en la nota que le
asign6 a Cordoba la calificadora
Moody’s en los tltimos dias.

La propia agencia -advierte en
cada informe sobre la Provincia-
sobre el desafio de cubrir los fuer-
tes vencimientos que debe afron-
tar este afio que, entre intereses y
capital, ascienden a un total de
maés de 761 millones de délares.

La buena es que buena parte de
las obligaciones de titulos rees-
tructurados vencen en la segunda
mitad del afio, plazo en el que el
panorama podria cambiar res-
pecto al actual contexto.

Mercados

Por lo demds, ayer y aunque por
segundo dia consecutivo no hubo
operaciones en el mercado local

NA

por los feriados de Carnaval, si
hubo movimiento en los merca-
dos globales que registraron ge-
neralizadas bajas producto de la
guerra comercial desatada tras la
decisiéon de Donald Trump de ac-
tivar desde ayer aranceles a pro-
ductos de China, Canadd y Méxi-
co. Las medidas fueron contra-
rrestadas por cada pais a su ma-
nera aunque en cualquier caso en
una escalada de tensién comer-
cial que por ahora no parece te-
ner un final cierto.

Las caidas de las acciones de
empresas argentinas que cotizan
en Wall Street llegaron hasta cin-
co por ciento mientras que los
bonos soberanos anotaron bajas
inferiores a uno por ciento.

Ellunes, los ADR habian cerra-
do la jornada de forma mixta,
tras un comienzo netamente po-
sitivo luego del discurso de Ja-
vier Milei en la Asamblea Legis-
lativa, en el que reafirmé la hoja
de ruta del Gobierno y dio otra
sefial de avance en las negocia-
cionesconel FMI

Sin embargo, ayer, con la
puesta en vigencia de los nuevos
aranceles de Trump de 25% a las
importaciones de México y Ca-
nada, yla duplicacién de las tasas
sobre los productos chinos a
20%, se generd una ola de ventas
en los activos de riesgo en el
mundo, situacién que también
afect6 alas acciones de empresas
argentinas.
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@@ CAPACITACIONES

"Las indemnizaciones del fuero
Civil estan muy devaluadas”

La falta de actualizacion de montos y la aplicacién de formulas matematicas
rigidas generan compensaciones menores que las establecidas en otros regimenes,
Lo que afecta el derecho a una reparacion integral ante incapacidad o fallecimiento,
advierte el juez Joaquin Ferrer, vocal de camara Civil y Comercial de Cérdoba

Carolina Klepp
cklepp@comercioyjusticia.info

ro Civil de Cérdoba atravie-

san un proceso de fuerte de-
valuacidn. Asi lo advierte Joaquin
Ferrer, vocal de la Camara 52 de
Apelaciones en lo Civil y Comer-
cial de Cérdoba y docente del cur-
so0 "Indemnizacién de la Incapaci-
dad y Férmula Marshall". Sostiene
que, en muchos casos, los aboga-
dos no reclaman actualizaciones
de los montos o se conforman con
férmulas matemadticas que termi-
nan mostrando valores menores
que los establecidos por otras nor-
mativas, como la Ley de Riesgos
de Trabajo. Este fendmeno ha sido
objeto de analisis en la jurispru-
dencia de la Corte Supremay del
Tribunal Superior de Justicia de
Cérdoba (TSJ), particularmente en
precedentes como “Ontivero” y
"Grippo”.

En el marco de la capacitacion
organizada por Comercio y Justi-
cia, que se realizard el 20 y el 27 de
marzo, el juez analiz6 la situacién
actual.

“Las indemnizaciones en la re-
paracion de la justicia civil pro-
vincial, es decir las indemniza-
ciones con fundamento en el de-
recho civil, hoy estdn muy deva-
luadas. ;Qué significa eso? Que
no estamos mandando a pagar o
los abogados no piden, o no ad-
vierten, de que los reclamos mu-
chas veces estdin mermados por
el tema de la inflacién, y, en cuyo
caso, no piden que se actualicen
los montos como es una obliga-
cién de valor. En muchos casos
se conforman con célculos o apli-
caciones de estas formulas mate-
madticas (puede ser Marshal o
cualquier otra), que en definitiva

as indemnizaciones en el fue-

DANIEL BUSTOS

de la Incapacidad y Formula Marshall.

terminan arrojando valores mu-
cho menores a lo que son las le-
yes que tarifan el dafio”, explicé.

El célculo de indemnizaciones
por incapacidad o fallecimiento
sigue requiriendo herramientas
matemadticas para garantizar una
reparacion adecuada. Entre estas,
la férmula Marshall se ha consoli-
dado como un criterio clave en la
jurisprudencia cordobesa, espe-
cialmente en contextos inflacio-
narios. Permite establecer bases
minimas para cuantificar los da-
fios, pero su correcta aplicacién
depende de la adecuada seleccion
de las variables involucradas. En-
tre esos factores estdn la pérdida
de ingresos de la victima, conside-
rando el salario actualizado; asi
como la expectativa de vida til,
que varia segtin la edad y el géne-
ro de la persona afectada, ademads
de la tasa de interés o descuento
aplicada.

El juez enfatiza que ninguna
féormula debe tomarse como un
estandar rigido. Mds bien, de-
ben usarse como herramientas
de referencia.

AGENDA

Curso Indemnizacion de la incapacidad y formula Marshall

* Organiza: Comercio y Justicia.

* Dicta: Joaquin Ferrer, camarista Civil y Comercial de Cérdoba.

* Fecha: 20y 27 de marzo.
* Horario: 18 a 20.

* Modalidad: virtual (sincrénico-asincrénico).
* Destinatarios: Abogados litigantes. Magistrados, funcionarios

y empleados del Poder Judicial.

* Inscripciones: https://comercioyjusticia.info/cyjcapacitaciones/

* Descuentos: 50% para suscriptores de Comercio y Justicia y Semanario
Juridico; 10% para matriculados en Los colegios de Abogados, AGEPJ,
AMJA; 15% para los socios de la Asociacion de Magistrados.

COLUMNA DE JUSCOM

Evolucion jurisprudencial

La jurisprudencia ha ido deline-
ando el alcance de la férmula
Marshall y su compatibilidad con
otros regimenes indemnizatorios.
En Cérdoba, casos como “Nava-
rrete”, “Dutto” y “Monserrat" han
reforzado la aplicacion de la for-
mula en el célculo de indemniza-
ciones. En el fallo “Dutto”, por
ejemplo, el TSJ determiné que el
lucro cesante debia calcularse
hasta los 85 afios de edad, a pesar
de que la persona ya estaba jubila-
da, desestimando criterios mds
restrictivos que limitaban la in-
demnizacidn a la expectativa de
vida promedio.

En el ambito nacional, la Corte
ha insistido en que la reparacién
integral debe prevalecer sobre
cualquier tope establecido por la
Ley de Riesgos del Trabajo. A partir
del caso “Arostegui”, se reconoce
el derecho del trabajador a optar
por la reparacion integral, lo que
refuerzalaidea de que las formulas
matemadticas no deben tomarse
como un limite maximo sino como
una base minima de célculo.

“En la experiencia de la préctica
judicial en tribunales se ve que to-
davia hay muchas dudas o equivo-
cos en las formas de aplicar las va-
riables, de entender estos pisos
minimos y de revalorar el caso
concreto seglin otras pautas que
no queden exclusivamente en la
férmula. Esas son las principales
dificultades que se estan advirtien-
do en los jueces y abogados al mo-
mento de cuantificar las indemni-
zaciones y, por supuesto, cuando
se olvidan de que ésta es una deu-
da de valory, en contextos de infla-
cién, las indemnizaciones deben
ser calculadas con valores actuali-
zados ala época mds préxima al fa-
llo”, concluyb.

¢Qué hacer cuando los pasajeros
invaden la cabina del avion?

» Por Kevin Lehmann (*)

uarenta y seis por ciento
‘ de los hombres tiene con-

fianza en que podria ate-
rrizar un avion comercial en una
situacion de emergencia, segln
una encuesta de YouGov difundi-
da por The Washington Post. Las
mujeres encuestadas son bas-
tante mds prudentes, pero, aun
asi, 20% también se siente capaz
de hacerlo.

En la era de la posverdad, no
solamente se ignora Lo que se
ignora sino que se desprecia el
conocimiento. Nos decimos
“quienes estudiaron, tienen ex-
periencia y fueron seleccionados
a través de concursos de antece-
dentes y competencias, no saben
mas que yo. Punto".

Hasta ahora, desde los pode-
res judiciales se pensaba que la
sociedad exige explicaciones y
quiere ser informada por las au-
toridades responsables para sa-
ber. Aparentemente, no es asf: la
sociedad "ya sabe"y exige que se
convalide ese conocimiento (que
no es una opinion, es la verdad).

Como dice Daniel Innerarity en
La sociedad del desconocimiento
“(...) late la idea de que el mun-
do, es decir, la verdad, la justicia
y la democracia, estan inmedia-
tamente a nuestro alcance y que
Los procedimientos e institucio-
nes para la configuracién de es-
tos valores son los culpables de
su desfiguracién”. La verdad esta
a nuestro alcance, sin necesidad
de instruirnos ni probarnos, Lo
que sucede es que hay una élite
residual que nos las escatima.

La era de la posverdad desafia
a la Comunicacion Judicial. Hay
un cambio en las expectativas
sociales y canales cada vez mas
directos y extendidos para expre-
sarlas. Las nuevas configuracio-
nes politicas, que se ubican en la
extrema derecha del espectro
ideoldgico, han confirmado que
la indignacién es el principal
motor del activismo digital, es
decir, de la necesidad de com-
partir y expandir en las redes so-
ciales los mensajes y hechos
(verdaderos 0 no) que nos resul-
tan indignantes. Por supuesto,
hay pocas cosas mas indignantes
que la injusticia y la definicién
subjetiva de Lo justo y Lo injusto
dificilmente requiera una forma-
cién mayor que la necesaria para
aterrizar un avién con 300 pasa-
jeros. Si podemos hacer lo mis-
mo que Los pilotos sin ser pilo-
tos, podemos hacer Lo mismo
que Los jueces sin ser jueces.

Para quienes no nos autoper-
cibimos pilotos espontaneos, tal
vez la leccién mas positiva de la
pandemia reciente es la con-
ciencia de la interdependencia y
de la imperiosa necesidad de

pensar con otros las estrategias
para atender los desaffos de
una realidad cada vez mas VU-
CA (volatil, incierta, compleja y
ambigua).

EL cambiante escenario social
nos empuja a salir del provin-
cialismo con el que hemos esta-
do trabajando la comunicacién
judicial en nuestra region: cada
pais aisladamente, empezando
desde cero en cada crisis y con
bajisimos intercambios de
aprendizajes y experiencias. Este
afo nos proponemos reunir a
expertos de Los 23 paises de Ibe-
roamérica en un congreso al
que llegaremos después de ha-
bernos reunido varias veces en
talleres y conversatorios para
ajustar las preguntas y explorar
respuestas, buenas prdcticas y
lecciones que residen en las ex-
periencias locales.

EL Primer Congreso Iberoame-
ricano de Comunicacion Judicial
se llevard a cabo a fin de no-
viembre de 2025 en Republica
Dominicana, con modalidad hi-
brida, presencial y virtual. Nos
convocaremos responsables de
las dreas de comunicacion de
las instituciones que integran
Los sistemas de justicia, expertos
en comunicacién judicial, perio-
distas, magistrados, servidores
judiciales y profesionales de
otras areas de conocimiento que
convergen en el esfuerzo por
mejorar el didlogo los poderes
judiciales con sus comunidades.

Algunos desafios son conoci-
dos: cdmo convertir la respuesta
jurisdiccional a Llos conflictos en
historias proximas y relevantes
para la poblacién; cémo quitarle
opacidad al contenido de las de-
cisiones y sus contextos; Los
nuevos modelos de colaboracion
con el periodismo profesional;
cémo intervenir eficazmente en
las redes sociales. EL cambio en
las estrategias de legitimacion y
construcciéon de consensos, en-
tre otros temas, requieren del
intercambio y el debate para en-
contrar las herramientas.

La organizacion de estas jor-
nadas tiene en el centro a la
Asociacion Iberoamericana de
Profesionales de la Comunica-
cién Judicial (JusCom) y al Po-
der Judicial dominicano, a través
de la Catedra de Justicia y Co-
municacién "Adriano Miguel Te-
jada", de la prestigiosa Escuela
Nacional de la Judicatura. Mu-
chas otras instituciones, espe-
cialmente del periodismo y Los
sistemas de justicia, estan com-
prometiéndose en la concrecién
de este evento que marca el ini-
cio de la cooperacion sistematica
y permanente en la region ibe-
roamericana.

(*) Presidente de La Asociacién Iberoamericana de Profesionales

de la Comunicacién Judicial (JusCom)
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Estrategias para el agro: claves fiscales
y juridicas para un 2025 desafiante

Silvina Bazterrechea
shazterrechea@comercioyjusticia.info

ntes del inicio del curso,
A Echegaray Ferrer adelant6

algunos de los principales
tépicos que abordarén en las cla-
ses y explicé por qué esta capaci-
tacion es fundamental para opti-
mizar la rentabilidad del sector
agropecuario.

Inflacion, impuestos y rentabilidad
"Uno de los grandes problemas
que analizaremos en este curso es
el impacto de la inflacién en el
negocio agropecuario. Hoy los
precios de los granos crecen a un
ritmo mucho menor que la infla-
cion, lo que reduce considerable-
mente los margenes de rentabili-
dad. A esto se suma el problema
impositivo: el ajuste por inflacion
también genera distorsiones de-
pendiendo de la estructura patri-
monial del productor", explicé
Echegaray Ferrer.

Durante la primera clase del
curso, se abordaran estas cuestio-
nes clave, analizando c6mo la in-
flacion afecta costos y precios, asi
como las herramientas legales
disponibles para mitigar su im-
pacto.

Cumplimiento normativo

y defensa juridica

La segunda clase estard enfoca-
da en los aspectos normativos y
legales que afectan al agro. "El
sector agropecuario es el tnico
en Argentina que debe informar
sus datos para poder comercia-

Desde 2025, ser parte de la comunidad de
Comercio y Justicia tiene mas beneficios

La actividad agropecuaria en Argentina enfrenta un escenario de cambios constantes
y crecientes complejidades fiscales y juridicas. Para ayudar a productores, contadores,
abogados y asesores a navegar este contexto, Comercio y Justicia y Sociedad Rural de
Jesus Maria lanzan el curso "Estrategias juridicas y fiscales para el agro: claves para
el 2025", dictado por el especialista en impuestos y gestion agropecuaria Mariano
Echegaray Ferrer y la abogada Maria Vazquez

lizar, a través del Sistema de In-
formacion Simplificado Agricola
(SISA). Veremos qué herramien-
tas existen para defenderse de
cambios arbitrarios en la califi-
cacion del SISA y como actuar
ante irregularidades adminis-
trativas del Estado", indicé el es-
pecialista.

Asimismo, se revisardn los prin-
cipales regimenes de informacion
aplicables al agro, sus requisitos,
plazos y sanciones por incumpli-
miento, con un andlisis de juris-
prudencia relevante.

Planificacion y toma de decisiones
estratégicas
"Histéricamente, en contextos de
desorden econémico, era posible
cubrir falencias en la gestion admi-
nistrativa, financiera o impositiva.
Pero hoy, con una estabilidad
cambiaria y una inflacién decre-
ciente, la prolijidad en estos aspec-
tos es clave. Una mala planifica-
cion puede dejar resultados nega-
tivos en una actividad productiva",
advirti6 Echegaray Ferrer.

La correcta gestion fiscal no sélo
reduce costos sino que también

mejora larentabilidad. "Desde que
se obtiene la cosecha, se deben
evaluar estrategias: vender o man-
tener granos, pagar impuestos y
considerar costos y oportunida-
des. El negocio de la rentabilidad
estd ligado a lo productivo, pero la
renta final depende de las decisio-
nes impositivas", explico.

¢A quién esta dirigido el curso?

"El curso estd pensado para un pu-
blico amplio: productores, aseso-
res, contadores y abogados. Nues-
tro desafio es abordar cuestiones

Detalles del curso

Estrategias para el agro:
claves fiscales y juridicas
para un 2025 desafiante

» Organizan: Comercio y Justicia y
Sociedad Rural de Jests Maria

» Dictan: Mariano Echegaray Ferrer.
Licenciado en administracion y
contador pdblico. Titular del estudio
Echegaray Ferrer Consultores Asociados

Maria Vazquez. Abogada, docente
universitaria, coordinadora de la Comision
de Procedimiento Tributario de la Aso-
ciacion Argentina de Estudios Fiscales

» Fechas: Jueves 3y 10 de abril

+ Horario: 18 a 20.

* Modalidad: Dos clases virtuales.
(Sincronico-asincronico).

» Destinatarios: abogados, contadores,
productores agropecuarios, ingenieros
agrénomos y publico vinculado al
agronegocio.

* Preinscripcion e informes:
https://comercioyjusticia.info/cyjcapa-
citaciones/2025/02/10/estrategias-juri-
dicas-y-fiscales-para-el-agro-claves-
para-el-2025/

» Descuentos: 20% para suscriptores
de Comercio y Justicia y Semanario Ju-
ridico; 20% socios de la Sociedad Rural
de Jesis Marfa, 10% para matriculados
en Los colegios de Abogados de Cordoba,
Rio Cuarto, Bell Ville, San Francisco, Rio
Tercero, Villa Marfa, Cruz del Eje, Labou-
laye, Marcos Judrez y Villa Dolores.

técnicas con un lenguaje accesi-
ble para todos. Es fundamental
que el productor entienda cémo
trabajan los profesionales y los
desafios que enfrentan en la toma
de decisiones. La relacién entre
productor, asesor y el Estado co-
mo 'socio oculto' debe fortalecer-
se con informacién clara y herra-
mientas sélidas", concluyé Eche-
garay Ferrer.

Este curso brinda una oportuni-
dad tnica para adquirir conoci-
mientos clave en un contexto des-
afiante.

A partir de marzo de 2025, ser suscriptor
de Comercio y Justicia y Semanario Juri-
dico traerd ventajas exclusivas para quie-
nes buscan potenciar su formacién profe-
sional. Como parte de nuestro compro-
miso con la capacitacion y el crecimiento
de nuestros lectores, los suscriptores ac-
cederdn a un 50% de descuento en todas
las capacitaciones organizadas por CYJ
Capacitaciones.

En Comercio y Justicia creemos en la im-
portancia de la formacién continua como
una herramienta fundamental para el des-
arrollo profesional y la actualizacién per-
manente en un mundo en constante evolu-
cion. Por eso, nuestros cursos son disefia-
dos con los mas altos estandares de calidad,
brindados por especialistas de primer nivel.

Ademads, cuentan con certificacion y
acreditacion directa para concursos. La
certificacion de los alumnos se envia a la
Oficina de Concurso del Poder Judicial de

Cordoba que acredita el puntaje obtenido
en la capacitacién realizada.

Mas descuentos vigentes

Ademés del beneficio exclusivo para sus-
criptores, continuamos ofreciendo des-
cuentos especiales para socios y profesio-
nales de distintas entidades:

* 15% de descuento para socios de la
Asociacion de Magistrados y Funcionarios
del Poder Judicial de Cérdoba.

* 10% de descuento para matriculados a
los Colegios de Abogados de Cérdoba, Rio
Cuarto, Bell Ville, San Francisco, Rio Ter-
cero, Cruz del Eje, Laboulaye, Marcos Jua-
rez, Villa Maria y Villa Dolores.

* 10% de descuento para asociadas a la
Asociacion de Mujeres Jueces de Argentina
(AMJA).

* 10% de descuento para empleados afilia-
dos a la Asociacién de Empleados del Poder
Judicial de la provincia de Cérdoba (AGEP]).

* 10% de descuento para personal y fa-
miliares de la Legislatura de Cérdoba.

Cabe destacar que nuestros cursos son on-
line - en vivo, pero los alumnos pueden acce-
der a ellos también de manera asincrénica a
través de nuestro campus virtual especial-
mente desarrollado.

Maés informacién sobre nuestros cursos,
en nuestra pdgina web:https://comer-
cioyjusticia.info/cyjcapacitaciones. La
formacion es la clave del crecimiento pro-
fesional y queremos acompanarte en este
camino.
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Ordenan el pago de pension
a unaviuda tras desestimar
supuesta separacion de hecho

EL fallo consider6 que no existian pruebas suficientes para acreditar
el distanciamiento entre la actora y el causante

ministrativa de Segunda No-

minacién de Cérdoba resol-
vi6 admitir la demanda interpues-
ta por L. B. C,, quien solicit6 el re-
conocimiento de su derecho a la
pension derivada por el falleci-
miento de su cényuge, D. G. En su
decision, el tribunal declaré la nu-
lidad de los actos administrativos
emitidos por la Caja de Jubilacio-
nes, Pensiones y Retiros de la Pro-
vincia de Cérdoba, que le habian
denegado el beneficio, y ordeno el
pago de los haberes adeudados
con sus respectivos intereses.

El conflicto se origin6 cuando la
entidad previsional rechazé la so-
licitud de pensién con funda-
mento en el articulo 38, inciso a),
de la Ley N° 8024, que establece
que el conyuge supérstite no ten-
drd derecho al beneficio si se en-
contraba separado de hecho del
causante y no percibia una pres-
taciéon alimentaria a su favor al
momento del fallecimiento.

Segln la Caja de Jubilaciones,
de las constancias del expediente
administrativo surgia con clari-
dad que C. y G. estaban separados
de hecho al momento del deceso

a Camara Contencioso-ad-

de este ultimo. Frente a esta ne-
gativa, la solicitante interpuso
una demanda en contra de la en-
tidad previsional.

El tribunal, integrado por las
vocales Maria Eugenia Heredia y
Susana Sosa, analizé el caso y
concluy6 que no existian pruebas
suficientes que permitieran infe-
rir que la actora y el causante es-
tuvieran separados de hecho.

En su razonamiento, las juezas
destacaron que la existencia de
una separacién de hecho requie-
re de pruebas concretas y feha-
cientes que demuestren la inten-
cion de disolver la relacion matri-
monial, lo cual no quedé acredi-
tado en este caso.

Elementos probatorios

Entre los elementos probatorios
valorados por la cdmara se desta-
caron diversos documentos y tes-
timonios que reflejaban la conti-
nuidad del vinculo matrimonial.
En primer lugar, se consideré la
respuesta a un oficio librado al
Banco de Cérdoba, del cual se
desprendia que el causante y la
actora eran cotitulares de una
cuenta de ahorro que permanecia

activa al momento del falleci-
miento de G. Ademads, de la con-
testacion de la Asociacion de Ma-
gistrados y Funcionarios Judicia-
les de la Provincia de Cérdoba se
obtuvo informacién relevante
que confirmaba que el causante
habia solicitado la entrega de un
cheque a favor de C.

Asimismo, se destacaron los in-
formes del Sanatorio Francés,
que indicaban que la actora ha-
bia firmado diversos consenti-
mientos terapéuticos, quirtrgi-
cos y de transfusién de sangre en
representacion de G., ademads de
haber solicitado su alta volunta-
ria. La cdmara también consideré
la informacién aportada por la
Administracién Provincial de Se-
guro de Salud (Apross), que co-
rroboré que C. figuraba en los re-
gistros como parte del grupo fa-
miliar del causante en su condi-
cion de conyuge.

A estos documentos se suma-
ron los testimonios recogidos du-
rante el proceso, los cuales refor-
zaron la version de la actora. En
particular, la declaracién de una
fonoaudidloga que habia asistido
a G. indicé que C. lo acompafiaba
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constantemente y que ambos
convivian. La testigo explicé que el
causante padecia EPOC y proble-
mas deglutorios debido a su edad
avanzada, y que la actora se encar-
gaba de su cuidado y atencion.
Con base en estos elementos, el
tribunal concluyé que la Caja de
Jubilaciones carecia de funda-
mentos suficientes para sostener
que la actora se encontraba sepa-
rada de hecho de su esposo al
momento del fallecimiento.

Irrelevante

En consecuencia, se considerd
irrelevante la acreditacién de una
prestacion alimentaria a su favor,
ya que la continuidad del vinculo
matrimonial quedé suficiente-
mente demostrada. Para arribar a
esta decision, la alzada cit6 los ar-
ticulos 98 y 104 de la ley N° 5350

(t.o. ley N° 6658), los cuales esta-
blecen el reconocimiento de dere-
chos previsionales en casos don-
de no se haya verificado una sepa-
racion legalmente reconocida.

En definitiva, la cAmara resol-
vi6 declarar la nulidad de los ac-
tos administrativos mediante los
cuales se le habia denegado el be-
neficio a C. y ordend el restableci-
miento de su situacién juridico-
subjetiva. En consecuencia, dis-
puso el reconocimiento del dere-
cho de la actora a percibir la pen-
sién derivada del fallecimiento de
su esposo desde la fecha de su so-
licitud, asi como el pago de los
haberes adeudados con los inte-
reses correspondientes hasta la
fecha de efectivo pago.

Autos: C. L. B. ¢/ Caja de Jubilaciones, Pensiones

Y Retiros de Cérdoba - Plena Jurisdiccion

Indemnizan a madre e hijos por dafno moral causado por el padre al no reconocerlos

ElJuzgado 51° en lo Civil y Comer-
cial de Cérdoba, a cargo del juez
Gustavo Massano, resolvié en fa-
vor de R. C. L. F. y sus hijos, Y. L. F.
S.yT.B.E.S., enla demanda por
dafios y perjuicios contra H. G. S.
La accion se fundamenté en la fal-
ta de reconocimiento de la pater-
nidad por parte del demandado y
el abandono material y moral que
sufrieron los menores, lo que deri-
v6 en un impacto emocional signi-
ficativo.

El tribunal determiné que la
conducta del progenitor constitu-
y6 un hecho antijuridico que gene-
r6 un menoscabo en los derechos
de los nifios, lo que ameritaba una
reparacion economica.

Elfallo establecié que la negativa
inicial de H. G. S. areconocer a sus
hijos y la demora en formalizar su

e b

paternidad en el Registro Civil cau-
saron perjuicios que van mads alla
del &mbito material.

Importancia

El tribunal destacé la importan-
cia del derecho a la identidad
biolégica y al reconocimiento pa-
terno, sefialando que la omisi6n
de esta obligacién genera un da-
fio moral que debe ser reparado.
Asimismo, consideré que el pos-
terior desinterés del demandado
en la vida de los menores agravo
la situacién, lo que afecté su
bienestar emocional y su des-
arrollo personal.

El juez subray6 que la ausencia
reiterada del progenitor generé en
los nifios un estado de desconcier-
to emocional al contar con la pre-
sencia intermitente de un "cuasi

padre", que entraba y salia de sus
vidas, creando falsas expectativas
de estabilidad. En este sentido, la
sentencia pone énfasis en la res-
ponsabilidad parental como un
compromiso continuo y no limita-
do ala prueba de ADN o al recono-
cimiento legal tardio.

Puramiisicalas 24 hs.

ASPEN

En cuanto a la indemnizacion, el
tribunal establecié una compensa-
cion de $1,750.1 millon para cada
hijo, con intereses de ocho por
ciento anual desde su nacimiento.
Segtin el juez, la suma actualizada
permitiria a los jévenes adquirir un
automovil usado, brinddndoles
una mejora tangible en su calidad
de vida. Para la madre, quien tam-
bién result6 afectada por la con-
ducta del demandado, se fijé una
indemnizacién de $580 mil, con
intereses desde la fecha de la sepa-
racion de la pareja.

Exencion

El fallo destaca que no existi6 con-
ducta alguna por parte de la madre
que contribuyera al daio sufrido por
sus hijos, porlo quela eximi6 de cual-
quier responsabilidad compartida.

A
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La resolucion también refuerza la
idea de que la paternidad no se li-
mita al vinculo biolégico o ala pro-
vision material sino que implica
un compromiso emocional, afecti-
vo y moral que, al ser incumplido,
genera consecuencias que deben
ser reparadas.

Con esta sentencia, el tribunal
resalta la relevancia del reconoci-
miento de la paternidad en el des-
arrollo de los menores y la respon-
sabilidad de los progenitores en la
construccion de su identidad y
bienestar emocional. Ademads, in-
vita a reflexionar sobre las conse-
cuencias a largo plazo que la falta
de cumplimiento de las obligacio-
nes parentales puede tener en la
vida de los nifios.

Autos: "F.,R. C. L. Y OTROS C/S., H. G. - ORDINA-
RIO - DANOS Y PERJ. - OTRAS FORMAS DE RES-

PONS. EXTRACONTRACTUAL" - EXPTE. 7703844

Cardoba Oy, O

aspen@Easpencardaba com.ar
[ 35121689606
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Recalculo excepcional de intereses
por la crisis inflacionaria

Un fallo dispuso aplicar
una tasa pasiva del
Banco Central con 20%
adicional mensual entre
diciembre de 2023

y febrero de 2024 para
resguardar el valor

de una indemnizacién

mercial de Cérdoba, integra-

da por los jueces Jorge Eduar-
do Arrambide, Maria Ménica Puga
y Veronica Francisca Martinez, re-
solvié modificar la tasa de interés
aplicada en un juicio de dafos y
perjuicios por accidente de transi-
to, araiz de la "correccién macroe-
conémica" adoptada por el go-
bierno de Javier Milei y su impacto
en la inflacién entre diciembre de
2023y febrero de 2024.

En su decision, la alzada adicio-
no a la tasa pasiva del Banco Cen-
tral de la Republica Argentina
(BCRA) 20% nominal mensual pa-
ra ese periodo, y cuatro por ciento
mensual a partir de marzo de 2024
en adelante.

El caso se originé por una de-
manda de dafios y perjuicios inter-
puesta a raiz de un accidente de
transito. En primera instancia, el
juez Jorge Arévalo admiti6 la de-
manda y condend al demandado a
pagar una indemnizacién de
$472.500, ademads de los intereses
correspondientes y los honorarios
de los profesionales intervinientes.

Aspectos

No obstante, el actor apel6 la deci-
sién, cuestionando dos aspectos
fundamentales: la insuficiencia
de la indemnizacién por dafo
moral y la tasa de interés aplicada
ala condena. Con respecto al da-
no moral, el accionante considerd
que el monto de $50.000 fijado
por el a quo era exiguo y solicitd
su incremento a $100.000, argu-
mentando que la suma otorgada
no compensaba adecuadamente
los sufrimientos fisicos y psicold-
gicos derivados del siniestro. En
cuanto a la tasa de interés, sostu-
vo que la crisis inflacionaria gene-
rada por las medidas econémicas
del nuevo gobierno desde diciem-
bre de 2023 constituia un hecho
extraordinario e imprevisible, lo
que justificaba la aplicacion de un
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esquema de interés diferente para
evitar la licuacion del valor de la
condena.

La cdmara analiz6 estos plante-
osy coincidi6 con el actor en cuan-
to a la necesidad de modificar la
tasa de interés aplicada, debido a
la fuerte aceleracion inflacionaria
registrada en los meses posteriores
al cambio de gobierno.

En su resolucion, el tribunal ad-
virti6 que la tasa establecida origi-
nalmente resultaba insuficiente
para mantener el valor real de la
indemnizacién en un contexto de
alta inflacion y fluctuaciones eco-
némicas significativas. No obstan-
te, también destacé que no era re-
comendable adoptar medidas co-
rrectivas que se proyectaran inde-
finidamente en el tiempo, ya que
esto podria derivar en distorsiones
financieras y en la reintroduccion
de mecanismos de indexacion si-
milares a los que motivaron la san-
cion de la ley 24283 en 1993, que
buscé erradicar la repotenciacion
de sumas judiciales mediante la
aplicacion sucesiva de intereses
capitalizados.

Solucion

En funcién de estos criterios, la al-
zada resolvi6 que la mejor solu-
cion era establecer una tasa pasiva
del BCRA més 20% de interés no-
minal mensual para el periodo
comprendido entre el 1 de diciem-
bre de 2023 y el 29 de febrero de

2024, a fin de corregir el desajuste
econdmico generado por la "co-
rreccidon macroeconémica" del
nuevo gobierno. A partir de marzo
de 2024, se aplic6 una tasa pasiva
del BCRA con un adicional de cua-
tro por ciento mensual, con el pro-
posito de evitar distorsiones futu-
ras en la capitalizacién de los inte-
reses judiciales.

Por otra parte, el tribunal recha-
z6 el agravio del actor respecto de
la cuantificacién del dafio moral y
confirmo el monto de $50.000 fija-
do en primera instancia. En su
andlisis, consideré que dicha suma
resultaba razonable en funcién de
la naturaleza del perjuicio sufrido
y el contexto econémico general.
Asi, sostuvo que el monto otorga-
do era adecuado para reparar los
padecimientos derivados del acci-
dente de transito y no ameritaba
una modificacién.

De esta manera, la resoluciéon de
la cdmara introduce un criterio ex-
cepcional para la aplicacion de ta-
sas de interés en el &mbito judicial,
con el objetivo de resguardar la
efectividad de las condenas pecu-
niarias en contextos de crisis infla-
cionaria. Su decision refleja un
equilibrio entre la necesidad de
corregir la pérdida de valor de las
indemnizaciones judiciales y la
precaucion ante la reintroduccion
de mecanismos de indexacion que
podrian generar nuevas distorsio-
nes econémicas a futuro.
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Historico tratado de la OMPI sobre Propiedad
Intelectual y Recursos Genéticos

» Por Sergio Castelli (*) e Irene Rivarola (**)

n el afio 2024 ocurrié un
E hecho sin precedentes: los

Estados miembros de la Or-
ganizacién Mundial de la Propie-
dad Intelectual (OMPI) han adop-
tado un nuevo e histérico Tratado
sobre la Propiedad Intelectual,
los Recursos Genéticos y los Co-
nocimientos Tradicionales Aso-
ciados. EL acuerdo fue aclamado
y celebrado por los delegados
participantes en las negociacio-
nes finales, que se desarrollaron
del 13 al 24 de mayo de 2024.

Este tratado representa un hi-
to al ser el primero de la OMPI
que aborda la relacién entre la
propiedad intelectual, los recur-
sos genéticos y los conocimien-
tos tradicionales. Asimismo, es
el primer instrumento interna-
cional de la organizacion que in-
cluye disposiciones especificas
para los pueblos indigenas y las
comunidades locales, fortale-
ciendo asf su proteccién y reco-
nocimiento en el dmbito de la
propiedad intelectual.

Uno de los principales avances
del Tratado es la introduccion de
un nuevo requisito de divulga-
cion en el Derecho internacional.
Desde que entro en vigor con la
ratificacién de al menos 15 par-
tes contratantes, Los solicitantes
de patentes cuyas invenciones
estén basadas en recursos gené-
ticos o conocimientos tradicio-
nales asociados deberdn propor-
cionar informacion detallada so-
bre el origen de dichos recursos
0 conocimientos.

Requisitos de divulgacion
El tratado establece que, cuando
una invencion reivindicada en
una solicitud de patente tenga
como base recursos genéticos,
cada pafs contratante exigira a
Los solicitantes que revelen el
pals de origen o la fuente de di-
chos recursos. En los casos en
que la invencién se fundamente
en conocimientos tradicionales
vinculados a recursos genéticos,
Los solicitantes tendrdn la obli-
gacion de divulgar la comunidad
local o el pueblo indigena que
proporciond esos conocimientos.
Estos requisitos buscan garan-
tizar una mayor transparencia
en el uso de los recursos biold-
gicos y el conocimiento ances-
tral, promoviendo un sistema de
propiedad intelectual mas equi-
tativo y justo para las comunida-
des que han sido sus guardianas
por generaciones.

Una ceremonia para la historia
La ceremonia de firma del trata-
do se llevé a cabo fue un paso
trascendental en la regulacién
de la propiedad intelectual en el
contexto de los recursos genéti-
cos y los saberes tradicionales.

Su adopcién responde a décadas
de negociaciones y al reconoci-
miento de la importancia de
proteger Los conocimientos an-
cestrales en el actual escenario
de innovacién y tecnologfa.

Sobre la OMPI

La OMPI es el organismo espe-
cializado de las Naciones Unidas
encargado de velar por los dere-
chos de innovadores y creadores
en todo el mundo. Su misién es
garantizar que las ideas se
transformen en bienes y servi-
cios que contribuyan al desarro-
llo global y al bienestar de la
humanidad.

Con la adopcién de este trata-
do, la OMPI refuerza su compro-
miso con un sistema de propie-
dad intelectual inclusivo y soste-
nible, que reconoce y protege Los
derechos de las comunidades
que han preservado y transmiti-
do conocimientos esenciales pa-
ra la biodiversidad y el desarro-
LLo tecnoldgico.

Conclusion

El nuevo tratado de la OMPI
marca un antes y un después en
la regulacién de la propiedad in-
telectual a escala mundial. Su
implementacion garantiza ma-
yor equidad y transparencia,
permitiendo que Los pueblos in-
digenas y las comunidades loca-
les sean reconocidos y beneficia-
dos por su valioso conocimiento
ancestral. Ademas, promueve la
sostenibilidad en el uso de los
recursos genéticos y su correcta
aplicacién en la innovacién cien-
tifica y tecnoldgica.

Este avance demuestra la im-
portancia de establecer marcos
regulatorios que equilibren Los
intereses de la ciencia y la tec-
nologfa con la proteccién del
patrimonio biocultural. Asimis-
mo, sienta un precedente para
futuras iniciativas en materia
de propiedad intelectual y de-
rechos de las comunidades ori-
ginarias.

(*) Agente de la propiedad industrial
(**) Abogada
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como “generacion de cristal”, plan-
tea fuertes interrogantes al merca-
do laboral.

Actualmente, las personas que na-
cieron entre 1997 y 2010 se encuentran
ingresando (o por ingresar) a un mun-
do de trabajo totalmente transformado
en relacion a generaciones anteriores y
donde Internet, Inteligencia Artificial
(IA) y robots humanoides son apenas
un adelanto de lo que puede venir en
materia tecnolégica durante los proxi-
mos anos.

Es por esto que académicos y orga-
nizaciones de todo el mundo se cues-
tionan sobre comot mejorar la inser-
cion laboral de estas personas, quienes
son el futuro del aparato productivo
mundial.

En relacion a estos interrogantes, el
Foro Mundial Econémico (también co-
nocido como Foro de Davos), precisé
recientemente en un articulo publica-
do en su sitio web algunas claves signi-
ficativas.

La nota en cuestién se encuentra
disponible online y se titula “3 formas
de garantizar que el futuro del trabajo
esté al alcance de la Generacion Z”, con
la autoria de Omar Bawa, Co-Chief eje-
cutivo de Goodwall. En este documen-

L a“generacion Z”, conocida también

_Vvida profesional

Generacion Z: como mejorar la insercion
laboral en la cuarta revolucion industrial

Las personas jovenes nacidas entre 1997y 2010 son nativos digitales. Aun asi, los avances
tecnoldgicos y el cambio del mercado de trabajo plantean desafios significativos para esta
poblacion. Tres claves para tener en cuenta

to, cuyo contenido fue parte de la ulti-
ma Reunidén Anual del Foro Econémico
Mundial, se recuperan opiniones de di-
ferentes ejecutivos globales.

“Conla entrada de més de mil millo-
nes de jévenes a la fuerza laboral para
el afio 2030, tenemos una oportunidad
sin precedentes para repensar c6mo
conectamos el talento con las oportu-
nidades”, explicé el especialista y deta-
116 un conjunto de recomendaciones
para mejorar el reclutamiento, forma-
cién y desempeiio de los mds jovenes
en el trabajo.

Seleccién

Para el referente de Goodwall, el primer
punto a considerar es la adaptacion de
los criterios de evaluacién del talento
humano.

Al respecto, destacé que es necesa-
rio reorganizar el sistema de postula-
ciones, advirtiendo que los procesos
que se utilizan en la actualidad pueden
tener sesgos y desventajas.

“Hoy en dia, los sistemas automati-
zados de seguimiento de candidatos
basados en curriculums limitan el ana-
lisis a tres criterios: experiencia laboral,
formacion y contactos. Esto deja en
desventaja a muchos jévenes que bus-
can empleo”, asegur6é Bawa.

“Para empezar, se enfrentan a un ca-
llejon sin salida: necesitan experiencia
para conseguir experiencia. Ademas,
63% de los jovenes no tienen estudios
superiores o no cuentan con el privile-
gio de tener una red de contactos pro-
fesionales sélida”, alerté.

Por otro lado, el profesional explic6
que “la pandemia también puso de ma-
nifiesto nuestra dependencia de crite-
rios de contratacion rigidos. Al mismo
tiempo que los hospitales se enfrenta-
ban a una escasez de enfermeros, en el
sector de hoteleria se producian despi-
dos masivos. Ambos campos requieren
habilidades como la empatia, la comu-
nicacién, la adaptabilidad y una men-
talidad que priorice a las personas”.

Por estas razones, el directivo reco-
mienda un “enfoque basado en habili-
dades” para la seleccion y reclutamien-
to de personal

“Las empresas deben pensar en c6-
mo crear una fuerza laboral preparada
para el futuro. Muchos de los trabajos
de hoy no existirdn mafiana, y muchos
de los trabajos de mafnana atin no exis-
ten. Al priorizar la contratacién a partir
de habilidades, los empleadores pue-
den preparar a su fuerza laboral para el
futuro”, dijo el ejecutivo.

En este sentido, destacé la iniciativa

Reskilling Revolution del Foro Minima-
lismo Econémico y la puesta en mar-
cha de la Alianza para las Habilidades
del Futuro, la cual busca motivar a los
empleadores para que valoren sus re-
cursos en funcion de las habilidades y
el potencial.

“Accenture es un buen ejemplo de
cémo las empresas pueden adoptar
con éxito un enfoque de contratacion
basado en habilidades. La compafifa ha
eliminado requisitos de titulacién para
50% de los puestos, contratando a 1200
aprendices desde 2016 (el 80% sin un
titulo de cuatro afos) y logrando fuer-
tes tasas de retencion”, ejemplifico..

“Al invertir en programas de des-
arrollo de habilidades, las empresas
pueden crear la cartera de talentos que
necesitan”, aseguro.

Trabajo remoto
Por otro lado, Bawa ponder6 las posibi-
lidades que ofrece el trabajo remoto, ya
que permite expandir las “fronteras” de
contratacion, accediendo a mercados
de trabajo no situados territorialmente
y con un abanico mds interesante de
perfiles.

“Muchos empleadores se enfrentan
a una creciente escasez de talento. Em-
presas de todo el mundo informan de

SALUD MENTAL

La ansiedad ;un mal tecnologico?

sobre el bienestar y el im-

pacto productivo de la po-
blacién mads joven en todo el
mundo, otro articulo del Foro
Econémico Mundial refiere al
problema de la ansiedad y la de-
presion, problemadticas que pa-
recen haber tomado un estatus
de importancia en los tdltimos
anos.

En el texto en cuestion, titu-
lado “Cémo volver a hacer feliz a
la generacion ansiosa”, de la au-
torfa de Stephanie Thomson, se
precisa que aproximadamente
desde el afio 2022, los jovenes
“han reportado crecientes nive-
les de depresién y ansiedad.

Enrelacion a este tema, el ar-

En linea con la preocupacion

Iucion. “Podemos dar la vuelta a
esto con cuatro nuevas nor-
mas", dijo.

En primer lugar, el especia-
lista sugirié no dar un teléfono
inteligente de uso personal a los
menores hasta que tengan 14
anos. Mientras, también reco-
mendé que no usen redes socia-
les hasta, al menos, los 16 afios.

Esto deberia, en tanto, ex-
tenderse hasta las escuelas, co-
mo espacios libres de smart-
phones y, en cuarto lugar, el
profesional indicé la necesidad
de cultivar la autonomia de
adolescentes y jovenes en el
mundo real.

"En dltima instancia, nues-
tra mision es restaurar la infan-

ticulo retoma algunas observa-
ciones realizadas por Jonathan
Haidt, profesor de Liderazgo
Etico en la Universidad de Nue-
va York, quien considera que un
enfoque sobre el uso de la tec-
nologia es una herramienta po-
sible.

“Los académicos que inves-
tigan el bienestar han coincidi-
do durante mucho tiempo casi
de manera undnime en algo: a

lo largo de la vida tipica, la feli-
cidad tiende a seguir una curva
en forma de U, alcanzando su
punto maximo a los 30 afios,
cayendo drasticamente a los
50, para luego repuntar nueva-
mente después de los 70. Es un
patron replicado usando datos
que datan de los afios 70 en ca-
si 150 paises”, explico el articulo
del Foro de Davos, al tiempo
que advirtié que esta curva se

estd modificando en los dulti-
mos anos.

“En Estados Unidos, por
ejemplo, las tasas reportadas de
ansiedad entre los jovenes han
aumentado de manera explosi-
va. También lo han hecho las vi-
sitas a salas de emergencia por
autolesiones. Tendencias simi-
lares se observan en lugares co-
mo otros paises de habla inglesa
y los paises nérdicos”, preciso el

texto, retomando lo expuesto
por Haidt durante uno de los
paneles de la dltima edicion de
la reunion en Davos.

Al esbozar una respuesta a
este fendmeno emergente, el es-
pecialista indicé que se debe a
que “hemos sobreprotegido a
los nifios en el mundo real y los
hemos dejado desprotegidos en
linea”. Mientras, el académico
también ensay6 una posible so-

cia: el tipo de infancia maravi-
llosa, divertida, emocionante
que todos tuvimos, que estaba
llena de conflictos, fracasos, ex-
ploracion, aventura, tomar ries-
gos, emociones intensas y todas
esas emociones que experi-
mentaste no con tus padres, si-
no cuando estabas afuera, lejos
de tu lugar seguro en casa’, ase-
gur6 el expositor durante su
discurso en Davos.
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tos sin explotar y crear equipos inclusi-
vosy globalmente diversos”. Y amodo de
ejemplo, comenté que “durante la pan-
demia, mds de 35% de los trabajadores
estadounidenses adoptaron prdcticas
de teletrabajo, lo que demuestra que los
equipos virtuales pueden tener éxito”.

Inteligencia artificial

Finalmente, un item aparte en el andli-
sis de Bawa lo constituye el avance de la
la IA y la necesidad de achicar la brecha
de conocimientos sobre el mundo digi-
tal.

“Se espera que el cambio tecnolégi-
co, incluida la IA, cree casi 70 millones
de nuevos puestos de trabajo para 2027.
;El desafio? Mientras que una encuesta
realizada a padres e hijos estadouni-
denses muestra que 58% de los jévenes
ha utilizado ChatGPT, solo 24% de Afri-
ca estd en linea. La IA tiene el potencial
de ser un gran ecualizador, pero solo si
todos tienen acceso a ella”, enfatizo.

Como recomendacién y urgencia, el
ejecutivo planted que es necesario co-
nectar a 2600 millones de personas a In-
ternet, destacando las iniciativas que,
como Giga Global, tienen como objeti-
vo conectar todas las escuelas del mun-
do para 2030. También debemos impul-
sar la alfabetizacion en IA para adelan-
tarnos a la brecha de habilidades.

“Esto significa desmitificar la IA y
entusiasmar a la préxima generaciéon
con su potencial, especialmente a aque-
llos que corren el riesgo de quedarse
atrds”, observo.

Ademas, en el mismo texto del Foro
Econdémico Mundial, Bawa comento6

dificultades para cubrir puestos. La
fuerza laboral de 1a OCDE también estd
envejeciendo. Por cada 100 trabajado-
res, hay 44 personas de 50 aflos o més
que estdn inactivas o jubiladas, y se es-
pera que esta cifra aumente a 56 para
2050, lo que creard una presion cada vez
mayor en el mercado laboral”, explicé el

directivo, advirtiendo de que “si esta si-
tuacion no se aborda, la escasez mun-
dial de talento humano podria provocar
que las empresas dejen de obtener 8,5
billones de délares en ingresos”.

Sin embargo, admitio, las cifras indi-
can que lejos de las grandes ciudades
europeas o de Estados Unidos, existe un

“creciente excedente de jovenes talen-
tos”, residentes en paises de Africa, Asia
y las Américas.

En referencia a este punto, el ejecuti-
vo de Goodwall precisé que “esto pre-
senta una oportunidad tnica para nive-
lar el campo de juego. El teletrabajo per-
mite a los empleadores acceder a talen-

una propuesta de Goodwall junto a Mi-
crosoft, la cual utiliza el aprendizaje ex-
perimental para que jévenes de todo el
mundo puedan aprovechar la IA e im-
pulsar su creatividad y autoexpresion.

“Esto los posicionaré para el éxito en
la fuerza laboral preparada para el futu-
ro”, subrayo el articulo.

oIT

Promueven un enfoque tecnolégico centrado en el ser humano

1 Director General de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
EGﬂbert E Houngbo, realizé recientemente un llamado a adoptar un enfo-

que de la IA centrado en el ser humano, que mejore la productividad en
el lugar de trabajo y el bienestar de los trabajadores.

Esto sucedi6 en la Cumbre de Accién sobre IA que se realiz6 en Paris el
pasado 10 de febrero, segtin precis6 un comunicado de la entidad.

Basandose en datos de la OIT, el Director General sefial6 que la IA puede
tener un impacto positivo neto sobre el empleo. “Mientras se pierden em-
pleos, pueden crearse muchos nuevos. Esperamos que la diferencia entre los
empleos destruidos y los creados se decante a favor de estos ultimos”, expli-
co.

El desafio, dijo Houngbo a los asistentes a la cumbre, reside en la calidad
de los nuevos empleos que la IA ayudard a crear, y en el impacto sobre las
desigualdades existentes en el mercado laboral.

En esta linea, llam¢ especialmente la atencion sobre el hecho de que las
mujeres tienen mds probabilidades de verse afectadas por la automatiza-
cion que los hombres, lo que supone un riesgo de aumento de la brecha sa-
larial entre hombres y mujeres.

Houngbo inst6 a los asistentes a prestar mds atencién a la calidad del em-
pleo creado por la IA, para garantizar que los puestos de trabajo en el sector
de la IA sean decentes y seguros. Ademds, hizo hincapié en la necesidad de
invertir significativamente en el desarrollo de competencias a medida que
beneficien a la mano de obra mundial y eviten disparidades en el rdpido
avance de la IA en la configuracion del futuro del trabajo.

“Tenemos que garantizar que la IA beneficie a todos, a través de mayores
inversiones en la mejora y el reciclaje de las cualificaciones, incluso por par-
te del sector publico, para garantizar que podamos superar la brecha digital”,
recomendo.

También abogé por un mayor didlogo social. “Sélo a través del didlogo
social pueden los trabajadores, los empleadores y los gobiernos unirse para
abordar las complejas cuestiones que rodean a la IA y el empleo y garantizar
que todo trabajo sea trabajo decente”, indicé.
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Milei, dictador en Argentina

y marioneta de Trump en el mundo

» Por Luis Esterlizi *

Exclusivo para Comercio y Justicia

Panorama nacional

La situacién de Argentina no debe eva-
Luarse sélo por lo que sucede con el défi-
cit fiscal, la inflacidn, el valor del délar e
incluso las negociaciones con el Fondo
Monetario Internacional (FMI), porque
nuestra crisis es mucho mas compleja; en
ella, Lo politico, lo social y Lo institucional
viven cada uno por separados sus defec-
ciones particulares, cuando dltimamente
muestran claros sintomas de una des-
composicion dificil de resolver, sobre todo
por parte del Presidente, a partir de las
extralimitaciones en el uso de las faculta-
des constitucionales, gobernando dicta-
torialmente y cometiendo actos de inne-
gable corrupcidén, que repercuten sobre
su gestion.

Con el salvaje y continuo ajuste en la
economia, los sintomas se asemejan a un
proceso de recesi6én permanente, que ha-
ce del mercado interno un &mbito de que-
jas, lamentos, desasosiegos y reacciones
que son reprimidas por parte de las fuer-
zas especialmente preparadas para -so-
bre el infortunio- golpear sin importar
sexos ni edades. Claro ejemplo se mate-
rializa con el martirio que sufren diaria-
mente miles de jubilados.

Dentro de este contexto, aumenta la in-
seguridad, que resulta de muy dificil con-
tencién, dada que la delincuencia de gru-
pos juveniles -marginados desde que na-
cieron- transita los intersticios de una re-
alidad social desbordada por la violencia,
el narcotrafico y la desidia de los que Lu-
cran detrds del espanto.

Por lo tanto nada se vislumbra sobre
un cambio de raiz de esta politica nefasta
sobre derechos e intereses, como si di-
chos atributos s6lo fueran una excepcion
para sectores de clases acomodadas y
preparadas en sus inteligencias para ser
manipuladores exitosos del mundo cripto
y hacerse millonario sin trabajar.

Todo en contra del mundo del trabajoy
la produccién, mientras observamos co-
mo desaparecen las pymes, se producen
despidos masivos en el Estado, en tanto
Los sectores industrial y tecnolégico son
maltratados por el Gobierno, por ser su-
perados -segln Milei- por la fabricacion
de productos extranjeros mas baratos y
de mejor calidad.

No encuentro el calificativo exacto a la
desverguenza presidencial que expone
euféricamente en foros internacionales
por haber logrado el ajuste mds grande
de la historia de la humanidad, tener al
mejor equipo de economia de todos los
tiempos y el super mérito de su Gobierno
de haber sacado a 10 millones de argenti-
nos de la pobreza. Esto me anima a defi-
nirlo como expresiones y mentiras de un
personaje siniestro que se mofa de sus
delitos como si fuesen los mejores Logros
de su estupidez.

Panorama internacional

Mientras tanto, en el mundo, resulta por
demas evidente la bldsqueda de un cam-
bio de época, frente a la caida de los im-
perialismos y el fracaso estrepitoso de
ideologias caducas cuando surgen duros
extremismos enfrentando a la decadencia
de una partidocracia corrupta y venal, so-
bre todo en sociedades agrietadas y con-
fundidas pero que reclaman nuevos para-
digmas trascendentes y fundamentales
para recuperar la armonia y el equilibrio
en los pueblos y de la humanidad con el
medio ambiente.

Milei, identificado como un anarcocapi-
talista 0 anarquista de mercado, irrumpe
en este escenario mundial mediante con-
cepciones rupturistas con las institucio-
nes mundiales, como Lo hace en Argenti-
na con las entidades intermedias, criti-
cando tanto al liberalismo tradicional y al
neoliberalismo, como al socialismo, re-
memorando el conservadurismo mas
oprobioso y rancio como el que hace anos
ya existié en Argentina.

Su primera alineacion internacional fue
con EEUU, Inglaterra e Israel, aunque por
el triunfoy asuncién de Trump como nue-
vo presidente, por el endeudamiento con
el FMI, por acuerdos con el empresario
Elon Musk, quien ya forma parte del go-
bierno de Trump o las fuertes corporacio-
nes financieras estadounidenses, Milei
decide ampararse en el poder y decisio-
nes de Trump, siendo una de sus prime-
ras medidas abstenerse en la ONU, coin-
cidentemente con EEUU aunque también
con Rusia. Dicha abstencién fue contra
Ucrania y su ex amigo Zelensky.

Estamos observando ademas que, con
respecto a los posibles acuerdos entre
Trump y Putin, en los que el presidente
estadounidense deja sola a Europa y la
OTAN, parece insinuar su estrategia so-
bre un nuevo poder mundial, encabeza-
do por los paises desarrollados, inclu-
yendo ademas a la Republica Popular
China, y posiblemente también a India,
por su importante poderio econémico y
tecnolégico.

Esta propuesta de Trump es intentando
negociar entre Los grandes un nuevo or-
den mundial -como ya lo predijo- conso-
lidando su propio espacio geopolitico con
Canada y Groenlandia y con América
Central y Sudameérica.

Mientras tanto, Europa, aislada y con-
vulsionada por tales decisiones, a la que
se suma también Inglaterra, intentan re-
construir otro poder independientemente
de EEUU, defender a Ucrania ante el
avance de los acuerdos entre EEUU y Ru-
sia. Es decir, ante estos inesperados acon-
tecimientos internacionales parece que
Milei -sin tener muy en claro todas estas
facetas- se adosa mansamente a Trump,
poniendo fin a su suefio de lider mundial,
aceptando ser un titere de Trump con sus
iniciativas politicas y geopoliticas.

Esto significa que el destino de Argenti-
na, por ahora, parece que serd el de un
pals entregado a las estrategias de EEUU,
sabiendo que los paises en vias de des-
arrollo podran ser atosigados por politi-
cas denigrantes que buscan degradarlos,
confundirlos y entretenerlos en las pe-

quenas tesis, para que puedan -facilmen-
te- ser maniobrados ante estos avatares
del cambio de época.

Descomposicion de Los poderes del Estado
Mientras tanto, en Argentina el proceso de
descomposicién institucional entre los po-
deres del Estado avanza, como Lo ejemplifi-
ca el actoy discurso de Milei en el inicio de
las sesiones ordinarias en el Congreso.

Dicho &mbito se present6 semivacio por
ausencia de diputados y senadores oposi-
tores y muchos gobernadores, la dura re-
lacién del Presidente con la vicepresiden-
te, el nombramiento de jueces por medio
de decretos, y las bandejas repletas de
militantes de la La Libertad Avanza, ca-
racterizaron tal espectaculo como un mi-
tin oficialista.

Su discurso repiti6 parte de su equivoca-
da visién de Lo que sucede en Argentina y,
al cierre, el Gobierno emitié el decreto por
el cual se daban de baja a mas de dos mil
empleados del Estado.

Este régimen "democratico” s6lo mues-
tra cémo Los tres poderes del Estado han
dejado de representar y defender Los inte-
reses del pueblo argentino para proteger el
ciimulo de privilegios que siguen susten-
tando.

Lareaccion de Los pueblos
Sin embargo, advertimos que en la socie-
dad argentina -aunque no esta perfecta-
mente unida y armonizada entre sus distin-
tos sectores- la mayoria comulga la clara
idea de oponerse a tan aciago destino. Pero
al haber sido mancillada en su dignidad,
llevada a casi 50% de ella a situacion de
pobreza e indigencia, miles de desocupa-
dos o viviendo del trabajo y la produccién
informal, hizo que sus valores y virtudes se
resintieran y hoy viven viendo caer en pe-
dazos la esperanza de una recuperacién
que le restituya la dignidad conculcada.
Este hecho confirma que una gran parte
de la dirigencia politica, gremial y profesio-
nal quedé enredada en el juego perverso
de la especulacion electoral mientras Los
partidos hacen Lo imposible para sostener
a este régimen pseudodemocratico, como
Gnica posibilidad de salvar sus privilegios.
Esto esta indicando que esta partidocracia
intentard por todos los medios no enjuiciar
al Presidente, e incluso aprobar el acuerdo
con el FMI, porque asf se lo exigen a Milei.

La estrategia comiin del pueblo

Ante esta realidad, existe una sola alterna-
tiva que es centrar la mira en un futuro de
plena realizacién social, poniendo en mar-
cha la unién estratégica de las organizacio-
nes libres del pueblo, ya que como comuni-
dad organizada de miles de entidades in-
termedias sin estar integradas a una mis-
ma propuesta de concepcién y de accion
comunes, sera dificil producir un cambio de
paradigmas que nos conduzca hacia una
democracia social, reemplazando al “Club
de Partidos”, hoy dedicado a proteger sus
privilegios y disimular su continuismo.

Los argentinos carecemos de una con-
duccién estratégica, por Lo que es indispen-
sable guiarnos por nuestra historia y ver
cémo las vertientes nacionales nos fueron
transmitiendo los valores y virtudes de sus
liderazgos, por lo cual cada argentino debe
persuadirse que no podrd salvarse si no se
salva el pueblo en su conjunto, y que el
verdadero poder estd en el sentido organi-
zativo del pueblo y en la perennidad del
movimiento nacional.

Debemos convencernos de que, hoy, el
pueblo es el tGnico que puede producir el
cambio que necesita y que sélo precisa una
nueva camada de dirigentes que, munidos
de la ética y la moral incorruptibles, asu-
man una conduccion estratégica comparti-
da, en la que nadie piense sacar algun pro-
vecho personal. Nuestra existencia digna,
apasionada y profundamente humanista
debe ser puesta al servicio de la felicidad
del pueblo y la grandeza de la Nacién.

(*) Ex ministro de Obras Publicas de la Provincia
de Cérdoba
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Cooperativas de
produccion y consumo
juntas, en Cordoba

Para mayo préximo, formando
parte de las actividades planifica-
das por la Federacion Argentina
de Cooperativas de Consumo
(FACC) en el marco del Afio Inter-
nacional de las Cooperativas, se
estd preparando una Jornada de
Integracion y Capacitacion dirigi-
da a las cooperativas y mutuales
de consumo o con seccion consu-
mo, por una parte, y a las de pro-
duccién y trabajo, por la otra.

Lasede elegida para el desarro-
llo de esta actividad, que deman-
dara una duracion de dos dias, es
la ciudad de Villa Maria, centro
geografico de Cordoba, provincia
que se caracteriza por la impor-
tante presencia y relevancia eco-
némica y social del cooperativis-
mo y mutualismo.

El encuentro tendrd por objeti-
vo fortalecer el desarrollo de las
cooperativas y mutuales a través
de jornadas de trabajo en las que
se brindardn a dirigentes y fun-
cionarios herramientas que les
posibiliten crecer en eficiencia y
competitividad.

Se puede anticipar que la jorna-
da estara compuesta por dos par-
tes. La primera de ellas consistira
en una disertacion de un especia-
lista en tendencias de mercado que
ayude a comprender la coyunturay
a proyectar proximas acciones. Es-
ta parte de la actividad estara desti-
nada a todos los participantes.

Seguidamente se dictardn dos
cursos de capacitacion, uno des-
tinado a las cooperativas y mu-
tuales de produccién y/o trabajo,
a las que se les brindaran herra-
mientas para poder comerciali-
zar sus productos masivamente
ya sea en supermercados, auto-
servicios u otros canales de co-
mercializacién, haciendo refe-
rencia ademas a las posibilidades
que ofrece sumarse a la Central
de Compras de la FACC.

El segundo curso estard desti-
nado a las cooperativas y/o mu-
tuales de consumo o con seccion
consumo, cuyo temario se en-
marca en acciones que contribu-
yan a mejorar los servicios que
brindan para satisfacer las nece-
sidades de sus asociados y de los
consumidores en general. En es-
te punto, se brindard informa-
cion sobre el funcionamiento de
la Central de Compras de la
FACC.

Siempre con referencia especi-
fica alas empresas cooperativasy
mutuales, estos serdn algunos de
los temas a desarrollar: Coyuntu-
ra actual; Buenas practicas ma-
nufactureras; Estrategias de co-
mercializacién; Marcos legales y
regulatorios aplicables a la pro-
duccién; marketing de produc-
tos; cadenas de abastecimiento; y
herramientas financieras, entre
otros.

“El cooperativismo es fundamental
para el desarrollo regional”

La vicegobernadora de Cérdoba,
Myrian Prunotto, aseguré en Villa
Dolores: “El trabajo de las coope-
rativas resulta fundamental para
el desarrollo regional de nuestra
provincia y por eso, desde la ges-
tién provincial vamos a seguir
acompanando diariamente a las
cooperativas cordobesas”.

Durante una visita a la Coope-
rativa Cemdo, institucién que
ofrece servicios en una amplia
region de Traslasierra, Prunotto
se interioriz6 sobre el avance de
la iniciativa para crear la Univer-
sidad Argentina de Cooperativas
y Mutuales, “un suefio que ya es
realidad al haberse otorgado la
personeria juridica a la Funda-
cién que tendrd la mision de ad-
ministrar esa casa de altos estu-
dios”, explic6 José Ferndndez,
presidente de la Cooperativa
Cemdo, quien recibi6 a la comiti-
va acompaiiado por todo el con-
sejo de administracion de la ins-
titucion.

Prunotto estuvo acompafiada
por el legislador Miguel Siciliano;
el ministro de Cooperativas y
Mutuales, Gustavo Branddan; la
rectora de la Universidad Provin-

cial de Cordoba, Julia Oliva Cu-
neo y otros funcionarios.

El presidente de Cemdo deta-
116 el trayecto de la Universidad
Cooperativa y Mutual Argentina
como proyecto en ciernes y soli-
cité a Oliva Cuneo la posibilidad
de firmar un convenio de coope-
racion entre la Universidad Pro-
vincial de Cérdobay la nueva ca-
sa de estudios. Por su parte, el le-
gislador Siciliano se comprome-
ti6 a iniciar los trdmites para de-
clarar el benepldcito de la Legis-
latura de Cérdoba a la naciente
casa de altos estudios.

Aporte

En la oportunidad y al finalizar
el encuentro, Prunotto y el minis-
tro Brandan entregaron un apor-
te provincial de $15,9 millones a
la Cooperativa de Trabajo Capi-
tra, institucion dedicada a poten-
ciar el desarrollo de la apicultura
en laregion de Traslasierra.

“Es muy gratificante poder
acompafar a una cooperativa
que se dedica exclusivamente a
mejorar la economia regional
con una produccion local”, des-
tac6 Prunotto.

Produccion social,
habitat y vivienda, en la agenda
de mutuales y cooperativas

Impulsan un proyecto de ley en Cérdoba para fomentar su acceso por medio
de iniciativas surgidas en el cooperativismo y el mutualismo

N

mo de vivienda y otras enti-

dades de la economia social
han demostrado ser una solucién
eficiente y solidaria en la urbaniza-
cion y el acceso a la vivienda, con
impacto social positivo y un fuerte
arraigo territorial.

Esa eslarazon porla cual el pasa-
do lunes se concreté una reunion
de dirigentes mutualistas y coope-
rativos con Gustavo Brandan, mi-
nistro de Cooperativas y Mutuales
de la Provincia, para abordar la
agenda habitacional, una necesi-
dad que preocupa a miles de habi-
tantes en la regién y para la cual las
organizaciones de la economia so-
cial tienen una propuesta.

En el encuentro estuvieron pre-
sentes Domingo Benso, secretario
de Desarrollo Cooperativo y Mu-
tual, referentes del cooperativismo
de servicios publicos, asi como di-
rigentes de entidades asociadas a
la Federacion de Mutualidades
cordobesas (Femucor) como Mar-
co Galdn, presidente de la Mutual
Carlos Mugica; Julio Escobar, titu-
lar de 1a Mutual de Turismo y Des-
arrollo de Ansenuza; Rogio Pogget-
ti, de la Mutual de Asociados del
Club Atlético y Cultural Recreativo,
junto a otros dirigentes.

Enlareunion se acordé articular
entre las partes un proyecto de ley
para flexibilizar la normativay pro-
mover mas proyectos de viviendas
gestionados por organizaciones
del sector.

Esta iniciativa legislativa fortale-
ceria el acceso ala vivienda en Cor-
doba mediante un modelo basado
en los principios, valores y reglas
de la economia social y solidaria,
ademds de consolidar y potenciar
el trabajo de cooperativas y mu-
tuales en el desarrollo de solucio-
nes habitacionales, replicando ex-
periencias exitosas desarrolladas
tanto en la Argentina como en
otros paises de la region.

Cabe destacar que actualmente
existen mas de 10 mil familias vincu-
ladas a proyectos de loteos y planes
de vivienda desarrolladas por medio
de la economia social y solidaria en
Cérdoba. Ejemplo de ello es el traba-
jo de la Mutual Carlos Mugica, que
ha desarrollado 2.500 lotes con ser-
vicio en localidades como Malvinas
Argentinas, Alta Gracia y Villa Maria.

Otro ejemplo es la construccion
de viviendas por parte de la Mutual
de Asociados de Justiniano Posse;
en Freyre, de la mano de la Mutual
del Club 9 de Julio Olimpico; en
Devoto, por el Grupo Devoto; en
Oncativo, por Cesopol, entre tan-
tos casos de éxito de los avances
dados en la materia por parte de
cooperativas y mutuales.

E 1 cooperativismo y mutualis-

il

“Es una necesidad muy dificil de
solucionar. La vivienda digna es al-
go alo que aspiramos todos los se-
res humanos. En la primera reu-
niéon de la Comisién de Vivienda,
dentro del Ministerio, lo primero
que acordamos fue facilitar los tré-
mites de los loteos para las entida-
des que estén en dicha produc-
cién”, aseguro Benso, luego de la
reunion.

Cabe precisar que entre 2020 y
2023 se ejecutaron en la provincia
34 obras de integracién socio-ur-
bana mediante cooperativas y or-
ganizaciones sociales. "Es por esto
que es necesario construir un or-
den juridico y un marco normativo
que facilite la aprobacién de los lo-
teos, ya que al acortar los tiempos
de gestion, los tiempos de espera
de las familias también se acorta-

Iindemizacion de
la incapacidad y
formula Marshall
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30%

crecieron las ventas de soja después de la baja de
retenciones dispuesta hace un mes. Sin embargo,
la liquidacion de divisas alin no repunta

dos en Cérdoba se ha deteriorado de

manera alarmante en los Gltimos
anos. Seglin un informe de la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC), los ingresos
de los profesionales han caido mas de 50%
desde 2010, lo que ha llevado a que més de
30% de los abogados se encuentre por de-
bajo de la linea de pobreza.

Frente a este panorama, el Colegio de
Abogados de Cérdoba ha impulsado una
reforma de la ley arancelaria, con el objeti-
vo de garantizar honorarios justos y evitar
la discrecionalidad en su regulacién. En es-
ta entrevista, su presidente, Eduardo Bittar,
analiza la importancia de esta reforma, la
necesidad de modernizar los cddigos pro-
cesales y las iniciativas de capacitacion que
esta impulsando la institucién.

I a situacion econémica de los aboga-

-El afo pasado el Colegio de Abogados
presento un proyecto de reforma de la ley
arancelaria. ;Como viene este tema?

-Asi es. Nosotros trabajamos en un pro-
yecto de ley de honorarios abierto y partici-
pativo, que recibio mas de 140 aportes y
también fue elaborado en conjunto con Fe-
cacor. Se trata de una iniciativa con un res-
paldo sélido, fruto del trabajo de toda la
comunidad juridica. EL proyecto ingresé a
la Legislatura en diciembre, junto con la
ley de licencias y la ley de aportes. Mien-
tras que la ley de aportes avanz6 rapida-
mente, ahora estamos a la espera del tra-
tamiento de la reforma arancelaria. Esta es
una cuestion esencial para el colegio, ya
que la normativa vigente esta desactuali-
zada y coloca a Llos abogados en una situa-
cién muy desfavorable.

- ¢Cudles son los aspectos centrales
que pretende modificar este proyecto de
ley?

- EL punto principal es establecer una
unidad de valor para nuestros honorarios
que esté atada al jus, evitando que quede al
arbitrio discrecional de Los jueces y desfa-
sada por la inflacién. También buscamos
impedir la perforacion de los honorarios
minimos y exigir que, cuando Los jueces fi-
jen el minimo, fundamenten de manera es-
pecifica su decisién. Esto Gltimo es clave
porque, en la practica, Los juzgados tienden
aregular los honorarios en los valores mds
bajos sin mayores justificaciones.
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"Mas de 30% de nuestros colegas esté
por debajo de la linea de pobreza”

Eduardo Bittar, presidente del Colegio de Abogados de Cordoba, alerta sobre la crisis econémica que atraviesan
Los profesionales del derecho y la necesidad de una reforma urgente de la ley arancelaria. La perforacion de Los
minimos y la discrecionalidad de los jueces a la hora de regular honorarios, en la mira de los letrados
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-EL colegio encargo un informe para co-
nocer la situacion econémica que atravie-
san los abogados. ;Qué resultados mos-
tro ese estudio?

- EL informe, realizado por la UNC,
confirma la preocupante pérdida del
poder adquisitivo de Los abogados. Des-
de 2010 hasta hoy, Llos ingresos han ca-
fdo mds de 50%, debido a la baja regu-
lacion de honorarios, la perforacion de
los minimos y la aplicacién de tasas de
interés negativas en los juicios. Esto
nos motiva a reclamar una reforma ur-
gente del sistema de honorarios. No
puede haber un sistema de justicia efi-
ciente si el primer eslabdn, que es la
abogacia, no cuenta con una remune-
racion justa. EL impacto de la inflacién
ha sido devastador: mas de 30% de
nuestros colegas estan por debajo de la
linea de pobreza.

- La despapelizacion modifico muchos
procesos en la justicia. ¢Estan trabajando
en la reforma de los cddigos procesales?

- Si, en el Colegio contamos con excelen-
tes profesionales que trabajan en la elabo-
racion de proyectos legislativos. Creemos
que es fundamental avanzar en una refor-
ma procesal, especialmente en el dmbito
Civil y Comercial, para adecuarla a las
transformaciones que han ocurrido en Los
dltimos afos. Sin embargo, para que esta
reforma prospere, necesitamos el acompa-
fiamiento tanto del Ministerio de Justicia
como del Poder Judicial.

- EL colegio creé recientemente una Cor-
te de Arbitraje. ;Como esta funcionando?

- Asi es. Para este afio, estamos planifi-
cando una serie de cambios para potenciar
su funcionamiento. La idea es ampliar su
competencia y alcance, para que deje de

estar limitada a la propiedad intelectual y
se convierta en una Corte General de Arbi-
traje. En este sentido, estamos trabajando
en conjunto con el Colegio de Corredores
Pdblicos, con el objetivo de que puedan in-
cluir una cldusula arbitral en sus contratos
para que ante algln incumplimiento pue-
da intervenir esta corte.

- Esta comenzando el afo y el colegio
tiene un fuerte énfasis en la capacitacion.
¢Qué iniciativas estan preparando?

- Seguimos con nuestras capacitaciones
habituales y, como novedad, lanzaremos
una diplomatura en Litigios Constituciona-
les. Este programa sera dictado por secre-
tarios letrados de la Corte Suprema de Jus-
ticia y posiblemente comenzard en la se-
gunda mitad del afio. Es una iniciativa de
gran importancia para la formacién de
nuestros colegas.
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