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Malvinas: Milei aprovecho el guifio de
Trump y anuncio un combo de
medidas para resqguardar la soberania

— 7T /Por cadena nacional, cambi6 la estrategia y
anticip6 una bateria de proyectos, entre ellos
sanciones a empresas foraneas que operen en
el territorio hoy en manos inglesas.

v/ También, confirmé la construccién de una base
naval en Tierra del Fuego.

# / EL jefe de Estado mencion6 la postura de su par
¢ de Estados Unidos de “revisar”

su posicion de neutralidad en la disputa,

luego de criticar al Reino Unido por no invertir
en defensa como parte de la OTAN.
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=== un reclamo que excede cualquier ideologia.

\ =/ .Expectativas por las respuestas de las partes
involucradas. 2

LP“?tFESl!tf’NALES Biocombustibles: el Senado
agrieta politica se . . .

qugdaaftllaeradelapareja: dictamino un proyecto

iete de cad

i)eaeceStg?iailaalguien que EI.EVB. E|. COI'tE,

que piensa diferente m

pero hay objeciones de Cérdoba

A

NEGOCIOS v En un plenario de comisiones, se
acordé un texto unificado que
La tecnologia mueve modifica la ley vigente.
T . v Para el gasoil, el porcentaje
el credltp dEl agro' obligatorio de biodiésel
el financiamiento serd de 7,5%, que pasard a 10%
digital crecid 40% en 12 meses.

v/ En tanto, para las naftas,
el corte inicial de 12% subira a
15% en un ano.

en el primer semestre 4

La publicidad
COMO iNSUMo 4

» Por Pablo Arnaez

v/ La iniciativa que se votard en la
Camara Alta recibié objeciones
de la cordobesa Alejandra Vigo,
quien alert6 sobre la baja
participacion que se le otorga a
‘empresas no integradas”. 3
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Malvinas: Milei aprovechd el guifio
de Trump y anunci6 un combo de
medidas para resguardar la soberania

Por cadena nacional, cambi6 la estrategia y anticipé una bateria de proyectos,
entre ellos sanciones a empresas foraneas que operen en el territorio hoy en
manos inglesas. También, confirma la construccion de una base naval en Tierra
del Fuego. EL jefe de Estado menciond la postura de su par de Estados Unidos de
“revisar” su posicion de neutralidad en la disputa, luego de criticar al Reino Unido
por no invertir en defensa como parte de la OTAN. Milei cerr6 el discurso con un
llamado a la unidad nacional para encolumnarse tras un reclamo que excede
cualquier ideologia. Expectativas por las respuestas de las partes involucradas

cié6 que enviard al Congreso

un paquete de proyectos para
resguardar la soberania en las Islas
Malvinas. En paralelo, anticip6 la
construccion de una base naval en
Tierra del Fuegoy, ala vez, dijo que
endurecerd las sanciones a empre-
sas extranjeras que operan en el te-
rritorio que integra la plataforma
submarina entre el continente y el
archipiélago.

El discurso cerré con un llamado
a la unidad, sin distingos ideol6gi-
cos o politicos, para que los argenti-
nos se encolumnen tras un reclamo
histérico y remat6 con un “viva la
Patria”, evitando el “viva la libertad
carajo”, propio de la mayoria de los
cierres de las alocuciones del presi-
dente.

El jefe de Estado hablé por cade-
na nacional anoche, en un discurso
que se extendi6 por 15 minutos.

“Las Malvinas son argentinas por
historia y por derecho, no hay dis-
cusion al respecto”, indicé Javier
Milei al iniciar su comunicado.

“Por eso, no alcanza con sostener
nuestro reclamo: el Estado argenti-
no tiene la obligacion de utilizar to-
das las herramientas diplomaticas,
economicas, judiciales y legales dis-
ponibles para defender nuestra so-
beranfa y nuestros recursos”, indi-
c6 el Presidente.

“Eso exige leyes adecuadas, orga-
nismos del Estado coordinados y
herramientas efectivas para avan-
zar en un objetivo que trasciende a
cualquier gobierno”, agrego.

A continuacion, expreso: “Eso
exige leyes adecuadas, organismos
del Estado coordinados y herra-
mientas efectivas para avanzar en
un objetivo que trasciende a cual-
quier gobierno”.

En su mensaje el jefe de Estado
nacional advirti6 que desde hace
50 afios, las Naciones Unidas soli-
citan a la Argentina y al Reino Uni-
do no realizar acciones unilaterales
sobre el territorio mientras se re-
suelve la controversia de sobera-
nfa, incluyendo la explotacién de
sus recursos naturales. A pesar de
ello, agrego, “el proyecto Sea Lion
implica algo especialmente grave
que no habia sucedido nunca: la
extracciéon de un recurso no reno-
vable que pertenece a los argenti-
nos”. “Si no actuamos, en pocos
meses tendrdn la capacidad mate-
rial de apropiarse de las reservas de
petréleo que yacen bajo nuestro
mar”, enfatizé Milei.

E | presidente Javier Milei anun-

“Ademads, el avance de esta ex-
plotacién generard un incentivo
para que el Reino Unido profundi-
ce la ocupacién de las Islas y conti-
nuie explotando nuestros recursos”,
insistié en su mensaje.

Decreto
Respecto del Decreto al que hizo
referencia, incluye los siguientes
puntos:

1. Instruir a enviar la informacién
de los distintos organismos del Es-
tado que tomen conocimiento de
los incumplimientos legales a Can-
cillerfa para que pueda impulsar las
sanciones.

2. Reglar el procedimiento pa-
ra darle mayor coordinacién y
celeridad.

3. Incorporar DD]J]J en trdmites
hidrocarburiferos y el RIGI para
asegurar el cumplimiento de la ley
y evitar que se permitan activida-
des a aquellos que estdn explotan-
do en la Plataforma Continental
Argentina sin reconocer nuestra
soberania.

En otro de los puntos, sehalé: “La
ley N° 26659 tiene gran relevancia
para sancionar a quienes no reco-
nocen nuestra soberania y avanzan
en la explotacién de nuestros re-
cursos. Corresponde, sin embargo,
modificarla para mejorar las herra-
mientas que nos otorga actualmen-
te para combatir este avance sobre
el territorio argentino, endurecer
sus sanciones y ampliar su alcance
para extender ciertas consecuen-
cias, tanto penales como adminis-
trativas, a las empresas que presten
servicios a aquellos que realizan ex-
plotaciones hidrocarburiferas".

Trump activé la estrategia

El tema Malvinas volvi6 a instalarse
el 31 de agosto, cuando Donald
Trump fue consultado en la Oficina
Oval sobre una eventual revisiéon de
la posicion de neutralidad de Esta-
dos Unidos enla disputa de sobera-
nia entre la Argentina y el Reino
Unido. El presidente estadouni-
dense respondié que revisa todas
las posiciones y que esa era “solo
una de muchas”, en un contexto de
presiones de Washington a Lon-
dres para que incremente su inver-
sién en defensa dentro de la Orga-
nizacion del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN).

Sus dichos motivaron una res-
puesta del Reino Unido y dela admi-
nistracion britdnica de las islas, que
ratificaron la soberania britdnica y el

respaldo al derecho de autodetermi-
nacion de los habitantes del archi-
piélago. El debate coincidid, ade-
mas, con la discusion en Londres so-
bre el acuerdo con Mauricio por el
archipiélago de Chagos, citado porla
Argentina como antecedente de una
controversia territorial resuelta por
medios pacificos.

La situacién se dio mientras
avanzaba el proyecto petrolero Sea
Lion, en la Cuenca Malvinas Norte.
Navitas Petroleum y Rockhopper
Exploration comunicaron en di-
ciembre de 2025 la decisién final de
inversion para la primera etapa del
desarrollo. La Cancillerfa argentina
rechazé esa iniciativa, a la que con-
sideré una explotacién unilateral
de recursos en un drea alcanzada
por la disputa de soberania.

Las empresas en la mira

La israeli Navitas Petroleum y la
britdnica Rockhopper Exploration
avanzan en el desarrollo del yaci-
miento offshore Sea Lion, situado
en la Cuenca Malvinas Norte, a
unos 220 kilémetros al norte de las
islas Malvinas y a aproximadamen-
te 240 kilémetros de Puerto Argen-
tino. El campo fue descubierto en
2010 por Rockhopper, que posee
35% del proyecto, mientras que
Navitas controla el 65 por ciento
restante.

En diciembre de 2025, las com-
panias comunicaron la decisién fi-
nal de inversién para la primera fa-
se de Sea Lion. Navitas informé en-
tonces una inversion de US$1.170
millones para esa etapa. De acuer-
do con informacién posterior sobre
el proyecto, la Fase 1 contempla
una inversion total de US$1.800 mi-
llones, una produccién estimada
de 50.000 barriles diarios y el inicio
de la extraccién en 2028. Las esti-
maciones sobre el volumen recu-
perable mencionadas en las notas
rondan los 819 millones de barriles.

La Cancilleria argentina rechazé
el desarrollo del yacimiento y sos-
tuvo que las empresas no cuentan
con autorizacion de las autoridades
competentes del pafs. También ca-
lificé la iniciativa como una explo-
tacion unilateral de recursos natu-
rales en un drea sujeta a una dispu-
ta de soberania con el Reino Unido.
En ese sentido, citd las resoluciones
2065y 31/49 de la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas.

El Gobierno recordé que Roc-
khopper Exploration fue declarada
clandestina e inhabilitada para

operar en la Argentina durante 20
aflos mediante la Resolucion
133/2012 de la Secretaria de Ener-
gifa. Navitas Petroleum recibié una
sancion equivalente a través de la
Resolucion 240/2022, por opera-
ciones hidrocarburiferas sin habili-
tacion argentina. La posicion oficial
también alcanza a las concesiones,
las contrataciones de proveedores
y otras acciones asociadas con el
avance del proyecto hacia su etapa
productiva.

Segtin precis6 el medio britdnico
The Telegraph, las empresas Roc-
khopper y Navita planean comen-
zar a perforar el yacimiento offsho-
re Sea Lion -al norte de las islas- en
los préximos meses. Seguin sefial6
el portal, existe la posibilidad de
“enviar petréleo de regreso a Euro-
pay al Reino Unido desde princi-
pios de 2028”. “El yacimiento pe-
trolero se encuentra a unas 137 mi-
llas al norte de las islas y se espera
que produzca petréleo durante
mads de 30 afios”, indic6 el medio
europeo.

Repercusiones

Gisela Scaglia, diputada nacional y
Presidenta del Bloque Provincias
Unidas, se mostré contenta con el
mensaje que dio Milei. “Las Malvi-
nas son Argentinas. Es la reivindi-
cacién mds profunda de todo un
pueblo que reclama por su sobera-
nia en las islas. Me parece muy bien
que esta cadena nacional haya bus-
cado unirnos en una causa. Todos
desde nuestros lugares tenemos
que seguir apoyando el camino di-
plomadtico que Argentina se propu-
so. No bajaremos nunca los brazos
ylo lograremos”.

En cuanto al oficialismo, la banca
lleg6 rdpidamente de Daniel Scioli,
actual secretario de Turismo, Am-
biente y Deportes de la Republica
Argentina. Con una foto de Milei y
las Islas Malvinas de fondo, escri-
bi6: “Brillante Cadena Nacional del
Presidente Javier Milei sobre nues-
tras Islas Malvinas. La defensa fir-
me e innegociable de la soberania
nacional y la libertad es el tinico ca-
mino para una Argentina prospera,
potencia y respetada en el mundo.

Patricia Bullrich, actual senadora
nacional por CABA y ex ministra de
Seguridad, cit6 el video de la Ofici-
na del Presidente con la cadena na-
cional y escribié un descargo pro-
pio. “Este es el paso mds importan-
te de nuestra historia sobre nuestra
soberania por las Islas Malvinas.
Por primera vez, nuestro Gobierno
logra resultados concretos en una
causa que durante décadas estuvo
atrapada en discursos y gestos vaci-
o0s. La defensa de nuestra soberania
se hace con hechos: medidas con-
tra empresas que operan en las is-

las, aumento del presupuesto y for-
talecimiento de nuestra presencia
estratégica en Tierra del Fuego”,
comenz6 el mensaje.

“Y hay un cambio histérico: por
primera vez, un Presidente de Esta-
dos Unidos comienza a reconocer
que la soberanfa argentina sobre
las Malvinas es una cuestion que
debe ser escuchada. Se rompe una
cadena histérica de respaldos a la
posicién colonialista. Esto es resul-
tado de una decisién clara: diplo-
macia, firmeza y decision para de-
fender nuestro territorio nacional
por parte del Presidente Javier Mi-
lei. Las Islas Malvinas fueron, son 'y
serdn argentinas”, finalizo.

Luis Petri, ex ministro de Defensa
de la Nacién, compartié un mensa-
je mds corto, pero directo: “jLas
Malvinas son Argentinas! jLas Mal-
vinas son el Futuro y solo una Ar-
gentina grande, como la que esta-
mos construyendo, las va a recupe-
rar! Viva la patria”.

Por parte del PRO, el jefe del blo-
que amarillo en Diputados, Cris-
tian Ritondo, expresé: “Malvinas
nos tiene que encontrar unidos.
Valoro el llamado del Presidente a
construir una posiciéon comun y
desde el Bloque PRO esperamos
que el proyecto anunciado llegue al
Congreso para poder debatirlo y
tratarlo”. “La defensa de la sobera-
nfa es una causa que nos une a to-
dos los argentinos”, concluyd.

Desde el peronismo, el ex canci-
ller y diputado nacional Santiago
Cafiero recordd la icénica bandera
que utilizaron los jugadores de la
seleccion tras el partido ante Ingla-
terra que rezaba: “Las Malvinas son
argentinas”.

Cafiero aseguré que el Presidente
solo "retomo el trabajo diplomdti-
co" del peronismo: “El ejemplo
mas claro de lo que genera la diplo-
macia del fiitbol”, comenzé dicien-
do en sumensaje. Luego, considerd
que, con esto, el Presidente “reto-
mo el trabajo diplomético y politico
realizado por el peronismo hasta
2023". “Las sanciones ya existian y
la construccion de la Base la par6
Milei”, menciond.

Mientras tanto, el ex ministro de
Defensa de la gestion de Alberto
Ferndndez, Agustin Rossi, analizo:
“‘Bienvenido’ Milei a la Causa Mal-
vinas: Milei decide aplicar una ley
que fue sancionada en 2011. Milei
decide mandar fondos para la Base
Naval en Ushuaia, construccion
que fue iniciada en 2022 (Pero, en
2024 y 2025, ofrecié a EEUU cons-
truirla en forma conjunta. Y, con-
tradictoriamente, hace semanas
pusieron en venta terrenos aleda-
fios a la Base). Por primera vez, Mi-
lei reconoce que los islefios son una
poblacién implantada”.
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Empresarios, optimistas

para el futuro:

mas ventas y rentabilidad

La consultora EY Argentina, en
conjunto con el Instituto Argenti-
no de Finanzas (IAEF), presentd
los resultados de la encuesta
2026, relevamiento que destacé
una mejora en las expectativas de
los empresarios de cara al futuro,
tanto en materia de ventas como
de rentabilidad.

Se trata de la tradicional en-
cuesta que realiza la entidad co-
mo parte del encuentro anual de
los principales referentes de
compafifas en el pais y que en es-
ta ocasion se desarroll6 en Puerto
Iguazu (Misiones).

Segtin el informe, este afio el
crecimiento de las ventas se mo-
derd frente a 2025. Asi, 51% de los
empresarios sefialé que los nu-
meros de su comercializacién
crecieron durante el ultimo afio,
contra 62% del relevamiento an-
terior, mientras que 32% reporté
una caida. La rentabilidad mos-
tré un comportamiento similar:
mejoré en 32% de los casos, se
mantuvo constante en 30% y em-
peoré en 34%.

Futuro

La mirada hacia adelante, sin
embargo, es mds optimista: 68%
de las empresas prevé que sus
ventas crecerdn durante 2027 y
53% espera una mejora en su
rentabilidad.

En cuanto a las inversiones, ca-
si 50% proyecta que crecerdn el
afo préximo. Respecto de las
fuentes de financiamiento, la au-
tofinanciacién continda siendo
la principal via utilizada por las
companias (31%), seguida por los
bancos y las entidades financie-
ras locales (22%) y los aportes de
la casa matriz (15%).

Para 69% de los encuestados,
las necesidades de financiacién
no registraron cambios respecto
del afio anterior, lo que evidencia
cierta cautela para tomar deuda,
advierten desde EY Argentina. A
su vez, para favorecer la confian-
za a la hora de decidir una inver-
sion, los ejecutivos piden un plan
econdémico claro y sustentable
(27%), una reforma tributaria que
estimule la inversion (25%) y una
politica cambiaria estable (20%).
En materia de incentivos legales,
la proteccién de las inversiones
extranjeras y los tratados de libre
comercio lideran las menciones,
con 32% cada uno.

A nivel global, por su parte, los
empresarios sehalaron que las al-
tas tasas de financiamiento (26%)
y el avance de los populismos o
nacionalismos extremos (20%)
son las tendencias que mds preo-
cupan, mientras que entre las
tendencias que impactan en sus
negocios se destacan el efecto de
la inteligencia artificial (28%) y la
aparicién de competidores no
tradicionales (26%).

En cuanto a los sectores pro-
ductivos, el de energia se con-
solida como el de mayor poten-

cial de crecimiento, con 37% de
las menciones, seguido por
agribusiness (23%) e infraes-
tructura (17%).

En ese marco, la simplificacion
tributaria y administrativa (61%)
y los acuerdos entre el Gobierno,
los sindicatos y las empresas
(19%) aparecen como las princi-
pales acciones del Estado que
mejorarian la competitividad,
junto con medidas de estimulo
fiscal como la reduccién de ali-
cuotas a cambio de la reinversiéon
de utilidades (29%) y lareduccién
de cargas sociales a cambio de
nuevo empleo (28%).

Sobre uno de los ejes centrales
de este congreso, que es justa-
mente como pasar de la estabili-
dad al crecimiento, los ejecutivos
priorizaron incrementar la pro-
ductividad integrando la IA y la
tecnologia (30%) y pedir al Esta-
doreglas bésicas sostenibles en el
tiempo que permitan la planifi-
cacion a largo plazo (29%).

Estos fueron los resultados de
la vigésima tercera edicion de la
encuesta anual sobre financia-
cién e inversion, bajo el lema
“Argentina: de la estabilidad al
crecimiento. Como generar
competitividad sostenida”, con
la participacién de mds de 100
de las principales empresas li-
deres de la Argentina.

Por lo demas, 44,1% de las
empresas afirma tener margen
para incrementar sus ventas en
moneda constante con su capa-
cidad instalada y estructura ac-
tual, consolidando una ligera
contraccion respecto del pico
de 50% registrado en 2024 y de
45% de 2025.

De esta manera, tras el desplo-
me histérico que llevo el indica-
dor a un piso de 27% en 2022,
desde 66% reportado en 2020, la
serie muestra una estabilizacion
que deja en evidencia que mds de
55% del sector productivo opera
cerca de su limite estructural.

Mientras que la mirada sobre la
evolucion del valor corporativo
en el ultimo afio retrocedid al
34% en 2026 -tras haber alcanza-
do un pico de 39% en 2024 y des-
cendido a un minimo histérico
de 17% en 2023-, las perspectivas
a cinco afios se ubican en 78%,
por debajo del techo de 86% al-
canzado en 2025. Pese a esto, las
perspectivas a dos afios suben
sistematicamente: 69% en 2024,
70% en 2025y 71% este ano.

Alejandro Kelman, socio de EY
Argentina, aseverd que “todavia
falta que el financiamiento es-
tructurado y el mercado de capi-
tales recuperen protagonismo
para acompanar proyectos de
mayor escala, como los que se
enmarcan en el RIGI”. Al respec-
to, mencioné que la autofinan-
ciacién sigue siendo el refugio
natural de las empresas mientras
se consolida la estabilidad ma-
croecondmica.
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Biocombustibles: el Senado

dictaminé un proyecto

que eleva el corte,
pero hay objeciones de Cordoba

En un plenario de comisiones, se acordé un texto unificado que modifica la Ley
vigente. Para el gasoil, el porcentaje obligatorio de biodiésel sera de 7,5%,

que pasara a 10% en 12 meses. En tanto, para las naftas, el corte inicial de 12%
subira a 15% en un ano. La iniciativa que se votara en la Camara Alta recibi6
objeciones de la cordobesa Alejandra Vigo, quien alert6 sobre

la baja participacion que se le otorga a “empresas no integradas”

Energia y Combustibles y de

Presupuesto y Hacienda del
Senado emitieron dictamen fa-
vorable para crear un nuevo
marco regulatorio de los bio-
combustibles.

El texto unificé siete proyectos
de espacios politicos y qued6 habi-
litado para su tratamiento en el re-
cinto. La propuesta eleva los cortes
obligatorios de biodiésel y bioeta-
nol y modifica la comercializacion.

El dictamen pasé al orden del
dia, segtin el articulo 110 del re-
glamento del Senado. Es diferen-
te del proyecto de Patricia Bull-
rich y redne aportes de las inicia-
tivas debatidas.

El proyecto establece un corte
obligatorio de 7,5% de biodiésel
para el gasoil o diésel oil comer-
cializado en el pais. A los 12 me-
ses de la sancidn, ese porcentaje
aumentard a 10% del volumen. La
Secretaria de Energia podrd mo-
dificar el porcentaje.

Para las naftas, el corte serd ini-
cialmente de 12% de bioetanol y
subird a 15% un afio después. Se
mantendrd una participacién de
seis por ciento para el bioetanol
elaborado con cafa de azicar y
otro seis por ciento para el produ-
cido con maiz, este ultimo produ-
cido en Cérdoba.

El porcentaje restante podra cu-
brirse con bioetanol proveniente
de cereales, cafia, biomasa fores-
tal, materiales lignocelulésicos u
otras fuentes autorizadas.

Cordoba

Aunque en general desde el Go-
bierno de Cérdoba, fuentes con-
sultadas por Comercio y Justicia
consideraron positivos los cam-
bios, hubo algunas objeciones en
este caso manifestadas por la sena-
dora Alejandra Vigo.

La legisladora anticip6 que pre-
sentard una disidencia por el cupo
de tres por ciento reservado para
las empresas no integradas, ya que
considera que deberia ser mayor.
Cuestiono la redaccién sobre el
cupo de biodiésel por considerarla
ambigua y advirtié que podria ge-
nerar “maés revuelo”.

“Lo que me sigue generando du-
das es el cupo para las no integra-
das, de tres por ciento. Nosotros
vamos a plantear una disidencia,

| as comisiones de Mineria,

porque nos parece que deberia ser
un cupo mayor, porque es algo que
se viene planteando desde todos
los sectores”, sostuvo la senadora.

Vigo también observé que, en lo
referido al cupo sobre biodiésel,
“es ambiguo, hay una redaccion
no muy clara”. Luego pidi6 que la
norma garantice un balance entre
los sectores involucrados: “Estaley
tiene que hacer nacer el equilibrio,
si no hubiéramos dejado las cosas
como estaban antes”.

Mas detalles

Una de las transformaciones serd
la creacién de un mercado electré-
nico para concentrar las operacio-
nes mensuales. El sistema deberd
ser Unico, transparente, publico y
administrado por un organismo
independiente con experiencia en
productos energéticos, agropecua-
rios o financieros.

Productores y mezcladores po-
dran presentar ofertas de venta y
compra en precio y volumen, con
rondas diferenciadas para biodié-
sel y bioetanol. La plataforma re-
gistrard participantes, contratos y
acuerdos.

El dictamen también autoriza
contratos a término entre elabora-
dores y mezcladores, con libre ne-
gociacion de precios, plazos y con-
diciones comerciales. Las opera-
ciones deberdn informarse a la Se-
cretarfa de Energfa y estardn suje-
tas a mecanismos de transparen-
ciay competencia.

Un organismo independiente
publicard los precios de paridad de
importacién. La iniciativa busca
reemplazar los precios regulados
por acuerdos privados.

El biodiésel tendrd un periodo
de transicion desde la entrada en
vigencia de la ley hasta el 31 de di-
ciembre de 2031. Mientras el cor-
te sea de 7,5%, todo el volumen
serd abastecido por empresas no
integradas.

Cuando aumente a 10%, esas
compafifas conservardn inicial-
mente 6,5 puntos y los 3,5 restan-
tes podrdn negociarse en todo el
mercado. La participacion reser-
vada disminuird hasta tres puntos
desde 2031, frente a siete puntos
de negociacion libre.

Ninguna empresa no integrada
podré superar 10% del biodiésel
comercializado anualmente den-

tro de su segmento. El limite tam-
bién se aplicard a grupos econémi-
cos vinculados para evitar la con-
centracion.

El volumen adjudicado no po-
dré exceder la capacidad instala-
da de cada productor. El sistema
podrd organizar negociaciones
regionales para reducir costos
logisticos.

Los biocombustibles destina-
dos al corte obligatorio deberdn
elaborarse en plantas argentinas
y con materias primas naciona-
les. La Secretaria de Energia po-
drd autorizar importaciones ante
una escasez comprobada o cuan-
do el precio externo sea inferior a
las ofertas locales.

Los productos habilitados esta-
ran exentos de los impuestos a los
Combustibles Liquidos y al Di6xi-
do de Carbono. En las mezclas, los
tributos recaerdn unicamente so-
bre el componente fésil.

La ley tendrd una vigencia de 15
afos y reemplazard la ley 27640.
También incorpora biometano,
diésel renovable, combustible sos-
tenible de aviacion (SAF) y biobuin-
ker, ademas de autorizar vehiculos
flex fuel y surtidores para mezclas
superiores.

Puntos claves

Una vez votada la norma -en rigor
habria reparos de algunos legisla-
dores para la sancién en Diputa-
dos-, la ley permitird aumentar el
corte con biocombustibles res-
pecto a los cupos vigentes.

En paralelo, redundard en una
mayor demanda de aceite por
mayor corte y coproceso entre
petroleo y aceite, situacion que va
en paralelo con la habilitacién de
los motores flex, por mayor corte
de bioetanol.

También se permitirdn surtido-
res con “corte libre” que podran
implementar las provincias. Cor-
doba ya hizo pruebas con cortes
de hasta 100% en biodiesel, por
ejemplo.

Al mismo tiempo, se prevé la
inyeccién de biometano en redes
de biogés.

Por lo demds, el tema de la par-
ticipacion de las empresas y
pymes en la produccién y provi-
sién de biocombustibles es un te-
ma clave que también figura re-
gulado en la norma.
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gos y financiamiento para el

agro, presento la tercera edi-
cion de su informe semestral, un
relevamiento que analiza cémo fi-
nanciaron los productores agrope-
cuarios argentinos el capital de tra-
bajo durante el primer semestre.

El relevamiento registré un cre-
cimiento de 40% mads de operacio-
nes que en el mismo periodo de
2025, con marzo como el mes de
mayor actividad: alli se concentré
27% de las transacciones del afio,
en un momento en que las compa-
fifas del sector incentivan condi-
ciones de financiamiento que re-
sultan mds competitivas en pre-
campana.

"El primer semestre de 2026
confirmé que el productor elige
crédito embebido para financiar
sus insumos o hacienda, agilizan-
do la operatoria con sus proveedo-
res de manera directa. En un esce-
nario de margenes ajustados, con-
tar con este tipo de herramientas
para tomar decisiones mds eficien-
tes puede marcar la diferencia en
la rentabilidad del negocio”, sefia-
16 Marcos Herbin, CEO en Nera.

Seglin estimaciones de la Bolsa
de Comercio de Rosario, el pro-
ductor invierte unos US$30.000
millones por campafa en agricul-
tura -considerando los seis culti-
vos principales- y cada afio en ga-
naderia; donde a través de crédito
bancario, comercial y de provee-
dores el financiamiento ocupa un
rol preponderante para el negocio
agropecuario.

Dentro de ese universo, el crédi-
to bancario explica una porcién:
de las 250.000 explotaciones agro-
pecuarias del pais, 39.000 produc-
tores tienen deuda con el sistema

N era, ecosistema digital de pa-

Negocios

La tecnologia mueve el crédito
del agro: el financiamiento digital
crecio 40% en el primer semestre

Segun la tercera edicion del Informe Nera, 80% de las operaciones se pacté en
délares, mientras que Los pesos empiezan a mostrar condiciones mas favorables

bancario, que en conjunto ascien-
de a US$13.700 millones.

EL délar, moneda de preferencia
Alo largo del primer semestre, la
plataforma supero 13.000 opera-
ciones registradas. Ocho de cada
10 transacciones se concreté en
moneda dura, una cifra que evi-
dencia la consolidacién de esta
tendencia al mostrar un aumento
de 30 puntos porcentuales respec-
to a los valores obtenidos en el
mismo periodo del afio anterior.

La demanda de financiamiento
en la agricultura se concentrd
principalmente en la proteccién y
nutricion de cultivos, asi como en
la adquisicion de semillas. Por su
parte, la ganaderia orient6 el uso
del crédito hacia la nutricién, me-
jora genética, invernada y reten-
cién de vientres.

Las grandes novedades en la ac-
tividad pecuaria tienen que ver
con el resurgimiento de lineas en
dolares y el lanzamiento en Nera
de un nuevo producto, Crédito Ga-
nadero Garantizado, que permite
acceder a financiacion de libre dis-
ponibilidad utilizando animales
como respaldo.

ARCHIVO

Por otro lado, el informe repasé
la evolucion del costo del financia-
miento en los dltimos 12 meses,
donde se evidencia que las tasas de
mercado bajaron en conjunto mas
de 30% tanto en pesos como en d6-
lares y se mantuvieron estables du-
rante el primer semestre del afio. Si
miramos el fuerte pico en octubre
producto del contexto electoral, la
cafda en moneda local supera 60%.

El dato mas relevante esta por
debajo de las tasas base que

muestra el informe: mds de la mi-
tad de los créditos otorgados se
cerraron con lineas mdés bajas,
que incluso en ddlares llegaron a
cero por ciento. Se trata, en gran
parte, de condiciones especiales
que los proveedores del agro ofre-
cen como incentivo comercial
para sus clientes.

En cuanto a plazos, el informe
destacé que 54% de los créditos
otorgados fue a 12 meses, en linea
con la necesidad del productor de

calzar los vencimientos con la co-
secha. En diciembre se destacé
un mayor uso de créditos a 270
dias por sobre los de 360, en sin-
tonia con el crecimiento del maiz
tardio de los dltimos afnos: cuan-
do la siembra se orienta a ciclos
largos, la cosecha llega mas alld
de julio y requiere vencimientos
mas extensos.

Los granos, garantia en expansion
El uso de granos como garantia si-
gue creciendo: se utilizaron mds de
260.000 toneladas como respaldo
de financiamiento, con la partici-
pacion de 37 acopios, corredoras,
exportadoras y cooperativas regis-
tradas en la plataforma. Casi siete
de cada 10 contratos (69%) se pac-
té con precio a fijar, con el maiz
(43%) y la soja (40%) como princi-
pales cultivos de respaldo, segui-
dos por el trigo (12%).

En diciembre Nera lanzo Crédito
Grano Disponible, un producto
que permite al productor acceder a
financiacion de libre disponibili-
dad utilizando su produccién al-
macenada en silobolsa como ga-
rantia, sin necesidad de venderla e
incrementando sus limites.

Finalmente, el relevamiento
también incluy6é una mirada hacia
adelante sobre la evolucién del fi-
nanciamiento agropecuario en la
Argentina.

"El agro argentino tiene todavia
un enorme potencial de creci-
miento, y el crédito es la préxima
frontera para destrabarlo. La tec-
nologia es la palanca que va a per-
mitir que ese crédito fluya mejor,
mds rdpido y con mejores condi-
ciones para el productor", sostuvo
Martina Donath, directora de Pro-
ducto en Nera.

La publicidad como insumo

» Por Pablo Arndez
® I Director de that's my brand y consultor

‘ estratégico de Comercio y Justicia
A

a semana pasada dijimos algo que
L incomoda: la publicidad no vende

sola. Esta semana viene la otra mi-
tad de esa conversacion: ¢y entonces de
dénde sale el dinero para hacerla? Porque
casi siempre que un empresario me dice
que no tiene presupuesto para publicidad y
profundizamos un poco, descubro que el
problema no es a falta de dinero. Es que la
comunicacién nunca fue pensada como
parte del costo del negocio. Se trata como
un gasto opcional, como algo que se hace
cuando sobra. Ese es exactamente el error.

Elinsumo que todos

olvidan presupuestar

Cuando una empresa fabrica un produc-
to 0 presta un servicio, presupuesta ma-
teriales, mano de obra, logistica, im-
puestos. La comunicacion suele quedar
fuera de esa lista, como si fuera un Lujo.
Sin embargo, sin comunicacion, el pro-
ducto mas eficiente del mercado puede
volverse invisible.

La publicidad no es Lo que hacés cuan-
do te va bien. Es un insumo de produc-
cion, igual que La harina en una panade-
ria. No Lo usds si sobra: Lo incorporas des-
de el inicio en La estructura de costos.
Porque sin ese insumo, el producto sim-
plemente no llega al mercado de la ma-
nera que merece.

Cargarloal precio no es encarecerlo
Situ producto cuesta 100 pesos fabricarlo
y asignds siete por ciento a comunicacion,
el precio de venta incluye esos siete pe-
50s. ¢ESo Lo encarece? Solo frente a un
competidor que no comunica.

Ese competidor, aunque venda mas ba-
rato, tiene un problema mayor: nadie lo
conoce. EL mercado no busca siempre lo
mads barato. Busca Lo mas reconocido, Lo
mads confiable, lo que ya vio antes. Arcor
no es la empresa de golosinas mas barata
del pais. Es la més reconocida. Eso le per-
mite vender mas, en mas canales, con
mejores margenes. No hay descuento que
reemplace la presencia de marca.

Laregla que los grandes
conocen y los pequenos ignoran
Hay un concepto que los grandes anun-
ciantes conocen bien y los pequenos ig-
noran: la regla del exceso de share of

|0123456 “

voice. Investigaciones del [PA -el institu-
to de efectividad publicitaria mas riguro-
50 del mundo- demuestran que cada 10
puntos de diferencia positiva entre tu in-
version publicitaria relativa y tu partici-
pacion real en el mercado generan, en
promedio, un crecimiento de 0,5% de
market share por afno.

Es decir: si invertis mds de Lo que tu
cuota de mercado actual justificaria, cre-
cés. Quilmes Lo entiende asi: sostiene en-
tre 67y 71% del mercado cervecero ar-
gentino sin ser La opcion mds barata del
mostrador.

Marcayy activacion:
las dos caras del presupuesto
Les Binet y Peter Field, investigadores que
analizaron mas de mil casos publicitarios
durante décadas, llegaron a una conclusion
que se convirtio en referencia mundial: el
mix 6ptimo es 60% para construccion de
marca y 40% para activacion de ventas.

La ldgica es clara. La publicidad de
marca construye presencia mental a largo

78910

plazo: ese lugar que ocupas en la cabeza
del consumidor cuando necesita Lo que
ofrecés. Las campanas y promociones ge-
neran el empujon para que esa decision se
concrete. Pero sin el primero, el sequndo
no tiene donde apoyarse. Promocién sin
marca es descuento. Marca sin promocién
es intencidn sin accion.

El ciclo virtuoso

Aqui aparece el argumento mas poderoso
de todos. Las empresas que asignan pre-
supuesto publicitario de manera consis-
tente generan un ciclo que se retroali-
menta: mas comunicacion produce mas
ventas, mas ventas generan mas presu-
puesto, mas presupuesto mejora la comu-
nicacién y amplia el alcance.

No es magia. Es estructura. Recorde-
mos el dato de la semana pasada: las
marcas que mantuvieron su inversion du-
rante la recesion de 1981-1982 crecieron
275% mas que Las que recortaron. No
porque tuvieran mas dinero al principio
sino porque construyeron el habito de

tratar la comunicacion como parte del
negocio, N0 COMO un premio que se da
cuando sobra.

¢Cuanto es suficiente?

La regla mas utilizada en empresas esta-
blecidas es destinar entre cinco por ciento
y15% de las ventas brutas anuales a co-
municacion.

Para marcas en etapa de crecimiento,
ese porcentaje puede subir a 20%. EL nd-
mero exacto depende del sector, el mo-
mento y Los objetivos. Pero hay una guia
préctica: i ninguna de tus acciones de co-
municacion tiene un nimero asignado
antes de ejecutarse, no tenés presupuesto
publicitario. Tenés gastos improvisados.
La diferencia no es de cantidad. Es de in-
tencion. Un presupuesto planificado es
una decision estratégica. Un gasto impro-
visado es un intento de tapar agujeros
cuando ya es tarde.

La publicidad no es cara. Es cara cuan-
do se hace sin criterio, sin continuidad y
sin estructura. Cuando se trata como gas-
to en vez de inversion, siempre va a pare-
cer que sobra poco para hacerla.

Pero cuando se incorpora al costo del
producto desde el principio, cuando se
planifica entre marca y activacion, cuan-
do se mide y se reinvierte con criterio, se
convierte en Lo que siempre debid ser: un
mecanismo de crecimiento que genera
mas de Lo que cuesta. No hay que sacar
plata del bolsillo para comunicar. Hay
que dejar de pensar que comunicar no es
parte del negocio.
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Elevan a 12 jus la
regulacion por una causa
concluida por perencion

La aplicacion de la ley vigente al momento de cada tarea y el cumplimiento
parcial de las etapas procesales determinaron el calculo, mientras que los estipendios

por el incidente de caducidad se mantuvieron en cuatro jus

en lo Civil, Comercial, Fami-

lia y Contencioso-adminis-
trativo de Rio Cuarto hizo lugar
parcialmente al recurso de ape-
lacién de los letrados y elevé a 12
jus los honorarios correspon-
dientes a las tareas cumplidas en
el proceso principal, que conclu-
y6 por perencion de instancia,
mientras mantuvo en cuatro jus
la regulacion por el incidente de
caducidad.

El tribunal consideré que debia
aplicarse a cada actuacion profe-
sional la legislacion vigente al
momento en que fue realizada y
que, respecto del tramite princi-
pal, correspondia reconocer 60%
del minimo legal debido a las eta-
pas efectivamente cumplidas.

La resolucion fue dictada por
la alzada integrada por Natalia
Gigena, Mariana Andrea Pavon 'y
Jorge José Aita Tagle.

Los apelantes habian cuestio-
nado la regulacién practicada en
primera instancia y pretendian
que se les reconocieran veinte
jus por el proceso principal y

|_ a Cdmara 12 de Apelaciones

ocho jus por el incidente de pe-
rencion, es decir, un total de
veintiocho jus. Sostenfan que el
proceso ordinario habia sido
sustanciado completamente y
que correspondia aplicar la ley
11042.

El fallo comenzé por seialar
que no estaban controvertidas ni
la procedencia de la perencién de
instancia ni la base econémica
utilizada para regular, por lo que
la cuestidn se circunscribia a de-
terminar si correspondia modifi-
car los honorarios.

Para resolverlo, distinguio las
normas aplicables segin el mo-
mento en que habian sido des-
arrolladas las tareas profesionales.

Con fundamento en el articulo
125 delaley 9459 y el articulo 2 de
laley 11042, sostuvo que la regu-
lacién debe efectuarse conforme
ala ley vigente al tiempo de pres-
tacion de la tarea profesional.

Asf, las actuaciones correspon-
dientes al proceso principal -
comparecencia, contestacion de
demanda y ofrecimiento de prue-
ba, realizadas el 12 de diciembre

Agustina Armella Alfaro.

IA para abogados/as: ]
introduccién y uso practico
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sincronico y asincrénico

Justicia

de 2024- quedaron sometidas a la
ley 9459. En cambio, el incidente
de perencidn, promovido el 19 de
diciembre de 2025, debia regirse
porlaley 11042, vigente desde el 5
de mayo de ese afio.

Etapas

Respecto del proceso principal,
se rechazo la pretension de obte-
ner el minimo integro de veinte
jus. Se explicé que la causa habia
terminado por perencién antes
de agotarse todas las etapas del
proceso ordinario, pues unica-
mente se habfa trabado la litis
mediante la demanda y su con-
testacion, ademds de haberse
ofrecido prueba.

En consecuencia, conforme al
articulo 45 de la ley 9459, corres-
pondia computar 60% de la esca-
la prevista por el articulo 36.

La base econémica actualizada
ascendia a $3.043.328,57. Consi-
derando las tareas realizadas, la
responsabilidad comprometida y
el éxito obtenido, el tribunal to-
mo el punto medio de la escala,
equivalente a 22,5%, y aplicé la
reduccién a 60%, obteniendo un
porcentaje de 13,5%, cuyo célcu-
lo daba $410.849,35.

Sin embargo, al reducir tam-
bién a 60% el minimo legal de
veinte jus se obtenian 12 jus,
equivalentes segun el cdlculo
desarrollado en los fundamen-
tos a $501.311,04, suma superior
al resultado porcentual, por lo
que correspondia aplicar ese mi-
nimo legal reducido.

Distinta fue la solucién res-
pecto del incidente de peren-
cién. La Cdmara entendié que la
pretension de elevar la regula-
cién a ocho jus carecia de sus-
tento normativo.

El articulo 83 inciso 2 de la ley
11042 establece para los inci-

$120.000.-

Cupos limitados, escribinos a:
cursos@comercioyjusticia.info

dentes sin contenido econémico
propio que tramitan con vista o
traslado una escala de entre dos
por ciento y cuatro por ciento.
Aplicado el punto medio de
tres por ciento a la base econé-
mica, el resultado era
$91.299,85, inferior al minimo
legal de cuatro jus correspon-
diente al acto procesal realizado.
Por ello, mantuvo esa regula-
ciéon y modific6 tinicamente los

Asociados
Magistrados

Abocgados
Matriculados | Q%
Afiliados AGEPJ
Cupoén: Tul0Off

15%

Pedi tu cupon al mail

Online, con certificado.

Con tu compra

ACOMPANAN: N o el elo
- ; onorarios del proceso princi-
4 i \ /) 2 . .

@ el (L @ _%2 v -\ MJA @ pal, sin imponer costas por la

apelacion.

B oo de Abogados  Magadey
TV vita Maria Pnclonmrias

JUiDi —

ol g g i

Autos: “C., M. E. ¢/ Gobierno de la Provincia
de Cérdoba - Abreviado - Dafios y

Perjuicios - Otras Formas de
Responsabilidad Contractual - Tram. Oral"
- EXPTE. N° 13129272

APACITACIONES
pudelibadigfbedcbatobein
MERCIO Y JUSTICIA

ASOCIACION MUTUAL
CORDOBA FEDERAL

Revocan sentencia que obligaba a
mantener condiciones de un plan
corporativo de medicina prepaga

La Corte Suprema de Justicia de
la Nacién (CSJN) hizo lugar a la
queja de Swiss Medical SA, decla-
16 procedente su recurso extraor-
dinario, revocé la sentencia que
habia obligado a la empresa de
medicina prepaga a mantener a
dos afiliados provenientes de un
plan corporativo en ese mismo
plan o en otro de idénticas carac-
teristicas y precio, y ordend dictar
un nuevo pronunciamiento.

En su decision, la CSJN enten-
dié, por remision al dictamen del
procurador fiscal, que la normati-
va aplicable garantiza la conti-
nuidad de la afiliacion y preserva
determinados derechos adquiri-
dos, pero no obliga a mantener
exactamente las mismas condi-
ciones del plan corporativo una
vez extinguida la relacién laboral
que le daba sustento. La decision
fue suscripta por los jueces Hora-
cio Rosatti, Carlos Rosenkrantz y
Ricardo Lorenzetti.

El caso se origin6 en una ac-
cion de amparo promovida por
L.M.S.yE.]. A contra la prepa-
ga. La Sala B de la Cdmara Fede-
ral de Apelaciones de Cérdoba
habia confirmado la sentencia
de primera instancia que ordend
a la demandada garantizarles la
continuidad como afiliados en el
plan TEL4, sin carencias, o in-
corporarlos a otro con idénticas
caracteristicas y precio. Los ac-
tores pretendian conservar las
condiciones que tenian antes de
la extincién del vinculo laboral
de L. M. S., quien habfa accedido
al sistema mediante un contrato
corporativo.

La mujer habia trabajado en
Telecom Argentina SA desde
1999 hasta agosto de 2020 y se
incorporé al plan TEL4 en 2006,
cuando tenia 44 afos. En 2015
fue incorporado su cényuge, E. J.
A., quien padecia diabetes y re-
queria continuidad de trata-
miento. Tras finalizar la relacién
laboral, Telecom asumi6 tempo-
ralmente el pago de las cuotas.
Cuando los interesados gestio-
naron luego su permanencia,
Swiss Medical les ofreci6 otros
planes con condiciones y pre-
cios diferentes.

El punto central consisti6 en
determinar el alcance del dere-
cho de continuidad previsto por
el articulo 15 de la ley 26682 de
Medicina Prepaga y su regla-
mentacion. El dictamen al que
remitié la Corte destac6 que el
afiliado proveniente de una con-
tratacién grupal o corporativa
puede continuar vinculado a la
empresa de medicina prepaga
luego de cesar la relacién labo-
ral, conservando su antigiiedad,
pero mediante su incorporacion
a alguno de los planes ofrecidos
al publico en general.

Modalidad
En particular, la resolucién SSS
163/2018 establece que esa mo-

dificacién “no existe propiamen-
te una nueva admisién sino un
cambio en la modalidad de afilia-
cién”, que incluso puede traer
aparejado un cambio de plan.
Por ello, ni el articulo 15 de la ley
26682 ni la resolucion SSS
163/2018 obligan a conservar
exactamente las mismas e idénti-
cas condiciones de afiliacién co-
rrespondientes al plan corporati-
vo. La empresa puede ofrecer al-
guno de los planes que comercia-
liza para el publico general.

Esa facultad, sin embargo, en-
cuentra limites destinados a pro-
teger al beneficiario. Debe reco-
nocerse la antigiiedad acumula-
day no pueden cobrarse valores
diferenciales por enfermedades
preexistentes. Asimismo, segin
las circunstancias, quedan veda-
dos nuevos periodos de carencia
para determinadas prestaciones
y existen restricciones para apli-
car incrementos vinculados con
la edad. También debe respetarse
la equivalencia en la calidad de
los servicios y garantizarse la con-
tinuidad con el prestador que es-
tuviera atendiendo una patologia
existente al momento del cambio
hasta el alta médica, sin costo
adicional.

Otro aspecto determinante fue
el precio. La reglamentacion vi-
gente al producirse los hechos
disponia que la cuota debia equi-
valer a la correspondiente a un
nuevo ingresante, pero tomando
la franja etaria que tenfa el afilia-
do corporativo cuando se produ-
jo su afiliacién originaria y no su
edad al momento de solicitar la
continuidad. De esta manera, el
régimen procura compatibilizar
el cambio desde una contrata-
cién corporativa hacia una afilia-
cion directa con la preservaciéon
de determinados derechos con-
solidados.

En sintesis, la CSJN adopt6 el
criterio segtn el cual el derecho a
continuar afiliado no equivale al
derecho a conservar inalterado el
plan corporativo, sus condicio-
nesy su precio.

Lo juridicamente exigible es
que el nuevo plan ofrecido respe-
te los resguardos establecidos por
la legislacion federal: antigiiedad,
proteccién frente a preexisten-
ciasy carencias, limites por edad,
equivalencia de prestaciones y
cdlculo de la cuota conforme a la
edad correspondiente a la afilia-
cion originaria.

En consecuencia, deberd exa-
minarse si los planes concreta-
mente ofrecidos por Swiss Medi-
cal satisfacen esas exigencias. Por
ello, la Corte revoco la sentenciay
devolvié las actuaciones para que
se dicte una nueva decision con-
forme a esas pautas, con costas
por su orden.

Autos: “Recurso de hecho deducido
por la demandada en la causa S., L. M. y

otro ¢/ Swiss Medical SA
s/ prestaciones medicas”
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DERECHO FINANCIERO E INFORMATICO

Automatizacion y tokenizacion
enla "cajadearena” dela CNV

» Por Claudia Iglesias,
exclusivo para Comercio y Justicia
Abogada, diplomada en Derecho del Consumidor

uién no haJugado alguna vez
.}' en un arenero o “caja de are-
na'"?, squé padre no se ha

sentido seguro cuando sus hijos Lo hacen?
Esa misma seguridad y la nece5|dad de
evitar danos se fueron trasladando al drea
tecnoldgica en la que el sandbox (traduc-
cion literal de “caja de arena" en inglés)
funciona como laboratorio de pruebas pa-
ra ensayar tecnologias disruptivas con
usuarios reales bajo la supervision de
otros entes o el propio Estado.

En ciberseguridad y desarrollo de soft-
ware, un sandbox es un entorno virtual
aislado y la Comision Nacional de Valores
(CNV), como organismo pdblico autarqui-
co de Argentina encargada de regular, su-
pervisar y fiscalizar el mercado de capita-
les, echd mano hace ya un tiempo (desde
abril/2025) a este tipo de espacios de ex-
perimentacion controlada para lanzar el
Régimen de Tokenizacidn de Activos del
mercado de capitales tradicional.

En ese sector, la “caja de arena” busca
la transicion sequra de las finanzas con-
vencionales hacia las finanzas digitales
basadas en Tecnologia de Registro Dis-
tribuido (TRD/Blockchain), para minimi-
zar riesgos, y si bien dicho entorno con-
trolado se implementd inicialmente por
un ao, por sugerencias del sector fin-
tech y del mercado de capitales, se resol-
vid su prorroga hasta diciembre de 2027.

El tema toma aln mayor relevancia
con las recientes resoluciones genera-
les 1159/2026 y 1160/2026 de la CNV
publicadas el pasado 6 de agosto del
corriente afno, que establecen, entre
otros puntos, la obligatoriedad del pro-
cedimiento de oferta pablica automati-
zada (eliminando el régimen de bajo
impacto) y la imposibilidad de optar por
la autorizacion previa de la CNV para
Los fondos comunes de inversion cerra-
dos, respectivamente.

Esto supone que, la responsabilidad
por la veracidad, suficiencia y actualiza-
cion de Los datos recae sobre Los fiducia-
rios, fiduciantes, sociedades gerentes,
depositarias y demas sujetos responsa-
bles, segiin cada estructura.

Sin embargo, ¢no necesitar autoriza-
cion previa del 6rgano estatal equivale a
falta de control?; squé pasaria si un emi-
sor sube un activo fraudulento mediante
el canal automatico?; squé grado de res-
ponsabilidad legal recae sobre la plata-
forma que aloja y comercializa esos acti-
vos tokenizados?. Con el nuevo régimen

legal, la falta de autorizacion previa no
supone falta control. EL control se des-
plaza hacia un esquema de fiscalizacion
posterior (ex post), tecnologfa progra-
mada (smart contracts) y responsabili-
dad compartida de los intermediarios. Es
decir, la responsabilidad sobre la veraci-
dad de Los datos es del emisor o fiducia-
rio. Sin embargo, la plataforma asume
responsabilidad por omision de control u
oferta negligente si se demuestra que no
ejecutd Los procedimientos basicos de
auditoria interna y matriz de riesgo re-
queridos por la CNV'y la UIF para listar
activos.

Ante este panorama de convergencia
entre finanzas tradicionales, criptoacti-
V0s y automatizacion legal, la figura del
abogado o0 asesor corporativo estético ha
quedado obsoleta.

Estar actualizado ya no es una ventaja
competitiva, es una condicién de supervi-
vencia profesional. Sera necesario com-
prender la Lgica detras de los contratos
inteligentes que constituyen el motor
tecnoldgico que hacen eficiente la toke-
nizacién financiera en mercados de capi-
tales, no sélo para contribuir al control
de limites, al blogueo preventivo de
transferencias (si se detecta un hackeo o
una falla critica en la plataforma) y a la
distribucion automatica de fondos o divi-
dendos, sino también para poner de re-
salto ante la sociedad actual que el ver-
dadero valor de la tecnologia no es sus-
tituir a ley o la persona humana sino
automatizar su cumplimiento y ser un
complemento diario y necesario de ella.

EL camino hacia un mercado de capi-
tales plenamente digital es sumamente
prometedor, pero continda el reto de la
CNV en el futuro de convertir este labo-
ratorio temporal de tokenizacion (ac-
tualmente resguardado y controlado en
el sandbox) por un marco normativo de-
finitivo que dote de garantias a las emi-
siones digitales, con la misma equivalen-
cia que Lo tradicional, y en evitar que la
automatizacion sin control previo se
convierta en un punto ciego para el lava-
do de activos y/o fugas de capitales.

El arenero esta abierto y las reglas se
estan testeando en ese entorno seguro
actualmente vigente, y si bien no sabe-
mos qué va a pasar después del 31 de
diciembre de 2027, queda en cada uno
de nosotros decidir si nos quedamos mi-
rando desde afuera o si nos sumergimos
y convertimos en Los profesionales ca-
paces de aportar nuestro granito de are-
na para programar el derecho del futu-
ro con mayor previsibilidad y seguridad
juridica.
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Rechazan la via ejecutiva para
cobrar honorarios pactados en
un convenio de cuota Litis

ElL abogado debera acudir a un proceso declarativo para acreditar que cumpli
las tareas profesionales comprometidas

en lo Civil y Comercial de Cér-

doba confirmé la resolucién
de primera instancia que rechazé
imprimir trdmite ejecutivo a la de-
manda promovida por un abogado
para obtener el cumplimiento de
un pacto de cuota litis y ordené re-
encauzar la pretension por la via
declarativa. El tribunal, integrado
por Gabriela Lorena Eslava y Diego
Giovannoni, considero6 que el con-
venio invocado contiene presta-
ciones reciprocas y que el propio
titulo no permite comprobar que el
profesional haya cumplido las ta-
reas asumidas, extremo indispen-
sable para tornar exigible la contra-
prestacion dineraria reclamada.

El actor cuestiond el proveido
que dispuso encaminar su preten-
sién mediante un procedimiento
declarativo al considerar que el
instrumento acompariado no reu-
nia los requisitos necesarios para
constituir titulo ejecutivo. Tam-
bién objeté que, a partir de las
constancias del Registro de Electo-
res, se le hubiera ordenado ratifi-
car o rectificar el domicilio real de
los demandados, independiente-
mente del domicilio contractual fi-
jado por las partes.

La cdmara recordé que el pro-
ceso ejecutivo se caracteriza por
la imposibilidad de discutir am-
pliamente la causa, legitimidad
o existencia de la obligacién re-
clamada, razén por la cual el do-
cumento que sirve de funda-
mento a la accién debe reunir
condiciones particularmente es-
trictas.

En ese marco, destacé que los
titulos ejecutivos deben ser au-
tosuficientes y el juez no puede
investigar circunstancias que no
surjan del propio instrumento.

En respaldo de esa interpreta-
cion, el tribunal recordo la doctri-
na del Tribunal Superior de Justi-
cia (TSJ) de Cérdoba, segin la
cual la autonomia de la accién
ejecutiva impide acudir a elemen-
tos extrafos al titulo para obtener
de ellos circunstancias decisivas
respecto de la obligacion. Esa in-
dagacion, cuando resulta necesa-
ria, debe desarrollarse dentro de
las garantias propias de un proce-
so declarativo. Asimismo, sefialé
que los jueces tienen el deber de
controlar la habilidad ejecutiva
del titulo incluso antes de dispo-
ner el despacho de la demanda.

Articulo

La alzada examiné ademds el arti-
culo 124 de laley 9459, modificado
por laley 11042, que regula el co-
bro de honorarios convenidos. La
norma permite demandar el cum-
plimiento de un contrato de hono-

L a Camara 82 de Apelaciones

rarios mediante incidente ante el
juez que intervino en la causa en la
que fueron devengados y habilita
el juicio ejecutivo cuando se ret-
nen las condiciones del articulo
518 del CPCC. A su vez, los articu-
los 517 y 518 requieren, entre otros
recaudos, una obligacion exigible
de entregar una suma de dinero li-
quida o facilmente liquidable con-
forme las bases suministradas por
el propio titulo.

Al analizar concretamente el
pacto celebrado, el tribunal obser-
vo que los clientes encomendaron
al letrado la confeccion y redaccion
de un contrato de locacidn, la bus-
queda de informes destinados a
acreditar la solvencia dellocatario y
la fiadora y la suscripcién del con-
trato. Como contraprestacion, re-
conocieron solidariamente al pro-
fesional $970 mil o su equivalente a
26 jus en concepto de honorarios.

Para los jueces, esas estipulacio-
nes revelan inequivocamente un
contrato con prestaciones recipro-
cas: la obligacién de pagar los ho-
norarios tiene como correlato la
realizacién de determinadas acti-
vidades profesionales asumidas
por el abogado. Por ello, no basta-
ba con exhibir el convenio para re-

clamar directamente su ejecucion
sino que resultaba necesario acre-
ditar que el letrado habfa cumpli-
do las tareas a las que se habfa
comprometido.

Ese aspecto resulté determinan-
te porque la demostracion del
cumplimiento de la prestacién
profesional constituye un requisi-
to indispensable para establecer la
exigibilidad de la obligacién dine-
raria. Si para comprobarlo es ne-
cesario acudir a elementos exter-
nos al documento o desarrollar ac-
tividad probatoria, la cuestion ex-
cede el 4mbito restringido propio
de un juicio ejecutivo.

En consecuencia, en el fallo se
concluy6 que fue correcta la deci-
sion de impedir que la pretension
continuara por la via ejecutiva y de
remitir al profesional a un proce-
dimiento declarativo, en el que
podrd demostrar el cumplimiento
de las obligaciones asumidas vy,
consecuentemente, su derecho a
percibir los honorarios reclama-
dos. Por ello, la cdmara rechazé los
agravios y confirmo la resolucién
apelada.

Autos: “F.,R.c/G., T.B.y Otro- P. V. E. Ho-

norarios" - EXPTE. N° 14482017
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Dallas se viste de otono y revive

| VIERNES 4 DE SEPTIEMBRE DE 2026 |

Salidas

las rutas que dejo el Mundial de Fatbol

Ese destino impulsa diferentes actividades y puntos
turisticos por donde transcurrié el evento deportivo
para atraer a Los viajeros durante esta época del
ano, las cuales combinan paseos, gastronomia,
cultura y mucho entretenimiento

termind, la ciudad de Dallas

quiere aprovechar el impulso
turistico y promover sus atractivos
en toda la region. El destino de Es-
tados Unidos que recibi6 partidos
de los equipos mds sobresalientes
del torneo guarda las direcciones
exactas donde los futbolistas mds
famosos del planeta comieron,
compraron ropa vaquera y se hos-
pedaron, y las convierte ahora en
una ruta turfstica justo cuando
arranca uno de los tramos mds car-
gados del calendario: la State Fair
of Texas, el clasico Texas-Oklaho-
ma, la nueva temporada de los Da-
llas Cowboys y el desfile de Pride in
Dallas, todo entre septiembre y
noviembre.

El lobby de The Adolphus, en la
Commerce Street en el centro, fue
el punto exacto donde decenas de
aficionados esperaron horas por
una foto de Lionel Messi y de Cris-
tiano Ronaldo mientras Argentina
y Portugal se hospedaban ahi du-
rante el Mundial.

Para esta temporada, tres direc-
ciones resumen las opciones para
quedarse como estrella:

f unque el Mundial de Fitbol

The Adolphus: el hotel histori-
co donde los fans hicieron fila pa-
ra sacarse una foto con Lionel
Messi y Cristiano Ronaldo, a pa-
sos del AT&T Discovery District y
del Arts District.

Hotel Swexan: ubicado en el
Harwood District, monté su pro-
pia experiencia oficial durante el
Mundial y sigue siendo de las di-
recciones boutique més chic de la
ciudad.

Dallas - Victory: junto al Ameri-
can Airlines Center, con ese mis-
mo aire de fiesta que dejo el vera-
no estadounidense, a pasos de los
primeros juegos de Mavericks y
Stars en octubre.

Tampoco faltan las direcciones
que se volvieron parte de la histo-
ria del torneo fuera de la cancha.

En julio, el noruego Erling
Haaland paré en una tienda del
West End y sali6 con una playera
que se volvié tendencia mun-
dial; dias después, David Bec-
kham recibié un Stetson blanco
de McKinney Hat Company an-
tes de la semifinal de Espafa
contra Francia y lo trajo puesto
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el resto de la noche por las calles
de Dallas. Dos direcciones resu-
men este capitulo:

Wild Bill's Western Store: en el
West End, la tienda de donde salié
Haaland con la playera "Y'all Can
Kiss My Dallas", que agot6 existen-
cias en cuestion de dias.

Terry Black's Barbecue: sobre
Main Street en Deep Ellum, donde
comio Beckham antes de la semifi-
nal y que, segiin Texas Monthly,
vendi6 dos millones de délares s6-
lo en la primera semana del Mun-

dial, casi tres veces su récord se-
manal anterior de 752 mil délares.
Mientras tanto, decenas de fana-
ticos argentinos protagonizaron su
tradicional banderazo en Klyde
Warren Park, el parque en pleno
centro que dias después vivié una
escena parecida cuando los aficio-
nados franceses tomaron el mis-
mo espacio antes de la semifinal.

Lo que viene
El AT&T Stadium, en Arlington,
cambia de camiseta y el recinto

que vio pasar a las selecciones,
ahora recibe a los Dallas Cowboys,
con seis juegos de local esta tem-
porada, incluido el clasico de Ac-
cion de Gracias del jueves 26 de
noviembre contra Philadelphia. Es
la misma cancha, la misma fila de
suites, otro deporte.

El otofio trae, ademads, su propio
calendario, sin necesidad de balon:

State Fair of Texas: del 25 de
septiembre al 18 de octubre en Fair
Park, con Big Tex, el concurso de
comida frita y boletos desde 15 d6-
lares entre semana.

Red River Rivalry: el sdbado 10
de octubre, cuando Texas y Okla-
homa se enfrentan justo en la yar-
da 50 del Cotton Bowl Stadium.

Autumn at the Arboretum: del
19 de septiembre al 1 de noviem-
bre, con mds de 100 mil calabazas
para Harvest Hues, la exhibicién
de otofio inspirada en Basquiat y
Rothko.

Pride in Dallas: el domingo 20
de septiembre, a las 14, cuando
Cedar Springs Road se llena de co-
lor con un desfile gratuito y mds de
10 mil participantes esperados.

Ademads de estas rutas con sello
mundialista, Dallas ofrece la com-
binacién de cultura, compras, gas-
tronomia y hospitalidad que la
convierten en una escapada ideal
para cualquier viajero.

“Los aficionados argentinos de-
jaron su huella en Dallas: llenaron
de ambiente toda la ciudad con
sus camisetas celestes. Ahora los
invitamos a seguir trayendo ese
ambiente y que se animen a disfru-
tar de uno de nuestros equipos fa-
voritos: los Dallas Cowboys", de-
claré Liliana Rivera, Directora Se-
nior de Turismo de Visit Dallas.

Repablica Dominicana llega
a la FIT como pals invitado

Reptblica Dominicana serd el Pais
Invitado de Honor en la 302 edi-
cion de la Feria Internacional de
Turismo de América Latina (FIT),
que se realizard del 26 al 29 proxi-
mos en la ciudad de Buenos Aires,
con una presencia enfocada en
destacar su diversificada oferta tu-
risticay el fortalecimiento dela co-
nectividad aérea.

La FIT reunird en La Rural, pre-
dio ferial de Buenos Aires, a mas de
360 expositores, en una superficie
de mds de 20.000 metros cuadra-
dos y contard con la participacién
de delegaciones de 60 paises, en
una de las principales citas de la in-
dustria turistica de América Latina.

“Tomamos la decisién de ser el
pais anfitrién y venir con una dele-
gacion junto con el sector privado
de mds de 35 expositores entre ho-
teles y vendedores de experiencias
para mostrar nuestra oferta turisti-
ca. Vamos bien enfocados en forta-
lecer la conectividad aérea, tanto
en Latinoamérica como aqui en
Argentina”, afirmé Jennifer Elias
Franjul, directora de Mercadeo
Turistico del Ministerio de Turis-
mo de Reptiblica Dominicana.

Elfas Franjul participé del lanza-
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miento de la FIT, en representa-
cion del ministro de Turismo Da-
vid Collado, junto al secretario de
Turismo, Ambiente y Deportes de
Argentina, Daniel Scioli; el presi-
dente de la FIT y de la Federacién
Argentina de Asociaciones de Em-

presas de Viajes y Turismo
(Faevyt), Andrés Deyd; y el presi-
dente del Ente de Turismo de Bue-
nos Aires, Valentin Diaz Gilligan.
En ese contexto, destacé que pa-
ra Republica Dominicana “es un
honor ser pais socio de esta gran
feria aqui en Buenos Aires. Argen-

tina tiene un lugar muy especial
para lo que es el turismo de la Re-
publica Dominicana”.

“Nosotros como destino recibi-
mos alrededor de 442 mil argenti-
nos que van a Republica Domini-
canay este afio también va en cre-
cimiento. Todo esto forma parte
de una estrategia de promocién
turistica que llevamos alrededor
de toda América Latina”, detalld.

Resalt6 que “Argentina ocupa el
lugar nimero tres en emisor de tu-
ristas de la Reptiblica Dominicana;
esto es algo mutuo, al dominicano
le encanta venir a Argentinay al ar-
gentino le encanta ir ala Republica
Dominicana”.

Por otra parte, sostuvo que “el
aumento de la conectividad aérea
es esencial” y que desde el pais
apuntan a seguir desarrollando
segmentos como el turismo de-
portivo, de negocios, familiar y tu-
rismo de aventura.

Habrd variedad de experiencias
dominicanas en la FIT, tanto a ni-
vel de gastronomia, entreteni-
miento y artesanfas. “Venimos con
una propuesta sumamente alegre
porque Republica Dominicana es
eso, es alegria, es sonrisay eso es lo
que nos encanta transmitir en to-
das nuestras ferias, traer un peda-
cito de Republica Dominicana
aqui a Argentina”, resumio Elias
Franjul.
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Los argentinos marcan un récord
historico de viajes en avion a Brasil

Brasil se posiciona cada vez mds
como destino favorito para tu-
ristas de todo el mundo, y en lo
que va de este afio marco nue-
vos récords.

Las llegadas de viajeros argen-
tinos a Brasil por via aérea entre
enero y julio de 2026 aumenta-
ron un 11,98% respecto del mis-
mo periodo del afio pasado, y
sumaron 1.119.003, el mayor vo-
lumen jamds registrado en toda
la serie histdrica.

Solo en julio hubo 110.981 lle-
gadas aéreas, el segundo mejor
resultado para ese mes en toda
la serie. Los datos pertenecen a
Embratur, en conjunto con el
Ministerio de Turismo (MTur) y
la Policia Federal (PF).

Argentina es el mayor merca-
do emisor de turistas hacia Bra-
sil. Sumadas todas las vias de ac-
ceso, se registraron 2.141.836 de
llegadas de argentinos en el acu-
mulado de 2026, cuatro veces
mds que el segundo pais, Chile,
desde donde llegaron a Brasil
516.095 personas en el mismo
periodo.

El desempefio argentino im-
pulsé un récord regional. Las
llegadas de sudamericanos a
Brasil por via aérea sumaron
2.120.653 entre enero y julio de
2026, el mayor volumen de la
historia, con un alza de 11,10%.
Considerando a toda América
Latina, se registraron 2.250.160
llegadas aéreas, lo que también
representa un récord, con un
avance de 11,77%. Argentina re-
presenta 49,73% de ese total, se-
guida por Chile con 22,49%,
Uruguay con 5,61%, Colombia
con 5,24% y Peru con 4,29%.

El flujo de viajeros argentinos
en el territorio brasilefio es el
mads amplio entre todos los mer-
cados. En las llegadas aéreas, el
Nordeste gana protagonismo
con un crecimiento de 69,64%
de las visitas desde Argentina en
los primeros siete meses del
afio. Con sus playas deslum-
brantes, su vibrante cultura, tra-
diciones y gastronomia, la re-
gion atrae cada vez mds viajeros
argentinos, que sumaron en es-
te periodo 158.621. Rio Grande

del Norte avanzo 256,48%, Per-
nambuco 184,37% y Alagoas
105,55% en el desembarque de
estos turistas.

"Alcanzar el mayor nimero de
argentinos que jamds haya vola-
do a Brasil dice mucho sobre lo
que la conectividad aérea es ca-
paz de transformar. El turista
que llega en avion va mas lejos
dentro del pais, se queda mds
tiempo y conoce regiones que
antes no estaban en su itinera-
rio. El salto del Noreste, que cre-
ci6 casi un 70% en este merca-
do, refleja muy bien este escena-
rio", afirma el presidente de Em-
bratur, Bruno Reis.

Conectividad aérea

Argentina tiene la mayor oferta
aérea hacia Brasil entre todos
los mercados emisores.

Para este afo, estdn previstos
18.761 vuelos y 3.700.488 asien-
tos, lo que representa alzas del
7,42% y 8,60% en relacion a
2025. El volumen de asientos es
casi el doble de la suma de Por-
tugal y Espana, los dos mayores
mercados europeos en oferta.

La expansion reciente es signi-
ficativa. En 2023, la red aérea en-
tre ambos paises sumaba 10.968
vuelos y 2.100.891 asientos.

En tres afos, el nimero de
operaciones crecié un 71% y la
capacidad un 76%. La amplia-
cion lleg6 también al Nordeste,
un movimiento que ayuda a ex-
plicar el salto de la region en es-
te mercado. Rio de Janeiro, Ma-
ceid, Salvador y Recife fueron
las ciudades mads elegidas por
los argentinos en los vuelos de
julio pasado.

Brasil ocupa una posicion
tnica en el mercado de Argenti-
na. De los cerca de 12 millones
de viajes internacionales reali-
zados por argentinos en 2025,
27,6% eligio destinos brasilefios.
El turismo de sol y playa es la
motivacion dominante, con
47,1% de los viajes argentinos a
Brasil. La estacionalidad acom-
pafa este perfil: cerca de 65% de
las entradas se concentran en
los meses de verano, entre di-
ciembre y marzo.

Salidas

Radiografia del queso uruguayo:
[as rutas que revelan su historia

Un circuito por la ruta de ese producto para combinar turismo
y gastronomia en destinos ideales para sibaritas que Los quieran visitar

n queso puede ser mucho

mds que el resultado de

combinar leche, tiempo y
oficio. En Uruguay, también puede
revelar de dénde viene una familia,
cémo se pobl6 unaregion, qué téc-
nicas llegaron con la inmigraciony
de qué manera una comunidad se
relaciona con su paisaje.

Detrds de cada horma aparece
una parte de la historia rural del
pais y, también, una invitacién a
recorrerlo desde otra perspectiva.

La actualidad ofrece una buena
puerta de entrada. El queso sardo
con pimienta de Queseria Landké-
se, elaborado en las cercanias de
Nueva Helvecia, obtuvo una me-
dalla de oro en la ExpoQueijo Bra-
sil 2026, realizada en Minas Gerais.
El certamen reunié cerca de mil
quesos de 19 paises y la elabora-
cién uruguaya fue reconocida en la
categoria de quesos aromatizados
o condimentados de leche cruda
con mds de 30 dias de maduracion.
Ademads, quedd seleccionada entre
los 12 ganadores que compitieron
por el Super Oro, la méxima distin-
cién del concurso.

Una tradicion que

llegd para quedarse

La historia de los quesos urugua-
yos estd profundamente vincula-
da con las comunidades de inmi-
grantes que se instalaron en el te-
rritorio durante el siglo XIX. Sui-
z0s, alemanes, italianos, austria-
cos y alsacianos llevaron conoci-
mientos, recetas y formas de orga-
nizacién que encontraron conti-
nuidad en la cuenca lechera del
sury el suroeste del pais.

Entre 1860 y 1870 comenzaron a
establecerse queserias artesanales
con infraestructura y técnicas ins-
piradas en las europeas. Con el
tiempo, esos saberes fueron adap-
tdndose a la leche, los campos y las
costumbres locales.

Hoy, Colonia, San José y Canelo-
nes concentran buena parte de esa

Energia argentina
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tradicién, con establecimientos fa-
miliares que mantienen procesos
transmitidos entre generaciones.
El material relevado estima que en
Uruguay existen cerca de 800 pro-
ductores artesanales y que alrede-
dor del 80 por ciento se encuentra
en Colonia y San José.

El caso de Landkise sintetiza ese
recorrido. La historia de la quese-
ria comenzo en 1917, cuando Isaac
Vila y Berta Wohlwend adquirie-
ron campos en la zona de Colonia
y empezaron a elaborar quesos.
Mis de un siglo después, la familia
continda con la actividad.

Su nombre significa “queso de
campo” en alemdn y conserva una
referencia directa al origen rural e
inmigrante del proyecto. El sardo
premiado madura entre 60 y 90 di-
as y lleva pimienta molida distri-
buida en vetas, que acompana el
sabor del queso sin cubrirlo.

Con el tiempo, el saber hacer eu-
ropeo se enriquecio con institucio-
nes locales. Un pilar insustituible
ha sido la Escuela de Lecheria del
Departamento de Colonia, cuna
de conocimiento e innovacién
donde nacieron y se tipificaron va-
riedades autéctonas que identifi-
can al pafs.

Quesos que trazan el

mapa del territorio uruguayo

La geografia quesera permite
pensar una manera diferente de
conocer Uruguay: a través de ela-
boraciones que nacen de un lu-
gar, una tradicién productiva y
una comunidad. El queso Colonia
es probablemente el ejemplo mds
representativo.

De pasta semidura y elaborado
con leche de vaca, comenz6 a pro-
ducirse en 1861 entre las comuni-
dades de colonos suizos instaladas
en el oeste uruguayo. Su textura y
su historia lo convirtieron en una
de las referencias mds reconoci-
bles de la gastronomia nacional.

El Yamandy, de pasta firme y se-

midura (levemente cremosa), sur-
gioy se tipifico en el departamento
de Colonia -teniendo su auge en la
década de 1950- y quedd histérica-
mente asociado al tradicional pos-
tre Martin Fierro (queso y dulce de
membrillo).

Por su parte, el Zapicdn, un que-
so autéctono de pasta semidura y
lavada, fue creado en la Escuela de
Lecheria de Colonia y hoy conti-
nua siendo elaborado por produc-
tores locales como Landkidse en
Barrancas Coloradas.

En el litoral, el queso Termal
suma otra dimension del territo-
rio: de pasta lavada, se origina
en la Colonia Juan Gutiérrez
(Guichén, Paysandu), elaborado
con leche de vaca de la zona y
aprovechando las aguas terma-
les saladas de Almirén en su pro-
ceso de produccién.

Ese mapa se puede recorrer por
caminos rurales, queserias familia-
res y pueblos vinculados histérica-
mente con la lecheria. En Colonia,
localidades como Nueva Helvecia,
Colonia Valdense y La Paz conser-
van la huella de las comunidades
agricolas.

En San José, Ecilda Paullier for-
ma parte de una region histdrica-
mente lechera, mientras que en
Canelones, Los Cerrillos y Villa
Nueva suman elaboraciones con
leche de vaca y de oveja. Iniciativas
vinculadas con la Ruta del Queso
recuperan justamente esa relacion
entre gastronomia, produccion fa-
miliar y turismo sostenible.

Para quien llega por primera vez,
cada queso puede funcionar como
una puerta de entrada a distintas
formas de la identidad local: el Co-
lonia como emblema de origen, el
provolone en didlogo con el ritual
del asado y la picada, o el Chester
de Granja La Cumbre, recuperado
a partir de un antiguo cuaderno de
recetas y un método de madura-
cion de al menos tres meses en-
vuelto en tela.

)
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atraviesa, en los proximos

meses, un ciclo de renovacion
que rara vez se da de manera tan
concentrada. Dos nuevos vocales -
los doctores Cortés Olmedo y
Mancini, con acuerdo del Senado
Ya prestado al momento de escri-
bir esta columna- se incorporardn
a la Cdmara Federal de Apelacio-
nes. El Poder Ejecutivo acaba de
completarlalista de conjueces pa-
ra los juzgados de primera instan-
cia de la jurisdiccién.

El cronograma de implementa-
cién del Cédigo Procesal Penal Fe-
deral -el sistema acusatorio- sigue
avanzando en el pafs, con Cérdoba
entre las plazas que deberdn dar el
salto. Tres procesos distintos, pero
con un denominador comun: la
necesidad de una integracién de
tribunales més previsible, y de una
gestion judicial preparada para el
volumen yla velocidad que exige el
nuevo modelo procesal.

La Justicia Federal de Cordoba

EL valor de un mecanismo pensado
para la excepcion

LaLey N 27439 de Subrogancias
no es una norma menor. Prevé,
con precisién, qué ocurre cuando
un juzgado queda sin titular: pri-
mero se recurre a un magistrado
de igual competencia y misma ju-
risdiccion territorial; si eso no es
posible, a la jurisdicciéon mas pré-
xima; y, agotadas esas vias, a una
lista de conjueces preestablecida,
elaborada con intervencién del
Consejo de la Magistratura. Es un
disefio que prioriza la previsibili-
dad por sobre la discrecionalidad,
y que -vale decirlo- la propia Corte
Suprema se ha ocupado de res-
guardar. En 2023, ante una desig-
nacién de subrogante que se apar-
t6 del orden de prelacion legal, el
Alto Tribunal hizo lugar a una avo-
cacion y dejo sin efecto el acuerdo
cuestionado, remitiendo a la Ca-
mara a designar un nuevo subro-
gante "con arreglo a las disposi-
ciones contenidas en laley 27439".

Este orden de prelacion rige para
los juzgados de primera instancia
en general. La propia ley prevé, en
sus articulos 6°y 7°, un régimen es-
pecial paralos tribunales con com-
petencia electoral: alli la designa-
cién se realiza directamente a par-
tir de la lista de conjueces elabora-
da por el Consejo de la Magistratu-
ra (arts. 8° y 9°), mediante sorteo
publico, sin el orden de prelacién
entre magistrados titulares que ri-
ge para el resto de los juzgados.

Como se examina mads adelante,
existen razones textuales para pre-
guntarse si se trata de la misma lis-
ta de conjueces que la ley prevé
por cada cdmara, y no de una né-
mina separada por fuero.

En ese marco cobra relevancia
la reciente designacién de seis
conjueces -los doctores Chévez,
Garcia Fauré, Marnich, Villena,
Zarabozo y la doctora Di Grego-
rio- para los juzgados federales de
primera instancia de la jurisdic-
cién de Cordoba, oficializada el

Justicia

Una Camara en renovacion:

la oportunidad de la gobernanza
inteligente en la Justicia

Federal de Cordoba
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pasado 22 de julio. Menos de un
mes después, en acuerdos del 18y
19 de agosto, la Cdmara Federal
de Cérdoba resolvio cubrir las su-
brogancias vacantes de San Fran-
ciscoy Villa Maria mediante la ex-
tension y el cruce de designacio-
nes entre jueces titulares del inte-
rior provincial, invocando expre-
samente la escasez de magistra-
dos disponibles y razones de ne-
cesidad funcional. Los conside-
randos de ambos acuerdos no ha-
cen mencidn alguna a la lista de
conjueces recién actualizada co-
mo alternativa disponible parare-
solver esas vacancias.

El propio art. 7° dispone que, in-
formada una vacante en los térmi-
nos de los arts. 2°, 3°, 4°y 6°, la cé-
mara competente procederd a
desinsacular al subrogante me-
diante sorteo publico. La amplitud
de esa remision plantea una cues-
tién adicional: si la exigencia de
sorteo comprende también la se-
leccién entre los magistrados titu-
lares que integran el universo pre-
visto por el art. 2° inc. a), o si opera
Unicamente en determinada eta-
pa del mecanismo de sustitucion.
De ser aplicable la primera inter-
pretacién, corresponderia revisar
si el procedimiento deliberativo
seguido en los acuerdos 193/2026
y 194/2026 satisface esa exigencia.
La cuestion merece una definicion
institucional expresa. De hecho,
trascendio en la dltima semana de

agosto que el Juzgado Federal de
San Francisco qued¢ a cargo, en
cardcter de subrogante, del juez
federal N° 3 de Cérdoba, Miguel
Hugo Vaca Narvaja. De confirmar-
se, sumaria un caso mas de la mis-
ma dindmica: recurrir una y otra
vez al mismo grupo acotado de
jueces titulares -cada vez mds re-
ducido- antes que ala lista de con-
jueces recientemente actualizada.

Es una omisién que vale la pena
sefialar, no como reproche, sino
como una oportunidad concreta
hacia adelante: la Justicia Federal
de Cérdoba cuenta hoy con una
herramienta -renovada, vigente,
prevista por la propia ley- que de-
berfa al menos formar parte de la
evaluacién cuando se discuta c6-
mo cubrir una vacancia. Recor-
darlo es, en definitiva, una buena
noticia: el sistema tiene mds re-
cursos disponibles de los que a ve-
ces se ponen sobre la mesa.

Vale la pena un contraste, den-
tro del propio fuero federal cor-
dobés. El Juzgado Federal N° 1 de
Cérdoba -el mismo que en 2023
motivo la intervencion de la Corte
Suprema- conserva la competen-
cia electoral de la Provincia, y si-
gue vacante de titular. Por ley, su
cobertura deberia resolverse me-
diante el mecanismo especifico
de los arts. 6° y 7° -sorteo publico
dentro de la lista de conjueces-;
sin embargo, la Cdmara Nacional
Electoral viene cubriendo la va-

cante por la via general del art. 2°,
a modo de solucidén transitoria,
mientras esa lista no estuviera
disponible. Es otro ejemplo del
mismo fenémeno: laley ya disefié
la herramienta; resta determinar
sila némina recientemente cons-
tituida permite finalmente po-
nerla en funcionamiento en ma-
teria electoral.

El art. 8° de la ley 27439 estable-
ce que el Consejo de la Magistra-
tura elabora "una lista de conjue-
ces por cada cdmara nacional o fe-
deral para actuar en la misma cé-
mara y en todos los juzgados que
de ella dependan" -sin prever una
némina separada para los tribu-
nales con competencia electoral-.

Dado que el Juzgado Federal N.°
1 de Cérdoba depende de la mis-
ma Cdmara Federal de Apelacio-
nes parala que se conformé la lista
de conjueces mediante el decreto
646/2026, cabe preguntarse si esa
némina no serfa, en rigor, la mis-
ma que exige el art. 6° para la co-
bertura de la subrogancia electo-
ral. La Cdmara Nacional Electoral
habia sefialado, en diciembre de
2025, que esa lista atin no habfa si-
do brindada; el decreto 646/2026,
posterior, podria haber saldado
esa circunstancia.

La cuestién merece una defini-
cién institucional expresa. “El sis-
tema tiene mds recursos disponi-
bles de los que a veces se ponen
sobre la mesa.”

Laventana que abre

el sistema acusatorio

El segundo proceso en curso, y
probablemente el de mayor im-
pacto estructural, es la implemen-
tacion del Codigo Procesal Penal
Federal en Cérdoba, prevista para
el 8 de marzo de 2027. El cambio
no es cosmético: reemplaza un es-
quema mixto por un sistema acu-
satorio, con audiencias orales, le-
gajos digitales y una ldgica de ges-
tion de casos completamente dis-
tinta a la actual. Ese trdnsito re-
quiere, ademds de infraestructura
edilicia, algo menos visible pero
igual de decisivo: una oficina judi-
cial capaz de sostener el nuevo rit-
mo procesal con trazabilidad, con-
tinuidad y previsibilidad.

Es aqui donde confluyen los tres
procesos. Una Cdmara que se re-
nueva con vocales nuevos, un régi-
men de integracién de tribunales
que la Corte ha exigido aplicar con
rigor, y un sistema procesal que en
pocos meses va a multiplicar el vo-
lumen de audiencias y de informa-
cion a gestionar. Los tres compar-
ten una misma exigencia de fondo:
mecanismos de gestion que reduz-
can la discrecionalidad y aumen-
ten la trazabilidad de cada deci-
si6on administrativa.

Dénde puede aportar
lainteligencia artificial

La modernizacién de la gestion ju-
dicial -no de la funcién jurisdiccio-
nal, que permanece intacta en ma-
nos de los jueces- es un terreno
donde la inteligencia artificial apli-
cada tiene mucho para ofrecer, y
donde Cérdoba tiene la oportuni-
dad de posicionarse como caso de
estudio. Herramientas de apoyo
documental para magistrados que
se incorporan a una nueva fun-
cién, protocolos de asignacion de
subrogancias mds trazables y audi-
tables, sistemas de gestion de au-
diencias y legajos preparados para
el volumen que trae el sistema acu-
satorio: todo esto es hoy técnica-
mente posible, y ya se experimenta
en distintas jurisdicciones del pais
y de laregion. No se trata de reem-
plazar el criterio judicial, sino de li-
berar tiempo y reducir el margen
de error humano en las tareas de
gestion que hoy insumen buena
parte de la energia institucional.

Los mejores augurios

Coérdoba tiene, en este cruce de
procesos, una oportunidad poco
frecuente: la de construir, desde
el inicio de una nueva composi-
cion de su Camara Federal, un
modelo de gestion judicial que
seareferencia para el resto del pa-
is. Los doctores Cortés Olmedo y
Mancini, que se incorporardn en
las préximas semanas, asumen
en un momento exigente, pero
también fértil.

Con las herramientas normati-
vas puestas al dia -conjueces reno-
vados, criterios de subrogancia ya
delineados por la Corte, un crono-
grama de modernizacion procesal
en marcha- el desafio que viene es
de gestion inteligente de esos re-
cursos. Los mejores augurios para
quienes asuman esa tarea, y para
una Justicia Federal cordobesa
que tiene, hoy, todas las condicio-
nes para dar ese salto.
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vez menos determinante en

los vinculos cotidianos de los
argentinos. Siete de cada diez per-
sonas estarian dispuestas a formar
pareja con alguien que tuviera ide-
as politicas opuestas a las propias y
ocho de cada diez rechazan la po-
sibilidad de determinar si una per-
sona es buena o mala a partir de
sus opiniones politicas.

Los datos surgen del primer in-
forme de Creencias Sociales 2026,
elaborado por el Observatorio Pul-
sar.UBA, que pone el foco en la re-
lacién de los argentinos con la po-
litica, la convivencia y las reglas
que organizan la vida en comun.

El estudio que acaba de ser di-
fundido presenta una paradoja:
mientras existe una fuerte percep-
cién de desconfianza hacia los de-
mds, las diferencias politicas no pa-
recen trasladarse necesariamente a
las relaciones personales. Poco
mads de siete de cada 10 encuesta-
dos (71%) considera que, en gene-
ral, no se puede confiar en la mayo-
ria de las personas y apenas 28%
sostiene que si es posible hacerlo.

Sin embargo, cuando la pregun-
ta se concentra en alguien concre-
to y en sus ideas politicas, el recha-
zo disminuye: 82% estd poco o na-
da de acuerdo con que pueda sa-
berse si una persona es buena o
mala a partir de sus opiniones po-
liticas. El indicador, ademas, au-
ment6 11 puntos respecto de la
primera medicién, realizada en
2023, cuando alcanzaba a 71%.

La misma légica aparece en las
relaciones de pareja: 70% afirma
que podria estar en una relaciéon
afectiva con alguien que piensa
politicamente distinto. Segin el
informe, este indicador se mantie-
ne relativamente estable a lo largo
dela serie, alrededor de los dos ter-
cios de la poblacion.

El resultado permite observar
una distancia entre la percepcién
general de la sociedad y la manera
en que los argentinos parecen vin-
cularse con personas concretas.
Hay desconfianza, fragmentacion y
una percepcion extendida de con-
flicto, pero eso no significa que las
diferencias politicas sean automdti-
camente un motivo para excluir al
otro de los vinculos més cercanos.

L a politica ocupa un lugar cada

Profesionales
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La grieta politica se queda afuera de la pareja:
siete de cada 10 aceptarian a alguien que piensa diferente

Un estudio del Observatorio Pulsar.UBA muestra que las divergencias politicas tienen
cada vez menos peso para definir Los vinculos. EL dato convive con una fuerte desconfianza interpersonal
y con un creciente alejamiento de los espacios de participacion

La politica
y el amor menos
pensado.

Fuente: Encuesta nacional de
Creencias Sociales. Pulsar.UBA
| IGEDECO - FCE UBA | CP UBA.
1250 casos Junio 2026.

“Ningunismo" en ascenso

Los datos forman parte de Creen-
cias Sociales 2026, un programa
de investigacion que el Observa-
torio Pulsar.UBA desarrolla para
analizar tendencias culturales,
valores, conocimientos sociales y
formas de vinculacién de la socie-
dad argentina. El observatorio,
perteneciente a la Universidad de
Buenos Aires, busca construir
una serie histérica sobre las opi-
niones, actitudes y creencias de
los argentinos y no limitarse ex-
clusivamente a las preferencias
electorales.

En las mediciones anteriores, el
programa ya habfa relevado cues-
tiones vinculadas con el interés
por la politica, la identificacién

¢Usted podria estar en pareja con una persona
que tiene ideas politicas opuestas a las suyas?
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partidaria y el peso de las diferen-
cias politicas sobre los vinculos
personales. En esta edicion incor-
pord ademds preguntas sobre tole-
rancia social, participaciéon comu-
nitaria y criterios morales frente a
distintas conductas.

El relevamiento utilizado para
este primer informe de 2026 se re-
aliz6 entre el 27 de mayo y el 10 de
junio de este afio, sobre una mues-
tra nacional de 1.252 personas ma-
yores de 18 afios.

El estudio lleva por titulo “El as-
censo del ningunismo. Una so-
ciedad de pertenencias débiles” y
coloca el fenémeno del aleja-
miento de las identidades politi-
cas en el centro del andlisis. De
acuerdo con sus resultados, 42%

de los argentinos no se identifica
con ningtin partido o espacio po-
litico, el valor mads alto de la serie
iniciada en 2023. Al mismo tiem-
po, 63% declara tener poco o nin-
gln interés en la politica, 18 pun-
tos mds que en 2025.

Es en ese contexto donde ad-
quieren particular relevancia los
datos sobre los vinculos persona-
les. La menor importancia de las
etiquetas politicas puede hacer
que una diferencia ideolégica deje
de ser un criterio decisivo para es-
tablecer relaciones de amistad, pa-
reja o convivencia.

Segtn los analistas de UBA, la
menor capacidad de la politica pa-
ra ordenar los vinculos podria es-
tar relacionada con el debilita-

miento de las pertenencias politi-
cas. Si cada vez mds personas no se
identifican con ningin partido y
una mayorfa declara poco o nin-
gun interés por la politica, las dife-
rencias ideoldgicas pierden peso
como elemento para definir afini-
dades y antagonismos.

El dato que surge sobre la par-
ticipacion refuerza esa idea.
Apenas una de cada diez perso-
nas declara participar activa-
mente en organizaciones politi-
cas, sociales y comunitarias. Asi,
el informe describe una socie-
dad en la que las pertenencias
colectivas parecen debilitarse
mientras las diferencias indivi-
duales pueden ser aceptadas
con mayor naturalidad.

La UNC debatira hoy qué carreras
pueden construir el futuro profesional

En el cierre de la Muestra de Carre-
ras de la Universidad Nacional de
Cérdoba (UNCQ), referentes de dis-
tintos campos profesionales y aca-
démicos se reunirdn para conver-
sar sobre los desafios que atraviesa
hoy la formacién universitaria y las
capacidades que demandard el
mundo laboral de los préximos
anos.

La actividad, denominada “Ca-
rreras para el futuro. Una sobreme-
sa con ideas para seguir en juego”,
se realizard hoy, de 19 a 22, en el
Centro Cultural de la UNC, ubicado
en Obispo Trejo 314. La propuesta
es organizada por la Subsecretaria
de Culturay el Observatorio Social y

Cultural de la Secretarfa de Ciencia
y Tecnologia de la UNC, con el
acompanamiento de la Federacion
de Entidades Profesionales Univer-
sitarias de Cérdoba (Fepuc).

El encuentro busca prolongar la
conversacion que propone la
Muestra de Carreras, pero desde
un formato diferente: una sobre-
mesa abierta, participativa y des-
contracturada para intercambiar
experiencias y pensar colectiva-
mente los posibles futuros de la
formacion superior.

La discusion partird de algunos
interrogantes vinculados con una
decisiéon que atraviesa especial-
mente a quienes estan por iniciar

sus estudios: ;qué carreras tienen
hoy el potencial de construir el fu-
turo que viene? ;Cémo elegir una
profesién en un escenario marcado
por transformaciones permanen-
tes? ;Como incorporar la interdisci-
plinariedad a la formacién univer-
sitaria?

El avance tecnolégico, las modifi-
caciones en el mundo del trabajo y
la aparicién de nuevas demandas
profesionales plantean desafios
tanto para quienes deben elegir
una carrera como para las institu-
ciones universitarias. En ese con-
texto, la conversacion también per-
mitird poner en perspectiva el pa-
pel delas disciplinas tradicionales y

analizar qué nuevos saberes y capa-
cidades pueden adquirir relevancia
en los préximos afos.

La actividad estd dirigida a aspi-
rantes a carreras de nivel superior,
estudiantes voluntarios que parti-
cipan de la Muestra de Carreras
difundiendo las propuestas aca-
démicas de la UNC y graduados
que se encuentran en procesos de
reorientacion de sus trayectorias
profesionales.

Lamesa serd coordinada por Ma-
ximiliano Taibi y contard con la
participacion de Juan Pablo Ca-
rranza, economista y doctor en Po-
litica Publica, integrante del Obser-
vatorio Social y Cultural para el
Desarrollo Sostenible; Martin Fo-
gliacco, licenciado en Administra-
ciénydirector de la Fundacion Tec-
nologia con Propdsito; Sofia Nico-
lossi, historiadora y gestora cultu-

ral; Agustin Berti, integrante de
UNC-Conicet y del Grupo Dédalus.
También Nayet Kademian, espe-
cialista en Ciencia Politica; Vanesa
Guajardo, vinculada con Comuni-
cacién y Educacién mediada por
tecnologias; Juan Pablo Duarte, de
la Subsecretaria de Cultura de la
UNG; y Malena Piancatelli, vincula-
da con Ciencia Politica, Ciencias
Sociales y Modernizacion.

Ademds, participard el licenciado
Cristian Canziani, consultor del
Observatorio Profesional de Fepuc,
que aportard una mirada vinculada
con las transformaciones y desafios
del ejercicio profesional.

La jornada tendrd ademds un
cierre artistico a cargo del DJ Set
de Keps Morgan, como parte de
una propuesta que busca combi-
nar reflexion, intercambio y en-
cuentro.



La frase del dia

“Malvinas no pertenece a un gobierno ni a

un partido politico. Es una causa nacional”.

Javier Milei, presidente de la Nacion,
en su mensaje de anoche.
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ABOGADOS EN LA HISTORIA. LA LIGA UNITARIA CONTRA EL PACTO FEDERAL

Dos modelos organizativos de pais

» LUIs R. Carranza Torres

Provincias Unidas se dividid en dos blo-
ques politico-militares antagénicos: la
Liga del Interior y el Pacto Federal.

La Liga del Interior y su Pacto de Unién y
Alianza de 1830 surgieron tras las victorias
del general Paz sobre Facundo Quiroga en La
Tablada (junio de 1829) y Oncativo (25 de fe-
brero de 1830), que le permitieron unificar el
mando de nueve provincias: Cérdoba, Men-
doza, San Juan, San Luis, Salta, Tucuman,
Catamarca, La Rioja y Santiago del Estero.

El acuerdo tuvo dos etapas de redaccion y
firma, ambas en la ciudad de Cérdoba: un
tratado preliminar del 5 de julio de 1830, y el
Pacto de Unién y Alianza definitivo, del 31 de
agosto de 1830.

Se trataba de una coalicion politica y mili-
tar que otorgd a Paz el Supremo Poder Mili-
tar, creando un mando unificado al que se
subordinaron las fuerzas veteranas y mili-
cianas de todas las provincias firmantes.
Las obligaba asimismo a poner a su disposi-
cion todo el armamento, parque y pertre-
chos de guerra, y a destinar la cuarta parte
de sus rentas al sostenimiento del ejército
comun. También se delegd en Paz el mane-
jo de las relaciones exteriores de las provin-
cias asociadas. El Supremo Poder Militar te-
nia un plazo de ocho meses, cumplido el
cual debfa convocarse a un congreso de ca-
racter nacional.

Como respuesta directa al avance de Paz,
Buenos Aires, Santa Fe y Entre Rios formali-
zaron el 4 de enero de 1831, en la ciudad de
Santa Fe, una alianza defensivo-ofensiva -el
Pacto Federal- que establecia entre los fir-

Entre 1830 y 1831, el territorio de las
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Fragmento del Pacto Federal de 1831.
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Captura del General Paz. Oleo de Francisco Fortuny.

mantes el socorro mutuo automatico ante
cualquier ataque exterior o de otra provincia.

El instrumento reconocia la soberania e in-
dependencia de cada provincia sobre sus
asuntos internos, garantizaba la libre circula-
cién de bienes interprovinciales y otorgaba
igualdad de derechos civiles a los ciudada-
nos de cualquier provincia firmante.

Creaba asimismo un cuerpo deliberativo
temporal con sede en Santa Fe -la Comi-
sién Representativa-, integrado por un dipu-
tado por provincia y facultado para convo-
car a un congreso general federativo cuan-
do reinara la paz total. Terminado el conflic-
to, Buenos Aires retir¢ a su diputado y la co-
mision se disolvio.

En las deliberaciones previas particip6 la
provincia de Corrientes, cuyo enviado, Pe-
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dro Ferré, propuso que esa comision distri-
buyera las rentas de la Aduana de Buenos
Aires entre todas las provincias, regulara la
navegacion de los rios Parand y Uruguay y
promoviera el desarrollo industrial del inte-
rior. Buenos Aires se opuso y Ferré se retird
sin firmar; Corrientes adheriria recién en
agosto de 1831.

En tanto en la Liga Unitaria el mando mili-
tar se hallaba unificado de forma rigida bajo
el Supremo Poder de Paz, en virtud del Pacto
Federal cada provincia aportaba tropas bajo
el mando de jefes acordados.

Paz logré algo inédito para la época: la pro-
fesionalizacion e instruccion técnica unifica-
da del gjército de la Liga en el campamento
de Cérdoba, sobre el modelo tactico europeo
de raiz napolednica. El Pacto Federal, en
cambio, operaba mediante un conjunto mini-
mo de tropas regulares provinciales a las
que se sumaban milicias rurales e indigenas
aliadas, lo que le daba mayor flexibilidad te-
rritorial pero menor cohesién doctrinaria.

Mientras el Pacto de Unién y Alianza en-
tendia que el pafs debfa organizarse institu-
cionalmente mediante un congreso consti-
tuyente a convocarse dentro de un plazo
ciertoy breve, el Pacto Federal diferfa la orga-
nizacion para después de lograda "la pacifi-
cacion total".

Como puede verse, aspectos de unoy otro
instrumento tienen hoy recepcion constitu-
cional, sobre todo por la mecéanica seguida
por Alberdi en sus Bases, donde, tras recha-
zar tanto la federacién pura como el centra-
lismo puro, propone un sistema mixto.

La captura accidental del general Paz, en
mayo de 1831, desarticuld rapidamente la Li-

ga Unitaria. Facundo Quiroga desbaraté a
sus Ultimos ejércitos en la batalla de La Ciu-
dadela, en noviembre de ese afo, disolvien-
do la coalicion centralista.

Rosendo Fraga, en su libro ;Qué hubiera
pasado si...? Historia argentina contrafactica,
desarrolla en el cuarto capitulo la hipdtesis
de lo que podria haber ocurrido si Paz no hu-
biera sido capturado y hubiera triunfado en
la guerra. Entiende en tal sentido que habria
existido un congreso constituyente, posible-
mente con sede en Cérdoba, que habria
sancionado una constitucion con un siste-
ma presidencialista fuerte: "Paz asume la
presidencia para el periodo 1832-1838. Rea-
liza una gestidn de orden y progreso. No
acepta el retorno de Rivadavia y su circulo y
acepta el nuevo planteo politico de sintesis
de Echeverria".

Lo que si ocurrio es que, tras esa lucha en-
tre unitarios y federales, todas las provincias
fueron adscribiendo progresivamente al
Pacto Federal, tal como el propio instrumen-
to lo preveia. Se completé en septiembre de
1832, con las 13 provincias que conforma-
ban el pais en ese momento.

Mediante cldusulas complementarias
posteriores, las provincias terminaron dele-
gando el manejo de los negocios extranjeros
en el gobernador de Buenos Aires, lo que en
los hechos convirtié a esa provincia en la ca-
beza visible de la naciente Confederacién Ar-
gentina, sin necesidad de un gobierno cen-
tral formal.

Dicho tratado funcioné como la Unica es-
tructura juridica comun que rigi¢ a la Confe-
deracion hasta el Acuerdo de San Nicolas de
los Arroyos, en 1852.
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