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La ART recupera
lo que pago

Admitieron el cobro por repeticién
de una aseguradora de riesgos del
trabajo en contra de la
Municipalidad de Cérdoba

por las prestaciones que

brindé a un trabajador en un
accidente laboral. 9

Suspenden cuotas de
un crédito prendario

EL préstamo se utilizé para
adquirir un automovil y la
decision se basé en que Los
desperfectos y posterior incendio
del vehiculo, sumados al perjuicio
patrimonial generado con cada
débito mensual, justificaron

Llaryora unifico y amplio la
promocion industrial: espera
US$1.000 millones en inversiones

PRENSA GOB. CBA.

v/ Present6 un nuevo régimen
que ordena las cinco
normativas vigentes.

v/ Ademas, extendié de $3.200
millones a $4.500 millones
anuales la facturacion de las
pymes para acceder a la alicuota
cero de Ingresos Brutos.

v/ En forma paralela, también
simplificé tramites y otros
requisitos para las grandes
empresas.

v/ EL Gobernador pondero el
trabajo conjunto con el sector,
en un acto con la UIC, en el Vende su planta de Pilar

marco del Dia de la Industria. (Buenos Aires), que habia inaugurado
3 en 2022 y era una de las mas

modernas del grupo en el mundo. 4

v \
\ definitivamentela

fabricacion en el pais

Tension entrela UIAy el Gobierno nacional: critica institucional,
exabrupto de un directivoy “vaciamiento” oficial

v El acto por el Dia de la Industria que organiz6 la entidad nacional que nuclea al sector fabril pasé de un critico
discurso del titular de la organizacién, Martin Rappallini, a una durisima embestida del vice de la entidad,
Guillermo Moretti, contra el ministro Luis Caputo: “Es un trader que no sabe lo que es un torno".

v EL propio Rappallini buscé despegarse de la expresion.
v EL Gobierno respondi6 pero evit6 escalar la situacion.

la tutela cautelar. 8 v/ Sin embargo, no hubo presencia oficial en el acto, sefial clara de la distancia entre ambas partes. 2
¢Y sila Justicia también ECONOMIA
pudiera escuchar? . o e 2
» Por Claudia Patricia Juarez 9 Enfatlcol Mll.El ra'tlﬂco “DEI’EChO dEl VaCiO":
el rumbo, descarto cuando pagar
flexibilizar el ajuste e yano cancela 7 deuda por hasta
EL Gobierno dispuso un insistio en su reeleccion 2 > Por Victor Moncada $50 mil millones 3

incremento mensual
del salario minimo
hasta 2027 1B

Marihuanay adolescentes: deterioro cognitivo y problemas de salud mental, segtin estudios cientificos
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TensionentrelaUlAyel
Gobierno nacional: critica
institucional, exabrupto de un
directivo y "vaciamiento” oficial

EL acto por el Dia de la Industria que organizé la entidad nacional que nuclea al
sector fabril pas6 de un critico discurso del titular de la organizacion, Martin
Rappallini, a una durisima embestida del vice de la entidad, Guillermo Moretti,
contra el ministro Luis Caputo: “Es un trader que no sabe lo que es un torno".
EL propio Rappallini buscé despegarse de la expresion. EL Gobierno respondio
pero evit6 escalar la situacion. Sin embargo, no hubo presencia oficial

en el acto, senal clara de la distancia entre ambas partes

Industria que organizé la

Unién Industrial Argentina
(UTIA) reflejé la tensién creciente
entre el sector y el Gobierno na-
cional, pero ahora con un adita-
mento extra, luego de que uno de
los vicepresidentes de la entidad,
Guillermo Moretti, cargé en du-
ros términos contra el ministro
Luis Caputo a quien tild6 de ser
un “trader que no sabe lo que es
un torno”.

Las declaraciones de Moretti,
que fueron hechas por fuera del
acto oficial, no sélo subieron la
tensién ya existente con el Go-
bierno sino que incluso motiva-
ron que el propio Martin Rappa-
llini, titular de la UIC, saliera a
aclarar que la entidad no avalaba
esas expresiones.

Como fuere, el distanciamiento
entre la entidad fabril y la gestién

L a celebracion por el Dia de la

de Javier Milei que ya viene desde
hace tiempo, quedd expuesta
ayer ante el virtual “vaciamiento”
por parte del Gobierno al acto.
Sélo participaron Pablo Lavigne,
secretario de Coordinacién de la
Produccién, y Mario Lugones,
ministro de Salud.

Por el contrario, el acto con tin-
tes partidarios del que participd
Milei, estuvo poblado por buena
parte del gabinete.

Rappallini
En su discurso, Rappallini propu-
so “construir un puente” para
atravesar con éxito la transicion
econémica de la estabilizacién
hacia el crecimiento. Luego fue
mucho mads directo: “La econo-
mia no puede medirse solamente
por la inflacion”.

En ese sentido, remarcé la ne-
cesidad de “acelerar la reduccién

del costo argentino, combatir la
competencia desleal y el contra-
bando”, ademads de “garantizar el
abastecimiento de la energia a
precios competitivos en todo el
territorio nacional”.

En un diagnéstico mds detalla-
do, Rappallini “la combinacién
de una actividad que no logra re-
cuperarse y una mayor apertura
comercial estd generando una
presion especialmente fuerte so-
bre la economifa real y, dentro de
ella, sobre los sectores industria-
les transables que compiten con
el mundo”.

“Los nimeros muestran esa re-
alidad. En materia de actividad, la
industria estd 10% por debajo de
los niveles de 2022, con sectores
que oscilan entre 25 y 30 puntos
de caida.

Ademds, desde agosto de 2023,
la industria perdié 90 mil puestos

de trabajo asalariados registra-
dos”, agrego.

Estos cuestionamientos eran los
que el Gobierno nacional no esta-
ba dispuesto a escuchar en forma
directa, por lo cual se decidi6 va-
ciar de representacion el acto.

Moretti

Sin embargo, las criticas de Rappa-
llini, por lo demds ya mencionadas
en varias ocasiones, quedaron co-
mo apenas anecddticas tras las
apreciaciones de Moretti.

Por lo pronto, el ministro Ca-
puto sostuvo que debe priorizar a
48 millones de argentinos por en-
cima de sectores empresariales
especificos. Lo dijo durante el
evento “Vientos de cambio", que
se realizo este miércoles en el
Hotel Sheraton, en el barrio por-
teno de Retiro, donde se refirio a
los reclamos de industriales y de-
fendi6 la orientacién econémica
del Gobierno. Fue antes de cono-
cer los dichos de Moretti.

“Entiendo perfectamente las
frustraciones que todo cambio
genera, segundo porque cada
uno defiende sus intereses”, afir-
mo el ministro. A continuacion,
diferencid la posicién de los sec-
tores privados de su responsabi-
lidad al frente de la cartera eco-
némica. “Como ministro de Eco-
nomia, me toca defender los in-
tereses de 48 millones de argenti-
nos, no de determinados empre-
sarios”, expreso.

En tanto, Rappallini sali6 a res-
ponder las criticas que Moretti di-
rigi6é al ministro Caputo.

En un comunicado, Rappallini
remarcé que su discurso represen-
ta la posicion institucional de la
entidad y diferenci6 las declaracio-
nes de Moretti como una postura
personal. “El discurso que pronun-
cié hoy (por ayer) expresa la posi-
cién institucional de la Unién In-

dustrial Argentina. Fue presentado
y conversado previamente en el
Comité Ejecutivo y tuvo un con-
senso undnime en los presentes.
Como presidente de la UIA, mires-
ponsabilidad es representar ese
consenso”, afirmo en el texto di-
fundido.

Las declaraciones que motiva-
ron la respuesta del titular de la
UIA, quien envié una carta firma-
da a la prensa, se produjeron en la
manana del miércoles, antes de
que comenzara la celebracién por
el Dia de la Industria. Moretti, vice-
presidente de la entidad e inte-
grante de la Federacion Industrial
de Santa Fe, habia cuestionado
con dureza la gestién econémica
del Gobierno en declaraciones a El
Destape Radio.

“Esta gente no conoce el pais y
no conoce lo que es la industria,
no tiene idea. Estamos manejados
por Rivadavia II. Estamos maneja-
dos por un endeudador, un trader
que no sabe lo que es un torno”,
dijo Moretti, en referencia al mi-
nistro de Economia. El dirigente
también apunté contra la evolu-
cién patrimonial del funcionario:
“Si debe saber mucho de finanzas
porque sus finanzas personales
aumentaron en un afio un 37% en
dolares. Y a la Argentina en ese
afno la endeudd”.

Moretti sostuvo ademds que el
Gobierno lleva adelante “una
politica de desindustrializacién”
y vincul6 el desarrollo de la in-
dustria con el funcionamiento
de las escuelas técnicas, las uni-
versidades, el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (Conicet) y el Instituto
Nacional de Tecnologia Indus-
trial (INTI). “No puede haber in-
dustria si vos no tenés escuelas
técnicas, no puede haber indus-
tria si vos no tenés universida-
des”, planted.

Enfatico, Milei ratifico el rumbo, descarté
flexibilizar el ajuste e insistid en su reeleccion

El presidente Javier Milei brindé
ayer un discurso con tono electoral
durante el cierre de la cumbre
“Vientos de Cambio”, organizada
por la Fundacién Libertad y Pro-
greso en el Hotel Sheraton del ba-
rrio portefio de Retiro, en el que ra-
tificé el programa econémico y
descart6 flexibilizar las politicas
fiscal y monetaria para favorecer
su reeleccion.

El mandatario reconocié que el
respaldo de la sociedad dependerd
de los resultados alcanzados por el
Gobierno. “Sino mostramos resul-
tados, se hace dificil acompanar”,
admitid, aunque sostuvo que no
modificard las politicas fiscal y mo-
netaria para mejorar sus posibili-
dades de reeleccion.

“El resultado fiscal no se negocia
y tampoco vamos a negociar la po-
litica monetaria porque no vamos
a parar hasta terminar de derrotar
la inflacién”, asegurd. Ademds,
sostuvo que “al populismo no se le
gana haciendo populismo” y que
“las buenas politicas no se nego-
cian”.

De cara a los comicios presiden-
ciales, Milei presento la disputa
como una eleccién entre el pro-
yecto libertario y lo que defini6 co-
mo un “modelo decadente”.
“;Quieren volver al modelo del pa-
sado? Okey. Lo bueno esta vez es
que no serd como el capitulo de
Los Simpson, donde hay dos candi-
datos y, cuando les sacan la mds-
cara, son el mismo”, expreso.

El Presidente aseguré que los vo-
tantes tendran alternativas clara-
mente diferenciadas. “Esta vez van
a tener las ideas de la libertad, del
progreso y de la prosperidad. Del
otro lado van a tener el modelo de-
cadente”, manifesto.

Luego lanzé una fuerte adver-
tencia sobre una eventual derrota
del oficialismo: “No solo les vamos
a tirar las ideas por la cabeza, sino
que ademas les vamos a tirar los
datos. Si no ganamos es porque
como sociedad estamos decidien-
do suicidarnos”.

Milei también reivindico el des-
empeio electoral de La Libertad
Avanza y recordé que el espacio

obtuvo “17 puntos de diferencia
sobre el maldito kirchnerismo”. En
ese sentido, afirmé que serdn los
argentinos quienes deberdn deci-
dir si quieren “volver al pasado,
abrazar el fracaso o continuar con
esta transformacién”.

El mandatario aseguré que, du-
rante sus dos primeros anos de
gestion, la actividad econémica
acumulé un crecimiento de diez
puntos porcentuales. Segin sus
cdlculos, el Producto Bruto Interno
podria avanzar 17% durante un
eventual primer mandato comple-
to si se cumplen las proyecciones
previstas para 2026 y 2027.

“Estarfamos creciendo en térmi-
nos per cdpita y casi triplicando el
crecimiento de la OCDE. Después
vienen a decirme que no sé hacer
crecer una economia”, sostuvo.

Milei también destaco la evolu-
cién de los indicadores sociales.
Afirmo6 que la pobreza lleg6 a 57%
después del sinceramiento de pre-
cios y que posteriormente descen-
di6 hasta 28%. A partir de esa com-
paracion, aseguré que su adminis-
tracién sacé a 14 millones de per-
sonas de la pobreza.

Asimismo, sefialé6 que la indi-
gencia pas6 de 20% a 6% y que la

pobreza infantil bajé de 70% a
42%. “La foto todavia sigue siendo
mala, pero la pelicula es la mejor
de la historia”, afirma.

El Presidente ironizé sobre el
tratamiento que recibirian esos in-
dicadores si hubieran sido alcan-
zados por una administracién pe-
ronista. “Hoy por lo menos el 50%
de las calles de la Argentina llevaria
mi nombre, pero claro, no soy pe-
ronista”, lanzo.

Empleo, salarios e industria

Milei rechazd los cuestionamien-
tos sobre el mercado laboral y sos-
tuvo que el sector privado generé
cerca de 600.000 puestos durante
su administracion, incluidos los
trabajadores que dejaron el Esta-
do. También comparo la tasa de
desempleo actual, que ubic6 en
7,8%, con el 7% del primer trimes-
tre de 2023 y con un promedio his-
térico de 9%.

Sobre los salarios, afirmé que el
ingreso real de los trabajadores pri-
vados registrados se mantuvo esta-
ble, mientras que las remuneracio-
nes del sector informal le habrian
ganado mds de 60% a la inflacién.

El mandatario acus6 a sus criticos
de seleccionar tinicamente los indi-

cadores negativos. Como ejemplo,
asegurd que 13 de los 15 sectores
privados incluidos en el Estimador
Mensual de Actividad Econémica se
encuentran en expansion.

“Van al que no se estd expandien-
do, por ejemplo la industria, y den-
tro de la industria miran al que peor
le va, como el textil. A partir de ese
recorte generalizan”, cuestiond.

También defendié la reforma la-
boral. En paralelo, destacé las
17.000 desregulaciones impulsa-
das por el ministro de Desregula-
cién y Transformacion del Estado,
Federico Sturzenegger.

El Presidente también rechazé
que exista un atraso cambiario y
sostuvo que el pafs atraviesa un
“boom exportador” que alcanza a
la produccién primaria, la energfa,
la mineria, las pymes, la industriay
la economia del conocimiento.

El encuentro se desarrollé du-
rante dos jornadas y reuni6 a fun-
cionarios, economistas, empresa-
rios y referentes internacionales.
Entre los participantes estuvieron
Federico Sturzenegger, Pablo
Quirno, Luis Caputo, José Luis Da-
za, James Heckman y Marfa Corina
Machado, quien intervino de ma-
nera virtual.
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Llaryora unifico y amplio la promocion industrial:
espera US$1.000 millones en inversiones

Presentdé un nuevo régimen que ordena las cinco normativas vigentes. Ademas, extendié de $3.200 millones
a $4.500 millones anuales la facturacion de las pymes para acceder a la alicuota cero de Ingresos Brutos.
En forma paralela, también simplificé tramites y otros requisitos para las grandes empresas. EL Gobernador
pondero el trabajo conjunto con el sector, en un acto con la UIC, en el marco del Dia de la Industria

anuncié un proyecto de ley

para unificar y ampliar los di-
ferentes regimenes de promocién
industrial en la provincia.

La medida fue presentada en el
acto por el Dia de la Industria que
se llevé a cabo en la sede de la
Unién Industrial de Cérdoba
(UIO).

Segtin datos a los que accedié
Comercio y Justicia, la Provincia
espera que los nuevos beneficios
promocionales deriven en inver-
siones por mds de mil millones de
délares sélo en 2027.

"Estamos enviando la mejor ley
industrial que una provincia puede
tener para promocionar la radica-
cién, la generacion y la conserva-
cién de los puestos de trabajo del
sector”, dijo Llaryora ante la ctipula
de la UICy empresarios del rubro.

El Régimen Simplificado estard
destinado a empresas con ingresos
anuales de hasta $4.500 millones.
Con esto, se elevard en $1.300 mi-
llones el limite actual de $3.200 mi-
llones y se ampliaréd el universo de
Pymes que podran acceder al be-
neficio de Ingresos Brutos 0.

Para ingresar al régimen, las em-
presas deberdn realizar una inver-
sion en activos fijos equivalente o
superior al 1,20% de la base impo-
nible de Ingresos Brutos corres-
pondiente al ejercicio anterior.

Una de las novedades centrales
serd la simplificacién del procedi-
miento: las empresas podran obte-
ner un beneficio provisorio median-
te un trdmite automatico que redu-
ce tiempos y exigencias administra-
tivas para incorporarse al régimen.

Ademads, la propuesta que se en-
via a la Unicameral establece la re-
duccién o eliminacion de otras car-
gas fiscales, como el Impuesto a los

E 1 gobernador Martin Llaryora

PRENSA GOB CBA

Sellos, el Inmobiliario y determina-
das tasas vinculadas con la activi-
dad industrial. El proyecto fue ela-
borado en consulta con la UIC.

Llaryora consideré que "defen-
der y comprometerse con la indus-
tria es defender y comprometerse
con el ADN delos cordobeses" y re-
calcé que esa visioén no atafie solo al
sector industrial sino a todos los
cordobeses, por la trascendencia
que ese rubro productivo tiene en
la provincia.

“Cérdoba crecerd con industria,
nunca sin industria; menos contra
laindustria. Esa conviccién hoy tie-
ne que estar mds viva que nunca”’,
afirmé.

Los detalles

Para los proyectos incluidos en el
Régimen General, la nueva norma-
tiva prevé 10 aios de beneficios fis-
cales, con una exencion de 100% en

los impuestos sobre los Ingresos
Brutos, Sellos e Inmobiliario. Ese
plazo se amplia a 15 afios para in-
versiones en parques industriales y
proyectos localizados en determi-
nadas regiones del Noroeste y Sur
provincial.

Para las pymes se suma un esti-
mulo vinculado directamente con
la creacién de nuevos puestos de
trabajo. El proyecto prevé que las
empresas podrédn recibir durante
un afio un subsidio equivalente a
un Salario Minimo, Vital y Mévil
por cada nuevo trabajador incor-
porado.

"Los incentivos serdn mayores
para determinadas inversiones
consideradas estratégicas. Los pro-
yectos de mayor impacto que se ra-
diquen en zonas del Noroeste y Sur
provincial, asf como las industrias
que inviertan y se radiquen en par-
ques industriales, podrdn acceder a

15 afos de beneficios fiscales", in-
dicaron.

En estos casos, el acompana-
miento para la generacién de em-
pleo también se ampliara: el subsi-
dio salarial podrd alcanzar dos afios
por cada nuevo trabajador incor-
porado.

"La propuesta incorpora asf me-
canismos de coinversion del Esta-
do vinculados directamente con la
creacion de nuevos puestos de tra-
bajo privados", indicé Fernando Si-
billa, ministro de la Produccién,
Ciencia e Innovacién Tecnoldgica.

En didlogo con Comercioy Justi-
cia, Sibilla resumi6 que el proyecto
a debatirse en la Unicameral unifi-
ca cinco normas previas, incluso
unadelos afios 70 y ademds amplia
beneficios, particularmente para
las pymes.

De aprobarse la ley, segtin fuen-
tes oficiales, de las empresas que

hoy tienen promocién industrial
definitiva son 720. Con la nueva
norma se sumardn otras 250 em-
presas.

Mientras que las pymes con pro-
mocién industrial simplificada ac-
tualmente son 2.100. De aprobarse se
agregardn 1.000 mas a este beneficio.

Las estimaciones que hacen en el
Centro Civico es que las inversiones
por parte de las empresas que van a
alcanzar estos beneficios serdn de
alrededor de 1.000 millones de d6-
lares, tal como se menciono al co-
mienzo de la nota.

Modalidades

La propuesta de ley contempla tres
modalidades de inversion alcanza-
das por los beneficios.

Laprimera estd vinculada a activos
fijos, orientada a la radicacién y des-
arrollo de nuevas inversiones pro-
ductivas. La segunda corresponde a
Industria4.0y estd destinada exclusi-
vamente a pymes que incorporen
nuevas tecnologfas, inteligencia arti-
ficial y procesos innovadores. La ter-
cera contempla incentivos especifi-
cos para proyectos de inversion y ra-
dicacién en parques industriales.

Sibilla valoré la decision de cons-
truir la nueva normativa junto al
sector industrial y sostuvo que “no
hay otra forma de llevar adelante
una politica publica de desarrollo
productivo de nueva generacion si
no serealiza en conjunto con el sec-
tor privado”. El funcionario destacé
que Cérdoba cuenta con herra-
mientas de promocién industrial
desde 1942.

Elpresidente dela UIC, José Maria
Manuali, consideré que la nueva ley
representa un paso clave para el sec-
tor y destacé que su elaboracion
permitié identificar los desafios con-
cretos que enfrentan los industriales
cuando buscan invertir, ampliar una
planta, incorporar tecnologia o ge-
nerar nuevos puestos de trabajo.

“Desde la Unién Industrial reco-
gimos esas necesidades y las traba-
jamos. Encontramos en el Gobier-
no provincial la decisién de sentar-
nos a una misma mesa para buscar
soluciones, y quiero reconocer es-
pecialmente al gobernador Llaryo-
ra esa decision, porque el trabajo
conjunto cobra verdadero valor
cuando se traduce en resultados
concretos”, resalto.

Passerini sale a colocar deuda por hasta $50 mil millones

La Municipalidad de Cérdoba
saldrd a colocar una Letra del Te-
soro por hasta 50 mil millones de
pesos.

La emisién fue calificada por
Moody's que asigné una nota de
corto plazo en ML A-1.ar al “Pro-
grama de Letras del Tesoro 2026
por un monto maximo en circula-
cién de hasta ARS 50.000 millones
(v las series a emitirse dentro del
mismo)”, en el marco del Decreto
Municipal N°020 de 13/01/26 y
N°046 del 06/02/26, junto a otras
normas complementarias. Segtin
se informo entre los fundamentos
de la calificacion, el programa de
Letras

tendrd una fecha de vencimiento

que operard dentro de los 360 dias
corridos desde la fecha de emision.

Las calificaciones de la Munici-
palidad de Cérdoba reflejan sus
fortalezas crediticias y su tenden-
cia a presentar margenes operati-
vos positivos. La municipalidad
ha realizado significativos esfuer-
zos en materia de racionalizacién
del gasto durante los ultimos ejer-
cicios fiscales, alcanzando supe-
ravit primario en los udltimos tres
ejercicios. Se destaca que la mu-
nicipalidad es un participante ac-
tivo en el mercado local, habien-
do realizado emisiones de deuda
para financiar obras y proyectos
de infraestructura, y a la vez con-
tar con una fuente alternativa de

financiamiento adicional. Asimis-
mo, recientemente llevo adelante
una operacién de administraciéon
de pasivos mediante la cual pro-
cederd a la precancelacion de su
bono internacional, ademds de
otras obligaciones financieras. La
transaccion fue estructurada por
Deutsche Bank y cuenta con ga-
rantia de la Provincia de Cérdoba
(AA-.ar/EST). A través de esta ope-
racion, la municipalidad accedié
a financiamiento provisto por
fondos privados, permitiendo
suavizar y extender su perfil de
vencimientos.

En tanto, en las préximas horas,
el municipio deberd cancelar
14.566 millones de pesos de un bo-
no emitido en 2024 por 40 mil mi-
llones de pesos y cuyo vencimien-
to operara el préximo dia 9.
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Whirlpool abandona
definitivamente
la fabricacion en el pais

Vende su planta de Pilar
(Buenos Aires),

que habia inaugurado en
2022 y era una de las
mas modernas del grupo
en el mundo

a multinacional estadouni-

dense Whirlpool dio un paso

mads en la reconversion de su
negocio en el pais: puso en venta
la fabrica de lavarropas que habia
inaugurado en 2022 en el Polo Pi-
lar (Buenos Aires), en la ruta na-
cional 8.

El complejo, que habfa sido ce-
rrado en noviembre de 2025,
marca el fin de la produccion lo-
cal de la compaiiia, que ahora
opera con un modelo 100% im-
portador.

La planta, que cuenta con
30.453 metros cuadrados cubier-
tos y un terreno de aproximada-
mente 120.693 metros cuadrados,
habia demandado una inversién
de US$52 millones.

En su momento fue presentada
como una de las fdbricas mas mo-
dernas de Whirlpool en el mundo
y como una plataforma regional
orientada a la exportacion.

El proyecto contemplaba una

capacidad de hasta 300.000 uni-
dades anuales, de las cuales al-
rededor de 70% se destinarian a
mercados externos, principal-
mente Brasil. La linea de pro-
duccidén estaba disefiada para
fabricar un lavarropas cada 40
segundos.

En 2023, su primer afio comple-
to de operacion, la compaififa in-
cluso sumé6 un segundo turno y
retomo las exportaciones de lava-
rropas hacia Brasil después de
mads de dos décadas.

Sin embargo, el escenario
cambi6 de manera acelerada.
Durante 2024, Whirlpool comen-
z6 a reducir turnos y personal
ante la caida del consumo inter-
no, las mayores dificultades para
competir con productos impor-
tados yla necesidad de revisar su
estructura de produccion a esca-
la regional.

Finalmente, en noviembre de
2025, la empresa comunico el cie-
rre definitivo de la fabrica, medi-
da que afect6 a unos 220 trabaja-
dores. En ese momento, la com-
paiifa aclaré que su continuidad
comercial en Argentina no estaba
en revisién y que mantendria dis-
ponible su portafolio de produc-
tos, asi como su red de atenciény
servicio técnico. La diferencia

Agustina Armella Alfaro.
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central era que esos productos ya
no se fabricarfan localmente.

Hoy, el modelo de negocios de
Whirlpool en el pais es completa-
mente importador. Los electrodo-
mésticos, accesorios y repuestos
que comercializa llegan desde
plantas ubicadas en otros paises,
con Brasil como principal origen
de los lavarropas.

La compaifiia conserva su socie-
dad local (Whirlpool Argentina
SRL), su operaciéon comercial, su
tienda oficial, el canal de venta
mayorista, las acciones promo-
cionales, el financiamiento y las
garantias. En su pdgina web con-
tinda ofreciendo lavarropas, he-
laderas, cocinas, hornos, lavavaji-
llas, microondas y anafes, entre
otras categorias.

La puesta en venta del inmue-
ble es un paso administrativo de-
rivado de esa decision industrial.
La comercializacién quedo a car-
go dela firma JLL (Jones Lang La-
Salle). Whirlpool no informé pu-
blicamente el precio pretendido,
aunque estimaciones basadas en
valores de propiedades indus-
triales comparables en la zona
ubican el complejo en un rango
de entre US$17 millones y US$21
millones.

El predio tiene, ademds, po-
tencial de expansién, con posibi-
lidad de incorporar hasta 50.000
metros cuadrados adicionales de
construcciones, lo que lo con-
vierte en un activo atractivo para
proyectos industriales, logisticos
o productivos.

El caso de Whirlpool ilustra una
tendencia mds amplia en el sector
de electrodomésticos y bienes du-
rables: la dificultad de sostener
produccién local de alto volumen
en un contexto de consumo vold-
til, competencia importada y re-
organizacién de cadenas produc-
tivas regionales.

La compaiiia, que habia aposta-
do fuerte a la fabricacién en Argen-
tina apenas tres afios antes, opté
finalmente por desinvertir en ca-
pacidad industrial y concentrarse
en la comercializacién y el servicio.

Para el mercado inmobiliario
industrial del norte del Gran Bue-
nos Aires, la salida a la venta de
un activo de estas dimensiones
genera expectativas.

Al mismo tiempo, para el sector
metalmecdnico y de electrodo-
mésticos, el cierre confirma el re-
traimiento de varias multinacio-
nales en la produccién local y el
avance de un modelo basado en
importaciones.

Whirlpool mantiene asi su mar-
cay su presencia comercial en el
pais, pero cierra un capitulo de
fabricacion propia que habia
arrancado con ambiciosas pro-
yecciones de exportacién y mo-
dernizacion tecnoldgica.

Elementa compra activos de
Molinos e invierte en Rosario

Grupo Elementa, un holding agro-
alimentario nacional con presen-
cia en produccidn, industrializa-
cién, logistica y comercializacion
de alimentos, adquiri6 activos del
complejo Santa Clara de Molinos
Rio de la Plata en Rosario.

La operacidn incluye el acopio
de cereales y las plantas de mo-
lienda y refinacién de oleaginosas.
Elementa tomard el control de las
instalaciones en noviembre y
anuncio una inversion de US$100
millones para ponerlas en valor y
reactivar la molienda.

Con el proyecto, la capacidad de
molienda alcanzard las 465.000
toneladas anuales y la de refina-
cion de aceites, las 170.000 tonela-
das por afo. Para Elementa, la in-
corporacion del complejo permite
cuadruplicar su capacidad indus-
trial y fortalecer su presencia en
uno de los principales polos
agroindustriales del pais.

Los US$100 millones se destina-
ran a la modernizacion de las ins-
talaciones, la incorporacion de
tecnologia y la puesta en marcha
de la planta bajo estdndares inter-
nacionales de sustentabilidad.
Durante la etapa de obras se gene-
rardn mds de 120 puestos de tra-
bajo directos e indirectos, con la
participacion de entre seis y siete
empresas contratistas de la re-
gion. Una vez en operacion, se
mantendrdn entre 60 y 65 emple-
os directos y calificados. El perso-
nal actual continuard bajo el con-
venio de la actividad aceitera, sin
reducciones.

“Santa Clara tiene un enorme

potencial productivo y queremos
iniciar una nueva etapa para la
planta, basada en inversion, des-
arrollo y crecimiento. Nuestro ob-
jetivo es recuperar capacidad in-
dustrial, potenciar la operacién y
generar nuevas oportunidades”,
afirmo Gaston Saint Paul, de Gru-
po Elementa.

La operacién no implica que
Molinos abandone el negocio de
aceites. La compaiifa mantiene la
propiedad y la operacién de la
planta de envasado de Santa Cla-
ra. Ademds, ambas empresas
acordaron una relacion estratégi-
ca de largo plazo que incluye ser-
vicios de molienda de girasol,
abastecimiento de aceite crudo y
refinacion de aceites de girasol y
soja. De esta forma, Molinos ase-
gura la continuidad de su negocio
de aceites envasados mediante
contratos de suministro y servi-
cios industriales.

Para Molinos, se trata de des-
prenderse de un activo no estraté-
gico y reorientar recursos hacia su
agenda de crecimiento. Para Ele-
menta, representa una oportuni-
dad de ampliar su plataforma in-
dustrial, recuperar activos pro-
ductivos y profundizar su inser-
cién en la cadena agroindustrial
argentina.

El grupo, fundado hace siete
afos, integra negocios como Ele-
menta Foods, Puerto Arroyo Seco,
Camilo Ferrén Chile, Integrando
Valores y Eliantus, con operacio-
nes en seis paises de América y ca-
nales comerciales en mds de 25
mercados.

Revés judicial para Metalfor:

embargan a laempresay a sus directivos

La Justicia orden6é embargar fon-
dos de Metalfor, la fabricante cor-
dobesa de maquinaria agricola, y
de tres de sus principales directi-
vos, a raiz de una demanda del
Banco Ciudad. La medida alcanza
a Eduardo Borri (presidente y ac-
cionista), José Luis Dassie (direc-
tor) y Marfa Rosa Miguel (vicepre-
sidente), quienes habfan actuado
como garantes solidarios.

La causa tramita ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en
lo Comercial N°24, a cargo del juez
Guillermo Mario Pesaresi, en CA-
BA. El banco reclama el saldo im-
pago de un crédito de US$2 millo-
nes otorgado en octubre de 2024,
que debia cancelarse en 12 cuotas.
La ultima cuota, vencida en octu-
bre de 2025, dejé un capital pen-
diente de US$98.895. Con intere-
ses y costas provisorias, el embar-
go se fijé hasta US$108.895.

Elrevés llega apenas nueve me-
ses después de que Metalfor reci-
biera un crédito de US$50 millo-
nes de la United States Interna-
tional Development Finance
Corporation (DFC), la agencia de
desarrollo del gobierno de Esta-
dos Unidos. Esos fondos, a largo
plazo y con afios de gracia, bus-
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caban reestructurar pasivos y for-
talecer la estructura financiera de
la compaiifa.

Sin embargo, la empresa atra-
viesa una profunda crisis de liqui-
dez y operativa. En el primer se-
mestre de 2026 registr6 una pér-
dida de $26.484 millones, frente a
una ganancia de casi $12.000 mi-
llones en el mismo periodo del
afio anterior. La produccion cay6
de 208 a 95 equipos y las ventas
de 258 a 167 unidades. En julio
abri6é un Procedimiento Preven-
tivo de Crisis ante el Ministerio de
Trabajo de la provincia, con atra-
sos salariales y planes de reduc-
cién de estructura y personal.

El caso refleja las tensiones que
enfrentan varias firmas del sector
de maquinaria agricola, afecta-
das por la caida de la demanda y
el endurecimiento de las condi-
ciones de financiamiento.
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Negocios

Franquicias reunira a mas de 60
marcas de distintos sectores

Se llevara a cabo Los préximos dias 9 y 10 en La Rural de la ciudad de

Buenos Aires. Participaran firmas de diversos rubros y niveles de inversion que
buscan expandir sus redes con emprendedores e inversores interesados

en desarrollar nuevos negocios bajo este sistema

Franquicias Argentina 2026

celebrard su 312 edicion en La
Rural, Buenos Aires, consolidan-
dose como el principal punto de
encuentro del pais entre marcas
franquiciantes que buscan expan-
dir sus redes y emprendedores e
inversores interesados en desarro-
llar nuevos negocios.

Alrededor de 60 marcas de dis-
tintos sectores y niveles de inver-
sién presentardn sus modelos de
negocio, permitiendo a los visitan-
tes conocer diferentes conceptos,
comparar alternativas, conversar
directamente con sus responsa-
bles y evaluar oportunidades de
inversion bajo el respaldo, el
know-how y la experiencia de re-
des consolidadas.

Ademds de recorrer los stands
de las marcas expositoras, los vi-
sitantes podran participar de dis-
tintas propuestas orientadas a fa-
cilitar el acceso a informacién y
generar oportunidades concretas
de negocio como rondas de ne-
gocios con agenda previa para
coordinar reuniones con las mar-
cas de mayor interés y facilitar
encuentros individuales entre
franquiciantes y potenciales in-
versores; una Pasarela de Fran-
quicias, escenario en el que las
marcas presentardn sus modelos
de negocio en exposiciones de 20
minutos, brindando una vision
concreta de sus propuestas, ca-
racteristicas y oportunidades de
inversion; y la Escuela de Fran-
quicias que contard con capaci-
taciones para entender cémo
funciona el sistema, qué aspectos
evaluar antes de invertir, cOmo
elegir la marca adecuada y cudles
son las claves para gestionar exi-
tosamente un negocio bajo este
formato.

La edicién 2026 contara con la
participacién de marcas como Al-
mundo, DIA, Bakery, Carnave,
Hasar, Casa del Constructor, La
Yunta, Magic Store, Optica LOF,
Open 25, Oxynova, Tienda de
Empanadas, Aterrizar, Beef Club,
Cheaf, Copani, Crediapp, Divaflo,
DHI Internacional, Dulce Hora,
Doia, Gerontosalud, Hatsu Sushi,
Kymaz, Maxi Fruit, Payway, Pla-
nisferio, Perramus, Rustica, Visa
Franchise, Tienda de Puntos, Ve-
risure, Stec, Space Hunters, y
Washer, entre otras.

También estardn presentes ac-
tores especializados del ecosiste-
ma, como la Guia Argentina de
Franquicias (GAF) y las consulto-
ras Franquicias Que Crecen y
Franchising Company.

|_os proximos dias 9 y 10, Expo

“Expo Franquicias Argentina es
el lugar ideal para quienes buscan
una inversién que combine una
oportunidad de rentabilidad con
el respaldo de una marca y un mo-
delo de negocio probado. Son dos
dias para conocer decenas de pro-
puestas, comparar alternativas y
encontrar el préximo negocio. Pa-
ra las marcas, es la vidriera mas
importante del pais para captar in-
versores calificados, presentar
nuevos conceptos y generar opor-
tunidades comerciales concretas”,
sefiala Susana Perrotta, presidente
dela Asociacién Argentina de Mar-
casy Franquicias (AAMF).

Brasil busca oportunidades

La presencia de marcas interna-
cionales serd también uno de los
ejes de esta edicion. Ocho marcas
brasilefias, acompanadas por la
Asociacion Brasilefia de Franqui-
cias (ABF), participardn de Expo
Franquicias Argentina con el obje-
tivo de desarrollar negocios y ex-
plorar oportunidades de expan-
sion en el mercado argentino.

La delegacion estard integrada
por Corpo Bueno, Amojon Biojo-
yas, Mercadao du Oculos, Lavate-
ria, Casa do Construtor, Lave & Pe-
gue, Chilli Beans y Buddha Spa.

Como antesala de la Expo, los
dias 7 y 8 estas empresas partici-
pardn de una misién comercial
organizada junto con la AAMF,
que incluird una recepcion en la
Embajada de Brasil, asesora-
miento sobre el mercado local y
sus aspectos econémicos, finan-
cieros, legales y comerciales, y
reuniones con otras empresas

ARCHIVO

con experiencia de expansion en
el mercado argentino.

Vale destacar que Expo Franqui-
cias Argentina es miembro activo
de la Confederacién Argentina de
la Mediana Empresa (CAME), la
Camara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC), la Federacion de
Comercio e Industria de la Ciudad
de Buenos Aires (Fecoba).

Casi nueve de cada 10 huéspedes de hoteles
prefieren practicas sustentables

En un momento donde abun-
dan las etiquetas eco-friendly, el
sector hotelero ofrece propues-
tas de triple impacto: ambiental,
social y econémico.

El concepto tradicional de
ecoturismo, asociado a destinos
de naturaleza, muté hacia una
demanda transversal de turismo
responsable que abarca desde
hoteles boutique urbanos hasta
grandes cadenas de lujo y com-
plejos corporativos.

Actualmente, mds de 200 alo-
jamientos cuentan con la certifi-
cacion Hoteles mds Verdes en
Argentina, Uruguay y Paraguay,
entre otros sellos y certificacio-
nes de sustentabilidad.

De acuerdo con un informe
global de Booking.com sobre tu-
rismo sustentable, 85% de los
turistas afirma que prefiere via-
jes mds sostenibles. Mientras
que los jévenes expresan inten-
ciones mds firmes en materia de
sostenibilidad, las generaciones
mayores dicen tener mas com-
promiso a través de acciones y
comportamientos concretos.

La verdadera sustentabilidad
hotelera comienza cuando el
establecimiento deja de actuar
como una isla y se convierte en
un actor social clave con su en-
torno.

Sobre este punto, Daniela Fi-
nocchiaro, Gerente de Sustenta-
bilidad de la Asociacién de Ho-
teles de Turismo de la Reptiblica
Argentina (AHT), organizadora
de Hotelga 2026, sostiene: "Un
hotel contrata personas de la co-
munidad, compra alimentos y
servicios, recibe proveedores,
interactia con instituciones y
organizaciones y, en muchos
destinos, es uno de los actores
econémicos mds relevantes. Por
eso, la sustentabilidad también

implica preguntarse qué genera
la actividad y qué vinculos cons-
truye con su comunidad”.

Bajo estas premisas se seleccio-
naron a los finalistas del Concur-
so de Hoteleria Sustentable, que
integran prdcticas sostenibles
dentro de su gestion.

La Gran Final del Concurso
serd en Hotelga 2026. Por Ar-
gentina, el finalista es Hilton
Buenos Aires, que cuenta con
practicas medibles de triple im-
pacto, que son parte del dia a
dia del equipo de trabajo. Junto
con la Fundacién Cultura del
Trabajo, formaron a mds de 60
mujeres en plomeria y electrici-
dad, lo que facilit6 su insercién
laboral en oficios histéricamen-
te masculinizados.

Ademds, a partir de iniciativas
de economifa circular junto a coo-
perativas, fortalecio la correcta
separacion de residuos. Esto se
tradujo en una reduccién del 60%
de los desechos que se envian a
deposicidn final.

Por su parte, el finalista de
Uruguay, Aguasol Hotel Termal,
genera energia con 180 paneles
solares, no agrega productos qui-
micos al agua termal y la aprove-
cha parariego, enfridndose antes
de devolverla al rio; mitiga la
huella de carbono plantando ar-
boles nativos y reciclaje y com-
posta sus residuos.

En cuanto al aspecto social,
una de las acciones que lleva ade-
lante es el trabajo junto ala ONG
Aldeas Infantiles SOS: los nifios
que residen en Aldeas, realizan
videos de divulgacién junto a un
educador sobre temas de susten-
tabilidad. Por el futuro de esos
mismos ninos, el hotel firmé un
convenio para que al cumplir 18
afos puedan tener su primera ex-
periencia laboral en hotelerfa.
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AgroNeqgocios

Gestion democratica del talento: el desafio
de conciliar la agilidad del
mercado con la gobernanza cooperativa

En el marco del Congreso Pulso de Capital Humano, organizado por la consultora GPS Sostenible en el
Auditorio de la Sociedad Rural de Jesis Maria, referentes del sector debatieron sobre como profesionalizar
la gestion de personas, acelerar procesos clave y mantener el modelo centrado en sus socios-propietarios

BA T |

PANELISTAS. Cristian Duran (CoopMorteros), Leticia Palmes (Colsecor), Florencia

Ardiles y Mercedes Seculini (Cooperativa de Jesis Maria y Colonia Caroya), junto al
moderador Martin Bergese (Ministerio de Cooperativas y Mutuales).

en el mundo corporativo tra-

dicional evoca de inmediato
nociones de velocidad operativa,
decisiones verticales y una linea de
mando unificada.

En la empresa privada conven-
cional, la directiva del CEO se eje-
cuta en cuestion de horas. Sin em-
bargo, al traspolar esos esquemas
de administracién al ecosistema
cooperativo -pilar fundamental de
la economia del interior provincial
y del desarrollo territorial agroin-
dustrial- la realidad operativa cho-
ca de frente con un modelo institu-
cional de gobernanza colectiva.

En el mundo cooperativo, el ta-
blero de juego es intrinsecamente
distinto: las organizaciones le per-
tenecen a su gente.

Por ende, las decisiones tras-
cienden la mera urgencia comer-
cial y deben atravesar instancias
de gobernanza institucionales co-
mo los consejos de Administra-
cién, reuniones sectoriales conti-
nuas en servicios esenciales de
“mercados cautivos”, encuentros
segmentados con grupos asocia-
dos y las solemnes Asambleas de
Socios, espacio donde la exposi-

|_| ablar de gestion del talento
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cion de la memoria y el balance
(tanto administrativo como social)
es innegociable.

Eficiencia vs. consenso:

el choque de dos mundos

En sintesis, mientras la empresa
tradicional busca la eficiencia
mediante el control centraliza-
do, las cooperativas priorizan el
consenso a través de la participa-
cién democrdtica. Sin embargo,
la paradoja actual radica en que
los tiempos vertiginosos del mer-
cado no esperan a los ritmos ins-
titucionales de la gobernanza.

Esta encrucijada estratégica
estructuro el panel "Gestion de-
mocrdtica del talento. Organiza-
ciones que le pertenecen a su
gente", desarrollado en el evento
impulsado por GPS Sostenible
los dias 19 y 20 de agosto en la
Sociedad Rural de Jestuis Maria, el
cual conté ademds con la pre-
sencia estelar de figuras como
Alejandro Melamed y Connie
Ansaldi.

El panel fue moderado por
Martin Bergese, director de Pro-
duccién Cooperativa del Minis-
terio de Cooperativas y Mutuales

de Cérdoba y consultor interna-
cional en cooperativismo, quien
planteé el interrogante medular
ante la audiencia: ;c6mo contra-
tar, resolver conflictos, promo-
ver el talento y mantener actuali-
zado al equipo cuando cada de-
cisién atraviesa multiples voces e
instancias colegiadas?

Territorio vs. red: dos escalas

de un mismo desafio

La discusién cont6 con la visién de
entidades de primer grado, repre-
sentadas por Cristian Duran (Co-
opMorteros), junto a Mercedes
Seculini y Florencia Ardiles (Coo-
perativa de Servicios Ptblicos de
Jestis Maria y Colonia Caroya).
Ambas instituciones gestionan el
capital humano directamente en
el territorio, "cara a cara" con la
comunidad, los productores agra-
rios y los asociados locales.

En el otro extremo institucional
se posicioné Colsecor, cooperati-
va de segundo grado representa-
da por Leticia Palmes, cuya fun-
cién es integrar a cientos de enti-
dades de todo el pais. Sureto pasa
por coordinar el talento con una
vision de red, articulando las vo-

luntades de multiples institucio-
nes heterogéneas.

A pesar de las diferencias de es-
cala, la disyuntiva central para el
drea de Recursos Humanos resulta
ser equivalente: ;como lograr que
la gestion del personal sea 4gil,
moderna y capacitada sin perder
la esencia democrdtica y los tiem-
pos institucionales del modelo?

Diagnédstico: tensiones

entre burocraciay agilidad
Durante el intercambio de expe-
riencias, se expuso con crudeza la
friccién cotidiana entre la autono-
mia operativa de Recursos Huma-
nos y la validaciéon politica del
Consejo de Administracion.

Ante situaciones complejas co-
mo la resolucion de conflictos in-
ternos, contrataciones criticas o
promociones de personal, las dre-
as técnicas deben construir meca-
nismos de comunicacion fluidos
que eviten que la consulta institu-
cional se transforme en un cuello
de botella paralizante.

En el caso de las cooperativas de
segundo grado como Colsecor, la
estructura de "red de redes" exige
ademas un esfuerzo de flexibilidad

para acordar criterios de forma-
cion y seleccion que respondan a
realidades locales sumamente dis-
pares sin resentir la velocidad en
las decisiones internas.

Capacitacion continua

aritmo de mercado

Uno de los aspectos mds celebra-
dos por los participantes fue el
abordaje de la capacitacion.

Frente al riesgo de que los plazos
de aprobacién institucional poster-
guen la formacion de los equipos,
las cooperativas avanzan hacia la
delegacion de facultades mediante
planes anuales presupuestados y
aprobados previamente por los
Consejos de Administracion.

Esto permite una ejecucion di-
ndmica de programas de actuali-
zacion técnica y actitudinal al rit-
mo que imponen la tecnologfa y la
competencia.

Los tres grandes desafios

del RRHH Cooperativo

Si bien el modelo cooperativo de-
muestra ventajas competitivas tini-
cas -al transformar al trabajador en
socio-propietario, priorizar la con-
servacion del empleo en periodos
de crisis y generar un sélido sentido
de pertenencia-, los panelistas
coincidieron en que el sector debe
consolidar su profesionalizacién
mediante tres ejes estratégicos:

Profesionalizar sin perder la
identidad: desarrollar competen-
cias técnicas avanzadas en finan-
zas, tecnologia y logistica para
competir en igualdad de condicio-
nes con las corporaciones priva-
das, garantizando al mismo tiem-
po que la alta direccion preserve la
gobernanza horizontal, la transpa-
rencia y los valores cooperativos.

Institucionalizar la formaciény
el relevo generacional: fortalecer
escuelas internas y redes de educa-
cién solidaria para suplir la escasez
de programas universitarios espe-
cializados, convirtiendo la capaci-
taciéon permanente en un imdn pa-
ra atraer e incluir al talento joven.

Escalar la inclusiéon con soste-
nibilidad econémica: sostener el
compromiso incondicional con el
empleo local y la inclusién de sec-
tores vulnerables, equilibrando la
rentabilidad social y el bienestar
laboral con la eficiencia operativa
y comercial exigida por el entorno
macroecondémico.

El mensaje final vertido en la jor-
nada dejo una premisa clara para
el empresariado social cordobés: el
éxito del sector no dependera de
imitar el modelo corporativo tradi-
cional sino de perfeccionar su pro-
pia gestién del talento, profesiona-
lizando los procesos operativos
con la misma determinacién con
la que se defienden los valores so-
ciolaborales.
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La trama del sobreendeudamiento

La funcién esencial del pago no
necesita explicacion: se paga para
dejar de adeudar.

Quien cumple una obligacién
espera que cada pago extinga total
o parcialmente su deuda. Sin em-
bargo, durante casi medio siglo de
la historia financiera argentina he-
mos asistido, con distintos nom-
bres y mecanismos, a momentos
en los que ocurri6 exactamente lo
contrario. El deudor pagé y la deu-
da no disminuy6: aumenté. Mien-
tras mds pagaba, mds debia. Cuan-
do eso sucede, el pago conserva su
imputacién formal pero pierde efi-
cacia cancelatoria: el cumplimien-
to periddico no reduce efectiva-
mente la obligacién ni acerca al
deudor a su liberacién. No se trata
de un fenémeno nuevo. Lo nuevo
son los instrumentos utilizados y,
fundamentalmente, la extension
que el problema ha alcanzado hoy.

EL primer ciclo:
las circulares indexatorias

Uno de los primeros grandes ci-
clos de este fendmeno se desarro-
116 durante los afios previos al re-
torno de la democracia. Los crédi-
tos comenzaron a quedar someti-
dos a mecanismos de actualiza-
cién que trasladaban al deudor las
variaciones producidas por la in-
flacion y por el propio sistema fi-
nanciero. Existieron distintas cir-
culares del Banco Central de la Re-
publica Argentina (BCRA) pero
una quedd incorporada definitiva-
mente ala memoria econémica ar-
gentina: la circular 1050.

Miles de familias pagaban regu-
larmente sus cuotas pero la obliga-
cién continuaba aumentando. El
esfuerzo econémico del pago exis-
tfa. El dinero ingresaba al sistema.
Sin embargo, el capital adeudado,
después de meses o afos de cum-
plimiento, habfa aumentado. El
salario recorria un camino. La voz
popular decia: “Sube por la escale-
ra”. La deuda recorria otro: utiliza-
ba el ascensor.

Las curvas se separaron de ma-
nera irremediable y el pago perdié
progresivamente su capacidad de
extinguir la obligacién. Finalmen-
te, el Estado debid intervenir. Una
de las respuestas legislativas mds
importantes fue laley 23370, cono-
cida como “ley Baglini". Su andlisis
corresponde a la préxima nota.

A partir de 2001: otra crisis, otros
instrumentos dos décadas mds tar-
de, Argentina atraves6 una nueva
crisis financiera de enorme magni-
tud. Socialmente quedé resumida
en una palabra: “corralito”.

Detrds del corralito existié una
transformacién mucho mds com-
pleja de las relaciones entre aho-
rristas, deudores, bancos y Estado.
Los ahorristas habfan entregado su
dinero al sistema financiero y de-
bieron recurrir masivamente a la
Justicia para procurar recuperarlo.
Paralelamente, las obligaciones
crediticias quedaron alcanzadas
por los procesos de pesificacion y
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factor

"Derecho del vacio":
cuando pagar ya no cancela

por mecanismos de actualizacién
como el Coeficiente de Estabiliza-
cién de Referencia (CER) y el CVS,
que integraron las distintas res-
puestas normativas adoptadas du-
rante la emergencia y fueron pos-
teriormente objeto de sucesivas
regulaciones para evitar efectos
excesivamente gravosos sobre el
patrimonio de los deudores.

Hoy, el CER contintia cumplien-
do una funcién central como me-
canismo de actualizacién del valor
de las unidades de Valor Adquisiti-
vo (UVA) utilizadas en determina-
dos créditos. Ala espera de un nue-
vo impulso de este tipo de créditos
indexados, sélo diré lo siguiente: la
experiencia de los créditos UVA
demuestra que la indexacién del
capital por inflacién no produjo,
en términos generales, niveles ele-
vados de morosidad entre los to-
madores.

Sin embargo, la baja mora no
equivale a ausencia de esfuerzo fi-
nanciero. Muchos deudores logra-
ron conservar el cumplimiento de
sus obligaciones destinando una
porcién creciente de sus ingresos
al pago de las cuotas, reduciendo
consumo y ahorro o afectando su
capacidad patrimonial para evitar
caer en incumplimiento. Sobre es-
ta cuestion volveré en una nota es-
pecifica.

2026: el crédito Llegd hasta
alkilode pan

Hoy asistimos a una etapa distinta.
Ya no estamos necesariamente
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frente a la compra de una vivienda
mediante un crédito hipotecario ni
frente a una inversién importante.
Tampoco es necesario ingresar aun
banco. El crédito estd en el teléfono.

En la tarjeta. En la aplicacién. En
la billetera virtual. Ha comenzado
a financiar algo mucho maés ele-
mental: la vida cotidiana. Un tra-
bajador puede necesitar crédito
para pagar el transporte, comprar
alimentos, adquirir medicamen-
tos, afrontar un servicio o simple-
mente completar los dltimos dias
antes de cobrar su salario. Son cré-
ditos muy pequefios. Un monto
insignificante para el sistema fi-
nanciero puede representar, para
quien lo solicita, la posibilidad de
comer, trasladarse o atender nece-
sidades bdsicas y esenciales. Allf
aparece una contradiccién que
merece atencion.

Cuanto menor es la capacidad
econdmica de quien necesita el di-
nero, mas oneroso suele resultar el
crédito al que accede. El pequefio
crédito destinado a satisfacer una
necesidad inmediata termina so-
metido a un costo financiero que
condiciona el ingreso del mes si-
guiente. Entonces comienza la ca-
dena. Los nimeros del sobreen-
deudamiento: los datos oficiales
muestran que esta situacién ya no
puede analizarse como una suma
de casos individuales.

El BCRA informé que el ratio de
irregularidad de las financiaciones
bancarias a las familias cerré di-
ciembre de 2025 en 9,3%. En enero

de 2026 alcanzé 10,6%; en febrero,
11,2%; en marzo, 11,5%; en abril,
12,1%; y en mayo llegé a 12,8% de
la cartera destinada a los hogares.
Es decir, entre diciembre de 2025y
mayo de 2026 la irregularidad de
los créditos familiares aumento 3,5
puntos porcentuales, al pasar de
9,3% a 12,8%, lo que representa un
crecimiento relativo cercano a 38%
en apenas cinco meses.

El fenémeno resulta todavia mas
significativo cuando se observa el
crédito otorgado fuera de las enti-
dades financieras tradicionales. El
propio BCRA informé que, a febre-
ro de 2026, los proveedores no fi-
nancieros de crédito (PNFC) regis-
traban una cartera irregular de
26,9%. En los préstamos persona-
les, la irregularidad alcanzaba
34,1%, mientras que en las tarjetas
llegaba a 19,4%.

Dentro del segmento fintech, el
ratio de irregularidad era de 26,2%.
Ademas, mas de 12 millones de
personas mantenian financia-
miento con PNFC y mds de siete
millones eran clientes de fintech.
En este segmento, la calificacién
de cartera irregular se refiere, en
términos generales, a obligaciones
con mora superior a 90 dias.

Estos porcentajes no significan
simplemente que una determina-
da cantidad de personas decidié
no pagar. Muestran algo mds pro-
fundo: una parte creciente de las
familias encuentra dificultades
para hacer compatibles sus ingre-
sos con el cumplimiento de las

obligaciones financieras que ya
contrajo. Ahi comienza la verda-
dera trama. La deuda genera ne-
cesidad y la necesidad genera
nueva deuda. El consumidor reci-
be suingreso. Paga la tarjeta. Paga
el préstamo. Paga la cuota de la
billetera virtual. Cumple.

Pero después de cumplir dispo-
ne de menos dinero para vivir. En-
tonces necesita financiar los ali-
mentos. El transporte. Los medica-
mentos. Los servicios. Obtiene un
nuevo crédito. El segundo présta-
mo ya no necesariamente financia
un nuevo consumo. Financia la
consecuencia del primero.

El tercero puede aparecer por-
que el segundo absorbid otra parte
del ingreso.

Asi se forma un circuito: necesidad
- crédito - interés -» pago > saldo
pendiente - refinanciacion >
menor ingreso disponible - nueva
necesidad -> nuevo crédito

El crédito comienza a financiar al
propio crédito. No afirmo que todo
préstamo produzca este efecto.

El crédito legitimo funciona de
manera distinta: se entrega un ca-
pital, se cobra una remuneracién
razonable por ély el cumplimiento
debe conducir progresivamente a
la extincién de la obligacién. El
problema aparece cuando los inte-
reses, costos, actualizaciones, ca-
pitalizaciones y refinanciaciones
crecen a una velocidad que supera
la capacidad real de amortizacién
del deudor. Mientras mds paga,
mads debe. Esta es, a mi juicio, una
de las expresiones mds graves del
sistema que estamos analizando.
El deudor cumple. Entrega una
parte de su salario. Vuelve a entre-
gar otra al mes siguiente. Pero la
obligacién permanece y, en deter-
minados casos, continiia aumen-
tando. Mientras mds paga, mds de-
be. Desaparecen los efectos cance-
latorios del pago. El dafio no termi-
na en el saldo de una tarjeta. Pri-
mero disminuye la capacidad de
consumo. Después se reduce el
ahorro. Luego comienza a afectar-
se el patrimonio. Finalmente apa-
rece una pérdida todavia mds pro-
funda: la autonomia econémica de
la persona.

El trabajador deja de decidir li-
bremente qué hacer con el fruto de
su trabajo porque una parte cre-
ciente de su ingreso ya estd com-
prometida, antes de cobrarlo, con
deudas contraidas en meses ante-
riores. El salario deja de financiar
la vida presente.

Comienza a financiar el pasado

Si para financiar el presente de-
be volver a endeucjarse, el circulo
queda completo. Esta es la trama
del sobreendeudamiento.

No es la primera vez que Argen-
tina conoce un sistema en el que el
pago pierde progresivamente su
capacidad de cancelar. Hace déca-
das tuvo como simbolo una circu-
lar:1a 1050. Aquella experiencialle-
g0 a tal extremo que fue necesaria
una intervencion legislativa desti-
nada a recomponer la relacién en-
trela deuda, el ingresoy el pago. La
historia de aquella intervencién
estatal, concretada en la ley 23370,
serd el punto de partida de la pré-
xima nota.
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Suspenden cobro de
cuotas de un crédito
prendario vinculado
a la compra

de un automovil

La documentacion aportada permitié considerar
verosimil la conexidad entre el financiamiento y la
compraventa, mientras que los desperfectos y
posterior incendio del vehiculo, sumados al perjuicio
patrimonial generado con cada débito mensual,
justificaron la tutela cautelar

a Cdmara 82 Civil y Comercial

de Cérdoba hizo lugar a una

medida cautelar y ordené a
Banco Santander Argentina SA
abstenerse de debitar las cuotas
correspondientes al crédito otor-
gado ala actora parala adquisicién
de un vehiculo, hasta que se dis-
ponga el levantamiento de la me-
dida, previa constitucién de con-
tracautela suficiente.

Para decidirlo, consideré acredi-
tadas la verosimilitud del derecho
yel peligro en la demora, dentro de
una relacion de consumo caracte-
rizada por la conexidad entre la
compraventa celebrada con Plan
X5 SAy el crédito prendario.

El tribunal, integrado por Maria
Rosa Molina y Gabriela Lorena Es-
lava, sefialé que el examen de los
presupuestos cautelares debia rea-
lizarse atendiendo a las particula-
ridades del conflicto y a la norma-
tiva protectoria de consumidoresy
usuarios. Destacé que las reglas
aplicables imponen interpretar las

relaciones de consumo de manera
favorable al consumidor, dada la
situacion de inferioridad en la que
se encuentra frente al proveedor.

En ese marco, entendié que la
verosimilitud del derecho no exige
certeza, propia de la sentencia de-
finitiva sino un grado de razonabi-
lidad suficiente de acuerdo con el
estado procesal de la causa. Consi-
der6 excesivamente restrictivo el
criterio de primera instancia, pues
postergar la proteccién hasta una
etapa mds avanzada podia incre-
mentar los perjuicios que precisa-
mente se pretendian evitar.

La cdmara valoré que Plan X5 SA
se habfa comprometido a entregar
una unidad determinada y que
dentro de la operatoria se encon-
traba la contratacién del crédito
con Banco Santander Argentina
SA. Esa estructura gener6 dos vin-
culos obligacionales relacionados
y acrecento la vulnerabilidad de la
consumidora.

La conexidad encontré respaldo,
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DESPERFECTOS. Las fallas denunciadas y el posterior incendio del automoévil integraron el cuadro de elementos que permitio
considerar verosimil el derecho invocado por la compradora.

ademads, en el boleto de compra-
venta, donde figuraba como forma
de pago un crédito bancario de
$4.059.000, y en conversaciones
por WhatsApp en las que personal
de la concesionaria coordinaba
con la compradora su concurren-
cia al banco para firmarlo.

También se ponderé que el cita-
do plan informaba entre sus mo-
dalidades de pago cuentas mante-
nidas con distintas entidades, in-
cluida la institucién financiera co-
demandada. Estos elementos per-
mitfan considerar prima facie vin-
culados el financiamiento y la ad-
quisicion del automévil.

Contingencias

El tribunal tuvo asimismo por su-
ficientemente respaldadas las
contingencias denunciadas por
la actora.

La carta documento, las conver-
saciones mantenidas, los antece-
dentes de reparaciones, la denun-
cia del siniestro y las fotografias del
automovil incendiado mostraban
circunstancias posteriores a la
contratacion que podrian exceder

el riesgo propio del contrato, por lo
que las afirmaciones de la consu-
midora no constitufan meras ale-
gaciones carentes de sustento.

También se pondero que la con-
sumidora habia aceptado la susti-
tucioén de la unidad originalmente
pretendida en un contexto de re-
clamos desatendidos, necesidad
de movilidad y transcurso del
tiempo.

Posteriormente, el vehiculo sus-
tituto habria presentado desper-
fectos que lo tornaron inapto vy fi-
nalmente provocado su incendio
mientras circulaba con su familia.

Respecto del peligro en la de-
mora, la alzada sostuvo que cada
débito mensual concretaba y pro-
fundizaba el eventual perjuicio
patrimonial, por lo que no se esta-
ba ante una amenaza meramente
hipotética. La continuidad de los
pagos podia agravar la frustracién
derivada del contrato presunta-
mente incumplido.

Descart6, ademads, que suspen-
der los débitos implicara anticipar
la decision definitiva. La demanda
persigue la resolucién de los con-

tratos y, respecto del banco, la
restitucion de sumas abonadas,
de manera que el cese cautelar de
las cuotas no agota la pretension
principal.

A ello agregé la marcada des-
igualdad contractual existente y la
actitud cooperativa mantenida
por la consumidora para preser-
var el vinculo.

Finalmente, el fallo destac6 que
Banco Santander Argentina SA no
podia desconocer que el crédito
integraba una estructura de con-
tratos conexos y que la suspension
temporal le ocasionaba un perjui-
cio comparativamente menor, da-
do que conservaba medios para
afrontar el riesgo crediticio y recla-
mar posteriormente lo adeudado
si correspondiera. Por ello, conclu-
y6 que estaban reunidos los recau-
dos para conceder la tutela caute-
lar, condicionada a una contracau-
tela suficiente.
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Rechazan ejecucion de expensas porque
el certificado de deuda no tenia fuerza ejecutiva

El Juzgado en lo Civil y Comercial
N° 3 de Mercedes (Buenos Aires)
rechazé una ejecucion por expen-
sas al considerar inhdbil el certifi-
cado de deuda presentado por la
sociedad administradora de un ba-
rrio cerrado que no acredité en-
contrarse constituido o adecuado
al régimen de propiedad horizon-
tal especial.

Ademads, dispuso levantar el em-
bargo trabado y advirti6 al aboga-
do de la parte ejecutada que debia
extremar la verificacion de las
fuentes jurisprudenciales y doctri-
narias utilizadas en sus presenta-
ciones, luego de detectar citas que
no pudieron localizarse o que co-
rrespondian a causas ajenas a las
cuestiones para las cuales habian
sido invocadas.

Eljuez Pablo Alejandro Baldassi-
ni comenzo por rechazar la excep-
cién de incompetencia planteada

por el ejecutado, quien pretendia
que la causa fuera remitida al Juz-
gado de Paz Letrado de Lujédn por
considerar aplicable el régimen de
defensa del consumidor.

El magistrado sostuvo que, aun
aceptando a esos efectos la even-
tual existencia de una relacién de
consumo, no existe una disposi-
cién que atribuya competencia ex-
clusiva al juzgado de paz y excluya
al juzgado civil y comercial de la
cabecera departamental. Ambos
pertenecen al Departamento Judi-
cial Mercedes y la actora podia op-
tar por este dltimo.

Distinta solucién adopté respec-
to delainhabilidad de titulo. Expli-
c6 que debia diferenciarse entre la
existencia de una obligacién con-
tractual de contribuir a los gastos
comunes Yy la aptitud del instru-
mento para exigirlos mediante un
proceso ejecutivo. La obligacién

de pagar expensas no convierte
por si sola al certificado expedido
por una sociedad administradora
en titulo ejecutivo.

Elfallo recordé que el Cddigo Ci-
vil y Comercial exige que los con-
juntos inmobiliarios se sometan al
régimen de propiedad horizontal
especial y que los emprendimien-
tos preexistentes se adecuen a él.

La fuerza ejecutiva reconocida a
determinados créditos por expen-
sas presupone, precisamente, la
existencia del derecho real corres-
pondiente. En el caso, no surgia de
la documentacién que el barrio ce-
rrado estuviera constituido o ade-
cuado a ese régimen.

Autonomia

Aunque el contrato de fideicomi-
so, el contrato de adhesion y el es-
tatuto podian generar derechos y
obligaciones, establecer gastos y

facultar a la administradora para
liquidarlos, el juez destacé que la
autonomia contractual yla ejecuti-
vidad procesal operan en planos
diferentes.

Las partes no pueden conferir
convencionalmente fuerza ejecuti-
va a un documento cuando el or-
denamiento procesal no le recono-
ce esa eficacia. Tampoco modifica-
ban esa conclusién la certificacién
de firmas ni el eventual reconoci-
miento de la relacién contractual.

Admitida la inhabilidad del titu-
lo, se rechazé la ejecucion y se or-
den6 levantar el embargo, pues
habia desaparecido la verosimili-
tud del derecho que justificaba
mantener la cautelar.

El pronunciamiento dedicé ade-
mds un apartado al uso de inteli-
gencia artificial (IA) en la abogacia.
Al verificar las citas aportadas por
la defensa, el juzgado comprobé
que algunos precedentes atribui-
dos a la Suprema Corte de Justicia
de la Provincia de Buenos Aires no
pudieron ser localizados y que
otras causas efectivamente exis-

tentes no guardaban relacién con
la doctrina que se les atribuia.

Sin afirmar que esas inconsis-
tencias hubieran sido generadas
mediante IA, el magistrado subra-
y6 la necesidad del control huma-
no y de comprobar las fuentes an-
tes de incorporarlas a un escrito ju-
dicial. Sefial6 que las herramientas
tecnoldgicas pueden colaborar en
la bisqueda, organizacion y redac-
cion, pero no sustituyen el juicio
profesional ni liberan al abogado
de la responsabilidad por el conte-
nido que firma.

Por ello, hizo saber al letrado que
debia extremar en adelante la veri-
ficacion de las fuentes utilizadas,
aunque aclaré que las citas defec-
tuosas no determinaron el resulta-
do del litigio ni justificaban una
sancion auténoma. Finalmente,
ante los vencimientos parciales y
mutuos, impuso las costas por su
orden.

Autos: “S.A.del B.C.L.deS.A.Sc/deA.C.
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Y si la Justicia también
pudiera escuchar?

» Claudia Patricia Juarez
Abogada y mediadora

n un contexto judicial saturado,
E en la voragine de la administra-

cion de justicia, donde las causas
creceny las audiencias se multiplican, es
menester detenerse a pensar ;Estamos
resolviendo los conflictos o simplemen-
te tramitandolos?

Cuando los operadores judiciales se
convierten en tramitadores de expe-
dientes y no en expertos que resuelven
situaciones controvertidas, (problemas
de la gente) entonces el sistema pierde
su esencia. La administracion de justicia
no debiera medirse por cuantas causas
se sacan del sistema, sino por cuantos
conflictos se logran resolver verdadera-
mente. Entendiendo conflicto como una
situacion visceralmente humanay que
necesita una respuesta a la altura de su
naturaleza.

Ya sea como profesionales del dere-
cho o como ciudadanos que recurrimos
a la justicia, @ menudo salimos de tribu-
nales con la sensacion de que la verdad
quedd entre el polvo de Llos recovecos
del sistema. Nos queda la amarga cer-
teza de que el problema que nos Llevd
hasta alli, ese hecho real de carney
hueso, de dolor e incertidumbre, fue re-
ducido a un nimero de expediente, a
una mera sucesion de pasos y formalis-
mo descarnados. La esencia humana
del problema se extravié en el laberinto
de decretos y diligencias. Tantos plazos,
tanto procedimiento termina desnatu-
ralizando el conflicto humano.

Para el personal del poder judicial
las causas se acumulan y para el pueblo
que busca resolver sus problemas los
tiempos se hacen largos, Los conflictos
se agravan, la violencia crece, el dinero
se desvaloriza, etc. Los problemas de
los ciudadanos, complejos y multifacéti-
€0s, rara vez se solucionan integramen-
te con una sentencia.

En medio del sistema las personas
que padecen el conflicto quedan relega-
das. sHabra alguien que piense en el
humano? Es aqui donde aparece otra
pregunta: ;podemos construir una justi-
cia mas humana, mas cercana, mas dia-
logante? La mediacion judicial debe ser-
vir para eso, no para alivianar la tarea
del tribunal, ni reemplazar al juez sino
para darle a la justicia una herramienta
que todos tenemos, de bajo costo y de
magnificos resultados: la palabra. Darle
ala palabra la oportunidad de desple-
gar todo su poder.

Cuando educamos a la sociedad en
general y a los profesionales del dere-
cho en particular sobre el valor de la
mediacidn, la realidad de los individuos
y la sociedad transmutan. Abandona-
mos la cultura de vencedores y vencidos
y entramos en el campo de las solucio-
nes que sanan, reparany permiten an-
dar el camino de la auténtica victoria
que no es el de tener la razén, sino el de
encontrar la paz.

Cuando las partes se sientan frente a
un mediador, algo cambia, la experien-
cia lo demuestra. Cambia la Ldgica, ya
no hay un juzgador que marque quién
ganay quién pierde, sino que se abre
una mesa donde las personas desean

decir, desean ser escuchadas, necesitan
contar su verdad y de a poco entender
la verdad del otro. EL conflicto deja de
ser un campo de batalla, y la necesidad
de ganar cede ante la sabiduria de com-
prender el dolor.

La mediacion es un espacio donde se
es importante, dénde el sentir humano
se hace legitimo, dénde los intereses in-
dividuales adquieren validez y se en-
cuentran con el del otro en puntos co-
munes, donde hay una identidad que es
mirada y entendida. Todos necesitamos
ser escuchados, comprendidos. Es reco-
nocer que detrds de todo conflicto legal,
late un sentir humano que merece no
solo ser oido, sino legitimado.

En la mediacion se pasa de la imposi-
cién a la colaboracién, del reclamo al
entendimiento, de la distancia al en-
cuentro.

La mediacion es una forma de justicia
que no se mide en plazos perentorios,
escritos interminables, decretos meca-
nicos, articulos, jurisprudencia, sino en
transformaciones: familias que vuelven
a hablarse, vecinos que se encuentran,
deudas que se saldan, parejas que Lo-
gran poner fin a una historia sin lasti-
marse mds, una economia empresarial
o familiar que se ordena y empieza a ser
mas eficiente. En un mundo que exige
resultados cuantitativos, aparece la me-
diacion como un acto de justicia que nos
invita a mirarnos y entender la identi-
dad (nica de quien esta enfrente. Todos,
hasta Llos mas seguros y poderosos, mas
alla de leyes y demandas, llegamos con
la misma necesidad, la de ser escucha-
dos para sentir que existimos y que a al-
guien le importamos.

La mediacion judicial, lejos de debili-
tar a la justicia, la humaniza. Humani-
zar el Poder Judicial es devolverle su
sentido. La mediacion judicial permite
que a ley se acerque a las personas,
que la solucién no sea sélo un resultado
procesal y hasta azaroso, sino un cami-
no de comprension, responsabilidad y
respeto.

Cuando la justicia se humaniza, se re-
para la verdad y la sociedad sana. Este
es el horizonte, una justicia que no se
conforme sélo con fallar sino que tenga
el coraje de escuchar las historias silen-
ciadas por la urgencia procesal.
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Avalan que una ART recupere de
la Municipalidad las prestaciones
pagadas por un accidente laboral

La prima abonada por la
coberturay la posterior
accion de repeticion tienen
causas Yy finalidades
diferentes, por Lo que no
existe un doble cobro ni se
acreditd una Lesion
constitucional que justifique
invalidar la norma

de Cérdoba rechazé el recurso

de apelacién de la Municipali-
dad de Cérdoba y confirmé la sen-
tencia que admitio la accion de re-
peticién promovida por Consoli-
dar ART, al considerar que no se
demostré una lesiéon constitucio-
nal concreta que justificara decla-
rar la inconstitucionalidad del arti-
culo 39, apartado 5, de la Ley 24557.

El tribunal descarté ademads que
el recupero de las prestaciones
abonadas por la aseguradora con-
figure un doble cobro, pues la pri-
ma del seguro yla accién de repeti-
ciénresponden a causasy finalida-
des juridicas diferentes.

La controversia se originé en la
pretension de la aseguradora de
riesgos del trabajo del municipio
los importes que habia abonado
en concepto de prestaciones mé-
dicas e indemnizacién por el falle-
cimiento de R. M. L., ocurrido en
un hecho dafioso el 26 de septiem-
bre de 2006. La accién se sustent6
en el articulo 39, apartado 5, de la
ley 24557, que permite ala ART re-
petir del responsable del dafio el
valor de las prestaciones otorgadas
al damnificado o sus derechoha-
bientes.

El Palacio 6 de Julio cuestioné la
constitucionalidad de esa disposi-
cién argumentando que la asegu-
radora ya habfa percibido una
contraprestacion por asumir el
riesgo mediante el contrato cele-
brado con el Gobierno de la Pro-
vincia de Cérdoba. Segin su pos-
tura, permitir ademads la repeticion
de lo pagado frente a la efectiva
produccién del siniestro suponia
convalidar un doble cobro.

Los vocales Alberto F. Zarza y
Walter Adridn Simes sefialaron ini-
cialmente que la apelante no con-
trovirtio los hechos que determi-
naron el pago de las prestaciones
nilos montos desembolsados, sino
que concentré su agravio en el re-
chazo del planteo constitucional.
Asimismo, observaron que su ex-
presién de agravios no desarrolla-
ba una critica concreta de los fun-
damentos de primera instancia,
aunque decidieron ingresar igual-
mente al tratamiento sustancial de
la cuestion para garantizar el dere-
cho de defensa.

|_a Cédmara 62 Civil y Comercial

Remedio

La alzada record6 que la declara-
cién de inconstitucionalidad cons-
tituye un remedio de tltima ratio,
reservado para aquellos casos en
que la incompatibilidad de una
norma con la Constitucién Nacio-
nal sea manifiesta, clara e induda-
ble. Desde esa perspectiva, conclu-
y6 que el régimen cuestionado no
vulneraba garantias constitucio-
nales, pues integra un sistema es-
pecial establecido por el legislador
para regular las consecuencias de
los infortunios laborales.

El tribunal agregé que esa regu-
lacién constituye una opcion de
politica legislativa que no puede
ser revisada judicialmente en tér-
minos de oportunidad o conve-
niencia mientras no resulte irrazo-
nable o arbitraria. El articulo 39,
apartado 5, no establece una res-
triccién ilegitima de derechos, sino
un mecanismo destinado a equili-
brar los intereses involucrados en
el sistema de riesgos del trabajo.

El punto central del fallo estuvo
dado por el rechazo del argumen-
to del doble cobro. La cdmara ex-
plicé que la prima constituye la
contraprestacion del contrato de
seguro por la asuncion del riesgo
y su percepcion es independiente
de que el siniestro finalmente

ocurra. La repeticion, por el con-
trario, no representa una nueva
remuneracion para la ART, sino
un mecanismo legal que permite
trasladar el costo econémico del
dafio hacia quien resulte juridica-
mente responsable.

Por ello, no existe identidad de
causa ni de objeto entre la prima y
la repeticion: la primera responde
alarelacién contractual asegurati-
va, mientras que la segunda se vin-
cula con las reglas de responsabili-
dad y procura evitar que el costo
quede definitivamente en cabeza
de quien asumio contractualmen-
te el riesgo.

En consecuencia, el tribunal
concluyé6 que la norma no habilita
una duplicidad resarcitoria y, ante
la ausencia de una demostracion
concreta de lesion constitucional,
el planteo formulado resultaba
meramente dogmadtico. Por esas
razones rechazé la apelacién de la
Municipalidad de Cérdoba, confir-
mo la sentencia en cuanto habfa
sido materia de agravios e impuso
las costas de la Alzada a la deman-
dada vencida.

Autos: "Consolidar Aseguradora de
Riesgos del Trabajo SA ¢/ Municipalidad de

Cordoba - Ordinario - Otros" -
EXPTE. 4870182
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Condenaron a un ex funcionario del Fisco
por ocultar bienes en el exterior

Se le aplicd inhabilitacion
especial perpetua para
ocupar cargos publicos

condend a seis meses de pri-

sién a un ex funcionario de la
por entonces Agencia Federal de
Ingresos Publicos (actualmente
ARCA) por no haber consignado
en su declaracion jurada una so-
ciedad que compartia con su es-
posa, por medio de la que adquirié
dos inmuebles.

En el caso intervino la Fiscalia
Nacional en lo Criminal y Correc-
cional Federal N° 5, a cargo de
Franco Picardi.

Pablo Brula, de 58 afios, fue con-
siderado responsable del delito de
omision maliciosa de datos en la
declaracién jurada patrimonial,
previsto en el inciso 3 del articulo
268 del Codigo Penal.

Ademés de la condena de ejecu-
cién en suspenso, Ercolini le fijé
inhabilitacién especial perpetua
para ejercer cargos publicos, la
prohibicién de salida del pais (de-
bido a que el ex funcionario queria
retornar a Eslovenia) y una serie de
reglas de conducta.

Brula fue nombrado director
de Personal de AFIP el 17 de di-
ciembre de 2015. Ten{a la obliga-
cion de presentar una declara-
cién jurada patrimonial integral
ante la Oficina Anticorrupcién
(OA). No obstante, de acuerdo a

E 1 juez federal Julidn Ercolini

lo que se corrobord, no consigné
su participacién societaria en la
firma B&Q Investments LLC,
constituida en 2011 junto con su
cényuge en Florida, Estados Uni-
dos, y vigente hasta diciembre de
2016.

Mediante esa sociedad canaliz6
la compra de dos inmuebles en el
exterior, algo que tampoco especi-
ficé en la presentacién de 2014
(como parte de su llegada al cargo)
ni en las declaraciones anuales de
2015y 2016. Tras la investigacion,
la causa llegé a juicio. En su alega-
to, Picardi sefial6 que la omisién
de Brula no sélo alcanzé a la socie-
dad sino también a los inmuebles
que adquirié y el dinero que quedé
depositado en el exterior y que

consigui6 cuando vendié las pro-
piedades.

Agregd que la firma tampoco fue
declarada ante el Fisco, ni en las
declaraciones de impuestos sobre
los bienes personales y ganancias.

Para sostener que la omision fue
maliciosa, el representante del
MPF destacd la cualidad profesio-
nal del imputado y sefial6 que des-
arroll6é una carrera desde 1990 en
la institucion encargada de recau-
dar en Argentina y que incluso se
desempefi6 en varios cargos de re-
levancia.

Consideré entonces que un pro-
fesional con esa trayectoria tenfa
pleno conocimiento de lo que sig-
nificaba no declarar una inversion
en el extranjero.

Ademas, hizo foco en la relevan-
cia de la inversién omitida, ya que
no se trat6 de una asociacion sin
fines de lucro sino de una inver-
sién que requirié capital y que se
constituyé en el extranjero con la
compra de un primer inmueble
por un valor aproximado de 60 mil
délares.

Sumo que ese inmueble generé
renta por alquiler, que posterior-
mente fue vendido y que, tras ello,
se adquirié un segundo inmueble
por un monto cercano a los 90 mil
ddlares que, al liquidarse la socie-
dad en 2016, generd una entrada
de dinero en efectivo.

El fiscal remarcé que la secuen-
cia de movimientos tiene relaciéon
con los periodos donde Brula de-
bia entregar su declaracién jurada.
Puntualiz6 que la omisién tampo-
co fue subsanada en las presenta-
ciones que realizé entre 2017 y
2020, lo que evidenci6 una “situa-
cién de opacidad y ocultamiento
frente a los 6rganos de control del
Estado”. Con base en las pruebas
recolectadas, consideré que la
omisién maliciosa de informar la
totalidad de su patrimonio fue rea-
lizada “con conocimiento y volun-
tad de ocultar a los érganos de
control argentinos parte de su pa-
trimonio y de la inversién con fi-
nes de lucro que mantenia en el
extranjero junto con su conyuge”.

Con base en ello, requirié un
afio de prisién en suspenso yla in-
habilitacion especial perpetua pa-
ra cargos publicos.

Ercolini record6 que tras la dis-
posicién que nombré a Brula co-
mo director interino de la Direc-
cién de Personal se convirtié en un
sujeto obligado a presentar decla-
racién jurada patrimonial integral,
de acuerdo con lo previsto por la
Ley N° 25188 de Etica en el Ejerci-
cio de la Funcién Publica, que se-
fala que deben consignarse los
bienes propios y los del conyuge,
tanto los que posean en el pais co-
mo los que tengan el extranjero.

Al analizar las pruebas, puntuali-
76 que Brula present? siete decla-
raciones juradas entre febrero de
2016 y julio de 2020, momento en
que fue desplazado del cargo.

“La circunstancia de que la omi-
sién ante el organismo en el que
Brula se desempenaba como fun-
cionario desde el afio 1990 haya
comenzado varios afios antes de
que naciera su obligacion ante la
Oficina Anticorrupcion, y se haya
mantenido ininterrumpidamente
durante toda la vigencia de la so-
ciedad y con posterioridad a su di-
solucion, refuerza que no se traté
de un olvido puntual circunscrip-
to a una sola presentacion, sino de
un patrén sostenido frente a dos
organismos de control distintos”,
recalcé el magistrado federal.

Al momento de considerar su
responsabilidad, tuvo en cuenta
que es licenciado en Administra-
cién, con maestrias en Direccion
de Recursos Humanos y en Admi-
nistracién y Politicas Ptblicas, a lo
que se suman una serie de cursos
de capacitacién especificamente
vinculados a la gestion y al control
dentro del Fisco.

Asi, concluy6 que su formacion y
extensa trayectoria permitfan des-
cartar que pudiera desconocer,
por impericia o inexperiencia, el
alcance de su deber.

Rechazaron destituir al juez federal pampeano
Diaz Lacava, acusado de maltrato laboral

El Jurado de Enjuiciamiento del
Consejo de la Magistratura de la
Nacion (CMN) rechazé la destitu-
cién por mal desempeiio de Pa-
blo Diaz Lacava, juez del Tribunal
Oral Federal de La Pampa, proce-
sado por lesiones y acusado de
maltrato laboral.

Tras escuchar a testigos, al ma-
gistrado, a su defensa y a la acu-
sacion, concluy6 por unanimi-
dad que fallaron los resortes ad-
ministrativos dentro del tribunal

i
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para resolver el conflicto laboral
y considerd que la remocion se-
ria un “desenlace desproporcio-
nado”.

De esta manera, Diaz Lacava
podrd volver a su cargo.

“Eljuicio politico no fue conce-
dido para transformar desajustes
de gestion y convivencia en cau-
sas de remocion”, sostuvo el Ju-
rado de Enjuiciamiento.

Ademads, determiné que los he-
chos no alcanzaron para dar por

configurada una causal de desti-
tucién.

En ese sentido, cuestioné al
Tribunal Oral Federal de La Pam-
pa por fracasar en brindar solu-
ciones a un conflicto interno en-
tre algunos empleados y uno de
sus miembros y lo responsabilizé
por la derivacion del asunto en
una denuncia penal.

En abril de 2023, secretarios de
su tribunal acusaron a Diaz Laca-
va de maltrato laboral, abuso de

autoridad, coaccién y violencia
de género.

Segtn el dictamen acusatorio
del CMN, el magistrado incurrié
en “graves desordenes de con-
ducta personal, falta de probidad
y decoro”; entre ellos, arrojar una
piedra contra un empleado.

En el &mbito penal, Diaz Laca-
va estd procesado por lesiones le-
vesy graves y amenazas simples y
coactivas cometidas contra seis
empleados judiciales.

Durante el jury, los consejeros
Diego Barroetaveiia y Alvaro
Gonzélez afirmaron que el ma-
gistrado les hizo vivir “un verda-
dero infierno” a los funcionarios
y empleados de su juzgado y lo

Un modo de entender

acusaron de afectar el servicio de
justicia.

La defensa, a cargo del consti-
tucionalista Andrés Gil Domin-
guez, rechazé los cargos, brindé
detalles de las situaciones labo-
rales, afirmé que “el dafio no fue
probado” y sostuvo que el ma-
gistrado fue alejado del tribunal
con una orden de restriccion,
aunque sigui6 trabajando en to-
das las causas.

También planteé que la acusa-
cién mds grave, referida al lanza-
miento de una piedra, fue producto
de una broma, mads alld de que no
fuera de buen gusto, y calificé varios
de los episodios como desacuerdos
laborales.
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Marihuana y adolescentes:
deterioro cognitivo
y problemas de salud mental,
segun estudios cientificos

La disminucion de la percepcion social del riesgo y el descenso en la edad de inicio
encendieron las alertas sobre el impacto del cannabis durante una etapa clave
de maduracion cerebral. La evidencia analizada por médicas argentinas pone el
foco en los efectos que el consumo temprano

huana es una sustancia de

bajo riesgo puede estar de-
jando en segundo plano uno de
sus principales problemas: el im-
pacto que el consumo temprano
puede tener sobre un cerebro to-
davia en desarrollo.

Estudios cientificos citados por
médicas de la Universidad de
Buenos Aires (UBA) y la Universi-
dad del Litoral, vinculan el consu-
mo de cannabis en jévenes con
dificultades de memoria y apren-
dizaje, alteraciones de la atencién
y un mayor riesgo de trastornos
de salud mental, especialmente
en personas vulnerables.

El articulo elaborado por Delfi-
na Godano y Carla Vanesa Saler-
no y publicado por la UBA, retine
evidencia sobre las consecuen-
cias neurocognitivas y psiquidtri-
cas del consumo de cannabis y
pone el foco en la prevencién,
particularmente durante la ado-
lescencia y juventud.

| a percepcién de que la mari-

Baja percepcion del riesgo

“La marihuana es la droga ilicita
mds consumida en el mundo y su
uso aumenté de forma sostenida
durante la dltima década. La re-
duccién en la percepcién social
de riesgo ha influido directamen-
te en la expansién del consumo,
especialmente entre los jovenes”,
sefala el articulo. Alrededor de
269 millones de personas en el
mundo la han utilizado al menos
una vez, y se observa una dismi-
nucion progresiva en la edad de
inicio.

En Argentina, la Encuesta Na-
cional de 2023 sobre Consumos y
Practicas de Cuidado registré que
el 27,5% de la poblacién declar6
haber consumido marihuana al-
guna vez y ubicé en 19 afios la
edad promedio de inicio.

El problema adquiere otra di-
mension cuando el consumo co-
mienza durante la adolescencia.
El cerebro continiia madurando
hasta los 25 afios, al menos, y du-
rante ese periodo se consolidan

funciones vinculadas con la me-
moria, el juicio, la toma de deci-
sionesy el control de los impulsos.
El cannabis se considera una
“droga de inicio”, ya que su consu-
mo suele preceder al uso de otras
sustancias psicoactivas mds po-
tentes. Se estima que cerca del 9 %
de quienes comienzan a consumir
desarrollardn algin grado de de-
pendencia a lo largo de su vida.
“Cuando el cannabis tiene pre-
dominancia de THC (tetrahidro-
cannabinol), produce efectos en
nuestro neurocomputador, que es
el cerebro. Recordemos que el ce-
rebro de un joven menor de 25
afios no tiene su defensa biolégica
completamente desarrollada. A
partir de ahi, puede generar afec-
ciones en la memoria y en el
aprendizaje a corto plazo, detonar
ansiedad y depresion, y provocar
brotes psicéticos o esquizofrenia.
Esto puede ocurrir en jévenes y en
personas que tienen una predispo-
sicién genética”, explicé Eduardo
Barreiro, docente de la Facultad de
Farmacia y Bioquimica de la UBA.

ELTHC, detras de

los efectos psicoactivos

La diferencia entre las distintas
variedades de cannabis también
importa. Segun la descripcidn, el
THC (delta-9-tetrahidrocannabi-
nol) es el principal componente
psicoactivo de la marihuanay ac-
tda sobre el sistema endocanna-
binoide, relacionado con funcio-
nes como memoria, movimiento,
apetito, suefio y estado de dnimo.

Su accién puede producir eufo-
ria y relajacion, pero también dis-
torsiones temporales, disminu-
cion de la coordinacién motora y
modificaciones de la percepcién
y la cognicién.

En cambio, explican, el CBD
(cannabidiol) no genera efectos
psicoactivos y puede moderar
parte de la accién del THC. Por
eso, la concentracién y propor-
cién de estos componentes inci-
den en la potencia de los produc-
tos de cannabis.

Esta cuestion resulta especial-
mente relevante porque la evi-
dencia cientifica sefiala mayores
riesgos asociados al consumo de
variedades con concentraciones
elevadas de THC.

Mas cannabis, mas riesgo
psicotico en personas vulnerables
Una de las asociaciones que ma-
yor preocupacién genera es la
existente entre consumo de can-
nabis y trastornos psicéticos.

El metaandlisis publicado en
marzo de 2025 por investigadores
alemanes, citado en el articulo de
la UBA, encontré6 que los usuarios
habituales presentan hasta tres
veces mds riesgo de desarrollar
esquizofrenia, especialmente
cuando el consumo se inicia du-
rante la adolescencia.

La evidencia no indica que to-
das las personas que consumen
cannabis desarrollardn esquizo-
frenia. El riesgo es particularmen-
te relevante en quienes presentan
vulnerabilidad previa. En esas
personas, el THC puede desenca-
denar sintomas psicéticos como
delirios, alucinaciones y pensa-
miento desorganizado.

También existe unarelacién en-
tre la potencia del cannabis y ese
riesgo. El estudio publicado en
The Lancet Psychiatry por la Red
Europea de Redes Nacionales de
Esquizofrenia para el Estudio de
las Interacciones entre Genes y
Ambiente (EU-GEI por sus siglas
en inglés) informé que el riesgo de
desarrollar un trastorno psicético
puede ser hasta cinco veces ma-
yor entre quienes consumen va-
riedades de alta potencia.

Memoria, atencion y
desempenio cognitivo
Los efectos no se limitan a la sa-
lud mental. También existen in-
vestigaciones que analizaron el
desempefio cognitivo de jévenes
consumidores.

El trabajo, publicado en Com-
prehensive Psychiatry por investi-
gadores de la Universidad Catdlica
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de Australia, citado por Godano y
Salerno, estudié a jévenes de entre
18y 32 afios y encontrd una reduc-
cién promedio de ocho puntos en
el desempeno total del coeficiente
intelectual, ademds de déficits
cognitivos. Los investigadores no
observaron recuperacién del des-
empefio de la inteligencia entre
quienes habifan abandonado el
consumo en la adultez.

En paralelo, un estudio publi-
cado en 2024 por investigadores
de la Universidad INCCA de Bo-
gotd analizé funciones ejecutivas
en nifios y adolescentes y encon-
tré afectaciones que incluyeron
disminucién del coeficiente inte-
lectual, dificultades en la memo-
ria de trabajo, menor capacidad
de aprendizaje, deterioro de la
atencidén sostenida y mayor im-
pulsividad.

El articulo también advierte
que la combinacion de cannabis y
alcohol, una practica frecuente
entre adultos jévenes, puede po-
tenciar el deterioro motor, cogni-
tivo y conductual.

Cannabis medicinal

Adpvertir sobre los riesgos del con-
sumo recreativo no significa des-
conocer los usos medicinales del
cannabis. En Argentina, el canna-
bis medicinal estd contemplado
por la ley 27350 y constituye una
herramienta terapéutica para de-
terminadas patologfas.

En jévenes, su utilizacion re-
quiere indicacion y seguimiento
médico. Entre las situaciones
mencionadas se encuentran la
epilepsia refractaria, el dolor
crénico, la espasticidad asocia-
da a enfermedades neurolégi-
cas, las nduseas provocadas por
quimioterapia y algunos trastor-
nos de ansiedad y suefio, cuando
otros tratamientos no resultaron
efectivos.

No se trata, por lo tanto, de
equiparar cannabis medicinal y
consumo recreativo. En el uso te-
rapéutico, la dosis, el derivado y
la via de administracién son defi-
nidos por un profesional y el ob-
jetivo es tratar sintomas o mejo-
rar la calidad de vida.

Prevencion

La baja percepcién del riesgo
aparece asi como un elemento
central para la prevencién. El
consumo de marihuana repre-
senta un desafio complejo para la
salud publica.

“Comprender vy visibilizar los
efectos del cannabis no implica
negar su uso histérico ni sus posi-
bles aplicaciones médicas, sino
reconocer los peligros asociados
a su consumo indiscriminado en
un contexto donde la potencia de
las variedades actuales es signifi-
cativamente mayor que en anos
anteriores”, concluye el articulo
de las profesionales argentinas.

ELINTA desarrollé un compost con hongos benéficos para cultivos

ElInstituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) recibi6 la cer-
tificacion Bioproducto Argentino
por el desarrollo de Mycopel, un
compost enriquecido con hongos
benéficos para cultivos intensivos.

La distincién fue otorgada me-
diante la disposicion 14/2026 de la
Subsecretaria de Produccién Agro-
pecuaria y Forestal.

Mycopel fue reconocido dentro
de la categoria investigacién y cali-

ficado como un producto 100%
biobasado.

El desarrollo incorpora micro-
organismos benéficos a una ma-
triz de compost con el objetivo de
mejorar su aplicacién en sistemas

de produccion intensiva.

La certificacion busca reconocer
productos elaborados con mate-
rias primas renovables y destacar
iniciativas nacionales de innova-
cién y sostenibilidad.

El otorgamiento del sello no
constituye una autorizacion para

comercializar el producto ni reem-
plaza los registros sanitarios o téc-
nicos que pudieran corresponder.

El reconocimiento pone en valor
el trabajo de investigacion del IN-
TA en biotecnologia y soluciones
sustentables para la produccién
agropecuaria.
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Récord exportador agroindustrial: 117 productos generaron
US$7.073 millones y consolidan la diversificacion del sector

EL andlisis de las cifras del comercio exterior refleja una mayor diversificacion de la oferta exportable argentina,
que combina commodities tradicionales con productos de mayor valor agregado y economias regionales
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mer semestre de 2026 con un nuevo

hito: 117 productos alcanzaron maxi-
mos histoéricos en el valor de sus exporta-
ciones, por un total de USS7.073 millones.
La cifra representa un crecimiento del
58% respecto del mismo periodo de 2025
y del 104% frente a 2019, segun datos de
la Subsecretaria de Mercados Agroali-
mentarios e Insercion Internacional de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Pesca (SAGyP), elaborados sobre la base
del Indec.

Estos 117 productos explicaron 26% de
las exportaciones agroindustriales del se-
mestre. El desempefo se enmarca en un
contexto de expansion general del sector:
entre enero y junio se exportaron 63 millo-
nes de toneladas (+15% interanual) por un
valor de aproximadamente US$27.400 a
28.100 millones (+18%). En los primeros sie-
te meses del afo, el volumen trepd a 74,3

| a agroindustria argentina cerré el pri-

millones de toneladas y el valor a
US$32.507 millones (+13% y +15%, respec-
tivamente), con envios a 133 destinos.

El aceite de girasol encabez¢ el ranking
de récords, con ventas por US$1.329 millo-
nes (+85%). Le siguieron la carne bovina
deshuesada congelada (US$1.303 millo-
nes, +44%) y la carne bovina deshuesada
fresca o refrigerada (USS740 millones,
+38%). El girasol en grano también sorpren-
dié: USS567 millones, con un salto inter-
anual del 971%.

Otros productos que marcaron maximos
histéricos incluyen crustaceos congelados
(USS440 millones, +46%), carnes y produc-
tos bovinos (US$238 millones, +57%), peras
(US$207 millones), miel (US$178 millones,
+78%) y preparaciones de papa congelada
(USS171 millones).

También se registraron récords en queso
muzzarella, maderas aserradas, pescados
congelados y una serie de productos de me-
nor volumen pero de creciente insercion in-
ternacional: abejas, concentrados de café,
frutas secas, chocolate, queso fundido, pre-
paraciones de pepino, orégano, yerba mate,
productos de cerdo, porotos, ciruelas y se-
millas de cartamo, entre otros.

Ellistado refleja una mayor diversificacion
de la oferta exportable argentina, que com-
bina commodities tradicionales con produc-
tos de mayor valor agregado y economias
regionales.

Cdérdoba, como una de las principales
provincias productoras de granos, carney
oleaginosas del pafs, se beneficia directa-
mente de este desempefio. El complejo
girasolero y la ganaderia vacuna -dos de
los rubros con mayor crecimiento- tienen
fuerte presencia en el territorio provincial.
El aumento de las exportaciones de acei-
te y semilla de girasol, junto con la recu-
peracion de los valores de la carne, gene-
ra mayores ingresos para productores,
acopios, industrias de molienda y frigorifi-
cos locales.

Ademas, la diversificacion hacia produc-
tos elaborados y de nicho (miel, lacteos,
preparaciones) abre oportunidades para
pymes agroindustriales cordobesas que
buscan insertarse en mercados externos
con mayor valor agregado. El hecho de
que el agro represente cerca de 57% de las
exportaciones totales de bienes del pafs
refuerza su rol como motor de divisas y ac-
tividad econémica en el interior.

El futuro préximo

Las proyecciones para el resto de 2026
mantienen un tono optimista. La Bolsa de
Comercio de Rosario estima liquidaciones
del complejo agroexportador en torno a los
USS35.000 millones para el afio completo.
En paralelo, cdmaras empresariales proyec-
tan que las exportaciones totales de bienes
del pais podrian superar USS100.000 millo-
nes, un récord histoérico, impulsadas por el
agro, la energia y la mineria.

El girasol se consolidé como una de las
grandes sorpresas del afio: Argentina avan-
76 posiciones en el ranking mundial de ex-
portadores de aceite y las semillas mostra-
ron aumentos de volumen superiores a mil
por ciento en algunos periodos. La carne va-
cuna, por su parte, combina mayor volumen
con precios unitarios mas elevados, lo que
mejora el ingreso de divisas por tonelada.

Sin embargo, el sector enfrenta trabas es-
tructurales: la infraestructura logistica (espe-
cialmente los accesos a los puertos del Gran
Rosario), la necesidad de mayor apertura de
mercados (Asia y la implementacion del
acuerdo Mercosur-UE) y la evolucion de los
precios internacionales seguiran condicio-
nando los resultados del segundo semestre.
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