
La OPS alertó que la publicidad  
de influencers y los algoritmos  
impulsan el marketing de fórmulas 
infantiles y pueden influir en las 
decisiones de madres y familias  
sobre la alimentación de los bebés. 
Comenzó la Semana Mundial de la 
Lactancia Materna.

El Gobierno postergó  
para septiembre el  
impacto total del aumento 
en los impuestos a  
los combustibles 

Transporte: tras la quita de 
subsidios a salud y servidores 
urbanos, ahora analizan  
sumar más sectores
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La aplicación del  llamado 
“apartheid de género” a la 
población LGTBQ+

Columna de AMJA

Una “buena” para Llaryora: la coparticipación 
subió 8,7% y cambió el humor en el Panal
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Leyes y Comentarios

Hoy se iniciará el debate oral  
con un operativo especial en  
los Tribunales de Villa Dolores.  
La causa es por la supuesta  
responsabilidad de González  
en el accidente vial que dejó  
como saldo una docente muerta  
y dos adolescentes heridas. 

Comienza el juicio contra 
Oscar González con  
controversias probatorias

Causa AFA: un testigo  
clave negocia colaborar 
con la Justicia de EEUU 

Los honorarios,  
según las hectáreas

u Por Pablo Antonio Salas 

Impacto de la reforma de  
la Ley General de Sociedades 
en los negocios digitales

Derecho informático

3 La decisión de eliminar los boletos gratuitos para casi 10 mil  
usuarios de esas actividades, anticipada por Comercio y Justicia,  
rige desde el sábado. 

3 Sin embargo, la Municipalidad, las empresas y la UTA prevén que hoy 
lunes, con el inicio de la semana hábil, la medida derive en el enojo  
y hasta en eventuales hechos de violencia contra los choferes,  
según alertó Adrián Lentini, vocero del gremio.  

3 Mientras tanto, el municipio estudia también quitar el beneficio  
a “auxiliares de seguridad y personal de fuerzas de seguridad”,  
que por ahora sigue hasta el 31 de este mes.   

3 ¿Cuántos son los perjudicados y cuál el ahorro para la comuna?

3 Alcanzó $603.767 millones en julio, según datos del 
Ministerio de Economía. 

3 La mejora real en la comparación interanual fue  
consecuencia de un alza de 20% en Ganancias y de un 
IVA que se mantuvo sin cambios; es decir, al menos 
dejó de caer como venía ocurriendo en los últimos meses.  

3 El Iaraf plantea un “horizonte interesante y proyecta 
un escenario favorable para el corto plazo”.

Esa ciudad reunió la edición 2026 
del mayor evento argentino del 
sector. Hubo numerosos talleres, 
rondas de negocios y una destacada 
participación institucional.

Más de 700  
referentes participaron 
del Congreso  
de Cooperativas  
y Mutuales en Rosario

ECONOMÍA 

Judiciales se movilizan 
hoy y decidirán  
mañana la continuidad 
del plan de lucha

Paro docente:  
el Gobierno controlará 
que se preste 75% del 
servicio, pero sólo en 
escuelas nacionales 

PROFESIONALES 

La batalla por la  
lactancia ahora se libra 
en las redes sociales 

Regularon los estipendios  
de los letrados participantes  
en un causa tomando como base  
el valor de la tierra rural que fue 
objeto del litigio.

El enfermero  
no probó nada

Desestimaron los planteos  
de un auxiliar de la medicina  
contra un sanatorio local,  
al no acreditarse que revistiera  
en una categoría superior ni que 
estuviera incurso en un retiro  
voluntario indemnizable.

u Por Alfredo Flury 
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os envíos nacionales a la Pro-
vincia de Córdoba alcanzaron 
en julio pasado a $ 603.767 

millones, 44% más que en el mis-
mo mes del año pasado en térmi-
nos nominales y 8,7% más a valo-
res reales. 

El dato es clave porque desde ha-
cía prácticamente un año, la copar-
ticipación venía en rojo y, salvo 
mayo pasado, tras una liquidación 
excepcional de Ganancias, en junio 
volvió a cerrar en negativo. 

Como fuere, aun con el aumento 
de julio, el semestre terminó con 
una baja cercana a uno por ciento 
en términos reales. 

La mejora fue celebrada en el 
Centro Cívico, donde desde el go-
bernador Martín Llaryora hasta el 
ministro Guillermo Acosta pon-
deraron la suba, clave en mo-
mentos en que la recaudación ve-
nía en baja a valores constantes y 
los gastos exigían recursos que no 
alcanzaban. 

De cualquier manera, en el Pa-
nal son cautos y no arriesgan un 
cambio de tendencia rotundo en 
lo inmediato. 

 
Detalles 
La mejora de julio se gestó sobre la 
base del avance del Impuesto a las 
Ganancias, que tuvo un crecimien-
to significativo en términos reales. 

El informe del Instituto Argenti-
no de Análisis Fiscal (Iaraf), la con-
sultora presidida por el economista 
Nadin Argañaraz, señala que el tri-
buto registró un incremento real 
interanual de 20%. Según consigna, 
la causa del salto se debe a un dife-
rimiento de pagos del mes anterior: 
“En junio, se había pospuesto el pa-
go del saldo anual de la declaración 
jurada de personas humanas para 
el mes de julio”. 

Más allá de esto, Argañaraz ha-
bla de un horizonte interesante y 
proyecta un escenario favorable 
para el corto plazo. “Este nivel de 
recaudación de Ganancias abre 
una buena expectativa con rela-
ción a los próximos meses, dado 
que los anticipos tanto de personas 
humanas como jurídicas podrían 
garantizar un piso real razonable”, 
dice el estudio. 

IVA 
El otro gran componente de la ma-
sa coparticipable, el IVA, si bien no 
respondió positivamente como lo 
hizo Ganancias, la buena noticia 
es que se mantuvo nulo en la com-
paración interanual, julio versus 
julio, según el análisis del Iaraf. 

La investigación del Iaraf habla 
de una “importante desaceleración 
de la intensidad de la caída” que el 
IVA presentó en los meses previos. 

En conjunto, la recaudación 
combinada de IVA y Ganancias, 
que representan 97,1% de la masa 
coparticipable neta, creció 8,2% re-
al interanual en julio. 

Para realizar el informe, el Iaraf 
estimó una inflación de 1,85% en 

julio, utilizando el IPC Nacional 
(nivel general) que publica el Indec 
para los 31 aglomerados urbanos 
para el cálculo. 

Para analizar el escenario com-
pleto de la actividad económica 
desde el lado de los impuestos, 
habrá que esperar a que la Provin-
cia, cerca del 10 de este mes, pu-
blique los datos de la recaudación 
propia de julio. Allí podrá apre-
ciarse el desempeño de Ingresos 
Brutos y de Sellos, dos tributos, 
como el IVA, también muy ligados 
al tema. 

 
Politikon Chaco 
La mejora de los envíos nacionales 
en julio, según el análisis de la con-

sultora Politikon Chaco, se registró 
en todas las provincias y la Ciudad 
de Buenos en términos reales. El 
informe coincide en que el resulta-
do estuvo influido por un efecto de 
calendario derivado del diferi-
miento de vencimientos de Ga-
nancias desde junio a julio, por lo 
que recomienda esperar los próxi-
mos meses para determinar si el 
repunte marca un cambio de ten-
dencia o sólo responde a un fenó-
meno puntual. 

Hasta junio, el total de recursos 
de origen provincial y el agregado 
de recursos de origen nacional 
habían presentado una caída a 
valores constantes de tres por 
ciento interanual. 

Paro docente: el Gobierno controlará que se preste 75% del servicio, pero sólo en escuelas nacionales
El ministerio de Capital Humano 
concretará hoy un operativo de 
supervisión durante el paro nacio-
nal docente convocado para este 
lunes con el objetivo de verificar el 
cumplimiento de la ley 27802, que 
establece la educación como ser-
vicio esencial. 

Según indicó el organismo, la 
Secretaría de Trabajo, Empleo y 
Seguridad Social realizará inspec-
ciones muestrales en escuelas de 
todo el país para controlar que las 
entidades gremiales respeten la 
prestación mínima de 75% del 
servicio educativo prevista por la 
normativa vigente. 

De acuerdo con el comunicado 
oficial, el Gobierno desplegará 
controles en distintos estableci-
mientos educativos para compro-
bar el nivel de funcionamiento 
durante la medida de fuerza con-

vocada por la Confederación de 
Trabajadores de la Educación de 
la República Argentina (Ctera). 

El Ministerio advirtió que, en 
caso de constatar incumplimien-
tos de la ley 27802, se activarán los 
protocolos correspondientes para 
aplicar las sanciones previstas por 
la legislación vigente. 

La cartera sostuvo que la supervi-
sión se realizará en el marco de las 
atribuciones que posee la Secreta-
ría de Trabajo para controlar el 
cumplimiento de la normativa vin-
culada a los servicios esenciales. 

En el mismo comunicado, Capi-
tal Humano recordó que la gestión 
de las escuelas constituye una res-
ponsabilidad primaria de las juris-
dicciones provinciales, aunque re-
marcó que el Estado nacional es 
garante del derecho a la educación 
de la ciudadanía, conforme a las 

competencias establecidas por la 
Constitución Nacional. 

Asimismo, exhortó a todos los 
actores del sistema educativo a 
priorizar el derecho de los estu-
diantes a recibir clases y a respetar 
la normativa vigente sobre la esen-
cialidad del servicio educativo. 

"El Ministerio exhorta a todos 
los agentes del sistema educativo, 
según sus responsabilidades, a 
priorizar el derecho a la educa-
ción de los niños y jóvenes y a 
cumplir con la normativa vigente 
en materia de esencialidad de la 
educación a fin de llevar previsi-
bilidad a las familias argentinas", 
señaló el organismo. 

 
Córdoba 
En ese marco, los gremios no sólo 
rechazaron la decisión al conside-
rar que se basa en una norma in-

constitucional. Sin embargo, más 
allá de ese dato, la UEPC en Córdo-
ba dijo que se adherirá al paro pe-
ro, respecto a los controles aludi-
dos por Nación, aseguró que ésta 
no tiene jurisdicción en Córdoba. 

El mismo argumento mencionó 
a Comercio y Justicia una fuente 

del Ejecutivo provincial. 
“Las provincias son autóno-

mas en esta materia asi que el 
control al que hace alusión la Na-
ción sólo alcanza en Córdoba a 
los colegios preuniversitarios 
Monserrat y Manuel Belgrano”, 
aclaró el informante. 

Vacaciones de invierno: 
más turistas y suba del 
gasto real, según CAME

Las vacaciones de invierno fina-
lizaron con un balance positivo 
para el turismo argentino. De 
acuerdo con un relevamiento 
de la Confederación Argentina 
de la Mediana Empresa (CA-
ME), 4,6 millones de turistas re-
corrieron el país, 5,9% más que 
durante el receso invernal de 
2025, y generaron un impacto 
económico de $2,12 billones, 
equivalente a unos US$1.412 
millones. Medido a precios 
constantes, la actividad mostró 
un crecimiento real de 2,5% res-
pecto del año anterior. 

La entidad calificó la tempo-
rada como atípica, ya que coin-
cidió con el Mundial de Fútbol, 
un clima inestable y un escena-
rio de consumo más restringi-
do. Si bien miles de argentinos 
viajaron al exterior para seguir a 
la Selección, la llegada de unos 
400.000 turistas extranjeros 
contribuyó a compensar parte 
de esa menor demanda interna. 

En promedio, los turistas per-
manecieron cuatro días en des-
tino -levemente por encima de 
las 3,9 jornadas del año pasado- 
y realizaron un gasto diario de 
$115.115. Sin embargo, en tér-
minos reales ese desembolso 
resultó 5,6% inferior al registra-
do durante las vacaciones de in-
vierno de 2025, reflejando un 
consumo más moderado. Pese 
a la mejora frente al año pasa-
do, CAME remarcó que la canti-
dad de viajeros todavía se ubica 
16,9% por debajo del récord al-
canzado en 2023. 

Alcanzó $603.767 millones en julio, según datos del Ministerio de Economía.  
La mejora real en la comparación interanual fue consecuencia de un alza de 
20% en Ganancias y un IVA que se mantuvo sin cambios; es decir, al menos dejó 
de caer como había ocurrido en los últimos meses. El Iaraf plantea un  
“horizonte interesante y proyecta un escenario favorable para el corto plazo”.

Una “buena” para Llaryora:  
la coparticipación subió 8,7%  
y cambió el humor en el Panal

ARCHIVO

ARCHIVO



www.comercioyjusticia.info  l   LUNES 3 DE AGOSTO DE 2026   l   A3Economía
Transporte: tras la quita de subsidios  
a salud y servidores urbanos,  
ahora analizan sumar más sectores 
La decisión de eliminar los boletos gratuitos para casi 10 mil usuarios de esas 
actividades, anticipada por Comercio y Justicia, rige desde el sábado.  
Sin embargo, la Municipalidad, las empresas y la UTA prevén que hoy lunes, con el 
inicio de la semana hábil, la medida derive en el enojo y hasta en eventuales hechos 
de violencia contra los choferes, según alertó Adrián Lentini, vocero del gremio. 
Mientras tanto, el municipio estudia también quitar el beneficio a “auxiliares de 
seguridad y personal de fuerzas de seguridad”, que por ahora sigue hasta el 31 
de este mes. ¿Cuántos son los perjudicados y cuál el ahorro para la comuna? 

i
a Municipalidad de Córdoba 
analiza avanzar en el corto pla-
zo con la eliminación de los 

boletos gratuitos en el transporte 
urbano de pasajeros a nuevos sec-
tores, concretamente a “auxiliares 
de seguridad y personal de fuerzas 
de seguridad” que en total suman 
unos 40 mil boletos mensuales. 

Esa medida que aparece refleja-
da en los comunicados que las em-
presas difundieron en sus redes so-
ciales, señala que esos abonos fue-
ron prorrogados hasta el 31 de 
agosto. 

“Es un tema en análisis”, admi-
tieron fuentes empresarias en con-
tacto con el municipio. 

Como fuere, el dato concreto fue 
el que anticipó Comercio y Justicia 
el viernes a la noche cuando infor-
mó que resolvió discontinuar des-

de el primer minuto del sábado pa-
sado, los boletos subsidiados que 
incluyen las tarjetas de los promo-
tores socio-sanitarios, los servido-
res urbanos, los trabajadores de 
Uthgra-Paicor, los servidores de 
Salud, los inspectores de Recursos 
Tributarios y las Tarjetas Rojas (pa-
ses libres especiales). 

En total, se trata de poco menos 
de 10 mil personas las afectadas. En 
tanto, traducido en viajes, son cer-
ca de 200 mil por mes. 

El ahorro fiscal para la adminis-
tración de Daniel Passerini ronda 
500 millones de pesos mensuales, 
monto que implica una merma del 
gasto en subsidios al transporte. 

 
Impacto 
Más allá de los efectos fiscales para 
la comuna, hay preocupación sobre 
la reacción de los perjudicados 
cuando hoy lunes se enteren, al mo-
mento de querer subir al colectivo, 
de que la tarjeta que les permitía 
viajar gratis, ya no está operativa. 

“Hay cierto temor porque pue-
de que en algunos casos se gene-
ren situaciones de tensión o 
eventualmente de violencia”, ad-
mitió a Comercio y Justicia 
Adrián Lentini, vocero de UTA 
quien consideró que la medida 
debió haber sido difundida am-
pliamente este fin de semana por 
diferentes medios. 

 
¿Más recortes? 
En cuanto a la posibilidad de nue-
vos recortes, la propia comunica-
ción de las empresas deja abierta la 
chance de que, a fin de mes, tam-
bién resulten perjudicados otros 
usuarios, entre ellos el personal que 
se desempeña como vigilador pri-
vado nucleado en el Suvico. 

Desde la comuna evitaron abun-
dar sobre el tema. 

Sin embargo, hay una lógica in-
eludible. La decisión política de re-
ducir gastos, entre ellos el de subsi-
dios al transporte a personas que, 
por ejemplo, quienes trabajan en 

Judiciales se movilizan hoy y decidirán mañana 
la continuidad del plan de lucha
El conflicto salarial que desde hace 
cinco meses afecta la actividad del 
Poder Judicial de Córdoba ingresó 
en una fase crítica luego de que el 
Tribunal Superior de Justicia (TSJ) 
aplicara descuentos de hasta cinco 
jornadas por los paros realizados 
desde marzo pasado a la vez que 
postergó la aplicación de un nuevo 
tramo de la equiparación salarial 
con el fuero federal. 

Los empleados judiciales co-
bran sus sueldos el martes, pero 
desde el jueves por la noche ya pu-
dieron acceder a sus recibos. Los 
descuentos aplicados llegan hasta 
450 mil pesos y son parciales, ya 
que el TSJ anunció que realizaría 
las quitas en cuatro cuotas para 
respetar el carácter alimentario de 
los salarios. 

Los judiciales respondieron con 
un paro resuelto sobre la marcha 
el día viernes y mañana definirán 
el plan de lucha para las próximas 
semanas. 

En ese marco, Federico Cortelet-
ti, titular del  gremio, confirmó  

anoche a Comercio y Justicia que 
hoy habrá una nueva movilización 
a Tribunales I, con la particulari-
dad de que, además de los trabaja-
dores, habrá un acompañamiento 
de referentes de la CGT. 

Fuentes cercanas al TSJ y al Eje-
cutivo indicaron que entre miér-
coles o jueves habrá una nueva 
propuesta salarial aunque eludie-
ron dar precisiones. Desde el Pa-
nal insisten en que hay una deci-
sión política del gobernador Mar-
tín Llaryora de terminar de una vez 
con el conflicto. 

A esta altura del conflicto, las 
partes parecen estar esperando 
una nueva convocatoria de la Se-
cretaría de Trabajo de la Provincia. 
En junio, ocurrió en ese ámbito la 
única negociación que incluyó 
una propuesta concreta y una sus-
pensión de las medidas de fuerza 
por la vía de una conciliación vo-
luntaria. 

Según trascendió, el Ejecutivo y 
el TSJ trabajan en una versión me-
jorada de aquella propuesta, que 

se basa en un anticipo de las cuo-
tas de la equiparación. Básica-
mente, la nueva oferta incorpora-
ría una mejora para los empleados 
de menores ingresos: auxiliares, 
ayudantes y escribientes. 

Desde el Panal aseguran que la 
única medida en análisis ante ese 
reclamo es bajar de 8% a 6% el 
aporte extraordinario de los suel-
dos más altos de la administra-
ción: los 2.112 magistrados y fun-
cionarios judiciales están en ese 
grupo, junto a buena parte de los 
empleados bancarios, los emplea-
dos de Epec, los funcionarios del 
Ejecutivo y un sector de los muni-
cipales de Capital. 

Esa medida de reducción del 
aporte máximo fue dispuesta por 
el Tribunal Superior de Justicia en 
una demanda individual contra la 
Caja de Jubilaciones.  

Sin embargo, ese medio pudo 
conocer que, además de esa medi-
da, habrá algunos fondos extra pa-
ra mejorar la oferta a los trabaja-
dores. 

el área Salud, lograron el beneficio 
en la pandemia. 

De todas formas, todas estas 
medidas tampoco implican un 
ahorro sustancial, pero en un mo-
mento donde los recursos no so-
bran, cualquier peso que no forme 
parte del gasto, es bienvenido pa-

ra buscar equilibrar los números 
en la comuna. 

Por lo demás, cualquier medida de 
este tipo debe ser tomada ahora, esto 
bajo una lectura política. Más se de-
moren estas determinaciones, ma-
yor costo político tendrán en función 
de la proximidad de un año electoral. 

ALFREDO FLURY 

aflury@comercioyjusticia.info
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a Estación Fluvial de Rosario 
fue sede del Congreso Inter-
nacional de Cooperativas y 

Mutuales, un encuentro que reu-
nió a más de 700 referentes nacio-
nales e internacionales. Durante la 
jornada, se visibilizó el peso estra-
tégico del sector y su rol funda-
mental en los futuros marcos nor-
mativos de la provincia. 

El evento contó con la apertura 
oficial a cargo del gobernador de la 
Provincia de Santa Fe, Maximilia-
no Pullaro, acompañado por el mi-
nistro de Desarrollo Productivo, 
Gustavo Puccini, y el secretario 
provincial de Cooperativas y Mu-
tuales, Gonzalo Toselli.  

El sector cooperativo y mutual re-
presenta actualmente 15% del Pro-
ducto Bruto Interno (PBI) del país, 
genera más de 400.000 puestos de 
trabajo directos y otorga cobertura 
de salud a millones de habitantes. 

Organizado de manera conjunta 
por más de treinta entidades de la 
economía social, este gran encuen-
tro se consolidó como el espacio de 
articulación más importante del 
sector en el país. La propuesta reu-

nió a representantes de más de 130 
organizaciones provenientes de 
distintas regiones, generando una 
dinámica de intenso intercambio 
federal, capacitación profesional y 
construcción colectiva. 

La agenda de actividades estu-
vo diseñada para abordar de for-
ma integral las problemáticas y 
oportunidades del asociativismo 
moderno, estructurándose en 
más de 40 instancias de trabajo que 
incluyeron paneles temáticos de 
debate, capacitaciones especializa-
das, talleres prácticos y un innova-
dor hackatón enfocado en solucio-
nes tecnológicas.  

Se desarrollaron también rondas 
de negocios y espacios de networ-
king que permitieron estrechar 
vínculos estratégicos entre coope-
rativas, mutuales, organismos pú-
blicos, universidades y actores de la 
sociedad civil. En paralelo, el pre-
dio albergó una exposición donde 
más de 80 entidades asociadas ex-
hibieron sus servicios, productos y 
casos de éxito, evidenciando el po-
tencial productivo de la región. 

A través de un mensaje a dis-
tancia, el presidente de la Confe-

deración Argentina de Cooperati-
vas de Trabajo, Ariel Guarco, des-
tacó la consolidación de un mo-
delo socioempresarial pujante, 
eficiente y sostenible orientado al 
bien común. Por su parte, en un 
panel compartido con la Confe-
deración Argentina de Mutuali-
dades (CAM), Conaice y Fecofe, el 
tesorero Cristian Horton remarcó 
la capacidad de la economía so-
cial para crear trabajo decente y 
construir sociedades pacíficas 
desde el plano local. 

Toselli subrayó la necesidad de 

seguir visibilizando e integrando al 
sector, y enfatizó la importancia de 
la participación activa de las enti-
dades en los proyectos normativos 
que se debatirán tras la nueva 
Constitución provincial. 

 
La participación y el compromiso 
institucional de la CAM 
La Confederación Argentina de 
Mutualidades (CAM) tuvo un rol 
protagónico a lo largo de todo el 
congreso, reafirmando su compro-
miso con la innovación, el desarro-
llo territorial y el fortalecimiento 

de la economía social y solidaria. 
Su presidente, Alejandro Russo, 
participó en el panel inaugural 
“Desafíos de las Cooperativas y 
Mutuales”, donde reflexionó sobre 
un escenario global marcado por 
profundas asimetrías sociales, 
económicas y sanitarias, el enveje-
cimiento poblacional y la irrup-
ción de las nuevas tecnologías. 
Frente a estas problemáticas, Rus-
so sostuvo que el mutualismo re-
presenta una respuesta colectiva 
sólida basada en la solidaridad y la 
democracia participativa. 

Asimismo, diversos referentes 
de la CAM integraron espacios de 
debate estratégico. Juan Pivetta, 
director del Área de Servicios de 
Salud de la entidad, intervino en el 
panel de políticas públicas para re-
marcar la importancia de consoli-
dar marcos normativos que garan-
ticen el acceso a servicios esencia-
les. En paralelo, Aylen Braida, re-
presentante de la Secretaría de Ju-
ventud, expuso en el panel de ju-
ventudes sobre la urgencia de pro-
mover el recambio generacional y 
la formación de nuevos dirigentes. 

Finalmente, Nora Landart y 
Blanca Suárez, referentes de la Se-
cretaría de Equidad de Género de 
la CAM, aportaron su visión en el 
panel de liderazgo asociativo, pro-
moviendo estructuras organiza-
cionales más inclusivas. De esta 
manera, la presencia de la CAM 
consolidó una agenda orientada a 
la capacitación, la equidad y el cre-
cimiento sostenido del sector. 

Esa ciudad reunió  
la edición 2026 del mayor 
evento argentino del sector. 
Hubo numerosos talleres, 
rondas de negocios y  
una destacada  
participación institucional

Más de 700 referentes participaron  
del Congreso de Cooperativas  
y Mutuales en Rosario

El legislador socialista Matías Cha-
morro, presidente de la Comisión 
de Economía Social, Cooperativas 
y Mutuales de la Unicameral, man-
tuvo una reunión de trabajo con los 
máximos dirigentes de la Asocia-
ción Coordinadora de Consejos 
Regionales de Córdoba Cooperati-
va Limitada (Fecosi). El objetivo 
central del encuentro fue articular 
y coordinar una agenda provincial 
robusta destinada a potenciar el 
sector de la economía social en to-
do el territorio cordobés. 

La federación, que históricamen-
te ha operado bajo la denomina-
ción de FACE Córdoba, transitó un 
profundo proceso de reestructura-
ción durante 2026. A pesar de estos 
cambios organizativos, la entidad 
mantiene inquebrantable su mi-
sión histórica de representación, 
integración y defensa del movi-
miento cooperativo. Actualmente, 
Fecosi nuclea 114 cooperativas de 
servicios públicos que se encuen-
tran organizadas territorialmente 
por medio de 10 consejos regiona-
les, constituyéndose como una ex-
presión genuina y arraigada del fe-
deralismo cordobés. 

El cónclave estuvo encabezado 
por el presidente de la federación, 
Omar Marro, referente de la Coo-
perativa de Luque. Durante la se-
sión de trabajo, el eje principal giró 
en torno a la consolidación de un 
vínculo institucional directo entre 
la Comisión Legislativa y la con-
ducción federativa. Esta articula-
ción busca establecer un canal po-

lítico permanente que permita 
abordar con eficacia las problemá-
ticas cotidianas, los desafíos es-
tructurales y las grandes oportuni-
dades del sector cooperativo en el 
interior provincial. 

 
La importancia del arraigo territorial 
y los servicios esenciales 
Durante su alocución, el legislador 
Matías Chamorro hizo hincapié 
en que "la planificación territorial 
y el rol de los Consejos Regionales 
son fundamentales para garanti-
zar un desarrollo equilibrado y fe-
deral del sistema cooperativo". 
Asimismo, el presidente de la co-
misión legislativa subrayó la abso-
luta necesidad de que la Legislatu-
ra mantenga una agenda activa, 
abierta y cercana a las entidades 
que día a día prestan servicios 
esenciales en cada rincón del inte-
rior provincial. 

Esta visión reconoce que el im-
pacto de las cooperativas trascien-
de con creces la prestación de ser-
vicios públicos tradicionales. Su 
accionar cotidiano vertebra el des-
arrollo socioeconómico, genera 
empleo genuino, impulsa la conec-
tividad y fortalece la cohesión so-
cial, convirtiéndolas en pilares in-
dispensables para evitar el des-
arraigo rural y potenciar las econo-
mías locales. 

 
Repaso de iniciativas legislativas  
y horizontes futuros 
En el transcurso de la reunión se re-
alizó un balance exhaustivo de las 

iniciativas legislativas aprobadas 
en beneficio del sector. Entre las 
herramientas destacadas se en-
cuentran los programas vinculados 
a los Loteos Promovidos, ampara-
dos bajo la ley 10362 y su posterior 
modificación plasmada en la ley 
11066. Estas normativas se han 
consolidado como instrumentos 
centrales para facilitar el acceso 
justo al suelo urbano y promover 
un desarrollo comunitario planifi-
cado y equitativo. 

Los participantes avanzaron 
además en la planificación de la 
agenda legislativa en curso, deline-
ando líneas de trabajo prioritarias 
orientadas al fortalecimiento insti-
tucional, económico y operativo de 
las entidades solidarias. 

El encuentro marca un hito y un 
hecho político relevante para la 
provincia: por primera vez, la Co-
misión Legislativa establece una 
vinculación orgánica y directa con 
la conducción federativa. Esto no 
sólo fortalece la representación 
institucional del movimiento coo-
perativo, sino que amplía de ma-
nera significativa su capacidad re-
al de incidencia en la agenda pú-
blica provincial. 

Con esta alianza estratégica, Cór-
doba reafirma su tradición coope-
rativista, apostando a un modelo 
de desarrollo donde la articulación 
público-privada de carácter solida-
rio se convierte en la garantía fun-
damental para el progreso sosteni-
ble, la justicia social y la equidad fe-
deral en toda la región. 

Alianza estratégica entre la comisión legislativa y el cooperativismo de servicios
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Las exportaciones agroindustriales 
marcaron un récord histórico  
en el primer semestre  
Crecieron 15% en volumen y 18% en valor respecto del mismo semestre de 
2025. En divisas, el sector generó US$30 mil millones al colocar productos en 
más de 130 mercados internacionales 

L
as exportaciones agroindus-
triales argentinas alcanzaron 
un nuevo máximo histórico 

durante el primer semestre de 
2026, al totalizar 63 millones de to-
neladas. Se trata del mayor volu-
men registrado para el período 
enero-junio y consolida una ten-
dencia de recuperación que el sec-
tor ya venía mostrando desde el 
inicio del año. 

Según datos elaborados sobre la 
base de estadísticas del Indec, las 
ventas al exterior crecieron 15% en 
volumen y 18% en valor respecto 
del mismo semestre de 2025. En 
términos de divisas, el sector gene-
ró US$26.978 millones, impulsado 
por una mayor colocación de pro-
ductos en más de 130 mercados 
internacionales. 

 
Complejos en crecimiento 
El desempeño positivo estuvo lide-
rado por varios complejos produc-
tivos. Entre los que más contribu-
yeron al incremento se destacaron 

el girasol, la carne y el cuero bovi-
no, el trigo, el maíz, los productos 
lácteos, las legumbres y las econo-
mías regionales. 

Además, algunos sectores regis-
traron subas porcentuales muy 
superiores al promedio general. 
Fue el caso de los complejos porci-
no, girasolero, legumbrero y algo-
donero, lo que refleja una mayor 
diversificación de la oferta expor-
table argentina y una capacidad 
creciente de adaptarse a las de-
mandas de distintos mercados. 

 
Tendencia consolidada 
El récord del primer semestre no 
es un dato aislado. Durante 2026, 
la agroindustria ya había marcado 
hitos intermedios. En el primer bi-
mestre alcanzó el mayor volumen 
exportado de la última década, 
mientras que entre enero y mayo 
acumuló 53 millones de toneladas, 
anticipando el fuerte resultado del 
semestre completo. 

El crecimiento se explica por 

mayores volúmenes en complejos 
como el girasol, el trigo, la pesca, la 
cebada, el maíz, los lácteos y los cí-
tricos, sumados a una expansión 
sostenida de numerosos produc-
tos de las economías regionales. 
Esta diversificación resulta clave 
para reducir la dependencia de 
unos pocos commodities y am-
pliar la base exportadora del país. 

 
Presencia global  
Las exportaciones agroindustria-
les continuaron ampliando su pre-
sencia internacional. Los envíos se 
distribuyeron en más de 130 paí-
ses, con una fuerte participación 
de mercados de Asia, América, 
África y Medio Oriente. Esta inser-
ción confirma la competitividad 
de la producción argentina en el 
comercio global de alimentos y 
materias primas. 

El resultado del primer semestre 
refuerza el rol estratégico de la 
agroindustria dentro del comercio 
exterior argentino. No sólo por el 
volumen físico exportado, sino 
también por su capacidad de ge-
nerar divisas en un contexto en el 
que el ingreso de dólares sigue 
siendo un factor central para la 
economía. 

El récord de 63 millones de tone-
ladas consolida a la agroindustria 
como uno de los pilares del co-
mercio exterior. Sin embargo, el 
sector enfrenta el desafío de soste-
ner este ritmo en un escenario de 
alta competencia internacional, 
necesidades de infraestructura lo-
gística y presión sobre los costos. 

La mejora en los volúmenes y en 
el valor de las exportaciones tam-
bién pone de relieve la importan-
cia de políticas que acompañen la 
competitividad, desde la facilita-
ción de los envíos hasta la reduc-
ción de cuellos de botella en puer-
tos y transporte. 

Manuali, al asumir en la UIC:  
“Creíamos que el segundo semestre 
iba a ser mejor para la industria” 
José Manuali, nuevo presidente 
de la Unión Industrial de Córdo-
ba (UIC), admitió que las expec-
tativas de recuperación para el 
segundo semestre se diluyeron. 
“Hoy la industria está en modo 
resiliencia”, afirmó el empresa-
rio, quien es el primer represen-
tante de la rama metalúrgica en 
conducir la entidad. 

Ingeniero mecánico con 30 
años de trayectoria en la ex 
Perkins (hoy Pertrak), Manuali 
se puso al frente de la empresa 
en 2001, en plena crisis, y logró 
reconvertirla. Hoy dirige una 
institución que agrupa a ocho 
cámaras regionales, 16 secto-
riales y alrededor de 2.000 em-
presas directas e indirectas en 
la provincia. 

Según explicó, el sector mues-
tra en promedio una leve caída, 
con fuertes retrocesos en textiles, 
maquinaria y equipos, automo-
triz e indumentaria. “Cuando co-
menzó el año imaginábamos que 

el segundo semestre iba a ser 
bueno. Pero las expectativas si-
guieron cayendo”, señaló. 

Manuali atribuye el escenario a 
un reacomodamiento de la eco-
nomía: precios relativos distintos 
en un mercado más abierto, in-
flación baja que frena las com-
pras anticipadas y tasas de inte-
rés que aún no dinamizan el cré-
dito. La demanda, subrayó, no se 
reactiva. 

Entre las prioridades de su ges-
tión destacó la reducción de la 
presión tributaria, la mejora de la 
infraestructura y la simplifica-
ción de la burocracia. “El sector 
privado necesita ser muy pro-
ductivo, pero también un Estado 
eficiente”, afirmó. Sobre el Go-
bierno nacional, reconoció que 
la macroeconomía actual es más 
viable que la anterior, aunque 
advirtió que el país necesita el 
desarrollo de todos los sectores y 
no solo de Vaca Muerta, la mine-
ría y el agro. 

Llega CyberWine 2026: descuentos  
de hasta 50% y envíos a todo el país 
Desde mañana y hasta el domin-
go 9 se llevará a cabo la nueva 
edición de CyberWine, el princi-
pal evento digital de vinos de la 
Argentina. Durante seis días, los 
consumidores de todo el país po-
drán comprar de forma directa 
en las tiendas online de 50 bode-
gas nacionales, con beneficios 
exclusivos y entrega a domicilio. 

La propuesta 2026 incluye des-
de firmas tradicionales y de pres-
tigio hasta proyectos boutique y 
vinos de autor, con opciones pa-
ra todos los gustos y presupues-
tos. El sitio oficial [www.cyberwi-
ne.com.ar](https://www.cyber-
wine.com.ar) permite filtrar por 
regiones, varietales y categorías 
como “Íconos nacionales” o “Te-
soros por descubrir”. 

Una de las novedades destaca-
das es DionisIA, la sommelier di-
gital interactiva que asesora a tra-
vés de WhatsApp, responde con-
sultas en tiempo real y guía a los 
usuarios según sus preferencias. 
Además, el sitio ofrece recomen-

daciones de sommeliers y comu-
nicadores del sector. 

Los compradores podrán acce-
der a descuentos de hasta 50%, 
financiación en cuotas y envíos 
gratis, según las condiciones de 
cada bodega. También regresan 
las “Oportunidades Bomba”, 
ofertas limitadas que rotarán du-
rante el evento. 

Quienes se registren de forma 
gratuita en la plataforma recibi-
rán alertas personalizadas y un 
acceso anticipado el día previo al 
inicio oficial, para asegurar las 
etiquetas más demandadas. El 
evento abre a la hora cero de ma-
ñana martes 4. 

CyberWine es organizado por 
Combinatoria, agencia especiali-
zada en e-commerce vitivinícola, 
y cuenta con el respaldo de Bode-
gas de Argentina, Wines of Ar-
gentina, el Fondo Vitivinícola de 
Mendoza y Coviar. En su cuarta 
edición, se consolida como el 
puente directo entre las bodegas 
y el consumidor final. 

PRENSA CBA
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a Organización Panamerica-
na de la Salud (OPS) inició la 
Semana Mundial de la Lac-

tancia Materna con un llamado a 
Argentina y a los países de las 
Américas para reforzar la protec-
ción de las familias frente al cre-
ciente marketing digital de pro-
ductos que reemplazan la leche 
materna, que pueden interferir 
con la lactancia. 

El organismo advirtió que, si 
bien la lactancia materna continúa 
siendo una de las intervenciones 
más eficaces para proteger la salud 
y el desarrollo infantil, el entorno 
en el que las familias toman deci-
siones sobre la alimentación de los 
bebés cambió profundamente. La 
publicidad personalizada en redes 
sociales, el uso de influencers, los 
algoritmos y la inteligencia artifi-
cial representan nuevos desafíos 
para garantizar que madres, pa-
dres y cuidadores accedan a infor-
mación objetiva y basada en evi-
dencia. 

La OPS recordó que la lactancia 
materna proporciona una nutri-
ción óptima, fortalece el sistema 

inmunológico, reduce el riesgo de 
enfermedades y favorece un des-
arrollo saludable de los niños, ade-
más de aportar beneficios impor-
tantes para la salud de las madres. 

Sin embargo, en América Latina 
y el Caribe sólo cuatro de cada 10 
lactantes reciben lactancia mater-
na exclusiva durante los primeros 
seis meses de vida, una cifra infe-
rior a la meta mundial de 60% fija-
da para 2030. Según la organiza-
ción, esta brecha responde a múl-
tiples factores, entre ellos un en-
torno digital cada vez más sofisti-
cado que influye en las decisiones 
sobre alimentación infantil. 

La OPS señaló que muchas es-
trategias de promoción operan de 
manera poco visible. Las empresas 
utilizan herramientas digitales pa-
ra dirigir contenidos específicos a 
mujeres embarazadas, madres re-
cientes y otros cuidadores me-
diante promociones en redes so-
ciales, recomendaciones de in-
fluencers y publicidad integrada 
en plataformas digitales. 

"La lactancia materna es mucho 
más que una elección individual. 

Es una de las formas más efectivas 
de garantizar que los niños tengan 
el mejor comienzo posible en la 
vida", afirmó Vanessa García Lar-
sen, jefa de la Unidad de Factores 
de Riesgo de la OPS. Agregó que, 
en la era digital, proteger la lac-
tancia también implica proteger a 
las familias de prácticas comer-
ciales que pueden influir en sus 
decisiones. 

 
Cómo impacta el marketing digital  
Datos presentados en un semina-
rio regional de la OPS muestran 
que sólo 45% de los países de 
América Latina y el Caribe adopta-
ron alguna medida vinculada con 
el Código Internacional de Co-
mercialización de Sucedáneos de 
la Leche Materna. Argentina y Bra-
sil son los únicos países con una 
alineación sustancial con ese ins-
trumento, mientras que varios pa-
íses del Caribe aún no cuentan 
con legislación específica. Ade-
más, un monitoreo regional de-
tectó posibles infracciones en re-
des sociales, sitios web y otras pla-
taformas digitales. 

Los especialistas coincidieron 
en la necesidad de actualizar las 
leyes para incorporar el marke-
ting digital, fortalecer los meca-
nismos de vigilancia y cumpli-
miento, utilizar nuevas tecnologí-
as para detectar infracciones, au-
mentar la cooperación regional y 
proteger los datos personales, 
además de promover una mayor 
transparencia sobre la publicidad 
dirigida. 

La OPS sostuvo que estas medi-
das deben complementarse con 
servicios de apoyo a la lactancia, 

consejería para las familias y políti-
cas que permitan a las mujeres 
amamantar durante el tiempo re-
comendado.  

La Semana Mundial de la Lac-
tancia Materna 2026 se celebra del 
1 al 7 del corriente mes bajo el le-
ma "Lactancia materna para un 
comienzo sostenible en la vida: 
fortalecer lo que funciona", e in-
cluirá un seminario virtual el vier-
nes 7 para compartir experiencias 
y estrategias de fortalecimiento de 
las políticas de apoyo a la lactancia 
en la región. 

La batalla por la lactancia ahora 
se libra en las redes sociales  
La OPS alertó que la publicidad de influencers y los algoritmos impulsan el marketing 
de fórmulas infantiles y pueden influir en las decisiones de madres y familias sobre la 
alimentación de los bebés. Comenzó la Semana Mundial de la Lactancia Materna 

b
l término apartheid de género 
(también llamado apartheid se-
xual) se refiere a la discriminación 

sexual, tanto económica como social, 
contra las personas por razón de su gé-
nero o sexo. 

A diferencia de la discriminación de 
género común, este concepto describe 
una opresión sistemática y estructura-
da directamente por el Estado, repli-
cando las dinámicas de separación for-
zada del apartheid racial histórico de 
Sudáfrica. 

El Estatuto de Roma fue el primer 
tratado internacional en incluir explí-
citamente el apartheid dentro de su 
catálogo de delitos. El artículo 7, pá-
rrafo 1, inciso j) lo tipifica formalmente 
como un crimen de lesa humanidad, lo 
que significa que es un delito interna-
cional que no prescribe y que puede 
ser perseguido a nivel global de forma 
individual contra sus autores. 

Dado que el apartheid de género no 
está codificado con ese nombre en el 
Estatuto de Roma, las violaciones sis-
temáticas contra mujeres y niñas (co-
mo ocurre en Afganistán) son canali-
zadas por la Fiscalía de la Comisión 

Penal Internacional (CPI) bajo el cri-
men de persecución por motivos de 
género (artículo 7, párrafo 1, inciso h). 

La persecución castiga la privación 
intencional y grave de derechos fun-
damentales, pero organizaciones in-
ternacionales critican que esta figura 
no refleja penalmente la existencia de 
un "aparato u ordenamiento de Esta-
do" diseñado específicamente para se-
gregar, como sí lo hace la palabra 
apartheid. 

Existe una campaña internacional 
por parte de juristas, activistas y diver-
sos Estados miembros para modificar 
el Estatuto de Roma. La propuesta for-
mal busca añadir la palabra "género" a 
la definición del apartheid en el texto 
de la CPI para que el tribunal adquiera 
el mandato directo de investigar y juz-
gar regímenes que operen bajo siste-
mas de opresión institucionalizada 
contra las mujeres y considerar tam-
bién los delitos contra las mujeres 
(violencia de género) como delitos de 
lesa humanidad. 

 
Debate jurídico 
En este contexto no hay duda que  la 

población LGBTQ+ es víctima del 
apartheid de género, y actualmente 
existe un intenso debate jurídico inter-
nacional para que este colectivo sea 

La aplicación del  llamado “apartheid 
de género” a la población LGTBQ+

u Claudia Zalazar 

Ex vocal de Cámara Civil y Comercial de Córdoba 

COLUMNA DE AMJA

plenamente incluido y protegido bajo 
dicho concepto legal. Ello es así, ya que 
si bien el término nació históricamente 
enfocado en la opresión sistémica de 
mujeres y niñas, las agencias de la ONU, 
juristas y coaliciones de derechos hu-
manos defienden que el género abarca 
tanto la identidad como la expresión de 
género y la orientación sexual. 

Sin embargo, en las  negociaciones 
del borrador del Tratado sobre Críme-
nes de Lesa Humanidad, existen dos 
posturas sobre cómo se debe redactar 
el texto definitivo: 

La postura inclusiva: ONU y ONG 
exigen una definición amplia, argu-

mentando  que las personas LGBTQ+ 
desafían los roles de género tradicio-
nales impuestos por el Estado, con-
virtiéndose en el blanco inmediato de 
los sistemas de apartheid. 

La postura restrictiva: sugieren limi-
tar el concepto de apartheid de género 
estrictamente a la dicotomía biológica 
hombre/mujer. Los activistas advier-
ten que esto dejaría en total desampa-
ro internacional a las identidades 
trans y no binarias. 

Especialmente en un momento en 
que las personas LGBTQI+ y sus dere-
chos están siendo atacados en mu-
chas partes del mundo, resulta un 

pensamiento contrario que, casi con 
seguridad,  haya intentos de convencer 
a los tribunales de interpretar los “gru-
pos” de género del apartheid de mane-
ra retrógrada. Los conservadores exigi-
rán que todos estos grupos se determi-
nen “biológicamente” y se buscará ex-
cluir a las personas trans de las cate-
gorías protegidas, así como cualquier 
análisis de la orientación sexual. 

Por ello, la definición de apartheid 
como delito de lesa humanidad debe 
actualizarse para que se ajuste al de-
recho internacional de los derechos 
humanos, en el cual debe primar el 
principio de progresividad. 

La definición más inclusiva propues-
ta por el Grupo de Trabajo define el 
apartheid de género como “actos in-
humanos cometidos en el contexto de 
un régimen institucionalizado de opre-
sión y dominación sistemáticas de un 
grupo sobre otro u otros grupos, por 
razón de género”. La expresión “por 
razón de género” es clave para garan-
tizar la inclusión. 

Por todo lo expuesto, es crucial que 
los Estados adopten un lenguaje que 
aborde el apartheid de género y que 
no socave los avances recientes en el 
reconocimiento de la protección de las 
personas LGBTQI+. 

Los negociadores tienen el deber 
moral de garantizar que las personas 
LGBTQI+ estén plenamente protegidas 
y sean incluidas en el  tratado que pre-
tende que las cuestiones de género -y 
no sólo de raza- sean considerados 
crímenes de lesa humanidad. 

No debemos conformarnos con 
menos. 

SEMANA MUNDIAL DE LA LACTANCIA MATERNA. Advertencias sobre la alimentación 

en la primera infancia.  
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a Cámara 2ª en lo Civil, Comer-
cial, Familia y Contencioso-ad-
ministrativo de Río Cuarto hizo 

lugar parcialmente a los recursos de 
apelación, revocó la regulación de 
honorarios practicada en primera 
instancia y ordenó recalcular la ba-
se regulatoria tomando exclusiva-
mente el valor correspondiente a 
la fracción rural de 114,50 hectáre-
as que constituyó el objeto del liti-
gio, fijando finalmente los honora-
rios del letrado interviniente con-
forme a ese nuevo criterio. 

La decisión fue adoptada por los 
vocales José María Herrán, Carlos 
A. Lescano Zurro y Fernanda Ben-
tancourt, quienes concluyeron 
que la regulación efectuada por el 
juez de grado no guardaba adecua-
da correspondencia con el verda-
dero objeto económico debatido 
en el incidente de retractación par-
cial de convenio.  

El tribunal comenzó analizando 
conjuntamente los agravios formu-
lados por el demandado G. y por el 
abogado A. B. respecto de la deter-
minación de la base regulatoria. 
Mientras el profesional sostenía 
que la pretensión comprendía la to-
talidad de la distribución patrimo-
nial acordada entre los ex cónyuges 
y que, por ello, debía tomarse el 
100% del valor de los bienes involu-
crados, el demandado afirmaba 
que el juez había partido errónea-
mente del valor total de aproxima-
damente 400 hectáreas cuando el 
conflicto estaba limitado a una su-
perficie muy inferior. 

Los camaristas entendieron que 
asistía parcialmente razón al recu-

rrente G. y que el planteo del letra-
do no podía prosperar, ya que del 
expediente principal surgía con cla-
ridad que la demanda perseguía 
únicamente la retractación parcial 
del convenio regulador respecto de 
la adjudicación de una fracción ru-
ral de 114,50 hectáreas, sin cuestio-
nar el resto de la distribución patri-
monial convenida entre las partes.  

 
Sentencia 
En ese sentido, remarcaron que la 
propia sentencia dictada en el inci-
dente principal había delimitado 
el objeto del proceso exclusiva-
mente a esa adjudicación específi-
ca. Por ello, el interés económico 
comprometido en el litigio estaba 
circunscripto a esa superficie y no 
a la totalidad de los inmuebles ru-

rales, circunstancia que debía re-
flejarse necesariamente en la base 
regulatoria utilizada para calcular 
los honorarios. 

Los jueces observaron que el ma-
gistrado de primera instancia ha-
bía advertido correctamente que el 
incidente no comprendía la totali-
dad del inmueble rural, pero incu-
rrió en un error metodológico al 
construir la base económica sobre 
el valor íntegro de los dos inmue-
bles tasados, equivalente a aproxi-
madamente cuatrocientas hectá-
reas, para luego reducir el resulta-
do final en un cincuenta por ciento. 
La cámara sostuvo que la reduc-
ción debía efectuarse sobre la base 
económica y no sobre el resultado 
de la regulación, porque la base re-
gulatoria debía guardar estricta co-

rrespondencia con el objeto efecti-
vamente debatido.  

Con ese criterio, el tribunal dejó 
sin efecto la base regulatoria fija-
da en la resolución apelada y de-
terminó que debía calcularse ex-
clusivamente sobre el valor atri-
buible a las 114,50 hectáreas obje-
to del incidente. Para ello tomó 
como referencia la tasación peri-
cial incorporada a la causa, calcu-
ló el valor promedio por hectárea 
y estableció una nueva base eco-
nómica de $989.465.062,50. 

 
Agravio 
Definida esa cuestión, la cámara 
examinó el agravio del abogado A. 
B. referido al porcentaje aplicable 
para regular los honorarios. Sobre 
este aspecto consideró que el inci-

dente poseía contenido económi-
co propio, ya que perseguía una 
consecuencia patrimonial directa 
respecto de un inmueble determi-
nado, por lo que correspondía apli-
car el artículo 83 inciso 1 de la ley 
9459 y no la segunda parte de esa 
disposición, utilizada por el juez de 
primera instancia. En consecuen-
cia, recalculó la regulación sobre la 
nueva base económica fijada, apli-
cando el porcentaje previsto por la 
legislación arancelaria y estable-
ciendo los honorarios profesiona-
les en $59.367.903,75, con los inte-
reses correspondientes.  

Finalmente, el tribunal rechazó el 
agravio mediante el cual el profe-
sional sostenía que no se habían re-
gulado honorarios por la reconven-
ción deducida en el proceso princi-
pal. Explicó que la acción y la re-
convención integraban una única 
controversia, pues ambas versaban 
sobre la validez del convenio regu-
lador y constituían pretensiones re-
cíprocas y antagónicas. Además, 
destacó que el juez de primera ins-
tancia había valorado expresamen-
te toda la actividad profesional des-
arrollada por el letrado, incluyendo 
la contestación de la demanda, la 
reconvención y la producción de 
prueba, por lo que no existía la omi-
sión denunciada. 

En virtud de esas consideracio-
nes, la cámara admitió parcialmen-
te ambos recursos de apelación, re-
vocó la regulación practicada en 
primera instancia y fijó una nueva 
regulación basada exclusivamente 
en el valor de la fracción de 114,50 
hectáreas, al considerar que ese fue 
el único objeto económico real-
mente discutido en el incidente de 
retractación parcial del convenio. 

Se concluyó que el objeto  
del incidente de retractación 
estuvo limitado a una 
fracción específica del  
inmueble rural

Regulan honorarios con base en  
la cantidad de hectáreas de campo 
que fue objeto del litigio

Autos: "Incidente de Regulación de  
Honorarios en -Incidente de Retractación 
parcial de Convenio en B., A. E. - G., E. J. - 
Divorcio Vincular - No Contencioso" - 
EXPTE. N° 13391111

El Juzgado Civil y Comercial de 1ª 
Instancia y 26ª Nominación de 
Córdoba rechazó autorizar el li-
bramiento de fondos a favor de la 
cesionaria y dispuso que el dine-
ro permanezca reservado en el 
proceso concursal hasta que se 
resuelva la situación del crédito 
y avancen las etapas del concur-
so preventivo.  

El juez Eduardo Néstor Chia-
vassa consideró que la cuestión 
presentaba una complejidad que 
impedía adoptar una decisión in-
mediata sobre la liberación de los 
fondos provenientes de una in-
demnización percibida por La 
Aurelia SRL, cuyo crédito había si-
do cedido mediante un acuerdo 
extrajudicial a Zanoy Agro & Ser-
vicios SA meses antes de la pre-
sentación en concurso preventivo 
de la cedente. Si bien reconoció 
que la cesión de créditos posee, 
en principio, un efecto traslativo 
desde su celebración, entendió 
que las circunstancias posteriores 
y el estado del proceso concursal 
impedían considerar definitiva-

mente consolidado el derecho in-
vocado por la cesionaria.  

La resolución recordó que la sin-
dicatura había dictaminado en 
contra del libramiento de los fon-
dos porque, aunque la cesión era 
anterior a la apertura del concurso, 
el pago no había sido efectivamen-
te percibido antes del inicio del 
proceso universal. Además, desta-
có que la cesionaria se presentó a 
verificar su crédito dentro del con-
curso, sin excluir de su pretensión 
el importe correspondiente a la ce-
sión, circunstancia que reforzaba 
la necesidad de analizar integral-
mente la operación dentro del trá-
mite concursal.  

Por su parte, Zanoy Agro & Ser-
vicios SA sostuvo que el contrato 
se ajustaba a los arts. 1614, 1620 y 
concordantes del CCC, argumen-
tando que la cesión transfirió la 
titularidad del crédito desde su 
celebración y que la integración 
de la masa concursal debía deter-
minarse según la titularidad exis-
tente al momento de la apertura 
del concurso y no por la fecha en 

que se produjera el cobro efecti-
vo. También afirmó que el princi-
pio de igualdad entre acreedores 
no podía extenderse a bienes que 
ya no integraban el patrimonio de 
la concursada.  

 
Contundencia 
Sin embargo, el magistrado señaló 
que entre la celebración de la ce-
sión y la apertura del concurso 
ocurrieron diversos hechos que 
ponían en duda la contundencia 
de esa caracterización contractual. 
En particular, resaltó que la opera-
ción omitió considerar a un acree-
dor con garantía real que podía os-
tentar un mejor derecho sobre la 
indemnización y que, luego de ho-
mologarse la cesión, se verificó la 
existencia de una medida cautelar 
anterior promovida por un acree-
dor fiscal. Recordó que el conve-
nio de cesión fue celebrado el 12 
de septiembre de 2024, mientras 
que la inhibición general de bienes 
provenía del 8 de abril de 2024 y 
que posteriormente las comunica-
ciones cursadas a los tribunales fe-

derales derivaron en embargos 
preventivos por montos significa-
tivos. Ese contexto impedía anali-
zar aisladamente la cesión y exigía 
ponderar la incidencia de los res-
tantes acreedores.  

Otro aspecto decisivo fue que la 
propia cesionaria participó en la 
etapa verificatoria del concurso, 
donde el crédito insinuado quedó 
sometido a revisión. El juez desta-
có que se encontraba en trámite 
un recurso de revisión respecto de 
la decisión adoptada conforme al 
art. 36 LCQ y que, por esa razón, 
no existía cosa juzgada material 
sobre el crédito invocado por la ce-
sionaria, pudiendo incluso revi-
sarse la incidencia de la cesión 
dentro de ese procedimiento.  

 
Reglas 
Asimismo, advirtió que acceder al 
pago solicitado podría alterar las 
reglas de igualdad entre acreedo-
res propias del proceso concursal, 
ya que la concursada habría gene-
rado mediante un contrato una 
preferencia de cobro en favor de 

un acreedor de causa anterior, 
desplazando a otros acreedores 
que se encontraban en igual o in-
cluso mejor situación jurídica. En 
ese marco recordó también la 
existencia de acreencias laborales 
con privilegios especial y general 
ya reconocidas en el concurso, 
además de las pretensiones del 
acreedor fiscal y de un acreedor 
prendario que promovió una ter-
cería de mejor derecho sobre la in-
demnización.  

Con esos fundamentos, el juez 
concluyó que no correspondía au-
torizar el libramiento de orden de 
pago a favor de Zanoy Agro & Ser-
vicios SA, ordenando que los fon-
dos fueran remitidos y reservados 
en el proceso principal hasta que 
se resolviera la tercería del acree-
dor prendario, quedara definida la 
situación del crédito de la cesio-
naria y culminaran las etapas per-
tinentes del concurso preventivo 
de La Aurelia SRL. La decisión 
procuró preservar la integridad 
del proceso universal y evitar que 
una operación cuya eficacia conti-
nuaba siendo objeto de discusión 
alterara el régimen de concurren-
cia entre los acreedores. 

Niegan pago de un crédito cedido y ordenan preservar fondos concursales

RURAL. La resolución descartó utilizar como referencia el valor de la totalidad de los inmuebles rurales cuando el litigio sólo 

comprendía una porción específica de la propiedad.
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L
a Sala 5ª de la Cámara del Tra-
bajo de Córdoba rechazó inte-
gralmente la demanda pro-

movida por un trabajador contra 
Clínica Romagosa SA, al concluir 
que no acreditó haber desempe-
ñado funciones correspondientes 
a una categoría superior, y que 
tampoco demostró la realización 
de horas extras ni probó la existen-
cia de un acuerdo de retiro volun-
tario que obligara a la empleadora 
al pago de una indemnización, por 
lo que desestimó todos los rubros 
reclamados derivados de la extin-
ción del vínculo laboral.  

La sentencia fue dictada por el 
vocal Julián Nicolás Daghero, 
quien analizó el reclamo de un 
enfermero que prestó servicios 
durante diecisiete años en el no-
socomio y sostuvo que había sido 
incorrectamente registrado bajo 
la categoría de “enfermería de pi-
so”, cuando en realidad entendía 
que le correspondía la de “cabo de 
piso o pabellón”, prevista en el 
CCT 122/75. También afirmó que 
cumplía una jornada superior a la 
legal sin percibir horas extras y 
que su desvinculación obedeció a 
un retiro voluntario propuesto 
por la empleadora, mediante el 
cual ésta se habría comprometido 
a abonarle una suma equivalente 
a 50 por ciento de la indemniza-
ción por despido sin causa 12 do-
ce cuotas.  

La demandada negó todos esos 
extremos y sostuvo que el actor re-
nunció voluntariamente para des-
arrollar un emprendimiento priva-
do vinculado a un geriátrico, sin 
que existiera un plan de retiro vo-
luntario ni ofrecimiento indemni-
zatorio alguno. Asimismo, rechazó 
que hubiera desempeñado tareas 
distintas de las correspondientes a 
su categoría o que hubiera realiza-
do horas extraordinarias.  

Al examinar el reclamo por dife-
rencias salariales, el magistrado 
destacó que las funciones propias 
de la categoría de cabo de piso o 
pabellón implican tareas de coor-
dinación, dirección de personal, 
provisión de medicamentos e in-
sumos y acompañamiento al mé-
dico durante las recorridas, res-
ponsabilidades que exceden las 
propias de un enfermero de piso. 
Sin embargo, señaló que ninguna 
de esas funciones quedó acredita-
da durante el proceso.  

 
Valoración 
En ese sentido, valoró que los tes-
timonios incorporados única-
mente describieron que el actor 
desarrollaba tareas de enfermería 
en el área de traumatología, aten-
ción ambulatoria y curaciones, sin 

mencionar funciones de conduc-
ción, coordinación de personal o 
desempeño estable como respon-
sable de sala o pabellón. Por ello 
concluyó que no existían elemen-
tos para desvirtuar la categoría ba-
jo la cual permaneció registrado 
durante los 17 años de relación la-
boral, rechazando el reclamo por 
errónea categorización.  

Respecto de las horas extras, el 
juez observó que la empleadora 
exhibió únicamente las planillas 
de horarios correspondientes a 
septiembre de 2018, en las que 
constaba un horario de 8.30 a 
17.30. Si bien entendió que esa 
exhibición parcial provocaba la 
inversión de la carga de la prueba 
prevista por el artículo 39 de la 
LPT respecto de los restantes pe-
ríodos, aclaró que esa presunción 
no resulta suficiente para demos-
trar la efectiva prestación de tra-
bajo extraordinario, especial-
mente cuando no existía prueba 
testimonial idónea que acredita-
ra el exceso de la jornada legal. 
Recordó además la doctrina con-
solidada del TSJ según la cual la 
presunción derivada del artículo 
55 de la LCT alcanza únicamente 
a la jornada legal y no acredita 
por sí misma la realización de ho-
ras extras.  

Como consecuencia del recha-
zo de la incorrecta registración de 
la categoría, el vocal también des-
estimó la indemnización prevista 
por el artículo 1 de la ley 25323, al 
no verificarse el presupuesto legal 
invocado por el trabajador.  

 
Forma 
En cuanto a la forma de extinción 
del vínculo, el tribunal señaló que 
no existía ninguna prueba objetiva 
que acreditara la implementación 
de un plan de retiro voluntario. 
Destacó que no obraban comuni-

caciones internas, acuerdos, circu-
lares ni documentación emanada 
del nosocomio que respaldara la 
propuesta alegada por el actor. 
Tampoco la prueba testimonial 
aportó elementos que permitieran 
concluir que la empresa hubiera 
formulado semejante ofrecimiento.  

El magistrado agregó que el pro-
pio trabajador había reconocido 
en su demanda que decidió dejar 
el empleo para iniciar un empren-
dimiento privado, circunstancia 
incompatible con la hipótesis de 
un despido atribuible a la emplea-
dora. Asimismo, consideró rele-
vante la contradicción existente 
entre el telegrama mediante el cual 
decía adherir a un supuesto retiro 
voluntario aceptando percibir la 
mitad de la indemnización y la 
posterior pretensión de reclamar 
judicialmente la indemnización 
completa por despido sin causa. 
Esa modificación de su postura, 
sostuvo, restó credibilidad a su 
versión de los hechos.  

Finalmente, se entendió que la 
conducta del actor configuró una 
renuncia en los términos del artí-
culo 240 de la LCT, por lo que de-
claró improcedentes las indemni-
zaciones por antigüedad, preaviso, 
integración del mes de despido y la 
prevista en el artículo 2 de la ley 
25323. Además, rechazó los restan-
tes rubros reclamados, al conside-
rar acreditado el pago de la liqui-
dación final, descartar la sanción 
del artículo 132 bis de la LCT por 
falta de intimación válida y tener 
por cumplida la obligación de en-
trega de la documentación del artí-
culo 80 de la LCT. En consecuen-
cia, rechazó íntegramente la de-
manda, con costas por su orden. 

La Justicia consideró que el trabajador renunció para iniciar un emprendimiento propio,  
descartó que existiera un acuerdo de desvinculación con la empleadora y desestimó también 
los restantes rubros laborales al no encontrar respaldo suficiente en la prueba producida

Enfermero no probó categoría  
superior, horas extras ni un retiro 
voluntario indemnizado El Superior Tribunal de Justicia 

(STJ)de Río Negro hizo lugar al re-
curso de casación interpuesto por 
González Tarabelli SA, revocó la 
sentencia que había confirmado 
la ejecución fiscal promovida por 
la Agencia de Recaudación Tribu-
taria, declaró inaplicables al caso 
las normas del Código Fiscal pro-
vincial sobre prescripción de obli-
gaciones tributarias y rechazó la 
ejecución por considerar pres-
criptos el impuesto, los intereses y 
la multa reclamados. 

La decisión fue adoptada por Li-
liana Laura Piccinini, Ricardo A. 
Apcarian, María Cecilia Criado, 
Sergio Gustavo Ceci y Sergio M. 
Barotto, quien coincidió con la so-
lución de fondo, aunque formuló 
una disidencia parcial respecto 
del fundamento utilizado para de-
jar de aplicar las normas provin-
ciales sobre prescripción. 

El tribunal comenzó recordando 
que las instancias anteriores habí-
an rechazado las excepciones de 
prescripción e inhabilidad de título 
planteadas por la empresa ejecuta-
da, con fundamento en la doctrina 
fijada por el propio STJ en el prece-
dente “Provincia de Río Negro 
c/Morcol SRL”, según la cual pre-
valecían los plazos de prescripción 
establecidos por el Código Fiscal 
provincial sobre los previstos por la 
legislación nacional. Sin embargo, 
los jueces señalaron que la sanción 
de la ley 27799, conocida como Ley 
de Inocencia Fiscal, modificó sus-
tancialmente el marco normativo 
que sustentaba aquella doctrina y 
obligaba a revisar ese criterio. 

En ese sentido, explicaron que la 
reforma eliminó la cláusula del Có-
digo Civil y Comercial que habilita-
ba a las provincias a regular la pres-
cripción de sus tributos y dispuso 
expresamente que la prescripción 
de los tributos provinciales, muni-
cipales y de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires debe regirse por la ley 
nacional 11683, circunstancia que 
alteró el fundamento utilizado an-
teriormente para reconocer com-
petencia normativa a las provincias 
en esa materia. 

Los magistrados destacaron 
además que la Corte Suprema de 
Justicia de la Nación (CSJN) había 
mantenido de manera constante la 
doctrina iniciada en el precedente 
“Filcrosa”, reafirmando la preva-
lencia de la legislación nacional so-
bre la normativa provincial en ma-
teria de prescripción tributaria, in-
cluso después de la entrada en vi-
gencia del Código Civil y Comer-
cial. A criterio del STJ, la nueva ley 
vino a confirmar definitivamente 
esa interpretación constitucional. 

 
Inaplicables 
Sobre esa base se concluyó que los 
artículos 130 a 133 del Código Fis-
cal de Río Negro resultaban inapli-
cables al caso en cuanto regulaban 
el plazo de prescripción, el inicio 
de su cómputo y las causales de 
suspensión e interrupción, por en-
contrarse desplazados por la legis-

lación nacional de jerarquía supe-
rior. Aclararon que ello no implica-
ba declarar la inconstitucionali-
dad abstracta de esas disposicio-
nes, sino reconocer que, para el li-
tigio concreto, debían ceder frente 
al régimen federal. 

Luego analizaron el caso específi-
co y señalaron que las obligaciones 
reclamadas correspondían a perío-
dos comprendidos entre los años 
2015 y 2017. Explicaron que, apli-
cando exclusivamente las reglas na-
cionales sobre prescripción, sin re-
conocer efectos suspensivos o inte-
rruptivos a las actuaciones adminis-
trativas previstas por el Código Fis-
cal provincial, todos los créditos fis-
cales ya se encontraban prescriptos 
cuando la ejecución fue iniciada en 
2024. En consecuencia, hicieron lu-
gar a la excepción de prescripción 
respecto del impuesto sobre los in-
gresos brutos y sus intereses. 

Respecto de la multa tributaria, 
el tribunal sostuvo que posee natu-
raleza esencialmente sancionato-
ria y constituye una manifestación 
del poder punitivo estatal, razón 
por la cual corresponde aplicar la 
doctrina de la CSJN que remite al 
Código Penal para determinar su 
prescripción. En virtud de ello con-
cluyó que también la multa había 
prescripto antes del inicio de la eje-
cución fiscal, ya que había trans-
currido íntegramente el plazo pre-
visto para ese tipo de sanciones. 

 
Excepción 
En relación con la excepción de in-
habilidad de título basada en la in-
existencia de la deuda, el STJ en-
tendió que su tratamiento había 
quedado abstracto como conse-
cuencia de la admisión de la pres-
cripción. De todos modos, precisó 
que la discusión acerca de la even-
tual improcedencia del impuesto 
sobre los ingresos provenientes 
del transporte interjurisdiccional 
exige un análisis probatorio in-
compatible con el limitado ámbito 
de una ejecución fiscal, motivo por 
el cual deberá ser debatida en el 
proceso declarativo que la empre-
sa ya promovió ante la CSJN. 

Asimismo, el tribunal conside-
ró que el recurso de inconstitu-
cionalidad carecía de autonomía 
argumental respecto del recurso 
de casación y que sus planteos 
quedaban absorbidos por la solu-
ción alcanzada al resolver la cues-
tión principal. 

En su voto concurrente, Sergio 
Gustavo Ceci destacó que el cam-
bio introducido por la ley 27799 
imponía abandonar la doctrina 
anterior del STJ y adecuarla al nue-
vo régimen federal. Por su parte, 
Sergio M. Barotto coincidió con la 
admisión de la casación y con el re-
chazo de la ejecución, aunque sos-
tuvo que la incompatibilidad entre 
las normas provinciales y la legis-
lación nacional debía resolverse 
mediante una declaración de in-
constitucionalidad para el caso 
concreto y no a través de la técnica 
del desplazamiento normativo. 

Ejecución fiscal prescribió al aplicar  
régimen nacional y dejar sin efecto  
reglas provinciales

Autos: "S., A. c/ Clínica Romagosa SA -  
Ordinario - Despido", EXPTE. Nº 10262853

DECISIÓN. La falta de prueba sobre la categoría invocada, las horas extras y  
el supuesto retiro voluntario condujo al rechazo íntegro de la demanda.
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E
l juzgamiento contra el ex legis-
lador provincial Oscar Félix 
González por el trágico sinies-

tro vial ocurrido el 29 de octubre de 
2022 entra hoy en su etapa decisiva, 
cuando se concretará la primera au-
diencia del juicio oral en la sede ju-
dicial de Villa Dolores, bajo un es-
tricto protocolo de seguridad e in-
fraestructura, y en medio de un 
frontal contrapunto de estrategias 
entre la querella y la defensa sobre 
las pruebas mecánicas y la respon-
sabilidad del impacto. 

Según precisó Claudia Funes, se-
cretaria de Tribunales, la actividad 
ordinaria de la sede judicial no se 
verá interrumpida, pero el acceso a 
la sala principal de audiencias esta-
rá restringido por capacidad. 

Para responder al alto interés ins-
titucional, se habilitó la denomina-
da "sala espejo", con capacidad pa-
ra 65 personas, destinada a la pren-
sa acreditada y a familiares de las 
víctimas que no deban prestar de-
claración testimonial. 

Asimismo, Funes indicó que se 
solicitó colaboración a la Policía an-
te la concurrencia prevista para el 
inicio del debate. 

La audiencia inaugural comenza-
rá a las 9, aunque no se descartan de-
moras operativas dada la cantidad 
de partes y abogados intervinientes. 

En cuanto al cronograma, la ron-
da de testimonios se abrirá con la 
presentación de las menores Alexa 
Valentina Miranda y Marina Mi-
randa, para luego dar paso al per-
sonal policial. 

Respecto a la postura del impu-
tado, la funcionaria recordó que 
González tiene el derecho consti-
tucional de declarar o de abstener-
se de hacerlo. 

 
Querella 
En diálogo exclusivo con Comer-
cio y Justicia, el abogado quere-
llante Emiliano Binante cuestionó 
con dureza la línea argumental for-
mulada por los representantes del 
ex legislador. 

Al ser consultado sobre la pre-
tensión defensiva de atribuir la 
responsabilidad del evento a la 
víctima fatal, Alejandra Bengoa, 
por carecer ésta de carnet de con-
ducir al momento del impacto, Bi-
nante calificó esa postura como 
una afirmación sin sustento fácti-
co ni jurídico. 

"Los informes incorporados a la 
causa demuestran exactamente lo 
contrario, y eso será desarrollado y 
acreditado durante el debate oral. 
Basta con analizar objetivamente la 
prueba reunida para advertir que 
esa hipótesis no tiene sustento. Por 
momentos, pareciera que la defen-
sa está litigando un juicio diferente 
al que realmente tenemos", afirmó. 

En la misma línea, Binante des-
mintió las versiones sobre la exis-
tencia de grabaciones en video del 
momento exacto del choque, acla-
rando que sólo constan registros de 
cámaras de un local comercial si-
tuado kilómetros atrás, pero ningún 
material del impacto. 

A pesar de los contrapuntos técni-
cos, el representante de las víctimas 
expresó que su principal expectati-
va se sitúa en el plano humano: "Por 
encima de cualquier expectativa ju-
rídica, esperamos que este juicio re-
presente para las víctimas y sus fa-
milias un paso importante en la 
búsqueda de justicia” y concluyó: 
“Después de todo lo que han atrave-
sado, merecen que los hechos sean 
analizados con profundidad y que 
la decisión del Tribunal esté funda-
da exclusivamente en la prueba". 

 
Defensa 
Por su parte, al ser consultado por 
Comercio y Justicia, el abogado 
defensor Miguel Ortiz Pellegrini 
ratificó que afrontan la apertura 
del juicio con tranquilidad y el res-
paldo de pruebas sólidas. 

El letrado sostuvo que la trage-
dia derivó del accionar impruden-

te de la conductora del Renault 
Sandero rojo, a quien calificó co-
mo una "infractora serial". 

Según la postura de la defensa, 
Bengoa carecía de habilitación para 
conducir e invadió el carril contrario 
al intentar sobrepasar un camión en 
zona de doble línea amarilla, sin 
tiempo para retomar su carril. 

Ortiz Pellegrini manifestó ade-
más que la causa estuvo atravesada 
por un juzgamiento mediático mo-
tivado por la ex alta exposición polí-
tica de Oscar Gonzalez. 

"Se trata de un accidente en una 
ruta donde no tengo que respon-
der por la vida de mi cliente, sino 
única y exclusivamente por lo ocu-
rrido el 29 de octubre de 2022", en-
fatizó, añadiendo que espera que 
el tribunal juzgue con estricta neu-
tralidad técnica. 

 
Pruebas de la defensa 
Para respaldar su posición proce-
sal, la defensa sistematizó un dos-

sier con las pericias objetivas 
obrantes en la Requisitoria de Cita-
ción a Juicio. 

Toda la información fue brinda-
da mediante una presentación de 
diapositivas a Comercio y Justicia 
por Ortiz Pellegrini. 

El documento compila testimo-
nios de ocupantes de vehículos que 
circulaban en la misma dirección -
como Ana Faraoni y Jonathan Ro-
dríguez-, quienes declararon que el 
Sandero rojo intentó adelantarse al 
camión Ford 14000 en zona de do-
ble línea amarilla en el Paraje Niña 
Paula, produciéndose el choque 
segundos después. 

Asimismo, el camionero Roberto 
Carranza manifestó que el auto ro-
jo apareció "como un fantasma" 
frente a su unidad. 

En el aspecto accidentológico, el 
informe del perito oficial de la fis-
calía, Ramiro Ojeda, determinó 
que la velocidad del BMW X1 con-
ducido por González al momento 

del impacto oscilaba entre 77,49 
km/h y 89,69 km/h (y 83,18 km/h 
según el método Prasad). 

Estos valores se encontraban 
dentro del límite reglamentario de 
100 km/h establecido por la cartele-
ría vial en el kilómetro 10. 

En forma complementaria, la 
pericia de parte del Rolando Sor 
concluyó que la maniobra de so-
brepaso requería 239,75 metros y 
9,59 segundos de invasión de ca-
rril, superando la distancia física 
disponible de 236 metros desde el 
cartel del paraje. 

Respecto a la habilitación de la 
víctima, la documentación aporta-
da por el Registro de Licencias (Re-
pat) indica que Bengoa poseía una 
licencia formal con vigencia hasta 
junio de 2023, pero sobre la cual 
pesaba una sentencia firme de in-
habilitación judicial para conducir 
fechada el 4 de febrero de 2021. 

El expediente incluye análisis 
biomédicos y forenses. 

Los informes químicos N° 41664 
y 41665 confirmaron 0,0% de alco-
hol en sangre y ausencia de drogas 
en la muestra extraída a González 
diez minutos después de ingresar 
al Hospital Bellodi. 

En materia informática, las peri-
cias sobre el celular del ex legisla-
dor concluyeron que el dispositivo 
no fue manipulado al momento 
del accidente ni se borró informa-
ción, correspondiendo el tráfico 
registrado a procesos pasivos en 
segundo plano. 

A su vez, los peritajes psicológi-
cos oficiales descartaron un per-
fil patológico. 

En lo relativo a la situación ins-
trumental, consta la validez del 
carnet de González emitido por Las 
Tapias, así como la asignación legal 
del vehículo por el Tribunal Supe-
rior de Justicia a la Legislatura. 

Cabe señalar que las denuncias 
colaterales por el retiro de perte-
nencias y la causa por malversa-
ción respecto al uso del rodado fue-
ron archivadas y sobreseídas por la 
Justicia Federal. 

Por último, las actuaciones in-
corporadas dan cuenta de que, tras 
el impacto, González rehusó asis-
tencia médica inicial e indicó explí-
citamente a bomberos y socorris-
tas que priorizaran la atención de 
los ocupantes con lesiones graves 
del otro vehículo. 

Hoy se iniciará el debate oral con un operativo especial en los Tribunales  
de Villa Dolores. La causa es por la supuesta responsabilidad de González  
en el accidente vial que dejó como saldo una docente muerta y dos adolescentes  
heridas. Mientras la querella desmiente las hipótesis defensivas, los abogados  
del ex legislador exhiben peritajes para responsabilizar a la conductora fallecida

Comienza el juicio contra  
Oscar González con  
controversias probatorias

La investigación preliminar que 
la Justicia de Estados Unidos lle-
va adelante por presuntas manio-
bras de lavado de dinero y fraude 
fiscal ligadas a la administración 
de fondos de la Asociación del 
Fútbol Argentino (AFA) registró 
un capítulo decisivo en los tribu-
nales estadounidenses.  

Según confirmaron fuentes con 
acceso directo a la causa, un tes-
tigo considerado clave no se pre-
sentó a declarar y, según trascen-
dió, negocia un acuerdo con las 
autoridades judiciales estadouni-
denses a cambio de aportar prue-
bas e información sustancial para 
el esclarecimiento de los hechos.  

La pesquisa preliminar, impul-
sada de manera conjunta por el 
Departamento de Justicia, los fis-
cales federales y el FBI, concentra 
su atención en las operaciones fi-
nancieras de la firma Tourpro-
denter, propiedad del empresa-
rio Javier Faroni. 

A través de la sociedad Tour-
ProdEnter LLC -registrada en la 
ciudad de Miami y a cargo de su 
esposa, Erica Gillette-, la compa-
ñía operó como representante 
comercial de la entidad del fútbol 
argentino en Estados Unidos. 

En ese rol, la firma llegó a admi-
nistrar en cuentas bancarias de 
ese país cerca de 300 millones de 

dólares provenientes de contra-
tos de comercialización y explo-
tación de la imagen de la Selec-
ción Argentina. 

Los investigadores fiscales 
han puesto el foco inicial sobre 
el presunto desvío de unos 40 
millones de dólares hacia un 
grupo de empresas supuestamen-
te fantasmas. 

Ante la trascendencia del caso, 
la propia AFA emitió un comuni-
cado oficial aclarando de forma 
explícita que la convocatoria ju-
dicial en territorio norteamerica-
no no estuvo dirigida al presiden-
te de la institución, Claudio "Chi-
qui" Tapia, ni al tesorero de la en-

tidad, Pablo Toviggino, sino que 
apunta a un tercero cuyo nombre 
se encuentra resguardado. 

Asimismo, en el estado actual 
del proceso no existen imputa-
ciones ni acusaciones formales 
formuladas por la Justicia de Es-
tados Unidos contra Tapia, To-
viggino, Faroni, Gillette ni el resto 
de las personas mencionadas en 
el expediente. 

Dentro del sistema judicial de 
Estados Unidos, la figura del 
gran jurado funciona como un 
cuerpo integrado por ciudada-
nos convocados para evaluar, 
junto a los fiscales, la documen-
tación reunida, los movimientos 

bancarios y los testimonios to-
mados bajo juramento. 

Su única función es determi-
nar si la evidencia alcanza el es-
tándar legal conocido como "cau-
sa probable", requisito mínimo 
para habilitar una acusación pe-
nal formal. 

Durante este proceso, los in-
vestigados cuentan también con 
la posibilidad de presentar prue-
bas o argumentos para demostrar 
que no existió delito. 

Si el gran jurado aprueba el ini-
cio de una causa penal, el expe-
diente pasará a ser público e in-
gresará formalmente al sistema 
judicial estadounidense, instan-
cia en la cual se conocerán con 
precisión los cargos y las perso-
nas imputadas. 

Causa de la AFA: un testigo clave negocia colaborar con la Justicia de EEUU
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a
esde 2013, cada 30 de julio 
se conmemora el Día Mun-
dial contra la Trata de Per-

sonas”. Esa fecha fue establecida 
por una resolución específica de 
la Asamblea General de la Organi-
zación de las Naciones Unidas 
(ONU), a fin de promover la pre-
vención del delito, proteger a sus 
víctimas y fortalecer la respuesta 
de los Estados. 

Ese mismo año, el Ministerio Pú-
blico Fiscal (MPF) de la Nación 
creó la Procuraduría de Trata y Ex-
plotación de Personas (Protex), a 
cargo de Marcelo Colombo y Ale-
jandra Mángano. 

La conmemoración es una opor-
tunidad para reflexionar sobre có-
mo evolucionó el delito y cuáles 
son los principales desafíos que 
genera. 

Sin dejar de atender las formas 
tradicionales de explotación, la 
Protex señaló que la agenda inter-
nacional amplió su mirada y co-
menzó a prestar más atención a 
desafíos como el uso de las tecno-
logías por parte de las organizacio-
nes criminales. 

“Comprender hacia dónde está 
orientada hoy esa agenda permite 
entender mejor cómo evoluciona 
este delito y por qué las herra-
mientas para prevenirlo, investigar 
a los responsables, proteger a las 
víctimas y garantizar el pleno res-
tablecimiento de sus derechos 
también deben adaptarse a esos 
cambios”, indicó la procuraduría 
especializada. 

  
Formas tradicionales 
Para la Protex, hablar actualmente 
de trata ya no significa referirse 
únicamente a las formas tradicio-
nales de explotación. “Los princi-
pales organismos internacionales 
vienen advirtiendo que las organi-
zaciones criminales incorporan 
nuevas formas de captar, controlar 
y explotar a sus víctimas, obligan-
do a los Estados a adaptar perma-
nentemente sus herramientas de 
investigación”, precisó. 

También destacó que los infor-
mes y debates internacionales 
muestran que sigue siendo un fe-
nómeno dinámico, capaz de 

adaptarse a los cambios sociales, 
económicos y tecnológicos. Por 
este motivo, la agenda incorpora 
nuevos desafíos que buscan me-
jorar la capacidad de los Estados 
para prevenir, perseguir a las or-
ganizaciones criminales y garanti-
zar una protección y reparación 
más efectivas. 

Entre esos desafíos, la Protex 
destacó el uso cada vez más fre-
cuente de herramientas digitales 
por parte de las organizaciones. 
Las redes sociales, las aplicaciones 
de mensajería y las plataformas de 
empleo ampliaron las posibilida-
des de contactar potenciales vícti-
mas a través de falsas ofertas labo-
rales u otros engaños, al tiempo 
que facilitan nuevos mecanismos 
de control y explotación. 

Frente a esta realidad, los orga-
nismos internacionales apuntan a 
la necesidad de fortalecer las capa-
cidades de investigación digital y la 
cooperación entre países para pre-
servar pruebas y desarticular las 
redes criminales. 

Por otra parte, la Protex tam-
bién expuso que la agenda inter-
nacional comenzó a prestarle ma-
yor atención a otros aspectos que, 
durante muchos años, ocuparon 
un lugar secundario. Entre ellos fi-
guran las investigaciones patri-
moniales para identificar y recu-
perar las ganancias obtenidas me-
diante la explotación de personas; 
el fortalecimiento de la coopera-
ción internacional frente a orga-
nizaciones que operan en distin-
tos países y la necesidad de que 
las víctimas no sólo sean libera-
das, sino que también puedan ac-
ceder a mecanismos efectivos de 
protección, reparación y restitu-
ción de sus derechos. 

 Agenda 
La evolución de la agenda inter-
nacional también plantea nuevos 
desafíos para las instituciones 
encargadas de investigar estos 
delitos. 

En Argentina, el MPF viene forta-
leciendo herramientas que permi-
ten abordar la trata desde una pers-
pectiva cada vez más amplia, que 
combina la investigación penal con 
la producción de información es-
pecializada, la identificación tem-
prana de nuevas modalidades de 
explotación, la protección integral 
de las víctimas y la cooperación 
con autoridades de otros países. 

En ese marco, la Protex cumple 
un rol central. Asiste a las fiscalías 
federales de todo el país en investi-
gaciones vinculadas con la trata y 
sus delitos conexos, coordina la Lí-
nea 145, participa en la búsqueda 
de personas desaparecidas y des-
arrolla estrategias para fortalecer la 
investigación y la protección de las 
víctimas. 

Como Secretaría Técnica de la 
Red Iberoamericana de Fiscales 
Especializados en Trata de Perso-
nas y Tráfico Ilícito de Migrantes 
(Redtram), también impulsa el in-
tercambio de información, la coo-
peración entre fiscalías y el des-
arrollo de herramientas comunes 
para enfrentar un delito de alcance 
transnacional. Ese trabajo conjun-
to permite compartir experiencias, 
coordinar pesquisas y construir 
respuestas comunes frente a mo-
dalidades de explotación que evo-
lucionan de manera constante. 

Asimismo, produce y analiza in-
formación: sistematiza jurispru-
dencia, estudia las nuevas moda-
lidades de explotación y elabora 
documentos técnicos que contri-

buyen a identificar tendencias, 
detectar desafíos emergentes, y a 
poner a disposición de fiscales y 
operadores judiciales los conoci-
mientos y buenas prácticas nece-
sarias para fortalecer la respuesta 
institucional. 

A ello se suma su participación en 
espacios nacionales e internacio-
nales de capacitación, cooperación 
e intercambio de experiencias, con 
el objetivo de incorporar nuevos 
conocimientos, fortalecer las capa-
cidades de investigación y anticipar 
los desafíos que plantea un fenó-
meno en constante evolución. 

  
PROTEX 
Hace un año, la Protex reiteró su 
alerta por la escalada de trata en 
entornos digitales. 

En el marco de una entrevista 
con Fiscales.gob.ar, la cotitular de 
la procuraduría, Mángano, alertó 
sobre el crecimiento de la trata se-
xual en entornos digitales, un fe-
nómeno que, según afirmó, expe-
rimentó un “incremento exponen-
cial” a partir de la pandemia y tiene 
como víctimas a adolescentes y 
mujeres jóvenes vulnerables que 
terminan “sometidas a estrategias 
de control de la sexualidad”, mien-
tras protagonizan sesiones de stre-
aming sexuales o producen porno-
grafía para plataformas en línea. 

La fiscal remarcó que las nuevas 
modalidades generaron un “mer-
cado de personas específicamente 
vinculado con el aprovechamiento 
de la situación de vulnerabilidad 
de mujeres”. 

Agregó que, a diferencia del sis-
tema prostibulario tradicional, las 
relaciones sexuales y la comerciali-
zación del sexo se produce a través 
de internet. 

En cuanto al desarrollo de la ex-
plotación en entornos digitales, 
Mángano detalló que se da en las 
víctimas una falsa idea de autono-
mía, pero que quedan bajo el con-
trol y monitoreo constante por 
parte de personas encargadas de 
supervisar que estén frente a la cá-
mara una determinada cantidad 
de horas, que no rechacen a los 
usuarios/clientes y que no dejen 
de contestar una llamada ni un 
streaming. 

A su vez, Mángano resaltó la 
existencia de “controles coerciti-
vos”, como pueden ser las amena-
zas, por ejemplo, de la eventual 
distribución de imágenes de con-
tenido explícito en otros contextos. 

“Estas amenazas muchas veces 
son cumplidas, lo que genera un 
perjuicio y una sensación de 
frustración e inseguridad de esas 
mujeres respecto del impacto 
que puede tener en sus trabajos, 
en sus vidas y en sus familias”, 
añadió. 

También se refirió a la escalada 
en la modalidad de explotación de 
las víctimas. “Lo que primero em-
pieza siendo la generación de ma-
terial offline, luego pasa a ser gene-
ración de material online o en stre-
aming, y puede culminar en la 
obligación de generar encuentros 
presenciales con los clientes pros-
tituyentes”, afirmó. 

Mángano advirtió especialmen-
te a mujeres jóvenes y adolescen-
tes, que una vez que las imágenes y 
el material íntimo ingresa en inter-
net “se vuelven absolutamente in-
controlables para esa persona”. 

La representante del MPF refle-
xionó: “Una vez que nosotros ce-
demos ese material no vamos a 
poder limitar el uso de esas imáge-
nes. Entregar a un tercero la admi-
nistración, distribución y mercan-
tilización de esas imágenes es en-
tregarle el control sobre lo que 
nosotros estamos haciendo. Cuan-
do hay un intermediario, va a ser la 
persona que decida de qué mane-
ra, cuánto, por qué precio y sobre 
el cobro de esa actividad”. Sostuvo 
que este mercado “no respeta las 
fronteras de un determinado lugar, 
ciudad o país, sino que se expande 
a través de dos o más países”. 

En esa línea, aseguró que la de-
manda de sexo virtual suele pro-
venir de países más desarrollados, 
mientras que la oferta para satis-
facer esa demanda proviene de 
países más pobres. “Empezamos 
a detectar que mujeres de la Re-
pública Argentina son captadas 
para poder realizar streamings se-
xuales con clientes prostituyentes 
que están en otros países. Esto ge-
nera investigaciones complejas 
que requieren de la cooperación 
jurídica internacional y una co-
municación ágil y efectiva entre 
fiscales”, concluyó. 

Trata de personas: el uso de la tecnología por parte 
de las organizaciones criminales está en el foco 
También se afianzaron las 
investigaciones orientadas  
a identificar las ganancias, 
la cooperación entre países  
y la reparación integral de 
las víctimas 
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l anteproyecto de reforma de la Ley Ge-
neral de Sociedades presentado por el 
Poder Ejecutivo el pasado 29 de mayo 

propone adaptar el derecho societario a la re-
alidad de un tráfico económico en el que un 
universo amplio de personas jurídicas priva-
das no descansa en estructuras tradiciona-
les. La decisión resulta consistente con una 
tendencia observable en distintos ordena-
mientos que buscan reducir rigideces socie-
tarias para facilitar inversión e innovación, 
simplificando constituciones societarias y di-
gitalizando registros. En caso de concretarse, 
el impacto en los negocios digitales será pa-
tente, pues muchas empresas digitales adop-
tan imperativos y funcionan bajo estructuras 
jurídicas distintas de las concebidas para 
compañías industriales clásicas. 

Entre las modificaciones más relevantes 
aparece la ampliación del principio de autono-
mía de la voluntad. Los socios adquieren ma-
yor libertad para diseñar reglas de funciona-
miento interno, distribución de facultades, 
mecanismos de resolución de conflictos y es-
tructuras de gobierno, siempre dentro del 
marco no negociable de las normas imperati-
vas. Tal fortalecimiento de la autonomía con-
tractual aproxima el régimen argentino a ex-
periencias comparadas que privilegian la li-
bertad organizativa, una flexibilidad que cobra 
sentido particularmente en sociedades cerra-
das y emprendimientos tecnológicos en los 
que la velocidad de decisión constituye una 
ventaja competitiva. 

La flexibilización alcanza también al objeto 
social. El proyecto elimina la exigencia de co-
nexidad entre actividades y admite objetos 
amplios; incluso prevé que, cuando el objeto 
no se encuentre determinado, la sociedad 
pueda desarrollar cualquier actividad lícita. 
Desde la perspectiva empresarial digital, esta 
modificación evitaría reformas estatutarias 
constantes cuando una startup modifique su 
modelo de negocios o incorpore nuevas líne-
as de productos, un fenómeno harto habitual 
en empresas de base tecnológica. 

Un punto interesante es la modificación de 
mecanismos de adopción de decisiones. De-
terminados actos podrán aprobarse median-
te instrumento privado firmado por la totali-
dad de los administradores o socios, sin ne-
cesidad de convocar formalmente reuniones 
de directorio o asambleas. De esta forma se 

busca reconocer una práctica instalada des-
de hace varios años en operaciones corpora-
tivas internacionales y reducir costos trans-
accionales que carecían ya de verdadera uti-
lidad económica. 

Bajo similar inteligencia, se amplían las po-
sibilidades de constitución mediante instru-
mentos privados con firma certificada, firma 
digital o firma electrónica, en diálogo natural 
con la Ley Nº 25506 de Firma Digital y con el 
progresivo reconocimiento jurisprudencial de 
la equivalencia funcional entre documentos 
electrónicos y tradicionales. 

Otro cambio de relevancia práctica consis-
te en extender la sociedad unipersonal a cual-
quier tipo societario y permitir que estas parti-
cipen en otras sociedades unipersonales. La 
restricción vigente había recibido numerosas 
críticas doctrinarias por limitar innecesaria-
mente estructuras empresariales amplia-
mente utilizadas en inversiones internaciona-
les y grupos económicos. 

Quizá el aspecto más novedoso del proyec-
to sea la incorporación de una figura hasta 
ahora inexistente en el derecho argentino: la 
Sociedad Descentralizada Autónoma Opera-
tiva (DAO), cuyo funcionamiento puede apo-
yarse en blockchain y contratos inteligentes. 
Las DAO comenzaron a desarrollarse sobre 
redes blockchain hace poco más de una dé-
cada como mecanismos de coordinación 
descentralizada mediante reglas programa-

das en código. La experiencia internacional 
muestra resultados heterogéneos (y expe-
riencias no tan felices, como el famoso hac-
keo de “The DAO”). Como dato llamativo, la 
Unión Europea continúa abordando estas es-
tructuras desde normas generales sin reco-
nocer todavía una personalidad jurídica autó-
noma para las DAO. 

Igualmente innovadora (y polémica) resulta 
la posibilidad de constituir sociedades auto-
matizadas. El proyecto admite expresamente 
sociedades cuyo funcionamiento pueda des-
arrollarse mediante sistemas algorítmicos o 
agentes de inteligencia artificial (IA), sin re-
querir trabajadores en relación de dependen-
cia, imponiendo únicamente que incorporen 
la expresión "automatizada" en su denomina-
ción. Tal previsión constituye una de las pri-
meras referencias legislativas expresas a or-
ganizaciones gestionadas mediante IA en el 
derecho societario comparado. 

Frenemos aquí. Un algoritmo podrá ejecu-
tar decisiones operativas, pero continuará 
siendo necesario determinar quién responde 
frente a errores, daños, incumplimientos regu-
latorios o decisiones discriminatorias. Por ello 
la discusión conecta inmediatamente con los 
debates abiertos por el AI Act europeo (Regla-
mento (UE) 2024/1689), que mantiene siem-
pre la responsabilidad humana sobre los siste-
mas de IA, aun cuando determinadas funcio-
nes se encuentren altamente automatizadas. 

El proyecto también modifica el tratamien-
to de los acuerdos de socios. Su oponibilidad 
frente a la sociedad desde el momento de la 
notificación reduce incertidumbres frecuen-
tes en operaciones de venture capital y rondas 
de inversión, donde estos instrumentos sue-
len contener reglas esenciales. Asimismo, 
merece atención la simplificación propuesta 
para procesos de transformación, fusión y es-
cisión, ya que muchas empresas digitales 
atraviesan procesos permanentes de reorga-
nización derivados de adquisiciones o incor-
poración de inversores. 

Finalmente, se incorpora una habilitación 
para someter conflictos societarios a arbitraje 
e incluso aplicar derecho extranjero cuando 
ello hubiera sido previsto estatutariamente, so-
lución que se aproxima a una práctica consoli-
dada en operaciones internacionales de inver-
sión, y resulta compatible con el reconocimien-
to del arbitraje contenido en el Código Civil y 
Comercial, la Ley Modelo de la Comisión de las 
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil In-
ternacional (Uncitral, por sus siglas en inglés) y 
la Convención de Nueva York de 1958. 

La modernización del derecho societario 
podría representar un paso importante para 
mejorar el entorno jurídico de la innovación. 
La medida de su éxito estará dada por su ca-
pacidad para ofrecer seguridad jurídica a em-
presas cuyo negocio ya se desarrolla en una 
economía profundamente digital. 
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