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v/ EL fortisimo aumento entre junio pasado e igual mes de 2025 fue producto principalmente de
la emision de dos titulos en délares en el mercado externo.

v/ De hecho, el pasivo nominado en la divisa estadounidense se increment6 103,3%.
v Con un délar “planchado”, esta vez no impacté el efecto devaluacion.

v/ Asi, la composicion de la deuda por tipo de moneda revirtio la tendencia a pesificarse,
estrategia que impulsaba el ministro Acosta.

v/ "La buena”: las obligaciones con vencimiento en el corto plazo -en Los proximos cinco anos-
bajaron de 80,4% a 39,1%. 3
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La recaudacion nacional subio
4% en términos reales
pero el IVA sigue en negativo

v En septiembre llegd a $21,3
billones, segtin informé la ARCA.
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La recaudacion nacional subio

4% en términos reales

pero el IVA sigue en negativo

En septiembre Llegé a $21,3 billones, segin informé la ARCA.

Fue clave el incremento de Ganancias, que esta entre los impuestos que mas
ponderan en el monto final. Por el contrario, el IVA -que mide a grandes rasgos
la evolucion de la actividad econémica y el consumo- sumé 11 meses de bajas
consecutivas, dato que refleja la realidad, mas alla de Los discursos oficiales

un importante repunte en

septiembre de la mano del Im-
puesto a las Ganancias, aunque el
IVA complet6 11 meses seguidos de
datos negativos.

El mes pasado, segtin reporté la
Agencia de Recaudacién y Control
Aduanero (ARCA), se reunieron
$21,3 billones, lo que implica una
suba del orden de 4% real respecto
de igual mes del afio pasado.

De acuerdo con la informacion
oficial, el Impuesto al Valor Agrega-
do Neto recaudé $6,9 billones y tu-
vo una variacion interanual de
26,1%. El IVA Impositivo aument6
35,5%, en tanto que el IVA Aduane-
ro tuvo una variacion de 8,7%.

Por otro lado, ARCA reporté que
el Impuesto a las Ganancias pre-
sent6 una variacion interanual no-
minal de 63,3% con una recauda-
cion de $4,7 billones. "El pago del
saldo de declaracion jurada de per-
sonas humanas del periodo fiscal
2025 oper6 en julio 2026 y el venci-
miento de la presentacién, que in-
cluye las correspondientes al Régi-
men Simplificado de Ganancias en
el marco de la Ley de Inocencia Fis-
cal, previsto para este mes fue pro-
rrogado para el 13 de octubre 2026.
En el afo anterior tanto el pago co-
mo la presentacion fueron en ju-
nio. Este mes ingreso el 1er anticipo
del periodo fiscal 2026, que el afio
anterior habfa vencido en agosto".
indico el organismo recaudador.

Por otro lado, en el impuesto alos
créditos y débitos se alcanzaron

| arecaudacion tributaria tuvo

$1,6 billén, con un incremento
interanual de 33%. Incidi6 favora-
blemente un dia habil mds de re-
caudacién en comparacion al afio
anterior. Este mes se encontraron
vigentes las nuevas exenciones in-
corporadas en el impuesto por el
Decreto475/2026.El 14 de septiem-
bre la Comisién Nacional de Valo-
res emitié la Resolucion General
1.166/2026 por la cual establece la
obligacién del uso de transferencias
bancarias para ciertas operaciones.
En tanto, los ingresos por Seguri-
dad Social aumentaron 35,4%, al-
canzando $4,9 billones debido al
aumento de la remuneracién bruta
promedio y un incremento en la
distribucion de las facilidades de
pago en relacion al afio anterior.
En derechos de exportacién se
obtuvieron $1,1 billén con una va-
riacion interanual de 99,2% debido
al aumento del precio de la oferta
exportable argentina, a la suba de
las ventas de combustibles y mine-
rales y a que en 2025 se anticiparon

liquidaciones de agosto y septiem-
bre para junio y julio por baja de ali-
cuotas. Por otra parte, en aranceles
de importacién y otros ingresaron
$730.426 millones con una varia-
cion interanual de 2,2%.

Segtin indicé el economista Na-
din Argafiaraz, del Instituto Argen-
tino de Andlisis Fiscal (Iaraf) la "re-
caudacion tributaria nacional de
septiembre habria crecido 3,7% re-
al respecto a la de septiembre de
2025". "Los tributos que mas habri-
an caido serfan Bienes Personales
(-27,5%), seguidos por los derechos
de importacién (-23,4%). Los que
habrian mostrado crecimiento ha-
brian sido los derechos de exporta-
cién (49,5%) y Ganancias (22,5%)",
explicé Argaiaraz.

El profesional indic6 que "el
principal impuesto, el IVA neto de
devoluciones y reintegros, habria
tenido una baja de recaudacion de
5,4% en términos reales respecto a
septiembre de 2025 (IVA Impositi-
vo 1,7% e IVA Aduanero -18,4%)".

La oposicion busca derogar el DNU 70 y votar el auxilio
a morosos y prorroga de emergencia en discapacidad

Con una protesta social que prome-
te ser multitudinaria, la oposicién le
puso fecha a una “megasesion” con
tres temas de alto impacto y resisti-
dos por el Gobierno nacional.

Elpréximo 15 de octubre, el kirch-
nerismo y otros bloques no oficialis-
tas intentardn voltear en la Cdmara
de Diputados el DNU 70/23, que,
entre otros puntos, derog6 la Ley de
Tierras; aprobar el proyecto parare-
financiar deudas de las familias y la
proérroga por un afio la Emergencia
en Discapacidad.

El pedido fue formalizado ayer
jueves y lleva las firmas de Unién
por la Patria, parte de Provincias
Unidas (el cordobesismo no adhi-
ri6), la Coalicion Civica, el Frente
de Izquierda, Encuentro Federal,

la cordobesa Natalia De la Sota 'y
Marcela Pagano. Juntos suman 111
diputados y deberan llegar a 129
para abrir la sesién. Por eso, volverd
a ser clave el rol de los gobernado-
res no kirchneristas, entre los que
se encuentra Martin Llaryora.

La apuesta de la oposicion es uni-
ficar en las calles los reclamos de los
distintos colectivos que rechazan
las politicas del Gobierno y lograr
que la presion social surta efecto
sobre los legisladores que atin no
explicitaron su apoyo a la movida.
En ese sentido, la movilizacién por
el presupuesto universitario que
iba a realizarse al Palacio de Tribu-
nales se trasladard al Congreso.

El disparador de la convocatoria
fue el fallo de la Corte Suprema de

Justicia que restituyo el articulo
del DNU 70 que derogabala Ley de
Tierras.

El escenario actual no es el mis-
mo que en 2024. No solo por la
sensibilidad que despierta el tema
de la extranjerizacion de tierras, si-
no también porque los goberna-
dores empiezan a posicionarse
electoralmente de cara al préximo
afio, donde se renovardn cargos
ejecutivos y legislativos.

La Casa Rosada no desconoce
esta realidad y llevo a la Argentina
Week en Paris a una nutrida comi-
tiva de 13 mandatarios, més la vice
de Cérdoba, Myrian Prunotto.

En La Libertad Avanza buscan
diferentes alternativas para neu-
tralizar la sesion.

Milei se reunio con Macron
y elogio a los gobernadores

El presidente Javier Milei mantu-
VO ayer una reunion con su par
francés Emmanuel Macron ante
quien destacé la necesidad de
profundizar la relacién bilateral
y entre la Unién Europea y el
Mercosur.

Previamente, el jefe de Estado
encabezd en Paris una exposicién
ante inversores, diplomadticos y
analistas internacionales en el au-
ditorio principal de la Organiza-
cién parala Cooperaciény el Des-
arrollo Econémicos (OCDE)

Durante la apertura de la deno-
minada Argentina Week, el jefe de
Estado repaso los resultados de su
programa econdémico a 30 meses
de haber asumido la gestion na-
cional y ponderé el rumbo de
consolidacion fiscal.

Ensuintervencion, elmandata-
rio contrapuso las medidas de
desregulacién implementadas en
la Argentina con la situacion de
las administraciones europeas, a
las que cuestiond por el exceso de
burocracia, la carga impositiva y
el déficit fiscal.

"Europa aprendi6 lo costoso
que es depender de proveedores
poco confiables, por eso vengo
aqui a transmitirles que Argentina
puede y podrd ofrecerles energia
abundante", asevero el Presiden-
te ante el auditorio multilateral.

La jornada técnica conté con
las intervenciones del ministro de
Economia, Luis Caputo, y del pre-
sidente del Banco Central, Santia-
go Bausili, orientadas a presentar
las condiciones de estabilidad
macroecondmica y captar inver-
siones en sectores como mineria,
tecnologia y agroindustria.

En ese contexto, el presidente y
CEO de la petrolera francesa To-
talEnergies, Patrick Pouyanné,
anuncié que el grupo proyecta
inversiones en el pais por un
monto cercano a 10 mil millones
de dolares.

El ejecutivo corporativo funda-
ment6 la decision en el paquete
de reformas impulsado por el Go-
bierno nacional, destacando la
implementacion del régimen de
incentivos a las grandes inversio-
nes y la posibilidad de repatriar
dividendos.

"sPodemos invertir en Argenti-
na? Si, podemos", afirmé Pouyan-
né durante el panel que compar-
ti6 junto a directivos de firmas in-
ternacionales y locales como YPF,
Pan American Energy, Pampa
Energia y Globant.

Por su parte, el director de la
Agencia Internacional de la Ener-
gia (AIE), Fatih Birol, resalto la re-
levancia de mantener la previsibi-
lidad regulatoria e institucional
para consolidar el desarrollo hi-
drocarburifero y minero del pais.

Con Macron

Tras concluir las ponencias em-
presariales en la OCDE, Milei se
trasladé al Palacio del Eliseo para
mantener una audiencia bilateral
con el presidente de la Reptblica
Francesa, Emmanuel Macron.

La cita constituyo el quinto en-
cuentro bilateral entre ambos je-
fes de Estado desde 2024, tras las
reuniones previas celebradas en
Paris, Buenos Aires y Niza.

Segun informaron fuentes ofi-
ciales, la agenda de trabajo in-
cluyo el fortalecimiento del in-
tercambio comercial bilateral y
el andlisis de las negociaciones
entre el Mercosur yla Unién Eu-
ropea.

En el plano politico, el man-
datario hizo referencia ante la
audiencia parisina a los comi-
cios legislativos previstos para el
proximo afio en la Argentina y a
la continuidad de su agenda de
reformas.

"Imaginense que si los resulta-
dos en las urnas nos acompanany
teniendo mayoria, les aviso: se
viene un proceso de cambio co-
mo nunca antes en la historia ar-
gentina", afirmo el jefe de Estado.

Gobernadores

En tanto, Milei consigui6 en la Ar-
gentina Week de Parfs la foto ro-
deado por 13 gobernadores pro-
vinciales aliados y dialoguistas,
para mostrar las oportunidades
de inversién que ofrece el pafs,
pero también que mantiene
abierto un canal de negociacién
con los mandatarios que necesita
para enfrentar una nueva pulsea-
da en el Congreso.

El encuentro reservado e infor-
mal que mantuvieron en la sede
de la OCDE expuso esos dos pla-
nos de la negociacion. Milei agra-
deci6 publicamente el acompa-
fiamiento de los gobernadores al
rumbo econdémico y varios de
ellos respondieron con mensajes
de respaldo, mientras presenta-
ban ante empresarios europeos
los sectores en los que buscan
captar capitales.

Participan de la delegacion los
gobernadores Rail Jalil, de Cata-
marca; Leandro Zdero, de Chaco;
Ignacio Torres, de Chubut; Juan
Pablo Valdés, de Corrientes; Ro-
gelio Frigerio, de Entre Rios; Car-
los Sadir, de Jujuy; Alfredo Corne-
jo, de Mendoza; Rolando Figue-
roa, de Neuquén; Alberto Weretil-
neck, de Rio Negro; Gustavo
Sédenz, de Salta; Marcelo Orrego,
de San Juan; Claudio Vidal, de
Santa Cruz, y el jefe de Gobierno
porteno, Jorge Macri.

En representacion de Cérdoba
estuvo la vicegobernadora Myrian
Prunotto.
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cia de Cérdoba alcanzé el 30

de junio pasado a 4,49 billones
de pesos, 93,4% mds elevada que
en igual mes del afio pasado, siem-
pre a valores nominales.

Los datos a los que tuvo acceso
Comercio y Justicia, reflejan un
fortisimo incremento en la compa-
racion interanual, sin mayores an-
tecedentes en los dltimos afios.

La suba se explica bdsicamente
por la colocacion de dos titulos en
el mercado externo. Se trata del Ti-
tulo Internacional con vencimien-
to en 2032 que a junio pasado al-
canzaba a 1,02 billén de pesos y un
titulo similar con vencimiento en
2035 por 1,18 billén de pesos. Am-
bos estdn nominados en ddlares
pero traducidos a pesos a un tipo
de cambio de 1.482 pesos por d6-
lar, segtin se aclara en el documen-
to oficial que figura en la web de
Economia.

En paralelo, también se suma un
préstamo de la IFC (brazo finan-
ciero del Banco Mundial para cu-
brir determinadas obras de in-
fraestructura), por 148,2 mil millo-
nes de pesos destinado a solventar
la Circunvalacién de Rio Cuarto.

En tanto, atn no figura el antici-
po financiero que el Gobierno na-
cional otorgé a Cérdoba por 400
mil millones de pesos y que la Pro-
vincia deberd devolver antes de fin
de afio.

Ese fondeo fue otorgado dias
después del cierre de la ejecucion
presupuestaria del primer se-
mestre.

L a deuda publica de la Provin-

-CoNnoMmia

La deuda de la Provincia subio
93,4% y llego a $4,49 billones

EL fortisimo aumento entre junio pasado e igual mes de 2025 fue producto
principalmente de la emision de dos titulos en ddlares en el mercado externo.
De hecho, el pasivo nominado en la divisa estadounidense se incrementé 103,3%.
Con un délar “planchado”, esta vez no impacté el efecto devaluacion. Asi, la
composicion de la deuda por tipo de moneda revirtié la tendencia a pesificarse,
estrategia que impulsaba el ministro Acosta. La buena: las obligaciones con
vencimiento en el corto plazo -en los préximos cinco anos- bajaron de 80,4% a 39,1%

Como fuere, el aumento de la
deuda llevé también a un cambio
en la composicién del pasivo se-
giin la moneda de origen.

Asi, la deuda en ddlares pasé de
representar 77,1% del pasivo total
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en junio de 2025 a 81% en junio de
este ano. El resto de la deuda se
compone con 13,1% calzado en
pesos que ajustan por CER, 2,6%
nominado en euros, 1,6% en dina-
res kuwaities y otro 1,7% en pesos.

PRENSA CBA

El incremento del stock de la
deuda en ddlares respecto a otras
monedas representa un cambio de
tendencia que mostraba en los l-
timos dos afios, cuando, por deci-
sion del ministro de Economia,
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Guillermo Acosta, se avanzo en in-
tentar reducir las obligaciones en
moneda dura por otras en pesos.

Meses de recaudacion

En tanto, en otra lectura que ex-
pone la informacién publicada
por la Provincia, el stock de deuda
a junio representa 4,1 recauda-
ciones mensuales. En 2025, exigia
3,2, en 2024 3,6 y en 2023 4,3. El
pico se produjo en 2020 cuando
se necesitaban 6,9 recaudaciones
mensuales para pagar toda la
deuda. Sin embargo, entonces el
problema era que la recaudacién
estaba “por el piso” producto de
la pandemia.

La menor proporcion se produjo
en 2015 cuando la deuda exigia
apenas 2,5 meses de recaudacién
para pagarla.

En el otro extremo, en 2005 se al-
canzo el pico con 13,8 recaudacio-
nes para cancelar toda la deuda.
En rigor, la serie informada por la
Provincia se inicia ese afio.

Plazos

En ese contexto, la buena noticia
es que el Gobierno provincial logré
mejorar el perfil de vencimientos,
luego de realizar un rescate antici-
pado de bonos con la emision de
deuda a mds largo plazo.

De esta manera, a junio pasado,
39,1% dela deuda vence en el corto
plazo (en los préximos cinco afios)
cuando el afio pasado ese porcen-
taje era de 80,4%.

Mientras, en el mediano plazo
(hasta 10 anos), se encuentra
57,5% del pasivo. En 2025 era de
6,9%. Finalmente, en el largo plazo
(hasta 15 anos) vence 3,3% de la
deuda a diferencia del afio pasado
cuando ese porcentaje era de
12,6%.

Bullrich instd a acelerar las reformas econémicas; entre ellas, La previsional

La senadora oficialista Patricia
Bullrich sostuvo que la Argentina
necesita evitar un nuevo cambio
de rumbo politico y acelerar las re-
formas econémicas para que sus
resultados lleguen a las familias.

En una conferencia de prensa en
el 62° Coloquio de IDEA, en Mar
del Plata, la senadora respaldé la
continuidad del proyecto de Javier
Milei, aunque evité anticipar cudl
serd su ubicacion en el escenario
electoral de 2027.

La dirigente llegé a Mar del Plata
para exponer como la principal fi-
gura politica del Coloquio. Un dia
antes, por teleconferencia, el presi-
dente Milei defendié su modelo y
pidi6 paciencia a los empresarios
para ver los resultados.

“Lo importante que tenemos
que lograr los argentinos es no ir
para atrds, no retroceder”, afirmé
Bullrich. Como antecedente, men-
ciond el cambio politico ocurrido
con la llegada de Alberto Fernan-
dez al poder y sostuvo que ese “re-
troceso” fue “muy negativo para el
pais”.

Bullrich consider6 que histérica-
mente los proyectos que definié
como republicanos y democrati-
cos tuvieron mayores dificultades

para conseguir continuidad elec-
toral que las propuestas populis-
tas. “Es importante en este mo-
mento que este proyecto pueda
avanzar”, afirmo.

Consultada sobre su futuro poli-
tico, evité definiciones. “;En qué
lugar me van a encontrar? No lo sé.
No es lo que me preocupa. Creo
que lo importante son las ideas”,
respondi6. Recordé ademds que
acaba de ser elegida senadoray tie-
ne seis afios de mandato por de-
lante.

Reforma previsional
En cuanto a las reformas pendien-
tes, menciono la previsional.

"Hay que hacer un sistema don-
de yano dependa mads la seguridad
social de la empleabilidad, sino
que dependa de la capacidad de
tomar una parte de los impuestos
generales y después una parte de
un ahorro, que puede ir por un
convenio colectivo de trabajo",
propuso.

"Nosotros tenemos un sistema
previsional basado en un modelo
de pleno empleo y de formalidad.
;Qué te pasa hoy? Hoy tenés a
6.000.000 de trabajadores en la
formalidad, que estdn, de alguna

manera, subsidiando un sistema
previsional que no se puede bancar
con los aportes patronales (...) Te-
nés entre un 41%/45% de informa-
lidad, es decir, no aporte. Y tenés el
aporte del estado, que le pago con
impuestos del estado al trabajador
del estado", analiz6 la senadora.

A partir de ese diagnéstico, Bull-
rich sostuvo que es necesario
"pensar fuera de la caja" y plante6
eliminar los impuestos al trabajo:
"5Qué hay que hacer para mi? No
hay que cobrar mds impuestos al
trabajo", explicé Bullrich en una
propuesta que fue recibida en el
auditorio con fuertes aplausos.

"En el salario, vos pagds 60% y el
laburante 40%. Se dice que es sala-
rio diferido, bueno més o menos,
no es tu salario diferido, porque tu
salario diferido es solamente aquel
que paga 40%, después se tiene
que dividir en en este universo, va
a cobrar una parte mucho menor.
Entonces, vos tenés que tener una
base que va a ir de impuestos ge-
nerales, porque hoy el 70% de las
jubilaciones en la Argentina se pa-
gan con impuestos generales y na-
da mas que el 30% recaudacion de
las mismas. El sistema no va mas",
aseguro.

Modelo

La dirigente puso el acento en la
velocidad de las transformaciones
economicas. “Lo importante es el
proyecto, que tiene que sumarle
una mayor velocidad para que lle-
gue a todas las familias, para que el
afo que viene esto se sienta en ca-
da hogar argentino”, sefiald.

La conformacién de la oferta
electoral, admitié, todavia estd
abierta. “Con esas premisas, con
esas consignas, cémo se va a orde-
nar la oferta electoral es algo que
aun estd en veremos”, expreso.

Bullrich también dejé un men-
saje dirigido a los empresarios. “La
industria argentina es una indus-
tria potente”, sostuvo, y menciond
los sectores automotor, farmacéu-
tico, mecdnico y pldstico.

Adpvirtid, sin embargo, sobre las
diferencias entre actividades que
crecen y sectores como la indus-
tria, la construccion y el comercio
que enfrentan mayores dificulta-
des. Para Bullrich, la respuesta de-
be incluir una reduccién del deno-
minado costo argentino.

“Si nuestra estructura de costos
es alta porque tenemos impuestos
a tres niveles y un producto brasi-
lefio estd un 30% mds barato que el

argentino, ahi se parte de un desni-
vel”, explicé.

Consider6 necesario avanzar so-
bre infraestructura, impuestos
provinciales y tasas municipales
para mejorar la competitividad.

La senadora sostuvo que la Na-
cién yaredujo diferentes tributos,
pero remarcé que el esfuerzo de-
be involucrar a las provincias y
municipios.

Segun afirmd, cerca de 70% del
gasto nacional estd destinado a
jubilaciones y programas socia-
les, alo que se suman los salarios
publicos.

En otro orden, Bullrich anticipé
que dentro de unos 15 dfas habrd
reuniones entre compafiias incor-
poradas al Régimen de Incentivo
para Grandes Inversiones (RIGI) y
empresas locales.

El objetivo sera facilitar que pro-
veedores argentinos participen de
los grandes proyectos y puedan
acercar sus condiciones tributarias
a las de las inversiones beneficia-
das por el régimen.

“Eso es fundamental para que la
industria despegue, para que la
construccion despegue y para que
esa riqueza que producen hoy las
exportaciones también se produz-
ca en cada familia”, sostuvo.

Sobre la posibilidad de una rece-
sién, Bullrich evité pronunciarse.
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Razones del ajuste permanente

Advierten que las decisiones sobre politica econémica priorizan
el interés de Los acreedores, tanto privados como organismos
multilaterales, mientras relegan a la mayor parte de la poblacion

3 Daniel Victor Sosa

‘ Periodista especializado

{ en asuntos econdémicos
arisa Duarte, presidente del
I\/l Instituto Argentino para el

Desarrollo Econémico (IA-
DE), pone en duda que en los pro-
ximos afnos vayan a lograrse avan-
ces macroeconémicos importan-
tes en beneficio del grueso de la
poblacién, como vaticinan el Go-
bierno nacional.

Ajuicio dela analista y editora de
la prestigiosa revista “Realidad
Econdmica” -en circulacion desde
1970- es probable que los indica-
dores muestren cierto crecimiento
pero lo cierto es que se estd atin le-
jos de recuperar el terreno perdido
en los ultimos afios.

Duarte entiende que “las deci-
siones de politica econémica, so-
cial e internacional estdn sujetas a
las condiciones de los acreedores,
tanto los privados como los orga-
nismos financieros y crediticios
multilaterales (bdsicamente el FMI
y el BID)” y explica: “Ello, sumado
a la continuidad de la inflacién,
aun a un ritmo mdas moderado que
en afios anteriores, nos vallevando
a un ajuste permanente de los in-
gresos de la inmensa mayoria de
las personas”.

Diagnostico

- 3Qué aspectos destacaria co-
mo distintivos del rumbo econé-
mico actual?

- Se pueden mencionar, entre los
principales, el endeudamiento fa-
miliar, la caida de los niveles de
consumo, de la actividad, del em-
pleo y de la recaudacién fiscal.
Ademds de la cesion de soberania
en distintos planos, la depredacién
de nuestro patrimonio nacional y
de recursos naturales estratégicos.

- ;A qué factores atribuye ese
panorama?

- Estamos atravesando una gran
transformacién de la matriz pro-
ductiva. Pensemos que cada uno
de los giros neoliberales del pasa-
do, englobando muchas etapas, no
pudieron sustentarse politicamen-
te en el tiempo. Fueron como pa-
réntesis dentro de una estructura
productiva y de distribucion de los
beneficios muy sélida que, aun
disminuida, sigue resistiendo.

- Esa estructura, por cierto,
se agriet6 seriamente en los afios
90 del siglo XX, durante la conver-
tibilidad.

- Argentina es un pais que ha te-
nido sectores industriales en la
frontera tecnoldgica hasta media-
dos de la década de 1970 y mucho
de eso resistié y se recuperé en
etapas posteriores a cada expe-
riencia neoliberal. Por otro lado,
hay un gran entramado industrial
que también resistio estas olea-
das. El tema es que hoy, junto a
esa pulsién por destruir la indus-
tria, que es una caracteristica de
este tipo de modelos, estd la posi-
bilidad de transicionar hacia otras
esferas productivas, muchas de
ellas basadas en los hidrocarbu-
ros, el litio y algunos sectores to-
davia significativos.

Vaca Muerta

- En el caso de petréleo y gas las
perspectivas, de modo paraddjico,
se asientan en decisiones toma-
das a partir de la reestatizacion de
YPF, en 2012.

- La gran inversién publica que
se destind en gobiernos anteriores
a Vaca Muerta estd dando resulta-
dos paralos que ese proyecto no se
prepard. Porque la ilusion de tener
un gran yacimiento que produzca
petrdleo y gas era para que eso ali-
mentara de forma barata la ener-
gia necesaria para el desarrollo de
la industria, el transporte y todos
los sectores encadenados a ese
efecto, al estar en la base del siste-
ma productivo. Ahora esa inver-
sion da sus frutos en un gobierno
de signo totalmente diferente y ya
no abastece a industrias locales si-
no que tienen como destino la ex-
portacion.

- ;Como influye ese giro en el
funcionamiento de la economia
local?

- Al privilegiar el destino expor-
tador se toma como referencia el
precio internacional del barril de
crudo, que es también el precio
que los argentinos debemos pagar.
Entonces se rompe la idea que ha-
bia sobre el potencial que tenia ese
recurso. Aunque la posicion del
Banco Central se fortalece con mo-
neda dura y se puede asi controlar
el tipo de cambio, lo cierto es que
se dejan de lado otras medidas ne-
cesarias en los modelos integrales
de desarrollo.

- $El origen de los problemas
actuales estd en el drastico giro
iniciado casi tres afios atras?

- El esquema anterior se rompi6
por completo y las divisas que in-
gresan ya no se utilizan para res-
paldar al sistema productivo. Al
contrario: la industria, por ejem-
plo, registra niveles de desinver-
sién preocupantes. La impronta
actual es la de las grandes empre-
sas financieras y el sistema banca-
rio, en un mecanismo atado al en-
deudamiento externo y un drenaje
constante de divisas bajo distintas
formas.

- ;Elsaldo favorable de la balan-
za comercial es una buena sefial
econdmica o un dato que encubre
la crisis de muchas actividades?

- Hoy el salto de exportaciones
de dreas primarias permite pagar
la deuda, las regalias, derechos por
eluso de patentes y, en menor pro-
porcion, bienes de capital. Enton-
ces tenemos esa ilusion de unos
pocos sectores ganadores, que
producen mds y atraen inversiones
pero que en los hechos son muy
inferiores a los registros de afos
anteriores y no benefician a am-
plios segmentos de la industria, la
construccion, etcétera.
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Capitales

- ;El ingreso de inversiones ex-
ternas es -entonces- reducido, en
términos comparativos?

- Esas inversiones no vienen en
niveles relevantes, entre otras ra-
zones porque la misma legislacion
que ofrece una cantidad de benefi-
cios de aqui a 30 afios limita la obli-
gacién empresarial a que traigan
en el corto plazo s6lo 20% del valor
que dicen que van a invertir, con lo
cual los capitales llegan a cuenta-
gotas.

- Unadelas consecuencias deri-
vadas de este proceso es el impac-
to sobre el empleo.

- Lo que vemos es que desde
2023 se va perdiendo empleo for-
mal, mientras crecen los trabaja-
dores monotributistas y, también,
la informalidad. Entiendo que esto
se da en todo el mundo, pero en

nuestro caso no creo que ese pro-
ceso se vaya a consolidar y dé lugar
auna nueva estructura social, por-
que es insostenible.

- La apuesta al agro, la energfay
la mineria es suficiente como via
para el desarrollo econ6mico con
inclusion social?

- Vamos por partes. La produc-
cién agropecuaria de la Pampa Hu-
meda puede mantener su lugar,
aunque su expansion se logré en
estrecha vinculacién con un siste-
ma industrial que estd dejando de
existir. En cuanto a los desarrollos
de petrdleo y gas, se permite com-
prar afuera de todo, incluso maqui-
naria usada. Los proveedores esta-
ban habituados a abastecer a YPF,
y hoy se encuentran con una em-
presa convertida en una petrolera
privada mads, que ha perdido ese
cardcter que tenia de encadenar

hacia aguas abajo todo el sistema
industrial. Incluso se han generado
las ciudades industriales en torno a
YPF. Entonces no necesariamente
se produce lo que histéricamente
se producia cuando habia un auge
productivo.

Desequilibrios

- ;No hay equilibrio, entonces,
entre empleos que pierden algu-
nos sectores y ganan otros?

- La agricultura, los hidrocarbu-
ros y la minerfa tienden a ocupar
muy poca mano de obra, muy po-
co empleo directo y algo encade-
nado. Pero no es verdad que com-
pensen la cantidad de empleos
que se estdn destruyendo en los
cordones fabriles. Entonces queda
una especie de descalabro de la es-
tructura social.

El Gobierno nacional propone
una reorganizacién productiva y
demanda tiempo para que funcio-
ne a pleno.

En rigor, la matriz neoliberal de
sus politicas condiciona, o directa-
mente niega, el derecho al trabajo
en condiciones justas que permi-
tan vivir bien, con alimentos sufi-
cientes, con cuidados, vivienda,
salud, educacion. Como senalé en
documentos compartidos con
otros economistas, esa orientacion
-deliberalizacion, apertura comer-
cial, desregulacion extrema de la
economia- no es socialmente via-
ble ni autosustentable pues deriva
en el predominio de la valoriza-
cion financiera del capital, la fuga
de divisas y un endeudamiento sin
limites.

- En este cambio estructural ;es
previsible una mayor fuerzalabo-
ral a partir de las nuevas reglas en
la materia?

- La ley de modernizacién labo-
ral no moderniza: atrasa, arrasan-
do derechos individuales y colecti-
vos. Profundizar las asimetrias de
poder entre los trabajadores y el
capital es su principal objetivo
econémico y politico. Se trata de
reducir ain mads el salario real e
imponer condiciones laborales ca-
da vez mds precarias, debilitar y
fragmentar a la organizacion sindi-
cal en la negociacion colectiva y la
accion gremial, e incrementar las
ganancias empresarias con una fe-
nomenal transferencia de ingre-
s0s, que por experiencia sabemos
no aumentard la inversion sino la
fuga de capitales.

- ;Esa orientacion podra ser
corregida por un eventual triunfo
electoral de la oposicién?

- Mientras se da prioridad a con-
diciones que derivan de acuerdos
con el Fondo Monetario Interna-
cional, que buscan asegurar pagos
alos acreedores, no parece que va-
ya a haber un giro en las politicas y
una recuperacion de la demanda
interna. Ello requerirfa mejoras del
salario real y las jubilaciones y un
alivio del endeudamiento familiar.
De todos modos, ése es el reto a
afrontar. No se puede permitir que
la destruccién del entramado so-
cio productivo se convierta en irre-
versible en el dmbito nacional y en
las provincias, en un derrotero de
desindustrializacién y reprimari-
zacion extractivista.



WWW.comercioyjusticia.info

ron 865 vehiculos eléctri-

cos en Argentina, 29,7%
mas que en agosto y 434% mds
que en el mismo mes de 2025.
El acumulado del afio ya llega a
6.033 unidades, 776,9% por en-
cima del mismo periodo del
ano anterior.

En el rubro de los hibridos, se
patentaron 8.322 vehiculos:
18,1% mads que en agostoy 161%
mds que en septiembre de 2025.
El acumulado anual alcanza
60.129 unidades, con un alza
interanual de 246,6%.

El cupo del Gobierno para in-
gresar 50 mil autos al afio sin
aranceles aduaneros encontrd
en el mercado de los electrifica-
dos el nicho ideal para consoli-
dar productos asiaticos.

Ya no se trata s6lo del domi-
nio de marcas conocidas como
BYD, Baic, Ford Territory o Che-
vrolet Spark. Marcas recién lle-
gadas, como Arcfox y JMEV,
desplazan con facilidad a los
anteriores lideres del segmento,
como los Renault E-Tech -ahora
importados solo a pedido- y los
Coradir, ensamblados en San
Luis.

ElJMEV 3, por ejemplo, tripli-
c6 sus ventas desde que anun-
ci6 una fuerte rebaja de precios.
Los Toyota Corolla Cross
Hybrid y Yaris Cross Hybrid
son, por ahora, los tGnicos pro-
ductos del Mercosur que man-
tienen cierta participacién en

En septiembre se patenta-

Negocios
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Ventas de autos hibridos y
electricos en septiembre: fuerte
crecimiento y dominio chino

Sé6lo dos vehiculos del Mercosur todavia mantienen presencia en un mercado
copado por productos asiaticos. EL crecimiento es exponencial y explica el
por qué de la fuerte inversion que anuncié Toyota para fabricar eléctricos

Ranking. TOP 20 Marcas Automoviles + Comerciales Livianos 100% eléctricos (en unid_ades)

1 BYD 61,0% 12 74% 3B8%  4608,3% 4.310 71,4% 12 17%| 35816,7%
2 JMEV 58% 0 66.7% 275 46% 0
3 BAIC 30% 1 06%| 2200% 6300,0% 301 50% 18 26% 15722%
4 ARCFOX 106% 0 -183% 252 4% 0
5 CHEVROLET 100% 105 o4g|  -164%  -467% 390 65% 135 196%  1889%
6 GACMOTOR 0 16 03% 0
7 DONGFENG 03% 0 400,0% 21 03% 0
8 VoLvo 1.8%) 13 8.0% -33,.3% -38,5% 79 13% 142 20,6% -44,4%
9 GEELY 5 15% 0 -500% 90 15% 0
10 GREAT WALL 5 0,9%) 9 56% -16,7% -44.4% 54 0,9% 24 35% 1250%
11 DFSK 4 05% 4 05% 1 06% 00%  3000% 26 0% 4 06%  5500%
12 CORADIR 2 0.2% 3 0.4%] 2 1.2% -333% 0,0% 28 0,5% 70 10:2% -60,0%
13 LEXUS 2 0,2% 0 0 2 0,0% 0
14 MERCEDES BENZ 1 01% 2 03% 1 osx|  -500% 00% 5 01% 17 25| 706%
15 BMW = 1 01% 1 o 1 oex] 00w 00% 8 01% 20 208  -600%
16 SMART 1 01% 5 07% 0 -80,0% 6 01% 0
17 TOYOTA 1 0,1% 9 1.3%| 0 -88,9% 1 0,2% 0
18 SHINERAY 1 0% 0 I 0 - 3 0,0% 0
19 SERO 1 01% 0 0 8 0,1% 7 10% 14,3%
20 NISSAN 0 0 0 0 ' 0 '
Resto 0 9 17 148 239
TOTAL 865 667 162 297% 4340%] 6.033 688 776,9%

un segmento claramente domi-
nado por la oferta china.

A partir de este mes, el seg-
mento se verd sacudido con la
llegada de Tesla, que traerd a
Argentina modelos importados
de China. La tendencia queda
confirmada también por la in-
version récord de 1.300 millo-
nes de délares de Toyota para
un nuevo modelo electrificado
en Zarate (Buenos Aires).

Ranking del aio

En hibridos, por marcas, lidera
Toyota con 13.289 unidades, se-
guida por Ford (7.991) y BYD
(7.940). Por modelos, el podio
queda en manos del Ford Terri-
tory Hybrid (7.650), el Toyota
Corolla Cross Hybrid (5.953) y el
Baic BJ30 (5.457).

En eléctricos, BYD concentra
el liderazgo con 4.310 unidades,
muy por delante de Chevrolet
(390) y BAIC (301). Por modelos,
el BYD Dolphin Mini encabeza
con 3.331 patentamientos, se-
guido por el BYD Yuan Pro (979)
y el Chevrolet Spark EUV (387).

Los nimeros confirman que
los vehiculos electrificados de-
jaron de ser una moda para
consolidarse como una tenden-
cia estructural del mercado au-
tomotor argentino, impulsada
por la oferta importada, la poli-
tica de cupos y el interés cre-
ciente de los consumidores por
alternativas hibridas y 100%
eléctricas.

Te escribieron y no respondiste: perdiste

El circuito de la comunicacién no se cierra
en el anuncio; se cierra en la respuesta

» Por Pablo Arndez
% I Director de that's my brand y consultor

! estratégico de Comercio y Justicia
A

ntes de comenzar a trabajar con
Auna marca nueva, siempre hace-

mos Lo mismo: investigamos. Re-
visamos su presencia digital, sus comuni-
caciones anteriores, su posicionamiento,
sus resenas, su forma de responder.

Es un diagndstico que nos da mucha
informacion antes de disefar cualquier
estrategia. Hay algo que aparece unay
otra vez, con una frecuencia que ya no
sorprende pero que s preocupa: empre-
sas que tienen presencia en redes, que
publican, que incluso invierten en pauta,
pero que no responden cuando alguien
les escribe o responden tarde o respon-
den mal. EL anuncio funciond, la consul-
ta llegd y ahi termind todo.

El problema no siempre es la comuni-
cacion. A veces la comunicacion esta
bien: hay contenido, hay estética, hay
frecuencia. EL problema es Lo que viene
después. La falta de integralidad entre lo
que se comunica y Lo que se vive como
cliente. La falta de consistencia entre el
tono de la marca en redes y el trato que
recibe quien escribe. Sobre todo, Lo mds
grave: a falta de respuesta a tiempo. Esa

es la grieta por la cual se escapa la in-
version. EL circuito de la comunicacion
no se cierra en el anuncio. Se cierra en la
persona que responde y en el tiempo en
que Lo hace.

Un minuto que vale mas

que un mes de pauta

Los datos son contundentes. Los leads
respondidos en menos de un minuto
convierten ocho veces mds que Los res-
pondidos pasados cinco minutos.

Cada minuto de demora en esa venta-
na critica reduce La probabilidad de ce-
rrar la venta: 65% de Los consumidores
espera respuesta en menos de cinco mi-
nutos cuando contacta a una empresa
por WhatsApp. En América Latina, el
tiempo promedio de respuesta sin auto-
matizacion es de 18 minutos. Eso signifi-
ca que la mayoria de los negocios de la
region estd dejando ir, en silencio, una
parte enorme del potencial de conver-
sion de cada consulta que recibe.

EL consumidor cambié. No gradual-
mente sino radicalmente. Hoy espera
instantaneidad, personalizacion y aseso-
ramiento real. Quiere sentir que del otro
lado hay alguien que Lo conoce, que en-
tiende su necesidad, que le habla a ély
no a una lista genérica. Si no Lo obtiene
en Los primeros minutos, cierra esa con-
versacion y abre la de otro. EL mercado
tiene opciones. La tolerancia a la demora

es cero. Eso no es exigencia caprichosa:
es la nueva norma que define si un nego-
cio convierte 0 no. Quienes no la conocen
estan perdiendo ventas sin saberlo, to-
dos los dfas, sin darse cuenta.

Las reseiias no caen del cielo
Noventa y tres por ciento de los usuarios
dice que las resenas en Google influyen
en su decision de compra; 88% confia en
ellas tanto como en la recomendacion de
alguien conocido.

Un negocio con resefas positivas tiene
hasta 270% mas de probabilidades de
concretar una venta frente a uno sin opi-

niones o con mala puntuacion. Cincuenta
y dos por ciento de Los consumidores las
toma como su primer criterio de deci-
sién, por encima de la marca y la proxi-
midad. Las resenas no son un extra sim-
patico. Son la mejor herramienta de ven-
tas que existe. La mayoria de las empre-
sas no las trabaja.

Las resefas no se ganan por casuali-
dad. Se construyen. Se trabajan. Son el
resultado de una experiencia de cliente
bien disenada y bien ejecutada en cada
punto de contacto: la atencién inicial, la
respuesta rapida, el sequimiento, la en-
trega, la posventa. Cada una de esas

interacciones es una oportunidad para
que el cliente quiera dejar un testimonio
positivo. Cada vez que falla una de ellas,
€s una resefia negativa que no aparecio
todavia pero que ya existe en la mente de
ese cliente. Las resefias son el terméme-
tro méds honesto y mas pblico de cémo
estas tratando realmente a tu mercado.

El comunicador

que cierra el circuito

El trabajo de un profesional de la comu-
nicacion no termina en producir conteni-
do. Incluye ayudar a la empresa a enten-
der que la comunicacion es un sistema
completo: desde el primer aviso hasta la
dltima resefia.

Eso implica definir tiempos de res-
puesta, disenar protocolos de atencion,
establecer qué canales estan activos y
preparar a quienes responden para que
Lo hagan bien. Porque de nada sirve in-
vertir en una campana que genera con-
sultas si el equipo no esta listo para con-
vertirlas. La comunicacion es el motor.
La atencidn es la transmision. Si las dos
no funcionan juntas, el auto no avanza.

La inversion publicitaria no se cierra
en el anuncio. Se cierra en la respuesta.
La respuesta no es s6lo rapida: es cali-
da, precisa, personalizada, es el princi-
pio de una relacion que puede durar
muchos anos. Las marcas que entienden
esto tratan cada consulta como una
oportunidad. Las que no Lo entienden
asi, tratan las consultas como una inte-
rrupcién. La diferencia entre unas y
otras no esta en el presupuesto de co-
municacion. Estd en la cultura de aten-
cion. Esa cultura se construye con crite-
rio, con sistematizacion y con la ayuda
de alguien que entienda que comunicar
bien es, también, responder bien.



6

| VIERNES 2 DE OCTUBRE DE 2026 |

Republica Dominicana
proyecta recibir 500 mil
turistas argentinos y
amplia sus conexiones

Las llegadas desde Argentina crecieron 13% entre
enero y agosto y la oferta aérea esta en expansion
con nuevas rutas y mayor frecuencia.

EL ministro de Turismo dominicano destacé ese
avance en la antesala de FIT 2026

yecta terminar el corriente

ano con 500 mil turistas ar-
gentinos recibidos, frente a los 186
mil de 2019, en un contexto marca-
do por el crecimiento sostenido de
las llegadas y una mayor oferta de
vuelos entre ambos paises.

El ministro de Turismo, David
Collado, dio a conocer la proyec-
cion en Buenos Aires y destaco la
creciente relevancia de Argentina
para el turismo dominicano. Entre
enero y agosto, las llegadas de tu-
ristas argentinos aumentaron 13%,
mientras que la conectividad aérea
sumé rutas y frecuencias desde
distintas ciudades del pafs.

“Este aflo vamos a llegar a medio
millén de argentinos que visitardn
Reptblica Dominicana. Para nos-
otros eso es algo muy especial e
importante”, afirmé Collado.

El anuncio se realizé en la ante-
sala de la Feria Internacional de
Turismo de América Latina (FIT

Repﬁblica Dominicana pro-

2026), que tuvo a Reptiblica Domi-
nicana como Pais Invitado de Ho-
nor. En este contexto, se presentd
ademads “FEEL Dominican Repu-
blic”, la nueva campafia interna-
cional que busca promover una
mirada mds amplia del destino.

El ministro recordé que en 2019
Republica Dominicana recibi6 cer-
ca de 186 mil turistas argentinos y
atribuyé parte del crecimiento a
una estrategia de mayor acerca-
miento alos mercados de la region.

“Decidimos acercarnos a los pa-
ises de habla hispana, a nuestros
hermanos de Latinoamérica, e im-
pulsar las conexiones, las relacio-
nes con los medios de comunica-
cion y con los agentes de viajes”,
sefialé. “Redoblamos nuestros es-
fuerzos en el mercado latinoame-
ricano y en Argentina”, agrego.

Llegadas desde
Argentina crecen 13%
La viceministra de Turismo, Jac-
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queline Mora Béez, informé que
entre enero y agosto las llegadas de
turistas argentinos a Republica
Dominicana registraron un creci-
miento de 13%.

“Argentina es un mercado que
estd creciendo sin parar. Este afio
seguimos creciendo y tenemos
mads conectividad”, afirmé.

Mora también destaco el desem-
pefio de los vuelos directos entre
ambos paises. “Tenemos una ex-
celente ocupacién con los vuelos
directos y todavia tenemos espacio
para crecer”, sostuvo.

El crecimiento de la demanda es-
td siendo acompafiado por una
ampliacién de la oferta aérea. Arajet
aumento 38% sus frecuencias en el
mercado argentino y actualmente
alcanza 32 vuelos semanales.

José Gregorio Cabrera, vicepre-
sidente de Comunicaciones de
Arajet, destacé que la expansion de
rutas y frecuencias ha abierto nue-
vas alternativas de viaje desde dis-
tintas ciudades argentinas.

“En el mercado argentino he-
mos crecido 38% en frecuencia.
Actualmente tenemos 32 vuelos
semanales, desde Buenos Aires a
Punta Cana, de Cordoba a Punta
Cana, también Rosario y Mendo-

za, que se reactiva ahora el 9 de
octubre, y Santo Domingo-Bue-
nos Aires que se reanuda en los
proximos meses”, afirmé.

La ampliacién de la conectivi-
dad permitira reforzar el acceso,
tanto alos destinos turisticos tradi-
cionales como a nuevas zonas que
Republica Dominicana busca po-
sicionar internacionalmente.

Campana

Durante el encuentro también se
present6 “FEEL Dominican Repu-
blic”, la nueva campafia interna-
cional de promocidn turistica del
pais. La iniciativa busca mostrar
una mirada mds amplia del desti-
no, poniendo en valor su gente, sus
tradiciones y su riqueza natural y
cultural, ademds de promover ex-
periencias mas alld de su reconoci-
da oferta de sol y playa.

“Quiero presentarles la nueva
campafa ‘Siente Republica Domi-
nicana’; queremos que el turista
sienta nuestra cultura, nuestra
esencia, nuestro amor y sobre todo
esa misma sonrisa del dominica-
no”, resalté Collado.

La campafia también incorpora
un enfoque de turismo responsa-
ble, con énfasis en la integracién

de las comunidades, el fortaleci-
miento de las cadenas de valor y la
proteccion de los recursos natura-
les y culturales.

La estrategia de promocién en
Argentina tuvo uno de sus princi-
pales hitos en la Feria Internacio-
nal de Turismo de América Latina
(FIT 2026), que este ano tuvo a
Republica Dominicana como Pa-
is Invitado de Honor.

La directora de Marketing In-
ternacional, Jennifer Elias Fran-
jul, adelant6 que la participaciéon
del pais en esta edicién estuvo
enfocada en mostrar una oferta
turistica mds diversa.

“Salimos un poco de los destinos
tradicionales y presentamos otros
destinos nuevos como Miches, Pe-
dernales y un sinnimero de cosas
nuevas”, agrego.

Reptublica Dominicana cont6
con un espacio de 400 m2 en el
sector internacional, stand 3220,
que reuni6 a expositores vincula-
dos a la oferta turistica dominica-
na. La propuesta incluyé activida-
des, experiencias gastronémicas y
expresiones culturales, junto con
una muestra de nuevos destinos y
productos turisticos orientados al
mercado argentino.

Casa Lucia celebro la primera edicion de The Super Supper Club

Casa Lucia, miembro de Melia Co-
llection, fue escenario de la primera
edicién en el pais de The Super
Supper Club, una serie de encuen-
tros intimos impulsados por Melid
Collection que invita a compartir
unamesa, una propuesta gastrono-
mica y conversaciones genuinas.

La experiencia, creada en cola-
boracion con Casa de las Artes,
también miembro de Melid Co-
llection y ubicado en Madrid, reu-
nio6 a Argentina y Espafia a través
de la gastronomifa, la cocteleria y la
cultura.

La propuesta convocé a un gru-
po intimo de 22 invitados y tuvo
como protagonistas a Marta Vero-
na, en representacion de Casa de
las Artes, y a Inés de los Santos, una
delas referentes de la cocteleria ar-
gentina. Juntas dieron forma a una
noche que conté con un recorrido
gastrondmico y sensorial.

La experiencia comenzé en la
barra del lobby de Casa Lucia,
donde los invitados fueron recibi-
dos con el primero de los cdcteles
creados especialmente por Inés de
los Santos para la ocasién. La pro-
puesta de cocteleria acompaiio ca-

da instancia de la noche a partir de
sabores, ingredientes y referencias
vinculadas con la cultura gastro-
némica argentina.

El recorrido continud en el Sal6n
Puente, en el primer piso del hotel,
un espacio con vistas a la arquitec-
tura del histérico edificio Mihano-
vich. Alli se desarroll6 la cena, que
comenzd con una seleccion de en-
tradas para compartir inspiradas
en las tapas espafiolas y reinterpre-
tadas desde una mirada argentina.

Como plato principal, Marta Ve-
rona presento su versién contem-
pordnea del cocido madrilefio,
uno de los grandes cldsicos de la
cocina espafiola y el eje central de
su participacion en esta primera
edicién de The Super Supper Club.
Su propuesta funcioné como pun-
to de encuentro entre tradicion y
actualidad, y como representacion
de laidentidad espafola.

Para el tltimo capitulo de la no-
che, los invitados se trasladaron a
Le Club Bacdn, el bar de Casa Lu-
cia, donde la propuesta adopt6 un
espiritu mds distendido y social.
Una selecciéon de postres para
compartir inspirados en sabores

argentinos se combiné con un DJ
set en vinilos, extendiendo la expe-
riencia més alld de la mesa.

El cierre conté ademds con la
participacion de Jack Daniel’s, que
acompai el brindis final con un
coctel especialmente creado por
Inés de los Santos para la ocasion.

Casa Lucia Member of Melid Co-
llection es un hotel boutique de lu-
jo ubicado en el corazén de Bue-
nos Aires, en el edificio Mihano-
vich, en el barrio de Recoleta. In-
augurado en 2024, el hotel propo-
ne una experiencia que combina el
valor del patrimonio arquitecténi-
co de la ciudad con una mirada
contempordnea del lujo y una
fuerte identidad local.

Cuenta con 78 habitaciones y 64
suites, spa con piscina climatizada
y una propuesta gastronémica dis-
tintiva que se despliega en Canti-
na, surestaurante, y en Le Club Ba-
can, su bar insignia. Ademads, el ho-
tel ofrece una curaduria de activi-
dades culturales especialmente di-
sefiada para conectar a los huéspe-
des con la esencia de Buenos Aires,
integrando arte, historia y expe-
riencias en cada estadfa.
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Cordoba reunira a referentes
nacionales e internacionales
para impulsar las Bodas Destino

El tercer Encuentro Nacional Bodas Destino Argentina se desarrollara Los
proximos dias 6 y 7. Dos jornadas de capacitacion, experiencias y oportunidades
de negocio para conectar a profesionales, proveedores y destinos

con un segmento de gran potencial turistico

6rdoba serd sede del tercer
C Encuentro Nacional Bodas

Destino Argentina, organi-
zado por la Comisiéon Bodas Des-
tino Argentina de AOCA y el Cor-
doba Bureau. Los préximos dias 6
y 7, la provincia recibird a wed-
ding planners, organizadores de
eventos, empresarios turisticos,
proveedores y referentes naciona-
les e internacionales, con un obje-
tivo compartido: fortalecer la
oferta argentina y posicionar al
pais como un destino elegido para
celebrar bodas.

La propuesta combinard confe-
rencias, networking, presentacio-
nes de destinos y visitas técnicas a
espacios para eventos. Serd una
oportunidad para compartir cono-
cimientos, generar vinculos co-
merciales y conocer de primera
mano las experiencias que Cérdo-
ba puede ofrecer a parejasy sus in-
vitados. La convocatoria alcanza
también a hoteles, agencias de via-
jes, empresas de transporte, muni-
cipios, organismos de turismo y
profesionales de los distintos sec-
tores que hacen posible una boda
destino.

Bodas que movilizan destinos

Una boda destino comienza mu-
cho antes de la celebracién y su
impacto se extiende mds alld de la
fiesta. Parejas, familiares y amigos
viajan, se alojan, disfrutan de la
gastronomia local y descubren los
atractivos del lugar, muchas veces
a través de una agenda de expe-
riencias de varios dias.

Ese movimiento genera oportu-
nidades para toda la cadena de va-
lor: hotelerfa, gastronomia, trans-
porte, organizacién de eventos,
ambientacion, fotografia y activi-
dades turisticas, entre otros servi-
cios. Cada celebracién puede con-
vertirse en una fuente de trabajo
local, una vidriera para el destino 'y
una experiencia que inspire nue-
Vos viajes.

Argentina retine atributos para
desarrollar una propuesta compe-
titiva: diversidad de paisajes, ri-
queza cultural, gastronomia, vinos
y profesionales capaces de disefiar
celebraciones a medida. El desafio
es articular esas fortalezas en una
oferta profesional, organizada y
con proyeccion internacional.

La Comision Bodas Destino Ar-
gentina de AOCA, integrada por
Florencia Moyano Carranza, San-
tiago de los Rios, Valeria Moledo,
Silvina Hou y Rocio Acevedo, tra-
baja durante todo el afio en la ca-
pacitacion, el acompafiamiento a
socios y la incorporacién de nue-
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vos destinos. El encuentro nacio-
nal constituye un espacio central
para potenciar ese trabajo y gene-
rar nuevas alianzas.

Moyano Carranza, integrante de
la comisién y anfitriona de esta edi-
cioén, destaca que las celebraciones
pueden extenderse hasta cinco di-
as y generar actividad turistica an-
tes, durante y después de la boda.
La historia, la identidad cultural y
los paisajes de cada lugar son parte
esencial de esa experiencia.

Cordoba: una experiencia

para descubrir su potencial

La eleccion de Cérdoba permitird
explorar una oferta que combina
paisajes serranos, estancias, bode-
gas boutique, espacios naturales y
propuestas urbanas, acompaia-
dos por conectividad aérea y te-
rrestre, infraestructura hotelera 'y
servicios especializados.

Laagendarecorrerd dos zonas de
la provincia. La primera jornada se
desarrollard en Ascochinga, con
actividades en Estancia La Paz y El
Colibri. El segundo dia tendrd co-
mo escenarios La Cumbre y Villa
Giardino, con propuestas en Pue-
blo Nativo Resort, Patios de La
Cumbre, Casa Toledo y La Baguala.

Las visitas técnicas permitirdn
conocer los espacios desde la mi-
rada de quienes planifican una bo-
da: evaluar sus posibilidades, des-
cubrir sus servicios e imaginar c6-
mo integrar cada entorno en una
experiencia para las parejas y sus
invitados.

“Cérdoba estd lista para mos-
trarle al pais y al mundo por qué es
el destino ideal para celebrar el
amor. Tenemos una diversidad
unica: sierras, estancias jesuiticas
Patrimonio de la Humanidad, vi-
fiedos, lagos y una ciudad capital

con infraestructura de primer ni-
vel, conectividad aérea federal e
internacional y una cadena de pro-
veedores altamente profesionali-
zada”, asegura Andrés Benetti,
presidente del Cérdoba Bureau.

“Argentina, en su conjunto, tie-
ne una hermosura incomparable
para el turismo de bodas. Desde el
norte hasta la Patagonia, ofrece-
mos escenarios que compiten con
cualquier destino del mundo.
Desde Cérdoba queremos poten-
ciaratodo el paisy serla puerta de
entrada para que cada vez mds
parejas elijan celebrar su historia
aqui”, agrega.

El encuentro contara con profe-
sionales de trayectoria nacional e
internacional que compartirdn co-
nocimientosy experiencias en cre-
atividad, planificacién, hospitali-
dad, protocolo, marketing y soste-
nibilidad como Josep Plana. CEOy
director creativo de La Puta Sue-
gra; Edgar Zamora, fundador y di-
sefiador principal de Revelry Event
Designers; Romina Ferraretto, pio-
nera en bodas destino en Argenti-
na; Karina Vilella, referente en ce-
remonial, etiqueta y protocolo in-
ternacional; Luciana Sevila, lider
de US Event Planners; y Carolina
Ulla. CEO de Aero Regenerativo,
entre otras.

El encuentro ofrece una modali-
dad para estudiantes y tres catego-
rfas de participacién: Standard,
Premium y Full Experience. Esta
dltima incluye alojamiento y todos
los traslados.

Para quienes buscan desarrollar
su destino, ampliar su red de con-
tactos o sumar servicios a este
mercado, la propuesta invita a co-
nocer el segmento desde adentroy
conectar con los profesionales que
lo impulsan.
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Caribe Mexicano realizo gira de
promocion en Argentina para
fortalecerse como multidestino

El Caribe Mexicano continda
fortaleciendo su presencia en el
mercado argentino con una
agenda de promocién y capaci-
tacién que inici6 en Cérdoba,
continu6 en Rosario y culminé
en Buenos Aires en el marco de
la Feria Internacional de Turis-
mo 2026.

El pasado 23 de septiembre,
mds de 70 agentes de viajes par-
ticiparon del tradeshow realiza-
do en el hotel Yrigoyen 111, don-
de conocieron de primera mano
las novedades de la oferta turis-
tica del Caribe Mexicano, asi co-
mo las oportunidades de comer-
cializacién disponibles para el
mercado argentino.

La jornada conto con la parti-
cipacién de Jorge Luis Téllez, di-
rector de Promocion del Conse-
jo de Promocién Turistica de
Quintana Roo, quien encabez6
la presentacion de las principa-
les novedades del destino y
acompaiid la capacitacién diri-
gida a los profesionales del sec-
tor turistico.

Uno de los principales ejes de
la presentacién fue la diversidad
de los 12 destinos del Caribe
Mexicano, que fueron presenta-
dos junto a Florencia Garcia, re-
presentante del trade del Caribe
Mexicano en Argentina, y Ma-
nuel Paredes, Director Ejecutivo
de la Asociacion de Hoteles de la
Riviera Maya, quien presento la
oferta y principales atractivos de
Playa del Carmen.

La oferta contempla Canctin,
Costa Mujeres, Cozumel, Puerto
Morelos, Playa del Carmen,
Chetumal, Tulum, Holbox, Isla
Mujeres, Maya Ka’an, Mahahual
y Bacalar, destinos que permi-
ten desarrollar propuestas para
diferentes perfiles de viajeros y
combinar experiencias de playa,
naturaleza, aventura, cultura y
gastronomia.

Durante la capacitacion tam-

bién se destacé el Camino del
Agua, una propuesta que conec-
ta Mahahual, Bacalar y Chetu-
mal, y que invita a descubrir ex-
periencias vinculadas con la na-
turaleza, los cenotes, las lagu-
nas, los sitios arqueoldgicos y el
patrimonio de la cultura maya.

Comitiva hotelera

El encuentro conté ademads con
la participacion de una destaca-
da comitiva de representantes
hoteleros, quienes tuvieron la
oportunidad de presentar direc-
tamente ante los agentes de via-
jes sus propiedades, servicios,
novedades y propuestas comer-
ciales, generando un espacio de
acercamiento y vinculacién con
el trade argentino.

La delegacién estuvo integra-
da por; Grupo Lomas, The Reef
Resorts, Oasis Hoteles, Hotel
Emporio Cancun, Krystal Ho-
tels, Grupo Canctn, Devossion
Playa del Carmen, BlueBay Re-
sorts, Valentin Imperial Riviera
Maya, Flamingo Canctin All In-
clusive, Crown Paradise Resort,
Sensira Resort Riviera Maya,
Wyndham Grand Canctin All In-
clusive Resort & Villas y Viva Re-
sorts by Wyndham.

La participacion de esta repre-
sentacion hotelera permitié am-
pliar el conocimiento sobre la
oferta de alojamiento del Caribe
Mexicano y acercar nuevas he-
rramientas y alternativas para
fortalecer su comercializacién
entre los profesionales del turis-
mo argentino.

El encuentro en Cérdoba mar-
c6 el inicio de una agenda de pro-
mocién que busca fortalecer el
vinculo con los profesionales de
la industria turistica argentina,
generar nuevas oportunidades de
negocio y mantener al Caribe
Mexicano presente como una
propuesta diversa y competitiva
para los viajeros.

ARCHIVO




8/ | ViErRNES 2 DE OCTUBRE DE 2026 |

Marta Lastra

Abogada (MP 1-36999 - MF T504 F860).

Maestranda en Derecho Constitucional y directora

de la Sala de los Derechos de las Personas con Discapacidad
del Colegio de Abogados de Cordoba

fa a la persona con discapacidad.

Mediante la ley N° 22431 de protec-
cién Integral para los discapacitados, que
data del afio 1981, se comenz6 formalmen-
te con este proceso.

En el afo 1997, con la ley 24901, se es-
tablece el "Sistema de Prestaciones Basi-
cas en Habilitacion y Rehabilitacion Inte-
gral a Favor de las Personas con Discapa-
cidad”, con el que se inicia la etapa de co-
bertura de las prestaciones que una per-
sona con discapacidad necesita para ac-
ceder a la maxima calidad de salud fisica
y mental posible. Nuestra Constitucion
Nacional establece Los principios que dan
fundamento a esta legislacién y, en con-
cordancia con lo dispuesto en el afo
2006, la Convencidn sobre Los Derechos
de las Personas con Discapacidad viene a
consagrar a escala mundial.

Esta convencién viene a redundar, de
manera necesaria, que las personas con
discapacidad también tienen derecho a la
salud, la habilitacién y la rehabilitacién, la
educacion, el trabajo, la accesibilidad, la
movilidad, el derecho a la vida indepen-
diente, entre otros.

Este documento internacional redefine
la discapacidad desde el protagonismo del
sector. Incorpora modelo social, sin éxito
en nuestro pais, pretendiendo superar el
contemporaneo modelo médico rehabilita-
dor. Si bien la convencién adquiere jerar-
quia maxima en el afo 2008 en nuestro
pais, sélo en el afio 2025, al entrar en vi-
gencia la Ley N° 27793 de Emergencia de
Discapacidad, se actualiza la definicién
fundamental: "Art. 2° - A los efectos de la
presente ley se entiende por personas con
discapacidad a aquellas que tengan defi-
ciencias fisicas, mentales, intelectuales o
sensoriales a largo plazo que, al interac-
tuar con diversas barreras, puedan impedir
su participacion plena y efectiva en la so-
ciedad, en igualdad de condiciones con las
demas, en los términos de la Convencion
sobre Los Derechos de las Personas con
Discapacidad. (Articulo sustituido por art.
10 de la Ley N°© 27.793 B.0. 22/9/2025.)".

Con esta modificacion y otras tan acer-
tadas como esperadas, seguimos presen-
ciando un constante “parche” sin una dis-
cusién medular hacia y por el sistemay
Ssu sostén.

El Estado nacional debe sustentar esta
obligacién de ocuparse del sector, con el
desafio de tener como norte la perspecti-
va en derechos. Aqui resulta imprescindi-
ble deslindar el tipico criterio asistencia-
lista y comenzar a pensary llevarlo a ca-
bo desde los derechos que tiene una per-
sona que se encuentra en desventaja por
el alea de la vida.

Hablamos de formas de vida diferentes,
por Lo que la situacién econémica no puede
ser obstdculo para que accedan a la cali-
dad de las prestaciones en rehabilitacion,

I I istéricamente, nuestro pais acompa-

Justicla
Discapacidad: autocritica y la necesidad

de prorrogar la emergencia

-

para el acompafamiento en la insercién
en la sociedad, ya sea en el ambito educa-
tivo o laboral, y las prestaciones de trans-
porte, tan necesarias para que todo se pue-
da llevar a cabo.

He aquf el porqué de la universalidad de
las prestaciones del nomenclador, adelan-
tado en el tiempo, pero vapuleado por el fi-
nanciamiento, resulta el estandarte mun-
dial de las personas con discapacidad.

Desde este punto de partida, se entiende
que el paso principal no puede ser desde la
monocular mirada de la salud sino que,
con un caleidoscopio, se deben disefar las
politicas publicas necesarias para abordar
con mirada integral a la persona.

Hasta el afno 2025, la autoridad de apli-
cacién en materia de discapacidad de la
nacién, Agencia Nacional de Discapacidad
(Andis) de manera autdrquica, pretendia la
transversalidad en el abordaje, pero en de
diciembre de ese ano, fue reducida a Secre-
taria bajo la 6rbita del ministerio de Salud.

Con este paso regresivo al modelo médi-
co rehabilitador, existente hasta la Con-
vencion sobre los Derechos de las Perso-
nas con Discapacidad, se marcd la carencia
en la mirada de este sector. Los ajustes ra-
zonables del Estado deberfan realizarse en
todos Los ambitos, mds alld de la salud, en
miras al modelo social de abordaje.

No sé6lo las leyes son necesarias sino
también los instrumentos que a Lo largo de
la historia van acompanando, haciendo
posible su cumplimento y buscando el
equilibrio entre el tan cuestionado procedi-
miento burocrético, y la necesidad de la ra-
zonabilidad en el tiempo y necesidades de
las personas.

Diversas resoluciones administrativas y
decretos complementaron la legislacion,
en cada una de las etapas politicas que
nuestro pais atravesé: como el decreto
762/1998. que establece la creacion del
sistema Unico de Prestaciones Basicas
para Personas con Discapacidad; en el
ano 1998, mediante el decreto 1193 se da
origen y se establecen las funciones del
Directorio del Sistema; el Nomenclador
de Prestaciones Bdsicas para Personas
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con Discapacidad es creado por resolu-
ciéon MS N° 428/del afo 1999; en el afio
2006 por medio de la resolucién MS N°
1328 se establece el marco bdsico de or-
ganizacién y funcionamiento de presta-
ciones y establecimientos de atencién a
personas con discapacidad, incorporado
al Programa Nacional de Garantia de Ca-
lidad de la Atencion Médica -aprobado
por resolucién MS N° 1328.

Luego en el ano 2012 se instaura el Sis-
tema Unico de Reintegro (SUR) mediante
la resolucién 1200, para apoyar financiera-
mente a Los agentes del seguro de salud en
el reconocimiento de las prestaciones mé-
dicas de baja incidencia, alto impacto eco-
némico y las de tratamiento prolongado.

Estos fondos son administrados por la
Superintendencia de Servicios de Salud de
la Naciéon que mediante la resolucién
1048/2014, y como obligacién, debe dirigir
todo su accionar al fortalecimiento cabal
de la atencién de la salud de los beneficia-
rios del Sistema Nacional del Seguro de
Salud, a las personas con discapacidad, es-
tableciendo los mecanismos para destinar
todos los recursos disponibles a la cober-
tura de subsidios por reintegros por pres-
taciones de alto impacto econémico y que
demanden una cobertura prolongada en el
tiempo, a fin de asegurar el otorgamiento
de prestaciones de salud igualitarias, ga-
rantizando a los beneficiarios la obtencién
del mismo tipo y nivel de prestaciones.

Este fondo se integra por contribuciones
provenientes de las obras sociales: son
porcentajes de Lo que se ingresa por cada
trabajador en conceptos de aportes, es de-
cir, que es el dinero de todos los argenti-
nos: proviene de Los porcentajes que apor-
tamos a través de nuestros empleos, admi-
nistrado por la Superintendencia de servi-
cios de salud.

En el ano 2016, se transforma a Fondo
Solidario de Redistribucion mediante el de-
creto 904/2016, en la busqueda de dismi-
nuir los pasos administrativos hasta el
efectivo pago a los prestadores, pero conti-
nuando con el sostén de un sistema que
durante décadas ha permitido a miles de

personas con discapacidad acceder a sus
derechos: salud, educacién, rehabilitacién,
transporte, que les permite ser parte de la
sociedad.

Siendo totalmente perfectible, este me-
canismo y su efectiva practica, vino funcio-
nando bien hasta enero de 2024.

Situacion actual

EL directorio, que debe establecer las ac-
tualizaciones de aranceles de las presta-
ciones establecidas en el Nomenclador
que s6lo las enumera enunciativamente,
quedd sin autoridad para llevar a la practi-
ca las actualizaciones necesarias desde
enero 2024, a la fecha de sancién de la Ley
de Emergencia, y sélo en octubre de 2025
comenz6 a aumentar escuetamente Los va-
lores de las prestaciones, llegando a una
actualizacién segtn IPC, de manera men-
sual desde enero del corriente ano.

Esto lleva a una desactualizacion de los
montos; tal es asi que una prestacién am-
bulatoria, ya sea de psicologia, fonoaudio-
logia o kinesiologia, ronda $20.000, lo que
dista de cualquier valor manejado por Los
colegios profesionales como el de Los usos
y costumbres establecidos por el mercado.

No sélo se distancia econémicamente en
valores cada prestacién sino que no se ac-
tualizan los tipos de prestaciones, dejando
de lado Los avances en materia de rehabili-
tacion y reduciendo las posibilidades a Los
que pueden iniciar acciones judiciales para
reclamar por sus derechos.

Paralelamente, las grandes obras so-
ciales aportaban al fondo de redistribu-
cién 20% de Lo que recibian por cada be-
neficiario, las obras sociales de mediana
cuantia aportaban 15% y las pequefas
obras sociales, 10%, buscando una légica
de compensacién entre ellas y cuidando
que no impacte en prestaciones diferen-
ciadas, garantizando la calidad y la uni-
versalidad de ellas.

A partir del DNU 600/2024 y resolucio-
nes de la Superintendencia de Servicios de
Salud, se permite la incorporacion de las
empresas de medicina prepaga pero -tam-
bién- una modificacién de aportes: se esta-
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blece que todos los integrantes del fondo
(obras sociales, grandes y pequefias, y em-
presas de medicina prepaga) incorporen a
éste 15% por cada beneficiario o cliente.

Asi, nos encontramos con diversos inte-
rrogantes, ya que Los aportes que ingresan
las empresas de medicina prepaga se efec-
tdan con relacién a los aportes basicos que
cada uno de sus clientes efectla, dejando
de lado Los excedentes de Los distintos tipos
de servicios que ofrecen.

A una obra social 0 a una empresa de
medicina prepaga, poder ingresar al fondo
de redistribucién les permite recuperar lo
relacionado a la cobertura de prestaciones
en materia de discapacidad de sus afiliados
o clientes, pero no estan establecidos Los
mecanismos de control para evaluar si la
redistribucion también alcanza a los clien-
tes autdnomos, cuya carga debe afrontar
la empresa unilateralmente.

En un fondo con menos ingresos, no sélo
por la variacion de los coeficientes de Los
aportes establecido por las decisiones poli-
ticas actuales sino diezmado por las bajas
laborales traducidos en despidos, la nece-
sidad de cuidar el sistema de prestaciones
resulta indispensable: el colapso implica
que no haya prestadores, instituciones que
contengan a la persona con discapacidad,
impidiendo que su familia pueda trabajar
para sostener su grupo conviviente ni ge-
nere Los aportes necesarios.

Sin hogares permanentes ni hogares de
dia; sin centros educativos terapéuticos o
escuelas especiales, esta poblacién no tie-
ne espacios de contencién, realizacion y
cuidados, resultando sé6lo posible la per-
manencia en el hogar, alejados de Los apo-
yos imprescindibles y obligando a un fami-
liar a un cuidado completo.

En resumen: un padre, una madre, un
hermano o un tio, debe quedar al cuidado
permanente y no podria trabajar.

Las prestaciones en materia de discapa-
cidad se llegaron a suspender en sus pa-
gos, por mas de seis meses, y teniendo en
cuenta los valores antes mencionados, se
deja a la familiay a los prestadores con la
posibilidad del reclamo judicial. EL silencio
en las respuestas administrativas, las ne-
gativas genéricas a prestaciones que ya se
venian autorizando con anterioridad y la
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ausencia de mecanismos de control y au-
toridades de aplicacién eficientes, Lleva a
entender como destrato estas respuestas
al sector tan vulnerable.

Ley de Emergencia en Discapacidad

El uso de las leyes de emergencia resulta
de extrema necesidad, a pesar de que ame-
ritan una critica a la separacién de los po-
deres del Estado. Sin embargo, al resultar
a la vista el estado critico de este sistema,
que afecta a un sector claramente en des-
ventaja, no puede dejar de ser tenido como
objetivo y resultar necesario.

Buscar que el Poder Ejecutivo cumpla
con Lo que estd obligado a hacer, estableci-
do en plexo legislativo y en las adecuacio-
nes administrativas, nos marca como re-
pablica. No podemos dejar librada la tute-
la de derechos a una decision de caracter
imperial, alejada de nuestra carta magna.

EL Poder Ejecutivo debe realizar los
ajustes razonables para dar cumplimien-
to a sus obligaciones con el sector, y -en
primera medida- liberar Los fondos para
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Los rescates necesarios del fondo de re-
distribucion, que el mismo se encargé de
desfinanciar.

Resulta indispensable la herramienta de
la emergencia, no por el articulado incum-
plido sino por la discrecionalidad en la
provision de fondos necesaria, que no pue-
de -en esta situacion- quedar limitada a Lo
establecido en el Presupuesto.

El fundamento esencial de esta opcién
extraordinaria legislativa se basa en las fa-
cultades que se otorga al poder ejecutivo
para que jamas pueda manifestar que se
agoto el presupuesto asignado en esta ma-
teria. Tampoco se pretende afectar el tan
anhelado equilibrio fiscal, ya que la ejecu-
cién de la misma no supera 0,7% del PBI.
Ya no es una cuestién de presupuesto y ha-
cienda sino una decisién politica.

Progresividad, no regresividad

La Nacién Argentina se encuentra obliga-
da a cumplir con este mandato, estableci-
do por la Convencion de Derechos de las
Personas con Discapacidad, al haberlo ra-

tificado y dado jerarquia constitucional.
Como también tiene la prohibicién de re-
gresividad en cuanto a sus politicas en este
sentido.

La legislacién que histéricamente acom-
pafié al sector, asi ya Lo venia establecien-
do: asegurando que las prestaciones sean
de acceso igualitarioy de la misma calidad,
sin importar la situacién social o econémi-
ca en la que se encuentre la persona con
discapacidad.

Este sector en desventaja no puede ser
objetivo de politicas denigrantes ni de un
trato discriminatorio. No puede seguir
siendo blanco de injusticias, ya que todos
los dias luchan y trabajan por pertenecer a
una sociedad de la que son parte pero cada
vez se los aleja de la posibilidad de ejercer
los derechos de los que son titulares y de la
anhelada plena convivencia. Fueron mu-
chos los derechos conquistados, no se pue-
de permitir un retroceso.

Primero, se trata de la vida de personas,
no de nimeros.

Recibi las noticias mas importantes
en tu celular

Escanea el codigo QR y recibi nuestras alertas.
Actualizacidén diaria, breve y con lo que realmente necesitas saber.
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Cuestionan un fallo que reduce
créditos laborales

EL Circulo de Abogadas y Abogados Laboralistas sostiene que limitar
la nueva actualizacion a un tramo del reclamo desvaloriza salarios e
indemnizaciones y contradice la finalidad protectoria de La ley 27802

1 Circulo de Abogadas y Abo-
E gados Laboralistas cuestion6

con dureza la sentencia dicta-
dapor el Tribunal Superior de Justi-
cia de Cérdoba (TSJ) en la causa
“Manzanelli c. Martinez”, al consi-
derar que el criterio aplicado para
actualizar un crédito laboral genera
una reduccion significativa de su
valor y contradice el régimen esta-
blecido por laley 27802.

La entidad sostuvo que el pronun-
ciamiento representa un nuevo indi-
cio de lo que califica como un “sesgo
antiderechos de los trabajadores” en
la doctrina del Alto Cuerpo. Segtin
expuso en una declaracién publica,
la decision limita la aplicacién de la
nueva normativa al periodo poste-
rior al 6 de marzo del corriente afio y
mantiene, para los afios anteriores,
una férmula jurisprudencial que -a
su juicio- disminuye de manera sus-
tancial los montos reconocidos a la
parte trabajadora.

El punto central de la critica se di-
rige al alcance temporal de la ley
27802. El Circulo de Abogadas y
Abogados Laboralistas afirmé que
su articulo 55 dispone expresamen-
te la aplicacion de la norma a los
procesos en tramite y pendientes
de sentencia definitiva. Desde esa
interpretacion, la regulacion esta-
bleceria un estdndar minimo de
proteccion frente a criterios restric-
tivos en materia de actualizacién de
créditos laborales.

Para la agrupacion, la solucién
atribuida al TSJ desconoce tanto la
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letra como la finalidad protectoria
de esa disposicién. En particular,
objeto que el tribunal haya circuns-
cripto la aplicacién del nuevo régi-
men a un tramo determinado del
crédito, en lugar de extenderlo a to-
do el periodo involucrado en el re-
clamo. La consecuencia, segtin se-
fiald, es que los créditos originados
en afos anteriores quedarian al-
canzados por pautas de cdlculo me-
nos favorables.

La declaracién indicé que, de
acuerdo con las cifras difundidas so-
bre el caso, el trabajador recibiria
aproximadamente una quinta parte
delo que percibiria si el régimen legal
mas reciente se aplicara a la totalidad
del periodo. Para la agrupacion, una

diferencia de esa magnitud implica
“una reduccion” irrazonable de sala-
rios adeudados o indemnizaciones y
vacia de contenido el derecho reco-
nocido en la sentencia.

La entidad advirtié -ademads- que
el criterio podria generar una des-
igualdad entre trabajadores segtin
el momento en que sus procesos
lleguen a una decision definitiva.
Afirmé que, en los hechos, se esta-
blecerian “ciudadanos de primera”,
con acceso pleno a la tutela legal, y
“ciudadanos de segunda”, a quie-
nes se les restringirfa esa proteccién
mediante interpretaciones judicia-
les de alcance limitado.

El planteo incorpora fundamen-
tos constitucionales e internacio-
nales. El Circulo de Abogadas y
Abogados Laboralistas vincul6 el
debate con el articulo 14 bis de la
Constitucion Nacional, que garan-
tiza la proteccion del trabajo, y con
la doctrina de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion en el prece-
dente “Vizzoti”, referido a la tutela
efectiva del trabajador. También in-
vocé los estdndares de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo
(OIT) sobre proteccion salarial, en-
tre ellos el Convenio 95.

Finalmente, reclamé que los tri-
bunales respeten la finalidad pro-
tectoria de la ley 27802 y apliquen
sus previsiones conforme a su tex-
to. “Una sentencia tardia no puede
convertir un derecho reconocido
en un crédito desvalorizado”, con-
cluyé la declaracion.
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Con el sobreendeudamiento

no se juega

» Claudia Iglesias
Exclusivo para Comercio y Justicia

Abogada. Diplomada en derecho del consumidor

a ludopatia y el sobreendeuda-
L miento son dos de Los principales
problemas que preocupan a la so-
ciedad actual y estdn en boca de todos
por las consecuencias graves que traen
aparejados para las familias, las empre-
sasy el Estado.

La primera, adiccién patolégica al
juego, no sélo genera trastornos a la sa-
lud psicofisica de Los jugadores sino
también dificultades financieras por
apuestas excesivas o desmedidas que
afectan su patrimonio. Por su parte, el
sobreendeudamiento, que ha llegado a
picos histdricos en los dltimos tiempos y
que implica la incapacidad para hacer
frente a las obligaciones por consumos y
gastos que superan ampliamente Los in-
gresos y comprometen asf su subsisten-
cia, busca muchas veces refugio en sitios
de apuesta que s6lo generan mas deuda,
adiccién y afliccion.

Cuando estos dos problemas se unen
y seagravan en un contexto digital, que
todo Lo acelera, que no reconoce Limites
temporales ni espaciales, que parece sa-
lirse de control y que tras cada chance
de juego hace peligrar el vaciamiento de
una cuenta o la incapacidad para hacer
frente a otras obligaciones del aposta-
dor, el tema trasciende lo meramente
individual para convertirse en una prio-
ridad del Estado que debe tratar en su
agenda politica.

Recientemente, en Brasil, el presidente
Lula, en plena campana electoral, decre-
t6 la medida provisional N° 1394/2026
que reabre el debate sobre la cuestion al
prohibir las apuestas online (de juegos y
deportivas), en pos de luchar contra el
endeudamiento de Las familias y por con-
siderarlas la causa de destruccion de mi-
Llones de hogares del pais. Esta reciente
disposicion establece el cierre de las pla-
taformas de apuestas a partir del proxi-
mo martes 6 de octubre, pudiendo Los
usuarios retirar sus saldos hasta el pro-
ximo lunes 5, luego de Lo cual las empre-
sas procederan a devolverles el dinero
restante a sus clientes.

En Argentina existen marcos regula-
torios para restringir y -en algunos ca-
sos- prohibir las apuestas online, tales
como en Cérdoba la ley N° 10793 (san-
cionada a finales de 2021 y operativa a
través de la Loterfa de Cordoba SE), la
reciente modificacion de la ley N° 269 en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CABA), que incorpord un nuevo articulo
-el 17 bis- vigente desde septiembre pa-
sado; la ley N° 7411 en Salta, entre otros

Uny =
b £ g0 w B

proyectos legislativos locales, pero to-
dos circunscriptos a establecer prohibi-
ciones de registro, apuesta y manteni-
miento de cuentas activas en platafor-
mas de juego online autorizadas, para
las personas que figuren en el Registro
de Deudores Alimentarios Morosos. Es
decir, al momento de crear un usuario
en los sitios Legales (con dominio
.bet.ar), las plataformas cruzan los datos
de identidad con Los registros plblicos
para denegar el acceso de forma auto-
matizada a deudores alimentarios, ade-
mads de menores de edad y autoexclui-
dos, con el fin de luchar contra la ludo-
patia en el pais.

Como se advierte, dichas regulaciones
ponen el foco en Los deudores alimenta-
rios, pero ¢no es tiempo de ampliar el al-
cance de Los controles y prohibiciones a
otros sujetos que, por su condicion de
tal, merecen proteccion contra el sobre-
endeudamiento, para resguardar su
subsistencia y la de su familia?

La respuesta afirmativa se impone
cuando en los Gltimos tiempos el nivel
de endeudamiento de Las familias ar-
gentinas crecid exponencialmente, asi
como el uso de plataformas electrénicas
de juegos y apuestas online que fomen-
tan un uso irresponsable que atentan
contra el cumplimiento de obligaciones
no s6lo familiares sino también fiscales,
financieras, comerciales, debilitando la
garantia comdn para los acreedores.

Por ello, al no existir a la fecha prohi-
bicion automatica ni regulacion que pro-
hiba abrir una cuenta de apuestas y ju-
gar online a quienes posean riesgo grave
de insolvencia patrimonial o financiera,
segUn registro ptblico de deudores del
Banco Central de la RepUblica Argentina
(BCRA), sera de gran importancia utilizar
herramientas de inteligencia artificial
para la deteccion, alerta, bloqueo pre-
ventivo, control y reporte en aquellos
casos en donde la situacion de irregula-
ridad en los pagos (principalmente des-
de las moras tempranas, situacion “3"
Riesgo Medio, "4" Riesgo Altoy "5" Irre-
cuperable), hagan peligrar la continui-
dad en el cumplimiento de Las obligacio-
nes del apostador frente a terceros.

Sibien la propuesta no esta exenta de
criticas sobre la desproporcion o sancién
anticipada (bloqueo), la violacion a la Li-
bertad y autodeterminacion de las per-
sonas, entre otros argumentos, sf se
prioriza el interés general por sobre el
individual, ejecutando prohibiciones au-
tomaticas de este tipo, ello sumado a
politicas pablicas alivio financiero, con-
trol y adecuada educacion financiera, se
podra cambiar la cultura del consumo
irreflexivo por uno mas racional, para el
bien de las generaciones futuras.
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Profesionalizar la tarea de cuidar:
abren en Cordoba la carrera corta
en cuidado de personas

La tecnicatura dura
dos afnos y combina
contenidos sobre salud,
bienestar y autonomia
con practicas
profesionalizantes

tura Universitaria en Cuidado

de Personas de la Universi-
dad Provincial de Cérdoba (UPQC),
con validez nacional.

La propuesta estd dirigida tanto
a quienes ya trabajan en tareas de
cuidado como a quienes desean
formarse para desempeiiarse pro-
fesionalmente en ese campo.

La carrera se dictard en la Facul-
tad de Educacion y Salud y tiene
una duracién de dos afios.

Su propuesta aborda el cuidado
de personas en distintas etapas y
circunstancias de la vida: ninos,
personas mayores y personas con
discapacidad. Lo hace desde una
perspectiva de derechos y con en-
foque de género.

“De este modo, la UPC amplia su
oferta publica universitaria en un
drea de creciente relevancia social
y ofrece una formacion que retine
conocimientos habitualmente vin-
culados con distintos dmbitos del
cuidado”, precisaron fuentes de
esa casa de altos estudios.

Plan de estudios
El plan de estudios parte de enten-
der el cuidado como una préctica
que requiere conocimientos y
competencias especificas.

Por eso, aborda aspectos relacio-
nados con el bienestar, la salud, la

En 2027 comenzard la Tecnica-

autonomia y la calidad de vida de
las personas, ademads de la organi-
zacion y la dimension social de las
tareas de cuidado.

Entre las asignaturas se encuen-
tran Salud y Bienestar; Nutricién y
Alimentacion Saludable; Las Prac-
ticas de Cuidado como Construc-
cion Social; Disefio de las Practicas
de Cuidados; Atencién Integral y
Relacional en el Cuidado de Perso-
nas; Higiene y Seguridad en el Cui-
dado de Personas; Gestion del
Tiempo Libre; Gestion de Servicios
de Cuidado a Personas; y Etica y
Responsabilidad Profesional.

La carrera incluye, ademéds, tres
espacios de préctica profesionali-
zante orientados al trabajo con
personas mayores, personas con
discapacidad y nifios.

Estas instancias permiten vincu-
lar los contenidos de la formacién
con experiencias concretas en dis-
tintos dmbitos de intervencion.

Enfoque integral
La tecnicatura prepara a sus es-
tudiantes para realizar tareas
de asistencia, acompafiamiento
y cuidado integral en domicilios
e instituciones.

También les brinda herramien-
tas para integrarse a equipos
multidisciplinarios, participar en
programas de promocién de la
salud y el bienestar, y contribuir a
las redes familiares y comunitarias
de apoyo.

En 2027, la tecnicatura experi-
mentard su segunda cohorte. “Es-
to muestra la importancia de esta
formacién: la mayoria de sus inte-
grantes ya trabaja en el cuidado de
personas y encontré en la carrera
una oportunidad para ampliar y
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TECNICATURA EN CUIDADO DE PERSONAS. La Universidad Provincial de Cérdoba

abre la formacion en 2027.

profesionalizar sus conocimien-
tos”, sostuvo la UPC.

Entre los objetivos de la tecni-
catura, se preciso “el enfoque de

derecho y la perspectiva de géne-

ro para la construccién de nocio-
nes de cuidado (autocuidado,
cuidados de personas, cuidados
de aquellas que cuidan, cuidado
de la naturaleza)”.

Cuidados en Argentina

Para dimensionar Lo que esta ocu-
rriendo en materia de cuidado en el
pais, esta semana se conocieron L0s
resultados de un estudio del Obser-
vatorio del Desarrollo Humano y la
Vulnerabilidad de la Universidad
Austral realizado entre 1.028 perso-
nas. De ese total, encontré que 20%
cuida a algdn familiar.

El cuidado fue entendido en un
sentido amplio: apoyo social funcio-
nal dentro del drea de capacidades
sociales y bienestar subjetivo (afecti-
vo, informacional y operativo).

Entre quienes cuidan, (a responsa-
bilidad principal no se distribuye de la
misma manera entre muijeres y varo-
nes: 61% de las cuidadoras se identifi-
ca como cuidadora principal, frente al
44% de los varones. Entre Los princi-
pales vinculos de cuidado aparecen
madres o suegras (38,6%), hijos de seis
a 12 afos (21%), hijos de 13 a 18 afios
(17,6%) y padres o suegros (15,7%).

Sobrecarga

Uno de los principales hallazgos
aparece al analizar qué ocurre con
quienes asumen el rol de cuidador
principal. Entre los 120 cuidadores
principales evaluados, 41% presentd
sobrecarga intensa y, en total, seis de
cada diez atravesaban algln grado
de sobrecarga.

Para medirla, el estudio utilizo la
Escala de Sobrecarga del Cuidador
de Zarit, un instrumento de 22 items
que establece tres niveles segln el
puntaje obtenido.

Finalmente, los resultados plante-
aron también una doble dimensidn: el
cuidado puede constituir una expe-
riencia valiosa y significativa y, al mis-
mo tiempo, generar niveles elevados
de sobrecarga para quienes concen-
tran la responsabilidad. EL informe
sefala entre sus principales desafios
la necesidad de atender a quien cuida,
mejorar Los dispositivos de apoyo y
reducir las diferencias de acceso a he-
rramientas de conciliacion

Qué hace que una prueba sea suficiente: una conferencia internacional sobre razonamiento probatorio

El Programa de Prueba Judicial del
Tribunal Superior de Justicia (TS])
de Cérdoba realizard una confe-
rencia sobre los criterios que inter-
vienen en la valoracion de la prue-
bay en la determinacién de cudn-
do la evidencia reunida resulta su-
ficiente para sustentar una deci-
sion judicial.

La propuesta, titulada “La inte-
rrelacion entre sistemas de valora-
cién de la pruebayy criterios de sufi-
ciencia probatoria”, se desarrollard
el préximo viernes 9 de 14.15 a
16.15, en el Centro de Perfecciona-
miento “Ricardo C. Nunez”, ubica-
do en Duarte Quirds 550, segundo
piso, Tribunales L.

La capacitacion estard a cargo de
Diego dei Vecchi, profesor y direc-
tor del Departamento de Ciencias
del Derecho de la Facultad de De-
recho de la Universidad Alberto

Hurtado, de Santiago de Chile. Es
doctor en Derecho y Ciencias So-
ciales por la Universidad Nacional
de Cérdoba y doctor en Filosoffa
del Derecho y Bioética Juridica por
la Universidad de Génova.

La actividad tendrd como coor-
dinadora a Valeria Trotti, coordina-
dora del Programa de Prueba Judi-
cial del TSJ, y como moderadora a
Soffa Pezzano.

Elfoco
De acuerdo con el programa de la
actividad, el objetivo es compren-
der la toma de decisiones judiciales
referidas a la prueba de los hechos
en los procesos judiciales bajo la
concepcién racional de la prueba.
La propuesta parte de considerar
que una decision judicial supone
aplicar normas juridicas a casos
particulares y que su correccion

depende, entre otros aspectos, tan-
to de la adecuada identificacion e
interpretacion de la norma aplica-
ble como de la correcta determina-
cion de los hechos.

En este marco, la capacitacién
plantea la necesidad de fortalecer
el andlisis de la denominada pre-
misa factica de las decisiones judi-
ciales, a partir de una base tedricay
normativa consistente con la fun-
cién judicial y los fines del proceso.

El programa sefiala que la co-
rrecta determinacién de los hechos
probados constituye un objetivo
central de los sistemas de justicia y
que, para ello, resulta necesario co-
nocer las distinciones conceptua-
les y normativas que orientan los
sistemas de valoracion de la prue-
ba y las decisiones sobre suficien-
cia probatoria.

La actividad estd destinada a em-

ARCHIVO

pleados/as, funcionarios/as y ma-
gistrados/as del Poder Judicial de la
Provincia de Cordoba, ademas de
publico en general. Para quienes
residan en sedes del interior, se

prevé la participacion mediante vi-
deoconferencia Webex.

Para mayor informacién comuni-
carse al mail comunicacion.cn@jus-
ticiacordoba.gob.ar



93 millones

de délares compré ayer el Banco Central,

con Lo que las reservas volvieron
a superar US$48.000 millones
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ABOGADOS EN LA HISTORIA. EL LADO LEGAL DE LA TECNOLOGIA

La historia juridica del microprocesador

Luis R. Carranza Torres

respecto al mundo de la tecnologia en

que transcurre £/ juego de las dudas, mi
novela que gand el premio “Leery Leer"en la ca-
tegoria Suspenso, en 2015, y que este afio reedi-
té Caburé Libros. La respuesta es: mucha.

El contexto de 1970, con la lucha por desarro-
llar primero el microprocesador en plena Guerra
Fria, es lo que la novela recrea. Todo habia em-
pezado hacia 1968, cuando una computadora
segufa siendo un mueble, cuando no una habita-
cion. La idea era reducir su cerebro, la unidad
central de procesamiento, a un solo chip de sili-
cio. La historia del microprocesador no es la de
un inventor iluminado sino la de una carrera con
varios corredores, que termind en los tribunales.

Hubo cuatro en la largada. Lee Boysel dejé
Fairchild en 1968 para fundar Four-Phase
Systems y en 1970 presentd una computadora
cuyo procesador ocupaba nueve chips, uno de
ellos el ALT. Ray Holt y Steve Geller disefiaron en
Garrett AiResearch los chips de la computadora
de datos del caza F-14 Tomcat, que la Marina
estadounidense mantuvo clasificados hasta
1998. Texas Instruments desarroll6 entre 1970
y 1971 el TMX 1795, una CPU de un solo chip
que su cliente, Datapoint, rechazo. E Intel, a par-
tir de un encargo de la japonesa Busicom para
una calculadora, concibié con Ted Hoff, Stan
Mazor, Federico Faggin y Masatoshi Shima el
4004, lanzado el 15 de noviembre de 1971. Intel
gano la carrera comercial. La juridica fue otra
historia.

El antecedente era el circuito integrado. Jack
Kilby, en Texas Instruments, y Robert Noyce, en
Fairchild, lo habian concebido por separado en-
tre 1958y 1959,y sus empresas se trenzaron en
una larga disputa de prioridad. En 1969 la justi-
cia diolarazén aNoyce (Noyce v. Kilby, 416 F.2d
1391), pero para entonces ambas ya habfan
acordado licencias cruzadas. La leccion quedd
aprendida: en semiconductores, la patente valia
menos como titulo de gloria que como moneda
de negociacion.

Hoff, en cambio, nunca penso en patentar el
microprocesador, porque la idea le parecia ob-
via, y los abogados de Intel aconsejaron no in-
tentarlo, por la misma razon.

Texas Instruments hizo exactamente lo con-
trario. En 1971 Gary Boone solicité la patente del
TMX 1795, concedida en 1973 con el nimero
3.757.306, y a ella siguieron otras. Sobre ese
chip pesaba una sombra. Segun Hoff, TI habia
recibido de Datapoint la especificacion de Intel, y
la prueba era un error: el documento de Intel
omitia un paso en el manejo de interrupciones, y
el disefio de Tl, y su patente, reproducian el mis-
mo defecto. Boone siempre lo negd. El abogado
de Datapoint, como los de Intel, habia dictami-
nado que la idea no era patentable. La ironia es
que acabo patentandola una tercera empresa.

Tl dejo dormir esas patentes mientras el mer-
cado crecia. A fines de la década de 1980 hizo
de ellas un negocio, primero con las memorias
y -desde 1990- con los microprocesadores, en
lo que Gordon Bell llamd "TI contra todos". Dell

I\/l e preguntan cuanto hay de historia real

F-14 Tomcat

Terminal Datapoint 2200

decidio pelear. Ahientré Boysel. La defensa nece-
sitaba “arte” previo para descalificarla: si un chip
anterior a 1971 ya funcionaba como procesador,
las patentes caian. Boysel tomd uno de sus ALT
de 1969 y armd con él una pequeia computado-
ra que funcionaba. El caso se dio vuelta cuando
estaba por ir a juicio y termind en 1993 con un
acuerdo favorable a Dell, sin sentencia.

Afos después, el ingeniero e historiador Ken
Shirriff examiné aquel montaje y encontré un
truco brillante, con algo de trampa. Un controla-
dor de microcddigo externo gobernaba el siste-
ma; el ALT hacia de unidad aritmética, no de
CPU. La fotografia del chip presentada en el plei-
to llevaba un rétulo, "registro de instrucciones de
23 bits", que no correspondia a nada visible en el
silicio. La prueba también puede ser una puesta
en escena.

Mas novelesco todavia es el caso de Gilbert
Hyatt. En diciembre de 1970 presentd una so-
licitud por una arquitectura de computadora
en un solo chip. Tras 20 afios de tramites, en
1990 obtuvo la patente 4.942.516 y sacudié a
laindustria. Le durd poco. Tl la impugnd en se-
de administrativa, y entre 1995y 1996 la Ofici-
na de Patentes resolvié que la solicitud de
1970 no describia, en realidad, una computa-
dora en un solo chip: la mencionaba apenas en

una reivindicacion. En 1998 la justicia federal
lo confirmé y declaré a Boone primer inventor
(Hyatt v. Boone, 146 F.3d 1348). Boone, sin
embargo, no obtuvo la patente: habia renun-
ciado a ella para registrar su invencion.

El chip del caza F-14 Tomcat quedd fuera de
toda disputa mientras durd el secreto militar.
No se podia reclamar en publico la autorfa de lo
que el Estado mantenia como informacion “Top
Secret’".

Habia, ademas, un vacio de fondo: el derecho
de 1970 no tenia categorias para lo nuevo. El tra-
zado fisico de un chip no encajaba en el derecho
de autor, por ser funcional, ni en las patentes,
por NO reunir sus requisitos. Recién en 1984 los
Estados Unidos le dieron un régimen propio con
la Semiconductor Chip Protection Act. En 1972,
en Gottschalk v. Benson (409 U.S. 63), la Corte
Suprema estadounidense nego la patente a un
algoritmo de conversion numérica, lo que dejo al
software en una zona gris. Arquitectura, trazado
y programa, lo mas valioso del invento, estaban
mal cubiertos por la propiedad intelectual de la
época; lo que de verdad los protegia era el secre-
to: el industrial, el contractual y el militar. Y don-
de el secreto es la Unica defensa, el espionaje se
vuelve el modo natural de apropiarse de lo aje-
no. Como ocurre en cierta novela.



