
JUSTICIA 

� El fortísimo aumento entre junio pasado e igual mes de 2025 fue producto principalmente de 
la emisión de dos títulos en dólares en el mercado externo.  

� De hecho, el pasivo nominado en la divisa estadounidense se incrementó 103,3%.  

� Con un dólar “planchado”, esta vez no impactó el efecto devaluación.  

� Así, la composición de la deuda por tipo de moneda revirtió la tendencia a pesificarse,  
estrategia que impulsaba el ministro Acosta.  

� “La buena”: las obligaciones con vencimiento en el corto plazo -en los próximos cinco años- 
bajaron de 80,4% a 39,1%.
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*Entre paréntesis se indica la 
participación de cada impuesto en 
el total de recursos tributarios 
nacionales.  
*Nota: Se supone una inflación del 
1,9% para el mes de septiembre 
de 2026.

Fuente: IARAF con datos de ARCA e INDEC.

�En septiembre llegó a $21,3  
billones, según informó la ARCA.  

�Fue clave el incremento de  
Ganancias, que está entre los  
impuestos que más ponderan  
en el monto final.  

�Por el contrario, el IVA -que mide 
a grandes rasgos la evolución  
de la actividad económica y el  
consumo- sumó 11 meses de  
bajas consecutivas, dato que  
refleja la realidad, más allá de 
los discursos oficiales.
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Stock de Deuda en términos reales /1 
Datos anuales - en miles de millones de pesos de junio de 2026
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La recaudación nacional subió 
4% en términos reales  
pero el IVA sigue en negativo 
En septiembre llegó a $21,3 billones, según informó la ARCA.  
Fue clave el incremento de Ganancias, que está entre los impuestos que más 
ponderan en el monto final. Por el contrario, el IVA -que mide a grandes rasgos 
la evolución de la actividad económica y el consumo- sumó 11 meses de bajas 
consecutivas, dato que refleja la realidad, más allá de los discursos oficiales 

i
a recaudación tributaria tuvo 
un importante repunte en 
septiembre de la mano del Im-

puesto a las Ganancias, aunque el 
IVA completó 11 meses seguidos de 
datos negativos. 

El mes pasado, según reportó la 
Agencia de Recaudación y Control 
Aduanero (ARCA), se reunieron 
$21,3 billones, lo que implica una 
suba del orden de 4% real respecto 
de igual mes del año pasado. 

De acuerdo con la información 
oficial, el Impuesto al Valor Agrega-
do Neto recaudó $6,9 billones y tu-
vo una variación interanual de 
26,1%. El IVA Impositivo aumentó 
35,5%, en tanto que el IVA Aduane-
ro tuvo una variación de 8,7%. 

Por otro lado, ARCA reportó que 
el Impuesto a las Ganancias pre-
sentó una variación interanual no-
minal de 63,3% con una recauda-
ción de $4,7 billones. "El pago del 
saldo de declaración jurada de per-
sonas humanas del período fiscal 
2025 operó en julio 2026 y el venci-
miento de la presentación, que in-
cluye las correspondientes al Régi-
men Simplificado de Ganancias en 
el marco de la Ley de Inocencia Fis-
cal, previsto para este mes fue pro-
rrogado para el 13 de octubre 2026. 
En el año anterior tanto el pago co-
mo la presentación fueron en ju-
nio. Este mes ingresó el 1er anticipo 
del período fiscal 2026, que el año 
anterior había vencido en agosto". 
indicó el organismo recaudador. 

Por otro lado, en el impuesto a los 
créditos y débitos se alcanzaron 

$1,6 billón, con un incremento 
interanual de 33%. Incidió favora-
blemente un día hábil más de re-
caudación en comparación al año 
anterior. Este mes se encontraron 
vigentes las nuevas exenciones in-
corporadas en el impuesto por el 
Decreto 475/2026. El 14 de septiem-
bre la Comisión Nacional de Valo-
res emitió la Resolución General 
1.166/2026 por la cual establece la 
obligación del uso de transferencias 
bancarias para ciertas operaciones. 

En tanto, los ingresos por Seguri-
dad Social aumentaron 35,4%, al-
canzando $4,9 billones debido al 
aumento de la remuneración bruta 
promedio y un incremento en la 
distribución de las facilidades de 
pago en relación al año anterior. 

En derechos de exportación se 
obtuvieron $1,1 billón con una va-
riación interanual de 99,2% debido 
al aumento del precio de la oferta 
exportable argentina, a la suba de 
las ventas de combustibles y mine-
rales y a que en 2025 se anticiparon 

liquidaciones de agosto y septiem-
bre para junio y julio por baja de alí-
cuotas. Por otra parte, en aranceles 
de importación y otros ingresaron 
$730.426 millones con una varia-
ción interanual de 2,2%. 

Según indicó el economista Na-
din Argañaraz, del Instituto Argen-
tino de Análisis Fiscal (Iaraf) la "re-
caudación tributaria nacional de 
septiembre habría crecido 3,7% re-
al respecto a la de septiembre de 
2025". "Los tributos que más habrí-
an caído serían Bienes Personales 
(-27,5%), seguidos por los derechos 
de importación (-23,4%). Los que 
habrían mostrado crecimiento ha-
brían sido los derechos de exporta-
ción (49,5%) y Ganancias (22,5%)", 
explicó Argañaraz. 

El profesional indicó que "el 
principal impuesto, el IVA neto de 
devoluciones y reintegros, habría 
tenido una baja de recaudación de 
5,4% en términos reales respecto a 
septiembre de 2025 (IVA Impositi-
vo 1,7% e IVA Aduanero -18,4%)". 

Milei se reunió con Macron  
y elogió a los gobernadores 
El presidente Javier Milei mantu-
vo ayer una reunión con su par 
francés Emmanuel Macron ante 
quien destacó la necesidad de 
profundizar la relación bilateral 
y entre la Unión Europea y el 
Mercosur. 

Previamente, el jefe de Estado 
encabezó en París una exposición 
ante inversores, diplomáticos y 
analistas internacionales en el au-
ditorio principal de la Organiza-
ción para la Cooperación y el Des-
arrollo Económicos (OCDE)  

Durante la apertura de la deno-
minada Argentina Week, el jefe de 
Estado repasó los resultados de su 
programa económico a 30 meses 
de haber asumido la gestión na-
cional y ponderó el rumbo de 
consolidación fiscal. 

En su intervención, el mandata-
rio contrapuso las medidas de 
desregulación implementadas en 
la Argentina con la situación de 
las administraciones europeas, a 
las que cuestionó por el exceso de 
burocracia, la carga impositiva y 
el déficit fiscal. 

"Europa aprendió lo costoso 
que es depender de proveedores 
poco confiables, por eso vengo 
aquí a transmitirles que Argentina 
puede y podrá ofrecerles energía 
abundante", aseveró el Presiden-
te ante el auditorio multilateral. 

La jornada técnica contó con 
las intervenciones del ministro de 
Economía, Luis Caputo, y del pre-
sidente del Banco Central, Santia-
go Bausili, orientadas a presentar 
las condiciones de estabilidad 
macroeconómica y captar inver-
siones en sectores como minería, 
tecnología y agroindustria. 

En ese contexto, el presidente y 
CEO de la petrolera francesa To-
talEnergies, Patrick Pouyanné, 
anunció que el grupo proyecta 
inversiones en el país por un 
monto cercano a 10 mil millones 
de dólares. 

El ejecutivo corporativo funda-
mentó la decisión en el paquete 
de reformas impulsado por el Go-
bierno nacional, destacando la 
implementación del régimen de 
incentivos a las grandes inversio-
nes y la posibilidad de repatriar 
dividendos. 

"¿Podemos invertir en Argenti-
na? Sí, podemos", afirmó Pouyan-
né durante el panel que compar-
tió junto a directivos de firmas in-
ternacionales y locales como YPF, 
Pan American Energy, Pampa 
Energía y Globant. 

Por su parte, el director de la 
Agencia Internacional de la Ener-
gía (AIE), Fatih Birol, resaltó la re-
levancia de mantener la previsibi-
lidad regulatoria e institucional 
para consolidar el desarrollo hi-
drocarburífero y minero del país. 

 
Con Macron 
Tras concluir las ponencias em-
presariales en la OCDE, Milei se 
trasladó al Palacio del Elíseo para 
mantener una audiencia bilateral 
con el presidente de la República 
Francesa, Emmanuel Macron. 

La cita constituyó el quinto en-
cuentro bilateral entre ambos je-
fes de Estado desde 2024, tras las 
reuniones previas celebradas en 
París, Buenos Aires y Niza. 

Según informaron fuentes ofi-
ciales, la agenda de trabajo in-
cluyó el fortalecimiento del in-
tercambio comercial bilateral y 
el análisis de las negociaciones 
entre el Mercosur y la Unión Eu-
ropea. 

En el plano político, el man-
datario hizo referencia ante la 
audiencia parisina a los comi-
cios legislativos previstos para el 
próximo año en la Argentina y a 
la continuidad de su agenda de 
reformas. 

"Imagínense que si los resulta-
dos en las urnas nos acompañan y 
teniendo mayoría, les aviso: se 
viene un proceso de cambio co-
mo nunca antes en la historia ar-
gentina", afirmó el jefe de Estado. 

 
Gobernadores 
En tanto, Milei consiguió en la Ar-
gentina Week de París la foto ro-
deado por 13 gobernadores pro-
vinciales aliados y dialoguistas, 
para mostrar las oportunidades 
de inversión que ofrece el país, 
pero también que mantiene 
abierto un canal de negociación 
con los mandatarios que necesita 
para enfrentar una nueva pulsea-
da en el Congreso. 

El encuentro reservado e infor-
mal que mantuvieron en la sede 
de la OCDE expuso esos dos pla-
nos de la negociación. Milei agra-
deció públicamente el acompa-
ñamiento de los gobernadores al 
rumbo económico y varios de 
ellos respondieron con mensajes 
de respaldo, mientras presenta-
ban ante empresarios europeos 
los sectores en los que buscan 
captar capitales. 

Participan de la delegación los 
gobernadores Raúl Jalil, de Cata-
marca; Leandro Zdero, de Chaco; 
Ignacio Torres, de Chubut; Juan 
Pablo Valdés, de Corrientes; Ro-
gelio Frigerio, de Entre Ríos; Car-
los Sadir, de Jujuy; Alfredo Corne-
jo, de Mendoza; Rolando Figue-
roa, de Neuquén; Alberto Weretil-
neck, de Río Negro; Gustavo 
Sáenz, de Salta; Marcelo Orrego, 
de San Juan; Claudio Vidal, de 
Santa Cruz, y el jefe de Gobierno 
porteño, Jorge Macri.  

En representación de Córdoba 
estuvo la vicegobernadora Myrian 
Prunotto. 

La oposición busca derogar el DNU 70 y votar el auxilio  
a morosos y prórroga de emergencia en discapacidad 
Con una protesta social que prome-
te ser multitudinaria, la oposición le 
puso fecha a una “megasesión” con 
tres temas de alto impacto y resisti-
dos por el Gobierno nacional. 

El próximo 15 de octubre, el kirch-
nerismo y otros bloques no oficialis-
tas intentarán voltear en la Cámara 
de Diputados el DNU 70/23, que, 
entre otros puntos, derogó la Ley de 
Tierras; aprobar el proyecto para re-
financiar deudas de las familias y la 
prórroga por un año la Emergencia 
en Discapacidad.  

El pedido fue formalizado ayer 
jueves y lleva las firmas de Unión 
por la Patria, parte de Provincias 
Unidas (el cordobesismo no adhi-
rió), la Coalición Cívica, el Frente 
de Izquierda, Encuentro Federal, 

la cordobesa Natalia De la Sota y 
Marcela Pagano. Juntos suman 111 
diputados y deberán llegar a 129 
para abrir la sesión. Por eso, volverá 
a ser clave el rol de los gobernado-
res no kirchneristas, entre los que 
se encuentra Martín Llaryora. 

La apuesta de la oposición es uni-
ficar en las calles los reclamos de los 
distintos colectivos que rechazan 
las políticas del Gobierno y lograr 
que la presión social surta efecto 
sobre los legisladores que aún no 
explicitaron su apoyo a la movida. 
En ese sentido, la movilización por 
el presupuesto universitario que 
iba a realizarse al Palacio de Tribu-
nales se trasladará al Congreso. 

El disparador de la convocatoria 
fue el fallo de la Corte Suprema de 

Justicia que restituyó el artículo 
del DNU 70 que derogaba la Ley de 
Tierras.  

El escenario actual no es el mis-
mo que en 2024. No solo por la 
sensibilidad que despierta el tema 
de la extranjerización de tierras, si-
no también porque los goberna-
dores empiezan a posicionarse 
electoralmente de cara al próximo 
año, donde se renovarán cargos 
ejecutivos y legislativos. 

La Casa Rosada no desconoce 
esta realidad y llevó a la Argentina 
Week en París a una nutrida comi-
tiva de 13 mandatarios, más la vice 
de Córdoba, Myrian Prunotto. 

En La Libertad Avanza buscan 
diferentes alternativas para neu-
tralizar la sesión. 

NA

NA
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i
a deuda pública de la Provin-
cia de Córdoba alcanzó el 30 
de junio pasado a 4,49 billones 

de pesos, 93,4% más elevada que 
en igual mes del año pasado, siem-
pre a valores nominales. 

Los datos a los que tuvo acceso 
Comercio  y Justicia, reflejan un 
fortísimo incremento en la compa-
ración interanual, sin mayores an-
tecedentes en los últimos años. 

La suba se explica básicamente 
por la colocación de dos títulos en 
el mercado externo. Se trata del Tí-
tulo Internacional con vencimien-
to en 2032 que a junio pasado al-
canzaba a 1,02 billón de pesos y un 
título similar con vencimiento en 
2035 por 1,18 billón de pesos. Am-
bos están nominados en dólares 
pero traducidos a pesos a un tipo 
de cambio de 1.482 pesos por dó-
lar, según se aclara en el documen-
to oficial que figura en la web de 
Economía. 

En paralelo, también se suma un 
préstamo de la IFC (brazo finan-
ciero del Banco Mundial para cu-
brir determinadas obras de in-
fraestructura), por 148,2 mil millo-
nes de pesos destinado a solventar 
la Circunvalación de Río Cuarto. 

En tanto, aún no figura el antici-
po financiero que el Gobierno na-
cional otorgó a Córdoba por 400 
mil millones de pesos y que la Pro-
vincia deberá devolver antes de fin 
de año. 

Ese fondeo fue otorgado días 
después del cierre de la ejecución 
presupuestaria del primer se-
mestre. 

Como fuere, el aumento de la 
deuda llevó también a un cambio 
en la composición del pasivo se-
gún la moneda de origen. 

Así, la deuda en dólares pasó de 
representar 77,1% del pasivo total 

en junio de 2025 a 81% en junio de 
este año. El resto de la deuda se 
compone con 13,1% calzado en 
pesos que ajustan por CER, 2,6% 
nominado en euros, 1,6% en dina-
res kuwaitíes y otro 1,7% en pesos. 

El incremento del stock de la 
deuda en dólares respecto a otras 
monedas representa un cambio de 
tendencia que mostraba en los úl-
timos dos años, cuando, por deci-
sión del ministro de Economía, 

Guillermo Acosta, se avanzó en in-
tentar reducir las obligaciones en 
moneda dura por otras en pesos. 

 
Meses de recaudación 
En tanto, en otra lectura que ex-
pone la información publicada 
por la Provincia, el stock de deuda 
a junio representa 4,1 recauda-
ciones mensuales. En 2025, exigía 
3,2, en 2024 3,6 y en 2023 4,3. El 
pico se produjo en 2020 cuando 
se necesitaban 6,9 recaudaciones 
mensuales para pagar toda la 
deuda. Sin embargo, entonces el 
problema era que la recaudación 
estaba “por el piso” producto de 
la pandemia. 

La menor proporción se produjo 
en 2015 cuando la deuda exigía 
apenas 2,5 meses de recaudación 
para pagarla. 

En el otro extremo, en 2005 se al-
canzó el pico con 13,8 recaudacio-
nes para cancelar toda la deuda. 
En rigor, la serie informada por la 
Provincia se inicia ese año. 

 
Plazos 
En ese contexto, la buena noticia 
es que el Gobierno provincial logró 
mejorar el perfil de vencimientos, 
luego de realizar un rescate antici-
pado de bonos con la emisión de 
deuda a más largo plazo. 

De esta manera, a junio pasado, 
39,1% de la deuda vence en el corto 
plazo (en los próximos cinco años) 
cuando el año pasado ese porcen-
taje era de 80,4%. 

Mientras, en el mediano plazo 
(hasta 10 años), se encuentra 
57,5% del pasivo. En 2025 era de 
6,9%. Finalmente, en el largo plazo 
(hasta 15 años) vence 3,3% de la 
deuda a diferencia del año pasado 
cuando ese porcentaje era de 
12,6%. 

La deuda de la Provincia subió 
93,4% y llegó a $4,49 billones 

La senadora oficialista Patricia 
Bullrich sostuvo que la Argentina 
necesita evitar un nuevo cambio 
de rumbo político y acelerar las re-
formas económicas para que sus 
resultados lleguen a las familias. 

En una conferencia de prensa en 
el 62° Coloquio de IDEA, en Mar 
del Plata, la senadora respaldó la 
continuidad del proyecto de Javier 
Milei, aunque evitó anticipar cuál 
será su ubicación en el escenario 
electoral de 2027. 

La dirigente llegó a Mar del Plata 
para exponer como la principal fi-
gura política del Coloquio. Un día 
antes, por teleconferencia, el presi-
dente Milei defendió su modelo y 
pidió paciencia a los empresarios 
para ver los resultados. 

“Lo importante que tenemos 
que lograr los argentinos es no ir 
para atrás, no retroceder”, afirmó 
Bullrich. Como antecedente, men-
cionó el cambio político ocurrido 
con la llegada de Alberto Fernán-
dez al poder y sostuvo que ese “re-
troceso” fue “muy negativo para el 
país”. 

Bullrich consideró que histórica-
mente los proyectos que definió 
como republicanos y democráti-
cos tuvieron mayores dificultades 

para conseguir continuidad elec-
toral que las propuestas populis-
tas. “Es importante en este mo-
mento que este proyecto pueda 
avanzar”, afirmó. 

Consultada sobre su futuro polí-
tico, evitó definiciones. “¿En qué 
lugar me van a encontrar? No lo sé. 
No es lo que me preocupa. Creo 
que lo importante son las ideas”, 
respondió. Recordó además que 
acaba de ser elegida senadora y tie-
ne seis años de mandato por de-
lante. 

 
Reforma previsional 
En cuanto a las reformas pendien-
tes, mencionó la previsional. 

"Hay que hacer un sistema don-
de ya no dependa más la seguridad 
social de la empleabilidad, sino 
que dependa de la capacidad de 
tomar una parte de los impuestos 
generales y después una parte de 
un ahorro, que puede ir por un 
convenio colectivo de trabajo", 
propuso. 

"Nosotros tenemos un sistema 
previsional basado en un modelo 
de pleno empleo y de formalidad. 
¿Qué te pasa hoy? Hoy tenés a 
6.000.000 de trabajadores en la 
formalidad, que están, de alguna 

manera, subsidiando un sistema 
previsional que no se puede bancar 
con los aportes patronales (...) Te-
nés entre un 41%/45% de informa-
lidad, es decir, no aporte. Y tenés el 
aporte del estado, que le pago con 
impuestos del estado al trabajador 
del estado", analizó la senadora. 

A partir de ese diagnóstico, Bull-
rich sostuvo que es necesario 
"pensar fuera de la caja" y planteó 
eliminar los impuestos al trabajo: 
"¿Qué hay que hacer para mí? No 
hay que cobrar más impuestos al 
trabajo", explicó Bullrich en una 
propuesta que fue recibida en el 
auditorio con fuertes aplausos. 

"En el salario, vos pagás 60% y el 
laburante 40%. Se dice que es sala-
rio diferido, bueno más o menos, 
no es tu salario diferido, porque tu 
salario diferido es solamente aquel 
que paga 40%, después se tiene 
que dividir en en este universo, va 
a cobrar una parte mucho menor. 
Entonces, vos tenés que tener una 
base que va a ir de impuestos ge-
nerales, porque hoy el 70% de las 
jubilaciones en la Argentina se pa-
gan con impuestos generales y na-
da más que el 30% recaudación de 
las mismas. El sistema no va más", 
aseguró. 

Modelo 
La dirigente puso el acento en la 
velocidad de las transformaciones 
económicas. “Lo importante es el 
proyecto, que tiene que sumarle 
una mayor velocidad para que lle-
gue a todas las familias, para que el 
año que viene esto se sienta en ca-
da hogar argentino”, señaló. 

La conformación de la oferta 
electoral, admitió, todavía está 
abierta. “Con esas premisas, con 
esas consignas, cómo se va a orde-
nar la oferta electoral es algo que 
aún está en veremos”, expresó. 

Bullrich también dejó un men-
saje dirigido a los empresarios. “La 
industria argentina es una indus-
tria potente”, sostuvo, y mencionó 
los sectores automotor, farmacéu-
tico, mecánico y plástico. 

Advirtió, sin embargo, sobre las 
diferencias entre actividades que 
crecen y sectores como la indus-
tria, la construcción y el comercio 
que enfrentan mayores dificulta-
des. Para Bullrich, la respuesta de-
be incluir una reducción del deno-
minado costo argentino. 

“Si nuestra estructura de costos 
es alta porque tenemos impuestos 
a tres niveles y un producto brasi-
leño está un 30% más barato que el 

argentino, ahí se parte de un desni-
vel”, explicó. 

Consideró necesario avanzar so-
bre infraestructura, impuestos 
provinciales y tasas municipales 
para mejorar la competitividad. 

La senadora sostuvo que la Na-
ción ya redujo diferentes tributos, 
pero remarcó que el esfuerzo de-
be involucrar a las provincias y 
municipios. 

Según afirmó, cerca de 70% del 
gasto nacional está destinado a 
jubilaciones y programas socia-
les, a lo que se suman los salarios 
públicos. 

En otro orden, Bullrich anticipó 
que dentro de unos 15 días habrá 
reuniones entre compañías incor-
poradas al Régimen de Incentivo 
para Grandes Inversiones (RIGI) y 
empresas locales. 

El objetivo será facilitar que pro-
veedores argentinos participen de 
los grandes proyectos y puedan 
acercar sus condiciones tributarias 
a las de las inversiones beneficia-
das por el régimen. 

“Eso es fundamental para que la 
industria despegue, para que la 
construcción despegue y para que 
esa riqueza que producen hoy las 
exportaciones también se produz-
ca en cada familia”, sostuvo. 

Sobre la posibilidad de una rece-
sión, Bullrich evitó pronunciarse.  

El fortísimo aumento entre junio pasado e igual mes de 2025 fue producto  
principalmente de la emisión de dos títulos en dólares en el mercado externo. 
De hecho, el pasivo nominado en la divisa estadounidense se incrementó 103,3%. 
Con un dólar “planchado”, esta vez no impactó el efecto devaluación. Así, la 
composición de la deuda por tipo de moneda revirtió la tendencia a pesificarse, 
estrategia que impulsaba el ministro Acosta. La buena: las obligaciones con  
vencimiento en el corto plazo -en los próximos cinco años- bajaron de 80,4% a 39,1% 

Bullrich instó a acelerar las reformas económicas; entre ellas, la previsional 

Alfredo Flury=
aflury@comercioyjusticia.info 
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j
arisa Duarte, presidente del 
Instituto Argentino para el 
Desarrollo Económico (IA-

DE), pone en duda que en los pró-
ximos años vayan a lograrse avan-
ces macroeconómicos importan-
tes en beneficio del grueso de la 
población, como vaticinan el Go-
bierno nacional. 

A juicio de la analista y editora de 
la prestigiosa revista “Realidad 
Económica” -en circulación desde 
1970- es probable que los indica-
dores muestren cierto crecimiento 
pero lo cierto es que se está aún le-
jos de recuperar el terreno perdido 
en los últimos años. 

Duarte entiende que “las deci-
siones de política económica, so-
cial e internacional están sujetas a 
las condiciones de los acreedores, 
tanto los privados como los orga-
nismos financieros y crediticios 
multilaterales (básicamente el FMI 
y el BID)” y explica: “Ello, sumado 
a la continuidad de la inflación, 
aun a un ritmo más moderado que 
en años anteriores, nos va llevando 
a un ajuste permanente de los in-
gresos de la inmensa mayoría de 
las personas”. 

  
Diagnóstico 

- ¿Qué aspectos destacaría co-
mo distintivos del rumbo econó-
mico actual? 

- Se pueden mencionar, entre los 
principales, el endeudamiento fa-
miliar, la caída de los niveles de 
consumo, de la actividad, del em-
pleo y de la recaudación fiscal. 
Además de la cesión de soberanía 
en distintos planos, la depredación 
de nuestro patrimonio nacional y 
de recursos naturales estratégicos. 

 
- ¿A qué factores atribuye ese 

panorama? 
- Estamos atravesando una gran 

transformación de la matriz pro-
ductiva. Pensemos que cada uno 
de los giros neoliberales del pasa-
do, englobando muchas etapas, no 
pudieron sustentarse políticamen-
te en el tiempo. Fueron como pa-
réntesis dentro de una estructura 
productiva y de distribución de los 
beneficios muy sólida que, aun 
disminuida, sigue resistiendo. 

 
- Esa estructura, por cierto,  

se agrietó seriamente en los años 
90 del siglo XX, durante la conver-
tibilidad. 

- Argentina es un país que ha te-
nido sectores industriales en la 
frontera tecnológica hasta media-
dos de la década de 1970 y mucho 
de eso resistió y se recuperó en 
etapas posteriores a cada expe-
riencia neoliberal. Por otro lado, 
hay un gran entramado industrial 
que también resistió estas olea-
das. El tema es que hoy, junto a 
esa pulsión por destruir la indus-
tria, que es una característica de 
este tipo de modelos, está la posi-
bilidad de transicionar hacia otras 
esferas productivas, muchas de 
ellas basadas en los hidrocarbu-
ros, el litio y algunos sectores to-
davía significativos. 

 Vaca Muerta 
- En el caso de petróleo y gas las 

perspectivas, de modo paradójico, 
se asientan en decisiones toma-
das a partir de la reestatización de 
YPF, en 2012. 

- La gran inversión pública que 
se destinó en gobiernos anteriores 
a Vaca Muerta está dando resulta-
dos para los que ese proyecto no se 
preparó. Porque la ilusión de tener 
un gran yacimiento que produzca 
petróleo y gas era para que eso ali-
mentara de forma barata la ener-
gía necesaria para el desarrollo de 
la industria, el transporte y todos 
los sectores encadenados a ese 
efecto, al estar en la base del siste-
ma productivo. Ahora esa inver-
sión da sus frutos en un gobierno 
de signo totalmente diferente y ya 
no abastece a industrias locales si-
no que tienen como destino la ex-
portación. 

 
- ¿Cómo influye ese giro en el 

funcionamiento de la economía 
local? 

- Al privilegiar el destino expor-
tador se toma como referencia el 
precio internacional del barril de 
crudo, que es también el precio 
que los argentinos debemos pagar. 
Entonces se rompe la idea que ha-
bía sobre el potencial que tenía ese 
recurso. Aunque la posición del 
Banco Central se fortalece con mo-
neda dura y se puede así controlar 
el tipo de cambio, lo cierto es que 
se dejan de lado otras medidas ne-
cesarias en los modelos integrales 
de desarrollo. 

 
- ¿El origen de los problemas 

actuales está en el drástico giro 
iniciado casi tres años atrás? 

- El esquema anterior se rompió 
por completo y las divisas que in-
gresan ya no se utilizan para res-
paldar al sistema productivo. Al 
contrario: la industria, por ejem-
plo, registra niveles de desinver-
sión preocupantes. La impronta 
actual es la de las grandes empre-
sas financieras y el sistema banca-
rio, en un mecanismo atado al en-
deudamiento externo y un drenaje 
constante de divisas bajo distintas 
formas. 

 
- ¿El saldo favorable de la balan-

za comercial es una buena señal 
económica o un dato que encubre 
la crisis de muchas actividades? 

- Hoy el salto de exportaciones 
de áreas primarias permite pagar 
la deuda, las regalías, derechos por 
el uso de patentes y, en menor pro-
porción, bienes de capital. Enton-
ces tenemos esa ilusión de unos 
pocos sectores ganadores, que 
producen más y atraen inversiones 
pero que en los hechos son muy 
inferiores a los registros de años 
anteriores y no benefician a am-
plios segmentos de la industria, la 
construcción, etcétera. 

 Capitales 
- ¿El ingreso de inversiones ex-

ternas es -entonces- reducido, en 
términos comparativos? 

- Esas inversiones no vienen en 
niveles relevantes, entre otras ra-
zones porque la misma legislación 
que ofrece una cantidad de benefi-
cios de aquí a 30 años limita la obli-
gación empresarial a que traigan 
en el corto plazo sólo 20% del valor 
que dicen que van a invertir, con lo 
cual los capitales llegan a cuenta-
gotas. 

 
- Una de las consecuencias deri-

vadas de este proceso es el impac-
to sobre el empleo. 

- Lo que vemos es que desde 
2023 se va perdiendo empleo for-
mal, mientras crecen los trabaja-
dores monotributistas y, también, 
la informalidad. Entiendo que esto 
se da en todo el mundo, pero en 

nuestro caso no creo que ese pro-
ceso se vaya a consolidar y dé lugar 
a una nueva estructura social, por-
que es insostenible. 

 
- La apuesta al agro, la energía y 

la minería ¿es suficiente como vía 
para el desarrollo económico con 
inclusión social? 

- Vamos por partes. La produc-
ción agropecuaria de la Pampa Hú-
meda puede mantener su lugar, 
aunque su expansión se logró en 
estrecha vinculación con un siste-
ma industrial que está dejando de 
existir. En cuanto a los desarrollos 
de petróleo y gas, se permite com-
prar afuera de todo, incluso maqui-
naría usada. Los proveedores esta-
ban habituados a abastecer a YPF, 
y hoy se encuentran con una em-
presa convertida en una petrolera 
privada más, que ha perdido ese 
carácter que tenía de encadenar 

hacia aguas abajo todo el sistema 
industrial. Incluso se han generado 
las ciudades industriales en torno a 
YPF. Entonces no necesariamente 
se produce lo que históricamente 
se producía cuando había un auge 
productivo. 

  
Desequilibrios 

- ¿No hay equilibrio, entonces, 
entre empleos que pierden algu-
nos sectores y ganan otros? 

- La agricultura, los hidrocarbu-
ros y la minería tienden a ocupar 
muy poca mano de obra, muy po-
co empleo directo y algo encade-
nado. Pero no es verdad que com-
pensen la cantidad de empleos 
que se están destruyendo en los 
cordones fabriles. Entonces queda 
una especie de descalabro de la es-
tructura social. 

El Gobierno nacional propone 
una reorganización productiva y 
demanda tiempo para que funcio-
ne a pleno. 

En rigor, la matriz neoliberal de 
sus políticas condiciona, o directa-
mente niega, el derecho al trabajo 
en condiciones justas que permi-
tan vivir bien, con alimentos sufi-
cientes, con cuidados, vivienda, 
salud, educación. Como señalé en 
documentos compartidos con 
otros economistas, esa orientación 
-de liberalización, apertura comer-
cial, desregulación extrema de la 
economía- no es socialmente via-
ble ni autosustentable pues deriva 
en el predominio de la valoriza-
ción financiera del capital, la fuga 
de divisas y un endeudamiento sin 
límites.  

 
- En este cambio estructural ¿es 

previsible una mayor fuerza labo-
ral a partir de las nuevas reglas en 
la materia? 

- La ley de modernización labo-
ral no moderniza: atrasa, arrasan-
do derechos individuales y colecti-
vos. Profundizar las asimetrías de 
poder entre los trabajadores y el 
capital es su principal objetivo 
económico y político. Se trata de 
reducir aún más el salario real e 
imponer condiciones laborales ca-
da vez más precarias, debilitar y 
fragmentar a la organización sindi-
cal en la negociación colectiva y la 
acción gremial, e incrementar las 
ganancias empresarias con una fe-
nomenal transferencia de ingre-
sos, que por experiencia sabemos 
no aumentará la inversión sino la 
fuga de capitales. 

 
- ¿Esa orientación podrá ser 

corregida por un eventual triunfo 
electoral de la oposición? 

- Mientras se da prioridad a con-
diciones que derivan de acuerdos 
con el Fondo Monetario Interna-
cional, que buscan asegurar pagos 
a los acreedores, no parece que va-
ya a haber un giro en las políticas y 
una recuperación de la demanda 
interna. Ello requeriría mejoras del 
salario real y las jubilaciones y un 
alivio del endeudamiento familiar. 
De todos modos, ése es el reto a 
afrontar. No se puede permitir que 
la destrucción del entramado so-
cio productivo se convierta en irre-
versible en el ámbito nacional y en 
las provincias, en un derrotero de 
desindustrialización y reprimari-
zación extractivista. 

Advierten que las decisiones sobre política económica priorizan  
el interés de los acreedores, tanto privados como organismos  

multilaterales, mientras relegan a la mayor parte de la población

Razones del ajuste permanenteDaniel Victor Sosa 

Periodista especializado  

en asuntos económicos 
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n septiembre se patenta-
ron 865 vehículos eléctri-
cos en Argentina, 29,7% 

más que en agosto y 434% más 
que en el mismo mes de 2025. 
El acumulado del año ya llega a 
6.033 unidades, 776,9% por en-
cima del mismo período del 
año anterior. 

En el rubro de los híbridos, se 
patentaron 8.322 vehículos: 
18,1% más que en agosto y 161% 
más que en septiembre de 2025. 
El acumulado anual alcanza 
60.129 unidades, con un alza 
interanual de 246,6%. 

El cupo del Gobierno para in-
gresar 50 mil autos al año sin 
aranceles aduaneros encontró 
en el mercado de los electrifica-
dos el nicho ideal para consoli-
dar productos asiáticos.  

Ya no se trata sólo del domi-
nio de marcas conocidas como 
BYD, Baic, Ford Territory o Che-
vrolet Spark. Marcas recién lle-
gadas, como Arcfox y JMEV, 
desplazan con facilidad a los 
anteriores líderes del segmento, 
como los Renault E-Tech -ahora 
importados solo a pedido- y los 
Coradir, ensamblados en San 
Luis. 

El JMEV 3, por ejemplo, tripli-
có sus ventas desde que anun-
ció una fuerte rebaja de precios. 
Los Toyota Corolla Cross 
Hybrid y Yaris Cross Hybrid 
son, por ahora, los únicos pro-
ductos del Mercosur que man-
tienen cierta participación en 

un segmento claramente domi-
nado por la oferta china. 

A partir de este mes, el seg-
mento se verá sacudido con la 
llegada de Tesla, que traerá a 
Argentina modelos importados 
de China. La tendencia queda 
confirmada también por la in-
versión récord de 1.300 millo-
nes de dólares de Toyota para 
un nuevo modelo electrificado 
en Zárate (Buenos Aires). 

 
Ranking del año 
En híbridos, por marcas, lidera 
Toyota con 13.289 unidades, se-
guida por Ford (7.991) y BYD 
(7.940). Por modelos, el podio 
queda en manos del Ford Terri-
tory Hybrid (7.650), el Toyota 
Corolla Cross Hybrid (5.953) y el 
Baic BJ30 (5.457). 

En eléctricos, BYD concentra 
el liderazgo con 4.310 unidades, 
muy por delante de Chevrolet 
(390) y BAIC (301). Por modelos, 
el BYD Dolphin Mini encabeza 
con 3.331 patentamientos, se-
guido por el BYD Yuan Pro (979) 
y el Chevrolet Spark EUV (387). 

Los números confirman que 
los vehículos electrificados de-
jaron de ser una moda para 
consolidarse como una tenden-
cia estructural del mercado au-
tomotor argentino, impulsada 
por la oferta importada, la polí-
tica de cupos y el interés cre-
ciente de los consumidores por 
alternativas híbridas y 100% 
eléctricas.

Sólo dos vehículos del Mercosur todavía mantienen presencia en un mercado 
copado por productos asiáticos. El crecimiento es exponencial y explica el 
por qué de la fuerte inversión que anunció Toyota para fabricar eléctricos

Ventas de autos híbridos y  
eléctricos en septiembre: fuerte 
crecimiento y dominio chino

A
ntes de comenzar a trabajar con 
una marca nueva, siempre hace-
mos lo mismo: investigamos. Re-

visamos su presencia digital, sus comuni-
caciones anteriores, su posicionamiento, 
sus reseñas, su forma de responder.  

Es un diagnóstico que nos da mucha 
información antes de diseñar cualquier 
estrategia. Hay algo que aparece una y 
otra vez, con una frecuencia que ya no 
sorprende pero que sí preocupa: empre-
sas que tienen presencia en redes, que 
publican, que incluso invierten en pauta, 
pero que no responden cuando alguien 
les escribe o responden tarde o respon-
den mal. El anuncio funcionó, la consul-
ta llegó y ahí terminó todo. 

El problema no siempre es la comuni-
cación. A veces la comunicación está 
bien: hay contenido, hay estética, hay 
frecuencia. El problema es lo que viene 
después. La falta de integralidad entre lo 
que se comunica y lo que se vive como 
cliente. La falta de consistencia entre el 
tono de la marca en redes y el trato que 
recibe quien escribe. Sobre todo, lo más 
grave: la falta de respuesta a tiempo. Ésa 

es la grieta por la cual se escapa la in-
versión. El circuito de la comunicación 
no se cierra en el anuncio. Se cierra en la 
persona que responde y en el tiempo en 
que lo hace. 

 
Un minuto que vale más 
que un mes de pauta 
Los datos son contundentes. Los leads 
respondidos en menos de un minuto 
convierten ocho veces más que los res-
pondidos pasados cinco minutos.  

Cada minuto de demora en esa venta-
na crítica reduce la probabilidad de ce-
rrar la venta: 65% de los consumidores 
espera respuesta en menos de cinco mi-
nutos cuando contacta a una empresa 
por WhatsApp. En América Latina, el 
tiempo promedio de respuesta sin auto-
matización es de 18 minutos. Eso signifi-
ca que la mayoría de los negocios de la 
región está dejando ir, en silencio, una 
parte enorme del potencial de conver-
sión de cada consulta que recibe. 

El consumidor cambió. No gradual-
mente sino radicalmente. Hoy espera 
instantaneidad, personalización y aseso-
ramiento real. Quiere sentir que del otro 
lado hay alguien que lo conoce, que en-
tiende su necesidad, que le habla a él y 
no a una lista genérica. Si no lo obtiene 
en los primeros minutos, cierra esa con-
versación y abre la de otro. El mercado 
tiene opciones. La tolerancia a la demora 

es cero. Eso no es exigencia caprichosa: 
es la nueva norma que define si un nego-
cio convierte o no. Quienes no la conocen 
están perdiendo ventas sin saberlo, to-
dos los días, sin darse cuenta. 

 
Las reseñas no caen del cielo 
Noventa y tres por ciento de los usuarios 
dice que las reseñas en Google influyen 
en su decisión de compra; 88% confía en 
ellas tanto como en la recomendación de 
alguien conocido.  

Un negocio con reseñas positivas tiene 
hasta 270% más de probabilidades de 
concretar una venta frente a uno sin opi-

niones o con mala puntuación. Cincuenta 
y dos por ciento de los consumidores las 
toma como su primer criterio de deci-
sión, por encima de la marca y la proxi-
midad. Las reseñas no son un extra sim-
pático. Son la mejor herramienta de ven-
tas que existe. La mayoría de las empre-
sas no las trabaja. 

Las reseñas no se ganan por casuali-
dad. Se construyen. Se trabajan. Son el 
resultado de una experiencia de cliente 
bien diseñada y bien ejecutada en cada 
punto de contacto: la atención inicial, la 
respuesta rápida, el seguimiento, la en-
trega, la posventa. Cada una de esas 

interacciones es una oportunidad para 
que el cliente quiera dejar un testimonio 
positivo. Cada vez que falla una de ellas, 
es una reseña negativa que no apareció 
todavía pero que ya existe en la mente de 
ese cliente. Las reseñas son el termóme-
tro más honesto y más público de cómo 
estás tratando realmente a tu mercado. 

 
El comunicador  
que cierra el circuito 
El trabajo de un profesional de la comu-
nicación no termina en producir conteni-
do. Incluye ayudar a la empresa a enten-
der que la comunicación es un sistema 
completo: desde el primer aviso hasta la 
última reseña.  

Eso implica definir tiempos de res-
puesta, diseñar protocolos de atención, 
establecer qué canales están activos y 
preparar a quienes responden para que 
lo hagan bien. Porque de nada sirve in-
vertir en una campaña que genera con-
sultas si el equipo no está listo para con-
vertirlas. La comunicación es el motor. 
La atención es la transmisión. Si las dos 
no funcionan juntas, el auto no avanza. 

La inversión publicitaria no se cierra 
en el anuncio. Se cierra en la respuesta. 
La respuesta no es sólo rápida: es cáli-
da, precisa, personalizada, es el princi-
pio de una relación que puede durar 
muchos años. Las marcas que entienden 
esto tratan cada consulta como una 
oportunidad. Las que no lo entienden 
así, tratan las consultas como una inte-
rrupción. La diferencia entre unas y 
otras no está en el presupuesto de co-
municación. Está en la cultura de aten-
ción. Esa cultura se construye con crite-
rio, con sistematización y con la ayuda 
de alguien que entienda que comunicar 
bien es, también, responder bien.

Te escribieron y no respondiste: perdiste
El circuito de la comunicación no se cierra  
en el anuncio; se cierra en la respuesta

BRANDING ESTRATÉGICO

u  Por Pablo Arnáez 

Director de that's my brand y consultor 
estratégico de Comercio y Justicia 
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R
epública Dominicana pro-
yecta terminar el corriente 
año con 500 mil turistas ar-

gentinos recibidos, frente a los 186 
mil de 2019, en un contexto marca-
do por el crecimiento sostenido de 
las llegadas y una mayor oferta de 
vuelos entre ambos países. 

El ministro de Turismo, David 
Collado, dio a conocer la proyec-
ción en Buenos Aires y destacó la 
creciente relevancia de Argentina 
para el turismo dominicano. Entre 
enero y agosto, las llegadas de tu-
ristas argentinos aumentaron 13%, 
mientras que la conectividad aérea 
sumó rutas y frecuencias desde 
distintas ciudades del país. 

“Este año vamos a llegar a medio 
millón de argentinos que visitarán 
República Dominicana. Para nos-
otros eso es algo muy especial e 
importante”, afirmó Collado. 

El anuncio se realizó en la ante-
sala de la Feria Internacional de 
Turismo de América Latina (FIT 

2026), que tuvo a República Domi-
nicana como País Invitado de Ho-
nor. En este contexto, se presentó 
además “FEEL Dominican Repu-
blic”, la nueva campaña interna-
cional que busca promover una 
mirada más amplia del destino. 

El ministro recordó que en 2019 
República Dominicana recibió cer-
ca de 186 mil turistas argentinos y 
atribuyó parte del crecimiento a 
una estrategia de mayor acerca-
miento a los mercados de la región. 

“Decidimos acercarnos a los pa-
íses de habla hispana, a nuestros 
hermanos de Latinoamérica, e im-
pulsar las conexiones, las relacio-
nes con los medios de comunica-
ción y con los agentes de viajes”, 
señaló. “Redoblamos nuestros es-
fuerzos en el mercado latinoame-
ricano y en Argentina”, agregó. 

 
Llegadas desde  
Argentina crecen 13% 
La viceministra de Turismo, Jac-

queline Mora Báez, informó que 
entre enero y agosto las llegadas de 
turistas argentinos a República 
Dominicana registraron un creci-
miento de 13%. 

“Argentina es un mercado que 
está creciendo sin parar. Este año 
seguimos creciendo y tenemos 
más conectividad”, afirmó. 

Mora también destacó el desem-
peño de los vuelos directos entre 
ambos países. “Tenemos una ex-
celente ocupación con los vuelos 
directos y todavía tenemos espacio 
para crecer”, sostuvo. 

El crecimiento de la demanda es-
tá siendo acompañado por una 
ampliación de la oferta aérea. Arajet 
aumentó 38% sus frecuencias en el 
mercado argentino y actualmente 
alcanza 32 vuelos semanales. 

José Gregorio Cabrera, vicepre-
sidente de Comunicaciones de 
Arajet, destacó que la expansión de 
rutas y frecuencias ha abierto nue-
vas alternativas de viaje desde dis-
tintas ciudades argentinas. 

“En el mercado argentino he-
mos crecido 38% en frecuencia. 
Actualmente tenemos 32 vuelos 
semanales, desde Buenos Aires a 
Punta Cana, de Córdoba a Punta 
Cana, también Rosario y Mendo-

za, que se reactiva ahora el 9 de 
octubre, y Santo Domingo-Bue-
nos Aires que se reanuda en los 
próximos meses”, afirmó. 

La ampliación de la conectivi-
dad permitirá reforzar el acceso, 
tanto a los destinos turísticos tradi-
cionales como a nuevas zonas que 
República Dominicana busca po-
sicionar internacionalmente. 

 
Campaña 
Durante el encuentro también se 
presentó “FEEL Dominican Repu-
blic”, la nueva campaña interna-
cional de promoción turística del 
país. La iniciativa busca mostrar 
una mirada más amplia del desti-
no, poniendo en valor su gente, sus 
tradiciones y su riqueza natural y 
cultural, además de promover ex-
periencias más allá de su reconoci-
da oferta de sol y playa. 

“Quiero presentarles la nueva 
campaña ‘Siente República Domi-
nicana’; queremos que el turista 
sienta nuestra cultura, nuestra 
esencia, nuestro amor y sobre todo 
esa misma sonrisa del dominica-
no”, resaltó Collado. 

La campaña también incorpora 
un enfoque de turismo responsa-
ble, con énfasis en la integración 

de las comunidades, el fortaleci-
miento de las cadenas de valor y la 
protección de los recursos natura-
les y culturales. 

La estrategia de promoción en 
Argentina tuvo uno de sus princi-
pales hitos en la Feria Internacio-
nal de Turismo de América Latina 
(FIT 2026), que este año tuvo a 
República Dominicana como Pa-
ís Invitado de Honor.  

La directora de Marketing In-
ternacional, Jennifer Elías Fran-
jul, adelantó que la participación 
del país en esta edición estuvo 
enfocada en mostrar una oferta 
turística más diversa.  

“Salimos un poco de los destinos 
tradicionales y presentamos otros 
destinos nuevos como Miches, Pe-
dernales y un sinnúmero de cosas 
nuevas”, agregó. 

República Dominicana contó 
con un espacio de 400 m2 en el 
sector internacional, stand 3220, 
que reunió a expositores vincula-
dos a la oferta turística dominica-
na. La propuesta incluyó activida-
des, experiencias gastronómicas y 
expresiones culturales, junto con 
una muestra de nuevos destinos y 
productos turísticos orientados al 
mercado argentino.

República Dominicana 
proyecta recibir 500 mil 
turistas argentinos y 
amplía sus conexiones

Casa Lucia, miembro de Meliá Co-
llection, fue escenario de la primera 
edición en el país de The Super 
Supper Club, una serie de encuen-
tros íntimos impulsados por Meliá 
Collection que invita a compartir 
una mesa, una propuesta gastronó-
mica y conversaciones genuinas.  

La experiencia, creada en cola-
boración con Casa de las Artes, 
también miembro de Meliá Co-
llection y ubicado en Madrid, reu-
nió a Argentina y España a través 
de la gastronomía, la coctelería y la 
cultura.  

La propuesta convocó a un gru-
po íntimo de 22 invitados y tuvo 
como protagonistas a Marta Vero-
na, en representación de Casa de 
las Artes, y a Inés de los Santos, una 
de las referentes de la coctelería ar-
gentina. Juntas dieron forma a una 
noche que contó con un recorrido 
gastronómico y sensorial. 

La experiencia comenzó en la 
barra del lobby de Casa Lucia, 
donde los invitados fueron recibi-
dos con el primero de los cócteles 
creados especialmente por Inés de 
los Santos para la ocasión. La pro-
puesta de coctelería acompañó ca-

da instancia de la noche a partir de 
sabores, ingredientes y referencias 
vinculadas con la cultura gastro-
nómica argentina. 

El recorrido continuó en el Salón 
Puente, en el primer piso del hotel, 
un espacio con vistas a la arquitec-
tura del histórico edificio Mihano-
vich. Allí se desarrolló la cena, que 
comenzó con una selección de en-
tradas para compartir inspiradas 
en las tapas españolas y reinterpre-
tadas desde una mirada argentina. 

Como plato principal, Marta Ve-
rona presentó su versión contem-
poránea del cocido madrileño, 
uno de los grandes clásicos de la 
cocina española y el eje central de 
su participación en esta primera 
edición de The Super Supper Club. 
Su propuesta funcionó como pun-
to de encuentro entre tradición y 
actualidad, y como representación 
de la identidad española. 

Para el último capítulo de la no-
che, los invitados se trasladaron a 
Le Club Bacán, el bar de Casa Lu-
cia, donde la propuesta adoptó un 
espíritu más distendido y social. 
Una selección de postres para 
compartir inspirados en sabores 

argentinos se combinó con un DJ 
set en vinilos, extendiendo la expe-
riencia más allá de la mesa. 

El cierre contó además con la 
participación de Jack Daniel’s, que 
acompañó el brindis final con un 
cóctel especialmente creado por 
Inés de los Santos para la ocasión. 

Casa Lucia Member of Meliá Co-
llection es un hotel boutique de lu-
jo ubicado en el corazón de Bue-
nos Aires, en el edificio Mihano-
vich, en el barrio de Recoleta. In-
augurado en 2024, el hotel propo-
ne una experiencia que combina el 
valor del patrimonio arquitectóni-
co de la ciudad con una mirada 
contemporánea del lujo y una 
fuerte identidad local. 

Cuenta con 78 habitaciones y 64 
suites, spa con piscina climatizada 
y una propuesta gastronómica dis-
tintiva que se despliega en Canti-
na, su restaurante, y en Le Club Ba-
cán, su bar insignia. Además, el ho-
tel ofrece una curaduría de activi-
dades culturales especialmente di-
señada para conectar a los huéspe-
des con la esencia de Buenos Aires, 
integrando arte, historia y expe-
riencias en cada estadía.

Las llegadas desde Argentina crecieron 13% entre 
enero y agosto y la oferta aérea está en expansión 
con nuevas rutas y mayor frecuencia.  
El ministro de Turismo dominicano destacó ese 
avance en la antesala de FIT 2026

Casa Lucia celebró la primera edición de The Super Supper Club
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C
órdoba será sede del tercer 
Encuentro Nacional Bodas 
Destino Argentina, organi-

zado por la Comisión Bodas Des-
tino Argentina de AOCA y el Cór-
doba Bureau. Los próximos días 6 
y 7, la provincia recibirá a wed-
ding planners, organizadores de 
eventos, empresarios turísticos, 
proveedores y referentes naciona-
les e internacionales, con un obje-
tivo compartido: fortalecer la 
oferta argentina y posicionar al 
país como un destino elegido para 
celebrar bodas. 

La propuesta combinará confe-
rencias, networking, presentacio-
nes de destinos y visitas técnicas a 
espacios para eventos. Será una 
oportunidad para compartir cono-
cimientos, generar vínculos co-
merciales y conocer de primera 
mano las experiencias que Córdo-
ba puede ofrecer a parejas y sus in-
vitados. La convocatoria alcanza 
también a hoteles, agencias de via-
jes, empresas de transporte, muni-
cipios, organismos de turismo y 
profesionales de los distintos sec-
tores que hacen posible una boda 
destino. 

 
Bodas que movilizan destinos 
Una boda destino comienza mu-
cho antes de la celebración y su 
impacto se extiende más allá de la 
fiesta. Parejas, familiares y amigos 
viajan, se alojan, disfrutan de la 
gastronomía local y descubren los 
atractivos del lugar, muchas veces 
a través de una agenda de expe-
riencias de varios días. 

Ese movimiento genera oportu-
nidades para toda la cadena de va-
lor: hotelería, gastronomía, trans-
porte, organización de eventos, 
ambientación, fotografía y activi-
dades turísticas, entre otros servi-
cios. Cada celebración puede con-
vertirse en una fuente de trabajo 
local, una vidriera para el destino y 
una experiencia que inspire nue-
vos viajes. 

Argentina reúne atributos para 
desarrollar una propuesta compe-
titiva: diversidad de paisajes, ri-
queza cultural, gastronomía, vinos 
y profesionales capaces de diseñar 
celebraciones a medida. El desafío 
es articular esas fortalezas en una 
oferta profesional, organizada y 
con proyección internacional. 

La Comisión Bodas Destino Ar-
gentina de AOCA, integrada por 
Florencia Moyano Carranza, San-
tiago de los Ríos, Valeria Moledo, 
Silvina Hou y Rocío Acevedo, tra-
baja durante todo el año en la ca-
pacitación, el acompañamiento a 
socios y la incorporación de nue-

vos destinos. El encuentro nacio-
nal constituye un espacio central 
para potenciar ese trabajo y gene-
rar nuevas alianzas. 

Moyano Carranza, integrante de 
la comisión y anfitriona de esta edi-
ción, destaca que las celebraciones 
pueden extenderse hasta cinco dí-
as y generar actividad turística an-
tes, durante y después de la boda. 
La historia, la identidad cultural y 
los paisajes de cada lugar son parte 
esencial de esa experiencia. 

 
Córdoba: una experiencia  
para descubrir su potencial 
La elección de Córdoba permitirá 
explorar una oferta que combina 
paisajes serranos, estancias, bode-
gas boutique, espacios naturales y 
propuestas urbanas, acompaña-
dos por conectividad aérea y te-
rrestre, infraestructura hotelera y 
servicios especializados. 

La agenda recorrerá dos zonas de 
la provincia. La primera jornada se 
desarrollará en Ascochinga, con 
actividades en Estancia La Paz y El 
Colibrí. El segundo día tendrá co-
mo escenarios La Cumbre y Villa 
Giardino, con propuestas en Pue-
blo Nativo Resort, Patios de La 
Cumbre, Casa Toledo y La Baguala. 

Las visitas técnicas permitirán 
conocer los espacios desde la mi-
rada de quienes planifican una bo-
da: evaluar sus posibilidades, des-
cubrir sus servicios e imaginar có-
mo integrar cada entorno en una 
experiencia para las parejas y sus 
invitados. 

“Córdoba está lista para mos-
trarle al país y al mundo por qué es 
el destino ideal para celebrar el 
amor. Tenemos una diversidad 
única: sierras, estancias jesuíticas 
Patrimonio de la Humanidad, vi-
ñedos, lagos y una ciudad capital 

con infraestructura de primer ni-
vel, conectividad aérea federal e 
internacional y una cadena de pro-
veedores altamente profesionali-
zada”, asegura Andrés Benetti, 
presidente del Córdoba Bureau. 

“Argentina, en su conjunto, tie-
ne una hermosura incomparable 
para el turismo de bodas. Desde el 
norte hasta la Patagonia, ofrece-
mos escenarios que compiten con 
cualquier destino del mundo. 
Desde Córdoba queremos poten-
ciar a todo el país y ser la puerta de 
entrada para que cada vez más 
parejas elijan celebrar su historia 
aquí”, agrega. 

El encuentro contará con profe-
sionales de trayectoria nacional e 
internacional que compartirán co-
nocimientos y experiencias en cre-
atividad, planificación, hospitali-
dad, protocolo, marketing y soste-
nibilidad como Josep Plana. CEO y 
director creativo de La Puta Sue-
gra; Edgar Zamora, fundador y di-
señador principal de Revelry Event 
Designers; Romina Ferraretto, pio-
nera en bodas destino en Argenti-
na; Karina Vilella, referente en ce-
remonial, etiqueta y protocolo in-
ternacional; Luciana Sevila, líder 
de US Event Planners; y Carolina 
Ulla. CEO de Aero Regenerativo, 
entre otras. 

El encuentro ofrece una modali-
dad para estudiantes y tres catego-
rías de participación: Standard, 
Premium y Full Experience. Esta 
última incluye alojamiento y todos 
los traslados. 

Para quienes buscan desarrollar 
su destino, ampliar su red de con-
tactos o sumar servicios a este 
mercado, la propuesta invita a co-
nocer el segmento desde adentro y 
conectar con los profesionales que 
lo impulsan.

El tercer Encuentro Nacional Bodas Destino Argentina se desarrollará los  
próximos días 6 y 7. Dos jornadas de capacitación, experiencias y oportunidades 
de negocio para conectar a profesionales, proveedores y destinos  
con un segmento de gran potencial turístico

Córdoba reunirá a referentes  
nacionales e internacionales 
para impulsar las Bodas Destino El Caribe Mexicano continúa 

fortaleciendo su presencia en el 
mercado argentino con una 
agenda de promoción y capaci-
tación que inició en Córdoba, 
continuó en Rosario y culminó 
en Buenos Aires en el marco de 
la Feria Internacional de Turis-
mo 2026. 

El pasado 23 de septiembre, 
más de 70 agentes de viajes par-
ticiparon del tradeshow realiza-
do en el hotel Yrigoyen 111, don-
de conocieron de primera mano 
las novedades de la oferta turís-
tica del Caribe Mexicano, así co-
mo las oportunidades de comer-
cialización disponibles para el 
mercado argentino. 

La jornada contó con la parti-
cipación de Jorge Luis Téllez, di-
rector de Promoción del Conse-
jo de Promoción Turística de 
Quintana Roo, quien encabezó 
la presentación de las principa-
les novedades del destino y 
acompañó la capacitación diri-
gida a los profesionales del sec-
tor turístico. 

Uno de los principales ejes de 
la presentación fue la diversidad 
de los 12 destinos del Caribe 
Mexicano, que fueron presenta-
dos junto a Florencia García, re-
presentante del trade del Caribe 
Mexicano en Argentina, y Ma-
nuel Paredes, Director Ejecutivo 
de la Asociación de Hoteles de la 
Riviera Maya, quien presentó la 
oferta y principales atractivos de 
Playa del Carmen. 

La oferta contempla Cancún, 
Costa Mujeres, Cozumel, Puerto 
Morelos, Playa del Carmen, 
Chetumal, Tulum, Holbox, Isla 
Mujeres, Maya Ka’an, Mahahual 
y Bacalar, destinos que permi-
ten desarrollar propuestas para 
diferentes perfiles de viajeros y 
combinar experiencias de playa, 
naturaleza, aventura, cultura y 
gastronomía. 

Durante la capacitación tam-

bién se destacó el Camino del 
Agua, una propuesta que conec-
ta Mahahual, Bacalar y Chetu-
mal, y que invita a descubrir ex-
periencias vinculadas con la na-
turaleza, los cenotes, las lagu-
nas, los sitios arqueológicos y el 
patrimonio de la cultura maya. 

 
Comitiva hotelera 
El encuentro contó además con 
la participación de una destaca-
da comitiva de representantes 
hoteleros, quienes tuvieron la 
oportunidad de presentar direc-
tamente ante los agentes de via-
jes sus propiedades, servicios, 
novedades y propuestas comer-
ciales, generando un espacio de 
acercamiento y vinculación con 
el trade argentino. 

La delegación estuvo integra-
da por; Grupo Lomas, The Reef 
Resorts, Oasis Hoteles, Hotel 
Emporio Cancún, Krystal Ho-
tels, Grupo Cancún, Devossion 
Playa del Carmen, BlueBay Re-
sorts, Valentin Imperial Riviera 
Maya, Flamingo Cancún All In-
clusive, Crown Paradise Resort, 
Sensira Resort Riviera Maya, 
Wyndham Grand Cancún All In-
clusive Resort & Villas y Viva Re-
sorts by Wyndham. 

La participación de esta repre-
sentación hotelera permitió am-
pliar el conocimiento sobre la 
oferta de alojamiento del Caribe 
Mexicano y acercar nuevas he-
rramientas y alternativas para 
fortalecer su comercialización 
entre los profesionales del turis-
mo argentino. 

El encuentro en Córdoba mar-
có el inicio de una agenda de pro-
moción que busca fortalecer el 
vínculo con los profesionales de 
la industria turística argentina, 
generar nuevas oportunidades de 
negocio y mantener al Caribe 
Mexicano presente como una 
propuesta diversa y competitiva 
para los viajeros.

Caribe Mexicano realizó gira de 
promoción en Argentina para 
fortalecerse como multidestino
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H
istóricamente, nuestro país acompa-
ña a la persona con discapacidad. 
Mediante la ley Nº 22431 de protec-

ción Integral para los discapacitados, que 
data del año 1981, se comenzó formalmen-
te con este proceso.  

En el año 1997, con la ley 24901, se es-
tablece el “Sistema de Prestaciones Basi-
cas en Habilitacion y Rehabilitacion Inte-
gral a Favor de las Personas con Discapa-
cidad”, con el que se inicia la etapa de co-
bertura de las prestaciones que una per-
sona con discapacidad necesita para ac-
ceder a la máxima calidad de salud física 
y mental posible. Nuestra Constitución 
Nacional establece los principios que dan 
fundamento a esta legislación y, en con-
cordancia con lo dispuesto en el año 
2006, la Convención sobre los Derechos 
de las Personas con Discapacidad viene a 
consagrar a escala mundial.  

Esta convención viene a redundar, de 
manera necesaria, que las personas con 
discapacidad también tienen derecho a la 
salud, la habilitación y la rehabilitación, la 
educación, el trabajo, la accesibilidad, la 
movilidad, el derecho a la vida indepen-
diente, entre otros. 

Este documento internacional redefine 
la discapacidad desde el protagonismo del 
sector. Incorpora modelo social, sin éxito 
en nuestro país, pretendiendo superar el 
contemporáneo modelo médico rehabilita-
dor. Si bien la convención adquiere jerar-
quía máxima en el año 2008 en nuestro 
país, sólo en el año 2025, al entrar en vi-
gencia la Ley N° 27793 de Emergencia de 
Discapacidad, se actualiza la definición 
fundamental: “Art. 2° - A los efectos de la 
presente ley se entiende por personas con 
discapacidad a aquellas que tengan defi-
ciencias físicas, mentales, intelectuales o 
sensoriales a largo plazo que, al interac-
tuar con diversas barreras, puedan impedir 
su participación plena y efectiva en la so-
ciedad, en igualdad de condiciones con las 
demás, en los términos de la Convención 
sobre los Derechos de las Personas con 
Discapacidad. (Artículo sustituido por art. 
10 de la Ley Nº 27.793 B.O. 22/9/2025.)”.  

Con esta modificación y otras tan acer-
tadas como esperadas, seguimos presen-
ciando un constante “parche” sin una dis-
cusión medular hacia y por el sistema y 
su sostén. 

El Estado nacional debe sustentar esta 
obligación de ocuparse del sector, con el 
desafío de tener como norte la perspecti-
va en derechos. Aquí resulta imprescindi-
ble deslindar el típico criterio asistencia-
lista y comenzar a pensar y llevarlo a ca-
bo desde los derechos que tiene una per-
sona que se encuentra en desventaja por 
el alea de la vida.  

Hablamos de formas de vida diferentes, 
por lo que la situación económica no puede 
ser obstáculo para que accedan a la cali-
dad de las prestaciones en rehabilitación, 

para el acompañamiento en la inserción 
en la sociedad, ya sea en el ámbito educa-
tivo o laboral, y las prestaciones de trans-
porte, tan necesarias para que todo se pue-
da llevar a cabo.  

He aquí el porqué de la universalidad de 
las prestaciones del nomenclador, adelan-
tado en el tiempo, pero vapuleado por el fi-
nanciamiento, resulta el estandarte mun-
dial de las personas con discapacidad. 

Desde este punto de partida, se entiende 
que el paso principal no puede ser desde la 
monocular mirada de la salud sino que, 
con un caleidoscopio, se deben diseñar las 
políticas públicas necesarias para abordar 
con mirada integral a la persona. 

Hasta el año 2025, la autoridad de apli-
cación en materia de discapacidad de la 
nación, Agencia Nacional de Discapacidad 
(Andis) de manera autárquica, pretendía la 
transversalidad en el abordaje, pero en de 
diciembre de ese año, fue reducida a Secre-
taría bajo la órbita del ministerio de Salud.  

Con este paso regresivo al modelo médi-
co rehabilitador, existente hasta la Con-
vención sobre los Derechos de las Perso-
nas con Discapacidad, se marcó la carencia 
en la mirada de este sector. Los ajustes ra-
zonables del Estado deberían realizarse en 
todos los ámbitos, más allá de la salud, en 
miras al modelo social de abordaje. 

No sólo las leyes son necesarias sino 
también los instrumentos que a lo largo de 
la historia van acompañando, haciendo 
posible su cumplimento y buscando el 
equilibrio entre el tan cuestionado procedi-
miento burocrático, y la necesidad de la ra-
zonabilidad en el tiempo y necesidades de 
las personas.  

Diversas resoluciones administrativas y 
decretos complementaron la legislación, 
en cada una de las etapas políticas que 
nuestro país atravesó: como el decreto 
762/1998. que establece la creación del 
sistema Único de Prestaciones Básicas 
para Personas con Discapacidad; en el 
año 1998, mediante el decreto 1193 se da 
origen y se establecen las funciones del 
Directorio del Sistema; el Nomenclador 
de Prestaciones Básicas para Personas 

con Discapacidad es creado por resolu-
ción MS N° 428/del año 1999; en el año 
2006 por medio de la resolución MS Nº 
1328 se establece el marco básico de or-
ganización y funcionamiento de presta-
ciones y establecimientos de atención a 
personas con discapacidad, incorporado 
al Programa Nacional de Garantía de Ca-
lidad de la Atención Médica -aprobado 
por resolución MS N° 1328.  

Luego en el año 2012 se instaura el Sis-
tema Único de Reintegro (SUR) mediante 
la resolución 1200, para apoyar financiera-
mente a los agentes del seguro de salud en 
el reconocimiento de las prestaciones mé-
dicas de baja incidencia, alto impacto eco-
nómico y las de tratamiento prolongado.  

Estos fondos son administrados por la 
Superintendencia de Servicios de Salud de 
la Nación que mediante la resolución 
1048/2014, y como obligación, debe dirigir 
todo su accionar al fortalecimiento cabal 
de la atención de la salud de los beneficia-
rios del Sistema Nacional del Seguro de 
Salud, a las personas con discapacidad, es-
tableciendo los mecanismos para destinar 
todos los recursos disponibles a la cober-
tura de subsidios por reintegros por pres-
taciones de alto impacto económico y que 
demanden una cobertura prolongada en el 
tiempo, a fin de asegurar el otorgamiento 
de prestaciones de salud igualitarias, ga-
rantizando a los beneficiarios la obtención 
del mismo tipo y nivel de prestaciones.  

Este fondo se integra por contribuciones 
provenientes de las obras sociales: son 
porcentajes de lo que se ingresa por cada 
trabajador en conceptos de aportes, es de-
cir, que es el dinero de todos los argenti-
nos: proviene de los porcentajes que apor-
tamos a través de nuestros empleos, admi-
nistrado por la Superintendencia de servi-
cios de salud.  

En el año 2016, se transforma a Fondo 
Solidario de Redistribución mediante el de-
creto 904/2016, en la búsqueda de dismi-
nuir los pasos administrativos hasta el 
efectivo pago a los prestadores, pero conti-
nuando con el sostén de un sistema que 
durante décadas ha permitido a miles de 

personas con discapacidad acceder a sus 
derechos: salud, educación, rehabilitación, 
transporte, que les permite ser parte de la 
sociedad. 

Siendo totalmente perfectible, este me-
canismo y su efectiva práctica, vino funcio-
nando bien hasta enero de 2024. 

 
Situación actual 
El directorio, que debe establecer las ac-
tualizaciones de aranceles de las presta-
ciones establecidas en el Nomenclador 
que sólo las enumera enunciativamente, 
quedó sin autoridad para llevar a la prácti-
ca las actualizaciones necesarias desde 
enero 2024, a la fecha de sanción de la Ley 
de Emergencia, y sólo en octubre de 2025 
comenzó a aumentar escuetamente los va-
lores de las prestaciones, llegando a una 
actualización según IPC, de manera men-
sual desde enero del corriente año.  

Esto lleva a una desactualización de los 
montos; tal es así que una prestación am-
bulatoria, ya sea de psicología, fonoaudio-
logía o kinesiología, ronda $20.000, lo que 
dista de cualquier valor manejado por los 
colegios profesionales como el de los usos 
y costumbres establecidos por el mercado.  

No sólo se distancia económicamente en 
valores cada prestación sino que no se ac-
tualizan los tipos de prestaciones, dejando 
de lado los avances en materia de rehabili-
tación y reduciendo las posibilidades a los 
que pueden iniciar acciones judiciales para 
reclamar por sus derechos. 

Paralelamente, las grandes obras so-
ciales aportaban al fondo de redistribu-
ción 20% de lo que recibían por cada be-
neficiario, las obras sociales de mediana 
cuantía aportaban 15% y las pequeñas 
obras sociales, 10%, buscando una lógica 
de compensación entre ellas y cuidando 
que no impacte en prestaciones diferen-
ciadas, garantizando la calidad y la uni-
versalidad de ellas.  

A partir del DNU 600/2024 y resolucio-
nes de la Superintendencia de Servicios de 
Salud, se permite la incorporación de las 
empresas de medicina prepaga pero -tam-
bién- una modificación de aportes: se esta-

Discapacidad: autocrítica y la necesidad 
de prorrogar la emergencia

Marta Lastra 
Abogada (MP 1-36999 - MF T504 F860).  
Maestranda en Derecho Constitucional y directora  
de la Sala de los Derechos de las Personas con Discapacidad 
del Colegio de Abogados de Córdoba 
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blece que todos los integrantes del fondo 
(obras sociales, grandes y pequeñas, y em-
presas de medicina prepaga) incorporen a 
éste 15% por cada beneficiario o cliente.  

Así, nos encontramos con diversos inte-
rrogantes, ya que los aportes que ingresan 
las empresas de medicina prepaga se efec-
túan con relación a los aportes básicos que 
cada uno de sus clientes efectúa, dejando 
de lado los excedentes de los distintos tipos 
de servicios que ofrecen.  

A una obra social o a una empresa de 
medicina prepaga, poder ingresar al fondo 
de redistribución les permite recuperar lo 
relacionado a la cobertura de prestaciones 
en materia de discapacidad de sus afiliados 
o clientes, pero no están establecidos los 
mecanismos de control para evaluar si la 
redistribución también alcanza a los clien-
tes autónomos, cuya carga debe afrontar 
la empresa unilateralmente. 

En un fondo con menos ingresos, no sólo 
por la variación de los coeficientes de los 
aportes establecido por las decisiones polí-
ticas actuales sino diezmado por las bajas 
laborales traducidos en despidos, la nece-
sidad de cuidar el sistema de prestaciones 
resulta indispensable: el colapso implica 
que no haya prestadores, instituciones que 
contengan a la persona con discapacidad, 
impidiendo que su familia pueda trabajar 
para sostener su grupo conviviente ni ge-
nere los aportes necesarios.  

Sin hogares permanentes ni hogares de 
día; sin centros educativos terapéuticos o 
escuelas especiales, esta población no tie-
ne espacios de contención, realización y 
cuidados, resultando sólo posible la per-
manencia en el hogar, alejados de los apo-
yos imprescindibles y obligando a un fami-
liar a un cuidado completo.  

En resumen: un padre, una madre, un 
hermano o un tío, debe quedar al cuidado 
permanente y no podría trabajar. 

Las prestaciones en materia de discapa-
cidad se llegaron a suspender en sus pa-
gos, por más de seis meses, y teniendo en 
cuenta los valores antes mencionados, se 
deja a la familia y a los prestadores con la 
posibilidad del reclamo judicial. El silencio 
en las respuestas administrativas, las ne-
gativas genéricas a prestaciones que ya se 
venían autorizando con anterioridad y la 

ausencia de mecanismos de control y au-
toridades de aplicación eficientes, lleva a 
entender como destrato estas respuestas 
al sector tan vulnerable. 

  
Ley de Emergencia en Discapacidad 
El uso de las leyes de emergencia resulta 
de extrema necesidad, a pesar de que ame-
ritan una crítica a la separación de los po-
deres del Estado. Sin embargo, al resultar 
a la vista el estado crítico de este sistema, 
que afecta a un sector claramente en des-
ventaja, no puede dejar de ser tenido como 
objetivo y resultar necesario. 

Buscar que el Poder Ejecutivo cumpla 
con lo que está obligado a hacer, estableci-
do en plexo legislativo y en las adecuacio-
nes administrativas, nos marca como re-
pública. No podemos dejar librada la tute-
la de derechos a una decisión de carácter 
imperial, alejada de nuestra carta magna.  

El Poder Ejecutivo debe realizar los 
ajustes razonables para dar cumplimien-
to a sus obligaciones con el sector, y -en 
primera medida- liberar los fondos para 

los rescates necesarios del fondo de re-
distribución, que el mismo se encargó de 
desfinanciar. 

Resulta indispensable la herramienta de 
la emergencia, no por el articulado incum-
plido sino por la discrecionalidad en la 
provisión de fondos necesaria, que no pue-
de -en esta situación- quedar limitada a lo 
establecido en el Presupuesto.  

El fundamento esencial de esta opción 
extraordinaria legislativa se basa en las fa-
cultades que se otorga al poder ejecutivo 
para que jamás pueda manifestar que se 
agotó el presupuesto asignado en esta ma-
teria. Tampoco se pretende afectar el tan 
anhelado equilibrio fiscal, ya que la ejecu-
ción de la misma no supera 0,7% del PBI. 
Ya no es una cuestión de presupuesto y ha-
cienda sino una decisión política. 

  
Progresividad, no regresividad 
La Nación Argentina se encuentra obliga-
da a cumplir con este mandato, estableci-
do por la Convención de Derechos de las 
Personas con Discapacidad, al haberlo ra-

tificado y dado jerarquía constitucional. 
Como también tiene la prohibición de re-
gresividad en cuanto a sus políticas en este 
sentido.  

La legislación que históricamente acom-
pañó al sector, así ya lo venía establecien-
do: asegurando que las prestaciones sean 
de acceso igualitario y de la misma calidad, 
sin importar la situación social o económi-
ca en la que se encuentre la persona con 
discapacidad. 

Este sector en desventaja no puede ser 
objetivo de políticas denigrantes ni de un 
trato discriminatorio. No puede seguir 
siendo blanco de injusticias, ya que todos 
los días luchan y trabajan por pertenecer a 
una sociedad de la que son parte pero cada 
vez se los aleja de la posibilidad de ejercer 
los derechos de los que son titulares y de la 
anhelada plena convivencia. Fueron mu-
chos los derechos conquistados, no se pue-
de permitir un retroceso. 

 
Primero, se trata de la vida de personas, 

no de números.
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i
a ludopatía y el sobreendeuda-
miento son dos de los principales 
problemas que preocupan a la so-

ciedad actual y están en boca de todos 
por las consecuencias graves que traen 
aparejados para las familias, las empre-
sas y el Estado. 

La primera, adicción patológica al 
juego, no sólo genera trastornos a la sa-
lud psicofísica de los jugadores sino 
también dificultades financieras por 
apuestas excesivas o desmedidas que 
afectan su patrimonio. Por su parte, el 
sobreendeudamiento, que ha llegado a 
picos históricos en los últimos tiempos y 
que implica la incapacidad para hacer 
frente a las obligaciones por consumos y 
gastos que superan ampliamente los in-
gresos y comprometen así su subsisten-
cia, busca muchas veces refugio en sitios 
de apuesta que sólo generan más deuda, 
adicción y aflicción. 

Cuando estos dos problemas se unen 
y se agravan en un contexto digital, que 
todo lo acelera, que no reconoce límites 
temporales ni espaciales, que parece sa-
lirse de control y que tras cada chance 
de juego hace peligrar el vaciamiento de 
una cuenta o la incapacidad para hacer 
frente a otras obligaciones del aposta-
dor, el tema trasciende lo meramente 
individual para convertirse en una prio-
ridad del Estado que debe tratar en su 
agenda política. 

Recientemente, en Brasil, el presidente 
Lula, en plena campaña electoral, decre-
tó la medida provisional N° 1394/2026 
que reabre el debate sobre la cuestión al 
prohibir las apuestas online (de juegos y 
deportivas), en pos de luchar contra el 
endeudamiento de las familias y por con-
siderarlas la causa de destrucción de mi-
llones de hogares del país. Esta reciente 
disposición establece el cierre de las pla-
taformas de apuestas a partir del próxi-
mo martes 6 de octubre, pudiendo los 
usuarios retirar sus saldos hasta el pró-
ximo lunes 5, luego de lo cual las empre-
sas procederán a devolverles el dinero 
restante a sus clientes. 

En Argentina existen marcos regula-
torios para restringir y -en algunos ca-
sos- prohibir las apuestas online, tales 
como en Córdoba la ley N° 10793 (san-
cionada a finales de 2021 y operativa a 
través de la Lotería de Córdoba SE), la 
reciente modificación de la ley N° 269 en 
la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
(CABA), que incorporó un nuevo artículo 
-el 17 bis- vigente desde septiembre pa-
sado; la ley N° 7411 en Salta, entre otros 

proyectos legislativos locales, pero to-
dos circunscriptos a establecer prohibi-
ciones de registro, apuesta y manteni-
miento de cuentas activas en platafor-
mas de juego online autorizadas, para 
las personas que figuren en el Registro 
de Deudores Alimentarios Morosos. Es 
decir, al momento de crear un usuario 
en los sitios legales (con dominio 
.bet.ar), las plataformas cruzan los datos 
de identidad con los registros públicos 
para denegar el acceso de forma auto-
matizada a deudores alimentarios, ade-
más de menores de edad y autoexclui-
dos, con el fin de luchar contra la ludo-
patía en el país. 

Como se advierte, dichas regulaciones 
ponen el foco en los deudores alimenta-
rios, pero ¿no es tiempo de ampliar el al-
cance de los controles y prohibiciones a 
otros sujetos que, por su condición de 
tal, merecen protección contra el sobre-
endeudamiento, para resguardar su 
subsistencia y la de su familia? 

La respuesta afirmativa se impone 
cuando en los últimos tiempos el nivel 
de endeudamiento de las familias ar-
gentinas creció exponencialmente, así 
como el uso de plataformas electrónicas 
de juegos y apuestas online que fomen-
tan un uso irresponsable que atentan 
contra el cumplimiento de obligaciones 
no sólo familiares sino también fiscales, 
financieras, comerciales, debilitando la 
garantía común para los acreedores. 

Por ello, al no existir a la fecha prohi-
bición automática ni regulación que pro-
híba abrir una cuenta de apuestas y ju-
gar online a quienes posean riesgo grave 
de insolvencia patrimonial o financiera, 
según registro público de deudores del 
Banco Central de la República Argentina 
(BCRA), será de gran importancia utilizar 
herramientas de inteligencia artificial 
para la detección, alerta, bloqueo pre-
ventivo, control y reporte en aquellos 
casos en donde la situación de irregula-
ridad en los pagos (principalmente des-
de las moras tempranas, situación “3” 
Riesgo Medio, “4” Riesgo Alto y “5” Irre-
cuperable), hagan peligrar la continui-
dad en el cumplimiento de las obligacio-
nes del apostador frente a terceros. 

Si bien la propuesta no esta exenta de 
críticas sobre la desproporción o sanción 
anticipada (bloqueo), la violación a la li-
bertad y autodeterminación de las per-
sonas, entre otros argumentos, sí se 
prioriza el interés general por sobre el 
individual, ejecutando prohibiciones au-
tomáticas de este tipo, ello sumado a 
políticas públicas alivio financiero, con-
trol y adecuada educación financiera, se 
podrá cambiar la cultura del consumo 
irreflexivo por uno más racional, para el 
bien de las generaciones futuras. 

Con el sobreendeudamiento  
no se juega
u Claudia Iglesias 

Exclusivo para Comercio y Justicia 
 
Abogada. Diplomada en derecho del consumidor 

DERECHO FINANCIERO E INFORMÁTICO

b
l Círculo de Abogadas y Abo-
gados Laboralistas cuestionó 
con dureza la sentencia dicta-

da por el Tribunal Superior de Justi-
cia de Córdoba (TSJ) en la causa 
“Manzanelli c. Martínez”, al consi-
derar que el criterio aplicado para 
actualizar un crédito laboral genera 
una reducción significativa de su 
valor y contradice el régimen esta-
blecido por la ley 27802. 

La entidad sostuvo que el pronun-
ciamiento representa un nuevo indi-
cio de lo que califica como un “sesgo 
antiderechos de los trabajadores” en 
la doctrina del Alto Cuerpo. Según 
expuso en una declaración pública, 
la decisión limita la aplicación de la 
nueva normativa al período poste-
rior al 6 de marzo del corriente año y 
mantiene, para los años anteriores, 
una fórmula jurisprudencial que -a 
su juicio- disminuye de manera sus-
tancial los montos reconocidos a la 
parte trabajadora. 

El punto central de la crítica se di-
rige al alcance temporal de la ley 
27802. El Círculo de Abogadas y 
Abogados Laboralistas afirmó que 
su artículo 55 dispone expresamen-
te la aplicación de la norma a los 
procesos en trámite y pendientes 
de sentencia definitiva. Desde esa 
interpretación, la regulación esta-
blecería un estándar mínimo de 
protección frente a criterios restric-
tivos en materia de actualización de 
créditos laborales. 

Para la agrupación, la solución 
atribuida al TSJ desconoce tanto la 

letra como la finalidad protectoria 
de esa disposición. En particular, 
objetó que el tribunal haya circuns-
cripto la aplicación del nuevo régi-
men a un tramo determinado del 
crédito, en lugar de extenderlo a to-
do el período involucrado en el re-
clamo. La consecuencia, según se-
ñaló, es que los créditos originados 
en años anteriores quedarían al-
canzados por pautas de cálculo me-
nos favorables. 

La declaración indicó que, de 
acuerdo con las cifras difundidas so-
bre el caso, el trabajador recibiría 
aproximadamente una quinta parte 
de lo que percibiría si el régimen legal 
más reciente se aplicara a la totalidad 
del período. Para la agrupación, una 

diferencia de esa magnitud implica 
“una reducción” irrazonable de sala-
rios adeudados o indemnizaciones y 
vacía de contenido el derecho reco-
nocido en la sentencia. 

La entidad advirtió -además- que 
el criterio podría generar una des-
igualdad entre trabajadores según 
el momento en que sus procesos 
lleguen a una decisión definitiva. 
Afirmó que, en los hechos, se esta-
blecerían “ciudadanos de primera”, 
con acceso pleno a la tutela legal, y 
“ciudadanos de segunda”, a quie-
nes se les restringiría esa protección 
mediante interpretaciones judicia-
les de alcance limitado. 

El planteo incorpora fundamen-
tos constitucionales e internacio-
nales. El Círculo de Abogadas y 
Abogados Laboralistas vinculó el 
debate con el artículo 14 bis de la 
Constitución Nacional, que garan-
tiza la protección del trabajo, y con 
la doctrina de la Corte Suprema de 
Justicia de la Nación en el prece-
dente “Vizzoti”, referido a la tutela 
efectiva del trabajador. También in-
vocó los estándares de la Organiza-
ción Internacional del Trabajo 
(OIT) sobre protección salarial, en-
tre ellos el Convenio 95. 

Finalmente, reclamó que los tri-
bunales respeten la finalidad pro-
tectoria de la ley 27802 y apliquen 
sus previsiones conforme a su tex-
to. “Una sentencia tardía no puede 
convertir un derecho reconocido 
en un crédito desvalorizado”, con-
cluyó la declaración. 

El Círculo de Abogadas y Abogados Laboralistas sostiene que limitar 
la nueva actualización a un tramo del reclamo desvaloriza salarios e 
indemnizaciones y contradice la finalidad protectoria de la ley 27802

Cuestionan un fallo que reduce 
créditos laborales

ARCHIVO



www.comercioyjusticia.info  l  VIERNES 2 DE OCTUBRE DE 2026   l   A11

E
n 2027 comenzará la Tecnica-
tura Universitaria en Cuidado 
de Personas de la Universi-

dad Provincial de Córdoba (UPC), 
con validez nacional.  

La propuesta está dirigida tanto 
a quienes ya trabajan en tareas de 
cuidado como a quienes desean 
formarse para desempeñarse pro-
fesionalmente en ese campo. 

La carrera se dictará en la Facul-
tad de Educación y Salud y tiene 
una duración de dos años. 

Su propuesta aborda el cuidado 
de personas en distintas etapas y 
circunstancias de la vida: niños, 
personas mayores y personas con 
discapacidad. Lo hace desde una 
perspectiva de derechos y con en-
foque de género. 

“De este modo, la UPC amplía su 
oferta pública universitaria en un 
área de creciente relevancia social 
y ofrece una formación que reúne 
conocimientos habitualmente vin-
culados con distintos ámbitos del 
cuidado”, precisaron fuentes de 
esa casa de altos estudios. 

 
Plan de estudios 
El plan de estudios parte de enten-
der el cuidado como una práctica 
que requiere conocimientos y 
competencias específicas. 

Por eso, aborda aspectos relacio-
nados con el bienestar, la salud, la 

autonomía y la calidad de vida de 
las personas, además de la organi-
zación y la dimensión social de las 
tareas de cuidado. 

Entre las asignaturas se encuen-
tran Salud y Bienestar; Nutrición y 
Alimentación Saludable; Las Prác-
ticas de Cuidado como Construc-
ción Social; Diseño de las Prácticas 
de Cuidados; Atención Integral y 
Relacional en el Cuidado de Perso-
nas; Higiene y Seguridad en el Cui-
dado de Personas; Gestión del 
Tiempo Libre; Gestión de Servicios 
de Cuidado a Personas; y Ética y 
Responsabilidad Profesional. 

La carrera incluye, además, tres 
espacios de práctica profesionali-
zante orientados al trabajo con 
personas mayores, personas con 
discapacidad y niños. 

Estas instancias permiten vincu-
lar los contenidos de la formación 
con experiencias concretas en dis-
tintos ámbitos de intervención. 

 
Enfoque integral 
La tecnicatura prepara a sus es-
tudiantes para realizar tareas 
de asistencia, acompañamiento 
y cuidado integral en domicilios 
e instituciones. 

También les brinda herramien-
tas para integrarse a equipos 
multidisciplinarios, participar en 
programas de promoción de la 
salud y el bienestar, y contribuir a 
las redes familiares y comunitarias 
de apoyo. 

En 2027, la tecnicatura experi-
mentará su segunda cohorte. “Es-
to muestra la importancia de esta 
formación: la mayoría de sus inte-
grantes ya trabaja en el cuidado de 
personas y encontró en la carrera 
una oportunidad para ampliar y 

profesionalizar sus conocimien-
tos”, sostuvo la UPC. 

Entre los objetivos de la tecni-
catura, se precisó “el enfoque de 
derecho y la perspectiva de géne-

ro para la construcción de nocio-
nes de cuidado (autocuidado, 
cuidados de personas, cuidados 
de aquellas que cuidan, cuidado 
de la naturaleza)”. 

Profesionalizar la tarea de cuidar: 
abren en Córdoba la carrera corta 
en cuidado de personas
La tecnicatura dura  
dos años y combina 
contenidos sobre salud, 
bienestar y autonomía 
con prácticas  
profesionalizantes

El Programa de Prueba Judicial del 
Tribunal Superior de Justicia (TSJ) 
de Córdoba realizará una confe-
rencia sobre los criterios que inter-
vienen en la valoración de la prue-
ba y en la determinación de cuán-
do la evidencia reunida resulta su-
ficiente para sustentar una deci-
sión judicial. 

La propuesta, titulada “La inte-
rrelación entre sistemas de valora-
ción de la prueba y criterios de sufi-
ciencia probatoria”, se desarrollará 
el próximo viernes 9 de 14.15 a 
16.15, en el Centro de Perfecciona-
miento “Ricardo C. Núñez”, ubica-
do en Duarte Quirós 550, segundo 
piso, Tribunales I. 

La capacitación estará a cargo de 
Diego dei Vecchi, profesor y direc-
tor del Departamento de Ciencias 
del Derecho de la Facultad de De-
recho de la Universidad Alberto 

Hurtado, de Santiago de Chile. Es 
doctor en Derecho y Ciencias So-
ciales por la Universidad Nacional 
de Córdoba y doctor en Filosofía 
del Derecho y Bioética Jurídica por 
la Universidad de Génova. 

La actividad tendrá como coor-
dinadora a Valeria Trotti, coordina-
dora del Programa de Prueba Judi-
cial del TSJ, y como moderadora a 
Sofía Pezzano. 

 
El foco 
De acuerdo con el programa de la 
actividad, el objetivo es compren-
der la toma de decisiones judiciales 
referidas a la prueba de los hechos 
en los procesos judiciales bajo la 
concepción racional de la prueba. 

La propuesta parte de considerar 
que una decisión judicial supone 
aplicar normas jurídicas a casos 
particulares y que su corrección 

depende, entre otros aspectos, tan-
to de la adecuada identificación e 
interpretación de la norma aplica-
ble como de la correcta determina-
ción de los hechos. 

En este marco, la capacitación 
plantea la necesidad de fortalecer 
el análisis de la denominada pre-
misa fáctica de las decisiones judi-
ciales, a partir de una base teórica y 
normativa consistente con la fun-
ción judicial y los fines del proceso. 

El programa señala que la co-
rrecta determinación de los hechos 
probados constituye un objetivo 
central de los sistemas de justicia y 
que, para ello, resulta necesario co-
nocer las distinciones conceptua-
les y normativas que orientan los 
sistemas de valoración de la prue-
ba y las decisiones sobre suficien-
cia probatoria.  

La actividad está destinada a em-

pleados/as, funcionarios/as y ma-
gistrados/as del Poder Judicial de la 
Provincia de Córdoba, además de 
público en general. Para quienes 
residan en sedes del interior, se 

prevé la participación mediante vi-
deoconferencia Webex. 

Para mayor información comuni-
carse al mail comunicacion.cn@jus-
ticiacordoba.gob.ar 

Qué hace que una prueba sea suficiente: una conferencia internacional sobre razonamiento probatorio
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Para dimensionar lo que está ocu-
rriendo en materia de cuidado en el 
país, esta semana se conocieron los 
resultados de un estudio del Obser-
vatorio del Desarrollo Humano y la 
Vulnerabilidad de la Universidad 
Austral realizado entre 1.028 perso-
nas. De ese total, encontró que 20% 
cuida a algún familiar.  

El cuidado fue entendido en un 
sentido amplio: apoyo social funcio-
nal dentro del área de capacidades 
sociales y bienestar subjetivo (afecti-
vo, informacional y operativo). 

Entre quienes cuidan, la responsa-
bilidad principal no se distribuye de la 
misma manera entre mujeres y varo-
nes: 61% de las cuidadoras se identifi-
ca como cuidadora principal, frente al 
44% de los varones. Entre los princi-
pales vínculos de cuidado aparecen 
madres o suegras (38,6%), hijos de seis 
a 12 años (21%), hijos de 13 a 18 años 
(17,6%) y padres o suegros (15,7%). 

Cuidados en Argentina

Uno de los principales hallazgos 
aparece al analizar qué ocurre con 
quienes asumen el rol de cuidador 
principal. Entre los 120 cuidadores 
principales evaluados, 41% presentó 
sobrecarga intensa y, en total, seis de 
cada diez atravesaban algún grado 
de sobrecarga. 

Para medirla, el estudio utilizó la 
Escala de Sobrecarga del Cuidador 
de Zarit, un instrumento de 22 ítems 
que establece tres niveles según el 
puntaje obtenido.  

Finalmente, los resultados plante-
aron también una doble dimensión: el 
cuidado puede constituir una expe-
riencia valiosa y significativa y, al mis-
mo tiempo, generar niveles elevados 
de sobrecarga para quienes concen-
tran la responsabilidad. El informe 
señala entre sus principales desafíos 
la necesidad de atender a quien cuida, 
mejorar los dispositivos de apoyo y 
reducir las diferencias de acceso a he-
rramientas de conciliación 

Sobrecarga
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TECNICATURA EN CUIDADO DE PERSONAS. La Universidad Provincial de Córdoba 

abre la formación en 2027.
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El número del día

M
e preguntan cuánto hay de historia real 
respecto al mundo de la tecnología en 
que transcurre El juego de las dudas, mi 

novela que ganó el premio “Leer y Leer" en la ca-
tegoría Suspenso, en 2015, y que este año reedi-
tó Caburé Libros. La respuesta es: mucha. 

El contexto de 1970, con la lucha por desarro-
llar primero el microprocesador en plena Guerra 
Fría, es lo que la novela recrea. Todo había em-
pezado hacia 1968, cuando una computadora 
seguía siendo un mueble, cuando no una habita-
ción. La idea era reducir su cerebro, la unidad 
central de procesamiento, a un solo chip de sili-
cio. La historia del microprocesador no es la de 
un inventor iluminado sino la de una carrera con 
varios corredores, que terminó en los tribunales. 

Hubo cuatro en la largada. Lee Boysel dejó 
Fairchild en 1968 para fundar Four-Phase 
Systems y en 1970 presentó una computadora 
cuyo procesador ocupaba nueve chips, uno de 
ellos el AL1. Ray Holt y Steve Geller diseñaron en 
Garrett AiResearch los chips de la computadora 
de datos del caza F-14 Tomcat, que la Marina 
estadounidense mantuvo clasificados hasta 
1998. Texas Instruments desarrolló entre 1970 
y 1971 el TMX 1795, una CPU de un solo chip 
que su cliente, Datapoint, rechazó. E Intel, a par-
tir de un encargo de la japonesa Busicom para 
una calculadora, concibió con Ted Hoff, Stan 
Mazor, Federico Faggin y Masatoshi Shima el 
4004, lanzado el 15 de noviembre de 1971. Intel 
ganó la carrera comercial. La jurídica fue otra 
historia. 

El antecedente era el circuito integrado. Jack 
Kilby, en Texas Instruments, y Robert Noyce, en 
Fairchild, lo habían concebido por separado en-
tre 1958 y 1959, y sus empresas se trenzaron en 
una larga disputa de prioridad. En 1969 la justi-
cia dio la razón a Noyce (Noyce v. Kilby, 416 F.2d 
1391), pero para entonces ambas ya habían 
acordado licencias cruzadas. La lección quedó 
aprendida: en semiconductores, la patente valía 
menos como título de gloria que como moneda 
de negociación. 

Hoff, en cambio, nunca pensó en patentar el 
microprocesador, porque la idea le parecía ob-
via, y los abogados de Intel aconsejaron no in-
tentarlo, por la misma razón. 

Texas Instruments hizo exactamente lo con-
trario. En 1971 Gary Boone solicitó la patente del 
TMX 1795, concedida en 1973 con el número 
3.757.306, y a ella siguieron otras. Sobre ese 
chip pesaba una sombra. Según Hoff, TI había 
recibido de Datapoint la especificación de Intel, y 
la prueba era un error: el documento de Intel 
omitía un paso en el manejo de interrupciones, y 
el diseño de TI, y su patente, reproducían el mis-
mo defecto. Boone siempre lo negó. El abogado 
de Datapoint, como los de Intel, había dictami-
nado que la idea no era patentable. La ironía es 
que acabó patentándola una tercera empresa. 

TI dejó dormir esas patentes mientras el mer-
cado crecía. A fines de la década de 1980 hizo 
de ellas un negocio, primero con las memorias 
y -desde 1990- con los microprocesadores, en 
lo que Gordon Bell llamó "TI contra todos". Dell 

decidió pelear. Ahí entró Boysel. La defensa nece-
sitaba “arte” previo para descalificarla: si un chip 
anterior a 1971 ya funcionaba como procesador, 
las patentes caían. Boysel tomó uno de sus AL1 
de 1969 y armó con él una pequeña computado-
ra que funcionaba. El caso se dio vuelta cuando 
estaba por ir a juicio y terminó en 1993 con un 
acuerdo favorable a Dell, sin sentencia. 

Años después, el ingeniero e historiador Ken 
Shirriff examinó aquel montaje y encontró un 
truco brillante, con algo de trampa. Un controla-
dor de microcódigo externo gobernaba el siste-
ma; el AL1 hacía de unidad aritmética, no de 
CPU. La fotografía del chip presentada en el plei-
to llevaba un rótulo, "registro de instrucciones de 
23 bits", que no correspondía a nada visible en el 
silicio. La prueba también puede ser una puesta 
en escena. 

Más novelesco todavía es el caso de Gilbert 
Hyatt. En diciembre de 1970 presentó una so-
licitud por una arquitectura de computadora 
en un solo chip. Tras 20 años de trámites, en 
1990 obtuvo la patente 4.942.516 y sacudió a 
la industria. Le duró poco. TI la impugnó en se-
de administrativa, y entre 1995 y 1996 la Ofici-
na de Patentes resolvió que la solicitud de 
1970 no describía, en realidad, una computa-
dora en un solo chip: la mencionaba apenas en 

una reivindicación. En 1998 la justicia federal 
lo confirmó y declaró a Boone primer inventor 
(Hyatt v. Boone, 146 F.3d 1348). Boone, sin 
embargo, no obtuvo la patente: había renun-
ciado a ella para registrar su invención. 

El chip del caza F-14 Tomcat quedó fuera de 
toda disputa mientras duró el secreto militar. 
No se podía reclamar en público la autoría de lo 
que el Estado mantenía como información “Top 
Secret”. 

Había, además, un vacío de fondo: el derecho 
de 1970 no tenía categorías para lo nuevo. El tra-
zado físico de un chip no encajaba en el derecho 
de autor, por ser funcional, ni en las patentes, 
por no reunir sus requisitos. Recién en 1984 los 
Estados Unidos le dieron un régimen propio con 
la Semiconductor Chip Protection Act. En 1972, 
en Gottschalk v. Benson (409 U.S. 63), la Corte 
Suprema estadounidense negó la patente a un 
algoritmo de conversión numérica, lo que dejó al 
software en una zona gris. Arquitectura, trazado 
y programa, lo más valioso del invento, estaban 
mal cubiertos por la propiedad intelectual de la 
época; lo que de verdad los protegía era el secre-
to: el industrial, el contractual y el militar. Y don-
de el secreto es la única defensa, el espionaje se 
vuelve el modo natural de apropiarse de lo aje-
no. Como ocurre en cierta novela. 
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