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Radiografia 2025 de

los salarios, con aval
oficial asubas de
hasta 2% mensual

El Gobierno esta homologando paritarias
por debajo de ese tope y mantiene en el
freezer a las que estdn por arriba. Durante
este primer semestre, ademads, el impuesto
a las Ganancias alcanzard a mas personas.

Jubilaciones: siguen a la inflacion,
pero sin incremento en el bono

Escribe Ismael Bermidez P.4y 5

ENTRETELAS DE LA POLITICA Biogénesis Bagé y
Macri: “Sinostocair | otrasdosplantas
en Coreay Arabia

solos, vamos a ir solos”

La lider mundial en la lucha
contra la aftosa se diversifica
y producird en siete paises.
Escribe Silvia Naishtat P.6

Facturd el CriptoGate como un triufo de su
[uerza. Y también el traspié de la candidatura
de Lijo en el Congreso. Eseribe Ignacio Zuleta P.2

Ese lugar llamado
Notting Hill,
25 ainos después

[ste barrio bohemio de
Londres se convirtio en uno
de los mas caros de la
ciudad. Escribe Luis Vinker P.7

Menem pensoéen
vender el Nacion,
peroluego cambi6
IHistoria secreta de una
decision que se dio vuelta

tras unjuego de golf.
Escribe Ezequiel Burgo P.12
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MAURICIO AVISA: “SINOS TOCA
IRSOLOS, VAMOS ATR SOLOS”

Factur6 el CriptoGate como un triunfo de su fuerza. Y también el traspié del Gobierno
con la candidatura de Lijo a la Corte. Balance amargo para el oficialismo en el Congreso.

&
EN LA MIRA
Ignacio Zuleta

Periodista
Consultor politico |

I sketch del CriptoGate ha aisla-

doal Gobierno de susaliados.

Mauricio Macri, el principal va-

ledor del Gobierno, al quele

presta funcionarios, programas
y votos en el Congreso, seapurd a facturar
esos reveses como un triunfo de su fuerza.
Enla cumbre de su partido la noche del
juevesen la casa de Jorge Triaca, golped
con dureza al Gobierno. Les reprochd falta
de gestién y torpeza en la toma de decisio-
nes. “No pueden ni hacer una licitacién”,
dijo con referenciaa la Hidrovia. “Si le hu-
bieran hecho casoal PRO se habrianaho-
rrado tiempo y dinero”.

Aviso que no estin dadas las condiciones
para una alianza electoral porque la Liber-
tad Avanza estd reclutando dirigentesen el
interior en “laresaca” de la politica. “Y si
nos toca ir solos, vamos solos. Sinostoca
estar en el desierto, estaremos en el desier-
to, pero habré recompensa’.

Para mostrar que el PRO sabe de cripto-
monedas mas que el Gobierno, ledio la pa-
labraal tecnélogo Santiago Siri para que hi-
ciera un rapeo que puso en evidencia los
reshalones de Olivos en este negocio. Lla-
mdatrabajar por el cambio en la Argentina
y no pensar tanto en las elecciones, un
mensaje de dificil digestién en un momen-
to cuando todos buscan futuro en las ur-
nas. De candidatura, ni una palabra.

No hay burbuja que no se pinche

Este lunes finaliza el afio legislativo 2024,
extendido hasta esta semana con las sesio-
nes extraordinarias. El balance del oficia-
lismo se empanié sobre el final por una su-
cesion de reveses que desnudd el retrato
sincero de larealidad de un gobierno pobre
en votos, en apoyo legislativo, en territoria-
lidad, en funcionarios y en proyectos.

En las Gltimas horas, parece también
abandonado por el respaldo de los comuni-
cadores del prime time, No hay burbuja
que no se pinche.

No hay que dramatizar la debilidad del
Gobierno porque tiene su racionalidad y

Enlacumbredesu
partido, el jueves, Macri
reprochéal Gobierno
faltadegestiony
torpezaenlatomade
decisiones. “No pueden
ni hacer unalicitacion”,
dijo por la Hidrovia.

no es responsabilidad del elenco gober-
nante.

Sisorprende el empecinamiento en
avanzar en derrotas, como si desafiase el
llamado de Miguel Pichetto cuando se dis-
cutia la Ley de Bases, que choco antes de
partir: “Les encanta seguir perdiendo, tra-
ten de ver como tratan de receptar algunas
propuestas y ganar. No hay que perder, hay
que ganar’, Meses mas tarde, completd el
diagndstico: "Creen que ganan, pero en rea-
lidad pierden. Inevitablemente pierden”.

Balance amargo

Sobre el final de este periodo el Gobierno
perdid la batalla de Lijo; 1a licitacidn de la
Hidrovia; tuvo gue pasar Ficha Limpia para
elano que viene; no pudo impedir queel
Tribunal Superior de la CABA actie como
instancia de final de la Justicia nacional
del distrito; no puede impedir que Jorge
Macriacomode su cronograma electoral
paraadelantar las elecciones portefias y
defenderse de la invasién mileista; se que-
dé afuera de la alianza del oficialismode
Santa Fe,

Tiene que aguantarse, ademas, la sonrisa
de Victoria Villarruel, que rechazaa Lijoy
podrd mantener en la sesién preparatoria
de este lunes la mesa de conduccién del Se-
nado sin interferencias de Olivos.

Me lo “parrillaron” a Lijo

Macri festeja, por encima de todo, el traspié
del Gobierno con Lijo. Esrazonable que lo
haga, aungue en esa reunion no mencioné
el nombre del magistrado. jParaquése
embutid el Gobierno en ese problema?, ca-
be preguntarse.

Concrudeza, José Mayans interpeloal
oficialismo en la reunidn de Labor Parla-
mentaria del miércoles en el Senado: ¢ Por
qué quieren parrillarlo|[sic] a Lijo?",

Conel meneo de esa candidaturaala
Corte, el Gobierno parecié buscar un refu-
gio de la intemperie judicial para la Justi-
cia. Al final desgastd y terminéd cometien-
do un asesinato de imagen de Lijo. Lejos
de ganar un amigo, con Lijo se ha ganado
un enemigo. Quienes ven bajo el agua
afirman que los decretos para cubrir en
comision las dos vacantes en la Corte Su-
premaya estan firmados y que se publica-
rdn este lunes.

Por decreto, otra aventura

SiLijo figura en esos decretos, deberd re-
nunciar al cargo de juez, seglin la jurispru-
dencia sobre el tema. Una nueva incitacion
alaaventura, porque sienel lapsode un
afiono recibe ratificacidn, Lijo se quedara
sinel panysinlatorta.

4Habra valido la pena pasar por este tra-
mite que lo expuso en un debate en el cual
el magistrado no se defendié pliblicamen-
te para ser juez de la Corte, todo por apenas
unano? Enlosalbores del gobierno de Mi-
lei, el negociador Caputo visitd a Miguel Pi-
chettoen su casa. “El presidente te quiere
en la Corte’, lo invit6. La respuesta fue:
“Tengo 73 anos. jPara qué quieroir a la Cor-
tesialos 75 me jubilan?”.

¢Necesita este gobierno, que suma des-
prolijidades, otro factor de inseguridad
institucional? Si insiste, lo hard siguiendo
el manual de los liberistas americanos en
los términos del idedlogo trumpista Ste-
ven Bannon: gobernar es una batallasin
fin por la deconstruccidn del Estado ad-
ministrativo,

Hablando de Trump, Bannon descartd la
idea de que el presidente norteamericano
deba moderar sus posiciones o buscar con-

¢Habravalido lapena
para Ariel Lijo pasar por
este tramite, todo por
apenas un ano? Cuando
le tocd rechazar el cargo,
Pichetto dijo “tengo 73
anos, ;paraquéirsialos
75 mejubilan?”

Sensos con sus oponentes politicos. Por el
contrario, dijo, la Casa Blanca se esta atrin-
cherando para un largo periodo de conflic-
to con el fin de transformar Washington y
cambiar radicalmente el orden mundial.

Si ese es el modelo, que florezcan mil Li-
jos, Habrd que avisarlea Lijo que en esa pe-
lea éles carne de canidn.

¢Como van ahacer sino negocian?

En lareunién del miéreoles los senadores
tomaron conocimiento de que el Gobierno
seretiraba de la pelea por la candidatura de
Lijo. Mayans insistio: “No tienen los votos,
Jcomovana sacarlo si no negocian? Aca el
tnico que vino a hablar de esto fue Guiller-
mo Francos, pero nunca mas llamé nadie”.

Francisco Paoltroni, un librepensador de
La Libertad Avanza que milité contra Lijo
como pocos, ironizd: *jNos estin pidiendo
dialogar cuandodel Gobierno nila llaman
a la vicepresidenta?”. Miraba, pensativo,
Emilio Viramonte Olmos, que este lunes
asumird como secretario administrativo
del Senado.

Este abogado cordobés reemplazaa Ma-
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ria Laura [zzo y manejara la cajade la Ca-
mara. Alojoa Victoria Villarruel en su casa
de Villa Allende, Cérdoba, y no tiene expe-
riencia partidaria, salvo su cercania al na-
cionalismo conservador.

Las PASO, un proyecto ajeno

El consuelo que tuvo el Gobierno fue una
simulacién mansa en medio de la lucha
preelectoral, tal como el voto para la sus-
pensitn delas PASO, Era un proyecto origi-
nal del peronismo, que desde 2015 empujé
por la derogacion del sistemna de primarias.
Elarco del no peronismo se opuso porque
habiaaprendidoa sacarle provecho al sis-
tema creado por Néstor Kirchner para per-
judicarlos. Esta vez se pusieron casi todos
de acuerdo, una prueba de que no les cam-
bia mucholavida.

La simulacién de militar como propio un
proyecto del adversario fue uno de los mé-
todos del peronismo de la familia Kirchner
para doblegar a sus opositores.

Seapropiaron de las banderas de la esta-
tizacién de YPF, de lasjubilaciones, de las
aerolineas, todas insignias de la oposicion
al peronismo menemista de los afos 90,
Nada nuevo bajoel sol. Es la estrategiadela
triangulacién que le aconsejaba Dick Mo-
rrisa Bill Clinton para su reeleccion en
1996: "Tomar lo mejor de la agenda de cada
parte y llegar a una solucidn que esté por
encima delas posiciones de cada parte”,

Seloaconsejden1999a Fernandode la
Riia, que chocd cuando quiso tomar lo me-
jor de su alianza, el legado antimenemista,
con el proyecto alcaloide del menemismo,
que habia sido 1a convertibilidad.

La "tokenizacion” de los proyectos
El método de quitarle al enemigo las ban-
derasy usarlas en beneficio propio esta vez
lo ha perfeccionado el Gobierno al “tokeni-
zar” proyectos ajenos, es decir convertirlos
en “tokens’, monedas virtuales para preci-
pitar transacciones.

Enel casode las PASO, buscaron el bene-
ficio de postergar el cronograma electoral
de junioaagosto, una manera de ganar
tiempo y lograr algiin éxito de gestion que
mejore la competitividad del Gobierno.

Ese interés proselitista movilizé 1a ofici-
na de control del Congreso, que componen
los primos Menem, para facturar esas coin-
cidencias con favores tan mansos e ino-
cuos como los proyectos de PASO o Ficha
Limpia. De nuevo el radicalismo les salvé el
dia enla sesidn del jueves en el Senado.

Elvoto 37 para comenzar la sesién lo pu-
so el chaquefio Victor Zimmermann. Rea-
sumid ese dia la banca, de la que habia pe-
dido licencia para ser ministro del gabinete
en su provincia. 5i noaparecia, no habia
quorum. El bloque del no-peronismo habia
perdido ya una banca, por la cesantiade
Edgardo Kueider.

¢Quién faltd de los 387 La senadora mi-
leista por San Luis Ivanna Marcela Arras-
caeta llegd tarde. Una muestra de falta de
conduccion del bloque de La Libertad
Avanza, que no pudo disciplinarloen una
sesidn que el Gobierno consideraba vital
para suagenda electoral. m

LOS MERCADOS QUIEREN

DAR POR SUPERADO EL
CRIPTOGATEY PIDEN QUE
APAREZCAN PESOS Y DOLARES

7
DEL EDITOR

Daniel
Fernandez Canedo
dfranedo@clarin.com

os operadores financieros del mercado

local opinan casial unisono: el impacto

del"escdndalo cripto® generadoa partir

deladifusiondela criptomoneda SLI-

BRA por parte del presidente Javier Milei
yaqueddatras.

Quieren creer que Ia caida del lunes y martes de
acciones y bonos fueron las mayores consecuencias
peroque la recuperacién posterior les permite estar
mas aliviados aunque atentos a quela tasa de riesgo
pais haya subido hasta los 700 puntos.

iEsperaban algo mas concreto de Kristalina Geor-
gievadespués de reunirse con el presidente Milei?

Latitular del FMI volvi6 a los elogios del plan de
estabilizacién argentino: "estd dando resultados sig-
nificativos’, pero insistio en un conocido "nuestros
Un nuevo programa’,

Ese nuevo programa, como va lo adelanté el mi-
nistro Luis Caputo, contemplara fondos frescos
(jUS$11.000 millones?) y un *nuevo régimen cam-
biario".

Desde Economia se apuran a asegurar que ese
nuevo régimen para el dolar (jcon bandas de flota-
cidn?) no se aplicara en forma inmediata a la apro-
bacién del FMI sino en el momento en que puedan
apostar con chances de acotar un posible salto
cambiario.

Para el mercado, la superacién del criptogate estu-
vo en que el jueves el Banco Central volvid a com-
prar reservas aunque todavia era borroso el datode
cuantos dolares habia destinado a intervenirenel
mercado cambiario.

Garantizar el délar quieto en medio del vendaval
desveld al presidente del Banco Central Santiago
Bausili quien, ademas, tom la decision de ampliar
el horizonte para los préstamos en délares.

ElCentral finalmente accedid a un reclamo gue
desde hacia tiempo venian formulado los bancos
privados nacionales que esautorizar los créditos en
délares para tomadores que no generen divisas en-
frentando el riesgo del descalce de monedas.

Ahora los bancos podran ofrecer préstamos en dé-
lares perono con el dinero de los depésitos sino con
fondos propios o provenientes de la colocacion de
obligaciones negociables.

¢Un paso hacia la dolarizacién del crédito? Los
operadores se muestran prudentes y consideran

que esas operaciones estaran limitadas a empresas
que puedan garantizar estar en condiciones de
afrontar el riesgo cambiario.

Mientras tanto vy en la vida cotidiana, el préximo
28 entrara en vigencia la posibilidad de pagar con-
sumos con délares o con tarjetas de débito paralo
cual los consumidores deberdn tener las divisasen
la cajadeahorro.

Mientras se abren ventanas para créditos y con-
sumo en dolares, se encienden luces amarillas por
ellado delos pesos.

Los bancos asisten a un aumento consistente
de lademanda de préstamos y los depdsitos lo ha-
cen a un ritmo considerablemente menor, con lo
que el paso siguiente seria un aumento de latasa
deinterés que, en estos dias, ya superaala infla-
cidn y al dolar.

La tasa de los depdsitos mayoristas (TAMAR) esta
en 34,38% anual, un 2,87% mensual que le gandal
2,2% de suba del costo de vida de enero y al 1% de
aumento previsto en el délar oficial para febrero.

cEstallegando el momento
adelantado por Milei y Caputo en
que los argentinos venderan sus

dolares por pesosy asi pagaran sus
consumos de todoslos dias?

Eltema de la escasez de pesos lo trata el tltimo
informe de la consultora 1816, que dice lo siguiente:
"Alritmo que viene creciendo la demanda de dine-
roy la expansitn del crédito en moneda local, salvo
que la gente seacostumbre ripidoa hacer sustran-
sacciones cotidianas con d6lares, hablamos de po-
cosmeses para que el stock fijo de pesos pasea ser
un problema importante para la macro por la pre-
sidnalalza de las tasas deinterés reales’,

También se pregunta si el Gobierno podra, con el
acuerdo con el FMI, acelerar "la idea de avanzar ha-
cia lo que se llama ‘la dolarizacion endogena™

¢Esta llegando el momento adelantado por Milei
y Caputo en el que los argentinos venderan sus dé-
lares para hacerse de pesos y asi pagar susconsu-
mos de todos los dias?

La apuesta parece seguir en pie, incluso para
contrarrestar los posibles coletazos de un cisne
negro distinto por tratarse de memesy criptomo-
nedas, un origen nuevo para las crisis de los go-
biernos argentinos.

Pero faltan délares, presumiblemente los del FMI
porque la posibilidad de bajar 1a tasa de riesgo pais
yacceder al financiamiento del mercado interna-
cional se volvidaalejar en la semana. m
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Una recuperacién dificultosa. El retroceso de los salal

rios reales en 2024 sélo podria ser

"

compensado por decisiones individuales de cada empleador.

Radiografia 2025 delos
salarios, con topes de
2% mensual y acuerdos
empresapor empresa

El Gobierno solo esta homologando paritarias por debajo |
de ese techo. Si van por arriba, especialistas recomiendan |
que figuren “a cuenta de futurosaumentos”.

Ismael Bermiidez
ibermudez@clarin.com

Con las paritarias acotadas por el
techo oficial en torno del 1% v 2%
mensual, laclavedeloquevaa pa-
sar con los salarios en 2025 depen-
derd de lo gue las empresas estén
dispuestasa otorgar “por encima’ o
“por fuera de convenio” para el per-
sonal, en especial el superior.

En la Secretaria de Trabajo hay
acuerdos salariales acordados en las
paritarias que no se van a homolo-
gar porque superan el techo oficial,
otros que van a ser homologados y

también acuerdos que no fueron
presentadosainante laSecretaria.

Diasatras, el Gobierno homologt
la paritaria de Gastronémicos: di-
ciembre 2%, enero 1,8%, febrero
1,5%, marzo 1%, abril 0,8% y mayo
0,5%. Pero no hizolo mismoconlo
acordado en la paritaria metaltr-
gicay del SMATA, pese a que fue-
ron firmados hace mas de un mes.

En tanto, por el lado de los sala-
rios publicos, quearrastran de 2024
una fuerte pérdida, este ano los sa-
larios van a seguir achatados, con
incrementos en linea o por debajo
delainflacion.

Es asi que, a comienzos de este

ano, el Gobierno nacional ratificd,
con la Decisién Administrativa
1/2025, que las subas salariales de
los trabajadores estatales deben ne-
gociarse exclusivamente "dentro
de los parametros presupuestarios
asignadosacada dependencia”.
Enconsecuencia, losque podrian
romper este “cerco salarial” son las
empresas privadas dispuestasa
otorgar aumentos adicionalesa los
que finalmente homologue el Go-
bierno. Y dentro del universo de em-
presas sobresalen las vinculadas a
lasque pueden hacer puntaen laac-
tividad, como grandes firmas con
proyectos de alto vuelo, energia y

servicios financieros, entre otras.
Por otro lado, el Gobierno quiere
avanzar en una segunda fasede la
reforma laboral con la descentrali-
zacion de las negociaciones parita-
rias, basicamente que los convenios
por empresa puedan prevalecer so-
brelos delaactividad economica.
Los salarios arrancaron en 2025
con una mejora de 0,7% real los del
sector privado mientras los del sec-
tor piiblico cayeron 15,4% con rela-
cifn a noviembre 2023, visperas de
la asuncion de Javier Milei, segiin
la consultora Invecq en base a los
datos del INDEC (ver infografia).
No obstante, el Informe agrega
que“el IPC Nacional, que se usa para
deflactar las remuneraciones, se ba-
sa en la Encuesta Nacional de Gas-
tos de los Hogares (ENGHo) corres-
pondientea los afos 2004-2005, Pe-
1o si se utiliza la ENGHo hecha en
20172018, mas representativa del
consumaoactual, los resultados pre-
sentan variaciones significativas. En
consecuencia, utilizandolos nuevos
ponderadores, 1a situacién de los sa-
larios cambia bastante: los del sec-
tor privado pasan de crecer 0,7% (dic-
24vs.nov-23)acaer57%, v losdel pi-
blico de contraerse 15,4% a 20,7%",
por encima del retroceso que tuvie-
ron durante los gobiernos de Mau-
ricio Macriy Alberto Fernandez.
Elinforme sefiala que estos lti-
mos resultados que toman modali-
dades degasto masactualizadas “es-
tan mas en linea con los distintos
andlisis que muestran que los com-
ponentes fijos del gasto—principal-
mente servicios como luz, gas, agua,
transporte, prepaga, etc.— se llevan
una porcidn mayor de los ingresos
delos hogares en la actualidad. Se-
glin estimaciones propias, para una

familiatipo de 4 personas —2adul-
tosconingresos mas2 hijo/as—, sin
educacion privada ni prepaga, la
proporeidn del ingreso destinadaa
gastos fijos pasé de 37,5% en no-
viembre2023a 48,1% en diciembre
2024", concluye Invecq.

Por eso, los informes de las con-
sultoras centran sus prondsticos en
el personal fuera de convenio. Asi,
para 2025, segiin PwC Argentina,
“las proyecciones de ajustes sala-
riales para el personal fuera decon-
venio semantienen en lineaconla
inflacion estimada por las compa-
iifas encuestadas. En promedio, las
empresas prevén un incremento
del 40,15% en los salarios, mientras
que lainflacion proyectada se sitia
en 40,07%". El informe también
destaca que la mayoria de las em-
presas implementara ajustes sala-
riales trimestrales (54%), aunque
otras lo haran de forma bimestral
(11%) 0 semestral (10%). En cuantoa
beneficios adicionales, solo un 21%
de las organizaciones encuestada
planea incorporar nuevos benefi-
cios a supaquete actual.

En lamisma linea, Natalia Ter-
lizzi, CEO de Huecap, sostiene que
68% de las empresas ya tiene defi-
nido el presupuesto para este afio
y dentro de este grupo de empre-
sas, el porcentaje promedio de au-
mento proyectado “esde 44,6%".

De todas manera, aclara Terlizzi,
“este nimero es una estimacién ya
que en nuestro pais es una practica
habitual la revisién de los presu-
puestos acorde a como evoluciona
lainflacion, asicomo de otras varia-
bles econdémicas y dela situacién fi-
nanciera de cada sector y empresa’.

Por su parte, Marcelo Aquino,
consultor de empresas, dijo a Cla-
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Los salarios en el primer aiio de Milei
Los del sector privado mejoraron el 0,7% real y los del sector pliblico

cayeron 15.4%. Con una medicion actualizada, arroja una caida de 5,7%
en el sector privado y de -20,7% en el sector publico.

SECTOR PRIVADO REGISTRADO INDEC
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rinque existen reclamos de distin-
tos gremios para que las empresas
apliquen lo acordado aun cuando
el nuevo convenio no esté homo-
logado “con el argumento de que
tarde o temprano lo serd”,

Por ejemplo, a mediados de ene-
1o, 1a UOM firmé un nuevoacuerdo
salarial, con incrementos en los sa-
larios basicos (12,30% en total) para
los meses de noviembre 2024
(5,5%), diciembre 2024 (2%) enero
(1,8%), febrero (1,5%) y marzo 2025
(1%), que aiin no fue homologado..

Amediadosdeenerola
UOM acordo un12,3%
para cinco meses y ain
no fue homologado.

En estos casos, “recomendamos
no pagar los aumentos firmados
hasta tanto estén homologados por-
que puede suceder que los valores
no sean aceptados por la Secretaria
de Trabajo y requiera de los parita-
rios sureformulacién’, dijo Aquino.

Ademas, “si las empresas pagan
valores que luego noson homologa-
dos, no podran reformular loabona-
do, quedando obligadosa mantener
valores por encima de lasescalasque
definitivamente sean homologadas”,

De pagar los aumentos acorda-
dos, Aguino sefiala que deben figu-
rar en los recibos de sueldo como
“a cuenta de futuros aumentos”.

Los nuevos valores de retencion
del impuesto a las Ganancias son
otro factor de pesoentre el personal
de remuneraciones mas altas, por-
queamplian el universode emplea-
dosalcanzados porese tributoyalos
yaalcanzados lesdescontarin mas.

S

4 @o_.‘n; tf.é 3‘1&: @Pb \g"’&: J

P
& &

Laley 27743 fija que el pisoa partir
del cual se tributa el impuesto a las
Ganancias se actualiza 2 veces por
ano, en enero y julio seglin la infla-
cién del semestre calendario. Pero
a traves del decreto 652/2024 el Go-
biernoalter6laley y establecio que la
actualizacion de Gananciasdeenero
de 2025 "se realizard, excepcional-
mente, tomando en consideracion
el coeficiente que surja de la varia-
cidn delindicado indice, correspon-
diente a los meses de septiembrea
diciembre de 2024, inclusive”

Asi, con relacion al primer se-
mestre del afio pasado, el piso sa-
larial de Ganancias en enero subié
11,78% correspondiente a la infla-
cion de septiembre a diciembre
2024. Pero con la inflacién del se-
gundo semestre 2024, el ajuste de-
beria haber sido del 21,1%.

Asi, para el primer semestre de
este afio, los trabajadores solteros
sinhijos en relacion de dependen-
cia pagaran Ganancias si ganan
mads de $2.280.557 de sueldo brutoo
mas de $1.892.862 de sueldonetoo
en mano (o sea, sueldo bruto me-
nos descuentos 17% por jubilacién
y salud con el tope de base imponi-
ble deenero de 2025).

Con 2 hijos y sin conyuge, esos
pisos son de $2.654.060 bruto y ne-
to, de $2.202.870. Y casado con 2 hi-
jos, son de $3.005.029 (bruto) y
$2.510.231 (neto). Por encima de
esos valores, las alicuotas del im-
puesto van del 5% al 35%.

Ademds, varios sindicatosenrola-
dosen la CGT y CTA se hicieron eco
de las objeciones a la medicion ofi-
cial del INDEC. Y reclaman conside-
rar en las negociaciones paritariass
lainflacion que surge de las estruc-
turas de gastos masactualizadas, m

Lasjubilaciones siguen
alainflacion, pero el bono
no se incrementa

Ismael Bermidez
ibermudez@clarin.com

Los haberesjubilatorios estin de-
finidos para 2025: van a seguir
ajustindose por la inflacién con
un rezago de 2 meses, de acuerdo
a la movilidad vigente.

En enero, recibieron un incre-
mento de2,43% por lainflacién de
noviembre, En febrero, 2,7% por
el IPC de diciembre. Y en marzo
tendran una suba de 2,21%, equi-
valentea la inflacién de enero.

Enloque resta de 2025, las jubi-
laciones y pensiones acompana-
ran con esos dos meses de retra-
soala inflacién. De aqui se des-
prende que no tendrén un retro-
ceso por encima de lo que perdie-
ron en los Gltimos afios durante
los gobiernos de Mauricio Macri
y Alberto Fernandez, pero tampo-
counamejorasi crecen la econo-
mia o los salarios.

Sin embargo, por ejemplo en
marzo, las subas de las jubilacio-
nes seran mas bajas —entre 1,6%
y1,8%—- para los haberes mini-
mos que perciben casi5 millones
dejubilados y pensionados. Y eso
se debe a que el Gobierno segui-
ra pagando el bono de hasta
$70.000 que viene otorgandoaju-
bilados y pensionados desde mar-
zo del afio pasado y que no con-
ternplard ningn ajuste por infla-
ci6n o movilidad.

Si el bono se hubiera ajustado
al igual que los haberes deberfa
ser de $145.370, lo que elevaria la
jubilacién minima conbonosa$
425294 versus $349.924 actuales,
¥ si se hubiera integrado al haber,
esos jubilados habrian cobrado
mesamesla totalidad del porcen-
tajedeinflacidn y el proporcional
del aguinaldo en junio y diciem-
bre del afio pasado.

Asi, mientras se mantenga con-
gelado el bono de hasta $70.000,
los jubilados de haberes minimos
recibirdn aumentos inferiores a
lainflacién, profundizando la pér-
didadel poder adquisitivo que tu-
vieron con los gobiernos de Ma-
criyFernandezyenloquevadela
gestion de Javier Milei.

Por ejemplo, la jubilacién mini-
macon el bonoadicional de hasta
$70.000 tuvo en 2024 un aumen-
to del 105,1%. La PUAM (Pension
Universal al Adulto Mayor) con
bono, 99%. Y las PNC (Pensiones
No Contributivas), unincremen-
tonominal de 95,1%.

Contra un IPC que en 2024 su-

bid 117,8%, 1a pérdida del poder ad-
quisitivo de casi S millones de ju-
bilados y pensiones fue de entre
-5,8%y-86%.

Sin embargo, es sabido que el
dato oficial de inflacion estd de-
sactualizado porque se calcula se-
gun el peso o las ponderaciones
de cada rubro (alimentos, educa-
cién, vestimenta, salud, etc.) que
surgit dela Encuesta Nacional del
Gasto de los Hogares (ENGHo) de
2004-2005 con un indice de pre-
cios base de 2016.

Enmarzo las subas
seranentre1,6%y 1,8%
mas hajas paralos
haberes minimos.

5i se calculara de la dltima
ENGHo 2017/18 con base 2023, la
inflacién del ano pasado habria si-
dode133,6% v la pérdida de poder
adquisitivo habria sido entre -

122%y - 14,8%.

Moratorias

Por otro lado, por la enorme infor-
malidad, al alcanzar las edades ju-
bilatorias, mas del 85% las traba-
jadoras y trabajadores no reinen
los 30 afios de aportes porque los
empleadores no hicieron esos

aportes y tampoco aportaron los
que trabajaban por cuenta propia.

Las moratorias fueron una al-
ternativa de jubilacion para esos
sectores, con la contrapartida que
el sistema no recibid la totalidad
delosaportes y contribuciones de
esos trabajadores, descontandola
ANSeS la deuda por los afios no
aportados del haber jubilatorio.
Sin embargo, el 23 de marzo vence
la moratoria.

En 2024 més de 70% de las altas
jubilatorias se obtuvieron por mo-
ratoria. Luego de marzo, la inica
opcidn que tendria ese universode
personasque noretinelos 30 afios
de aportes esacceder al PUAM
(Pensi6n Universal al Adulto Ma-
yor)alos 65 anos, tanto para muje-
s cOMo para Varones que se en-
cuentren en situacidn de vulnera-
bilidad, con la garantia de cobrar
80% del haber minimo, sin dere-
choala pensi6n por fallecimiento
del conyuge o conviviente,

Enlaactualidad, sobre21 millo-
nes de personas con empleo, los
aportantes suman mas de 13 mi-
llones (sin la garantia de que su-
men los 30 afios al alcanzar las
edades jubilatorias), de lo que se
desprende que mas de 8 millones
se desempefian en la informali-
dad. Una crisisque vamésalléd de
lo previsional. m
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EL POLO BIOTECNOLOGICO DE GARIN
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Silvia Naishtat

snaishtat@clarin.com

En Biogénesis Bagd hay una espe-
cie de mania por la asepsia. Cum-
plen con las normas de bioseguri-
dad de nivel 4, el mas exigente de
todos. Y las precauciones se ase-
mejan al ingreso a una béveda de
banco. A juzgar por logue guardan,
esta muy bien.

Por sus corredores vidriados se
observan varios tanques inmensos
de acero. Contienen nitrégeno li-
quidoa 150 grados bajo cero. Alli se
conservan las nueve cepas que
existen del virus de la aftosa. Se

trata de la reserva estratégica de
paises como Estados Unidos, Ca-
nada y Corea por si les aparecen
brotes de esa enfermedad. La fie-
bre aftosa es un mal que afecta al
ganado vacuno, ovino, porcino y
caprino, altamente contagioso y
que genera pérdidas multimillona-
rias. Ese banco de antigenos para
elaborar la vacuna es el segundo
del mundo junto con el de Francia.
Biogénesis Bagd, delas familias Sig-
man y Bagé, fue la otra elegida.

En parte, porque cuenta con la
planta mis moderna del planetay
es lider mundial en vacunas con-
tra la aftosa. Su vacuna, precisa-
mente, acaba de ser precalificada

Biogénesis Bago:
vacunas, mascotas

v dos nuevas plantas

en Arabiay Corea :

La lider mundial en la lucha contra la aftosa, de las I
familias Sigman y Bag0, se diversifica. Producira en
siete paises. Las cepas que guarda para EE.UU.

por la FAQ, la organizacién de Na-
ciones Unidas para la alimenta-
cidn. Solo hay tres con ese sello de
excelencia. Las otras dos son euro-
peas.

En 2024 invirtieron US$100 mi-
llones en una ampliacién. Utilizan
energia de los parques edlicos del
Grupo Pampa.Trabajan todos los
diasdel ano, las 24 horas.

Rodeada por jardines, sobresale
el drea de investigacidn y desarro-
llo. Pero la gran atraccitn son los
robots "Kuca’, un nombre que des-
pierta sonrisas por su alusién po-
litica, peroson ingleses yagran ve-
locidad se encargan del proceso de
envase y etiquetado de cada dosis

Para el mundo. Esteban Turic, CEO de Biogénesis Bago, en la planta de Garin, La lider en vacunas contra la aftosa apuesta a |a diversificacion .

delavacuna hastala puestaen las
heladeras de telgopor. La ingenie-
riade la expansion lleva el sello de
SUs propios técnicos.

Allaboratorio selo distingue con
un mastil justo en el kilometro 385
de la Panamericana. Y esta rodea-
do de otros. Uno, Sinergium Bio-
tech, dedicado a medicamentos de
alta complejidad para la salud hu-
mana. El otro, mAbxience, se dedi-
caaterapias contra el cancer, Jun-
tos conforman el principal polo de
biotecnologia del pais.

Biogénesis Bago factura USS250
millones y la mitad proviene de
sus ventas en el exterior, Desde
2019 1o dirige el veterinario e inves-
tigador cientifico Esteban Turic,
quearranco hace 20 anios en la fir-
may llegdala conduccién luego de
haber comandado la filial en Chi-
na. Turic, de 52 anos, logrd dupli-
car la facturacion de esta multi ar-
gentina, con siete laboratorios en
distintos paises, 12 sedes comer-
ciales y que exporta a 60 mercados.
“Tenemos 16 nacionalidades dis-
tintas entre nuestros 1.300 em-
pleados”, sefala a Clarin.

Turic ha puesto proaaladiversi-
ficacién. Busca que los remedios
orientados a las mascotas que hoy
son el 10% del negocio, salten a 20%
en cinco afios. Es lo que explica la
reciente adquisicion de Mundo
Animal en Brasil, lider en ese seg-
mento. “Nos da un acceso inmedia-
to y directo al mercado brasilefio,
el tercero en importancia en ani-
males de compafiia, después de
EE.UUL y de Europa. Contamos con
una planta de produccién en Pin-
daen el estado de San Pablo. Y con
un portafolio muy amplio para
mascotas, que lo vamosa comple-
mentar. Y estamos por inaugurar

AFTOSA

Reconocimientoy
vacunacién en marzo

Esteban Turic, CEO de Biogénesis
Bagd, fue reconocido conel galar-
donmayor de laindustria veteri-
naria, el Animal Health Award
2024, en la categoria Visionary
Leader. A Turic lo premiaron por
= T e

10 |2 adaus

sicion de nuevas plantas en Brasil
yChina asi como lainauguracién
de oficinas regionales en Asiay
EE.UU. y laatenciénde emergen-
cias por brotes de aftosaen Arge-
liay Libia.

Lafirma se prepara para la proxi-
ma campaiia de vacunacion con-
tralaaftosa que arranca enmar-
zo. Argentina consumeal afio en-
tre 80y 82 millones de dosis. Todo
sea para no repetir la historia de
2001, cuando por culpa de un bro-
te, quedamos afuera del mercado
mundial durante 14 afios. La polé-
micaf haber quedado atras
y Biogénesis se adapté alos nue-
vos requerimientos.

un centro de investigacion y desa-
rrollo en una planta en Curitiba”,
explict el CEO. Ese centro se suma
alque yatienen en Madrid.

Otro eje es la especializacién en
medicamentos queayudenalasa-
lud reproductiva del ganado.

La estrategia se concreta via ad-
quisicion de plantas especializa-
das, Llevan invertidos US$150 mi-
llones en un verdadero tour de
compras. “Nos especializamos en
reproduccion en América Latina,

(4

Somosunequipode
1.300 profesionales,
lideramos siete
adquisicionesy
sumamos al portafolio
80 productos que
llegan a 60 mercados”.

en Medio Oriente y Europa. Fue a
partir de la compra de una planta
china con un socio chino. Lamarca
esde Biogénesis Bagd. Y nosultra-
especializamos en vacuna antirra-
bica también. Hoy somos uno de
los principales proveedores a nivel
mundial, con casi 40 millones de
dosis por afio’, describe.

Entre tanto,avanzan con la plan-
ta modelo de vacunas contra laaf-
tosa en Corea del Sur. Se encuen-
tra en Osong, cerca de Seil. Y tras
elacuerdo con el grupo Masde Ara-
bia Saudita, ya es una realidad la
construccion de la planta de va-
cunas en ese reino, a 13 mil kilé-
metros dela Panamericana. m
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Ivinker@clarin.com

Richard Curtis, el guionista que fue
clave para varios taquillazos del ci-
ne britanico en los 90 (Cuatro Bo-
dasy un Funeral, entre ellos, Love
Actually posteriormente), podia
suponer que unir a dos superestre-
llas como Julia Roberts y Hugh

Pareja. Julia Roberts y Hugh Grant en el film.

Grant para una comedia romanti-
caera unaapuesta segura. Estrena-
daamediados de 1999y con direc-
cidonde Roger Michell, Un lugar lla-
mado Notting Hillrecaudd mids de
360 millones de dolares, multipli-
cando por nueve su presupuesto
original y alcanzando el top 10 en-
tre laspeliculas mas exitosas de ese
afio. Su estela roméntica se man-
tiene hasta nuestros dias, sobre to-

ESe lugar llamado
Notting Hill,
25 anos después

Tras la emblematica pelicula de 1999, este barrio
bohemio de Londres se convirtio en uno de los mas
caros de la ciudad mas cara del continente.

dopor eliconico instanteenquela
protagonista regresa a la casa so-
bre Portobello Road y exclama: “So-
lo soy una chica, delante de un chi-
co, pidiéndole que la quiera”.

Lo que tal vez Curtis no imagi-
naba (o tal vez si, ya que es vecino
delazona) es que Notting Hill, un
simple barrio hohemio y cosmo-
polita, iba a convertirse rapida-
mente en un centro de atraccion

turistica en Londres. Y hoy, mas
de dos décadas después, enuno de
los mas caros dentro de la ciudad
mas cara de Europa. Aunque de-
bajo de los niveles donde viven los
megamillonarios: Belgravia, Ken-
sington y Hampstead. Otra de las
famosas frases de la pelj, en este
caso de Hugh Grant, acaso haya
perdido vigencia: “El vive en No-
tting Hilly ella, en Beverly Hills"
le cuenta a sus amigos, para mar-
car la diferencia entre ellos, Una
estrella de cine —que cobra 15 mi-
llones de délares por pelicula, se-
glin el guion— y un modesto ven-
dedor de la libreria. Notting Hill
no tiene nada que ver con Beverly
Hills pero, en términos econ6mi-
cos, tal vez hoy las diferencias ya
noresultan tan abismales.

“Notting Hill sigue teniendo un
encanto innegable”, describe una
nota del diario El Pais, “las calles de
casas victorianas pintadasde colo-
res pastel, el bullicio del mercado
los fines de semana vy los parques
escondidos entre sus callejones in-
vitana perdersey dejarse llevar por
una atmosfera que sigue siendo
tinica —incluso dentro de la mis-
ma Londres— y que lo han conver-
tido en uno de los destinos mas
atractivos para visitantes de todo
elmundo”.

Notting Hill, cerca del limite
norte del Hyde Park, creci6 desde
la década del 60 cuando se instala-
ron los inmigrantes, principal-
mente del Caribe y Africa. Los fes-
tivales de agosto, plenos de reggae
y ska, son una herencia tipica de
esa época y ain se mantienen, A
lolargo de un kilémetro de su calle
emblematica, Portobello Road, se
levantd uno de los mercados mas
interesantes de la ciudad. Y atin
hoy conserva su impronta: alli, se
distribuyen mas de un millar de
puestos, que van desde venta de
frutas, muebles antiguos, ropa vin-
tage, anticuarios, food trucks, dis-
cos de vinilo, florerias, arte y mu-
cho mas. En varios pasajes dela pe-
li, el personaje de Grant pasea por
“mi sitio favorito de Londres”, que
se ve colmado especialmente vier-
nesy sibados.

Pero desde la invasion turistica
posteriora la pelicula, Notting Hill
ha cambiado sustancialmente.
Mientras mantiene la fisonomia,
colores y espiritu, se incorporaron
boutiquesinternacionales, marcas
exclusivas, gimnasiosdealtagama,
bares, pubs, hoteles como “The lost
poet”y “Portobello Road”.

Citado en Forbes, el agente de
ventas inmobiliarias Charlie Cun-
ningham-Reid, de Chesterton, sos-
tiene que "si bien mucho cambid
en el iltimo medio siglo, Notting
Hill atin no ha perdido su base co-
mo hogar para personas de todos
los ambitos dela vida, Notting Hill
noes como otras zonas ricas de
Londres, donde los residentes son
casi exclusivamente ricos. Hay un
perfil muy variado de personas, y
tienes tantos tipos diferentes de

tiendas, restaurantes y cafeterias
que seadaptan a esa diversidad'.
Entonces, de acuerdo a la ubica-
ciéin, se venden casas de dos am-
bientes por 636 mil délares o... por
mas de 7 millones.

Por supuesto esto esta debajo de
los términos “imposibles” de Bel-
gravia —que concentra ala crema
de la clase alta britanica— o Ken-
sington, donde el promedio de los
valores de las mansiones alcanza
los 40 millones de dolares, y el pro-
mediodetodaslas viviendasllegaa
los US$3 millones. Y alli es donde
se concentraron las comprasdelos
ultrarricos extranjeros (fortunas
arabes o rusas) que llegaron en las
altimas décadas como Roman
Abramovich. También personajes
del espectaculo, desde Mick Jagger
hasta Madonna en su etapa londi-
nense, tuvieron sus residencias
alli. ¥ dos de las calles/avenidas de
Kensington son las mas caras del
continente: Kensington Palace Gar-
densy The Bolton. En Belgravia,
donde se establecieron los mega-
millonarios gataries, la calle mds
cara es Grovenor Crescent, con un
precio medio de vivienda de 22 mi-
llones de euros.

Notting Hill no competira en
es0s términos, sino en su atraccion
turistica. Para los nostalgicos de
aquella pelicula romantica y sus si-
tios iconicos. Por ejemplo, la casa
dela puertaazul —que en realidad
era la del propio Curtis, quien se
mudé después— y que se encuen-
tra en el 280 Westbourne Park
Road. Esa casa, valuada hoyen5
millones de libras, vuelve a tener
una puerta de color azul.

“Notting Hill no es
como olras zonas ricas
de Londres donde los
residentes son todos
ricos. Tiene un perfil
muy variado”.

Muy cerca, en el 142 de Portobello
Road, se encuentraloque en la pe-
licula se llamaba “The Travel Book”,
el local de libros de viajes donde
trabajaba el personaje de Grant. En
realidad, era —y es hasta hoy—
una tienda de souvenirs, que tam-
bién esta aprovechando la estela
delapelicula, consus posters y le-
treros alusivos. La verdadera libre-
riaque inspird la pelicula se llama
“The Notting Hill Gift Shop™ y ain
existe, también a unos pasos, en la
calle Blenheim Crescent. Otra de
las locaciones fue el cine “The Co-
ronet”,donde hoy se encuentra un
centro de exposiciones, perfor-
mances y gastronomia, el “Print
Room’". Para aquellos mismos fans
o para los turistas, acaso no llame
tanto la atencion el niumero 22 de
Portobello Road. Salvo por una pla-
ca que sirve como alerta: alli vivid
George Orwell durante su etapa
londinense. m
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Jorge Castro
Analista internacios

onald Trump sefialt

la semana pasada

que EEUU. y Rusia

habian comenzado

anegociar la finali-
zacidén dela Guerra de Ucrania, en
una conversacion que mantuvo
con Vladimir Putindeunahoray
media de duracién.

Agregd que Putin lo habia invi-
tado a visitar Rusia, que habia
aceptado, ya suvez formulé una
invitacién semejante al lider ru-
soaviajar a EEUU., aunque pre-
viamente se verian en Arabia
Saudita bajo los auspicios del
principe heredero Mohammed
bin Salman.

Ese mismo dia, el secretario de
Defensa, Peter Hegseth, advirtié
en Bruselas que Ucrania deberia

TRUMPESTA
TRANSFORMANDO
ELSISTEMA DE PODER

descartar todo intento de incor-
porarseala OTAN, una iniciativa
que considero “poco realista”.

Hegseth sefal6 también que
Ucrania no podia intentar mante-
ner las fronteras previas a 2014
(otra consideracién “poco realis-
ta"),loque implicaba aceptar co-
mo un hechoirreversible el rein-
greso de Crimea a Rusia, asi como
laanexion de los 4 distritos del
sureste ucraniano, en donde mas
del 90% de la poblacién esrusa.

Trump adujo finalmente que
su intencién era volver a integrar
aRusiaal Grupode los 7(G-7), del
cual fue expulsada tras la anexion
de Crimea en 2014,

Trump, en suma, esta reestruc-
turando el sisterna de poder mun-
dial, y para eso quiebra el statu

quoen todas partesal mismo
tiempo.

La premisasobrelague actia
Trump es la siguiente: el colapso
de la Unién Soviética en 1991
abrid pasoa18anos de vigencia
de un sistema unipolar norte-
americano, que concluyo definiti-
vamente con la crisis financiera
internacional de 2008/2009 (Leh-
man Brothers); yahora, trasel
profundo debilitamiento global
experimentado por EEUU. en los
tltimos cuatro afios del gobierno
de Joe Biden, emerge Trump con
una afirmacion irrestricta del in-
terés nacional norteamericano.
Al mismo tiempo, reafirma su
condicién de primera potencia
global, cabezay avanzadadela
nueva revolucion tecnoldgica de
la Inteligencia Artificial.

Por eso Trump esta transfor-
mando el sistema de poder
mundial, y estima que estos son
sus rasgos caracteristicos en el
siglo XX1.

“Enla politica —dice Hegel —
no hay pasado ni futuro, séloun
eterno presente”; por eso la reali-
dad del poderesloqueestaala
vista, y no las pequefias minucias
deloque se pretende “oculto”.

“Larealidad, que es la verdad
profunda de las cosas, siempre
esta a la vista; lodificil a veces es
descubrir su contenido. Los jero-
glificos de Egipto siempre fueron
claros, solo que se tardd 3.000
anos en descifrar su significado”,
sostiene Carl Schmitt.

Lo fundamental es advertir que
la base material del poder norte-
americano estd a la medida y sus-
tenta su extraordinaria ambicién.

Por eso Trump ha ampliado no-

tablemente el campo de lo posi-
bleydeloimposible; yahorase
aproxima el fin dela Guerrade
Ucrania y del conflicto de Medio
Oriente, incluyendo transformar
el dominio norteamericano de la
Franja de Gaza en la condicion
esencial de un nuevo periodo de
estabilidad politicaen la region
mas conflictiva del mundo.

Enestas condiciones, el poder
de Estados Unidos se transforma
enunanueva etapa en la historia
del mundo.

Elepicentrodela
innovacion tiene hoy
sueje en Texas, entre

Austiny Dallas.

Esa base material del poder
norteamericano estd constituida
por unos 400 clustersde innova-
cién y conocimiento desplega-
dos en todo el territorio de la
Unién, al estilo Silicon Va-
lley/Universidad de Stanford; en
este momento de su historia tie-
ne su epicentro en Texas, con-
vertida en el eje del capital v la
tecnologia estadounidense, en el
arco que vincula Austin con Da-
llas, donde se acaba de trasladar
el “Stock Exchange” (Bolsa de
Chicago), y pronto también, qui-
zas, Wall Street.

A este mapa resplandecientey
extraordinariamente pujante de
innovacién y conocimiento que
es EE.UU. hoy, hay que incorporar
nuevos clustersdealta tecnolo-
gia, como Monterrey en Méxicoy
Calgary, en la provincia de Alber-
ta en Canadd, cuya capacidad de

innovacion lasllevan a disputar
el 1" lugar con Boston/Harvard y
Chicagoy suuniversidad.

Todo esto se ha puesto en mar-
cha. Esauténticamente “la histo-
ria en movimiento”, como diria
Paul Sweezy, fundada hoy mas
quenuncaenlainnovaciony el
conocimiento; y esto es lo que ha
vueltoa colocara EEUU.enel
centrodel mundo, como ocurrio
invariablemente a partir del fin
de la Guerra Civil en 1865, cuando
seimpusoen formaaplastante el
Norte industrialal Sur esclavista.

Marx dijo entonces que el expe-
rimento norteamericano —"._el
{inico pais capitalistasin pasado
feudal™— desplegaba desde ese
momento toda su extraordinaria
potencialidad, sin limites ni ce-
rrojos de ningan tipo.

Esto se completd con la cons-
truccitn delos 2 ferrocarrilesin-
tercontinentales, que transfor-
marona este inmenso espacio va-
cioen un gigantescoy unificado
mercado nacional, lo que culmi-
no conlaconstruccion del Canal
de Panama en 1914, que vinculaa
las d oscostas de ese gigantesco
sistema productivo con caracte-
risticas de mercado mundial.

Todoesto convirtioa EEUU.en
el nuevo centro del poder mun-
dial, solo que esta vez se sustenta
en latecnologia de la Inteligencia
Artificial, que esla que digitaliza
de manera instantinea y con al-
cance global la 42 Revolucion In-
dustrial, que esla fase actual dela
acumulacion capitalista. Por eso,
el gobierno de Donald Trump es-
ta transformando en forma irre-
versible la estructura del poder
mundial en el siglo XX1. m

Brevesde
la economia

LANZAMIENTO

Parasaber qué franquicias hay en el mercado

Fuelanzada la nueva ediciéndela
Guia Argentina de Franguicias,
Anuario 2025, que oficia como
guia oficial de la Asociacion Ar-
gentina Marcasy Franquicias
(AAMF), En esta edicion, la guia
ofrece 180 opciones de inversion
de franquicias y licencias, con to-
da su informacion.

Ademas cuenta con notasde
orientacion al inversor, estadisti-
cas v la Ley de Franquicias, enun
formato de 358 paginas.

Segiin los Gltimos datos de la Aso-
ciacion Argentina de Marcasy
Franguicias (AAMF), peseal con-
texto, en el primer semestre de
2024, el 55% de las marcas expan-
dieron sus puntos de venta con
un crecimiento del 3,6% versus
diciembre de 2023, por logue se
sumaron 195 franquicias. Las es-
timaciones proyectan que 2024
habria cerrado con un 10% de cre-
cimiento, misma cifra que caleu-
lan para 2025.

GUIA ARGENTINA
DE FRANQUICIAS

g ?r‘-zs"""am'
| Biyg®
e~
cto=@e
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Guia. Con—léﬂ Broauestas. -

| PREMIO

paraacercar
lacienciaalagente
La periodista Maria Ximena
Pérez, dela Agencia de Noti-
cias Cientificas de la Universi-
dad de Quilmes, fuedistingui-
da por el Instituto Cultural de
la Provincia de Buenos Aires
| Por su proyecto para acercar la
| cienciaal publicoa través de
entornos virtuales interacti-
| vos,que incluyen realidad au-
mentada, realidad virtual y vi-
| deosen360°.

Mantenete informado
todo el dia en

clarin.com
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Carlos Rodriguez, entonces vice-

ministro de Economia, recibié un

llamado de Roque Maccarone, ti-

tular del Banco Nacién. Y le dijo:
“Hablé con Menem y lo convenci: navaa pri-
vatizar el Nacidn”

Maccarone le contd la noticia a Rodriguez
por un motivo: el economista estaba a favor
devender el BNA. Creia que la presencia del
banco estatal alteraba las reglas del libre mer-
cado. "Recuerdo cuando me llamd Maccaro-
ne’,cuenta hoy Rodriguez. “Lo convencida
Menem de dar marcha atrds jugando al golf
Ambos practicaban’.

Elviceministroentoncescortdy llaméal otro
Rogue: Roque Ferndndez, ministrode Economia.

“Y me confirmé todo. Me dijo que el plan pa-
ra privatizar el Nacién ‘estabaacabado™.

Rodriguez se fue del Ministerio al poco
tiempo. *

LAHISTORIASECRETA
DE COMO MENEM PENSO
ENVENDER ELBANCO
NACION'Y LUEGO CAMBIO

La idea de privatizar el Banco Nacién venia
siendo un tema de intercambio por aquellos
anos dentro del equipo econémico. Pero
Maccarone no queria saber nada ya que, basi-
camente, dependia deél, Y cuando empez6a
correr la propuesta’, dijo que el banco valia
US$4.000 millones

‘A Menem le gustd la idea”, dice Rodriguez.
“Peroal poco tiempo empezd a haber protes-
tasde empleados, de productores rurales,
abrazos al banco, sindicatos y otras cosas mas.
Ahia Menem ya no le gustd tanto. Los politi-
cos ahi retroceden’.

Miguel Kiguel, un integrante deaquel equi-
po, también recuerda el hilo del ‘debate’; “Pen-
sdbamos que era una buena idea porque me-
joraba el gobierno corporativo y permitia que
el sector privado entre y poder listar las accio-
nesen la bolsa como pasa con el Banco do
Brasil”. De hecho los gobiernos de izquierda
en Brasil no estatizaron el banco,

Toma de decisiones.
Carlos Menem jugaba
golfy gobernaba.

Pablo Guidotti, otro de los integrantes, pre-
cisa que “se penso en especializar el bancoa
préstamos al sector agropecuario, en un sec-
tor donde tiene ciertas ventajas competitivas”

¢Qué diferencia hay entre hacerlo socie-
dad anonima como el decreto que firmo esta
semana el Gobierno o privatizarlo?

Rodriguez esta a favor de esto tltimo. Gui-
dotti piensa “hacerlo S.A. tiene la ventaja de
poder hacer entrar capital privado para expan-
dir sus operaciones y también permite tener
un mejor corporate governance”.

Mucho se habld de siaquel intento de priva-
tizacion el Banco Nacién fue un pedido del
Fondo Monetario. Los integrantes de aguel
equipo lo niegan.

“Llamamos al FMI para hacer un programa
—repasa Rodriguez—, pero como no pedimos
fondos frescos, solo se discutia la trayectoria
fiscal y del Fondo no salid la idea de privatizar
el Nacion”.

Roque Fernandez, consultado para esta no-
ta, coincide. “El FMI no estuvo en este tema”.

Después del Efecto Tequila (1994-1995) se
produjo una serie de privatizaciones de ban-
cos provinciales para la que ayudd un présta-
mo del Banco Mundial. Aquello se convirtio
en el fondo fiduciario para el desarrollo pro-
vincial y facilit6 la discusién de si el Banco Na-
cién debia ser privatizado. En 1997, estando en
Economia, Rodriguez le dio mds impulso.

Pero Maccarone, que anos mas tarde termi-
naria siendo presidente del Banco Centralen
la crisis de 2001, puso frenoa la venta del Na-
cién. Y lo hizo dos veces.

Primero, en abril de 1998 redactd un docu-
mento llamado ‘La modernizacion del Banco
Nacién' donde sostenia que habia que conver-
tirloen 5.A. para basicamente retirarlode la
tutela de Economia. Propuso nombrar un di-
rectorio al margen de presiones politicas y lle-
véeldocumento a Menem al Buenos Aires
Golf Club.

El presidente del BNA enaquel
entonces, Roque Maccarone,
escribiounlibroencontradela
privatizaciony afavor delaSA

Segundo, cuando Menem ya seiba(1999) y
la competencia para sucederlo era entre
Eduardo Duhalde y Fernando de la Ria,
Maccarone volvid a contragolpear: publicé un
libro (Hacia un nuevo Banco Nacidn) elabora-
do bajo la direceidn del economista y expresi-
dente del BCRA Javier Gonzdlez Fraga, super-
visado por el propio Maccarone. El documen-
to dice, entre otras cosas, que la entidad habia
efectuado aportes directos al Tesoro Nacional
que no eran ganancias y que Economia pedia.
Y el banco debia entregar.

El Banco Nacion, la entidad financiera mas
grande de la Argentina, enfrenta una disyunti-
va:cumplir los objetivos establecidosenla
carta organica, que son atender crediticia-
mentea lasactividades productivasyalas
PyMEs, y por otro lado con las normas del
BCRAy la presién competitiva del mercado.

Lavaluacién del Banco Nacién nunca se hi-
zo porque la idea se frend después del golf en-
tre Menem y Maccarone, Tampoco llegd el te-
ma al Congreso. Ademis Duhalde y De la Riaa
rapidamente dijeron en campania quenolo
privatizarian por mds que Maccarone si esta-
baa favor de hacerloS.A, igual que Milei hoy.
¢Peroalguien lo convencerd de no hacerlo co-
mo past con Menem?

Lo tinico que sigue en Olivos hoy desde
aguel entonces es el carrito de golf. m



