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ENTRETELAS DE LA POLITICA

2025: MAS EXPERIMENTOS

EN LA ESCENA POLITICA

El debate sobre las PASO refuerza la vocacion de los politicos por laaventura
sin red. Nadie tiene los votos para moverlas.
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Ignacio Zuleta

Periodista S

Consultor politico

adecisién que en estas horas to-

me el Gobierno sobre Lijoy las

PASO le puede poner un poco

de rock and roll al verano. Son

dos proyectos pica-sesos que
dio por hechos sin tener los votos necesa-
rios para aprobarlos. Modificar las prima-
rias obligatorias que inventd Néstor Kir-
chner en 2010 es una iniciativa sospechada
de esconder un acuerdo con el cristinismo.
Hablar con el peronismo por Lijo o las PA-
S0 es una mancha en la pureza republica-
naque Macrile quiere imponer al gobier-
no. Elalaacuerdista de lo que fue Cambie-
mos se harefugiado en el anticristinismo
como Unico capitulo para la diferenciacién
con La Libertad Avanza. Es un semblanteo
en medio de la niebla, porque en realidad
ni Milei ni Macri pueden certificar que son
los duefios del voto moderado de centro
que lo llevo a Milei a la presidencia. Agitan
encuestas queafirman eso, perola tinica
certificacion contante y sonante es el re-
sultado de 2023. En la primera vuelta, Milei
tuvo 29% vy ese electorado le sacd el bangui-
toa Patricia Bullrich. Esa constituency, la
misma que le habia dado mas del 40% de
apoyoa Cambiemosa lo largo de una déca-
da, sevolcé en el ballotagea favor de Milei
para que Massa no prolongase el ciclo fer-
nandista. La propiedad de ese electorado es
un enigma para 2025, algo que le daal pro-
ceso electoral un cardcter experimental, de
resultado incierto para el oficialismo y sus
arrabales. El debate sobre las PASO refuer-
za la vocacidn de los politicos por laaven-
tura sin red. Quienes las crearon (el pero-
nismo) para embromar ala oposicién, aho-
ra las quieren abolir porque se les volvid en
contra. Nadie tiene los votos para moverlas
y prueba que a los politicos argentinos les
encanta bailar con sus verdugos, como
afirma Miguel Pichetto.

Milei, el estrellero

El debate que libran Macri y Mileia través
de sus voceros periodisticos depende de
dos pilares endebles. Uno es la confianza

Con Ariel Lijo, Milei se
arriesgaaquelo
cuestionen porun
acuerdoconel
peronismo cristinista.
Tampoco podria explicar
el peronismo un acuerdo
paraexaltar a Lijo.

exagerada en las encuestas de opinion pi-
blica. Es un recurso initil para tomar deci-
siones que cuestan plata, porgue la reali-
dad suele contradecir los prondsticos. La
facultad de escrutar lo desconocido se uso
siempre. En el pasado hasta se sacrificaban
personas escuchandoa los ordculosyalos
estrelleros, los astrélogos que sacaban lec-
cién de los movimientos del cielo. Algunos
monarcas eran mas estrelleros que otros.
Alfonso el Sabio tenia el apelativo de ser un
rey estrellero. Pero aun en tiempos de alta
irracionalidad, existian prevenciones. Bal-
tasar Gracidn, que sabia todo, advirtid en El
Criticon que era ficil adivinar lo que se
creia ver en el cielo, pero que la dificultad
estaba en entender lo que pasa en la tierra:
"Faciles son de entender esos brillantes ca-
racteres, por mas quealgunos los llamen
dificultosos enigmas. La dificultad la hallo
yoen leer y entender lo que estd de las tejas
abajo". Milei es un presidente estrelleroen
un tiempo de alta irracionalidad e invoca
losastros v las fuerzas del cielo, estragado
por la lectura de encuestas. Donald Trump,
queva un pasoadelante y yadisfrutalaho-

ra de la venganza, abrid fuego contra los es-
trelleros. Presentd una demanda contra la
encuestadora Ann Selzer que erré en los
prondsticos sobre las elecciones que él ga-
nb.Lademandala extiende al diario The
Des Moines Register y al grupo Gannett,
que controla ese medio. El reclamo es por
“fraude al pueblo americano”y seampara
en una ley de proteccion al consumidor
querige en el estado de lowa.

Insélita puja doctrinaria

El otropilar, no menos fragil, es el debateen-
treel PRO v la LLA sobre la pureza ideoldgica.
Macri entiende que es Milei quien necesita
al PRO, que es hoy su garantia de sustentabi-
lidad politica, que esloquele faltaa su go-
bierno. Condiciona unacuerdoa "cuidar la
Repiiblica®. Milei responde que sus proyec-
tos "nose negocian’. Macri pide quenosele
hagan trampasal electorado, pero consiente
el transfuguismo de quienes hacen oficialis-
mo cuando fueron votados para hacer oposi-
cion. Esun cruce de consigas oscuras. jAca-
50 Macri cree que Milei no cuida la Repuibli-
ca? JAcaso Milei no estd dispuestoa nego-
ciar surechazo de ficha limpia o de designar
juecesdela Corte por decreto? La situacin
evoca didlogos inolvidables que pueden ins-
pirarlos, como el de Cantinflas cuando pre-
gunta: jestoloarreglamos como caballeros o
como loque somos? j Pueden discutir de pu-
reza doctrinaria dos bilardistas confesos de
la politica como Milei y Macri? Son posibilis-
tasque nunca han desarrollado doctrina
propia. A Macri los libros se los escribe Pablo
Avelluto. A Milei le llueven las denuncias por
presunto plagio por lo que escribe. Cuando
mas, pueden evocar el didlogo entre Truman
Capote y Marilyn Monroe, que le mostraba
las raices negras su cabellera:

"Yo que creia que eras una rubia natural®
"Lo soy. Pero nadie es tan natural. jPor qué
notevasalam...?"

Proyectos pica-sesos

La salida de Maqueda ponea pruebaal Go-
bierno en uno de sus principales proyectos
"pica-sesos”. Se pasd el afno avisando que ya
tenia los votos para designar dos juecesala
Corte de su gustoy paladar. Con el mismo
entusiasmo publicé que iba a derogar las
primarias PASO porque también tenia los
votos, Llega la hora de cumplir la profecia,
machacada por los voceros del Gobierno
sobre el seso del sufrido piblico. Es con-
movedor observar los esfuerzos de este go-

Noesun findeano
cualquiera. El transito al
2025 abre nuevos
frentes con destino
incierto. Cesa este
domingo Juan Carlos
Maqueda como juez de
la Suprema Corte..

bierno de minoria para alardear de fuerzas
queno tiene, Es bien de petisos eso de su-
birse a los elevantores (la publicidad pro-
mete; "te dardn 3,5 masdealtura disimula-
damente, fabricado con materiales de pri-
mera, cuero 100% vacuno®), pero es apenas
una fantasia. Con Ariel Lijosearriesgaa
que lo cuestionen por unacuerdo con el
peronismo cristinista. Tampoco podria ex-
plicar el peronismo un acuerdo para exal-
tar a Lijo, el caudillo de los jueces de Coma-
doro Py, que patrocinan su ascenso como
una reivindicacion gremial. A Cristina de
Kirchner no le ha ido nada bien en la Justi-
cia. Denunci6 lawfare, dejo pasar el gobier-
node Alberto Fernandez sin gerenciarse
un indulto, como el de Gerald Ford para sa-
carse de encima la sombra de Richard
Nixon, a quien sucedid con tumulto. jPor
qué premiaria a los jueces del supuesto la-
wfare, quelaarrinconan en los casos Viali-
dad e Iran, con el respaldoa Lijo?

El PJ espera negociar
El peronismo amenaz6 al Gobierno quessi
designa por decretoa los candidatos Lijoy
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Garcia Mansilla, pondra todos sus votos
(34) para derogarlo en la primera sesion
que haga el Senado. Leachicélacanchaal
oficialismo porque si Olivos baja a Garcia
Mansilla y pone a una mujer, como ha re-
clamado el peronismo, desnudardn un
pactoinconfesable. Este fin de semanaal-
guien movid laligustrina. Enlanoche del
jueves llegt a Buenos Aires el senador por
Formosa José Mayans. Es el negociador
oficial del interblogue de Unién por la Pa-
tria del Senado y abri6 su oficina en una
semana sinactividades en la cimara.
Admite ser el negociador del peronismo.
También reconoce haber aceptado algu-
na negociacidn con el oficialismo, en dia-
logos con Victoria Villarruel, el presiden-
te provisional Bartolo Abdala y Juan Car-
los Romero, el jefe politico del Grupo de
los 38 (un entendimiento que unea los
blogues amigables de la cimara). En esas
conversaciones Mayans transmitio el
consenso del peronismo de admitir el
nombre de Ariel Lijo, pero no el de Alber-
to Garcia Mansilla. "Nosotros no votamos
agenteasi’, fue el mensaje informal so-
bre esteabogado. Silo reemplazan por
una mujer podemos hablar. Pero hasta el
jueves, en las visperas del Gltimo acuerdo
de la Suprema Corte con la firma de Ma-
queda, el Gobierno no habia respondidoa
esas condiciones.

¢0caso del federalismo?

Noesun fin de afio cualguiera. El trénsito
al2025 abre nuevos frentes con destino in-
cierto. Cesa este domingo Juan Carlos Ma-
queda como juez de la Suprema Corte.

Su persona encarna el mundo de ayer, di-
ria Stefan Zweig.

Su designacion en 2002 abrio el round
de la transicion al duhaldo-kirchnerismo
que marcd la década siguiente, Presidi6 la
Asamblea Legislativa que hizo presidente
interino a Eduardo Duhalde, que arrastrd
la anterior integracién del tribunal. Repre-
sentd, ademas, a la generacién de la refor-
ma constitucional que cambi6 la politica
argentina. Fue convencional y también le-
gislador de la reglamentacion de las nove-
dades que la reforma trajoala politica. Su
tarea expresd el sesgo federalistadela
constitucién reformada. Si hubiera que
sintetizar ese espiritu, hay que sefialar las
sentencias de 2015 que restituyeron los
fondos previsionales detraidos por la Na-
ciénalas provincias. Ese proceso acompa-
16 1a descomposicién de los grandes parti-
dos politicos, que pasaron a ser ligas de ca-
ciques provinciales.

Noimprovisaba. Lo pruebael libro "La
reforma politica’, publicado en diciembre
de 2002 (Ed. La Ley) como un disefio con-
ceptual para la reforma de la constitucién
de Cordoba.

Alli Magueda descarga mucho del pen-
samiento que llevd a la Corte dela Nacidn.
Conviene repasar aquellas ideas porque
Cordoba ha sido el eje del proceso politico
del nuevosiglo, que hallevadoa todas las
provinciasa resistir la crisis de la econo-
miaargentina sin perder equilibrio politi-
coni financiero,
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sun clasico dela politica argentina: los

afios imparesson de elecciones y dein-

tento de los gobiernos de mantener quie-
toaldélar.

Elintento es comprensible: un délar es-
tabilizado es uno de los pilares necesarios para
contener la inflacién, y en un afio de elecciones le-
gislativas, permitir cierta recuperacién del poder
de compra de los salarios y, por tanto, del consumo
popular.

Sihay alguien que lo tiene claro es el presidente
Javier Milei que, entre otras cosas, ya adelanté su
intencién de reducir el ritmo de aumento del délar
oficial en el intento de consolidar el descensode la
inflacion.

El Presidente dijo que, si se confirma que elaumen-
todel costo de vida en diciembre resulta similaral
2,4% de noviembre, bajaria de2%a 1% el ritmo de suba
del ddlar oficial, que estd a $1.048,40(el mayorista).

Esa jugada llegarfa en un momento cambiario par-
ticular de la Argentina.

Eltipode cambio real perdid alolargo de 2024
practicamente todo lo ganado con la devaluacion de
fines de 2023, y la economia se encamina a transitar
una nueva era de apreciacion cambiaria con lo que
esoimplica: la tendencia hacia un pais més caroen
dolares, con menos incentivo para exportaciones
sensibles como las del campo y unaliento claroalas
importacionesy el turismo en el exterior,

Para el Gobierno, el camino hacia el "peso apreciado”
resulta inexorable, los mercadosaplauden y siguen go-
zandodel eco que generd ganancias extraordinarias
que deja 2024 para los tenedores de banos v acciones
delas companias que trabajan en el mercado interno.

Elfin de afio de calma cambiaria transita lubrica-
do por la certeza de que el Gobierno les pagard a par-
tir de la semana préxima US$3.100 millonesa los bo-
nistas que apostaron por la recuperacién de la con-
fianza en el crédito pablico y ahora les va bien.

Pero, como sostiene el informe "Cuentas Externas
bajo observacion® de la consultora Empiria (Lacun-
za/Gadano): "La significativa apreciacién del pesoa
lolargo de 2024 (inflacion de 118% frente a una suba
nominal del tipo de cambio de 59%) presiona la sos-
tenibilidad delas cuentas externas”,

Basa su argumento en que si bien el afio cerrara
con un superdvit comercial de US$18.000 millones,
"el dinamismo de las exportaciones (+17% por nor-

malizacitn de la cosecha después dela sequia, +25%
de exportaciones primarias e impulso del sector
energético, 20%) v la atonia de las importaciones (-
19% en un ano recesivo) dificilmente pueda soste-
nerse con una recuperacién de la actividad y meno-
res precios de los commodities agricolas”.

Frente a esa postura y aun teniendo en cuenta que
por turismo al exterior este afio saldran US$ 6.000
millones, la visién de Economia es muy distinta.

Consideran que en las iltimas dos semanas dieron
muestraacabada de intervenir en el mercado para
mantener quietoal délar y quela reduccitén del2al1%
de devaluacitn podria no ser de una vez sino admi-
nistradaa lo largo del primer cuatrimestre de 2025.

Los funcionarios se muestran tranquilos sobre po-
der conseguir los US$11.057 millones para pagar los
intereses de la deuda en 2025 y para eso sacana relu-
cir la posibilidad de un nuevoacuerdo gue incluya
dinero fresco con el Fondo Monetario Internacional.

Ademas, dejan trascender que no tienen apuro en
ponerle final délar "blend" por el que se liquidan el
20% de las exportacionesal délar CCLy que en 2024
voled al mercado libre, ayudando a bajar Ia brecha
cambiaria, mas de US$7.600 millones.

La combinacion de dolar blend e intervencion di-
recta del Banco Central en el mercado ratificaron en
las Gltimas horas la conviceién oficial sobre la vi-
gencia del esquemna de apreciacién cambiaria que,
en el plano internacional, enfrentara dos desafios.

Los funcionarios dejan trascender
que no tienen apuro en ponerle fin
aldélar “blend” exportador.

El jueves 26 de diciembre, el Banco Central Brasi-
lefio puso US$3.000 millones antes del comienzo de
laruedaen el intento de serenar un délar que en 6,20
reales amenazaba con dispararse.

Un real mas débil les agregard potenciaa las ex-
portaciones brasilefias hacia nuestro pais v el resul-
tado de la balanza turistica de este verano resulta un
importante llamado de atencién.

El otro frente esta generado por el anticipo de los
mercadosalaasuncién de Donald Trump para su
segundo mandato como presidente de los Estados
Unidos el préximo 20 de enero.

Los operadores financieros se inclinan por espe-
rar una moderacion en lareduccion de la tasade in-
terésy mayor fortaleza del ddlar a nivel mundial. La
contracara mas temida esla debilidad de los precios
de las materias primas y el de la soja en US5360 esta
enel ojodelatormenta.

Cuando el délar se fortifica, las monedas de los
paises emergentes se devaltian, pero el peso quiere
jugar su propio partido.
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Optimismo. Tras el fuerte ajuste del 2024, el presidente Javier Milei y el ministro Luis Caputo confian en la recuperacion en 2025.

Annabella Quiroga
aquiroga@clarin.com

Despues de la caida de la economia
en 2024, el 2025 promete ser el afio
de la recuperacién. Con el grueso
dela economia en recesion, el agro
ylaenergia fueron los sectores que
traccionaron a favor este afio, pero
no fueron suficientes para com-
pensar la caida de la industria, la
construccion y el comercio. Con
esta disparidad, el PBI retrocedid
esteano entre 3y 2,5%.

E12025 contard también con el
agroy la construccién comao pila-
res, pero también con la inversién
y el consumo como motores del re-

punte. La incégnita central es qué
ocurrira con el acuerdo con el Fon-
do Monetario, que el presidente Ja-
vier Milei busca tener cerrado en
el primer cuatrimestre.

Para Andrés Borenstein, econo-
mista de BTG Pactual, "el escena-
rio base para el afio proximo es una
inflacién de 24% con una econo-
mia que va a crecer al menos 5%,
aungue sisesacara el cepo tempra-
no se podria crecer algo més".

Para Borenstein, la inversidonvaa
ser uno de los disparadores del cre-
cimiento. "Van a aparecer inversio-
nies, no solo en energfa, también va
a crecer la construccifn con pro-

yectos de oleoductos y gasoductos.
Es cierto que hay sectores que con

Pronosticos 2025:
apuestanaquela
mejora vendra por el
consumoy lainversion

Elano proximo la actividad crecera en torno al 5%
y recuperara toda la pérdida del 2024. Cuales son
los puntos débiles que ven los analistas.

este tipode cambio van a tener mas
dificultades, pero también sevaa
generar empleo, aungqueno vaaser
unboom®

Para la consultora Abeceb, de la
mano de la reactivacion del crédito,
el consumo se recompondra de la
paliza que recibid este afio. "El con-
sumo privado se recuperaria gra-
dualmente, avanzando més de 5%
luego del shock en 2024 (-6,5%)".

Desde LCG agregan que el crédi-
to viene siendo uno de los pilares
de la incipiente recuperacion de
laactividad. En diciernbre creceal
8% nominal y suma el séptimo
mes al hilo en crecimiento. Acu-
mula unaumento de 27% real des-
deelpiso de abril.

El Gobierno ya mostrd varias de
las cartas conlas que jugara la par-
tida del 2025. Con el plan de enca-
minar a la inflacién al 18% anual,
anticiparon que llevardn el cra-
wiing pegdel 2% mensual al 1%, ba-
joel riesgo de profundizar el atraso
cambiario.

“Argentina hoy tiene superavit
de cuenta corriente; puede ser que
elafo que viene vayamosa un pe-
queno déficit, pero no es que ten-
gamos un problema de délares,
Losdflares vana estar a través de
la Inversion Extranjera Directa
(IED)y préstamos de bancos e in-
versores institucionales’, sostie-
ne Borenstein.

"Mientras haya cepo van a poder
sostener lo que quieran. Cuandolo
saguen, mi impresion es que el dé-
lar puede subir un poco, pero no
van a a tener una megadevalua-
cibn. Veo un escenario relativa-
mente estable, va a depender del
momento y del nivel de reservas".

En 2025 "el Gobierno va a seguir
con politica de ajuste fiscal severo.
Este afio vemos 2% de caida en la
actividad, perola recuperacion del
tercer trimestre y del cuarto ha si-
doimportante. El afio que viene va-
mosa recuperar mis de los que cai-
mos este afio”, remarca Ricardo
Delgado, director de Analytica. Ala
hora de pensar en las necesidades
de délares, Delgado dice que “las
importaciones van a crecer mas
que las exportaciones, por esovaa
depender mucho de cudl sea el sal-
dode la balanza energética. Vamos
air de los US$5.000 millones este
anoa US$8.000 millones en 2025,

Para Aldo Abram, economista je-
fe dela Fundacion Libertad y Pro-
greso, "la inflacidn el afio que vie-
ne estard alrededor del 28%, seguro
por debajo del 30%, y descendiendo

los anos siguientes”.

Abram tampoco se muestra
preocupado por el atraso cambia-
rio,aungue admite que tendrd im-
pacto. "Vaa haber una fuerte rees-
tructuracién de lo que se produce
en Argentina, pero justamente eso
hace que las expectativas de creci-
miento sean més altas. El délar va-
le lo que en definitiva nosotros
(UETAMOS Pagar, vamosa tenerar-
gentinosy extranjeros invirtiendo
cada vez mas fuerte",

“La economia va crecer un piso
de 5% y vaa ir ascendiendo en los
anos siguientes, suponiendo que
el proceso de cambio econdmico
contintay no hay por qué suponer
que no. Estamos ahora mas s6lidos
para aguantar una crisis que hace
unaiio’, apunta Abram, aungue re-
conoce que "vamos a tener ruidos
politicos por el afio electoral. Cuan-
to mas ruido haya, mas moderada
deberia ser la recuperacion”.

Para Rorenstein, son escasos los
obsticulos que podrian surgir en
2025. "Veo la economia con pocos
puntosdébiles, El gran punto débil
es lo que pasa en el mundo: la soja
estd barata, el real cotiza a 6 por dé-
larylatasa larga empezda subiren
Estados Unidos. Argentina se esta
estabilizando, pero todavia es una
economia vulnerable; siel mundo
se complica, es muy dificil que el
paisno se complique”.

En cuanto a las negociaciones
con el FMI, "me parece probable
que pueda haber un acuerdo con
el Fondo; si estdn conversando es
porque tan lejos no estdn. Esti el
tema del timing: no es lo mismao
unacuerdo que se cierra en enero
que otro gue sea en julio, yacon las
elecciones cerca’, puntualiza Bo-
renstein.

Elacuerdo conel FMI
podriaaportar entre
US$10.000y USS
15.000 millones.

Sobre este punto Delgado sefia-
la que "la pregunta clave esquévaa
pedir el FMI para el uso de los d6-
lares, probablemente sea ir del cra-
wiling pega un sisterna de flotacion
libre, y un tipo de cambio que vaa
ser practicamente tinico".

El escenario base que maneja
Analytica es que “va a haber acuer-
do con el FMI, entre abril v mayo,
con un nuevo desembolso entre
US$10.000y15.000 millones".

"Estova a determinar la cuestion
macroy la posibilidad de ir salien-
dodel cepo. Vaa ser una salida gra-
dual, no va a haber una desregula-
cion completa de la cuenta capital,
perosi una flexibilizacion mas no-
toria’, refuerza Delgado.

"Queno hubiera unacuerdo con
el Fondo Monetario serfa una mala
noticia, porque implicarfa mante-
ner el statu quo, cuando ya hay que
salir de esto’, concluye el director
de Analytica.
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Los sectores que
pasaran al frente
el afo que viene

Después de un 2024 en el que la
mayoria de los sectores termina-
ron golpeados, la buena noticia es
que para el 2025 se pronostica una
recuperacién mds pareja, segiin
consigna la consultora Abeceb.

Este repunte vendra de la mano
de"una macro més estabilizada, un
consumo quedea poco da sefiales
de mejora y una mayor competiti-
vidad en las empresas que se ven
obligadas a optimizar sus procesos
y diversificar su oferta”.

La disparidad de la actividad en
2024 queda en evidencia con unda-
to: si se deja afuera al agro, cae-5,9%
en el primer semestre con recupe-
racion en el segundo de-0,6%.

Asi, laactividad que terminard el
afo con un retroceso del -2,5%,
mostrard el ano que viene una me-
jora del 4,5% en 2025.

El ano proximo, para Abeceb el
consumo privado se recuperaria
gradualmente, avanzando més de
5% luego del shock en 2024 (-6,5%).

Alavez, lainversién, componen-
te mas volatil, reflejaria una caida
entorno al 20% en 2024, valor simi-
lar alincremento estimado parael
afo proximo, con un segundo se-
mestre de aceleracion.

Las exportaciones, después del
fuerte repunte en 2024 (24%), man-
tendrian un valor positivo en 2025
(6%), empujado por el sector ener-
gético, pero con distintos desafios
desde las de origen industrial.

El ranking de los que mas caye-
ron durante 2024 estuvo liderado
por la produccién electrénica de
consumo con una pérdida del -
45,2% que recupera durante 2025
conuna mejora del 39,6%.

{Avanzamos?

La otra baja fuerte fue lade la
construccién con un -26,2%, pero
en 2025 mejora al 21,8%. La produc-
cidn siderirgica perdera este afio
el 20,3% y tendrd una recuperacion
del14,5% en 2025.

La industria automotriz perdi6
el 171% en 2024 y el afio préximo
exhibirdn un crecimiento del 9,3%.
La produccidn industrial retroce-
did el 10,3% y en 2025 vera mejoras
por el 75%.

Abeceb pronostica que la mo-
lienda de soja tendra excelentes re-
sultados con un alza del 432% en
2024, vy un crecimiento menos ex-
plosivo en 2025 con el 6,4%. Por su
lado, la produccién agricola au-
mentarad €l9,6% y en 2025, el 1,6%.

La produccién dealimentos y be-
bidas bajé el 2,8% este afio y recu-
pera el 2,9% en 2025.

Elrepunte vendradela
mano de una macro
mas estabilizada.

De la mano de Vaca Muerta, la
produccién de petréleo aumentd
€19,8%, y en 2025 crecerd a(in mas,
€l12,9%. La produccion de gas cre-
ci6 el 5,7% este afio, pero tendra
una performance excepcional con
unaumento del 27,8% en 2025.

Otrode losrubrosalos queapun-
ta Abeceb son los Servicios Basa-
dos en Conocimiento: tendran un
aumento del 3% en sus exportacio-
nesen 2024 y del 5,9% en 2025. Por
su parte, las exportaciones mine-
ras crecieron 1,2% este afo y au-
mentaranel 3,1% en 2025.

Empoderar

La educacién financiera empodera a nuestra comunidad, dandole
las herramientas para tomar decisiones informadas.

BBVA, décadas en Argentina brindando respaldo e impulsando
suefos y proyectos.

OPINION

Por Natacha lzquierdo
Directora de Operaciones de Abeceb

LAECONOMIAIRADELA )
SUPERVIVENCIA A LA EXPANSION

ace un ano, Argentina enfrentaba
un panorama econdmico incierto,
consignosde alerta que supera-
bana las certezas. Hoy,conla
perspectiva de un 2025 de recupe-
racion y crecimiento, el desafio es claro: trans-
formar una macroeconomia estabilizada en una
microeconomia dinamica, competitiva y soste-
nible; y en los negocios, pasar de una estrategia
defensiva a una expansiva, enfocada en el creci-
miento competitivo y la eficiencia productiva.

La estabilizacion fiscal y monetaria, junto con
los cambios gevecondmicos globales, abre un
abanico de oportunidades. Sectores estratégicos
como el agro, la energia y la mineria se encuen-
tran en posicién de potenciar sus exportaciones.

La demanda global de commuodities sigue alta,
favoreciendo a Vaca Muerta y al complejo agroin-
dustrial. Pero el beneficio no esexclusivo de las
grandes industrias, existe un ecosistema de
pymes gue puede integrarse en estas cadenas de
valor, generando empleo y fortaleciendolain-
dustria nacional.

Para aprovechar este contexto, la inversién de-
berd ser el motor del cambio. Es necesario desti-
nar recursosa la modernizacién tecnologica, la
incorporacion de procesos automatizados y la
adopcidn de practicas sostenibles, En paralelo, el
desarrollo del capital humano serd fundamental.
Larecuperacion econdmica demandara profesio-
nales capacitados para operar en entornos tecno-
l6gicos avanzados. Serdn claves los programas de
formacién y retencién de talento, promoviendo
habilidades técnicas y de gestion. La creacidn de
empleos de calidad no solo 5 una responsabili-
dad social, sino también una estrategia de nego-
cio para sostener el crecimiento a largo plazo.

Ademds, es esencial fortalecer los ecosistemas

productivos, Las pequenas y medianas empre-
sas, muchas veces relegadas, tienen un papel
crucial en este nuevo escenario. En los mercados
internacionales, se valora la capacidad de inno-
var y adaptarse rdpidamente a las necesidades es-
pecificas. Las pymes, integradas en cadenas de
valor globales, pueden ser proveedoras de com-
ponentes, servicios especializados y soluciones
tecnologicas. La clave esta en el accesoa financia-
miento, la transferencia tecnolégica y los cam-
bios estructurales que mejoren su competitivi-
dad y baje la presion.

Un desafio adicional es la mejora de la produc-
tividad en los sectores no transables, como el co-
mercio, la construccidn y los servicios que, por
estar menos expuestosa la competencia interna-
cional, son mas exigidos para optimizar su efi-
ciencia operativa, La digitalizacién, automatiza-
ci6ny mejores pricticas de gestién tienen que
ser parte dela agenda de cambio.

E12025 serd un ano de definicion. La estabiliza-
cidn econdmica sentd las bases para que Argenti-
naaproveche un entorno global que busca nue-
vos lideres en sectores estratégicos.

La clave estd en pensar no solo en términos de
recuperacion interna, sino también de proyec-
cidn externa y ahi serdn importantes los trata-
dos que abran puertasa mercados de alta de-
manda e ingresos.

Por lo tanto, ya no se tratard (inicamente de
gestionar riesgos financieros: el nuevo desafio
€5 construir una estrategia que combine pro-
duccién eficiente, inversion sostenida y soste-
nibilidad.

Las empresas deben ser el motor de un nuevo
ciclo de expansidén, donde el crecimiento se tra-
duzca en mas empleo, mas innovacion y una eco-
nomia mas competitiva y sostenible.
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lingreso de divisas

proyectado del sector

agroalimentos para el

2025 se proyectaen

US$34.628 millones,
un aumento de US$3.305 millo-
nes con respectoa los US$§31.322
millones que se proyecta que in-
gresen en el 2024.

En esta proyeccitn se incluyen
granos, cereales, oleaginosos,
aceites, subproductos, cultivos
especiales y regionales, carnes,
lacteos, lanas, frutas y hortalizas.
Elvolumen provectado de expor-
taciones totales se estima en
93,710 millones de toneladas, un
aumento de 11 millones de tone-
ladas con respecto a los 82,691
millones toneladas exportadas
en 2024.

El precio promedio por tonela-
da exportada estimado para 2025
esde 369, 5 délares, por debajo del
promedio de la campaiia anterior
de 378,8 dglares/ton, Se concluye
entonces que el aumento del in-
greso de divisas se produce por
un aumento en el volumen de
produccion global, compensando
parcialmente de esta formala ba-
ja delos precios que se consoli-
dan para el 2025.

Divisas segiin sector
Esinteresante laimportanciade
lasexportaciones del sector agri-
colaen particular (cereales, forra-
jeros, oleaginosos, aceites y sub-
productos) en el ingreso total de
divisas del sector agroalimentos
(incluyendo cultivos especiales y
regionales, carnes, licteos, lanas,
frutas y hortalizas).

El sector agricola exporta por
un total de divisas por US$28.202
millones, equivalente a 81% del

LASOJA,UNMOTOR
IMPREDECIBLE

L INGRESO
SAS EN2025

Proyeccion 2025

INGRESO DE DIVISAS

48932
44,405 4

» En miles de millones de ddlares

34.628

28.[?22

20“21 20“22 20:23 20-24 21:;25

INGRESO DE DIVISAS TOTALES POR SECTOR
2024 2025 VARIACION

Cereales + Forrajeros | B.844 | 9.305 | 461
Soja Grano-Aceite-Pellets | 14357 | w51 | 3.162
Girasol Aceite-Harinas | 1280 | 1378 | 98
Total Cer+Forr+Aceites | 24481 | 28202 | 3721
Ingreso total agricola + carnes | 31322 | 34.628 |
Participacion divisas agricolas | 78% | Bln |

Fuente Pabio Adreani & Asacindos

total (US$34.628 millones) de ex-
portaciones de agroalimentos.

Elsector especifico dela soja
{grano, aceite y subproductos) ge-
nera US$17.519 millones de ingre-
sode divisas, equivalentes al 50,6
% del total de todas las exporta-
cionesagropecuarias.

La soja confirma su importan-
cia como el motor que genera di-
visas, atraviesa una coyunturade
muy dificil prediccién y conuna
alta dosis de incertidumbre,

CLARIN

De ahi se desprende la impor-
tancia del comportamiento de
los productores de soja. Conside-
rando cereales, forrajeros y olea-
ginosas, se proyecta uningreso
fiscal por retenciones de
US$6.658 millones para 2025, un
aumento de US$1.043 millones
contra los US$ 5.615 millones pre-
vistos para 2024,

US5$7.500 millones sin vender
Enunasemanaentramos al afio

calendario 2025, con dos factores
clave que tendran impactoenel
futuroingreso de divisas. Por un
lado, las existencias de sojadela
vieja cosecha (dispenible) que su-
madasa la sojaentregada a fijar
(sin tener precio fijado atin), tota-
lizan 20.392 millones de tonela-
das. Y por otro lado, el ingreso de
la cosecha nueva de soja a partir
deabril/ mayo.

Hoy el Gobierno tiene a su fa-
vor gue hay todavia soja sin ven-
der por el equivalente de US$
7.500 millones. El tema central
pasa por saber lo que hard el pro-
ductor con este volumen de soja.

Los productores tienen en sus
manos soja fisica (disponible) sin
vender por un total de 15,5 millo-
nesdetoneladas. Siagregamosla
soja entregada a fijar (pendiente
de fijar precio) por un totalde 4,8
millones de toneladas, el total de
soja fisica sin vender y entregada
sin fijar llega a 20,392 millones de
toneladas. Considerando un pre-
cio FOB puertos argentinos de
370 US$/ton para embarque ma-
yo, equivale a US$7.500 millones.

Eldato mds importante para los
productores es que el precioac-
tual de la soja, posicion mayo 2025
enel MATBA-Rofex, es de 264 do-
lares por tonelada, mientras que
el precio que puede pagar lain-
dustria aceitera para tener marge-
nes neutros es de 243 USS/ton. Es-
toimplica que el precio dela soja
nueva tiene un potencial de baja
de 21 dblares por tonelada.

Con estos precios, muchos pro-
ductores deberdn enfrentaren
2025 margenes brutos negativos o
de quebranto, mas negativos to-
davia cuando se consideran los
margenes en campo alquilado.

Cantos de sirena

El Gobierno, a través del presi-
dente Milei y su ministro Luis Ca-
puto, anuncid que “en el algin
momento de 2025" bajaran las re-
tenciones dela soja, perono han
dicho cudndo. El mercado se pre-
gunta: jqué productor racional
vendera soja en el momento que
estd cosechando si el preciode
venta le ocasiona un margen de
sunegocio negativo y pierde pla-
ta? ;Y,ademads, sabiendoque en
algtin momento el Gobierno baja-
ralaretenciones?

Esteesel tema central de los
productores que tendra impacto
enel volumen de ventas de soja
nueva desde el mismoarranque
dela cosecha y podrd generar una
fuerte baja en el ritmo de ventas
de soja disponible durante el tri-
mestre abril-mayo-junio.

El"inverse" del mercado

Hoy el inverse (caida) entre los
precios de la soja disponible (275
USS/ton) y los precios de la soja
nueva entrega mayo 2025 (265
US$/ton) es de apenas 10 ddla-
res. La duda que tiene el merca-
doesqué haran los productores

con la soja disponible que tie-
nen sin vender.

¢Venderdn toda la soja en el
primer trimestre del 2025, lo cu-
al seria un gran alivio vy un nece-
sario aporte al Gobierno de in-
greso de divisas en meses que
usualmente escasean, o espera-
ran el futuroanuncio de la baja
en las retenciones? En este Glti-
mo caso, podrian complicar al
Gobierno en la falta de divisas
durante los meses del verano.

Margenes negativos
Laindustria aceitera enfrenta
margenes de molienda negativos,
que siguen siendo una continui-
dad de los mdrgenes negativos de
la posicion de soja cosecha viejao
disponible y los margenes futu-
rosenbase alos precios dela soja
nueva cosecha (abril 2025).

Lo mismo sucede con los
margenes de la exportacion de
poroto.

En sudltimo informe de anali-
sis de precios FAS tedricosdela
exportacion de soja poroto y el
FAS tedricode la industria aceite-
radelaBolsa de Comercio de Ro-
sario, el precio de paridad para ex-

{Qué productor
vendera al cosechar si
el precio es negativo?

portar hoy soja poroto es de 260
US$/ton para embarque tempra-
noy de 234 1U5%/ton para embar-
que nueva cosecha.

En el caso de los precios de pa-
ridad tedricos para que la indus-
tria aceitera tenga margen neu-
tro, nogana ni pierde, el FAS ted-
rico dela soja disponible es de
258 US$/ton y en el caso de la so-
janueva cosecha el FAS tedrico
esde 243 USS$ /ton.

Este es un hecho que muy po-
cas veces se produce, que lain-
dustria aceitera pueda pagar 9
ddlares mas por tonelada de so-
ja que el precio que pueden pa-
gar los exportadores de poroto
de soja.

Los margenes de molienda ne-
gativos son una invitacidénalaba-
jade los precios en la posicién fu-
tura de soja nueva, pues para lo-
grar margenes de molienda neu-
tros, sin ganancia ni pérdida, el
preciode comprade sojadelain-
dustria deberia bajar 21 US$/ton.

Si este fuera el caso, al produc-
tor le convendria vender toda su
soja disponible en los meses de
eneroy febrero.

La moneda estaen el aire y serd
el productor quien tiene la Gltima
palabra, con un final abierto de
muy dificil prediccién. Para redu-
cirlaincertidumbre y la parélisis
de venta de soja que se proyecta
para el primer semestre del prixi-
moafio, el Gobierno deberfa
anunciar la baja de las retencio-
nes loantes posible. m
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Daonald Trump recibio

en Palm Beach, Florida,

a los titulares de las

mas importantes com-
panias de alta tecnologia de Esta-
dos Unidos.

Entre ellos Jeff Bezos, titular
de Amazon;Tim Cook de Apple
(heredero de Steve Jobs), Sundar
Pichai, propietario de Google; y
Mark Zuckerberg, fundador y li-
der de Facebook/Meta, entre
otros.

Todos ellos le manifestaron el
pleno respaldo al nuevo gobierno,
y garantizaron su completa iden-
tificacion ideolégica y politica.

Jason Miller, el principal ase-
sor de politica doméstica de

HAY UN “NUEVO
TRUMP” ALIADO
ALATECNOLOGIA
MAS AVANZADA

Trump, asegurd que estas figu-
ras cruciales de la high tech son
“...socios voluntarios de la nue-
va administracién”,

Asimismo, se presentd en
Mar-e-Lago Masayoshi Son, titu-
lar del SoftBank, el mayor banco
de inversion privada de Japon
enalta tecnologia. Asegurd que
invertird en la economia norte-
americana mas de U5$100.000
millones en 2025, con la crea-
cidn de 100.000 puestos de tra-
bajo altamente calificados.
Trump se limitd a pedirle que
dupligue su apuesta al nuevo go-
bierno.

Donald Trump se ha converti-
doen lacabeza de una derecha
rupturista que se haaliadoala

Breves
delaeconomia

CAMBIO DE IMAGEN

Labodega Norton
renuevaaGernot

Norton presenta una nueva etapa
para su vino mas emblematico,
Gernot, con una etiqueta renova-
da que honra su legado histdrico
y celebra sus casi 130 afios de viti-
cultura argentina. Este relanza-
miento, que refleja la continua
evolucién de Norton, fundadaen
1895 en Lujin de Cuyo, subraya la
conexion profunda con el terru-
o mendocinoy el legado de Ger-
not Langes-Swarovski, quien ad-
quirié la bodega en 1989.

tecnologia mas avanzadadela
épocaen la forma de Inteligencia
Artificial. Esto es, se ha volcadoal
futuro con una confianza total en
lasinmensas posibilidades que
abre la nueva revolucion tecnold-
gicadela Inteligencia Artificial; y
en este camino superoptimista
no muestra ahora ningiin rasgo
reaccionario, o siquiera mera-
mente reactivo.

Esto esalgo drasticamente dife-
renteal Trump del primer man-
dato 2017/2021, cuando el respal-
do que obtuvo en su triunfo del 5
de noviembre de 2016 fue de los
trabajadores industriales del Me-
dio Oeste norteamericano, dura-
mente golpeados por un letal pro-
ceso de "desindustrializacion”.
Aguella fue la forma en gue se ex-
presd en el "Ruhr estadouniden-
se" la globalizacién de la econo-
mia mundial y la conversion de
China en la principal potencia
manufacturera del mundo, lo que
logré asombrosamente en menos
de 20 anos.

Por eso, el movimiento liderado
por Donald Trump que tomd a to-
do EE.UU. de sorpresa en los his-
toricos comicios de 2016 era esen-
cialmente reactivo y antiglobali-
zacion, con un fuerte sesgo pro-
teccionista frentea la potencia in-
dustrial de China.

Ahora lo que ha ocurridoen un
sentido estricto esque hay un
“nuevo Trump” que se haaliadoa
susantiguos adversarios de Sili-
con Valley y Wall Street. La expre-
sidn de este nuevo bloque histéri-
co esacompanada en esta nueva
etapa por Elon Musk, que asevera
que en 2030/2032vaallegary

Gernot. Etiqueta con historia.

ocupar el planeta Marte.

Hay ademas otro factor cualita-
tivo en este "nuevo Trump”; y es
que se ha impuesto abrumadora-
mente en el voto popular de
EE.UU., con una diferencia de
mas de 6 millones de votos res-
pectoa su contendiente Kamala
Harris, expresidon acabadade la
elite “liberal” de San Franciscoy
la Costa Oeste.

Trump, en suma, ha dejado de
serun factor reactivoy se ha con-
vertido en la figura mas popular
dela politica norteamericana.
Ahora es laalianza con Silicon Va-
lley y también la expresion del vo-
to popular en todo el territorio
norteamericano.

En este camino no
muestra ningin rasgo
reaccionario ni
meramente reactivo.

En sintesis, ha comenzadoun
proceso incipiente de despolari-
zacion en la politicade EEUU.,,
que puede transformarse en el
nuevo punto de partida de los
acontecimientos norteamerica-
nos —lo que parece estar ocu-
rriendo— porunnuevoy ex-
traordinario éxito econdmico, co-
mo loadelanta el fenomenal ciclo
alcista de Wall Street.

Por altimo, hay que advertir
que EEUU. seconvirtiGen losal-
timos 4 anos en el ejemplo argue-
tipico de un extraordinario fraca-
so politice, con un debilitamiento
excepcional de su papel en el
mundo, y todo esto como conse-

COLOCACION DE DEUDA

Santandervolvida
liderar durante 2024

Santander tuvo una participa-
cidn destacada en mas del 75%
delasemisioneslocalesalo
largo de este afio. Participden
95 operaciones corporativasy
6emisiones de deuda subso-
berana en el pais, mantenien-
doel liderazgo como colocador
de instrumentos de deudaa
nivel local. Y liderd las 12 emi-
siones corporativas realizadas
enelafio, por un monto total
de 5.500 millones de délares.

cuencia del vacio de poder en Wa-
shington provocado por la desa-
paricién de la autoridad del presi-
dente Joe Biden, uno de los mas
débiles mandatarios de la historia
norteamericana.

Por eso el mundo entero —y
conrazén— veen Trumpal ver-
dadero representante de Estados
Unidos en el mundo, antes inclu-
sode laceremonia inaugural del
20 de enero en Washington.

Musk no soloaspiraallegara
Marte en los proximos 5/7 afios,
sino que se transformd, ademds,
enun factor fundamental del
triunfode Trump el 5 de noviem-
bre. Lo hizo sobre la premisa de
que Trump se ha convertido en el
principal enemigo del statu quo
en EE.UU yven el mundo; yante
todoen el plano de la alta tecnolo-
gia, que ahora la Inteligencia Arti-
ficial tiende a convertir en parte
del pasado.

La conclusion de esta situacion
esrelativamente facil de estable-
cer: el triunfode Trumpel 5 de
noviembre ha abierto pasoa un
nuevo momento de la historia
mundial, en quela revolucién
tecnolégica en forma de Inteli-
gencia Artificial se convierteenla
base del poder politico v, por lo
tanto en la nueva estructura del
poder global.

La dupla Donald Trump/Elon
Musk ha devenido en figurasar-
quetipicas —en los términos del
tipo histarico de Max Weber— de
una nueva época en la historia del
mundo; y esto esalgo que por su
realidad y su verdad tiende a con-
vertirse en el nuevo “sentido co-
min”del sigloXX1. m

US$50 millones en Ushuaia

Proyecto hotelerode
Mirgor con Melia

El Grupo Mirgor y la firma ho-
telera espanola Melid Hotels
International anunciaron una
alianza para levantar un hotel
de cincoestrellas en la ciudad
de Ushuaia, bajo la marca de
lujo Gran Melid. Con una in-
versién estimada de mas de
USS$50 millones, se proyecta
que el hotel pueda comenzar
sus operaciones en 2028y pa-
sardaser el masaustral del

mundo operado por Melia.
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TINA Y EN EL SITID WEB JUMBO.COM.AR DISCO.COMAR Y VEA COM.AR PARA MAYORES DE 18 ANDS QUE AL MOMENTO DEL PAGO DE SU COMPRA ACREDITEN SU IDENTIDAD, PRESENTEN LA TARJETA CLARIN 365 O 365 PLUS
Y SEAN SOCIOS DEL PROGRAMA JUMBO MAS EN EL CASO QUE SU COMPRA LA REALICEN EN JUMBO Y/0 DISCO, Y SER SOGIO DEL PROGRAMA VEA AHORRO EN EL CASO QUE SU COMPRA LA REALICEN EN VEA. SE APLICARA
UN DESCUENTO DEL 10% PARA COMPRAS PRESENCIALES Y A TRAVES DEL SITIO WEE. NO APLICABLE EN CAJAS DE AUTOSERVICIO. SOLO CONSUMO FAMILIAR, NO INCLUYE ELECTRODOMESTICOS, RODADOS, LIBRERIA,
CARNES, MAYORISTAS DE FIAMBRERIA, BODEGAS (CHANDON, TERRAZAS DE LOS ANDES, LA RURAL, RUTINI, CATENA ZAPATA, LEONCIO ARIZU, VALMONT, LATITUD 33, TERRAZAS, CLOS DE LOS SIETE, BARON B, ESCORIHUELA
GASCON, MERCIER, MONTE-VIEJD, LA POSTA, TRUMFETER LUCA, LUIGI BOSCA, 33 SUR, EL ENEMIGO, ALAMOS NI ERIK Y LOS GENEROSOS). NO ACUMULABLE CON OTRAS PROMOCIONES, DESCUENTOS Y OFERTAS. ABONAN-

DO CON TARJETA CENCOSUD TENDRAN UN 5% DE DESCUENTO ADICIONAL. NO SE SUPERPONE CON OTROS BENEFICIOS O PROMOCIONES EN LOS QUE INTERVENGA OTRA MARCA O PROGRAMA PUDIENDO ESTAR SUJERQ A
FUTURAS MODICFICACIONES. CLARIN NO TIENE NINGUNA RESPONSABILIDADEN RELACION A LOS PRODUCTOS QUE SE ADHIEREN SIENDO EL COMERCIO EL UNICO RESPONSABLE DE TALES CUESTIONES. PARA MAS INFORMA-

CION CONSULTAR EN WWW_365.CLAR-IN.COM/REGLAMENTO O AL 0810.333.0365. ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTING S.A. CUIT 30-50012415-2. PIEDRAS 1743, CP 1140, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES TARIETA
365 DESTINADA EXCLUSIVAMENTE PARA PERSONAS SUSCRIPTAS QUE DEBERAN SUMAR AL MENOS: SEIS (6) PUNTOS DE ACUERDO A LAS COMBINACIONES POSIBLES Y DESEADAS, TODO CONFORME REGLAMENTO DE 365,
TARIETA 365 PLUS ES EXCLUSIVA PARA PERSO-NAS SUSCRIPTAS QUE DEBERAN SUMAR AL MENOS: NUEVE (9) PUNTOS DE ACUERDO A LAS COMBINACIONES POSIBLES Y DESEADAS, TODO CONFORME REGLAMENTO DE 365.
BENEFICIOS VALIDOS PRESENTANDO ALGUNAS DE LAS TARJETAS 365 Y DOCUMENTO QUE ACREDITE IDENTIDAD, EN TODO EL TERRITORIO ARGENTING, LOS BENEFICIOS Y DESCUENTOS NO SON COMBINABLES, NI ACUMULA-

BLES COM OTRAS PROMOCIONES, BENEFICIOS Y/0 DESCUENTOS. PARA MAS INFORMACION SOBRE LOCALIDADES HABILITADAS PARA LA SUSCRIPCION, BENEFICIOS, TERMINOS Y CONDICIONES, LOCALES ADHERIDOS VER
EN WWW.355.CLARIN.COM/REGLAMENTO O LLAMA AL 0810.333.0365. ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A., CUIT 30-50012415-2, PIEDRAS 1743, CP 1140, CIUDAD AUTONOMA DE BUENDS AIRES.
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on seis hombres, Todos vestidos de
sacoy corbata. Maletin en la mano.
Selos escuchagritar.

“iSuban el techo!”,

Sus cabezas golpean contra una espe-
ciedecielo raso. Arriba seleelaleyenda DOLAR.
“iSuban el techo!”, vuelve a escucharse, esta
vez mas fuerte. Ahora el piso se estd elevando y
obliga a estas personas a ponerse casi de cucli-

llas. Abajo se agiganta el cartel COSTOS.

Los precios internos aumentan y como el te-
choqueda fijo, los hombres se ven acurrucados
contra el cartel que dice DOLAR.

Elaviso publicitario tiene poco mas de 40
anos, es de la época de Alfredo Martinez de Hoz,
ministro de Economia de la tiltima dictadura,
cuando lanzo un programa de estabilizacion co-
nocido como La Tablita, basicarente, unanun-
cio de un sendero de actualizacién del tipo de
cambio, las tarifas y los salarios para desinflar la
economia.

Elfinal del plan ya se lo conoce (no funciond)

LAPUBLICIDAD SOBREEL
DOLAR QUE SIGUE VIGENTE:
EL TECHOY EL PISO, EL TIPO
DECAMBIOY LOSCOSTOS

ylos reclamos en aquel transcurso también: los
empresarios (los hombres de traje) pedian que
el délar subiera mas (el techo) porque los costos
(el piso) erosionaban su rentabilidad.

No se ven mujeres en la publicidad. Lavozen
off también es la de un hombre.

“iSuban el techo!” siguen gritando los empre-
sarios, ahora mas desesperados. Hasta suplican
con “jPor favor!”.

En eso, la voz en off parece que se apiada.

“iLevantar el techo? - pregunta-, veamos”,

Como por arte de magia el cielo raso empieza
aelevarse. Inmediatamente se escuchan expre-
sionesy voces dealivio.

“Ahhhh...ahora asi”. "Menos mal”. "Ahora si”.

Apoyan sus maletines en el piso, sefial de que
pueden seguir con sus trabajos, empleos, fabri-
cas. Se secan la transpiracion de la frente.

Pero vuelve la voz en off con unaviso,

“Inmediatamente se levantari el piso”.

La desesperacion retorna a losrostrosy los
ojos de los empresarios.

ijLevantareltecho!.
La publicidad de la
época de Martinez de
Hoz cuando los
empresarios se
quejaban del atraso
del délary la
apreciacion del peso.

“iSe mueve el piso!’, vuelven a gritar mien-
tras se ve que el suelo se levanta como un
montacargas, empezando todos ellos otra vez
aarrodillarse.

De repente se los ve otra vez estrujados co-
mo enel piso 7y 1/2de la pelicula jQuieres ser
John Malkovich?en el que Craig Schwartz
(John Cusack), casi arrastrandose por el techo
bajo, descubre un portal que le permite acce-
der ala mente de John Malkovich (John
Malkovich), una sensacion liberadora para el
protagonista.

Para los protagonistas de la publicidad la
verdadero sensacion liberadora seria una de-
valuacion.

“{El piso! jsube otravez el piso!”, gritan los em-
presarios tratando ahora de mover el techo del
ddlar con sus manos, Pero no pueden.

La voz en off de aquella publicidad no es otra
que la voz del Soberano, en este caso del Minis-
terio de Economia, explicando que un aumento
del tipo de cambio no solucionaria la asfixia de
es0s empresarios porque automaticamente se
traduciria en mas inflacion volviendo a pedir
subir el dolar. jLe suena?

Hasta Axel Kicillof como ministro de Econo-
mia dijo en 2015, en medio de reclamos por el
pesoapreciado. “Cuando se mueve el délar, se
mueven los precios, Lo digo para el club de los
devaluadores gue dicen devalien, devaliien”
bueno, esojodea la gente. Y lo dice hoy en tapa
Clarin que hay un atraso del 35%. Hermano, no
mientan mds con eso porque jodea lagente”.

Volvamos a fines de la década del 70,

"¢Qué hizo el Gobierno con las nuevas medi-
das?", cuentan en el aviso. “Bajo el piso, ahi es-
tael secreto”,

Y ahora si se escucha una voz definitiva deali-
vio de los empresarios con la que la publicidad
pasa el siguiente mensaje final:

“Estas medidas deben ser complementadas
por una accién en el mismo sentido de los sec-
tores oficiales y privados”.

Techoy pisovan de la mano cuando se trata
deddlary costos o dolar y precios. Sube el tipo
de cambio e inmediatamente aumentan los pre-
cios delos insumos trasladandoseal restode la
cadena (al menos en el corto plazo, sin analizar
cuestiones de mas mediano plazo como marcan
los criticos de la estrategia del crawling peg para
desinflar).

Aquella estrategia antiinflacionaria de Mar-
tinez de Hoz se habia basado en una idea del
entonces presidente del Banco Central (Adol-
fo Diz), a su vez pensada sobre el plan que en-
tonces llevaba adelante Chile. Unos afios an-
tes, a principios de 1978 (Martinez de Hoz lan-
zt) La Tablita en el verano de 1979), Chile fijo
su moneda al délar.

“Se creia que un tipo de cambio fijo impon-
dria una disciplina en los precios forzandoala
inflacion domésticaa convergera la interna-
cional como también los niveles de precios”,
sefala el economista Sebastian Edwards en
un reciente libro suyo que cuenta aquel perio-
do (El proyecto Chile y los Chicago Boys).

A Chile le llevé casi una década casi norma-
lizar su sistema cambiario. En septiembre de
1973 (tras el derrocamiento de Salvador
Allende) habia diez tipos de cambio y una
brecha con el paralelo de 750%. El gobierno
de Augusto Pinochet devalud 90% el peso
chileno pero la pregunta era como seguiria la
politica cambiaria. Los Chicago Boys mantu-
vieron un régimen de crawling pegen el cual
la tasa de depreciacion se determinaba por la
diferencia entre la inflacién local y mundial.
Luego se fijé el peso. Y después vino la Crisis
de la Deuda. Otra historia para Economia de
No Ficciénm



