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ENTRETELAS DE LA POLITICA

LOSCACIQUES SALEN A LEVANTAR
LABANDERA BLANCA

Luis Caputo agité el trapo de la paz con Mauricio Macri para precipitar algtin frente
unido en la centroderecha. Cristina de Kirchner hizo lo mismo en el peronismo.

7]
EN LA MIRA
Ignacio Zuleta

Periodista
Consultor politico

uis Caputo agitd el trapo blanco
dela paz con Mauricio Macri
para precipitar algin frente uni-
doenlacentroderecha. Cristina
de Kirchner hizo lo mismo ha-
cia dentro del peronismo. El ministro ejer-
ce un cacicazgo por sobre el resto del Gabi-
neteque le permitid esa capitulaciénen
nombre del Gobierno. Fue mediante una
ola de presiones de empresarios y amigos
comunes sobre el jefe del PRO para que se
reconciliara con laadministracién Milei.
El argumento fue que las turbulencias de
la economia no se explican por las condi-
ciones del mercado y han desatado una
crisis de expectativas. La lentitud de lasin-
versiones, la falta deactividad en importan-
tes segmentos de la economia, la caida del
consumo, los despidos, los movimientos
hacia el délar o el riesgo pais, no se explica-
rian por lamarcha de la agenda econémica.
Segin el diagnostico oficial, sedebenalain-
certidumbre politica del ano electoral. La
sustentabilidad del programa necesita de
manera imprescindible certidumbre, y la
politica que despliega el Gobierno solo ali-
menta el fantasma de una derrota electoral.
El maximalismo de la gestion oficial no tie-
neencuenta que el mundo es redondo; su-
pone que el éxito depende dela ilusion de
que nocambie el signo del Gobierno.
Para eso tiene que blindar el apoyo de los
sectores que le dieron el votoen 2023y en
2025, Eso significa reconciliarse con Macri
yel PRO de manera de asegurar la competi-
tividad de la coalicién de gobiernoen las
presidenciales del afio que viene.

“Arreglen la politica,

esto no es por el mercado”
Elmensaje de Toto fue intimidante: arre-
glen la politica, que esto no es por el merca-
do, es par la politica. Es una pesadilla que
los actores del Gobiernoya vivieron en
2019, en las postrimerias del macrismo.

El portador del mensaje fue Diego Santilli
hace mas de un mes. Interes6 a Mauricio
en esa inquietud. Macri la comparte por-

Una conjetura que
atormenta a Mauricio
Macri es qué pensara el
electorado del PRO si
Milei pierde por su falta
de apoyo y asi precipita
un triunfo del
peronismo.

que es escéptico en cuanto al éxito: cree
que la calidad de la gestion politica perjudi-
ca la gestion econdmica. Escucho losargu-
mentos del jefe de Gabinete y pidid tiempo
para responder.

Dio el si esta semana, lo que motivd el lla-
mado de Karina Milei para hablar, en un
didlogo que Mauricio calificé de sincero,
sobre las posibilidades de unacuerdo.

En las charlas de superficie Macri modera
su escepticismo.

Responde que cualquier acercamiento tie-
ne que reconocer, por parte del Gobierno,

que el PROy La Libertad Avanza son socios.

Elriesgo de ser
arrastrados por Milei

Eldiagnéstico del equipo de Macriesquela
sucesion de errores de gestion sedebeala
falta de liderazgo y conduccién de la fuerza.
También observa que el Gobierno norecu-
pera fuerza ni adhesiones ante cada caida
de prestigio.

Cada protagonista actlia por sucuentay
nadie rinde cuentasde lo que pasé. Ocurrié
con la tiltima sesidn del Senado. Patricia
Bullrich condujo al oficialismo haciauna
derrota politica. Al cerrar el debate, en lu-

gar de distraer la atencidn, insistio con que-

jasalos capitulos del proyecto que la oposi-
ciénacababa de voltearle. Lo mejor hubiera
sido que hablase poco.

Esediscurso parecid gozar la derrota, vaya a
saber con qué propdsito. Este tobogin le
preocupa al PRO como sociode La Libertad
Avanza en el Congreso y en algunos distri-
tos. En el pliego de dudas de Macriestila
incertidumbre sobre si conviene pegarse
tanto al Gobierno de manera de salvarlo,
pero también tomar prevenciones ante el
riesgo de que un fracaso del Gobierno
arrastre al PRO.

Una tercera conjetura que losatormenta es
qué pensard el electorado del PRO si Milei
pierde por falta de apoyo de Macri y preci-
pita un triunfo del peronismo.

El que se divide, pierde

El objetivo del Gobierno es blindar la capa-
cidad de representaciton de la marca LLA-
PROdel electorado del 41-42% de votos que
ha tenido desde 2015 la coalicion de Juntos
por el Cambio: ese porcentaje se mantuvo
en las siguientes eleccionesy esloquela
marca obtuvo el afio pasado en las legislati-
vas. Los sondeos que manejan oficialismo
vy oposicion senialan una migracion de sec-
tores del voto PRO hacia otras opciones
que se alejan de Milei, contrarias por la
forma y modo de conducirse del oficialis-
mo. A esto hay que agregar la campana de
Macri durante el dltimo afio para instalar al
PRO como alternativa de gobierno en 2027,
Parte de esa campana esel lanzamiento de
la candidatura del exministro Herndn La-
cunza. Si estos alejamientos prosperan, el
temor del Gobierno es que el electorado se
desdobleentre sus candidatos y los del
nuevo PRO, y que favorezcan un triunfo de
laoposicion.

Enunaley no escrita, la Argentina del bi-
coalicionismo imperfecto obligaa que los
dos polos, de no peronismoy peronismo,
mantengan la unidad.

El que se divide, pierde.

Cristina avalé cumbre

de gobernadores

El peronismo, reanimado por el triunfoen el
Senado, también levant bandera blanca ha-
cialas tribusdisidentes para ensayaralgiin
gestode unidad, al menos formal.

Asicomo Toto Caputo dispard el mensaje
quereuniéalos Menem y Santilli con Riton-
doy Fernando de Andreis, en el peronismo
fue Cristina Kirchner quien dispard esacita.

El peronismo también
levanto banderablanca
hacia las tribus
disidentes para ensayar
algin gesto de unidad, al
menos en lo formal. Fue
Cristina Kirchner quien
avalo esacita.

Laaval6 expresamente el lunesen el en-
cuentro gue mantuvo en San José 1111 con
José Mayans. "Siempre he sido pragmati-
ca”, le dijo. "El que mida mas debe ser el
candidato’, agregd. Esa senal habilit que
en ese encuentro del martesalanocheen
el Hotel Emperador participasen Axel Kici-
llof y Maximo Kirchner. Alguien preguntd
por qué en la lista de invitados no estaba
Juan Manuel Olmos, armador del peronis-
mo portefio. “La proxima lo llamamos”, dijo
unode los convocantes. “;Y Unac?”, pre-
gunto otro. "Si quiere ser candidato, que si-
ga’,desmarcd otro. El debate entre los go-
bernadores avanz sobre los frentes de ba-
talla. El principal: frenar la derogacién o
suspension de las PASO. Manejan la noticia
de que Javier Milei pide exclusividad para
su candidatura en el arco del oficialismo y
que por eso no estd dispuesto a habilitar
unas PASO que van a ser una primera vuel-
ta electoral que lo puede desdibujar como
leocurrid a Macrien 2019, La presencia esa
noche en el hotel de Gildo Insfran fue im-
portante porque tiene cierto predicamento
ante los gobernadores del peronismo del
Norte, que hoy son aliados del Gobiernoen
la mayoria de lasiniciativas. ELhecho de
que un qui h losca-

de ellos
ellosrec



CLARIN - DOMINGO 16 DE AGOSTO DE 2026

Econémico |\ /D35

pitulos de Tierras y de Fuego en la tiltima
sesion del Senado les parecid algo alenta-
dor. Es una fractura en lasrelaciones de ese
grupoy el Gobierno, y hay que aprovechar-
la. Elencargado de la mision de convencer-
los de que no voten contra las PASO es Gil-
do, que durante la semana recorrid el espi-
nel en su papel de hombre fuerte del parti-
doy titular del Congreso Justicialista.

Ese mismo martes habia visitado a Miguel
Pichettoen el estudio de un diputade. Ha-
blaron de su inquietud sobre las PASO yla
debilidad del Gobierno.

Pichetto un dia antes habia cenado en el es-
tudio de Guillermo Michel con Sergio Mas-
sa. En esa charla repasaron la manera de res-
paldara Cristina Kirchner sin que esodafie
la posibilidad de unidad del peronismo.
Llegaron a hablar de que los gobernadores
agoten su apoyo con una declaracién dead-
hesidn a la tarea de los abogados de Cristi-
na, que han iniciado una gestién ante la
ONU contra lainhabilitacién.

Para un segundo round imaginan la pre-
sentacidn de un proyecto de ley sobre inha-
bilitaciones que reduzca los rigores y se
conviertaen laley mas benigna, para que
Cristina supere las inhibiciones.
Enesacharla, Massa no habld de candida-
tura. Enla mesa grande del martes, hizoun
alarde de tener equipos para un armado co-
lectivo. “Pongo mis equipos a disposicidn
de todos™.

Sin votos atin para voltear
las PASO

Eltortazo en el Senadoal tratar laley de In-
violabilidad de la Propiedad agité en el ros-
trodel Gobierno el demonio de nuevas de-
rrotas. Estuvieron al borde de un resultado
peor.

Siretiraban el proyecto porque habia que-
dado descuartizado frente al original, el de-
bate podria haberse derivado al tratamien-
todel dictamen de minoria firmado por
Jorge Capitanich y otros ocho senadores
del peronismo.

Hubiera sido un cataclismo que hubiera
dadovuelta toda la iniciativa. Noera el tni-
co: Conviceion Federal tenia un segundo
dictamen de minoria con tres firmas mas
de peronistas disidentes.

El recuento de votos que volted, en pleno
recinto, el capitulode Fuegoalcanzd 36a
35. Enuna simulacién que hace el Gobier-
no, y también la oposicion, esos 36 no tie-
nen en cuenta que la peronista Anabel Fer-
ndndez Sagasti estaba ausente, con locual
estarian ya enlos 37, los necesarios para re-
chazarla reforma politica.

Algunos optimistas creen que a esos 37
votos podrian sumarse otros dos, llegan-
doalos39.

Con esto bastaria para que el provecto ofi-
cial de reforma politica con derogacion o
suspension delas PASO esté condenadoa
perder, Por esa razon, el encuentroconel
PRO es central.

Hasta ahora, el partido de Macri ha defen-
didola vigencia delas PASO. Pero habiendo
un acuerdo politico, es esperable que esa
pasionanti-PASO de Macri o Cristian Ri-
tondo pueda ser doblegada.

JPORQUE LA INFLACION
SIGUE SIENDO UNA PIEDRA
EN ELZAPATO?

%

DEL EDITOR o

Horacio Riggi
hriggi@clarin.com \

ntes de ser presidente, Javier Milei re-
corria radios, estudios de television y
escribia articulos sobre “los males” dela
economia de la Argentina. Siempre re-
petia dos conceptos: “Hay que arrasar
conlainflacién y lograr superavit fiscal”.

La marketinera motosierra fue clave para lograr el
“cambio cultural” cueste lo que cueste. Es decir, gas-
tar menos de lo que el Estado recauda. Hoy hasta go-
bernadores e intendentes de partidos opositoresin-
corporaron el discurso de Milei sin las formas de
Milei. Hablan de recortar gastos, de tener superavit,
pero sin histrionismo.

Para frenar la inflacion, el Gobierno tuvo una he-
rramienta basica y dificil de sostener en épocas elec-
torales: dio de baja la emision de pesos.

Enun primer momento el resultado se reflejo en
nimeros positivos. De casi estar en una hiper, cuan-
do comenzd el mandato, a tener en pocos meses una
inflacitn de cerca del dos por ciento mensual.

Sin embargo, “arrasar con la inflacién” como pro-
meti6 el Gobierno, atin sigue siendo una promesa.

Enjuliolos precios subieron 2,1% y cortaron tres
meses de desaceleracion. El resultado no sorprendio
al mercado.

Minutosantesala difusion del dato el ministrode
Economia, Luis Caputo, senald en la conferencia de
prensa en la que anuncid una flexibilizacion de los
créditos en dolares para empresas, que “es un tema
de tiempo hasta que la inflacidn converjaa los nive-
lesinternacionales”.

El ministroaclaré quejulio esun mes estacional-
mente altoy advirtio que “todos los paises estan su-
friendo una mayor inflacion y un menor crecimiento”
como consecuencia de la suba del precio global del pe-
trdleo por la guerra en Medio Oriente. En ese sentido, el
indicede preciosal consumidor delos Estados Unidos
que se publicd la semana pasada evidencio que el salto
de24%en lo que va de 2026 en el costo de los combusti-
blesempuijdlainflacion dejulio a 4,2% interanual, el
nivel mas alto enlos tiltimos tres af

Pero enla Argentina comienza a preocupar quela
inflacién siga en niveles altos. Cuesta bajarla, tal vez,
porque frenar la emisién y cerrar el déficit son con-
diciones necesarias, pero no suficientes. La inflacién
argentina tiene mucha inercia, poca credibilidad
acumulada y varios precios todavia ajustindose.

Si se hace un resumen de lo que piensan econo-

[

mistas y analistas, se puede decir que, después de
anos de inflacion alta, empresas, sindicatos, alquile-
res, tarifas y contratos ajustan “mirando hacia
atras”. Aunque hoy haya menos emision, muchos
precios siguen corrigiendo por la inflacidén pasada.

También hay una cuestion de confianza. Sila gente
cree que el programa puede revertirse y que enalgiin
momentovolverd la emisién o que habra otra deva-
luacién, el comercio seguird remarcando precios o cu-
briéndose enddlares. La credibilidad no seganaen se-
manas: requiere meses o afios de consistencia

Otrodatoa tener en cuenta es que comoel pesonoes
unareservadevalor confiable, laeconomia sedolariza
informalmente. Eso limita la capacidad del Banco Cen-
tral para anclar expectativas como sucede en paisescon
moneda mascreible. A estose sumaque la recesion no
baja todos los precios ripidoy quela Argentina ya tuvo
muchosintentos de estabilizacion. Esa memoria pesa.

Endefinitiva, el déficit cero y la emision cero ata-
can el motor principal, pero todavia quedan “ruedas
girando™ inflacién pasada, contratos indexados,
precios atrasados, dudas cambiarias y falta de con-
fianza. Por eso la baja puede ser mas lenta de loque
sugiere una mirada puramente monetaria.

Varios paises lograron bajar inflaciones altas, pero
casi nunca fue gratis: hubo ajuste fiscal, tasas altas,
atraso o uso del tipo de cambio como ancla, caida del
consumo, recesion inicial en algunos casos y costos
sociales. Los ejemplos mas conocidos son el de ls-
rael en 1985 que venia de una inflacién superioral
400% anual. Aplicé un plan de shock con fuerte
ajuste fiscal, control de salarios y precios por un
periodo, devaluacion inicial, ancla cambiaria y co-
ordinacidn politica. Logrd bajar en menosde un afio
lainflacidn, pero estabilizarla por completo con un
solodigito anual le llevd cerca de 10 anos.

Brasil en 1994 puso en practica uno de los planes
mas exitosos: el Plan Real. Venia de hiperinflacion.
Creé una unidad de cuenta previaalanueva mone-
da, cortéd la indexacién, lanzé el real, ordend par-
cialmente las cuentas piblicas y usé tasas altas y
ancla cambiaria. La inflacion bajo drasticamente y
se estabilizd en 3 afios.

Hay otros paises como Chile, Perti y México que
tamnbién lograron bajar la inflacién y estabilizarla
con diferentes planes.

Ladiferencia central parece estar en que para termi-
narcon la hiperinflacion se suele necesitar de shocks
fuertes, mientras que los paises con inflacién alta, pero
manejable, pueden bajarla de forma gradual, siempre
que haya credibilidad fiscal y monetaria.

El costo social siempre es alto, porque la inflacién
genera danoa largo plazo y la recesion es sinonimo
de menos dinero y menos empleo.

Lainflacion de julio es otra piedra en el zapato para
un gobierno que logré corregir varios items de la ma-
cro, pero gue todavia esti en deuda con la micro. B




4 Econdmico

CLARIN - DOMINGO 16 WB‘@S

NOTADETAPA

Entre los 50 mas vendidos. Ford Territory, BAIC BJ30, BYD Dolphi

Luis Ceriotto
|ceriotto@clarin.com

La llegada de los autos importados
desde China generd un efecto que
vamasalld de la fotoactual: una fo-
toque muesta que en poco menos
deunafioesos vehiculosquetenian
menos de 2% de participacion de
mercado pasaronacapturar15%de
las ventas de cero kilometrosen la
Argentina. Ese porcentaje, ademds,
es probable que siga incrementan-
dose con el correr de los meses.
Los compradores devehiculos 0
km apenas superan 1% dela pobla-
cion del pais (entre 550.000 y
600.000 se estima para este afio) y
solo una fraccién de estos hoy lu-

Como es el “cambio
de chip’ que genero
lallegadade
los autos chinos

Ya capturaron 15% del mercado. Los empresarios
dicen que el efecto entre los clientes es similar al
que hubo con los autos importados en los anos 90.

cen sus flamantes unidades chinas
por las calles. Sin embargo, estan
haciendo ruido.

La mayor parte de estosautos in-
gresaron al pais amparados por un
decreto del Gobierno que habilita
traer 50.000 unidades por afio, sin
aranceles, para vehiculos eléctri-
cos o hibridos con un precio FOB
de hasta 16.000 dolares. Con esa
modalidad ya fueron adjudicadas
100.000 unidades, la mayor parte
de las cuales llegaron a las conce-
sionarias entre fines de 2025 y me-
diados de este afio.

Sibienalgunos llegaron a precios
muy por debajode lacompetencia,
como el BYD Dolphin y el MG3, la
mayoria se ubica en la gama de
28.000a 32.000 délares, con locu-

al compiten contra modelos “Mer-
cosur” de motorizacidn convencio-
nalyconunequipamientoenlaca-
bina con menores prestaciones.

Hugo Belcastro encabeza un
grupo familiar que importa autos
desde hace décadasy hace dosanos
que traelos vehiculos chinos BAIC.
Asegura que uno de los efectos de
los autos chinos fue subir la vara
por parte delos clientes.

“Enlos anos 90 descubrimos el
aireacondicionado de serie, laaper-
tura a distancia, loslevantavidrios
eléctricosy otroschiches que le en-
cantan a la gente. En esta ocasion
los cambios tienen que ver con la
tecnologia y la seguridad: autos que
frenan solos ante una posible co-
lision, conduccién autbnoma en

n, Chery Tiggo 7, BYD Song Pro y Haval Hé tallaron en los patentamientos del primer

embotellamientos, estacionamien-
to auténomo, cimaras 360°, auto-
nomias de 1000 kilometros.

“Lasautomotrices chinas se des-
tacan por su escala, su velocidad de
desarrollo, su integracion tecnold-
gicay su capacidad de innovacién,
especialmente en electrificacion,
conectividad y software”, dijo por
su parte Claudio San Romén, direc-
tor de Chery Argentina.

Ya hay tres marcas de ese origen
que van a cerrar 2026 con ventas
por arriba de los cuatro ceros.

Al tope se ubica la Ford Territory,
fabricada en China y el cuarto mo-
delo mas vendido en lo que va del
ano, con 12.191 unidades patenta-
dasentre eneroy julio, y una proyec-
¢ién deventas que podria rondar las
20.000 unidades a lo largo del ano,
yaque hace dos semanas agregaron
alaofertadisponible una nueva ver-
sion naftera (la Platinum).

“Estamos vendiendo 1.700 uni-
dades por mes, mitad hibridas y
mitad de motorizacion convencio-
nal’, dijo Sebastian Trotta, direc-
tor de Marketing de Ford. Ahi hay
otro dato no menor: mientras que
los autos hibridos o eléctricos in-
gresandentrodel cuposinarance-
les, lasversiones nafteras pagan un
arancel de 35% y aun asi el precio
de origen les permite ser competi-
tivas en las concesionarias locales,
“En el interior es impresionante la
aceptacion de las versiones nafte-
ras de la Territory, eso se ve sobre
todoen las rutas’, agrego Trotta.

BYD, hasta hoy la tinica automo-
triz china inscripta en el pais como
terminal automotriz, ya patentd
10.000 unidades desde comienzos
deafioytambiénapuntaa un volu-
men cercanoa las 20,000 para todo
2026, conmodelos importados en su
mayoriadentrodel cupo sinarance-
les(Dolphin, Atto2, Song Pro}y tam-
bién por fuera del cupo(Shark, Seal).

semestre.

Las 10 marcas
chinas mas vendidas

Patentamientos enero-julio 2026
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La otra es BAIC, importada por

Belcastro. “Podemos decir que el
anoya estd terminado porque hasta
losarribos dediciembre ya tenemos
colocados 10,000 autos, de los cua-
les 7.800 corresponden al decreto
con arancel cero y 2.200 fuera del
mismo’, dijoelempresarioa Clarin.

Haciaadelante, la oferta de “cupo”
podria gquedar atomizada entre una
mayor cantidad de marcas conme-
nosunidadescadauna. “Sevaater-
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minar eso de que una inica marca
pueda traer 7000 unidades sin aran-
celes,ahoravaaser dea2.000 uni-
dades por marca’, anticipd Emesto
Cavicchioli, titular de la Cimara de
Importadores de Automotores (CI-
DOA). "De modo que hay un efecto
precio que se va a diluir, cuandoa
las unidades importadas sin aran-
cel seles haga un mix conaguellas
que pagan 35%”, agregt.

Ademasde Ford, otras dos termi-
nalesautomotrices comenzaron a
importar vehiculos desde China:
General Motors trae los Chevrolet
Spark y Captiva, y Stellantis co-
menzd a vender el mes pasadosu
marca china Leapmotor.

“Por ahora nos manejamos con
las 2.000 unidades que nos adjudi-
caron con el cupo e iremos viendo
cdmo es la demanda, para ver co-
mo seguimos el afio proximo, si so-
lo dentro del cupo o también por
fuera’, dijo el titular de Stellantis
Argentina, Martin Zuppi, quien
durante la presentacion de los pri-
meros dos modelos de Leapmotor,
B10yCl0, noahorro elogios: “Estu-
ve usando un Cl0ylagente se para
amirarlo. Tiene mucha facilidad
de manejo, la interfaz con la panta-
l1a, 1a suavidad de la autonomia. Es
muy buena’, dijo el directivo.

En simultineo, la produccién de
las automotrices locales, incluidas
las de Ford, Stellantis y General
Motors, se estd ajustando a un
mercadodoméstico més chicoy ex-
portaciones también acotadas.

Ford va a reducir la produccion
dela Ranger de 380a 315 unidades
pordia a partir de octubre, en tanto
Stellantis redujo de dos turnosa
uno la produccion de la planta de
Peugeot en El Palomar. General
Motors, por su parte, ya habia achi-
cadoal minimo su produccidnalo
largo de2025. Otras dos automotri-
ces, Volkswagen y Renault, estdan
con su produccion frenada, a la es-
perade lanzar nuevos modelos en-
trefindeanoy comienzos de 2027.

Desde ADEFA, la cdmara que
agrupa a las automotrices locales,
estan reclamando prolongar el régi-
men automotor ACE 14 con Brasil
que establece un comercio admi-
nistrado entre los dos paises, como
un reaseguro para la llegada de nue-
vas inversionesal sector. Desde ya
que la crisis diplomdtica entre los
dos paises tras los insultos de Ja-
vier Mileia Lula Da Silva no ayuda
para progresar en esa negociacidn.

“E1 ACE 14 dejé muy favorecidoa
Brasil porque les otorgd un benefi-
cioinmenso. A pesar de que tienen
una tecnologia muy inferioralade
Alemania, Japon o China, nos si-
guen vendiendo mas que esostres
paises juntos”, agregd Belcastro.

Mientras tanto, hay mis autos
chinos en gateras: el Gobierno esta
decidido a autorizar un nuevo cu-
pode 50.000 unidades sin arance-
les para 2027, seglin fuentes del sec-
tor. [gualmente, porel momentoel
decreto no esta ni siquiera redacta-
do, dijeron las fuentes. m

“Colectivos: China ingresa
aun negocio que solo
en el AMBA mueve hasta

US$ 6.500 millones

- Larenovacion del parque del transporte de
pasajeros muestra una tendencia similaraladelos
autos. Los pros y los contras del mercado local.

Linea 65. Una de las que tiene vehiculos a GNC, en la terminal de Constitucion.

w2 Metropol
|

Matias Bonelli
matbonelli@clarin.com

La industria china tiene todo listo
para encarar una nueva avanzada
en la Argentina. Luego de que los
autos se convirtieran en furor en
el mercadolocal —a tal punto que
hoy representan 15% de los paten-
tamnientos de unidades cero kilg-
metro— yen mediodela fuerte po-
lémica que se desaté por el ingre-
sode Huawei a Vaca Muerta, ahora
se acelera la incursion de ese pais
en el segmento del transporte de
pasajeros, es decir los colectivos.
Hoy la presencia de unidades
chinas en el pais es chica en
comparacién con la flota de
“bondis” que circulan en el pais,
pero hay un gran margen para

crecer, y el interés por parte de
las compariias orientales es ca-
da vez mas fuerte.

Para dimensionar la situacion,
solo si se toma como referencia
la zona del AMBA, se estima que
hay unos 18.000 colectivos habi-
litados para circular, aunque son
16.000 los que se encuentran en
condiciones para hacerlo. Los
importados de China rondan ac-
tualmente los 400, con epicen-
tro en Capital Federal, aungue
también con presencia, aungue
pequefia, en provincias como
Mendoza o San Juan.

El terreno que la industria chi-
Td Ve Para Tecorter s muy impor-
tante. Solo el 12% de los colectivos
que recorren la Ciudad de Buenos
Aires trabajan con GNC —lo que
se impone en la Argentina como

el recambio obligado al tradicio-
nal diesel—, en tanto que hay en-
tre 5.000 y 6.000 unidades que ya
cumplieron una década en servi-
cio, o estan cercade hacerlo.

Solo 12%delos
colectivos que
recorren CABA
trabajan con GN

La empresa que dio el primer
gran paso fue King Long. Cerrd
unacuerdo con la empresa La
Nueva Metropol, una de las mas
fuertes del sector, y para diciem-
bre habrd sumado 200 unidades a
GNC. "Queremos llegar a las 300
el afio que viene”, dijo a Clarin
Emilio Ma, director de Ventas de

la compania.

Otra de las empresas fuerte en
este segmento es BYD, en el pais
con mayor presencia en el seg-
mento de los autos pero que en
2019 dio un primer paso en Men-
doza con la incorporacién de 12
unidades que formaron parte de
la primera flota de colectivos
eléctricos del pais. Segiin comen-
taron desde la compaiiiaa Clarin,
sus buses ya tienen presencia en
mas de 300 ciudades en 52 paises.

El Grupo Socma es otro de los
grupos que se metera en este ne-
gocio. Con larga historia en el
mercado automotor chino —los
autos Chery, primero, v los JAC
Motors, ahora— también juga-
ran en el escalén del transporte
pesado. Su foco estard puesto en
todo el abanico del transporte de
pasajeros —no solo en las lineas
de colectivos— en este caso co-
mo representante de la marca Hi-
ger, especializada en los vehicu-
los eléctricos ya gas.

Ademas Yutong llegd de la ma-
no del Grupo Empresario Prieto,
que cerraron unaalianza conla fa-
bricante de carroceria Nuovobus
(del Grupo Prieto) para importar
desde China los chasis y realizar
el carrozadoy ensamblaje finalen
la planta industrial de Moreno.

Hay algunos niimeros que sir-
ven para poner el foco sobre lo
que es el poderio chino también
en este segmento. El gigante asia-
tico cuenta con al menos 30 fabri-
casde colectivos, de las cuales en-
tre siete y ocho son de gran tama-
fio. Estas dltimas tienen capaci-
dad para producir nada menos
que 70 colectivos por dia, mien-
tras que toda China alcanza los
150.000 anuales, es decir gue
cuentan con un poder de fuego
muy importante,

Madsalla de que hay algunas po-
cas lineas que tienen al menos un
colectivo eléctrico en su flota, lo
ciertoesque esamodalidad es vis-
tahoy comoalgo mas “experimen-
tal” que un horizonte claro en el
corto plazo. Esto tiene que ver con
tres cuestiones centrales. Por un
lado, que una unidad eléctrica
nueva cuesta unos USS$ 400.000,
contra los US$ 240.000 que hay
que desembolsar por un colectivo
impulsadoa GNC.

Otrade las cuestiones tiene que
ver con que el negocio del trans-
porte de pasajeros estd en baja,
porlo que a la hora de analizar
costos todo detalle suma, yla dife-
rencia entre los valores deambos
tipos de colectivos es muy gran-
de. Hoy se mueven por este me-
dio unos siete millones de pasa-
jeros diarios, contra los 11 millo-
nesde hace una década.

El tercer aspectoes el dela in-
fraestructura. La carga de los
vehiculos eléctricos es compleja
incluso para los autos, y hasta tan-
to no se resuelva esta situacion,
las empresas no se volcarin de
lleno a esta tecnologia.
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OPINION
César Roberto Litvin

CEO de Lisicki Litvin & Abelovich

TRANSPARENCIA FISCAL, UN
DERECHO CON LENTO AVANCE

0s argentinos pagan

impuestostodoslos

dias, peroenlamayo-

ria delos casos desco-

NOCEn cuanto repre-
sentan dentro del precio que abo-
nan. El Régimen de Transparen-
cia Fiscal nacio6 precisamente pa-
rarevertir esa situacion: gue cada
consumidor pueda saber qué par-
tedel precio corresponde a im-
puestos nacionales, provinciales
y municipales,

El Estado Nacional cumplié con
la obligacidn que leimponiala
Ley27743; sin embargo, a mas de
dos afiosde suvigencia,delas24
jurisdicciones provinciales, ape-
nas cinco adhirieron al régimen
y solo cuatro lo reglamentaron
para hacerlo operativo.

Enel imbito municipal el pano-
rama es todavia mas elocuente: de
mas de 2.000 municipios argenti-
nos, unicamente la ciudad de Sal-

Ley 27743
VA Contenido:

Ofros Impuestes Nacionales Indirectos:
Valor Aproximarn delISIB Chubut

Y

$ 14624.93
$ 658.88
$ 335.78

Ticket conimpuestos detallados. En Chubut.

ta decidi6 incorporarlo.

Las provincias adheridas son
Mendoza, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Entre Rios, Chu-
but y Santa Fe. Sin embargo, solo
las cuatro primeras reglamenta-

ron suimplementacion, mientras
que Santa Fe alin mantiene pen-
diente ese paso indispensable pa-
rague el sistema pueda comenzar
aaplicarse efectivamente.

La principal novedad es quela

ciudad de Salta se convirtid en el
primer municipio del paisenin-
corporar el régimen mediantela
reforma de su Carta Organica. Se
trata de un hecho institucional
relevante porque amplia el princi-
piode transparenciatambiéna
lastasas municipales.

Un aspecto que merece desta-
carse esquelaescasaadhesionde
los municipios no obedece, en mu-
chos casos, a una decision propia.
La posibilidad de incorporar el Ré-
gimen de Transparencia Fiscal de-
pende, en primer lugar, dequela
provincia respectivaadhieraala
Ley27.743. Entanto ello no ocurra,
los municipios carecen de un mar-
cojuridico que les permita avan-
zar en esa direccion, Por esa razon,
la ciudad de Salta constituye hoy
unaexcepeidn, ya que pertenecea
una provincia que se encuentra
transitando ese proceso.

En cambio, mientras la provin-
ciade Buenos Aires noadhieraal
régimen, ninguno de sus 135 mu-
nicipios podrd implementar la
Transparencia Fiscal respecto de
las tasas municipales, privandoa
millonesde contribuyentes de
donde vive cerca del 40% de la po-
blacién argentina de conocer con
precisidn la carga tributaria que
SOpOTtan en sus consumos.

La Transparencia Fiscal nocrea
nuevos impuestos, no reduce la
recaudacion ni altera las potesta-
destributarias de las provinciaso
los municipios. Simplemente de-
vuelve a los ciudadanos un dere-
cho bdsico: conocer cudnto pagan
de impuestos cada vez que reali-
zan una compra. Esederechoala

informaci6n constituye unode
los pilares para una relacion mas
equilibrada entre el Estado y los
contribuyentes.

Esederechoala informacién
constituye un principio esencial
de toda democracia moderna. Un
ciudadano informado puede
comprender mejor el verdadero
costodela presion tributaria, exi-
gir mayor eficiencia en la admi-
nistracion delos recursos ptibli-
cosy participar con mas elemen-
tos en el debate sobre la calidad
del gastoestatal. La opacidad, en
cambio, favorece la indiferencia y
debilita el control ciudadano.

Resulta llamativoque una herra-
mienta concebida exclusivamente
para transparentar informacion
encuentre todaviatan escasaadhe-
sion. Ellodemuestra que persisten
importantes resistencias a hacer
visible el peso real delos tributos
provinciales y municipales sobre
los precios que pagan diariamente
losconsumidores.

La transparencia fiscal no debe-
ria depender de la voluntad politi-
cade unas pocasjurisdicciones.
Deberia convertirse en un estin-
dar institucional para todo el pais,
porque una ciudadania plena-
mente informada es una condi-
cifn indispensable para fortale-
cer la calidad institucional, mejo-
rarlarelacion entre el Estado v los
contribuyentes, y consolidar un
sistema tributario mas transpa-
rentey responsable.

Conocer cuanto se paga de im-
puestos no es un privilegio del
contribuyente: es un derecho del
ciudadano. m

OPINION

Humberto Bertazza

a Ley de Inocencia Fis-
cal N° 27799 introduce
importantes modifica-
cionesenlaleyde pro-
cedimiento impositi-
vo,actualizando los importes de
las multas por infracciones a los
deberes formales.
Enelamplioabanico de tales
infracciones, aparece la omision
de presentacidn de declaracio-
nesjuradas, cuyas multasseac-
tualizan de 5200 a $220.000 para

Socio del estudio Bertazza Nicolini Corti & Asoc

LASMULTASPOR
LANO PRESENTACION
DETLASDD.JJ.

personas humanasy de$400a
$440.000 para sociedades.

Esdedestacar que el momento
de configuracion del ilicito con-
travencional esta dado por la falta
de presentacion dela declaracién
jurada ala fecha de vencimiento
general fijada por ARCA.

Setrata de una importante mo-
dificacién por la relevancia del
importe que, al no tener piso ni
techo, impide al Fisco graduarlas
en funcion de la gravedad de cada

casoy del tipo de contribuyente.

Tampoco se hace distinecion en-
tre pequenos y grandes contribu-
yentes, con lo que, en ciertos su-
puestos, se viola el principio de
proporcionalidad o razonabili-
dad. ARCA, advirtiendo tales si-
tuaciones, procedidadictar la
Instruccién General N°2/2026,a
fin de morigerar los efectos.

Esainstruccion establece que,
ante tal incumplimiento, el Siste-
ma de Cuentas Tributarias (SCT)
generard de manera automatica
un recordatorio por falta de pre-
sentacion que sera notificadoal
domicilio fiscal electrénico de to-
dos aquellos contribuyentes gue
seencuentren inscriptos en el
impuesto correspondiente y no
registren la debida presentacion.

La excepeidn seran los grandes
contribuyentes a nivel pais (seg-
mento L.1), en cuyo casono serd de
aplicacion tal recordatorio.

A partir de dicho recordatorio
segeneraun espacio de espera de
dias corridos seglin el segmento
de contribuyentes.

Para los principales contribu-
yentes por drea operativa(seg-
mento 1.2) existirin 20 dias de es-
peray 30 dias para los contribu-

yentes de alta significacion fiscal,
de mediana significacion fiscal y
losde reciente incorporaciénala
gestion de SCT (segmentos 2,3y 9,
respectivamente).

Asuvez, ese plazo serd de 45 di-
as para los contribuyentes de baja
significacion fiscal, de muy baja
significacidn fiscal y respectode
los contribuyentes inscriptos (ini-
camente con impuestos con ligui-
daciénanual (segmento 4,5y 6).

Por su parte, ese plazoes de 60
dias para los contribuyentes no
localizables envirtud dealguna
irregularidad en el domicilio de-
clarado ante el organismo recau-
dador (segmento7.1a7.9).

Elplazo masimportante es el de
90 dias, que se aplicard para los
contribuyentes inactivos o pre-
suntos inactivos (segmento 8.1a
8.4), Por lo tanto, habiéndose con-
figurado la infraccién por no pre-
sentacion de la declaracion jurada
en tiempoy forma, el Fisco notifi-
card tal recordatorio, esperando
unaactividad del contribuyente
para subsanar tal situacién.

De tal manera, el contribuyente
puede dentro de dicho plazo pre-
sentar la declaracién jurada omi-
tida y pagar el 50% de lamulta,

con locual se considera regulari-
zada la situacion fiscal.

Asi, el organismo recaudador
obtendra sistematicamente el
universo de constituyentes que
persisten conel incumplimiento
de la presentacion o dela multa.
En estos casos se habilitaran las
intimaciones tanto en el Sistema
de Cuentas Tributarias como en
el Sistema de Informacitn v Ges-
tién de Recaudacién (SINGER). Si
en el plazo de la intimacién el
contribuyente presenta la DDJJy
abona 50% de lamulta, queda re-
pularizada la situacion fiscal.

De noser asi,y ante el sumario
administrativo correspondiente,
los contribuyentes estardn suje-
tosala multa plena. Se trata de
una razonable salida de ARCA,
ante una rigida norma estableci-
da por el legislador, que pone un
poco de sentido comnal tema.

Eliniciode unacto afectado por
exceso de presuncion es determi-
nante de suirracionalidad, que
se concreta por la falta de propor-
cién entre la conducta del contri-
buyenteyla penaaplicada. Lara-
zonabilidad implica adecuacion
de relacion de medioa fin; el exce-
soidentificaloirrazonable. @
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Boletas. Pese a los incrementos en la luz y el gas, el peso de los subsidios, en vez de bajar, subié hasta 170% en algunos meses del afio.

Los subsidiosala
energia suben 74%
enelanoy desafian
el superavit fiscal

Los usuarios de luz y gas no dejan de afrontar
aumentos pero, paraddjicamente, el Estado destina
cada vez mas recursos para contener esos precios.

Cledis Candelaresi
Especial para Clarin

En el primer semestre del afio los
subsidios a la energia subieron mas
de74% y reforzaron su gravitacion
negativa en las cuentas publicas,
en las que el superavit es cada vez
masdesafiante. Los usuariosdeluz
ygas no dejan de afrontar aumen-
tos pero, paradéjicamente, el Esta-
do destina cada vez mas recursos
para contener esos precios.

Aquel niimero surge de cotejar
los seis primeros meses del 2026
con los del 2025. Pero si se compara

juniode un ano contra el otro, el au-
mento de las subvenciones ener-
géticas es mayor ain y oscila entre
80% ymas de 100%, segtin el enfo-
que metodol6gico paraanalizar los
datosde la Secretaria de Hacienda.

Losincrementos de los subsidios
energéticos contrastan con la de-
terminacion oficial de erradicarlos
y quesea el consumidor ynolaca-
ja pablica quien pague el valor de
mercado de los servicios piiblicos.

Ese objetivo de Economia resulta
boicoteado por un mix de energia
Ms cara por razones externasy de-
cisiones politicas que potenciaron
esos aumentosy dificultaron su

trasladoa lastarifas finales.

Culpadelaguerrayalgomas

Los mayores subsidios siguen
orientados a la electricidad, cuyo
preciomayorista saltden un semes-
tre de 70 a 81 dolares el megawatt
comovalor promedio, aunque hubo
picosde 170 délares en junio.

La guerraen Irdn catapultd el va-
lor del gasimportado y algunos
combustibles liguidos que se utili-
zan para la generacién térmica.
Una razon fordnea, que incide so-
bre mas dela mitad de la electrici-
dad que se produce en Argentina.

El gas importado subié 40%. Si

se cotejan las importaciones del
primer semestre del 2025 con las
del 2026, se ve que las cantidades
son similares. Pero la erogacion
por ese volumen similar pas6 de
274.480.105,4 dolares en 20252 a
413.239.572,4 dolares este aiio, se-
gun los registros oficiales,

También se encarecid la energia
que proviene de Yacyretd y de las
centrales hidroeléctricas patagoni-
casquerecién se privatizaron y go-
zan de un tarifario mas rentable.
Esto es el resultado de decisiones
internas, como el nuevo modelo
para fijar los precios eléctricos que
comenzoaaplicarse.

Ese esquema tiene el proposito
de que las empresas privadas que
intervienen en la cadena de ener-
gia —generador, gran usuario, dis-
tribuidor, etc.— formalicen su rela-
cién concontratosen losqueel Es-
tado nointervenga de modo directo,
porejemploimportandoel gasoel
combustible que las usinas necesi-
tan para producir electricidad.

Indefectiblemente esa dinami-
ca habilita aumentos adicionales
a los ya previstos y en plena apli-
cacion, luego de las revisiones pe-
riodicas.

Aligual que las facturas de elec-
tricidad, las de gas tendrdn este mes
incrementos, por actualizaciones
pautadas, que oscilan entre 1,5% y
8%, seglin el servicioy tipo de clien-
te. Algoque noevita que los subsi-
dios escalen de todos modos.

Energia fijé preciouniforme para
todo el afo (3,8 délares el millon de
BTU) para el gas domiciliario. Pero
de abril a septiembre, meses frios,
los usuarios que reciben subsidios
estin pagando lamitad de esevalor.

Aesta ayuda el Gobiernoanadi6

un descuento “excepcional” que
viene prorrogando mesamesafin
de moderar el impacto en el indice
de precios y que se retraiga atin
més un consumo deprimido.
Sinembargo, Economnia no resig-
na la decision de que el gas inver-
nal que resultd mds caro porque
hubo que importarlo en plena gue-
1ra sea plenamente pagado en la
primavera, cuando se consume
menos. Asi las boletas pueden
asustar perono horrorizar.

Mas cobertura estatal

A pesar de los aumentos en curso
de los servicios energéticos, la pro-
porcion de la tarifa que afronta el
usuario bajé de 88% a 68% desde
findeafio, segtin un andlisis de la
consultora Economiay Energia. La
prestacién es mas cara y la cober-
tura estatal de las boletas, cada vez
mayor.

No solo eso. Las subvenciones
volvieron a generalizarse y usua-
rios que la habian perdido por te-
ner los mayores ingresos (los Nlen
el esqguema anterior al de Subsidios
Energéticos Focalizados, ciudada-
nos de mayores ingresos) hoy vuel-
ven atener una parte de sus factu-
ras subsidiadas.

Para cubrir parte del precio de
electricidad mayorista, en el pri-
mer semestre del afio el Tesoro
desembolso 2,2 billones de pesos
condestino a la Compania Admi-
nistradora del Mercado Eléctrico
Mayorista (Cammesa). Otro me-
dio billén se uso para importar gas
y 0,1 billones para subvencionar
las tarifas de la zona fria amplia-
da, salto del 250% respectoa lo que
habia gastado en la primera mitad
del afio pasado.

No es un dato menor, conside-
rando que en el Congreso esta
abierta la discusion sobre este ré-
gimen, por la presunta injusticia
deayudar a pagar el gasa usuarios
de provincias relativamente ricas
ydeclima templado.

Elpreciomayoristadela
electricidad subid de
US$ 70aUS$8lelMW y
tocdlos USS 170 enjunio.

El derrotero de los subsidios
energéticos es 0puesto a otros co-
mo los del transporte, que retroce-
dieron 20% en lo que va del afio,
honrando la lagica oficial de mini-
mizarlos. No solo por ideologia si-
no por pragmatismo.

Laadministracién de Javier Milei
tiene el superavit comonorte de su
politica fiscal y logré mantener un
resultado primario positivo en la
primera mitad del afio.

Pero si se computa el pago de
deuda —enfoque mds realista pa-
rajuzgar las cuentas piiblicas— hu-
bo un déficit financiero de 0,7 bi-
llones de pesos. Muestra de una
paulatina v progresiva desmejora
delosntmeros fiscales. ®
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Jorge Castro
Analista internacional

iJinping sostiene
que es necesario
que China .. ex-
plote el potencial
esudemanda
doméstica durante el resto del
afioyacelere el paso del gasto
fiscal” para enfrentar y resolver
“algunas dificultades y desa-
fios" de la segunda economia
del mundo (US55 18,6 billo-
nes/18% del PBI global).

El gasto del Estado ha dismi-
nuido sistematicamente en los
primeros cinco meses delafoy
todos los datos de la industria y
del gasto piiblico no alcanzan,
aun sumados, para componer el
monto del incremento del PBI
{4.5% anual).

Lo inico que explica esta ano-
malia es que las exportaciones
hanmostrado un alzade27%en
junio, lo que significa que laac-
tividad econdmica depende ca-
da vez mads de su comercio exte-
rior; y ante todo, de su gigantes-
co superavit comercial que ya
supera US$ 1,8 billones, de lejos
el mayor del mundo, cuyo tama-
foy asombroso potencial hace
que esté “desindustrializanda”
— arrollando— el restode los
sisternas manufactureros del
sisterna global.

El PBI chino se construye
usualmente sobre labasedela
acumulacidn de la expansion
mensual, perolonotablees que
estavezno coinciden; y si se es-
tablece una alternativa en lague
sedescuentan las importacio-
nes, entonces el saldo netode la
expansion no seria 4,7% anual si-
no 2% o menos. Conclusion: la
segunda economia del mundoy
cabeza, juntocon EEUU,, dela
revolucion tecnolégica de la inte-
ligenciaartificial, hoy esta cre-
ciendoauna tasareal de 2%
anual o menos,

Al mismo tiempo, la econo-
mia doméstica muestra rasgos

CHINAY UN |
SUPERAVIT
COMERCIAL
INSOSTENIBLE

_______________ W |

nitidos de contraccién deflacio-
naria que se manifiesta, ante to-
do, por una declinacion sistema-
tica dela tasa fija de inversion,
esencial para laacumulacidn de
capital. Hacaidoa 4,1% en los
primeros cinco meses de 2026
comparado con el afio anterior,
lo que implica un debilitamien-
to de 1,6% en el periodo ene-
ro/abril de este afio.

También el consumo indivi-
dual (ventas minoristas/retail)
ha disminuido 0,6% anual en
mayo, la primera vez que esto
ocurre desde diciembre de 2022,
cuando se levantaron las restric-
ciones del Covid-19.

Lainversion fija directa cayt
1L 7%entre enero y octubre de
2025, precedida por una dismi-
nucién de0,5% en el mes hasta
llegar a septiembre.

Se tratade las dos tinicas cai-
das que ha experimentado la
economia china en los dltimos
20anos (con la exclusion del Co-
vid-19); v esto sucede en mas de
1/3delas 31 provincias de la Re-
publica Popular.

La causa fundamentaldela
caida de la tasa de inversidn fija
fue la decision estratégica de Xi
de limitar el gasto “excesivo e
inatil” provocado por la siper
competicién desatada para pro-
veer a la formidable magquina
manufacturera exportadora con
cuyos productos China esta
arrasando el comercio interna-

Latasaderetorno de
sus inversiones
industrialestiendea
ser nula o negativa.

cional, tendencia que se ha tor-
nado absolutamente insosteni-
ble, pero que — aparentemen-
te— esimparable,

Todo el esfuerzo de acumula-
cidn esta hoy centrado en ex-
pandirla “oferta productiva de
alta calidad’, en referencia direc-
taala gigantesca maquina ma-
nufacturera exportadora, que es
el gran desequilibrio de la eco-
nomia mundial y la causa real
del creciente rechazo que se ha
desatado en contrade Chinaen
Europa, gran partede Asiay
Ameérica Latina,

Elproblema del “excesodein-
version” enlaindustria manu-
facturera exportadora, acompa-
flada delaextrema hiper compe-
tencia en la economia domésti-
ca, esquelatasa de retorno de
lasinversiones tiende a ser nula
onegativa, esto es, profunda-
mente deflacionaria en térmi-
nosestructurales.

Esta situacion no solo es grave,
sino que tiene un limite tempo-
ral de sostenibilidad, porquea
medida que se agudiza tiendeal
colapso, con serias consecuen-
cias econdmicas, sociales y tam-
bién, por extension, politicas.

Deahiel caracter imperiosoy
necesario de la alianza entre Chi-
nay EEUU, forjadaa travésdel
dialogo estratégico desarrollado
en los altimos 8 meses por Do-
nald Trumpy Xi Jinping, porque
solola accién comiin delasdos
superpotencias puede acumular
el poder necesario para impo-
nersea losintereses creados for-
jados en los 20 afios de construc-
cionde laimponente maquina
manufacturera que ha transfor-
mado la economia mundial en la
etapa pospandemia.

De lo que se trata, en breve sin-
tesis, es de que China dé comien-
z0a una nueva etapa historica,
semejante por su magnitud e
importanciaalade 1978 que en-
cabezo Deng Xiaoping, cuando
revirtid el sistemay lovolcoala
globalizaciony el capitalismo, a
travésde la convocatoria irres-
trictade las grandes empresas
transnacionales en un movi-
mientode apertura e integracion
con lomasavanzadode la época,
ante todo Estados Unidos, conel
quemantuvo un vinculo estraté-
gicoesencial a lo largo de 7 presi-
dencias consecutivas, tanto de-
mécratas como republicanas,

Laalianza entre Xiy Trumpes
de naturaleza cualitativamente
superior, porgue el grado de inte-
gracion esta centrado hoy enel
despliegue plencde la inteligen-
cia artificial (TA) como camino
derealizacitn dela 42 Revolu-
cion Industrial, que es la digitali-
zacidn y laautomatizacionde la
totalidad de la manufacturay los
servicios.

Estoesloqueestd enjuegoen-
tre Estados Unidos y Chinaen es-
teanocrucial de2026. m
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Daniela Castaldo, actuariadela
UBA y master del IAE, esla CEO
de Santander Asset Management,
una de las principales gestoras de
fondos comunes de inversién de
la Argentina. Y desde que comen-
zdraidearse el Fondo de Asisten-
cia Laboral (FAL), se convirtid en
unade las mayores expertas en
eseinstrumento que se utilizara
para financiar despidos y juicios
laborales y,deacuerdoala CNV
(Comision Nacional de Valores),
manejara unos US$ 5.000 millo-
nes, que antes se destinaban co-
mo aportes patronalesa la Anses,
motivode critica y dudas.

Existen esquemas semejantes
otros paises. En Chile, por
ejermplo, se contabiliza un fondo
deasistencia laboral comparable
que esadministrado por un ges-
tor seleccionado mediante una li-
citacion estatal por periodos de-
terminados. En Argentina, en
cambio, competirdn miltiples ad-
ministradores y cadaempresa
elegird libremente a su gestor.

La contribucion prevista para el
FAL equivale al 1% de lanémina
paralasempresas grandes yal
2,5% para las pequenas. “ARCA se-
1a responsable de deducir men-
sualmente losaportes y derivar-
losal vehiculo elegido por cada
compaiiia’, dice Castaldoal sefia-
lar que el FAL podrd estructurarse
mediante dos alternativas, un
fondo comin de inversion y un fi-
deicomiso financiero.

“Cada empresa podra elegir no
solo el tipo de vehiculo, sino tam-
bién el fondo o fideicomiso espe-
cificoy la entidad administrado-
ra. La CNV deberd establecer qué
sociedades gerentes, fiduciariosy
otros agentes habilitados podran
ofrecer y gestionar estos produc-
tos. Todavia falta definir, entre
otrosaspectos, cuantos FAL podra

lanzar cada gestora y los requisi-
tos operativos. En los fondos co-
munesde inversién actuaran so-
ciedades gerentes; en los fideico-
misos intervendrdn fiduciarios fi-
nancieros y asesores de inversion.
La seleccién serd responsabilidad
de cada empresa, que ademas po-
dria trasladar sus aportes de un
producto a otro dentro’, explicé
Castaldo. Cuando se le pregunta
sobre el rol de los bancos, comen-
taque Santander Asset Manage-

Bancos listos paraser
gestores del FAL: suma
US$ 5.000 millones

ment planea ofrecer un fondo co-
mun de inversién, por ser el vehi-
culo mds natural para su operato-
tia, aunque también podria es-
tructurar fideicomisos para
necesidades especificas, La enti-
dad no serd duefia de los recursos:
los fondos y su rentabilidad perte-
necerdn proporcionalmentealas
empresas. La gestoraadministra-
ra e invertira el dinero; mientras,
la empresa conservara la potestad
de elegir y cambiar de proveedor.

Elacompafnamiento bancario no
se limitara a vender un fondo. En
sucaso, buscaran integrar el FAL
con los servicios como cobros, pa-
gosy transacciones diarias."La
gestora podrd ayudar a seleccio-
nar una solucién acorde con la
planificacion de cada compafiia,
su estructura de personal, sus ne-
cesidades de liquidez v el hori-
zonte previsto para eventuales
contingencias. La recomendacion
no sustituird la decision empresa-
rial”, dice. Deacuerdoa lo infor-
mado por laCNV, losaportesal
FAL se acumularin durante un
lapso inicial de seis meses, Luego
podran utilizarse exclusivamente
para contingencias laborales. ®
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1o ] DOMINGO 16 DE AGOSTO DE 2026

¥ PALA CARGADORA LONKING - COM B35 E - 434 ARTICULADO - 97 KW -130
202 « CARSITO DE GOLF ELECTRICO MELEX

IVECD T60E23N - 170E22 & 7 CHEVROLET CABINA SIMPLE 510 2.8 TDI STD

- 4RO - 2000/2005/2010 432 FLECTRONIC - 2008201

= REMAILT NUEVO MASTER L1 H1 AA TURGON - ARG 7010 &
mum

v i 3
mscmsvmcmﬂnmﬂm MED LARGD 2,30 MTS

Wmums MIED.2 MTS X 0,60 - 6 VIGAS ¥ 39 PESOS PIKING,
70 ESTANTERIAS METALICAS LINEA WINOTECA & 2000 VIGAS LIVIAMAS CON 3 lucasm ni PLNTA ¥
DE 5 ESTANTES COM DOGLE

RGADOR =

- o HELADERA PARK FOSTRE COM 1 PURRTAS » HELADERA HAJ0 MESADA

o ANAFE INDUSTIRIAL CON PATA & JUEOOS DE MESAS ¥ SILLAS MARCA "SIMET™ o FREZEER HORIZONTAL

22AGUSTI L. s.R.L.

Subastas de Activos Industriales
TEL/FAX: 4631-0676 4632-7755 www.agustisubastas.com.ar ﬁ

| SUBASTAS ON LINE WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR
Por cuenta y orden de IMPORTANTE ENTIDAD BANCARIA

APROX. 10 VEHICULOS POR EJECUCION PRENDARIA

Art.38 Ley 12,962 y Conl, Art, 2229 ded Cddigo Civil y Comercial,

REMATE: Jueves 20 de Agosto 2026 a partir de las 11:30 hs.
en la plataforma online:

WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR

w CHEVROLET CLASSIC LS PACK 14N / SEDAN 4P
w CHEVROLET CRUZE 1.4 TURBO LTZ AT /

SEDAN S PUERTAS
w CHEVROLET ONIX 1.4 N LT A/T [ SEDAN 5 FTAS

w M, BENZ SPRINTER 517 COI MINIBUS 19+1 4325
 PEUGEOQT PARTRER CONFORT 1.6 HDN 92/FURGON
w TONOTA HILLIX 4%4 DC SRV 2,8 TDI 6 AT

« VOLKSWAGEN GOL TREND 1.6 / SEDAN 3 PTAS

[FIBRA DE VIDHID
& TRACTDR VALMET + MADUSNASSL AGRICOLA PARA PRODUCTION DE MAM o ESCARDLLD 17 PUAS

[¥ COMAMDERA COM TICKETEADORA  PUERTA DE MADERA HIBRRO o « FIAT CRONOS LIKE 1.3 LSEBZ w VOLKSWAGEN NIVUS COMPORTUNE 200 T30 AT/
Peiny TACHA f MESADA COM ALZADA TG00 EN ACERG INOX_"TODO EN MUY BUEN ESTADD « FIAT PLINTD ATTRACTIVE 1.4 BV SEDAN 5 PUERTAS
ﬁ_ 1 000 LTS, 10, VALVL « FORD KA 5 1.50 SEDAN 5 PUERTAS « VOLKSWAGEN VOYAGE 1.6 SEDAN 4 PUERTAS
] L CON TRABA DE SEGURIDAD ¥ TARA CIEGA - VTOL 001 2026,
KASDGRF o ARMADORA DE CAIAS 1% 2 HITACHI [ Comisidn 10% mas VA y 1 h s IV del lm—n;radw Bl deberd cancelar
| - CAJLEMIN ALTA VELOCIDAD PARA CODIGO DE BARRAS &l saldo de precio 3 las 24 horas de Aprabada fa Subasts baj ﬂmulﬁdlr' i con
pirdida de L sumas entregadas 3 favor de la vendedora. Deudas de patentes, Impuestos, infracciones,
e ¥ sauaf & RETROEXCAVADORA KOMATSL PC 200 LC-8 - (155HF) 10.000 WS - ARD 2016. OPERATIVA trimites, grabado de autopartes, Verificacidn policial, informes de dominio y gastos de transferentia a cargo
= 3 AUTOELEVA WO 0I0 = - gy del comprador. Venta sujeta a aprobackin de la vendedora. Para ingresar al lugar de exhibicién de los vehiculos
le LAVAL « 7 oy D€ PLACAS s deberd presentar ¢f Dacument de Identidad. ENTREGA PREVIO PAGO TOTAL
e v b B e oA EXHIBICION EN PO INDUSTRIAL SR  AT: CARUELAS, SALIDA TRISTAN
v ACERQ = . . SUAREZ KM 3 - PUENTE DEL INCA 2450 - EZEIZA - CALLE 15 LOTE 5074

MARTES LB ¥ MIERCOLES 19 DE AGOSTO DE 2026 DE 10 A 12 HS,
¥ DE 14 A 17 H5, UNICAMENTE CON RESERVA DE TURND, SIN EXCE PCIGN

71,500 K - mn. WRIO0LTS - 2013

¥ E5CARDALD 17 POAS

¥ DOIO0E CTERA AR TS o mmmun(m

o Apaok PN, ELEETROFUSASN, ACOPLES RAPIDAS ¥ DLILANERIA}
4 ¥ JACOADQT MACTSRUCARIND DL 1 L COW VUILVD  FLATAFONNA MAIESA GE I A 673 €4 G0 Ak
16 LATFRAL RANSPORTASR ARG

o TANOUE O COMBUSTHLE "SERTOTD - BOULIGNE 40080 LTS

WWWRIOSCRADINCOM  [57] ONLINESRIOSCRADIN.COM fMDsCIt.IMM O] RIOSCRADINSA

bidbit

BMSTAL SnE

SUBASTA DE CAMIONES - EJECUCION PREHDARIA

ART. 39.LEY 12.962 POR C/O DE o Sontander
Volkswagen Constellation 19330 Lr Vironic - 2025 | Foton Auman 0 2027 -
2025 | Exhibicién: 18/08y 19/08, 10 2 12y 14 a 17 hs, Morens |
Puesta en Marcha: 19/08 14.00hs | Finaliza: 20/08, 11.00 hs
EJECUCION PRENDARILA ART, 30 LEY 12.962 - 210 VEHICULOS
POR C/0 DE &b Santander : PORC/ODE mmn’l‘;
Exhibicién: 18/08 y 19/08 | Puesta en | Exhibicion: 19/08 y 20/08 | Puesta en
Marcha: 19/08 - 14.00 hs - Avellaneda, ] Marcha: 19/08, 15.00 hs - Avellancda,
Cérdoba, Moreno y Rio Negro i Cérdoba y Moreno
Finaliza: 20/08,11.00hs | Finaliza: 21/08, 11.30 hs
CAMIONES POR FINALIZACION DE LEASING

6 Volkswagen Meteor 2025 | POR CO DE mnmlh
Exhibicidn: 24. 25, 26 y 27/08 ., 10.a 12 v 14 a 17 hs. Moreno
Finaliza: 28/08, 1130 hs
GRUAS Y EQUIPOS DE IZAJE
3 Grias méviles y fijes | POR /O DE AESA
Exhibicién presencial: con registracion previa | Finaliza: 28/08, 11.30 he

4 11 3269-8935

REMATES
11 6220 0544

=~ BRUZON

45 afos de experiencia
WWW.GRUPOBRUZONE.COM / REMATES ONLINE
PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTOS

IMPORTANTE PLANTEL DE MAQUINARIAS POR REEGUIPAMIENTO
Remate Sin Base Miércoles 19 de Agosto a las 14 Hs.

Lavadora para papas y horatlizas con cinta "Incalfer” - Centrifugadora
“Incalfer” - Envasadora al vacio doble campana "Econoc 820" -
Envasadora volumetrica continua hasta 40 grs - Cinta transportadora
toda de acero banda sanitaria, 770 x 0.50 Mts - Mesa de inspeccion
doble banda acero 304 sanit - Motobomba autocebante 16 Hp para 4"
"Brute WP 40 " - 2 Heladeras semicamaras acero - Freezers -
Autoelevador electrico a revisar "Crown™ 2 tn 4,5 mts alt - Impecable
Moteo "Suzuki™ EN125-2A -Y muchos lotes mas imposible detallar,
Galeria de fotos, catalogo y detalles en: www.. grupubruzone com
Mayores Informes: 116220 0544 // g agrug

Martilftero Colegiado Gustavo A Bruzone 2775 Depto Judicial

Mardn

PARA EL INGRESO AL PREDIO LOS INTERESADDS DERERAN COCHDMNAR LAS VISITAS CON 24 HS.
DE ANTICIPACION COMUNICANDOSE TELEFONICAMENTE A NUESTRAS OFICINAS:

Consultas telefénicas: 011 4632-7755 6 011 4631-0676
TODAS LAS VENTAS SON SUJETAS A APROBAGION POR LA ENTIDAD VENDEDORA®
WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR

SCIACCA SERVICIOS SCIACCA SERVICIOS

POR C/0 DE MATRICERIA y MECANIZADO.
SUBASTA ONLINE: MIERCOLES 26 DE AGOSTO 14HS.

*TORNO PARALELO “BATISTI" TP 230, DE 1.000mm. E/R, C/ ACCESORICS.
#ELECTROEROSIONADORA “ERO PRECK" MOD. EDM MAMN / CN 60, 4,3,
CONTROL ‘DIGIMESS". eFRESADORA MATRICERA “DI PALO" Ci CANT. DE
ACCES. SRECTIFICADORA TA AL DE 300 MANUAL,
PROCEDENCIA TAIWAN, G/ PLATO MAGNETICO y ACCESORIOS.

LIMADORA "UNIVERS" DE 500mm. . & MUREA. -- SIERAA SIN FIN PARA METALES MOD. 712 A, DE 7.~ AFILADDRA DE
WERRAMIENTAS. ~ ROSCADORA DE CANOS "GAMMA™ [ 1/2 3 2. - 2 AMOLADORAS: DE BANCO "MOTORMECH™ OE
0,75HP, y MONOFASICA. ~ ACCESORIDS: PLATO MAGNETICO, PLATO DIVISOR MORIZONTAL, MORSAS VS, PLATOS P
TORNO, GABEZALES ALESADGRES, PORTA-MSERTOS, PUNTOR GIRATORIOS, ETC. - HERRAMENTAL: GANTIOAD E
MECHAS V5., MACHOS V5., CALISUARES, ETC., ¥ ~ MATERIALES
-y 10 3 15HS. EN CALLE MAZA W) 2718, MORDN, -, BS. A5,

POR C/0 DE IND. METALURGICA SUBASTA MIERCOLES 26 15,30HS.

® 3 TORNOS: PARALELOS “TURRI TL 180 DE 1.000mm., “TURN MASTER" GO 6128 DE 660mm., ¥
" 2.100mem. EF, CACCES. # FRESADORA DE “LAGUNT, O AEGLAS DNGTALES y ACCES.
LMAGORA “CMA” OE S, & MORSA. - AGUMEREAD DFACE COLURMLAT FEROGAT, A7 25~ 2 GIRLLATINAR: APETAL DE
1100y B00yerm. ~ SIEARA SIN FIW P/ METALES ES 712, — REMAGHADORA ORBITAL “FIAMN" AD &, ~ SERAUCHO ELECTRICO P/
METALES, - MOTORES. - MECHAS GAANDES - BASCULA. ETE, EXHIBICION: CONCERTAR ENTREVISTAS.

FOTOS, CATALDGO y MAS DETALLES EN: www.sciaccaservicios.com.ar  INF.: 11 8471-2375 y 11 6866-3562

KUPERMAN

REIVIATES
AV.BELGRANO 1915 3°PIS0O CAPITAL

11 5185-234

[REMATES OGN LINEY
nmnunrl‘gsu Y GALPON nisunluno

ELMARTES 13DEAGOSTOALAS 63015
ESTUPENDO CHALET HUDEBH"
HERMOSAS PUERTAS TABLERD REPLANADAS AL
i
ELMARTES 18 DEAGOSTOALAS 15HS

DEMOLICION PETIT HOTEL
ERASEEORO LA HITREAL L AESD
ELMIERCOLES 19 DEAGOSTOALAS 14:30HS

H lll'.‘IIlH OFICINAS HUI]EIIHI
AESCALERAS RO BOSMODERNOS-A2ERTI)

H
AEGIAS VENTANAS CON GEE.USIASTEE!-INM’HNUTEA
ELJUEVES 20 DEAGOSTOALAS 14:30 HS

2 EXTIIMIHI]IHAHI‘I}S TEGIIIIS
Flllﬁllll.l'- 50 5lll|125llm2

INPECABLES!-10mHERMOSO BALCONES FORJAD0S)

PRENSA DE RESIDUOS HIDRAUILIGA DE 12075
GRAN ESTERILIZADOR FRIGORIFICO DE AGERQ
DEMOLICION 2 CASAS-SISTEMA DEINCENDIO
EL JUEVES 20 DEAGOSTOA L.AS 15HS

Mantenete
informado
todo el dia

en
‘clarin.com

EL VALOR
DE LA PALABRA.
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"d Clasificados

clasificados.clarin.com
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> PROXIMAS SUBASTAS

2.000 POSICIONES DE RACKS MECALUX SELECTIVOS CAP.
2,4 TN POR NIVEL, SEMI NUEVOS, PUESTO SOBRE CAMION

1D 2239

( ) MIERCOLES 19 AGOSTO

POR C/0 DE DOUBLE STAR LOGISTIC DE ARGENTINA S.A.

(Ip2219)

mPua'inasmderdspamdt(dwen}MeaimmnnBsQMds
* 4000 posiciones de racks, marca Industiia Lam, sisterna (drivein),

mwmmlmﬂymﬂxlﬁﬂm MIERCOLES 19 AGOSTO

EMPRESA DE ELEVACIONES (1D 2151)
Manipuladores - Elevadores tefesciplcos - Autoelevadores
Tieras elevadoras + Chasis Agrale A10.000, 2077, con
plancha volcabile cap. 5tn

VIERNES 21 AGOSTO
25 MODULOS HABITACIONALES, OFICINAS ¥ OTROS (ID 2188)
EOUPP‘:AMlENTO E INSTALACIONES DE LA INDUSTRIA LABORATORIO
COSMETICO

VIERNES 21 AGOSTO

POR C/0 DE SACDE S.A. (1D 2214) POR RENOVACION DE FLOTA

Camidn Scania P360 B8x4 con caja de 22 m?, afig 2017 - 7 camiones Iveco 380738 y 380T42
con caja volcadora, afios 2007 al 2015 » Camién fuera de ruta Cat 725 6x6, afio 2005 - 3
camiones tangue/regadores de agua MB 1720A, VW 26310 e Ivece 170E22, afies 2005 al 2009
+ 2 camiones Iveco 260E25: con hidro y caja. y mixer de 8 m?, afio 2010 + Topadora Cat D7H,
afio 1986 - § cargadoras frontales Cat 924G, 980C y 9B0H e Hyundai HL770ZA, afios 1985 al
2011 - 5§ excavadoras sobre orugas Cat 324DL y 330 CL ME e Hyundai Robex 320 LC-7, afios
2005 al 2008 - Retropala Cat 420E, afic 2009 - 2 minicargadoras Bobcal S630 ¥ 5150, afos
2013 y 2008 + Perforador Tamrock Commando 300,
afio 2005 « Terminadora de asfalto Barber Greene
235 y fresadora de pavimento Wirtgen W130 F,
afios 1986 y 2008 - 7 compactadores estaticos,
vibratorios, sobre neumatices y doble tambor, afios
1978 al 2009 - Torre de iluminacién de 4000 W, afio
2017 - 4 grupos electrégenos de 15 a 110 kVA,

VIERNES 21 AGOSTO
16 GRUPOS ELECTROGENOS CAP. DE 20 HASTA 300 KVA
(ID 2217)

VIERNES 21 AGOSTO

POR C/O DE TELECOM ARGENTINA S.A.
(ID 2220)

65 UNIDADES PICKUPS, FURGONES Y AUTOMOVILES

VIERNES 21 AGOSTO

POR C/0 DE AUTOELEVADORES YALE S.A. (ID 2224)

13 Autoelevadores Yale cap. 2.5, 3; 3,5 tn, gas, diesel y nafta/gas,
afios 2013 al 2017, torres triples con desplazadores,

VIERNES 271 AGOSTO

GRUAS, AUTOELEVADORES Y MAS (ID 2229)

VIERNES 21 AGOSTO

POR C/O DE HOLCIM ARG. S.A. (ID 2260)
REPUESTOS NUEVOS DK, P/ CAMIONES SCANIA 'Y M, BENZ, SIN BASE
VIERNES 21 AGOSTO

POR C/O DE GRASS MASTER SAU (ID 2230)
TRACTORES CARRETERA, DESMALEZADORAS, AUTOMOVIL
VIERNES 21 AGOSTO

OBRADOR DE EMPRESA CONSTRUCTORA (ID 2245)
10 TN DE PLANCHUELAS VS,
Paletera elect. WP3.000 cap. 2 tn + Barredora Hako 2006, ancha 1540 mm + Autoelevadores cap, 15y 2510 »
Obradores pafiol mévil. VIERNES 21 AGOSTO
CEMDO LTDA (ID 2246)
AMBULANCIAS, CHASIS CON CABINA CON MIXER
3 Ambulancias M. Benz Sprinter 415 y 313 CDI 2017, 2011 Y 2012 » Chasis con
cabina VW 26.260 £ con mixer Indumix

VIERNES 21 AGOSTO

PLANTA ASFALTICA MARINI 160 TN HORA, SILO 75 TN,

Adrién Mercado

-en Subastas Online

SUBASTA DE PALAS CARGADORAS Y GRUA

SOBRE CAMION XCMG (ID 2254)

Gria sobre camidn XCMG QY25K, cap. 25 tn, 6.000 hs,alt, 34 m+

2 palas cargadoras XCMG ZL5DGN eap. 23m3 0 he.,
VIERNES 21 AGOSTO

POR C/O DE LAMB WESTON ALIMENTOS

MODERNOS S.A. (ID 2215)
Tangques en no « erdepmdonﬂxt(InM Fummasy 1
Herak jars » Corack snflack i

'Gdonesdehco(‘m‘las--—-m o
m'ﬂumas'(;amigqasyrrﬂs
MIERCOLES 26 AGOSTO

FABRICA DE TINTAS Y PINTURAS (ID 2216)

4 Molinos motoriz. de 3 rodillos, cap. 20, 50, 60 y 100 kg * D-spersotes
Equipas de lat io - Balanzas - Plataf y demads instal

JUEVES 20 AGOSTO

INDUSTRIA METALURGICA (ID 2205)

FABRICA DE TUERCAS ¥ BULONES
Bahrulsmmshamﬁ(immnm Tomos a &

ohC Yy oon = Prensas hi 3 -

Guilctinas + Brufidorn + Bombos pulidores - Perforadoras « 9

Elect -G hibo acne - Fi i

acncy ymas.

JUEVES 27 AGOSTO

EMPRESA SIDEROMETALURGICA (ID 2242)
320 CANDS GALVANIZADOS DE 23 Y 4 LARGOS 6,50 M APROX. EXPDE3 A6 M
2 griias banderas, cap. 5 tn, plumas de 4,70 m sin uso - 10 tn de puntas de acero varios didmetros y largos - 12 Tn de
vilvulas vs, JUEVES 27 AGOSTO
PIJR c/o DE SANCOR CODP UNIDAS LTDA (ID 2203)

par i MYCOM y VMC + Grupo elec.
Currlrnms 688 K\m Caldera a gas natural Fontanet + Planta de tratamiento de
efluentes « Imtercambiadores de calor « Filtros de placas Alfa Laval « Tomes de
enfriaméento + Bombas centrifugas + Tanques de PRFV e inox. de hasta 14.000 [
litros « Pértico gria Forvis 51n = Puente gria Tega 2 in + Autoelevador eléc. Yale 1.5 '
in - Plataforma hid. tipo tijera « Prensa hidréulica Bandes 25 tn - Bascula Toledo
Estanterias porta pallets - Racks - Molores eléc. « Reductores - Variadores de
velocidad + Bombas + Vahulas y mas JUEVES 27 AGOSTO

POR C/O DE SIMON CACHAN S.A. (ID 2255)
POR CESE Y VENTA DE PREDIO

Orden de venta total » Lineas de produccidn varias « Balancin aul. hasta 170 tn »
plegadoras « Guillatinas + Prensas hidraulicas + Caldera 150,000 Keal hora + Linea de
pruebas de ensayos « Mag. dsmosis inversa, 2014, La.ldE| 25 r|13 P/ hora » Linea de 88
Brazing 97 Cortadora, Calibrad aulica de tubos +
Equipos vs. e instalaciones de Fea. JUEVES 27 AGOSTO

EMPRESA CONSTRUCTORA (1D 1391)
Minicargadoras - Retroe:cavadcra Camiocnes - Puckups

+ Furgén « Grupo electrégena «
instalaciones. VIERNES 28 AGOSTO

EMPRESA DE ELEVACION EN ALTURA (ID 21 53

7 Plataformas tijeras y brazos articulados, afos 2008 al 2015, alt. de 6 hasta 15 m, 250 hs hasta 3.000 hs, marcas
Haulotte y Alo Lift VIERNES 28 AGOSTO

LA CASA DE LA CONSTRUCCION S.R.L. (ID 2158)

CAMIONES, ACOPLADDS, PALA CARGADORA, CAMION HURMIGCNERDYM.&S
Méguina p/ fabricar ladrilos M y M, 2013, (ladrillos
sinueva y mis. VIERNES 28 I\GOSTG

2 SUBASTAS DE INMUEBLES POR C/0 DE BANCO NACION ARGENTINA (1D 2211 / 2233)

CON BASE, UBICACION ALBERTI, PROV. BS. AS. ¥ JUNIN, PROV. BS. AS BNA

VIERNES 28 AGOSTO
Elevador 2 col. cap. 4 tn e

cinta tranep. y tolva

POR C/0 DE TRUBEN S.A. (ID 2221)

Camidn volcador = haoyads 26 d

instalaciones vs. VIERNES 28 AGOSTO

POR C/0 DE WEST SUN VIAL S.A. (ID 2232)

Camidn volcador « Pickups + Compactador  Dragaling « Retropala « Tractores agricolas y mas.
VIERNES 28 AGOSTO

POR C/0 DE FERRERO ARGENTINA S.A, (ID 2241)

3 Apiladares eléctricos Jungheinrich afios 2009, 2015 y 2017, cap. 12

i aht. §.30 m, se entrega con 3 baterias y 3 cargadares cfu

VIERNES 28 AGOSTO

SUBASTA DE TINGLADOS NUEVOS, SIN USO, DE 10 X 15 Y 10 X 20 A DOS AGUAS (ID 2251)
PUESTOS SOBRE CAMION VIERNES 28 AGOSTO

27 UNIDADES, AUTOMOVILES, TODOTERRENO Y PICKUPS

(ID 2256)

15 CAMIONES TRACTORES, SEMIS, GRUPOS ELECTROGENOS (1D 2249)
VIERNES 4 SEPTIEMBRE

POR C/O DE RDA RENTING S.A. (ID 2240)
32 VEHICULOS VARIOS 2017 AL 2024

20 ples +

Sy

VIERNES 28 AGOSTO

VIERNES 4 SEPTIEMBRE
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ace unos diez afios, los enton-
ces editores de The Economist,
John Micklethwait y Adrian
Wooldridge, publicaron el li-
bro Lacuarta revolucion, la ca-
rrera global para reinventar el Estado. 5u hi-
potesis era que el desafio principal de los go-
biernos para las décadas que vendrian con-
sistird en “arreglar’ el funcionamiento del
sector publico. Los autores cuentan alli va-
rios casos de ajuste, por ejemplo el sueco, que
bajé el gasto pablico sobre el producto de
70% a 45% en los afios 90.

Perodonde quizds mas ponen énfasis estos
dos periodistas esen el caso chino. No soloen
los nlimeroas del ajuste sino en como se llevd
adelante aquel proceso. Un aspecto central de
la modernizacion del Estado chino, segan
Micklethwait y Wooldridge, tiene que ver con
la calidad de sus elites y su formacién. China
Executive Leadership Academy Pudonges
ejemplo del esfuerzo del pais por modernizar
su gobernanza. Los autores describen esa ins-
titucién como una “escuela de cuadros™ hiper-
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disciplinada, dedicada a formar a la elite buro-
cratica del pais aplicando métodos de eficien-

cia que comparan con Silicon Valley, para opti-
mizar la administracion estatal. Y hablandela
Universidad Tsinghua come “el MIT de China’,
de donde egresan los mejores ingenieros.

Esta semana fallecié un claro exponente de
la hipétesis Micklethwait-Wooldridge, el ex
primer ministro que condujo al gigante asia-
tico a principios de siglo, Zhu Rongjiy que
fuera uno de los artifices del repunte de su
economia. Zhu liderd un proceso de refor-
mas profundas, marcado por la eficientiza-
cidn del Estado, apertura y baja de lainfla-
cién. Bajo su mandato, entre 1998 y 2003, la
economia paso de ser la sextadel mundoala
3a(superd a Alemania).

Zhuinstdalos gobiernos localesacerraro
privatizar aquellas empresas estatales de bajo
rendimiento, al tiempo que supervisaba la fu-
sién de grandes corporaciones consolidando
una politica que se conocid como «apostar por
los grandesy liberar a los pequerioss.

Sin embargo, esto tuvo un alto costo: el mi-

JUNMILEICHINO? MURIOEL
LIDER QUE PASO LAMOTOSIERRA,
ABRIOEL COMERCIOY
BAJOLAINFLACION DEL30%

Un cuadro técnico
y politico. Zhu
Rongji, protagonista
de reformas de
peso.

mero de personas empleadas por empresas
estatales se redujo de 77 millonesen1995a
42 millones al finalizar el mandato de Zhuen
2003, segiin un estudio del economista An-
drew Batson que cit6 esta semana el diario bri-
tanico Financial Times.

Zhu nacid en Changsha, en la provincia de
Hunan, el 23 de octubre de 1928, Se gradud en
la Universidad Tsinghua, donde estudi6 Inge-
nieria Eléctrica, y obtuvo un puesto muy codi-
ciado en la Comision Estatal de Planificacién
inmediatamente después de graduarse.
Micklethwait-Woaoldridge utilizan a la Univer-
sidad Tsinghua como un ejemplo de su argu-
mento sobre el ascenso del modelo de gober-
nanza asidtico (especialmente el chino) y la
competencia por el talento. China revivid una
antigua estructura imperial meritocratica (el
sistema de examenes y funcionariosaltamen-
te calificados) e hizo que los puestos clave de
gobiernoy de las empresas estatales sean ocu-
pados por tecndcratas e ingenieros egresados
de instituciones de élite como Tsinghua. De
ahique para los autores el desafio para el mun-
do es reinventar el Estado porque China halo-
grado avances.

En 1991, Zhu fue ascendido a viceprimer mi-
nistro. Asumid la direccién de una economia
que pronto avanzaba a toda marcha, con un
ritmo de crecimiento del 13%.

“Para 1993 la principal dificultad que en-
frentaba el pais era la inflacién’, agregd a WSJ.

El premier logrd controlar una inflacién
del 27%, deprecid la moneda en un tercioy
despidi6 a decenas de millones de personas.

Zhu selecciond incluso lideres de niveles in-
feriores, entre ellosa Zhou Xiaochuan para el
Banco Popular de China, quien mas tarde lo
dirigiria durante mas de 15 afios.

En una entrevista con The Wall
Street Journal Zhu conté que
en 1993 el principal problema

eralainflacion. Similar
alade hoy en Argentina.

Como el segundo funcionario de mayor ran-
godel Partido Comunista y del Estado entre
1998y 2003, bajo la presidencia de Jiang Ze-
min, Zhu centrd su gestion en la reforma eco-
némica. Fuera de China ez recordado princi-
palmente por haber negociado la incorpora-
cidn del pais a la economia mundial mediante
su ingreso en la Organizacién Mundial del Co-
mercio (OMC) en 2001

Zhu combind los principios del mercadoin-
ternacional con lasrealidades internasen un
modelo que sus funcionarios denominaron

demercado socialista con carac-
teristicas chinas». Esto sentd las bases para
que China pudiera atribuirse el mérito de ha-
ber registrado el periodo de crecimiento mas
prolongado de cualquier economia, a pesar de
seguir bajola direccidon de un Partido Comu-
nista formado en el aislacionismo maoista.

“Un reformista pragmadtico”, lo describié The
Economist en su obituario de esta semanaa
Zhu. Sabino Vaca Narvaja, exembajador argen-
tino en China, le contd a Clarin que: “lo mds re-
levante en el contexto actual es que Zhu Rongji
no desmanteld al Estado para construir el mer-
cado: utilizé el mercado paramodernizar la
economia sin renunciar a la capacidad del Es-
tado de conducir el desarrollo”.

Motosierraono, lociertoes que la cuestion
parece pasar por loguedijeron Micklethwait y
Wooldridge: la clave para los paises pasar por
‘arreglar’ sus sectores piiblicos. Zhu lo hizo. 8+





