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ENTRETELAS DE LA POLITICA

MAURICIO MACRI'Y CRISTINA
KIRCHNER JUEGAN EN CAPITAL

La eleccion de CABA es la primera batalla del afio, de la cual dependen las

demas. Pelean por el control de los tiempos: en una guerra a vida o muerte.

%

EN LA MIRA

Ignacio Zuleta
Periodista
Consultor politico

ladelantamiento de las eleccio-

nes locales en CABA moviliz a

todos los protagonistas. Esla

primera batalla del afio, dela

cual dependen las demas. Pe-
lean por el control de los tiempos: en una
guerraavida o muerte, Elque pierdeen las
elecciones de CABA desaparece del mapa.
Mauricio Macri ya cabalga una candidatu-
ra portefia. Interrumpird sus vacaciones
en Cumelén para constituirse en la Capital
entre el martes de esta semana y la que vie-
ne para discutir esa nominacién.

También para atender con los senadores
nacionales del PRO la sucesion de Luis
Juez, que avisd que renunciaa la jefatura
del bloque. Se va atraido por la operacion
de carancheo que emprendid el Gobierno
sobre la dirigencia de su partido. Con esa
salida de Juez, queda a cargo del bloque el
entrerriano Alfredo De Angeli, y Mauricio
tiene que sostener el techo con las manos
por las relaciones entre De Angeli y el go-
bernador Rogelio Frigerio, otro paciente de
la operacidn de carancheo.

Sejustifica el viaje si,ademds, corona
con su presencia un pase hacia el PRO de
unalto cargo de La Libertad Avanza que
buscaamparoante las inclemencias aque
lo somete Olivos, un carancheo, pero para
el otro lado. Esta en barbecho, pero si sale
lo vestird de jefe a Mauricio. Cristina de
Kirchner ya opera, también en CABA, para
asegurar la suerte de sus militantes en ese
distrito y en la provincia de Buenos Aires.
Sudestino estd colgadodessisaleonola
suspension o laabolicién de las PASO.

El peronismo tiene una tradicién de elas-
ticidad para el encuadramiento que facilita
el ejercicio de laautoridad sin la necesidad
de un sistema como las PASO.

Pero no entra en sus intereses que enal-
gunosdistritos haya una dispersion del pe-
ronismo en varias listas. O que el P de CA-
BA se emancipe, sin PASO, del control del
partido y los candidatos sean elegidos por
un Congreso controlado por dirigentes que
no son de suobservanciay tuvieron su di-

Mauricio Macriya
cabalga una candidatura
porteia. Interrumpira
sus vacacionesen
Cumelén para
constituirse en la Capital
entreestasemanay la
que viene.

as mas felices con Alberto Ferndndez de
presidente,

Camararapidavs. camara lenta
Laadministracion portefia de los Macri es-
td convencida de que puede obtener un
triunfo claro en las elecciones a legislado-
res locales. Le permitiria inflingirle una de-
rrota al tindem Milei-PJ que tiene como
objetivo aplastar la hegemonia del PROy
susaliados en el distrito vidriera del pais.
Jorge Macri aprieta el cronograma para
quitarle al Gobiernonacional el capital do-
rado de este proceso, que es el tiempo.
Inaugurar el proceso electoral con una de-
rrota de los Milei en CABA lesaseguraalos
Macri una sobrevida que pueden rema-
char con una segunda victoria, para lo cual
esperan que Mauricio Macri sea candidato
asenador nacional. De ahi el apurodel go-
bierno local para darle al proceso una velo-
cidad vertiginosa, y la necesidad opuesta
de Olivos de que todo ocurra en cdmara
mas que lenta, cuadro por cuadro.

Creen que su mejor chance es que ma-
duren las medidas econdmicas que mos-

traran los brotes verdes - si los hubiera o
hubiese - recién cuando vuelva a reir la
primavera.

Milei piso alto, techo bajo

Lo que el Gobierno nacional necesita para
mostrar un rédito electoral que transmita
sustentabilidad en el tiempo es tener elec-
ciones lo mastarde posible. Para lograr eso,
sirve la derogacion ola suspension delas
primarias. Le permitiria abrir las urnas na-
cionales recién el 26 de octubre.

Para Uspallata, en cambio, ganarle a Mi-
lei unas elecciones en la primera mitad del
afio esdejarlo sin tiempo. La estrategia de
aprovechar el poder de fuego queledael
control de los tiempos electorales se basa
sobre convicciones gue los campandlogos
de Jorge Macri presumen de tener certifi-
cadas por sus consultores.

Figura en el informe que guardan en se-
creto como herramienta infalible, que
concluye:
1)la intencién de vato hacia Milei osus re-
presentantes en la CABA tiene un pisoalto
de adhesiones, pero con un techo bajo;

2) el lema Macri (el que fuera) y su campo
de representacifin cuenta, por el contrario,
con un piso mas bajo de adhesiones, pero
con un techo mdsalto que el de Milei;

3) en esta ecuacion, el oficialismo de CABA
se coloca para una eleccidn local conuna
diferenciaa favor de por lo menos 9 pun-
tos. Con esta percepcitn es que el gobierno
de los Macri hace fuerza para adelantar lo
mas que se pueda la fecha delas elecciones
legislativas locales. Sies sin PASO, mejor,
porque podrian pasar del 6 de julio- fecha
ya fijada -al 19 de mayo.

La motosierra no se paga

Enestas consultas la marca Milei se extien-
deaunarcode aliados entre los que solo se
destaca, en puntoa conocimiento por par-
tedelos vecinos, el nombre de Patricia
Bullrich. La marca Macri incluye unarco
mas elastico de figuras mas conocidas, co-
mo el propio Macri, Waldo Wolf, Laura
Alonso. Laracionalidad del esquema radi-
ca, segiin los tres consultores que aporta-
ron a este escenario de pisos y techos, en el
poco entusiasmo que despierta en la Capi-
tal la consigna del "rompé todo" al que mi-
lefsmo atribuye su prosperidad en otras
comarcas. La pesquisa, alimentada por en-
cuestas y por focus groups, revela que el
vecino del distrito estd lejos de los extre-

Cristinadedicdla
semanaarecorrer un
rosario de dirigentes

para consultarla
posicion oficial del PJ
sobrelaintenciondel

Gobierno dederogaro
suspender las PASO.

mos y no se identifica con esas consignas.
En todo caso la mayoria querria que se me-
jorase lo gue anda mal, pero que no destru-
va lo que ya existe. Chocolate por la noticia.
Esuna percepcion que explica lo que ocu-
rrid en las elecciones de 2023.

Cuatrodelos cinco candidatos de la pri-
mera vuelta, salvo Myriam Bregman, expre-
saron una agenda moderada y aperturista
sin mayores diferencias entre si. Las hubo
en cuantoal estilo, con Milei exaltado v ex-
tremista-un 29% deapoyo-y el resto tiran-
doal centro. Cuando pasamosal salén ballo-
tage, gand el rechazoa la gestion fernandis-
taqueencarnaba la férmula Massa-Rossi.

La guerra por el tiempo
Esta primereada macrista desperto células
que parecian dormidas. La més notable
Cristina de Kirchner, que reaparecié en
CABAa comienzo de semana para buscar
alguna definicion en esta guerra de los
mundos que es la guerra de los tiempos.

El peronismo asume que toda divisién
entre el PROy el milefsmo es buena para e
llos, que resisten con una unidad que blin-
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da su capacidad competitiva, en el pais
donde el que se divide pierde. Tienen obje-
tivos comunes con el mileismo, y coinci-
den en distritos como CABA, fortin sobre
el que cargaron tanto Alberto Fernindez
como Javier Milei desde Olivos.

Los dos presidentes han compartidola
agenda de sofocar ala CABA con el recorte
de fondos y 1a limitacién de su autonomia.
Lo han hecho con el mismo entusiasmo
conel cual los dos gobiernos arrinconaron
alaSuprema Corte. El fernandismo con
pedidos de juicio politico y el mileismo
con el desguace que significo negarlela
continuidad a Juan Carlos Maqueda, y la
amenaza de jibarizar la Corte hastala pa-
ralizacion con la designacion de jueces
por decreto. Al macrismo no le guedan du-
das que ni con el peronismo ni con el mi-
leismo tendra una segunda oportunidad
sobrela tierra.

Cristina consulta sobre las PASO

Cristina dedicd la sernana a recorrer un
rosario de dirigentes para consultar la po-
sicion oficial del PJ, que ahora preside, so-
brelaintencién del Gobiernode derogar o
suspender las PASO. Tiene que resolver
qué hard el partido en los dos distritos cla-
ve en donde el cristinismo arriesga posi-
ciones, PBAy CABA. Suideaesllegarauna
decision que permita resguardar la divi-
sidn. Teme que en algunas provincias el
peronismo vaya con varias listas y disipe
el capital clave de la unidad. Si eso ocurre,
sera un revésasu gestion y ella cargara
con el costo politico.

La situacion de la CABA define mucho,
por la visibilidad del distrito. Los Macri
quieren derogar las PASO locales, pero ne-
cesitan el voto del peronismo para lograrlo
en la Legislatura. Si eso ocurre, sin PASO la
decision sobre las candidaturas quedard
en manos del Congreso del partido, que
preside Juan Manuel Olmos.

Este dirigente domina en el distrito, jun-
toal portero Victor Santa Maria, y no oficia
en los altares del cristinismo, pero han
aprendido a convivir. Con la lapiceraen
manos de ellos, el futuro del cristinismo
que representa Mariano Recalde, entre
otros, se opaca.

Contacto en San Telmo

Cristina almorz6 discretamente con Ol-
mos el martes en un restaurante del ba-
rrio de San Telmo, Por mas que necesiten
la unidad, representan dos peronismos
distintos. Uno es el veterokirchnerismo y
el otro es el PJ Capital, que entorné la pre-
sidencia de Alberto Fernandez, el pero-
nista portefio que llegd masalto,ydela
manode Cristina. Olmos y su tribu que-
rrian el dominio total de las decisiones en
cuanto a las candidaturas. Cristina que-
rria salvar en CABA y en PBA la suerte de
sus seguidores. Esta intencién la pone en
la necesidad de negociar con Olmosy
también con Axel Kicillof. Como le ocurre
aMauricio Macrien el PRO, la forma més
eficiente de aferrar su autoridad partida-
ria es ser ellos mismos candidatos a los
cargos mas importantes,

PRIMERO FUE

EL BLANQUEO, LUEGO
EL REPO, JAHORA
LOQUEVIENE ESFMI?

COLUMNISTA INVITADO

Carlos A. Pérez
Director de la Fundacién Capital

lequipo econdmico esta jugadoaun es-

cenario que requiere mantener la calma

cambiaria en el marco electoral. En efec-

to, el crawling pegde 1% mensual esun

claroinductor dela desinflaci6n, tam-
bién dada por la ortodoxia fiscal y monetaria y el
prudente manejo salarial. Nuestro escenario econd-
mico base se caracteriza por un proceso de desinfla-
cidn, en el marco de una estabilidad cambiaria y re-
cuperacion econdmica.

La calma cambiaria estd dada por dos factores. En
primer lugar, por un tipo de cambio oficial controla-
do: crawling pegreducido que siguid al salto cambia-
rio de comienzos de la gestion. El costo de la politica
econdmica es un tipo de cambio real multilateral
bajo en términos histéricos.

Hacia 2025, 1a tendencia a la apreciacién cambia-
ria continuara, aunque con menos potencia. Cabe
sefalar que los factores que podrian compensar es-
ta merma en la competitividad cambiaria (presion
tributaria, desregulacién, costos logisticos y labora-
les, accesoa financiamiento) hoy son agenda pero
no un hecho. Avanzar en estos pendientes represen-
ta undesafio para el ano.

La segunda variable que hace a la calma cambiaria
es el ddlar financiero, actualmente intervenido. Esto
ocurre de modo indirecto via la oferta de divisas que
genera el 20% de las exportaciones que se liquidan
en el mercado financiero por el esquema de délar
blendy por una demanda acotada, productodela
restriccion cruzada entre el MLC y el CCL.

Asimismo, también ocurre de formadirectavia
intervencion discrecional de las autoridades, habili-
tada por el programa de emisién cero por sector ex-
ternoanunciado en julio(se utilizaron unos US$170
millones por mes por esta via desde julio).

Hacia adelante, mantener la calma cambiaria es
fundamental para sostener el escenario de desinfla-
cidn esperado por las autoridades.

Las reservas brutas pasaron de los US$21.209 mi-
llonesal 7 de diciembre de 2023 a los casi 1S 31.000
millones de hoy. Sin embargo, las reservas interna-
cionales netas (RIN) siguen siendo negativas.

La salida del cepo cambiario se dificulta bastante:
es poco probable aun con el éxito del blanqueo y con
el ingreso de US$1.000 millones del REPO, pondera-
bles como senal positiva de retorno a los mercados
internacionales de crédito.

Los délares para llegar a las elecciones legislativas
sosteniendo la tranquilidad cambiaria parecen estar.
Sin embargo, la salida del cepo no luce sencilla,enun

marcode reservas internacionales netasaiin negativas
y con una proyeccion de caja en dolares para 2025 que
nomodifica 1a posicidn actual, en tanto se mantenga el
actual délar blendy sin fondos frescos del FMLL

Trasla publicacion de la evaluacion ex post del
acuerdo de acceso excepcional de Argentina firma-
doen 2022 y, especialmente, luego de las declaracio-
nesde Kristalina Georgieva, cobra mas sentido con-
siderar un posible avance con el organismao.

Sirve sefalar, de todos modos, que las posiciones
entre Argentina y el FMI continiian separadas. En
efecto, el FMI resaltd que “la presencia deamplios
controles cambiarios y laapreciacion del tipode
cambio real como resultado de la preservacion de
un crawling peglento, podrian dificultar laacumu-
lacién continua de reservas”.

En este sentido, entendemos que el organismo po-
dria otorgar fondos frescos, aunque a cambio solici-
taria atender a las condicionalidades expuestas. En
el otroextremo se encuentra Argentina, que eviden-
cié un resultado positivo en términos de acumula-
cién de divisasen 2024, con crawling peg, cepo, délar
blend e intervencidn discrecional en los délares fi-
nancieros. Es claro que, partiendo de un escenario
CON Ieservas netas negativas en torno a los US$6.500
millones, el acuerdo podria aportar una cantidad
considerable de divisas (més de US$$10.000 millo-
nes), cuestion que a su vez podria complementarse
con la eliminacion del délar blend(que significaria
unos US$16.000 millones adicionales).

Aun con acuerdo y fondos frescos,
esfactible un salto cambiario si se
abandona el “crawling peg”.

Estopermitirialevantar las restricciones cambiarias,
con lasautoridades manteniendo un stockde reservas
internacionales netas disuasivas sobre el mercado.

Noobstante, los riesgos no deben soslayarse, Podria
esperarse el abandono del crawling peg, con un facti-
ble salto cambiario inicial, donde las autoridades de-
berian trabajar para limitar su traslado a la inflacion.

En segundo lugar, hay que considerar el impacto
sobre los délares financieros y la efectiva capacidad
delasautoridades para utilizar las divisas obtenidas
para calmar al mercado de ser necesario.

La negociacion con el organismo internacional es-
td en marcha. Por un lado, el FMI parece dispuestoa
dar fondos frescos, aunque con una politica cambia-
ria diferente, Por el otro, la Argentina necesita fon-
dos que fortalezcan el balance del Banco Central, sin
correr riesgos en el proceso de desinflacion y tran-
quilidad cambiaria hastaahoraalcanzado.

Habra quever si seencuentra una interseccion entre
loquedemandael FMIyloqueofrecela Argentina. m
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Café Martinez. Prevén 33 aperturas en 2025.

Agustina Devincenzi

agdevincenzi@clarin.com

Segiin los Gltimos datos de la Aso-
ciacién Argentina de Marcas y
Franquicias (AAMF), pese al con-
texto, en el primer semestre de
2024, el 55% de las marcas expan-
dieron sus puntos de venta con un
crecimiento del 3,6% versus di-
ciembre de 2023, por lo que se su-
maron 195 franquicias. Las estima-
ciones proyectan que 2024 habria
cerrado con un 10% de crecimiento,

misma cifra que calculan para
2025.

Hoy, poner una franquicia sale
entre 20% y 50% mads caro gue hace
un ano; sin embargo, se esperan
masaperturas para 2025. Con el do-
lar quieto v la apreciacion del pe-
50, subieron los costos. Peroel fran-
chisingprevé que la red se sigaam-
pliando con el modelo “llave en
mano” del negocioy el recuperode
laactividad econémica.

‘Todos los rubros se expandieron,
aungue en distintos grados. Gas-
tronomiay comercio —que conla

Franquicias: mas
caras en dolares, se
esperan nuevas
aperturas para 2025

Lainversion que se necesita subid entre 20% y 50%
respecto a un ano atras. Aun asi, la cantidad de
locales que operan con este formato creceria 10%.

pandermnia resultaron las categorias
estrella— fueron los que menos lo
hicieron: 1,4% y 2,4%, respectiva-
mente. No obstante, siguen siendo
los mas relevantes en representa-
cion, con 40% y 20% del total.

Entanto, estética y salud estuvo
alacabeza con un crecimiento del
16,7%; seguido por capacitacién,
con un 14,6%; servicios, con un
13,8%; y ropa y calzado, con un
5,9%.

Segiin la Guia Argentina de Fran-
quicias(GAF) —que fundd Roberto
Marcelo Russo y retine informa-

Mostaza. Ya esta en todas las provincias del pais.

cion de cada franquiciante—, 1900
marcas trabajan con este sistema,
delas cuales95% son de origen na-
cional. Russo prevé para 2025 un
crecimiento mayor que el B% en el
incremento de empresas y supe-
rior al 7% en otorgamiento de fran-
quicias.

“En un primer semestre de 2024
recesivo, ya habia optimismo. Se
mantiene este clima con planes de
crecimiento en 2025 en el orden del
10%, cifra en linea con el ritmo pro-
mediode los iltimos anos, que os-
cilé entre 8% y 12%", explico Eze-
quiel Devoto, gerente general dela
AAME.

Los inversores apuestan a lareac-
tivacién del consumo y la baja de
lainflacién, junto con la mayor dis-
ponibilidad de lineas de préstamos
que lanzaron los bancos y 1os dbla-
res del blanqueo, fondos por US$
22165 millones en efectivo que po-
drian ser destinados, en parte,a
nuevas franquicias. Asi, el sector
espera que estos factores dinami-
cenaperturas.

“Sectores golpeados apuntan a
lograr niveles de consumo previos
alaselecciones de 2023. Se ve una
recuperacion con la vuelta del cré-
dito por la baja de las tasas en indu-
mentaria, electro, construccién y
articulos para el hogar, rubros con
tickets altos y que dependen mu-
cho de la financiacion en cuotas’,
analizd Devoto.

Y aungue remarcd que “en tanto
el peso se siga apreciando, cada vez
serd més caroabrir una franquicia”,
resaltd que varias marcas “bajaron
el feede ingreso y ajustaron varia-
bles de stock y proveedores para no
subir mas de 10% sus costos”.

En esa linea, el consultor espe-
cializado en franquicias Carlos Ca-
nudas asegurd que hubo aumen-
tos de hasta el 50% y que “para se-
guir siendo competitivos, se imple-
mentaron estrategias para que los
costos no impacten tanto en los
precios”,

“Se buscaron alternativas de mo-
biliario, se instalaron politicas de
compra inicial minimizando la
cantidad de referencias por pro-
ductoy se modificaron modelos de
negocio reduciendo los metros
cuadrados de obra’, enumerd.

“Para atenuar la suba
de hasta 50%, se busco
achicar otros costos”.

“La expansion no se basasoloen
costos sino también en la deman-
da, que sigue en auge. 5i los inver-
sores convalidan los valores y la ta-
saderetorno dela inversién (TIR),
el sistema seguira expandiéndose”,
considerd.

La consultora Franquicias que
Crecen proyecta un crecimiento
mayor, de 30%. “El mercado esti en
un momento clave por sumadura-
citn y 2025 ofrece un contexto més
predecible y favorable. La evolu-
cion se reflejard en mas puntos de
ventay diversificacion de rubros”,
analizd Marcelo Bernardini, socio
consultor dela firma, y agregd que
“mientras que gastronomia fue his-
toricamente el motor de creci-
miento, indumentaria, tecnologia,
estética y servicios ganan terreno’,

Se expanden las grandes cade-
nas: en el rubro de comida rdpida,
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Luz Azul. Abri6 seis locales en 2024 y apunta a otros 10 este afio.
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Mostaza destiné US$30 millones
para 30 nuevas sucursales en 2024.
Hoy, tiene 193, delas cuales mas del
50% son franquicias.

“Lasaperturas estuvieron impul-
sadas por un entorno mas previsi-
ble, con reduccitn de la inflacitn
y estabilidad de precios, que facili-
taron el clima de confianza para la
inversi6n y relacién con partners’,
afirmé Christian Galdeano, CEO de
la segunda cadena de fast food del
pais, detris de McDonald's.

Agregd que "fue positivo 2024"y
que "la expansién permitio conver-
tirse en la (inica cadena de comida
rapida con sucursales en todaslas
provincias, atrayendo nuevos fran-
quiciados”.

Este ano, Mostaza buscard supe-
rar los 230 locales con 30 nuevas
franquicias cercanasa localidades
pequeiias, de hasta 100.000 habi-
tantes, que prevén generar mas de
1.000 empleos con una inversion
dealrededor de US$25 millones,

Por su parte, Café Martinez ter-
min62024 con 14 aperturas y prevé
al menos 33 nuevos locales entre
franquiciasy sucursales propias.

“Iniciamos este afo un plan es-
tratégico con vista a los proximos
10en el desarrollo de diferentes ca-
nales y negocios para multiplicar
por cinco el volumen actual de fac-
turacién’, sefiald Leandro Canabe,
queacaba de asumir como CEQde
la cadena, tras desempenarse co-
mo gerente general y con 15 afios
de experiencia en la compania.

“Elano pasado tuvo unarranque
complejo, con inflacién alta y fuer-
te caida del consumo, que se recu-
peraron en el (ltimo trimestre. La
estabilizacion, laaparicion del cré-

) i
Mala. Se lanzo a franquiciar hace pocos meses.

dito y resueltos problemas referi-
dosalaimportacion de nuestra
principal materia prima nos per-
mite ser optimistas en el creci-
miento para 2025 y los proximos
periodos”, explico.

Asuvez, lalictea Luz Azul busca
sumar 10 franquicias luego deabrir
seisen 2024 en la Ciudad y Provin-
cia de Buenos Aires. La expectati-
va estd impulsada por la moderni-
zacitn de su planta en la localidad
de Azul, que demandd US$
900.000, “inversion realizada para
seguir creciendoy liderar en la pro-

Segan la Guiade
Franquicias,el sistema
va tiene 1.900 marcas.

duccién de quesos fontina, pate-
gras y gruyere’, asegurd Gabriela
Benac, fundadora y gerente gene-
raldelaempresa.

En estética, la peluqueria MALA
se lanzé a franquiciar a fin de afno
para llevar la marca a mas puntos
del pais y al exterior. La empresa
del estilista Juan Manuel Cativa es-
tima abrir cuatro franquicias en
2025, como primera instancia de
este plan. Emplea a 100 personasy
espera sumar otras 100.

Proyecta llegara 10 salonesen los
proximos cuatro anos, conapertu-
ras en los barrios portenos de Bel-
granoy Recoleta, y en las provin-
ciasde Santa Fey Cérdoba. “El for-
mato surgio en respuesta a la de-
manda de los clientes, que nos pi-
den locales en todo el pais”, explicd
Pablo Trombert, director de Desa-
rrollode Negocios dela firma. m

Tres cadenas de Brasil
buscan franquiciados

Pisan fuerte en su pais y ahora buscan expandirse aca,
con nuevos locales. Qué les atrae del nuevo contexto.

Agustina Devincenzi
agdevincenzi@clarin.com

Délar quieto, flexibilizacion del
cepo, mayor estabilidad de precios
y mas confianza y previsibilidad.
Sonalgunasdelasrazonesque es-
tanatrayendo a cadenas extranje-
ras que buscan crecer en la Argen-
tina, con las brasilefias al frente
del peloton. El formato que eligen
para hacerlo es mediante franqui-
cias.

El gigante brasilefio Smart Fit,
fundado en 2009, ya abrid siete
gimnasios. Seis estan ubicados en
Capital Federal y uno en Rosario.
Estd construyendo el octavo en
Floresy prevé sumar otroen una
zona que aiin no se definid.

Con 4,5 millones de socios, tie-
ne 1.500 sedes en 15 paises, de las
cuales 300 son franquicias en Bra-
sil, Colombia y México. Y el afio
pasado sumd 300 en la region.
Busca expandirse con precios mis
accesibles que la competencia.

“Llegamos en 2018 y frenamos
nuestra expansiéna causa del ce-
po cambiario. Ahora tenemos una
mejor perspectiva, queremos ocu-
par el mercado con mas velocidad
porsualta penetracion. Con un 6%
de la poblacién que hace fitness,
tenemaos potencial para abrir 400
gimnasios”, destact Celso Guima-
Taes, country manager de Smart
Fit Argentina, Paraguay y Uruguay.

Y agregd: “Captamos US$600
millones al salir a la Bolsa de Sio

SmartFit. Llegd en 2018 y tiene siete gimnasios, Ahora apunta a nuevas aperturas con las franquicias.

Paulo, que volcaremos a la expan-
sitn. Tenemos capital para crecer,
esperamos que baje la inflacién y
selevante finalmente el cepo para
importar equipamiento y girar di-
videndos”.

Entre las marcas internaciona-
les que llegan al pais, estd el caso
de Casa do Construtor, dedicada
a materiales para la construccion
y articulos para el hogar. Funda-
daen1993 en Sao Paulo, yaarribé
a Uruguay y Paraguay, y busca
franquiciados para llegar a la Ar-
gentina.

“Esperamos que baje
lainflaciony se
levante finalmente
el cepo”.

“Estamos hablando con intere-
sados, definiremosjuntoslaloca-
cidn en ciudades de mas de 6.000
habitantes para inaugurar en un
plazo de seis meses a un afo. La
facturacion mensual promedio es
de US$10.000 y 1a inversion inicial
ronda en US$140.000", explicé Ro-
naldo Rizo, coordinador interna-
cional de la compania.

Cuenta con mas de 660 franqui-
ciasenlaregiény ofrece tres mo-
delos, desde una tienda fisica basi-
ca hasta un local mas espacioso
paraalguilar equipamientoy ma-
quinaria.

En tanto, para Definit, el apoyo
de Espagolaser es clave, Se trata

= g

de la cadena de depilacifn mas
grande de América Latina, que tie-
necomo socia y cara a Xuxa, y per-
tenece al fondo Leatterton, que
tiene participacion en las marcas
Caro Cuore v Rapsodia en la Ar-
gentina.

Espagolaser inaugurd su prime-
ra clinica en 530 Paulo en 2002 y
cuenta con mas de 600 centros en
Brasil, de los cuales més de 200
son franquicias ubicadas en cen-
troscomercialesy avenidasdeal-
to trdnsito,

Para replicar su modelo enel
pais, en 2018 se unid con la empre-
saargentina Definit, que tiene de-
tras a dos profesionales de la in-
dustria estética, Rodrigo Ferres y
Nicolds De Estrada.

Su red local incluye hoy 27 se-
des, 19 propias y ocho franguicias.
Proximamente, se inaugurard la
novena franquicia y pasardna ser
en total 28 clinicas.

“En 2024, sumamos dos franqui-
cias, en Rosario y Lanis. Para
2025, tenemos firmadas seisaper-
turas. La del shopping Alto Rosa-
rio estd en obra y estimamos que
seinaugurard en el primer trimes-
tre. Es el mismo franquiciado de
nuestro primer local de Rosario,
ubicado en Boulevard Orono”, des-
cribid Ferres, que ocupa el rol de
CEO de la cadena. “También ten-
dremos tres aperturas en Cordo-
bayotraen Canning. En estos ca-
508, estamos en la etapa de blis-
queda de locales para asi comen-
zar las obras’, anticipd. m
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Buena quimica., El presidente Milei, al lado de Elon Musk y del presidente electo Trump, a mediados de noviembre,

Los negocios entre
EE.UU.yla Argentina
enlanuevaera Trump

Un analisis del CEO de la cdamara AmCham: plantea
que habra “desafios” en lo comercial, a la vez que se
se le puede abrir al pais una valiosa oportunidad.

Alejandro Diaz
Especial para Clarin

Lallegada de Donald Trump a la
Casa Blanca inaugura un nuevo ca-
pitulo en la politica internacional,
marcado por su retorno histérico
tras cuatro afios de la derrota ante
Joe Biden. Convertido en el segun-
do presidente en liderar dos man-
datos no consecutivos, Trump asu-
me hasta 2029, alcanzando un ré-
cord como el presidente mas lon-
gevo en funciones en la historia de
los Estados Unidos.

Suregreso, cargadode hechosiné-
ditos -incluyendo ser el primer

mandatario con una condena pe-
nal-, trae consigo un abanico de de-
safiosy oportunidades para el esce-
narioglobal, y en particular, para Ar-
gentina.

En un contexto global signado
por tensiones geopoliticas, Trump
plantea objetivos ambiciosos, co-
mo evitar una Tercera Guerra
Mundial y restaurar la estabilidad
en Europa y Medio Oriente.

Pero su politica exterior, centra-
daen el lema America First, conti-
nia priorizando los intereses esta-
dounidenses con medidas protec-
cionistas que inevitablemente im-
pactan en la economia americanay
por supuesto también en las emer-

gentes, incluida la nuestra.

El proteccionismo de Trump, re-
forzado por su guerra comercial
con China, apunta a incentivar la
relocalizacién industrial hacia Es-
tados Unidos (reshoring).

Esta estrategia, acompanada por
tasas deinterés masaltasy un dé-
lar fortalecido, complica la com-
petitividad de los productos ar-
gentinos en el mercado norteamne-
ricano y puede generar un proceso
de fly to quality como en 2018,

A nivel regional, su politica de
presion sobre regimenesautocra-
ticos comao Venezuela, Nicaragua
y Cuba, asi como el intento de li-
mitar lainfluencia chinaen Amé-

rica Latina, pueden generar ten-
siones adicionales, afectando las
dindmicas del Mercosur.

Sin embargo, no todo son desa-
fios. La colaboracion de Estados
Unidos en las negociaciones con
el FMI y otros organismos interna-
cionales representa una oportuni-
dad valiosa, siempre y cuando Ar-
gentina logre alinear su estrategia
politica con los intereses de la ad-
ministracion estadounidense.
Aqui, el papel del Gobierno argen-
tino serd crucial para mantener
una relacién bilateral favorable y
asegurar el apoyo necesario en un
entorno internacional incierto.

Otro tema clave sera la postura
de Trump sobre las energias re-
novables. Aunque en su primer
mandato priorizd el carbdn y el
petrdleo, las presiones globales
hacia la sostenibilidad pueden lle-
gar a impulsar un cambio de en-
foque. Para Argentina, que ha
avanzado en energias limpias, es-
to abre una ventana de coopera-
cidn potencial, aunque depende-
ra del equilibrio entre incentivos
estadounidenses y nuestra com-
petitividad en este sector.

Amodo de reflexitn, el regreso de
Trump simboliza una etapa de re-
configuracion geopolitica y econg-
mica donde vamos a tener que ac-
tuar con prudencia e inteligencia.
Diversificar mercados, apostar por
lainnovacién y reforzar la sostenibi-
lidad serdn claves paraadaptarnosa
un mundo en constante transfor-
macion, Mantener la estabilidad
macroecondmica, crear condicio-
nes propicias para la inversion ex-
tranjera y definir una matriz expor-

tadora competitiva son pasos indis-
pensables en estecamino.

Como la comunidad de negocios
masimportante de Argentina, des-
de AmCham coincidimos conla
agenda de normalizacién econé-
mica que esti llevando a cabo el ac-
tual Gobierno, ya que ha generado
un entorno mas predecible en tér-
minos macroecondmicos, funda-
mental para que las empresas pue-
dan navegar enun escenario de ma-
yoraperturay menor intervencion
estatal, dondelas oportunidades pa-
ra las exportaciones seamplian.

No obstante, somos conscientes
delos desafios sociales y las impli-
cancias para el consumo interno
estaran atin presentes en el 2025.

El papel del Gobierno
argentino sera crucial
parauna relacion
bilateral favorable.

Nuestro compromiso, como
siempre, es trabajar junto al gobier-
no argentino y el estadounidense
para construir un puente de opor-
tunidades. A través del dialogoy la
cooperacion entre los sectores pa-
blicoy privado, podemos maximi-
zar las oportunidades para fomen-
tar el desarrollo econdmico, atraer
inversiones y fortalecer los lazos
entreambas naciones.

El futuro exige audacia, vision es-
tratégica y una actitud colaborati-
va. Solo asi lograremos construir
un camino que potencie lo mejor
de Argentina y Estados Unidos en
estanuevaetapa, m
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LosEE.UU.de Trumpy
la Argentina de Milei:

;oomonosllevamos en
(érminos economicos?

El siguiente informe de ABECEB consigna que, pese
a un cronico intercambio deficitario, crecen las
exportaciones de energia, vinos, miel y limones.

Estados Unidos es nuestro princi-
pal inversor, con US$30.000 millo-
nesyuna participacién que supera
18% del total y es nuestro tercer so-
ciocomercial, detrds de Brasil y Chi-
na, con un intercambio de USS
12.000 millones y una balanza que
estructuralmente es deficitaria pa-
ranuestro pais.

Dentrodelos US$30.000 M queen-
traron desde Estados Unidos, casi un
tercio fue a parar a la extraccion de
petroleo crudo y gas natural (US$
9278 M), seguida ya en un nivel mas
bajo por laindustria manufacturera
(US$6.327 M), los servicios de teleco-
municaciones (US$3.229 M) y el co-
mercioautomotriz(US$2.515M).

El comercio con Estados Unidos
implica un intercambio de aproxi-
madamente US$12.000 millones
anuales (promedio de los Gltimos
diez afios), lo que representa una
participacion de 9% promedio en
el total. EE.UU. es nuestro tercer
mayor socio comercial, detras de
Brasily China.

En 2023, {ittimoano cerrado, el in-
tercambio fue de US$15.157 M (10,1%
deltotal) y,con US$1L527 M en 1l me-
sesde 2024, marco una participacion
de9%.

Condatosacumuladosa noviem-
bre, las exportaciones hacia EE. UU.
representaron 8% sobre el total en
2024 (versus85% en elafioanterior),
mientras que las importaciones al-
canzaron 10,3% del total (en compa-
racién con 11,7% en 2023).

El saldo comercial es histérica-
mente deficitario, con solo cinco pe-
riodos de superavit entre 1990 y
2023, donde el promedio reciente
(Gltimos diez afios) marca un défi-
cit promedio de casi US$3.000 M.
Encambio, en 2024, el valor acumu-
lado de once meses marca un supe-
ravit de US$148 M, luego de 18 arios
de déficit, con un crecimiento del
16% de las exportaciones y una con-
traccidn de 30% de las importacio-

A donde se dirige la inversion de EE.UU

» Saldos anuales en millones de délares*
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nes, motivado por la correccidn de
precios relativos y recesion local.

¢Quélevendemosa EEUU.?
El principal complejo exportador
hacia EE. UU. es el de Oil & Gas, jun-
to con la industria quimica. Los
productos destacados incluyen pe-
troleo crudo, nafta y productos
quimicos orginicos e inorginicos,
que en conjunto representan 36%
de las exportaciones totales, por un
valor de US$2.084,7 M acumuladoa
noviembre 2024.

Lasexportaciones de petroleo cru-
dode Argentinaa Estados Unidos es-
tan impulsadas por el crecimiento
de Vaca Muerta. Este desarrollo ha
sido clave para fortalecer la posicion
de Argentina como proveedor de
energia en el mercado estadouni-
dense. En este sentido, la tecnologia
de perforacion utilizada en Vaca
Muerta, inspirada en el modelo es-
tadounidense de shale, ha mejora-
do la eficiencia y la competitividad
delasexportaciones energéticas.

El sector alimenticio y de bebi-
das también desempefia un rol
fundamental en el comercio bila-
teral. Entre los principales produc-
tos se encuentran el vino, la miel,
los aceites, los porotos de soja, los
citricos (como el limén) y la carne
bovina. Este sector representa 17%
del total expartado, con un valor de
US$989,2 M

El vino argentino ha ganado re-
conocimiento en Estados Unidos
por su calidad y valor, con exporta-
ciones que representaron 2,9% del
total en 2024. Estados Unidos es el
principal mercado para los vinos
de alta gama de Argentina, con
una fuerte presencia en este nicho.
Lasexportaciones de miel alcanza-
ron 2,1% del total en el mismo pe-
riodo, las certificaciones de calidad
yorigen han sido clave para asegu-
rar su competitividad. Y las expor-
taciones de limdn y derivados se

portacién. Vinos, miel, imones y aceite de oliva.

destacan por la produccion de con-
tratemporada,

Argentina exporta una cantidad
considerable de metales como pla-
ta, oro, aluminio y acero, Este sec-
tor representa 22,6% de las exporta-
ciones totales, con un valor de US$
1.305,3 M. La plata y ororefinado re-
presentan 12,2% de las exportacio-
nes totales, y son particularmente
demandados por la industria tecno-
légica y joyera en Estados Unidos.
Entanto,elaluminiosedestinaala
industria automotriz y aeroespacial,

¢Quéle compramosa EEUU?
Argentina le compra insumos di-
fundidos para la industria, como
carbdn y quimicos, asi como GNL
y gasoil para la generacion de ener-
gia y para suplir lademanda de con-
sumo de vehiculos pesados. Estos
productos representan 29,4% del to-
tal importado, por un valor de US$
1.620,1 M en 11 meses de 2024.

Por otro lado, destacan diversas
partesdela industria metalmecani-
ca para automotrices y autopartis-
tas, celulares o insumos para ante-
nas de sefal, y maquinaria de
Dil&Gas. Representan 4,3% del to-
tal importado, con un valor de US$
2425 M. Las importaciones de ma-
quinaria industrial y lasautopartes
importadas desde Estados Unidos
son clave para lamodernizacién de
sectores como el automotor y el pe-
troquimico en Argentina.

Entanto, el complejode fertilizan-
tes y agroquimicos acumula 3,4%
de las importaciones totales, tor-
nandose relevante para el agro ar-
gentino. Estos productosacumulan
3,4% de las importaciones totales,
con un valor de 189,5 millones de
dolares. Las tecnologias avanzadas
en este sector, muchas veces impor-
tadas desde Estados Unidos, han
permitidoa los productores locales
mejorar sus rendimientos y compe-
tiren mercados internacionales, m



Econdmico

MIRADA GLOBAL

&

ANALISIS

ELSECRETARIO
DEL TESORO SCOTT
BESSENT PROPONE
UN“NUEVO
BRETTON WOODS”

cott Bessent, nuevo se-
cretario del Tesoro de
EE.UU. tiene un progra-
ma econdmico extrema-
damente claro que co-
mienzaa ejecutarsedeinmediatoa
partir del 20 de enero, y que consta
de 3 pasos internamente vincula-
dos, por esodenominados 3/3/3:

El mds importante es la compro-
bacidn deque la deuda piiblica as-
ciende a US$35 billones, US$10 bi-
llones mads que el PBI estadouni-
dense, y que todos losafiosaumen-
ta US$2 billones, con intereses que

GAS

alcanzan 4% anual.

Estosignifica es que si EEUU. du-
plica su tasa de interés, enfrenta
una situacion de virtual default
que afecta de manera inmediata al
valor del dolar en el sistema inter-
nacional, que es labase y puntode
partida del poder norteamericano
enel mundo.

Por eso, Bessent se proponealcan-
zar tres objetivos fundamentales:

a) Recortar el déficit fiscal de 6%
a3% del producto en 2028, parain-
tentar recuperar una cierta capa-
cidad de accidn frenteal problema

TRONOMIA

ENTRET

> ESPECT

del endeudamiento piblico, por-
que ladeudaaumenta debidoaque
el déficit crece.

b) Aumentar el crecimiento eco-
némicoa 3% anual a partir de 2025,
en condiciones de estabilidad ma-
croecondmica que permitan una
mayor acumulacion de capital y,
por lo tanto, un alza del crecimien-
to potencial en el largo plazo.

¢) Incentivar a laindustria petro-
lera a producir un adicional de 3
millones de barriles diarios (o equi-
valente energético) a partir de es-
te ano, para disminuir significati-
vamente el principal componente
delainflacionen EE.UU, que esel
alto costo de los combustibles.

Todo esto, sobre la premisa de que
el principal problema econdmico
de EE.UU. es que su deuda pablica
noessustentable, yaque el pagode
los intereses ya implica un gasto
anualizado mayor que el abono de
las obligaciones sociales (jubilacio-
nes/pensiones/salud piblica).

Bessent es uno de los principa-
lesinversores de Wall Street, acos-
tumbrado a pensar durante més de
30 afios en términos geopoliticos
y macroecondmicos de cardcter
global. Lo mis importante y nove-
doso de esta situacion es que
Bessent propone ahora —y asilo
haacordado con el presidente Do-
nald Trump— un “Nuevo Bretton
Woods", que permita un realinea-
miento de las monedas globales, y
en primer lugar del délarestadou-
nidense, de modo de lograr su de-
valuacién, y de esa manera abrir
paso a un salto exportador, lo que
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obliga a contar con el asentimiento
de la otra superpotencia mundial,
que es la Reptiblica Popular.

El objetivo del secretario del Teso-
roal alentar un salto exportador de
EEUU.escerrar la brecha comercial
norteamericana, que esla mayor del
mundo entre las superpotencias,

La politica del “ddlar fuerte” tor-
na hoy imposible esa salida, que
tiene como sustento la superior
productividad/competitividad de
la economia norteamericana, que
esla masavanzada en los términos
dela4” Revolucidn Industrial.

Hay que advertir que la fortale-
za del délar es hoy una consecuen-
cia directa de la necesidad de cu-
brir una deuda pablica creciente,
lo que constituye un camino sin sa-
lida en el mediano/largo plazo.

Es una situacion semejante a la
cuadratura del circulo: el “délar
fuerte” impide exportary, porlotan-
to, frustra la extraordinaria capaci-
dad productiva —y potencialmen-
te exportadora— de la industria
norteamericana; y al mismo tiem-
po,el “délar fuerte” esel atributo im-
prescindible para enfrentar la deu-
da cada vez mayor de EEUU,

Deahilanecesidad, formulada por
Bessent, de un “Nuevo Bretton
Woods" de alcance global, que per-
mita revaluaral délar, ydeesa mane-
radar un saltoexportador, peroden-
tro y a partir de un gran acuerdo in-
ternacional, sobre todoentre EEUUL
yChina. Enuna guerra comercial de
largo plazo todos pierden, y también
la superpotencia norteamericana.

Hay un dato estratégico que con-

clasificados.clarin.com

viene retener: un salto exportador
de EEUU.solo es posibleen estemo-
mento si sus productos tienen co-
modestinoal gran mercadodecon-
sumo de la época que es China, que
crece sobre la base de su demanda
doméstica. Estaesarrastrada porsu
gigantesca clase media, constituida
por mas de 500 millones de perso-
nas con ingresos comparables a los
norteamericanos (US$45.000/ US$
55,000 anuales).

Todo, en definitiva, llevaa un
acuerdo entre EE.UU. y China. El
“Bretton Woods™ de 1944 tuvo un
Gnico y excluyente protagonista,
que era EE.UU. (la ilusion de John
Maynard Keynes de un “coprota-
gonismo” con Gran Bretaiia fue di-
sipada de manera practicamente
inmediata por larealidad de los he-
chos, que es el (inico contenido re-
al delapolitica internacional).

Esta vez el “coprotagonismo” de
la Repiiblica Popular esineludible,
tiene el sabor de lo inevitable.

Enfrentar el problema de la deu-
da piiblica es una cuestitn vital pa-
ra EE.UU. y hay una carrera contra
el tiempo en que la opcidn es su in-
sustentabilidad por un lado, o la
crisis abierta por el otro, lo que
otorga un horizonte temporal de
no mas de 4 afos, que es el (nico
mandato que le restaa Trump.

Por eso éste es un tiempo de de-
cisiones; y la dupla Trump/
Bessent adquiere un cardcter ab-
solutamente crucial.

Este, en sintesis, es un tiempo
grandioso de la historia norteame-
ricana y mundial. m
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UN DESCUENTO DEL 10% PARA COMPRAS PRESENCIALES Y A TRAVES DEL SITIO WEB. NO APLICABLE EN CAJAS DE AUTOSERVICIO. SOLO CONSUMO FAMILIAR, NO INCLUYE ELECTRODOMESTICOS, RODADOS, LIBRERIA,
CARNES, MAYORISTAS DE FIAMBRERIA, BODEGAS (CHANDON, TERRAZAS DE LOS ANDES, LA RURAL, RUTINI, CATENA ZAPATA, LEONCIO ARIZU, VALMONT, LATITUD 33, TERRAZAS, CLOS DE LOS SIETE, BARON B, ESCORIHUELA
GASCON, MERCIER, MONTE-VIEIO, LA POSTA, TRUMPETER, LUGA, LUIGI BOSCA, 33 SUR, EL ENEMIGO, ALAMOS NI BRIK Y LOS GENEROSOS). NO ACUMULABLE CON OTRAS PROMOCIONES, DESCUENTOS Y OFERTAS. ABONAN-
DO CON TARJETA CENCOSUD TENDRAN UN 5% DE DESCUENTO ADICIONAL. NO SE SUPERPONE CON OTROS BENEFICIOS 0 PROMOCIONES EN LOS QUE INTERVENGA OTRA MARCA 0 PROGRAMA PUDIENDO ESTAR SUIERO A
FUTURAS MODICFICACIONES. CLARIN NO TIENE NINGUNA RESPONSABILIDADEN RELACION A LOS PRODUCTOS QUE SE ADHIEREN SIENDO EL COMERCIO EL UNICO RESFONSABLE DE TALES CUESTIONES. PARA MAS INFORMA-

CION CONSULTAR EN WWW_365.CLAR-IN.COM/REGLAMENTO O AL 0810.333.0365. ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A. CUIT 30-50012415-2. PIEDRAS 1743, CP 1140, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES TARIETA
365 DESTINADA EXCLUSIVAMENTE PARA PERSONAS SUSCRIPTAS QUE DEBERAN SUMAR AL MENOS: SEIS () PUNTOS DE ACUERDO A LAS COMBINACIONES POSIBLES Y DESEADAS, TODO CONFORME REGLAMENTO DE 365,

TARJETA 365 PLUS ES EXCLUSIVA PARA PERSO-NAS SUSCRIPTAS QUE DEBERAN SUMAR AL MENOS: NUEVE (3) PUNTOS DE ACUERDO A LAS COMBINACIONES POSIBLES Y DESEADAS, TODO CONFORME REGLAMENTO DE 365,
BENEFICIOS VALIDOS PRESENTANDO ALGUNAS DE LAS TARJETAS 365 Y DOCUMENTO QUE ACREDITE IDENTIDAD, EN TODO EL TERRITORIO ARGENTINO, LOS BENEFICIOS Y DESCUENTOS NO SON COMBINABLES, NI ACUMULA-

BLES CON OTRAS PROMOCIONES, BENEFICIOS Y/0 DESCUENTOS. PARA MAS INFORMACION SOBRE LOCALIDADES HABILITADAS PARA LA SUSCRIPCION, BENEFICIOS, TERMINDS Y CONDICIONES, LOCALES ADHERIDOS VER
EN WWW.365.CLARIN.COM/REGLAMENTO O LLAMA AL 0810.333.0365. ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A.. CUIT 30-50012415-2. PIEDRAS 1743, CP 1140, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.
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DISPONIBLE PARA CARTERA CONSUMO. SUIETO A CONDICIONES, POLITICAS DE CONTRATACION, Y ANALISIS DE RIESGO DE BANCO INDUSTRIAL SA, (EL "BANCO"). PROMOCION VALIDA EN LA REPUBLICA ARGENTINA DESDE EL
1/12/2024 HASTA EL 31/1/2025 INCLUSIVE. APLICA SOLO A NUEVOS CLIENTES PERSONAS HUMANAS QUE SOLICITEN EL PAQUETE JUBIND+ (EL “CLIENTE")EL CLIENTE TOMA CONOCIMIENTO QUE EN VIRTUD DE LO DISPUESTO POR EL
BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA (BCRA) TIENE DERECHO A REVOCAR LA ACEPTACION DE LA CONTRATACION DENTRO DEL PLAZO DE DIEZ (10) DIAS HABILES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE RECIBIDO EL CONTRA-
T0 0 DE LA DISPONIBILIDAD DEL PRODUCTO, LO QUE SUCEDA ULTIMO, NOTIFICANDO AL BANCO DE MANERA FEHACIENTE 0 POR EL MISMO MEDIO EN QUE EL PRODUCTO FUE CONTRATADO. DICHA REVOCACION SERA SIN COSTO NI
RESPONSABILIDAD ALGUNA PARA EL CLIENTE EN LA MEDIDA QUE NO HAYA HECHO USC DEL PRODUCTO Y QUE, EN EL CASO DE QUE LA HAYA SIDO UTILIZADO, SOLO SE LE COBRARAN LAS COMISIONES, CARGOS Y CONSUMOS PREVIS-
T0S, PROPORCIONADOS AL TIEMPO DE SU UTILIZACION. EL CLIENTE PUEDE CONSULTAR EL "REGIMEN DE TRANSPARENCIA® ELABORADO POR EL BCRA SOBRE LA BASE DE LA INFORMACION PROPORCIONADA POR LOS SUIETOS
OBLIGADOS A FIN DE COMPARAR LOS COSTOS, CARACTERISTICAS Y REQUISITOS DE LS PRODUCTOS ¥ SERVICIOS FINANCIEROS, INGRESANDO A HTTPS./WWW.BCRA.GOB.AR/BCRAYVOS/REGIMEN_DE_TRANSPARENCIA ASF, SEGUN
LO ESTABLECIDO POR EL ART. 1387 DEL CODIGO CIVIL Y COMERCIAL DE LA NACION, EL CLIENTE TOMA CONOCIMIENTO DE QUE LA INFORMACION DE LOS PRODUCTOS DEL BANCO, ASI COMO LOS TERMINOS Y CONDICIONES DE ESTA
PROMOCION SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA SU CONSULTA EN HTTPS://BIND.COM.AR/ DERECHOS SOBRE SUS DATOS PERSONALES. LEY N° 25.326. ART 27. (ARCHIVOS, REGISTROS O BANCOS DE DATOS CON FINES DE PUBLICIDAD)
INC. 3. EL TITULAR PODRA EN CUALQUIER MOMENTO SOLICITAR EL RETIRO O BLOQUEO DE SU NOMBRE DE LOS BANCOS DE DATOS A LOS QUE SE REFIERE EL PRESENTE ARTICULO. DTO. N® 1558/2001. ART, 27. EN TODA COMUNICA-
CION CON FINES DE PUBLICIDAD QUE SE REALICE POR CORREQ, TELEFONO, CORREQ ELECTRONICO, INTERNET U OTRO MEDIO A DISTANCIA A CONOCER, SE DEBERA INDICAR, EN FORMA EXPRESA Y DESTACADA, LA POSIBILIDAD DEL
TITULAR DEL DATO DE SOLICITAR EL RETIRO O BLOQUED, TOTAL O PARCIAL, DE SU NOMERE DE LA BASE DE DATOS. A PEDIDO DEL INTERESADO, SE DEBERA INFORMAR EL NOMBRE DEL RESPONSABLE 0 USUARIO DEL BANCO DE
DATOS QUE PROVEYQ LA INFORMACION. LA AGENCIA DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA, ORGANO DE CONTROL DE LA LEY N° 25.326, TIENE LA ATRIBUCION DE ATENDER LAS DENUNCIAS Y RECLAMOS QUE SE INTERPONGAN
CON RELACION AL INCUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROTECCION DE DATOS PERSONALES, LOS IMPUESTOS NACIONALES Y PROVINCIALES APLICABLES Y SU GESTION ESTAN A CARGO DEL CLIENTE. LA PRESENTE PROPUESTA
NO RESULTA VINCULANTE PARA LA ENTIDAD, QUIEN PODRIA DENEGAR LA SOLICITUD; CONFORME A LA PREVISION DEL ARTICULO 874 DEL CODIGD CIVIL Y COMERCIAL DE LA NACION. LOS ACCIONISTAS DEL BANCO INDUSTRIAL S.A
LIMITAN SU RESPONSABILIDAD A LA INTEGRACION DE LAS ACCIONES SUSCRIPTAS; EN VIRTUD DE ELLO NO RESPONDEN EN EXCESO DE LA CITADA INTEGRACION ACCIONARIA POR LAS OBLIGACIONES DE LAS OPERACIONES CONCERTA-
DAS POR LA ENTIDAD FINANCIERA. BANCO INDUSTRIAL S.A CUIT.30-68502395-5 ES UNA ENTIDAD FINANCIERA DE CONFORMIDAD CON LA LEY 21.526. DOMICILIO: MAIPU 1210, PISO 7, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.
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VER FOTOS CATALOGOS Y FORMA PARA PARTICIPAR DE LAS SUBASTAS EN:
ww. K NREM .com.ar
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Adridn Merca

Subastas Online
www.adrianmercado.com.ar - (011) 3984-7400
17.000 KG DE MATERIALES VARIOS, NUEVOS PARA EL

PLASTICO, EXTRUSION Y POLIETILENO (ID 1069)
25 BOBINAS DE FDO LISO, ANCHO 420 MM -
1200 BOLSAS TIPO ZIPLOC 120 X 210 MM
[ MIERCOLES 239 ENERO APROGACION 06 HE.
TALLER DE HERRERIA (ID 1100)
2 balancines, cap. 20 y 3 tn. - Perforadora de banco Weka Ex25,
cap. de husillo 20 mm., mesa de 360 mm., con pedestal « Dobla-
dora de canos hasta 1 pulg. « 4 cortadoras sensitivas para me-
tales * 2 combinadas a palanca de 2 y 3 operaciones * Equipo
autdgeno - Soldadoras vs - Motores vs + Herramientas vs y mas.
() MIERCOLES 29 ENERQ () APROSACION 56 15
50 UNIDADES EXTERNAS
DE AIRE ACONDICIONADO
WHIRLPOOL DE 3000 Y
4500 (ID 1108)
MINIBUS SPRINTER 525 CD1,
ANO 2015, 430 KM
&) MIERCOLES 29 ENERO

POR C/O DE ALIMENTOS DE SOJA S.A. (ID 866)
PLANTA PARA LIMPIEZA Y CLASIFICADO DE GRANOS
BUHLER, CAPACIDAD 3000 KG/HORA, COMPLETO.

Tanques verticales en inox y en PRFV,
cap. de 1400, 4000, 10.000 y 20.000 litros

Equipo calentador de agua por vapor Spi-
rax Sarco, afo 2002, caudal vapor 350 kg/
hora - 2 silos en PAFV, capacidad 18 m? - Bombas vs - Posicionador doble
de pallets electroneumatico - Vialvulas varias - Filtros varios y mas.

[©) MIERCOLES 29 ENERO

POR C/O DE TRANSPORTE

RIVAS Y CIA SA. (ID 1094)
Chasis Ford Cargo 1730 6x2, cabina
dormitorio (siniestrado), afic 2004 -
5 semis arafa p/contenedores de
40 pies, 2 ejes, afios 1980 al 1997.

=1 JUEVES 30 ENERO

2 AGUSTI L. s.R.L.

Subastas de Activos Industriales
TELIFAX: 4631-0676 4632-7755 www.agustisubastas.com.ar ﬁ

SUBASTAS ON LINE WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR

Por cuenta y orden de IMPORTANTE ENTIDAD BANCARIA

APROX. 24 VEHICULOS Y MOTOCICLETAS
POR EJECUCION PRENDARIA

Art.39 Ley 12.962 y Conf. Art. 2220 dal Cédigo Civil y Comercial.
REMATE: Jueves 23 de Enero de 2025 a partir de las 11:30 hs.
en la plataforma online:

WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR

+ BAJAJ ROUSER 200 MOTOCICLETA

+ BENELLI 16 1808 MOTOCICLETA

« CHEVAOLET AVEQ LT 1.6M MT SEDAN 4 PUERTAS

v CHEVROLET CLASSIC 4 P LS ABS+AIRBAG 1A N
SEDAN 4 PUERTAS

» CORVEN TRIAX 250 MOTOCKLETA

« FIAT CRONOS STILE 1.3 GSE BZ SEDAN 4 FUERTAS

+ FIAT MORI 1.0 8Y WaY SEDAN & PUERTAS

« FIAT UND 1.4 8V SEDAN 5 PTAS

w FORD FIESTA 1.6 SE PLUS POWERSHIFT
SEDAN 5 PUERTAS
« FORD KA SE 1.5L SEDAN 5 PUERTAS
w» MOTOMEL SKUA 250 MOTOCICLETA
w PEUGEDT 3008 FELINE RURAL 5 PUERTAS
w RENAULT CAPTUR INTENS 2.0 RURAL § PUERTAS
w VOLKSWAGEN FOX 1.6 M5I SEDAN 5 PUERTAS
= VOLKSWAGEN GOL TREND 1.6 SEDAN S PUERTAS
» VOLKSWAGEN GOL TREND CONFORTUINE
1.6 MSI SEDAN 5 PUERTAS

Comision 10% mis VA y gastos sdministrativos mas VA a cango del comprador. Ef comprador deberd cancelar
e saldo de precio a fas 24 horas de Aprobads b Subasta bajo apercibimiento de rescnds & operanidn con
pérdida de las sumas entregadas a favor de la vendedora. Dewdas de patentes, Impupstos, infracdones,
trimites, prabade de autapartes, Vierifieacién paliial, infarmes de doeninio y gastos de transfarancia @ cargo
del compradoe. Vierita sujeta & aprobackin de ks vendedara, Para Ingresas al lugar de exhilselin da los vehiculon

se deberd presentar e Documente de |dentidad. ENTREGA PREVIO PAGO TOTAL.

EXHIBICION EN POLO INDUSTRIAL EZEIZA: AUT. CARUELAS, SALIDA TRISTAN
SUAREZ KM 39 - PUENTE DEL INCA 2450 - EZEIZA - CALLE 15 LOTE 5074

LUMNES 20, MARTES 21 ¥ MIERCOLES 22 DE ENERO DE 10 A 12 HORAS,
Y DE 14 A 17 HS. UNICAMENTE CON RESERVA DE TURNO, SIN EXCEPCION

PARAEL INGRESO AL PREDIO LOS INTERESADOS DEBERAN COOADINAR LAS VISITAS CON 24 HS.
[DE ANTICIPACION COMUNICANDOSE TELEFONICAMENTE A NUESTRAS OFICINAS:

Consultas telefonicas: 011 4632 -7755 0 011 4631-0676

TODAS LAS VENTAS SON SUJETAS A AF
WWW.AGUSTISUBABTAS COM.AR

SCIACCA sciaccaservicios@gmail.com SERVICIOS

POR C/0 IND. PLASTICA FCA. DE CABLES, BURLETES, ETC.
SUBASTA ONLINE: MIERCOLES 29 DE EII[IIII 14HS.

®3 EXTRUSORAS: “P. CERINI" 38mm.
G0mm., C/BATEA, TREN DE TIRO v EHRRDLLADOR. E‘l’c CNA.RI#DOI‘I DE VEL., P.f
CMLES BURLETES, CANOS, VERTICALES
“FLUIDMEC" H 30 /40, y “GRILLO" P/ 15 .f 20Grs., EN FUNCIONAMIENTO

IEXTHUSORAS: DE 35, 45mm.. 51 FCIRM i'll‘.'mlvtl:lnﬂu “GRILLO" Py 18 /300, 51N PAOASA, ~ MOLID P/ FLAS
quwlw. FABAICACION OE FYE, COMI O TAHOUE P/ REKIMA, CENTRIFUGA “WAKULA, lu:lmwm:x WOTOR 15HP. — 4
IDORAS PELADORAS: DE CASLES ° lIJBllu “AHTOS", ETC. - TORND PARALELO *CEMORCA" DE T00me . £, [/ ACCES - 4 RALANCINES:
iulollﬂm&ﬂhln - MGALEREADDRA DE BANCO “CH™ F/ V6mm. 4 COMPRESORES. DE12, MTS!P - SOLDADORAS: P/ KRGO - REYHAR"
EMA. - LAS; D BAKCE B SHP. . wlﬂ:lﬂmannu - LABORATORID: MEIDORES DE TRANEHISION “VFE” MILLIZHM

DE TIRG *PLYMET", DOGUILLAS, ETE. — MSTRLACKNES: 1.000kgs... ERLAIIAS
TE FES0. ESTRNTERIRS METALICAS, mnsmmmunmm wwuwn OF WIRE, 3 uIp0s oF llimmwnnu

11 EFLIT), CALEFACTOR. ETC.
FROX FOTOS y

'.II BREE-1582 ¥ 11 lﬂlm

EMPRESA DE SERVICIOS PRIVADOS Y PUBLICOS
EN CIUDAD Y BARRIOS PRIVADDS (ID 1114)

Camion Scania, afio 2010, con equipo Rolo-
ff - Camion Scania balancin 320 HP - Com-

Retroexcavadora (Japon)
Komatsu PC 200, afio 2008, 10.000 horas
de uso + Amarok Emotion TDI, ano 2013, au-
diésel 3.0 Power Stroke, afio 2012, 100,000 R —
km + veco Daily 14+1, afio 2015 + 2 autoelevadores Linde, afio 2010, capacidades
de 4y 3.5t c/ucon desplazador - Generador de 10 kKMA motor Volvo y més.

&) JUEVES 30 ENERO

PLANTA DE TRITURACION
Y DOSIFICACION DE
HORMIGON (ID 1109)
maq 6240, boca de erﬂrada 620 x 400
mm, 40 HF, completa - Planta dosificado-
ra de hormigdn Tecnus TM30, afio 2004,

cap. de 30 m¥hora - Cargadora frontal SDLG, ano 2015, 3m?, 2.300 horas de
uso - Camion Ford F700, ano 1970, con regador de asfalto Fracchia y mas.

Y JUEVES 30 ENERO

y horario d
- camente en n

(" CARPINTERIA - CONSTRUCCION

COMPRO MAQUINAS

EN PLANTAS o SUELTAS
Contacto: +549 1140855134
+549 11 2240 4748 Sr Lisandro

DIOS

METALUGICA - AGROMECANICA - ETC.

\_  machcenter1950@gmail.com )

Las mejores propuestas de Okm encontralas en Clarin Clasificados
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Econdmico

POLITICAECONOMICA

Juan Pablo Spinetto
Bloomberg

América Latina y el Caribe viviran
otro afo frenético en 2025, Podria
explayarme sobre el impacto del
regreso de Donald Trumpa la Ca-
sa Blanca en Méxicoy Centroamé-
rica o losavances del experimento
libertario argentino bajo Javier Mi-
lei. En Venezuela, Nicolas Maduro
intentard extender su reinado de
terror, mientras que los lideres de
izquierda a derecha se moveran
con cuidado para no ser presiona-
dos por la competencia entre Esta-
dos Unidos y China.

Elafnocomenzard y terminard con
dos elecciones presidenciales con-
secuentesen Ecuador (9 de febrero)
y Chile (16 de noviembre); el riesgo
de que Bolivia se convierta en el pré-
ximo caso perdido politico es cada
vez mayor. Lainseguridad, la migra-
cidn y la pobreza cobraran un gran
protagonismo, La drastica caida de
las tasas de fertilidad en la region y
sugrave problema de productividad
atormentaranalosresponsables de
la formulacién de politicas.

Pero a riesgo de sonar como un
nerd irremediable, debo sefialar el
ineludible problema fiscal de Amé-
rica Latina como mi principal ob-
sesion. La region vive muy por en-
cima de sus posibilidades, con una
deuda que se ha convertido en un
agujero negro para los recursos, un
sistema de recaudacion de impues-
tos inadecuado y un enfoque ain
mas defectuoso del gasto.

Elfracaso sistematico en la desac-
tivacion de esta bomba de tiempo
fiscal tendra profundas consecuen-
cias politicas, econdmicas, sociales
y financieras en toda la region el
préximoanoy los siguientes, Laes-
casez presupuestaria resultantey
las luchas para decidir quién obtie-
nequé —y quién pierde— agudiza-

|

Numeros enrojo: son el mayor
problema de Latinoameérica,
pero la Argentina comienza

a perfilarse como la excepcion

En un contexto de necesidad de recortar gastos en todos los paises de
laregion, el gobierno de Milei es la prueba de que se puede hacer un
ajuste fiscal severo sin “morir politicamente” en el intento.

Mileiy Caputo. La Argentina recortd su déficit en mas de 4 puntos del PBI en 2024.

ran latension entre la politica y los
mercados, como estamos presen-
ciandoactualmente en Brasil

Oportunamente, los nimeros
hablan por si solos: seglin un infor-
me reciente de la Organizacién pa-
ra la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), el costo del
servicio de la deuda dela region ha
aumentado a mas de 12% de los in-
gresos fiscales totales. Enalgunos
paises ya supera los recursos que
5e gastan en servicios sociales cla-
ve. A modo de comparacion, los
paises desarrollados del mundo
gastaron 4,8% en pagos de intere-
sesen 2022

S5i tomamos Brasil entre 2010y
2023, por ejemplo, el pais gasto mas
del doble de su presupuesto de
educacion en intereses, mientras
que Argentina dedict casi el triple
del monto de su factura de salud.
En México, el pago de intereses
consumira 3,6% del PBI este afo,
similar a lo que el gobierno desti-

naagastos de capital, y por encima
del 2,6% gastado solo en 2021, se-
gin el Fondo Monetario Interna-
cional.

Los responsables de la formula-
cidn de politicas, desde Santiago
hasta Santo Domingo, siguen lu-
chando con los efectosde la pande-
mia en sus libros, que abarcan tanto
el estimulo fiscal como el endure-
cimiento monetario necesario pa-
ra controlar el repunte inflaciona-
rio posterior al covid, que termind
impulsando las tasas de interés.

Los desequilibrios presupuesta-
rios para estimular el crecimiento
dificultan el logrode los objetivos de
inflacién, lo que obligaa los bancos
centralesa mantener lostiposde in-
terés mas altos durante mas tiempo.

“El espacio fiscal sigue siendo li-
mitado”, me dijo Sebastian Nieto-
Parra, de la OCDE y quien coordi-
né el informe. “Tenemos que re-
pensar la estructura tributaria pa-
ra mejorar sus ingresos y equidad

sinafectar al mismo tiempo el em-
prendimiento”,

Noguiero ser un optimista inge-
nuo, pero la buena noticia es que
América Latina estd tan mal orga-
nizada en términos deimpuestosy
gasto plblico que algunas medidas
directas pueden proporcionar gran-
des beneficios: para empezar, un
buen nimero de gobiernos necesi-
tan aumentar los ingresos, que es-
tan significativamente por detras
de los promedios internacionales,
ya sea aumentando las tasas o me-
jorando la recaudacion. Casi la mi-
tad delosingresos serecaudanatra-
vés de impuestos indirectos como
elIVA, quetiendea castigar despro-
porcionadamente a los pobres. Los
gobiernos deberian centrarse enau-
mentar los ingresos procedentes de
los impuestos sobre la renta perso-
naly sobre la propiedad, en lugar de
depender de los gravimenesa las
empresas que perjudican la compe-
titividad y la actividad.

Almismo tiempo, es crucial me-
jorar lacalidad del gastoy su super-
visién. A nadie le gusta pagar im-
puestos, sobre todo en una region
con una deuda social gigantesca.
Pero es mas aceptable hacerlo
cuando los recursos se utilizan en
servicios productives y de alto ren-
dimiento que cuandoalimentan las
fauces de una burocraciaamorfay
opaca. La region gasta alrededor del
6% del PBI en subsidios a los com-
bustibles fasiles, una politica regre-
siva, altamente politizada y danina
para el medioambiente,

Elinforme de la OCDE también
destaca como mejorar el acceso de
las empresas alos mercados finan-
cieros (ya sea a través de la venta
de acciones, a través de acuerdos
de capital de riesgo o préstamos de
bancos privadosy de desarrollo) en
lugar de depender de la financia-
cién piblica.

¥ luego tenemos el principal di-
lema de la region: acelerar la tasa
de crecimiento. El problema de los
ingresos seria mucho mas facil de
abordar si la region se expandie-
ra mas rapido que el 2,4% actual
estimado para 2025, Reducirlain-
formalidad y aumentar la produc-
tividad deberia encabezar los pro-
positos de los responsablesdela
formulacién de politicas.

Emprender cualquiera de estas
iniciativas probablemente provoca-
ragrandes luchas politicas y conflic-
tos sociales: Brasil es la prueba A,
con Lula(y el Congreso) negandose
a controlar el presupuesto incluso
cuando el pais ya tiene la relacién
impuestos-PBI mésalta de la region,
con mas de 33%. En México, Clau-
dia Sheinbaum esta tratando de re-
ducir el mayor déficit desde la déca-
da de 1980 mientras evita una refor-
maimpopular queaumenta losim-
puestos (mi apuesta: tarde o tem-
prano necesitard esa reforma). En
Colombia, Gustavo Petro esta lu-
chando por cumplir con las reglas
fiscales del pais, mientras que Ga-
briel Boric en Chile esté tratando de
reducirel desequilibrio del gobierno
durante unanoelectoral.

La excepcidnactual es Argentina,
con Milei recortando el déficit en
més de4 puntos del PBl en 2024, el
mayaor recorte presupuestario en
décadas. Es ciertoque Argentinaes
uncasoatipico, y esto no podria ha-
berse logrado sin el fuerte manda-
to popular que convirtio a Milei en
presidente. Pero el caso ofrece una
leccidn importante para los respon-
sables politicos: es posible hacer un
ajuste sin morir politicamente en
elintento, todo depende de como se
venda el recorte al electorado.

Todos los paises parecen sufrir
problemas fiscales en estos dias.
Basta conmirar a Estados Unidosy
Francia. Pero América Latina toda-
via tiene mas de una cuarta parte de
su poblacion en la pobreza y eslare-
gién mas desigual del mundo. No
hay forma de evitarlo: gastar de ma-
neramas inteligente es esencial pa-
ra cualquier progreso futuro, M+



