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ENTRETELAS DE LA POLITICA

UN PAIS BLOQUEADO POR EL
VENENO DE LAINTRANSIGENCIA

El Gobierno puede ver frustrado su intento de designar los dos jueces de la Corte y
debio demorar el DNU con el acuerdo con el FMI, ahora en manos de la oposicion.

&
EN LA MIRA

Ignacio Zuleta
Periodista
Consultor politico

prender a gobernar noes facil.
El Gobierno ha desarrollado
una discapacidad para gestio-
nar que lleva a sus principales
proyectos a naufragar en ma-
nos de sus adversarios. No se deja ayudar
por quienes comparten sus objetivos y do-
minan los personalismos por sobre el inte-
rés del conjunto. Como en los grupos de
amateurs, presume de ser una vanguardia
iluminada que ve lo que los demas no ven.
Ignora, quizas porque llegd al poder de re-
bote y con votos prestados, que la politica
esun negocio de representacion, node
arrastrar a nadie a una tierra de promision.

En la semana que comienza puede ver
frustrado su intento de designar por decre-
todos jueces en la Suprema Corte, Tam-
bién debit demorar el tratamiento del
DNU enviado al Congreso para autorizar el
acuerdo con el FMI. Ademads, se resquebra-
j6 en Diputados el pacto de diciembre de
2023 con la oposicidn amigable y la oposi-
cidn extrema de Union por la Patria, para
designar a Martin Menem presidente de la
Camara.

SiVictoria Villarruel accede al pedido de
la bancada del peronismo de una sesion
para el jueves, el Gobierno no tiene asegu-
rados los 2/3 de los votos para convertir a
Ariel Lijo y a Manuel Garcia Mansillaen
miembros de la Corte. Corre el riesgo de
quela Camara de Senadores rechace las
dos por su incapacidad de cumplir lo que
pide la Constitucion: negociar con las
fuerzas politicas un acuerdo que satisfa-
gaatodos.

La debilidad es la principal emergencia
que padece el Gobierno. Lo mas que puede
lograr es anegar suderrota con un retiro de
los dos pliegos, y emprender una negocia-
cién que saquea este conflicto deun blo-
queo que parece inundar 1a agenda politi-
ca, intoxicada por el veneno criollo dela
intransigencia.

La intransigencia tanto del Gobierno co-
mo del peronismo endurece este bloqueo
amedida que seacercan las elecciones, El

Elincidente en
Diputados desnudo las
diferencias de Oscar
Zago conla conduccion
de su partido. Era quien
tenia mas chances para
encabezar la Comision
de Juicio Politico.

iltimo didlogo que tuvieron José Mayansy
Juan Carlos Romero, que coordinan al pe-
ronismoy al no peronismo de la Cimara,
dejé abierta una ventana a una formula
que saque al Gobierno de esta pardlisis.

Alivio: mas productos

para negociar

Se dice facil, pero pueden aparecer mas
productos en la canasta para negociar. En
dos semanas, el 31 de marzo, cesan los tres
representantes del Senado que integran la
Auditoria General de la Nacién. Hace un
anoque cesaron los tres representantes de
la Camara de Diputados.

El Gobierno ha demorado la designacién
de estas tres vacantes con la pretensitn de
poner un representante de La Libertad
Avanza, un partido en estado gaseoso, casi
un grupo de whatsapp que funciona como
unaagenciade colocacionesy queenel
Congreso ha cedido la franquicia de gober-
naral PRO. Ahora van a quedar seis vacan-
te para negaciar. Solamente quedard en su
cargo el presidente, Juan Manuel Olmos,
designado por el PJ Nacional. El pais que-

dard sin organismo de control del gasto del
Gobierno.

Quien quiera negociar, tendra dos jueces
de la Corte, o cuatro si se laamplia a siete
miembros, seis auditores, el defensor ge-
neral dela Nacion y el procurador. Lindo
pagquete en donde habra para todos.

En Diputados hay unacuerdo paraque
Jorge Triaca asuma en representacion del
PRO y con el apoyo del bloque de Pichetto,
Mario Negri en representaciéndela UCR y
también del bloque Encuentro Federal.

El peronismo tiene un cargo, que se pre-
suime serd para gue siga Juan Ignacio For-
1én. Hay casting en el Senado, donde puede
haber nuevo mandato para Javier Fernin-
dez, del peronismo.

Una silla es para los radicales, que tienen
como candidato a Enrique Vaquié, exmi-
nistrode Economia estrella de los gobier-
nosradicales de Mendoza, a quien pro-
mueve el exgobernador y senador “Rodi”
Sudrez.

Una tercera silla se anota para el sector
de “Los 39", que son ahora 38 y que coordi-
na Juan Carlos Romero como representa-
cidén del no pejotismo.

El quorum, a los trompazos

El bloqueo al que conduce la polarizacién
entre las dos fuerzas conservadoras, el pe-
ronismo y el mileismo, aporta escenarios
violentos. El dltimo miércoles estos se pro-
digaron en las calles que rodean al Congre-
so, con las provocaciones entre la policiay
los activistas.

En el recinto hubo més profesionalismo
entre los diputados de La Libertad Avanza.
Aportaron escenas de pugilato cuando el
diputado Almirén, que viene de ser conce-
jaldel peronismo en Corrientes, quiso sa-
car delrecinto al desarrollista Oscar Zago.
Fue en el intento -exitoso- de dejar sin quo-
rumuna sesion que se proponia tratar la
integracion de la Comisidn de Juicio Politi-
coy, siseguia, también una quita de delega-
cionesal presidente,

Noes nuevolodeaplicar violencia para
dar o quitar quorum. En 1990 Mario Gurio-
li, entonces exdiputado, se sentd en una
banca para dar niimero ala ampliacidn de
la Suprema Corte, en la tradicion delos
grandes diputruchos. El"Ruse” Gurioli te-
niaexperiencia en tortazos en el recinto.
Cuando era diputado, en la década de los
anos 80, este militante de Guardia de Hie-
rro protagonizo un escandalo al revolear

A

El31de marzo cesanlos
tres representantes del
Senado que integranla
AGNYy estan vacantes
los tres representantes
de Diputados. Solo
quedaraalli Juan

Manuel Olmos, por el PJ.

unos libros contra la bancada radical. Solo
le faltaba al mileismo esta muestradela
“nueva politica” para sumar violencia fisica
alaviolencia verbal del presidente.

E1VAR deberd resolver si homologa, para
figurar en esta serie de incidentes, el sopapo
que le aplicd Graciela Camafio a Carlos Kun-
kel. La certificacion es necesaria porque el
incidente no ocurrio en el recinto sinoen
unasala donde sesionaba una comision.

EI DNU en manos de la oposicion

Esta evocacion seria una mera anécdota si
Zago y Almirdn no fueran los dos mileistas
queintegran la Comision de Tramite Legis-
lativo, que tieneque tratar, entre otros, el
DNU que envid el Gobierno ddndose auto-
rizacion para firmar unacuerdoconel
EML

Elincidente en Diputados desnudd las
diferencias que tiene Zago con la conduc-
cion de su partido. Para colmo, en 2025 1a
conduccitn de la Comision debe pasar del
Senadoa Diputados, y debe presidirla un
legislador del oficialismo.

Este enredo motivd que el jueves se sus-
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pendierala sesion que iba a serla tltima
presidida por el senador por La Rioja, Juan
Carlos Pagotto. Sise elegian autoridades,
Zago tenia las mejores chances de reem-
plazarlo como presidente y aportar el voto
9delos integrantes que quieren rechazar
el DNU.

El acuerdo con el FMI, a la deriva

Zagoes un criticoa la decision del Gobier-
nodeelegirel DNU como instrumento pa-
raautorizar el acuerdo. Esto no quiere de-
cir que haya decidido su voto en contra. 5i
esta deacuerdo con la Gltima decision de
Pagotto de postergar hasta esta semanala
sesion. El peronismo tiene 7 miembros y
ya hanavisado quevana rechazar el DNU,
Lo mismo haria Nicolds Massot. Con Zago
votando en contra, el DNU caeriaen el ac-
to. Por eso se han dado una semana de pla-
zo para escuchar al secretario de Hacienda,
al presidente del Banco Central y aalgin
funcionario mas que se comprometio a
mandar el Gobierno, para explicar detalles
del DNU que no son explicitos. Zago, un ex-
perimentado tiempista que sabe adminis-
trar lo que tiene, avisd que dedicariael fin
de semanaaexaminar endetalleel DNU y
resolvera su criterio. Otra vez el Gobierno
Ve con panico que un proyecto del cual de-
pende su programa econdmico termina li-
gadoa factores incontrolables, como son
los incidentes que se produjeron en Dipu-
tados. E1 Gobierno mide en estas horas cudl
puede ser el destino del DNU en la bicame-
ral. Siadvierte que no hay votos paraapro-
barlo, dejara que pasen los 10 dias habiles
después de los cuales el DNU puedeir di-
rectamente el recinto de las dos Cimaras.
Ahi puede tener una segunda oportunidad
sobrela tierra.

Ultimatum de Maximo a un Menem

La sesién del miércoles en la Cimara de Di-
putados para tratar un pufiado de proyec-
tos para investigar el CriptoGate puso en
extrema crispacion el animo de Martin
Menem para conducir la Camara. Desde
que le pidieron que autorizase la sesion es-
pecial, buscd evitar que se integrase el quo-
rum. Argumentd ante los diversos bloques
que era ya un tema viejo y que nole impor-
taba a nadie.

La sesi6n se inicid sin plan de labor par-
lamentaria, algo que era su responsabili-
dad, y el tramite se resolvié en una serie de
derrotas del oficialismo. El final con trom-
padas entre diputados del oficialismo ter-
mind con un insdlito levantamiento de la
sesion, seglin Menem por falta de quorum,
cuando en el recinto sobraban diputados,
aunque algunos se habian levantado de sus
bancasy el tablero sefialaba 128 (uno me-
nos que el quorum).

Elincidente produjo un piguete sobre el
atril de la presidencia por parte del bloque
peronista, encabezado por German Marti-
nezy Maximo Kirchner. Este le pidié que
pusiera orden. Menem replico: “No puedo
hacer nada”, Maximo lo ejecutd con ira:
“Vos no podés ser presidente de laCama-
ra". Parecid una amenaza de revisar los

Pactosde2023. m

SEGUIR CON LADEVALUACION
DEL 1% O FIJAR UNA BANDA

DE FLOTACION PARA EL DOLAR,
CLAVE DELACUERDO CONELEMI

7
DEL EDITOR

Daniel
Fernandez Canedo
dfranedo@clarin.com

1 Presidente firmo el decreto que habilita

al Gobierno a contraer un nuevoacuerdo

de Facilidades Extendidas por 10 afios

con el Fondo Monetario Internacional.

Eldecreto entré de lleno en una etapa
de negociacién en el Congreso donde, al menos,
debe ser aprobado por una de las cdmaras para es-
tar vigente.

Una nueva etapa para la cual hay por lo menostres
datos clave de ese entendimiento que se desconocen:

-Monto delacuerdo y siincluye un desembaolso
importante de dinero fresco, jserd suficiente para
llevar a cerolas reservas del Banco Central que son
negativas en US$4.300 millones?

-La secuencialidad de los desembolsos en el caso
que existan fondos frescos: jJPosibles desembolsos
antes y después de las elecciones legislativas de
octubre?

-¥ qué tipo de compromisos asumira la Argentina
en materia cambiaria: JSe mantendra la devaluacion
de 1% mensual o creardn una banda con piso y techo
para que oscile el precio del dolar?

En este contexto de dudas relevantes y si uno se
atienealas declaraciones del presidente Javier
Milei y del ministro de Economia Luis Caputo, re-
sulta evidente que lo que menos quiere la clipula
oficial es devaluar.

Desde hace semanas vienen repitiendo que una
devaluacién solamente generaria caida delos in-
gresos y empobrecimiento de la poblacién y que,
por tanto, se debe borrar la posibilidad de una de-
valuacion.

Mientras la voluntad politica del Presidente es fir-
me ("vamos a eliminar el cepo y las retenciones al
campo para siempre" asegurd en Expoagro el vier-
nes), los operadores siguen de cerca la viabilidad
concreta de mantener sobrevaluado por un periodo
muy largo al peso.

Eldestino de la plata del Fondo se asignard, como
lo adelantd Milei, a reducir los pasivos del Banco
Central que en el mercado se conocen como los "pa-
pelitos de colores" que el Tesoro Nacional le firméal
Central para sacarle dolares y pagar deudas y com-
promisos con el exterior.

Sobre ese punto hay un cileulo de la consultora
Empiria que estima que *la plata del FMI para cance-
lar con délares liquidos la deuda con el BCRA (letras
intransferibles que en sumomento fueronla con-

trapartida dela utilizacién de reservas) mejorard la
calidad del activo del Central”.

Hoy el Central tiene reservas netas negativas por
US$4.300 millones y las letras intransferibles "es-
tan en US$23.000 millones (valor nominal:
U5$70.000 millones). Un supuesto desembolso de
US$5.000 millones permitiria rescatar 22% del
stock de esas letras y dejar Ias reservas netas en va-
lores levemente positivos®.

El punto es relevante porque los operadores del
mercado financiero, ademds de prestarles atencién
alasdefiniciones politicas, mantienen la atencién
endos variables clave: lasreservas "netas" y el nivel
de la brecha cambiaria.

Labrecha entre los délares mayorista y contado
con liquidacién superd 15%, un limite ficcional que
supone que el Banco Central debe haber tenido que
aumentar su intervencién en el mercado para con-
tener el tipo de cambio libre.

Alla por julio del afio pasado, el Central destinaba
entre US$100 y US$150 millones para aumentar la
ofertaen el CCL pero en el trimestre diciembre,
eneroy febrero esa intervencidn alcanzé los
US$2.000 millones.

Elcampo no pide una devaluacion
sino que le bajen los impuestos.
Ricardo Arriazu también dice que
hay que bajar impuestos.

Demanda sostenida de délares en el mercado li-
bre por parte de las empresas, de los importadores,
delos turistas para viajes y tours de compras en el
exterior mientras que se pronuncia el encareci-
miento medido en délares de la construcciony de
una porcioén de los consumos familiares son algu-
nos de los indicadores de revaluacién cambiaria
quevivela Argentina.

La contracara de esa realidad aparecid en la se-
mana tanto en una delas opiniones mas difundi-
das en Expoagro respectoa que el campo no pide
una devaluacién sino que le bajen los impuestos
como en una exposicion de uno de los economistas
mas respetados por Mileiy el equipo economico.

Ricardo Arriazu, un ferviente defensor del tipo
de cambio fijo y estable para combatir a lainfla-
cion, también insistio en la necesidad de bajar im-
puestos para mejorar la competitividad aungue en
materia cambiaria abrié un espacio de duda al decir
que tanto el FMI (que en su opinién no entiende el
caracter bimonetario de la economia argentina) co-
mo el presidente Milei son partidarios de la flota-
cién cambiaria.

Todo indica que, por ahora, la discusion sobre el
nivel del tipo de cambio estd lejos de superarse, m
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No solo por el comercio. "Un acuerdo con Estados Unidos atrae inversiones’, dice Sica. emmanueL FERNANDEZ

Dante Sica: “Argentina
tiene que acelerar

un acuerdodelibre
comercio con EE.UU.” :

Para el exministro de Produccion representa un
“sello de calidad”. Cuestiond al Mercosur y dijo que se |
viene un salto exportador de US$40.000 millones.

&
Entrevista
Luis Ceriotto

lceriotto@clarin.com

ontador piiblicoy eco-
nomista egresadodela
Universidad Nacional
de La Plata, 67 anos,
hincha de Gimnasia.
Dante Sica es socio fundador de la
consultora econdmica Abeceb y
desde 1994 es docente de la facul-
tad de la cual egresd, en la citedra
Macroeconomia I. Fue ministro de
Producciény Trabajo durante el go-

bierno de Mauricio Macri, ademas
desecretariode Industriadela Na-
citnafinesdelosanos90. Alternd
laactividad privada con la piblica,
por ejemplo fue director externo
de de Peugeot-Citroén entre 2008
y2018.

Sica suele ser consultado tanto
por temas macro como también de
la “micro”, y los trabajos de la con-
sultora que encabeza desde 2003
suelen ahondar en detalleen la
problematica industrial. Desde ese
lugar cercanoa la trinchera esque
ahora pronostica un salto exporta-
dor de la Argentina de al menos
40.000 millones de délares para el
final de esta década. Propone un

acercamiento comercial con Esta-
dos Unidos, pese a la dspera politi-
cade Donald Trump y de que se
trata de un pais con el cual hay una
natural competencia en productos
como acero, alimentos, quimicos
y hasta medicamentos. Para Sica,
es0 es secundario: asegura gue un
acuerdo de libre comercio con Es-
tados Unidos funcionaria como un
iman para las inversiones.

Es mucho mas severo con el
Mercosur: dice que hoy podria re-
presentar un “corset” si la Argenti-
naguiere salir anegociar acuerdos
bilaterales con el resto del mundo
para mejorar su perfil exportador.
“Tenemos que recuperar nuestra

politica comercial y salir rapida-
mentea hacer acuerdos con todos.
Acuerdos con Estados Unidos y
también hay que hacer acuerdos
con Asia’, planted Sica, en un ma-
noamano con Clarin en sus ofici-
nasde Puerto Madero.

—Hace 30aiios, cuando bajéla
PO S-S

mejorar la competitividad.

—Una de las grandes diferencias
con los 90 es la conviccién del Go-
biernao sobre el superavit fiscal.
Se suele decir que el ancla es fis-
cal, y el ancla es Milei. Elanclaes
una persona que es un presiden-
te, que tiene la conviccidn de que
eltema fiscal. Y eso es un gran or-
denador, porque el mercado le
cree. El afio pasado, a esta altura,
discutiamos si el Gobierno podia
mantener el superavit financie-
ro. Hoy nadie discute que Milei va
a ser lo que sea por mantener el
superavit fiscal. Otra diferencia
con los 90 fue que la gran inver-
sion fue mas en bienes no transa-
bles que en transables, porque no
teniamos infraestructura: no te-
niamos teléfono, telecomunica-
ciones ni energia, erala época de
los cortes de luz. Ahoratodalain-
version va a ser en cuatro grandes
ecosistemas: el sector agropecua-
rioy dealimentos, el de energi, la
mineria y el de tecnologia y ser-
vicios de conocimiento. Todo ese
ecosistema, que tiene mirada glo-
bal, también te cambia la econo-
mia politica interna.

—laexpectativaesqueenlos

P Ly saltode
las exportaciones.

—8i uno mira los proyectos que se
estan armando dentro del Régimen
de Incentivos para las Inversiones
(RIGI), vamosa un salto para el pe-

PERFIL

DanteSica

67 anos, de La Plata, es contador
puiblico y licenciado en Econo-
mia (UNLP).

Desde 2003 encabeza la consul-
toraen Economia Abeceb, que
opera en Argentinay América
Latina.

Entre 1998 y 1999 fue jefe de Ga-
binete de la Secretaria de Indus-
tria, Comercio y Mineria.
Durante la presidencia de Duhal-
de (2002-2003) fue nueve meses
secretario de Industria, Comer-
cioy Mineria de la Nacidn.

A mediados 2018 asumio como
ministro de Produccién de laNa-
cién del gobierno de Macri,y a
los pocos meses agregd a ese
cargo el de ministro de Trabajo,
hasta la finalizacion del manda-
to endiciembre de 2019.

Entre ambos periodos de su ac-
tividad piblica, ademés de la
L Itora, sed peiid co-
mo director externo de Peugeot-
Citriien (2008-2018).

riodo 2030/2033 de casi 40 mil mi-
llones de délares mas en exporta-
ciones. Es un gran desafio de com-
petitividad: tenemos que acelerar
las grandes reformas estructurales.
Yunodelos temasque hay que dis-
cutir es nuestro proceso de integra-
cional mundo. El primer dato inte-
resante del mundo es que la geopo-
litica estd reestructurando la geo-
metriadel comercio internacional.
No es solo Donald Trump, porque
viene pasando. Desde 2017 en ade-
lante, Estados Unidos empez( a ba-
jar su dependencia de comerciocon
China. Hoy China negocia mucho
mas con la Asociacion de Nacional
del Sudeste Asiatico (ASEAN) que
con Europa y con Estados Unidos,
por lomenos en forma directa.
—¢Trump nosigue focalizando su
politica exteriorenbase asuco-
mercio con China?

—¢Cuil es hoy la discusion de
Trump? Dice, es cierto, tengo me-
nos comercio directo con China,
pero el comercio me viene indirec-
tamente porque las mercaderias
que compro, los textiles que com-
pro enVietnam tienen 40% de pro-
ductos chinos, Los autos o clertos
componentes que traigo de Méxi-
co o Canada son de empresas chi-
nasque se instalaron alli o que tie-
nen unalto valor agregado de com-
ponente chino. Las acciones que
estamos viendo obedecenaeso:la
geopolitica recalibra y redisefia la
geometria del comercio interna-
cional y, también, del flujo de in-
versiones.

—¢Como nos afecta?

—En esa nueva estructura del co-
mercio internacional, por territo-
rios que empiezan a comerciar por
afinidades politicas, el Mercosur
hoy le estorba la Argentina.
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—¢Porqué?

—Porque hace 25 afilos que, por
error o por omisian, la politica del
Mercosur es la politica exterior de
Brasil. Y lo que se decidi6 fue: ce-
rrémonos sobre nosotros. Aprove-
chemos la potencia del mercado
brasilero. Ganamos competitivi-
dad. Después salimos al mercado.
—¢Yesahorauncorset? ;Nolo
eraantes?

—Antes, cuando Argentina nego-
ciaba, ponia sobre la mesa el mer-
cado de Brasil, ya que nuestro mer-
cadoera muy chico. Hoy, en cam-
bio, lo que Argentina tiene para
ofrecer eslo que el mundo deman-
da. Hoy puede cubrir la demanda
de seguridad alimentaria que es-
tan teniendo los paises por el pro-
blema de crecimiento demografi-
co, 0 por los problemas de cambio
climatico que empiezan a afectar
a ciertas poblaciones. Puede pro-
veer energia de transicion y ener-
gia verde, ademas de ser un gran
exportador de gas natural. Lo mis-
mo en mineria y servicios basados
en el conocimiento.

—¢Como se puede aprovechar
mejor ese potencial exportador?
—Haoy el mundo tiende a ira mas
acuerdos bilaterales, mas acuerdos
estratégicos, mds acuerdos secto-
riales. Y si en ese contexto Argen-
tina tiene que pedirles permisoa
tres paises que tienen una politica
comercial distinta, corre el riesgo
de perder este nuevo ciclo de co-
mercio internacional y no poder
potenciar los recursos que tiene
hoy. Tenemos gue recuperar nues-
tra politica comercial y salir rdpi-
damente a hacer acuerdos con Es-
tados Unidos y también hay que

Lossectores que vana
traccionar las
exportaciones son
alimentos, energia,
mineriay economia
del conocimiento. Y
paraesohace falta
hacer acuerdos”.

—Tal cual. Enestaideade queem-
piezo a comerciar con los amigos,
con bloques en los cuales tengo afi-
nidad, hay un tema de comercio.
Pero yo lo veo mads como un tema
deinversionesy tecnologia.

—¢Y con China?
—Eseesotrodesafio. Porafinidad
de valores, por ser un pais demo-
cratico y republicano, nuestra
agenda es mucho mas con Esta-
dos Unidos y Europa que con Chi-
na, que es unaautocracia. Pero por
otro lado somos totalmente com-
plementarios, desde el punto de

vista economico. Enlos Giltimos 20
anos China es el gran inversor en
América Latina. Esuno de los prin-
cipales destinos de exportacion del
sector agropecuario. Gran parte
del litio y del cobre vana ir a Chi-
na, que es donde estan las fundi-
ciones donde hoy mismo las em-
presas estan replanteando qué ha-
cer, El desafio de Argentina es sos-
tenerse en su sistema de alianzas
de defensa del sistema democrati-
co. Y ala vez tener acuerdos y po-
der potenciar el mercado de Asia
yenespecial el de China.
—Est4a el tema del dumping.
—Los instrumentos tradicionales
dedefensa comercial nosirven con
unjugador que no respetalas reglas.
La Argentina deberia hacer algoque
el Mercosur nunca hizo, que es sen-
tarseanegociar un acuerdo con Chi-
na. Y en ese acuerdo empezar a po-
ner limites, Como que no pueden
vendernosacero, que se haga dein-
dustrias alimentadas a carbon. Te-
nésun pais que no respetalasreglas
v los instrumentos de defensa co-
mercial resultan insuficientes,
—¢Qué limite podemos poner no-
sotros aun gigante como China?

Sesuele decir que el
anclainflacionaria es
fiscal, pero elanclaes
Milei. Una persona que
es el presidente y que
tiene esa conviccion.
Esungran ordenador,
elmercadole cree”.

—Vaadependerdeloqueloquete
sentds a negociar en la mesa. Po-
dés poner ciertos limites al ingre-
so de ciertos productos. Ahora
veamoslo desde otra dptica, la del
precio final y la defensa del consu-
midory nosolodesdela 6ptica del
entramado industrial. Argentina
es productora deacero, conun con-
textoarancelario de fuerte protec-
cién comparado con el resto del
mundo, pero a la vez tenemos un
entramado de empresas medianas,
metalmecanicas importantes que
consumenacero, Este es un desafio

LA AGENDA PENDIENTE

“Hace 15 afios que perdemos 1,5% de productividad por afio”

—¢Eltipo de cambio esun pro-
blema?

—Olvidémonos porun segundo
dela discusion coyuntural sobre
el atraso o adelanto cambiario. El
tipo de cambio sobreel cualvala

EMMANUEL FERNANDEZ

Infraestructura. “Faltan desde camiones y caminos hasta muebles”.

hacer acuerdos con Asia. Hay que  economia por este salto radical
hacer acuerdos de comercioen quesevaadarenmateria de ex-
América Latina, donde nosotros  portaciones hace incompatible el
podamos integrarnos muchomas  marco regulatorio que tenemos.
fuertemente, no solo estos cuatro  Hace falta bajar costos del trans-
sectores, que de por sitraccionan, porte, hacer més competitivos
sino que puedan también generar  los puertos, el transporte terres-
mercados y apalancamiento para  tre, contar conun marco regula-
el resto delos sectores. torio laboral mas adaptadoalas
—¢Cual seria el beneficio deun idades del mundo
acuerdo con Estados Unidos? de los negocios. Hace falta elimi-
—Argentina y Estados Unidoste-  nartramitesy b ia, que re-
nemos una estructura productiva  presentan costos.Y hay que ha-
que compite, que no es comple-  cerlareforma tributaria. Argenti-
mentaria. Obviamente hayunadi- naesun pais que viene perdiendo
ferencia de productividad, de ta-  1,5% de productividad por afioen
mafio, pero los dos hacemosali-  losiltimos 15 afios, mientras que
mentos, los dos tenemosacero,los el do sigui6 do prod
dos producimos autos, losdospro-  tividad en ese mismo periodo.
ducimos tecnologia. Y sivos mirds, —¢EIRIGIayuda?
siempre ha sidoun comerciocon- —Simafianauna cuarta parte de
flictivo. De todas maneras, creoque  todaslas inversiones que se es-
podemosavanzar unacuerdo, pero  tinmasticando en el RIGI se po-
novaaserunacuerdo ficilporque  nenarriba de lamesa, habriaun
cada sector se va a defender. shock de infraestructura: no hay
Ent el benefici lasuficiente cantidad de camio-
cial seria muy exiguo. nes para mover toda la mineria hablando de que las mineras hoy
—Unacuerdo comercial con Esta-  que activaria, nilos sist de no ti i ficientes:
dosUnidosnovaaserunagranga- comunicaciones, nilos requeri- hasta es complicado conseguir
nancia de mercado, si bien puede  mientos energéticos para esos de un dia para otro muebles de
llegara beneficiar aalgunos secto-  proyectos. La desi iondelos  oficina, hoy te piden 60 dias para
res. Peroesunsellodecalidad para  Gltimos 25afiosnoesmenor; no  armar el mobiliario de unasalade
atraccion de inversiones. tenemos sistema financiero, es reunionesy hay que pagarun 50%
—Seriaunacuerdo comercial, pe-  unaeconomia sin profundidad. de adelanto. Estos afios las inver-
rono solo por el comercio. Notenemos stock. Yanoestamos  si d han he-

- ¥

cho con capital propio, lo cual lo
hace mas doloroso y mas lento.
Enelmundo, las inversiones se fi-
nancian 80% en elmercado de ca-
pitales y 20% con financiamiento
delaempresa. Acd esalainversa:
20% de mercado de capitaleso
bancarioy 80% conlas utilidades
delaempresa. m

de economia politica: por un lado,
tengo que impedir que entre el ace-
ro barato subsidiado porque me
puede afectar mi produccién de
acero. Y alavez tenemos muchisi-
mos sectores de lametalmecinica
que estan pidiendo importar ace-
ro mas barato que los podrian vol-
ver mas competitivos, no solo pa-
ra el mercado local sino para expor-
tar. JCual es el balance que mante-
nés cuando te sentds a negociar?
¢Cuadl es el peso relativo? Cuando
se empieza a normalizar la econo-
mia, cuandoe 1a inflacion baja, los
temas de competitividad se ponen
sobre la mesa, asi comolacaidade
productividad dela economia.
—¢Porqué hoy uninversorinter-
nacional miraria un proyecto en
el marco del RIGI argentino envez
de hacerlo en Brasil o en Chile?
—Vaa depender mucho del sector.
Brasil no tiene cobre. Y los yaci-
mientos de cobre de Chile estan
quedando maduros. Podria com-
petir con Periiyahiel RIGl igualala
tasa impositiva de tus paises com-
petidores, Y te da estabilidad por
30anos. Y tarnbién te da un instru-
mento importante, para un pais
violador serial de contratos: el RIGI
permiteal inversor definir la juris-
diccidn delitigio. En el sector ener-
gético, de los altimos 25anos, viola-
mos el marco regulatorio 21 afios.
Que hoy nos quedemos sin luz por-
gue se cayd un arbol es producto
de 21 afios de desinversion en todo
un sector. Creo que para eso esim-
portante el RIGI, es una ventana
que refleja las distintas velocida-
des de nuestra economia: el Go-
bierno propone hoy, en un régimen
como el RIG, 1o que promete ga-
rantizar dentro de unos afios por
el éxito de su politica. Muchos sec-
tores van a estar esperando la con-
solidacién del proceso de reformas.
—¢Porejemplo, esperando

a las elecciones legislativas de
este afio?

—Algunos van a esperar. El RIGI
tiene una ventana hasta el afio que
viene y se puede extender un afio
més. Igual, muchas inversionesya
se estan estudiando en sectores
que No son estos cuatro que vimos,
Hay inversiones en el drea de tele-
comunicaciones, fuertes inversio-
nes en el sector automotor que se
estan evaluando para entrar al RI-
Gl. Pero el resto de los actores, a
quienesla Argentina les hadejado
muchas heridas en los itltimos
afos, van a mirar como evolucio-
na este afo la consolidacion de la
macro, como evolucionan las re-
formas que se estan llevando ade-
lante. Mas que el resultado electo-
ral, importa el volumen que el Go-
bierno tenga y que le permita las
alianzas para poder aprobar las re-
formasque todavia tiene hacia ade-
lante. Y quea partir del ano que vie-
1€, Con un proceso mas consolida-
do, vamos a empezar a ver mucha
mas movilidad en sectores por
afuera de estos cuatro ecosistemas
que estamos viendo traccionar, m
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Project Syndicate

En la primera reunién de Gabine-
te de su segundo mandato, el pre-
sidente estadounidense Donald
Trump declard que tiene intencién
deimponer unarancel general del
25% a todas las importaciones pro-
cedentes de la Unién Europea. Pe-
roantes de abrir un frente europeo
en su guerra comercial, tal vez le
convendria pensar en la mala si-
tuacidn econdmica del continen-
te: la economia alemana viene ex-
perimentando unalarga desacele-
racion, mientras que [talia y Fran-
cia enfrentan graves problemas de

deuda pliblica. i lo hace, quiza
comprendera que sus medidas
arancelarias (parte de su agenda de
Estados Unidos primero) pueden
desencadenar una recesion en toda
Europayotracrisisdedeudaenla
EUrozona.

Habra quien diga que a Trump
no le interesa la suerte que corra
Europa. Pero teniendo en cuenta
el duro golpe que asesto la crisis
de deuda griega de 2010 a los mer-
cados financieros de Estados Uni-
dosy de todo el mundo, es eviden-
te que una debacle similar en
Francia e Italia(la segunda y la ter-
cera economia de la Unidén Euro-
pea, respectivamente, y varias ve-
ces el tamano de la griega) seria

Giorgia Meloniy Emmanuel Macron. Italia y Francia tienen hoy una deuda publica de mayor exposicion que durante la crisis de 2012,

Provocara Trump
una crisis de deuda
en la eurozona?

Una suba de aranceles impactaria en la economia de
Alemania, Francia e Italia. Pero para los intereses
economicos de EE.UU., podria ser un boomerang.

catastrdfica paralos mercadosy
la economia mundial. Y eso es lo
altimo que Trump necesita du-
rante su gobierno.

Los recientes padecimientos eco-
némicos de Alemania, como las pe-
nas de Shakespeare, no vienen so-
los, sino en batallones. Incluyen in-
terrupciones de cadenas de sumi-
nistro por el COVID, una crisis
energética causada por lainvasion
rusa de Ucrania, una importante
desaceleracidn dela demanda chi-
na de bienes de capital alemanes
(tras el colapsode la burbuja inmo-
biliaria china) y mas competencia
de las empresaschinas, sobre todo
en el sector automotor y el de las
energias limpias.

En estas circunstancias, y dado
quelas exportaciones representan
casi el 50% de su PBI, Alemaniano
estd en condiciones de afrontar
los aranceles estadounidenses.

Mal pueden exagerarse los efec-
tos adversos que las perturbacio-
nes mencionadas han tenidoenla
economiaalernana. Desde el inicio
de la pandemia en 2020, 1a econo-
mia estadounidense ha crecidoun
12%, mientras que la alemana no
experiment6 ningiin crecimiento
e incluso cay6 en 2023 en una re-
cesidn de la que todavia no se ha
recuperado. Ahora, el Bundesbank
advierte que losaranceles propues-
tos por Trump pueden llevar a que
laeconomiaalemana se contraiga
1,5% en2027.

Por desgracia, todo indica que
los proximos blancos de la guerra
comercial de Trump seran Euro-
pa en general y Alemania en par-
ticular. Tras el arancel de 25% a
las importaciones de acero vy alu-
minio, Trump contempla aplicar
medidas similares a los automo-
viles y a los productos farmacéu-
ticos, de los que Estados Unidos
compraa Alemania una parte im-
portante. También ha amenaza-
do con imponer aranceles reci-
procos iguales a los que cobren
los socios comerciales de Estados
Unidos,y ha prometido poner en
la mira a los paises gque manten-
gan con Estados Unidos un gran
superavit comercial. En 2024, el
superdvit comercial de Alemania
con Estados Unidos alcanzd la ci-
fra récord de 72.000 millones de
délares.

En tanto, hoy Italia y Francia tie-

nen cocientes deuda pablica/PBI
mas altos que durante la crisis de
deuda soberana de la eurozona en
2012, al tiempo que han acumula-
doundéficit fiscal insostenible, pe-
ro al parecer carecen de voluntad
politica para resolver sus proble-
mas financieros.

Incluso silograran reunirlay ac-
tuar, les costaria mucho llevar su
deuda piblica a una senda soste-
nible. Atrapados en la camisa de
fuerzadel euro, Italia y Franciano
pueden usar politicas de tipos de
interésode tipode cambio paraes-
timular las exportaciones o la de-
manda de los consumidores y
compensar el efecto contractivo
del ajuste fiscal sobre la demanda
agregada. Ademas, una desacele-
racion significativa de la economia
alemana les haria todavia mas difi-
cil reducir la carga de sus deudas,
porque tendrian menos demanda
para sus exportaciones.

Laultima esperanza de Europa
es que Trump comprenda antes
de que sea demasiado tarde que
provocar una recesién y una cri-
sis de deuda en Europa iria en
contrade los intereses econémi-
cos de Estados Unidos. Como de-
maostrd la crisis de deuda sobera-
nade Grecia, el sistema financie-
ro estadounidense esta muy ex-
puesto a la economia europea.
Ademds, una recesion en la euro-
zonha seria probablemente mala
noticia para su bienamado mer-
cado bursatil, ya que alrededor del
40% de las utilidades de las em-
presas del indice S&P500 proce-
de de sus operaciones en el ex-
tranjero.

Las autoridades
europeas deben
prepararse para una
guerra comercial total.

Pero una esperanza no es una
estrategia, sobre todo ahora que
Trump parece totalmente decidi-
doaaplicar una politica comercial
agresiva de Estados Unidos prime-
ro. En vez de eso, las autoridades
europeas deben prepararse para
una guerra comercial total. La
mejor defensa seria emprender
las audaces reformas estructura-
les que Mario Draghi, expresiden-
te del Banco Central Europeo, pro-
puso el pasado septiembre para
restaurar la competitividad del
bloque. m

Traduccion: Esteban Flamini

{*) Desmond Lachman, investiga-
dor superior en el Instituto Esta-
dounidense de la Empresa, fue di-
rector adjuntodel Departamento
de Desarrollo y Revision de Politi-
casdel Fondo Monetario Interna-
cional y estratega econdmico prin-
cipal para mercados emergentes
en Salomon Smith Barney.

© Project Syndicate, 2025
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Taylor Swift,
lainesperada
benetactoradel
fatbol americano

En pareja con el jugador Travis Kelce, su presencia
en los partidos de Kansas City le ha generadoala
NFL ingresos de publicidad por US$1.000 millones.

Ademas de la miisica. Sélo con sus presencias en los partidos, Swift hizo subir la publicidad.

Luis Vinker
Ivinker@clarin.com

El mes pasado, cuando las cima-
ras del estadio de Nueva Orleans
-donde se disputaba el Super
Bowl- enfocaron a Taylor Swift se
produjo un abucheo. La cantante
mas popular del mundo estaba
alli para alentar, como lo hace ha-
bitualmente, a su pareja, Travis
Kelce, jugador de Kansas City que
iba por su tercer titulo. No pudo
ser, su equipo fuearrasado por sus
rivales de Filadelfia. Seguramen-
te los hinchas de Filadelfia se hi-
cieron sentir con ese abucheo, Pe-
ro hubo otro personaje que tam-
bién estuvo esa noche en el esta-
dioy aproveché para llevaraguaa
su molino: Donald Trump. Escri-
bid: “La tinica que tuvo una noche
peor que Kansas City Chiefs fue
Taylor Swift, fue abucheada. MA-
GA no perdona”. Un mensaje pen-
denciero, con sabor a odio y ven-
ganza, tipicos de Trump, cono-
ciendo la influencia que Taylor
Swift tiene sobre su piblico glo-
bal (fue una de las artistas que res-
paldé la candidatura de Kamala
Harris en las (iltimas presidencia-
les de Estados Unidos).

Pero, en lo que respecta al fit-
bol americano -el Super Bowl es
su fiesta cumbre- abuchear a
Taylor Swift es, mas que grosero,
desagradecido: la cantante, desde
que comenz( su romance con Kel-
ce hace dos afios, le ha generado
mil millones de ddlares en publi-
cidad a la liga de ese deporte
(NFL). Asi lo indica un estudio de
la Apex Marketing Group, unaem-
presa especializada en servicios
de publicidad. “Las redes sociales
y lagnoticias en los medios de co-
municacion fueron los factores
mds importantes en el impulsode
Taylor Swift al valor de marca de
la NFL” sefialé Eric Smalwood, ti-
tular de esa empresa. “Ella era visi-
ble en los juegos y esas aparicio-
nes atrajeron la atencion de los
medios de comunicacién depor-
tivos y de aguellos medios de co-
municacién de entretenimiento
que normalmente no cubren la
NFL", agregt. Ademas de la publi-
cidad que generd cada aparicion
de Taylor Swift en los estadios,
también se cuenta que las ventas
de las camisetas con el nimero 87
de Kelce -un jugador que ni si-
quiera es el mas relevante de los
Chiefs, donde la estrella es Patrick
Mahomes- crecieron un 400%
apenas surgio aquel romance.

Otro informe, citado en El Pais
y que corresponde a la investiga-
dora Zeta Global, se titula “Cémo
las mujeres (y Taylor Swift) estan
cambiando el juego™: alli destacan
el crecimiento de la audiencia de
fiitbol americano entre las muje-
res de todas las edades, por el
efecto de la cantante. lan Trom-
betta, vicepresidente de marke-
ting yde contenidos dela NFL, di-

joen uncomunicado al sitio web:
“Atraer a las audiencias femeni-
nasyjuveniles ha sido un enfoque
estratégico durante muchos afios.
Eso se acelerd aiin mas la tempo-
rada pasada gracias a Taylor, es-
pecialmente en el consumo de re-
des sociales entre mujeres de en-
tre 13 y 24 anos”. Agregd que las
fans representaban, en 2024, casi
la mitad de sus nuevos seguidores
en TikTok.

Pocas semanas antes de aquel
abucheo en Nueva Orleans, Taylor
Swift habia cerrado en Vancouver
la gira artistica mds grande de to-
dos lostiempos. Desde que lanza-
rasu Eras Tour en marzo del 2023
en Glendale, Arizona, Swift reco-
rrio 23 paises -incluyendo la Ar-
gentina- y ofrecié 150 conciertos,
totalizando masde 10millones de
espectadores y recaudando, solo
en venta de entradas, dos mil mi-
llones de dolares. Cada uno de sus
shows abarcaba mas de tres horas
de performance y convocaba una
media de 70 a 80 mil espectadores
(Melbourne fue el estadio mas
grande, recibié 96 mil). El impac-
to medidtico, global, econdmico y
sociologico de esa gira fue amplia-
mente descripto, las cifras son
abrumadoras.

Aquellos dos mil millones du-
plican el récord anterior de recau-
dacion, que habia establecido
Cold Play con su gira "Music of
the Spheres World", en 156 con-
ciertos. Y en el caso de la cifra de
Swift, no se incluyen los ingresos
por merchandising ni productos
que acompanaron ese recorrido
como la pelicula o el libro “Eras
Tour Book”.

“Taylor nos acercd
mayor audiencia
femenina y juvenil”,

“Hemos recorrido el mundo en-
tero, vivido muchasaventuras, ha
sido lo mas emocionante, podero-
30, eléctrico, intenso y retador que
he hecho en toda mi vida. Hemos
actuado ante mas de 10 millones
de personasy esta noche vamosa
dar un concierto mas para uste-
des y vamos a hacer que merezca
la pena’, le anuncié Taylor Swifta
la multitud en Vancouver, antes
del final,

Seg(in escribié Jane Hanson “la
gira Eras Tour no solo fue concier-
tos, sino una clase magistral de na-
rrativa. Al estructurar la gira en
tornoalas diferentes erasde su ca-
rrera, Swift demostrd el poder de
la narracién para cautivar y com-
prometer al pablico. Cada época
representaba un capitulo distinto
de su vida, haciendo que los fans
se sintieran identificados y nostal-
gicos”,

Después de tanto fervor, y segu-
ramente de tanta felicidad, le llega-
riala otra cara, la sorpresa, el des-
concierto. W
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1 préximo canciller

MERZ DESATA |
UN “SHOCK”

DEINVERSION
ENALEMANIA

La reaparicion de la potencia

de los ferrocarriles, siguiendo un
plan especifico ydetallado elabo-
rado durante 4 afios y que nunca
seaplicd, lo quesignifica que esta
gigantesca inversion de 57.000
millones de euros comienza a eje-
cutarse de inmediato.

Este formidable impulso cons-
tituye el mayor estimulo posiblea
la estancada economia alemana
realizado a partir de 1991 (unifica-
cién de Alemania con laincorpo-
racion de los 7 landers del Este),

Hace masdel0afios que la
economiaalemana (US$4.6 bi-
llones / 4,5% del PBI global) no
crece, y en los diltimos 3 trimes-
tres ha experimentado una cre-
ciente contraccion de caracte-
risticas depresivas.

Ladeuda pablica alemana tiene
un freno constitucional que esta-
blece que en ningiin caso el défi-
cit fiscal puede incrementarse en
masde 0,35% del PBI, que esel
sisterna mas restrictivo del mun-

billén de euros en la préxima dé-
cada, lo gue equivale a 25% del
PBIL y estoasegurael renacer de
unade las grandes economias del
mundo, queasuvezesel centroy
ejede Europa.

Si Europa encabezada por Ale-
mania puede volver a ser un pro-
tagonista del sistema mundial (lo
que hoy no ocurre), la base mate-
rial para que esto sea posible esel
esfuerzo que ha comenzadoarea-
lizar el nuevo canciller Merz,

A partir de ahora ha quedado
politicamente extinguido el gra-
dualismo carente de vision estra-
tégica de los 16 anos de gobierno
de Angela Merkel. Se ha vueltoa
colocar en primer planolaim-
portancia crucial del liderazgo
politico de tipo carismatico en-
carnado en Merz, que es lo con-
trario del burocratismo imperan-
te en la Union Europea. "El siglo
XX eslahistoriade lalucha del
carisma contra la burocracia” di-

del PBl, yahora —Merz median-
te—trepariaenZanosa83%del
producto. Va aorientar la totali-
dad de este fenomenal incremen-
toal gastode defensa y al desplie-
gue y modernizacion dela in-
fraestructura, con un particular
acentoen lainnovaciényenlaal-
ta tecnologia.

Lonotable es queaiin en estas
condiciones, el endeudamiento
aleman sigue siendo el menor de
Europa; y entre los que lo supe-
ran se encuentra Francia con
111% del PBI, Italia con 160%; v
ambos sumergidos en una pro-
funda recesion.

Ahora Goldman Sachs estima
que debido al extraordinario im-
pulso del “shock” de inversidn y
confianza que trae la politica de-
satada por el canciller Merz, la
expansidn alemana alcanzariaa
2% anual a partir de 2026, trepan-
doa 3%, o quizas mas, en los su-
cesivos afios. Un crecimiento —

alemén, Friedrich militar alemana cambia el signi-  doavanzado. ce Henry Kissinger. dato estratégico crucial— sus-
Merz, hadecididoau-  ficado estratégico de la Unién Endefinitiva, el nuevo canciller Lo que ha sucedido con la deu- tentado no soloen las grandes
mentar ladeuda pi- Europeaenel mundo,yleotorga  democristiano (CDU/CSU), en da piiblica alemanarespondea transnacionales automotrices y
blicaennomenosde  credibilidad a su participacion forma verdaderamente vertigino-  los siguientes trazos: a partir de quimicas (Volkswagen y BASF,
20 puntos en los proximos 2afios,  enla politica mundial, que hoy sa,yenalianzaconel PartidoSo-  19911a deuda pasé de 41% a 60% entre otras), sino también y de
lleviandola de 63% a 84% del pro- notiene. cial Demécrata (SPD), hafijado manera prioritaria en las peque-
ducto, lo que equivale a una cifra Al mismo tiempo se crea un un nuevo punto de partidaenla Kl programa para nasy medianas companias del
que puede estimarse en 1.100 mi-  fondo para el desarrolloy lamo- historia alemana, modificando en = e mittelstadt, ese prodigio de pro-
llones de euros. Lo hace con el dernizacién delainfraestructura  susraiceslas reglas dejuego de . modernizarla ductividad y competencia en ni-
doble objetivo de elevar el gasto —ferrocarriles, puentes, puertos,  unade las grandes potencias ma- infraestructuraserade chosdelaeconomia mundial
dedefensaentodoloqueseane-  caminos, redesenergéticasy de nufactureras de la época. 400.000 milloncs de que esunagenial particularidad
cesario sin fijar limites anticipa- lntemet.‘ etc. — dondeenlos16 Setrata de un ejercicio ex- euros en 10 aiios dela manufactura germana.
dos de ningiin tipo, hasta conver-  afos de Angela Merkel experi- traordinario de liderazgo politi- » o Estaesuna nueva épocaenla
tir al sistema militar aleman en mentd un agudo proceso de de- co dotado de vision y audacia, en historia del mundo, y lo que oca-
unade las mas poderosasyefec-  sinversion. lo que constituye claramente un siond en términos globales la
tivas fuerzas de Europa, y ten- El nuevo fondo de infraestruc- fendmeno de época, que es Do- aparicion en Estados Unidos del
dencialmente del mundo. Locu-  turacuenta con 400,000 millones  nald Trump. “fenémeno Trump™, ahora tam-
alimplica elevar los gastos mili- de euros, con un plazo de dura- Loque esta ocurriendo en Ale- bién se ha revelado en Alemania
taresde2,1%actuala3,7%delpro- cidnde 10afos. El primer sector maniaesqueel incrementodela con la figura del canciller Frie-
ducto en 2026. alque invertirymodernizaresel  deuda piiblica puede superar un drich Merz.
Mas noticias FORO DELGDC NEWSAN CONVOCATORIA
deldia Encuentro parafortalecerlademocraciaenlaregion Nueva ejecutiva Quilmesbusca
El foro “Redes de cambio para la bates, talleres interactivos y opor- Newsan incorporéa Romina startups
democracia’, organizado por el tunidadesde networking. LaGDC Fernandez como directora ge- Eklos, plataforma de innova-
Foro Américas de la ONG Coali- fue fundada en 2021 como neral de la unidad de negocios cion de Cerveceria y Malteria

cion Global por la Democracia
(GDC, segiin su sigla eninglés)y
la Redde Innovacién Local (RIL),
sedesarrollard este martesy
miércoles desde Buenos Aires, en
modalidad virtual. Setratadeun
encuentro en el cual expertosen
desarrollo democratico, liderazgo
comunitario, funcionarios pabli-
cos, lideres sociales y ciudadanos
se reunirdn para participar en de-

unaalianza multilateral de mas
de 116 organizaciones democrati-
cas de todo el mundo, convocada
por IDEA Internacional. Su mi-
sion es fortalecer la resiliencia
democrdticay fomentarla
cooperacion frente a los desafios
globales. Para inscribirse, la di-
reccion es www.eventbri-
te.com/e/redes-de-cambio-para-
la-democracia.

de Consumo Masivo del gru-
po, que acaba de adquirir P&G
Argentina, duefia de las mar-
cas Pantene, Gillette, Head &
Shoulders, Pampers, Always,
Oral B, Old Spice, Secret, Her-
bal Essences, Vick y Cebidn.
Fernandez liderd equiposen
companias globales como Da-
none, Coca-Cola y Kelloggs en
Argentina, EE.UU. y Chile.

Quilmes, abrid su convocato-
riaal programa 100+ Accelera-
tor, para startups y emprende-
dores que quieran escalar sus
negocios. La convocatoria es
Ppara proyectos que propongan
soluciones para la administra-
cidn del agua, y la proteccion
delabiodiversidad. La inscrip-
citn es hasta el lunes 17 en ek-

los.com.ar.

Mantenete informado
todo el dia en

clarin.com

larin®




LLENA EL CHANGUITO CON 360

iTODOS LOS LUNES Y JUEVES!

DISCO

cencosud cencosud

www.jumbo.com.ar www.disco.com.ar

PRESENTA TU DNI 0 TU JUMBO +
JUMBO -t 71U TARIETA 365 PARA
waans uARAES ACCEDER AL BENEFICIO

PRESENTA TU DNI D TU JUMBD +
JUMBO - v Tu TARIETA 365 PARA
ML ACCEDER AL BENEFICIO

W7 PRESENTA TU DN TU VEA
P Ve3 T aHoRRD Y TU TARJETA 365

PARA ACCEDER AL BENEFICID

EN TIENDAS FiSICAS

Y COMPRAS ONLINE
CON AMBAS CREDENCIALES

iSIN TOPE DE DESCUENTQO!

PEDI TU TARJETA EN 365.COM.AR | 0810.333.0365 | © ) €9

PARA MAS INFORMACION CONSULTE EN WWW.365.CLARIN.COM DESCUENTO VALIDO LOS LUNES Y JUEVES DESDE EL 01/01/2025 HASTA EL 30/06/25 INCLUSIVE PARA COMPRAS EN LOCALES JUMBO, DISCO Y VEA DE ARGEN-

TINA Y EN EL SITID WEB JUMBO.COM.AR , DISCO.COM.AR Y VEA.COMAR PARA MAYORES DE 18 ANDS QUE AL MOMENTO DEL PAGO DE SU COMPRA ACREDITEN SU IDENTIDAD, PRESENTEN LA TARJETA CLARIN 365 0 365
PLUS Y SEAN SOCIOS DEL PROGRAMA JUMBO MAS EN EL CASO QUE SU COMPRA LA REALICEN ENJUMBO Y/0 DISCO, Y SER SOCIO DEL PROGRAMA VEA AHORRO EN EL CASD QUE SU COMPRA LA REALICEN EN VEA. SE
APLICARA UN DESCUENTO DEL 10% PARA COMPRAS PRESENCIALES Y A TRAVES DEL SITIO WEB. NO APLICABLE EN CAIAS DE AUTGSERVIGID. SOLO CONSUMO FAMILIAR. NO INCLUYE ELECTRODOMESTICOS, RODADOS,
LIBRERIA, CARNES, MAYORISTAS DE FIAMBRERIA, BODEGAS (CHANDON, TERRAZAS DE LOS ANDES, LA RURAL, RUTINI, CATENA ZAPATA, LEONCIO.AR(ZU, VALMONT, LATITUD 33, TERRAZAS, CLOS DE LOS SIETE, BARON B,

ESCORIHUELA GASCON, MERCIER, MONTEVIEID, LA POSTA, TRUMPETER, LUCA, LUIGI BOSCA, 33'SUR; EL ENEMIGO, ALAMOSE Nl BRIK Y L0S GENEROSOS). NO ACUMULABLE GON OTRAS PROMOCIONES, DESCUENTOS Y
OFERTAS. ABONANDO GON TARJETA CENCOPAY TENDRAN UN 5% DE DESCUENTO ADICIONAL. ESTA PROMOCION NO APLIGA PARA CLIENTES ENMORA O INHABILITADOS, TAMPOCO APLICA PARA PAGOS REALIZADOS CON OF.

N0 SE SUPERPONE CON OTROS BENEFICIOS O PROMOCIONES EN LOS QUE INTERVENGA OTRA MARCGA 0 PROGRAMA PUDIENDO ESTAR SUJERQ A FUTURAS MODICFICACIONES, CLARIN NO TIENE NINGUNA RESPONSABILIDA-

DEN RELACION A LOS PRODUCTOS QUE SE ADHIEREN SIENDO EL COMERCIO EL UNICO RESPONSABLE DE TALES CUESTIONES. PARA MAS: INFORMACION CONSULTAR EN WWW.365.CLARIN.COM/REGLAMENTO O AL
0810.333.0365. ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A. CUIT 30-50012415-2. PIEDRAS 1743, CP'L140; CIUDAD AUTONOMA DE BUENDS AIRESTARIETA 365 DESTINADA EXCLUSIVAMENTE PARA PERSONAS SUSCRIPTAS
QUE DEBERAN SUMAR AL MENOS: SEIS {6) PUNTOS DE ACUERDO A LAS COMBINACIONES POSIBLES Y DESEADAS, TODO CONFORME REGLAMENTO DE 365, TARJETA 365 PLUS ES EXCLUSIVA PARA PERSONAS SUSCRIPTAS
(QUE DEBERAN SUMAR AL MENDS: NUEVE (9) PUNTOS DE ACUERDO A LAS COMBINACIONES POSIBLES Y DESEADAS, TODO CONFORME REGLAMENTO DE 365, BENEFICIOS VALIDOS PRESENTANDO ALGUNAS DE LAS TARJETAS
365 Y DOCUMENTO QUE ACREDITE IDENTIDAD, ENTODO EL TERRITORIO ARGENTING. LOS BENEFICIOS ¥ DESCUENTOS NO SON COMBINABLES, NI ACUMULABLES CON OTRAS PROMOCIONES, BENEFICIOS ¥/0 DESCUENTOS.

PARA MAS INFORMACION SOBRE LOCALIDADES HABILITADAS PARA LA SUSCRIPCION, BENEFICIOS, TERMINOS ¥ CONDICIONES. LOGALES ADHERIDOS VER EN WWW.365.CLARIN.COM/REGLAMENTO O LLAMA AL
0810.333.0365. ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A., CUIT 30-50012415-2, PIEDRAS 1743, CP 1140, CIUDAD AUTGNOMA DE BUENOS AIRES.
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2:AGUSTI L. s.R.L.

Subastas de Activos Industriales
TELIFAX: 4631-D676 4632-7755 www.agustisubastas.com

Por cuenta y orden de IMPORTANTE ENTIDAD BANCARIA

APROX. 23 VEHICU LOS Y MOTOCICLETAS
POR EJECUCION PRENDARIA

Art.39 Ley 12.962 y Conf. Art. 2229 del Cédigo Civil y Comercial.
REMATE: Jueves 20 de Marzo de 2025 a partir de las 11:30 hs.
en la plataforma online:

WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR

w BAJAL ROUSER 200

w» CHEVROLETSPIN 1.8 N LT M/T

« FIAT CRONOS DRIVE 1.3 GSE 82

= FIAT CRONOS DRIVE 1.3 GSE 82

« FIAT CRONOS LIKE 1.3 GSE BZ

» MOTOCICLETA MOTOMEL SKUA 250

w PEUGEQT 207 COMPACT ACTIVE 1.4 N 5P
» PEUGEQT 208 COMPACT X5 1.4 5P

« RENAULT CAPTUR INTENS 2.0

w RENAULT CLIO MID 3F EXPRESSION PACK |
» RENAULT CLO MIO SP CONFORT PACK SAT
v RENAULT FLUENCE PHZ 2.0 LUXE PACK
« B KARGOO || EXPRESS CONFORT 5 A 1.5 0C)
v VOLKSWAGEN NIVUS 170 TSI MT
w VOLKSWAGEN PASSAT 2.0 TDI
BLUEMOTION TECHNO
v VOLKSWAGEN SURAN 161 50 717
« VOLKSWAGEN VOYAGE 106

Camisicn 10% mas IVA v gastas sdminkstratives més IVA 8 carga ) comaradar deberd cancelac
e salda de procio a ks 24 d Subasta bag SN
percicia cle las suumas entregadas 2 favor de la vendedors. Deudas de patentes, impuestos, infracciones,
lrerram Rrabado de autopartes, Verificacidn palicial, informes de dominio y gastos de transferencia a cargo
dor. Vonta sujeta dodora, Para ingresar al lugar de exdibicion de los wehiculs
se deberd presentar ¢ Documents de Identidsd. ENTREGA PREVID PAGO TOTAL.

EXHIBICION EN POLO INDUSTRIAL EZEIZA: AUT. CANUELAS, SALIDA TRISTAN
SUAREZ KM 39 - PUENTE DEL INCA 2450 - EZEIZA - CALLE 15 LOTE 5074

LUMES 17, MARTES 18 ¥ MIERCOLES 19 DE MARZO DE 10 A 12 HORAS,
Y DE 14 A 17 HS. UNICAMENTE CON RESERVA DE TURNO, 5IN EXCEPCION

PARA EL INGRESD AL PREDIO LOS INTERESADOS DEBERAN COORDINAR LAS VISITAS CON 24 HS.
DE ANTICIPACION COMUNICANDOSE TELEFONICAMENTE A NUESTRAS OFICINAS

Consultas telefénicas: 011 4632 -7755 6 011 4631-0676

TODAS LAS VENTAS SON SLJETAS A AF
WWW.AGUSTISUBABTAS CDM.AR

TODOS LOS DIAS EN SUSHI

Valido Unicamente para salon.

HUEVDS DECKEWC-E0URO
) URENTES Y TABLCRES

EEE VA AN == &
EHIII.IGIUII 2 CASAS MODERNAS | ! _
FER&HH{QEHEMEMFHYHMM-JEMD ma“& I OALR( 0
DADLEVADGT)-SOCHAGRS CARALETS ANCHAS Y COMEARS TCHT: LA lb.r"‘wNWIk:»FIGﬂ BAVOSNODER
SRASL O TESAASUSL A0 ,E.r.sm.fﬁi?&:%&ﬁ}g HSTEDSE RN BB EDO OIS 5
ELLUMN ES%%KEE- ALAS15HS TMI'S'r ‘me L0 '.*JTMH% WE'?' E'S| 1l

N BARAADILES- AJAM-CERA-HERMOSSU VESTEXRD0RLE-TOG0 DE Y
1 |ELMIERCOLES 19 DE MARZOLAS 15 HS

S T STURENTAS TRERTORAS P CON DI

ELLUNES 17 DE MARZOALAS 15:30 HS ﬁ&%’ﬁ%‘ﬁﬁﬁ'@%ﬁﬂ%m

ESIIIFEHI]IS MEIIT“IIEMSSEI.EGGIMIIIS s RO T
USTENSE S

FORIADAS DEESTI
tﬁﬁa@nﬁﬂ;ﬁcm%“é—"}nmm ARSI
Efugggawiﬂm%mmsw ¥l ELMIERCOLES 19 DE MARZOALAS 15:30HS
N 2 o ;| GRAN SUBASTA MAQUINAS EMH"TEHM

UNA TABLERO ENTERLID- 12 PUERTRS CEDAD 74 GRER

AR YEPTOCOLORALES S HOUAS PUEATA CEDRDEY

EAS’I'[I]H&I&EEIIGMSMM -\‘P‘l.'ijﬂﬂ‘t H
MMERCANA-PORTIN GERALE

¢ |GANION [VECO TECTOR-SAMP
1500 PLACAS rjmuuunsmmu w.lums

B ALY GRS
Eﬂll.ﬂ IHIIEHH‘E | Eﬂlﬂl Iiﬁl.l’l!l 1000m? i

ﬂh‘! L
e El.aF?}D.IES'n‘ﬂR'i‘H o0 VEROE DECERL|
th D'LU (]

ANCHAS LARGAS
(AN TECH CALPON A 2 AGLMS 256! lFE{[HI.R\S AHELETA | AREAS
RATO N U o 7| L S O
FTERESA PARA SmPORTON CORRECKT-MACERAMEN TECRK f’r"W&i iﬂﬁﬂ"i |"114?‘".2&%}}&\1]'.'&%1FHNTVE‘«FFM

B0l ABERTLRAS ENPUERTAS PLACA POATHBLADADA Y VENTANAS | AHLADOR TEC(.APLANR MANLAL-11ERAS. DONSINTE PARAVISTA PREVIL
DLEEDF{U ?,YED.Iﬁ.SEUN DRTI'ma fRE.hlS L"TEH‘IJ Mﬁﬁﬁ EL JUEVES 20 DE MARZOALAS 15 HS

ELMARTES 18 DEMARZOALAS 15:30 HS | 3 TECHOS A 2 AGUAS 150y200m?
EXTRAORDINARIA MANSION MODERNA 22t couriercorcaseks vomio usaunis
||muusmmmmlmmummm 061 A S CUUL MR SR DTN IEGEATS
% O TICUTELERMIS ORI CONPEMEBONHSIS | 7 s e

i IUS-!W ENTIALESTORONUEVD &

O S Y

{ | i

cf%ﬁns%&%"i o zpmm“ﬁrfss Ea'ién'n"* A

ATES AITE-REGHIRL AL | REATACALLE CFDAD (HCEETAS 0 TENTES AR TTES P BoASL
LRALOE CATELAI ’\[ DAIRISPOLS HALONADOS £ 1rvrmr¢h=|nw.stm31W'JMBWDFH!* IHETIS

RDHARI 0 WS ERL | PLACAY TABLERO-A AR PORTRES AR W

EL JULVES 20 DE MARZOALAS 18 1S
- MART. ADRIAN GRUNBAUM M.M.2796

MA PARA PARTICIPAR DE LAS SUBASTAS EN:

w.KUPERMARN TES.com.ar
. PODES SE-’“ UIRNOS EN INSTAGRAM EN @kupermanremates €

NCAEHORM DE FINDEIN
E-ESTHNTERIAS.RESTIES WADUMA
VES 20 [:IEMARZDALAS 15:30 HS

AHORRA MAS QUE NUNCA

Di TU TARJETA EN 365.COM.AR | 0810.333.0365 | © @

DISFRUTA
LOS MEJORES
BENEFICIOS

AHORRA
MAS QUE
NUNCA

EMPEZA
AHORA

0810.333.0365
365.COM.AR

0006

BENEFICIO VALIDO EN LA REPUBLICA ARGENTINA HASTA EL 31/12/2025. TARJETA 365 DESTINADA EXCLUSIVAMENTE PARA PERSONAS SUSCRIPTAS QUE DEBERAN SUMAR AL MENOS: SEIS (6) PUNTOS DE ACUERDO A LAS COMBINACIO-
NES POSIBLES ¥ DESEADAS, TODO CONFORME REGLAMENTO DE 365, TARJETA 365 PLUS ES EXCLUSIVA PARA PERSONAS SUSCRIPTAS QUE DEBERAN SUMAR AL MENOS: NUEVE (3) PUNTOS DE ACUERDO ALAS COMBINACIONES POSIBLES
Y DESEADAS, TODO CONFORME REGLAMENTO DE 365. BENEFICIOS VALIDOS PRESENTANDO ALGUNAS DE LAS TARJETAS 365 Y DOCUMENTO QUE ACREDITE IDENTIDAD, EN TODO EL TERRITORIO ARGENTING. LOS BENEFICIOS ¥ DESCUEN-
T0S NO SON COMBINABLES, NI ACUMULABLES CON OTRAS PROMOCIONES, BENEFICIOS Y/0 DESCUENTOS. PARA MAS INFORMACION SOBRE LOCALIDADES HABILITADAS PARA LA SUSCRIPCION, BENEFICIOS, TERMINDS Y CONDICIONES,
LOCALES ADHERIDOS VER EN WWW.365.COM AR/REGLAMENTO O LLAMA AL 0810.999.0365, ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTING S.A; CUIT 30-50012415-2, PIEDRAS 1743, CP 1140, CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.
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Subastas Online
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MATRICULA: C.51 - MAT N* 3541 - MATRICULA INSPECCION GRAL DE JUSTICIA N* 73, FOLIO 80, UBRO 78.1  CORRELA, O 418
B Eriin

@ (011) 39847400

= www.adrianmercado.com.ar

=

POR C/O DE BUNGE
ARGENTINA S.A (ID 1161)

TRACTOR AGRICOLA - PICK UPS - AUTOMOVILES

) VIERNES 21 MARZO ®11:00 HS

POR C/O DE SIMON CACHAN S.A (ID 1158)
IMP. ESTABLECIMIENTO METALURGICO, EX FABRICA DE RA-
DIADORES, EXCELENTE PLANTEL DE MAGUINARIAS, LINEAS

DE PRODUCCION, LABORATORIO, MATERIALES ¥ MAS
Lineas de produccion para la fabricacién de radiadores - Linea

para prueba de ensayos - Laboratorio » 160 cuerpos de estanterias
racks Mmm. l:apacidaddel:arga 1000y 1500kgpornm| Pren-

G4S SOLUCIONES DE
SEGURIDAD S.A (ID 1165)

2 pick ups Alaskan 4x4 MT, ano 2022 « 2 pick ups Hilux DC
DX 4x4, anos 2017 y 2018 - 4 Toyota Etios XS 1.5, ano 2019
= Fiat Palio, ano 2015.

[ VIERNES 21 MARZO

POR C/0O DE NORTRADING SRL (ID 1019)
EMPRESA DE SERVICIOS PARA MINERIA
PROV. DE JUJUY, MAQUINARIAS - RODADOS

Grias telescépicas y torre cap. 28y 4 tn « Chasis M. Benz
914 C, afio 2001 - 4 pick ups - Semiy mas.

®11:20 HS

as + Caldera
‘lwmdfh ano 1997 - GranalhdoraWM ano 2009 - Transf
Em'episommioodem.OOxs.OOmounispatasyestam
°T0ﬂ'88deenfnamlerlto Perforadoras + Tomos s paralelos « Fi 4
i d de 60 KVA y 750 kVA - Grupﬁelﬁc‘h’ogenodsﬁliﬂk\ﬂ\ymdem
VA - Tuneldefusfodeserg'ase Cabina de pintura - Esj grafo, ano 1997 - Ag Hasy mas.
) JUEVES 27 MARZO

POR C/O DE LOS RANQUELES LR S.R.L(ID 361}
PCIA DE SANTA CRUZ
PICK UPS, CAMIONES, MINIBUS, MOTORHOME, RETRO,
PALA, MOTONIVELADORA, SEMI, CARRETON,
HIDROELEVADOR Y MAS.

(Y VIERNES 28 MARZO

POR C/0 DE CONCRETE GRUPO PICAS.A(ID 1178)
iones mixer Euro Trakker 380 T 38 8x4, ano 2008; Trakker

" () APROBACION 96 Hs,

I VIERNES 21 MARZO ®©11:40 HS

POR C/0O DE GREEN S.A (ID 1162)
POR RENOVACION DE EQUIPOS

CON LA PARTICIPACION DE FIRMA MARTILLERA RICARDO DIE
Tractor camion Iveco 720T 42T, ano 2011 - Excavadora ~ R ——
Hyundai 210 LC7, afio 2010 - 4 cargadoras frontales Hyun- (Sl GREEN S.A. 8
dai HL 760-7, 757-7 y 730-7, afios 2005, 2006 y 2007 - 2 palas ¥ 5
de arrastre Heinz Loos F600 * Motoniveladora Holland RG
170B, ano 2006 - 2 ipuladores tel Skytrak
8042 Legacy, ano 2013 y JCB Forklift 508-40, afio 2000 + 2
minicargadoras CAT 226B, afio 2006 y Bobcat 5220, afio
2007 - Retropala JCB 3C 4x4, ano 2007 - 7 rodillos lisos, -
pata de cabra y neumsticos, afios 1990 al 2002 - Motocompresores * Tanques de com-
bustible « Ford Focus, ano 2009 y mas.

[£]VIERNES 21 MARZO (D 12:10 HS

POR C/O DE SDI CONSULTORES S.A (ID 1174)

EMPRESA CONSTRUCTORA
MINIEXCAVADORA CAT 303, 5, ANO 2017, 2600 HS - MINI-
CARGADORA CAT 236 D, ANO 2017, 4000 HS Y MAS

) VIERNES 21 MARZO ©13:30 HS

IMPORTANTE FABRICA
DE TINGLADOS (ID 1187)
CON FINANCIACION

13 TINGLADOS NUEVOS SIN USO, MEDIDAS
DESDE 200 HASTA 800 M?

£ VIERNES 21 MARZO (©13:50 HS

() APROBACION 96 HS.

EMPRESA VIAL (ID 1186)

Compactador Bomag BW 24 RH, ano 2017, 2,800 hs * Mini-
cargadora Mustang 2044, ano 2013, 5.000 hs, con 3* linea
- Pala cargadora Hyundai HL 740-7A, ano 2011, 1.500 hs -
Motoniveladora JD 770, afo 2007, 19.000 hs * Topadcra CAT
DAaR, afo 1998 + M ladora SXAM Wabco 444 - Semi-

rremnlque tanque Fangio, afio 2012, 241, 5 cisterna y mas.

E VIERNES 21 MARZO ®14:10 HS

POR C/O DE TECHINT CTI SACEI (ID 1006)
IMPORTANTE LOTES DE MATERIALES Y PANOL
EN ANELO, PCIA, DE NEUQUEN,

Chapones - Perfileria - Cables + A ios en acero al
Canerias - Mallas de varilla - Bridas - Esparragos - Tubos - Herra
mientas « Neumdticos para camion y pick-ups nuevos, sin uso *
Repuestos - Zapatos de seguridad - Cortadoras de H® - Vibrado-
res- Equ:podepmwra Compmsowsdeanm Tiracables * Apa-
rejos + h lado y mas.

) VIERNES 21 MARZO ©14:20 HS

IMPORTANTE EMPRESA MINERA DE LA PCIA DE SALTA (ID 1149}

Bobinas de cable - Buloneria - 170 bines de PVC, cap. 1000 Its c/u - 280 pisos galvanizados de 0,20 x
1,00 m - 14 cuerpos de estanterias rack - 13 plasticos y metdlicos, cap. 1000 hasta 30.000 Its - Gru-
pos electrogenos de hasta 500 kVa - Autoelevadores y gran cantidad de lotes de pafiol, todo nuevo.

FIVIERNES 21 MARZO (D15:30 HS () APROBACION 96 HS.

POR C/O DE EUROSWISS (ID 1173)

5000 POSICIONES DE ESTANTERIAS RACKS
MARCA SOTIC Y RETARACK DE DOBLE PROFUNDIDAD
¥ SELECTIVOS, CAPACIDAD 1200 KG Y 500 KG

) JUEVES 27 MARZO

O rovoinws.
POR C/0O DE NORTRADING S.R.L (ID 1190)

EMPRESA DE MONTAJE INDUSTRIAL
2 alesadoras horizontales Tos y otra, 1y 2 husillos + Cepillo puente hidraulico Pelissetti

Clworrrapme

P 800, 2 cabez. , mesa de 2350 mm, altura 600 mm - 2 cilindros: uno hidraulico, afno 2013,
ancho 2,00 m y otro mecanico, ancho 1,85 m * 2 grupos electrogenos de 25 y 40 kVA y mas.
(Y JUEVES 27 MARZO () APROBACION 86 1S,

Q ATENCION: la informacién de lugar y horario de exhibicién de cada subasta estara disponible Unicamente en nuestra web www.adrianmercado.com.ar

380. ano 2006; y Cargo 2632 E, afio 2010 - Bomba de hormigén
c/camién Ford Cargo 1722/37 con bomba pluma Cifa 36X, ano
2010 - 3 camiones Scania 8x4, B10-820-B22, afios 2005 y 2008
- 2 Volvo FM 370 4x2, afo 2015, c/tolvas cementeras - 2 aco-
plados tolva « 2 palas cargadoras de 3 m?, ano 2010 y mas.

) VIERNES 28 MARZO

EMPRES DE TRANSPORTE DE ALIMENTOS
CONGELADOS Y RODADOS VARIOS (ID 1177)

Pick-up Amarok V6, ano 2021 + 6 Iveco Daily, anos 2008,
2012 y 2014, con furgones y equipo de frio - 2 Sprinter, anos
2008, con rurgones y equipados con equipo de frio * Rodeo
1995 con furgon y equipo de frio « Mercedes Benz 710, afio
2005, chasis solo - Ford Cargo, afno 2005, con furgén salo
\folkswagen Voyage, afio 2013 * Joy, ano 201 9« Volk g
Suran, ano 2017 - Ford Focus Exe, anfo 2011.

=) VIERNES 28 MARZO

CONSTRUCTOHA VIAL (ID 1201)
Rodillo inado, ano 2010 * Rodillo com-
pactador GAT CSs 533 ano 1995 Rodillo vibrocompac-
tador liso ART Zanello « Tractor Massey Ferguson 1075 »
Motoniveladora DRMCO 760, ano 1982,

=) VIERNES 28 MARZO

POR C/O DE BAIRES CONTROL S.A (ID 1204)
AGROPECUARIA: TRACTORES, SEMBERADORAS, COSECHADORAS,
FIOTOENFAF!DADOFIAS Y MAS.

) VIERNES 28 MARZO () APROBACION 96 HS,

IMP. EMPRESA DESARROLLADORA DE BARRIOS PRIVADOS (ID 1210)
1500 M2 DE PORCELANATO - 2000 FENOLICOS
Planta Betonmac maovil de 80 m*/hora - Silo para hormigdn - Camién Iveco stralis 420,
¢/ semirremolque Random - 2 camiones lveco Tector - Camion Astra 6x4, con mixer de
8 m? - Camion Mercedes Benz 1745, ¢/ mixer de 8 m® - Camion Ford Cargo 1715, ¢/ grua
« lveco Dailly, c/caja « Autoelevadores de 2.5 y 3.5 tn, nafta y elec.: Grupo electrégeno
600 kva y 3.5 tn, nafta y elec. - Grupo electrégeno 600 kva - Muebles de interior y mas.
&) VIERNES 28 MARZO (@) APRTBACION 55 bs.

IMPORTANTE EMPRESA DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN (ID 1211)
13 camiones tractor y chasis Mercedes Benz, lveco, Volvo, Volkswagen, anos 2005 al 2013
+ 37 semirremolque tanque y batea Milei, Torreggiani, Randon y Pluscarga, 2y 3 ejes, cap.
vs., anos 2007 al 2014 + 6 pick up Hilux, Amarok y Ranger, afos 2006 al 2012, 4x4 .

EI\HERNES 28 MARZO (©) APROBACION 8 HS.

@ APROBACION 96 HS.

(2) APROBACION 06 HS,

HAUSAGRO

«» Santander Adrian Mercado
ooy - N
@ OFERTA
CON FINANCIACION
Santander te otorga hasta
el 95% en camiones y utilitarios,

90% en autos y pick ups y 85% en maquinaria vial. g
[Escanea para mas informacidn
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Sujeto a evaluacidn crediticia.
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“Mird, estamos utilizando las reservas para
pagarle al FMI'y sin emisién monetaria, por
lo tanto sin impacto en la inflacién. Podria-
mos utilizar mds délares en el futuro para
pagarles, Esta relacién no estd yendo bien”.

Eldidlogo ocurrio casi veinte anos atras
arriba de un auto que iba del Hotel Watergate,
en Washington, al aeropuerto Dulles para to-
mar un vuelo de regreso a Buenos Aires. Asile
decia el ex ministro de Economia Roberto La-
vagna al entonces presidente del Banco Cen-
tral Martin Redrado, segiin contd este tiltimo
€ 5us memorias.

“La posicion dura del staff del organismo se
sumaba ahora a Ia falta de voluntad del direc-
tor del organismo, Rodrigo Rato, para acercar
las partes”.

Un afio més tarde, el presidente Néstor Kir-
chner llaméa Redradoa su despacho y le dijo:
“Empezd a pensar cémo pagarle al FMI. No
sé sillegaremos aun acuerdo’”. Las tensiones*

EL DETRAS DE ESCENA
DEL PAGO AL FMI: MANGUEO’
AESPANA, UN ‘NO'DELREY

Y MANOTEO DELAS RESERVAS

entre el Gobierno y el Fondo iban escalando.

Redrado cuenta que empezd entonces a tra-
bajar con el auditor interno del banco, Marce-
lo Griffi, que habia intervenido para reformar
laCarta del bancoal salir de la devaluacién de
2002y empezaron a ver alternativas para re-
solver laindicacién. Cuenta Redrado que
Griffi le hizo recordar que la ley de Convertibi-
lidad seguia en pie y que entonces se hizo un
borrador con la definicion del concepto de
reservas de libre disponibilidad (los délares
por encima de la cobertura dela base moneta-
ria). Ambos concluyeron entonces que esaal-
ternativa era mejor que enmendar elarticulo
20 dela Carta Orginica donde se estableciali-
mites alas transferencias del banco al Teso-
ro. Temian que si eso se flexibilizaba por esa
viallevariaa presiones futuras.

“Griffi elabord un memordndum diciendo
que las reservas podrian ser solamente utili-
zadas para pagarle al FMI sin emitir pesos—

Decision. Néstor
Kirchner, Cristina
Kirchner y Alberto
Fernandez, hace
20 afos, cuando

procuraron
cancelar una
deuda con otra
deuda.

escribié Redrado—; Jas reservas solo se po-
dian usar para un pago por unica vez, aun
cuando el decreto hablaba de pagarle a cual-
quier institucién multilateral. Claramente no
planeibamos pagarle al BID o al Banco Mun-
dial. Ademds agregamos que el pago no debia
tener efecto monetario”.

La deuda con el FMI estaba entonces en po-
der del Banco Central y no del Tesoro (se venia
arrastrando de la época de Eduardo Duhaldey,
masatrds, de Fernando de la Ria). El impacto
en el capital del BCRA de la movida porlo
tanto seria neutral, ya que reduciria los acti-
vos pero también los pasivos. Todavia no se
sabria que laautoridad monetaria recibirialas
Letras Intransferibles.

Mas o menos para esa época, el Gobierno ba-
rajaba otrailusion: que Espafiaayudaraala
Argentinaacancelar ladeuda con el FMI de
una sola vez. El propio Lavagna lo conté tam-
bién en sus memorias. “ Resurgia la idea mdgi-
ca con Espania como financiador. Cristina Kir-
chnery Alberto Ferndndez viajaron para en-
trevistarse con José Luis Rodriguez Zapatero
con la idea de que Espana podria ayudar a fi-
nanciar para el pago de una vez” || Lasreu-
niones en Esparia terminaron sin un acuer-
do pero sin una negativa piiblica”

En Espafa no cay bien que los Kirchner
hayan incluso involucrado al Rey para esa
operacion, "Kirchner mandd a sumujer para
pedir al rey de Espana que interceda ante el
FMT, puso el diario E| Mundo, de Madrid.

Endiciembre de 2005 se desencadena todo
elepisodio.

Brasilanuncia que le pagara al FMI unos
US$15.500 millones, algo que ya habia hecho
Rusia en febrero por US5 3.300 millones. Rapi-
damente Rato sugiere piblicamente que pai-
ses como la Argentina deberian tomar venta-
jadel viento de cola que soplaba entonces en
el mundo de la mano del crecimiento chinoal
12% y aprovechar las reformas que por enton-
ces Brasil implementaba reforzando el supe-
ravit fiscal y buscando la nota de investment
gradepara refinanciarse en los mercados.

Kirchner llamé enseguida a Redradoasu

Cristina y Alberto le pidieron
plata a Espaiia para pagarleal
FMLI. Les dijeron que noy
entonces se usaron las reservas.

despacho. Lavagna ya se habia idoy ahora es-
taba Felisa Miceli en su lugar.

La transferencia al FMI fue hecha semanas
después: el 3 de enero de 2006,

Se necesitaron dieciséis transferencias di-
ferentes a otros bancos centrales para evitar
embargos de fondos de inversion porque, si
bien la Argentina ya habia hechoel canjede la
deuda con los bonistas, habia fondos que no
habian aceptado la oferta de Lavagna y se-
guian en litigio. Faltaban atin diez afios para
que la Argentina terminara de salir del de-
fault. Toda la operacidn durd unas tres horas,
empezdalasdiez delanocheyfinalizoala
una de la madrugada.

Veinte afios después, el Banco Central reci-
biria délares en reemplazo delas Letras In-
transferibles. Retornaria una deuda con el
EM]I pero esta vez no contabilizada en la hoja
del Banco Central como figuraba por aquel en-
tonces sino en la del Tesoro. Griffi hoy es di-
rector del Banco Central. En el medio, fue se-
cretariode Legal y Téenica en Hacienda y Fi-
nanzas durante la época de Alfonso Prat-Gay
en2016. m



