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FERMANDO DE LA ORDEN

Departamentos desde
el pozo: prosy contras
deunamodalidad
que peleacontra
]lalza delos costos

Con el m2a 1.600 doblares,
este tipo de inversion sirve
para financiar laobra a
cambio de un precio final
maés accesible. Pero hay que
mirar detalladamente cada
proyecto y también la
trayectoria de los
desarrolladores.

Escribe Natalia Muscatelli P.4

ENTRETELAS DE LA POLITICA Mineria: crisispor | Sevieneelcambio | GomezMorales,
FIPROsin LLA en faltade proyectos | depresidenteen aquel ministroal
el arranque electoral deoroy plata laUnion Industrial | borde del colapso

Generan 80% de las divisas
pero decae su produccion y
no hay exploracion.
Escribe Cledis Candelaresi P.7

Es para los comicios de Santa Fe v de CABA. Los
armados “amarillos” por el momento no
incluyen al mileismo. Escribe Ignacio Zuleta P.2

[l martes asume Martin
Rappallini, dueno de
Ceramicas Alberdi.
Escribe Silvia Naishtat P.8

I:n 1975 quizo estabilizar la
economiay viajéa EE.ULUL,
pero la cosecha fue magra.

Escribe Ezequiel Burgo P.12
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EN LAS PRIMERAS ELECCIONES
DEL ANO, EL PRO AVANZA SIN LLA

Son las de convencionales constituyentes en Santa Fe del 23 de abril y legislativas en
CABA del 18 de mayo. Se buscaria propinar al mileismo dos sopapos electorales.

&
EN LA MIRA
Ignacio Zuleta

Periodista
Consultor politico

iel misculo duerme nilaam-
bicion descansa. Laque pare-
ciala semana mas corta del
ano, se estirden una multitud
de cabildos discretos, en di-
versas carpas quealistan fuerzas paralas
elecciones que van a decidir el futuro dela
experiencia Milei. Son las legislativas en
CABA del 18 de mayo y las de Convenciona-
les Constituyentes en Santa Fe del 23 de
abril. La oposicion amigable queayudda
Javier Milei a llegar hasta aca se concertd
para aplicarle un correctivo al desagrade-
cimiento. En Santa Fe el PRO, que maneja
el principal blogue que sostiene al oficia-
lismo en el Congreso, ya cerrd unaalianza
con los socios que integraron Juntos por el
Cambio, con la sola excepcidn de la Coali-
cién de Elisa Carri. En CABA, el 18 de mar-
zo, vence la fecha para integrar alianzas.
Nada indica que la haya entre el PRO de los
primos Macri con La Libertad Avanza de
los hermanos Milei y los primos Menem.

Afio 2: toman examen

iDequé nos vamos a disfrazar? Es el dilema
del tiempo de carnaval, portal del segundo
anode la presidencia Milei. Es elafio cuan-
doel ptiblico le toma examen al personal
que gobierna y especula sobre la sostenibi-
lidad del proceso. El Gobierno confia, sin
planalternativo,enque laeconomialovaa
salvar. Cree que la maneja bien, pero su mi-
rada noalcanzaa ver el otro lado de la luna:
en 2023 el peronismo, manejando la econo-
miade la peor manera, sact en el ballotage
el 44% de los votos. $i una mala gestibn no
castiga con el voto negativo, jserd cierto
que mostrar algiin equilibrio los va a pre-
miar? De nuevo el dilema: dequésevana
disfrazar. No basta con un programa publi-
citario o conagigantar grescas de pasillo-
como la del Congreso en la noche del do-
mingo- para esconder aristas hirientes que
tienen que llamara alguna reflexién.

Dos sopapos al mileismo
Laestrategia deaislara LLA en cualquier

Mauricio Macri
encabezo unlargo
debate con caciques del
PRO. Lo que parecié
claro es que no hay
ningin distrito donde
lasuerte electoral del
PROdependade LLA.

entendimiento local, en esta provincializa-
cidn extrema de la puja politica, busca pro-
pinarle al mileismo dos sopapos electora-
les. En el PRO, sus aliados del radicalismo y
otras fuerzas entienden que ese correctivo
obrard en elarmado de las alianzas y candi-
daturas para las elecciones nacionales de
octubre, para cuando la gestion Milei pue-
detener algun efecto de arrastre. Que ese
debate ocurra tras una LLA derrotadaen
distritos importantes como CABA y Santa
Fe pondr las cosas en orden, y reseteara el
climainfluenciado por la propaganda ofi-
cial y las encuestas encargadas del Gobier-
no que buscan instalar la idea de que el
Gobierno vive extremos de popularidad,
de caraa la renovacion legislativa.

El partido del descarte

Depender de la gracia de Olivos es la peor
receta para salir a buscar votos en sus dis-
tritos para las elecciones legislativas. El mi-
leismo se alimenta en la mayoria de los dis-
tritos del interior de sectores desprendidos
de los grandes partidos, que buscan desti-
noalamparode la presunta popularidad

del Presidente. Si algo saben los politicos es
que las encuestas sirven para hacer publi-
cidad, pero que nunca hay que hacerle caso
a sus prondsticos sobre popularidad. La
Argentina es gobernada por un candidato
que certificd apoyos en el 29% de los votos
propios de la primera vuelta, y el peronis-
mosacd el 44% en el ballotage, casi la mi-
tad del electorado argentino. Esta cornisa
es por la que caminan los equilibristas del
oficialismo y la oposicién.

Macri: volver al método de JxC

ElMiércoles de Ceniza (el que cierra el car-
naval) Mauricio Macri encabezd un largo
debate con caciques del PRO de todo el pa-
is, en donde hicieron un balance de todos
los territorios. Los finales de carnaval sue-
len traer arrepentimientos por los excesos
cometidos en el pasado y abren momentos
de mas seriedad para acompanar la Sema-
na Santa que se viene, Del analisis que hizo
Macrijunto a sumesa chica - Jorge Triaca
(anfitrién del encuentro en su quinta de
Panamericana), Humberto Schiavoni, Fer-
nandode Andreis, Gisela Scaglia (vicego-
bernadora de Santa Fe), y otros, no fue po-
sible confirmar un panorama uniforme so-
bre las relaciones con el oficialismo en los
24 distritos. Lo que parecié claro esqueno
hay ningiin distrito donde la suerte elec-
toral del PRO dependa del auxiliode La Li-
bertad Avanza. Y menos en distritos que
deciden el rumbo, como Buenos Aires o
Cérdoba. Si el tiempo de Cuaresma es de
arrepentimiento, el PRO de Macri parece
hacer una autocritica de la embriaguez
(politica) al haberse lanzado en abrazos
conun Milei, que para retribuirlos tiene
menos capacidad que la Venus de Milo. La
consigna fue que en cada distrito el PRO
tiene que hacer lasalianzas que mejor le
convengan. Pero LLA no aparece en el me-
ni, que se parece mucho a como se cons-
truyd Juntos por el Cambio.

Cordobais (not) different

Hay distritos, ademads, con una caida im-
portante del prestigio de Milei por el Crip-
toGate. Cordoba es unode ellos, en donde
el PRO tampoco esta cerca de jugarcon La
Libertad Avanza. Lacaidaalli pudoalcan-
zar a los 8 puntos, dato que pudo llegarleal
gobernador Martin Llaryora. Cordobaesel
segundo distrito en cantidad de votos. Fue
un santuario del antikirchnerismo, ledioa
Macri sus mejores elecciones y Milei optd

Elisa Carrio confirmo
que sera candidataa
diputadanacional. Con
ella enfrente, nada sera
facil para Cristina de
Kirchner ni tampoco
paralos otros
candidatos.

por respaldar en 2025 al ubicuo Luis Juez.
Eljefe del peronismo local es Juan Schia-
retti,a quien Llaryora quiere de candidato
a primer diputado nacional, en unalista
negociada con el PRO. La desarticulacidn
politica de Rodrigo de Loredo, jefe de una
delas bancadas, dejaala UCR en unlimbo
endonde lo personal es superior a lo parti-
dario. Para Llaryora, la candidatura de
Schiaretti es unseguro de vida. E1 “Grin-
£0" es presidente del PI de Cordoba y tiene
un prestigio entre peronistas y no peronis-
tas que lo blinda, por sisele ocurrieraa
Cristina una intervencion del partido des-
de la presidencia del PJ Nacional. Esto arro-
jaal PRO en brazos del peronismo local pa-
raotra alianza donde tampoco estaria LLA.

PBA: Otro frente sin Milei

Estelunesalas 14, en La Plata, se lanzara
un proyecto de frente electoral que repeti-
rd el formato de lo que en el pasado fue
Juntos por el Cambio, y de nuevo sin La Li-
bertad Avanza. La marca serd Encuentro
por la Provineia y es un pergefio cerrado el
jueves pasado por el PRO, la UCR y sectores
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del peronismo noe cristinista. Los respon-
sables son Cristian Ritondo, Néstor Grin-
detti, Soledad Martinez (i.e. Jorge Macri)
Maxi Abad, Miguel Fernandez, Daniel Sal-
vador. Buscan responder al pedidodelos
intendentes: proteger sus distritos del
avance del neofrepasismo de dirigentes
quesalieron delas fuerzas tradicionales, y
piden pista en alianzas con el PRO vistien-
do remeras con la cara de los Milei.

Los pactos de Santilli

Elarmado bonaerense depende de las fe-
chas electorales en la provincia. Los diri-
gentes de base piden el desdoblamiento.
Pero eso depende de que haya PASO o no.
Lesllamd la atencion que Axel Kicillof re-
clamase que le aprobasen la suspension de
las PASO. Para algunos es prueba deque él,
por si solo, no tiene los votos para lograrlo.
Este lanzamiento de La Plata digiere el fac-
tor Santilli, quien muestra encuestas que
lo ponen como el dirigente con mejor
chance de ganar una eleccién por el PRO,
conosin La Libertad Avanza. Santilli dis-
cute con la mesa chica del mileismo que
integran los primos Menem, con la condi-
cidn de ser cabeza de lista. Eso implica que
LLA tiene mandar abajo a José Luis Espert,
uno de los pocos diputados estrella que tie-
neyque también arriesga la banca en octu-
bre. Santilli quiere unaalianza con LLA
porque le permite aferrar una unidad que
lo hace competitivo contra el peronismo
cristinista. Y leatribuyen haber acordado
una tregua con el PRO macrista para no
participar de la querella que tienen el PRO
conel mileismoen CABA.

Con Carrié ya nada seraigual

Elisa Carri6 dedicd lasemana cortaa con-
firmar que sera candidata a diputada na-
cional por la provincia de Buenos Aires. Lo
habiaadelantado hace algunos mesesa es-
ta columna y dedicd un tour de prensaa
instalarse en el centro del debate. Conella
enfrente en la pelea de octubre nada sera
facil para Cristina de Kirchner - si se deci-
de- ni tampoco para los otros candidatos. El
electorado del no peronismo, que clavo 42
puntos porcentuales de votos a loque fue
Juntos por el Cambio desde 2015 - pierden
oganen elecciones - ahora tiene candidata
en Carrid, Tendran que hacer contorsiones
el PROyla UCR para ponerle aalguien que
le compita ante el electorado que han com-
partidos histéricamente. Hay que destacar
que, comoen CABA, la Coalicion anuncia
que ird sin aliados. También que ya anun-
cid quienes laacompafaran: Juan Manuel
Lopez - hoy jefe de la bancada delaCCen
Diputados-y Maricel Etchecoin.

Macri se despega de Milei porque cree
que su partido tiene que resguardar la
identidad y un programa que cree que Mi-
lei malversa por mala praxis. Lilita explica
sucandidatura en que el pais enfrenta una
crisis que puede necesitarla en el Congre-
so. Es raro ver que haya politicos que valo-
ren objetivos, aungue arriesguen votos,
Esoacercaa Macriy Carrié cuando quieren
estar mas lejos que nunca uno del otro. De
esas tramas se teje la politica, m

CAPUTO INSISTE ENQUE
FALTARAN PESOS MIENTRAS
ESPERA LOS DOLARES DEL FMI
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sta vez sera distinto” es uno de los con-

ceptos del ministro de Economia Luis

Caputo respecto de la tensién cambiaria

que segenerdaraizdelaideadequeel

peso estd sobrevaluado v la Argentina es
hoy un pais caro en délares.

Histdricamente, los procesos de atraso cambiario
pronunciado terminaron en saltos cambiarios con
alto impacto inflacionario y consecuente caida del
poder de compra de los salarios y las jubilaciones,
peroahora el Gobierno sostiene no solo que no de-
valuara sino que esta vez serd distinto.

Elargumento en contra de una devaluaciénya
favor de la estabilidad que esgrime el ministro tie-
ne bases solidas en el superavit fiscal que el Go-
bierno viene sosteniendo a rajatabla y en la ausen-
cia de emisién monetaria para cubrir desequili-
brios del Tesoro.

Con esas cartas bajo el brazo, Caputo se encargd
puntillosamente de recalcar en los tltimos dias que,
enun futuro cercano y en el marco de una "compe-
tencia de monedas”, 1a gente tendrd que desprender-
se de ddlares para conseguir pesos porque el peso se
valorizard,

Enlalectura de operadores financieros y analis-
tas, el ministro espera construir con definiciones
un puente de estabilidad cambiaria hasta que lle-
guen losdélares del FMI que, como ya adelantd en
reiteradas oportunidades, estard vigente a partir del
primer cuatrimestre del afio.

El ministro, que dijo no poder hablar de los mon-
tos del nuevo acuerdo, si afirmé que estin definidos
por el staff del organismoy que ahora solo falta que
loapruebe el directorio, pero el mercado ya imagina,
como difundi6 Bloomberg, que habria US$12.000
millones para vencimientos y US$8.000 millones
para fortalecer las reservas del Banco Central.

Segtin Caputo, los dolares destinados a sanear los
pasivos del Central serdn decisivos para avanzar en
uno delos limitantes clave para las inversiones que
puedan venir desde el exterior.

Ninguna empresa internacional pensard en traer
divisas para invertir en la Argentina si no tiene una
dosis alta de seguridad de que se los podré llevaren
caso de que sea necesario,

Para el ministro, la inversion es el motor de la
economia, pero esta el tema de los tiempos de ges-
tacion y maduracidn a tener en cuenta en unaeco-

nomia desequilibrada en materia de entrada y sali-
da de dolares.

Losoperadores financieros quieren creer en las
definiciones de Caputo y en laidea de que el supe-
ravit fiscal constituye una fortaleza suficiente para
que el Gobierno pueda plantarse en no devaluar y
seguir con el esquema actual; sin embargo, en un
didlogo con Horacio Cabak en La Nacidn+, eludid la
respuesta sobre si el aumento de 1% mensual del
délar oficial se mantendria.

Elactual sistema cambiario es un esquema de
candado con base en que el délar oficial ($1.066),
por donde se liquida el B0% de las exportaciones,
sube 1% por mes; el 20% restante lo hace al délar
contado con liquidacidn ($1.222), que es 14,6% mas
alto y sobre el que el Banco Central interviene ven-
diendo ddlares para mantener la brecha cambiaria
bajo control.

Esa intervenci6n cruzada en el mercado del délar,
junto con la vigencia del cepo impide, por ejemplo,
la salida de divisas para girar utilidades por parte de
las companiias internacionales. La emision de los
bonos Bopreal es para que los importadores media-
ticen los pagos a sus proveedores y casas matrices.

Sobre el nuevo marco cambiario a
partir delacuerdo con el PMI,
Cavallo se adelantd al sugerir la
eliminacion del délar blend y dejar
libre al dolar CCL.

Haber apuntalado el tipo de cambio con una es-
trategia heterodoxa le dio muy buenos frutosal Go-
bierno en términos de reduccion de lainflacién pe-
ro los operadores del mercado se preguntan cudl
serd el nuevo marco cambiarioa partir del acuerdo
conel FMI

Caputoya bocetd el tema y el exministro Domin-
go Cavallo se adelantd al sugerir la eliminacion del
délar blend (liquidacion del 20% de las exportacio-
nes) y dejar libre al délar CCL.

En estos dias hay un concepto y una pregunta
que formulan los operadores financieros con in-
sistencia.

El concepto, al referirseal esquema cambiario, es
"incierto es peor que malo"y porahora las dudas ro-
dean al futuro marco sostenible para el ddlar.

La pregunta sin respuesta es: jle dard dolares
frescos el FMI al Gobierno para que siga controlan-
doel precio del délar en un pais con la matriz defi-
nida de buscar siempre mas la salida que la entrada
deddlares? Para el Ministro la respuesta es categd-
rica y positiva. m



4 Econdémico

CLARIN — DOMIN _ Zh 40 JE 2025

MEDIOS

MERCADO INMOBILIARIO

Natalia Muscatelli

nmuscatelli@clarin.com

Ala hora de adquirir una propie-
dad, una de las alternativas para
quienes nodisponen de todo el di-
nero necesario es comprarla des-
de el pozo, es decir, desde el inicio
de la construccion. Se trata de una
modalidad que hoy esta “fria’", se-
ghanalgunos especialistas, pero que
ofrece al comprador pagar un an-
ticipo del 30% o 40% del total del
inmueble y después las cuotas, a
medida que avanza la obra.

Sin embargo, es necesario eva-
luar “pros”y también "contras” an-
tes de embarcarse en la inversion,
seglin aconsejan los especialistas.

“En primer lugar, es fundamen-
tal conocer bien a la empresa que
llevard adelante el proyecto, Com-

probar que tenga buena reputa-
cidn, experiencia, y que se desta-
que por la seriedad en su gestidny
su compromiso con el cliente”, ad-
virtié Marisa Koifman, directora
de Branson Real Estate, una desa-
rrolladora que construye desde el
pozo edificios para vivienda en zo-
nas exclusivas de Buenos Aires.

“Otroaspectocrucial esla finan-
ciacion del proyecto. Es muy im-
portante consultar las opciones de
pago disponibles y evaluar si se
adaptan a las posibilidades de in-
versifn del comprador. También
esesencial interiorizarse sobre los
materiales que se van a utilizar y
las terminaciones”, agregd.

Segin los empresarios del sec-
tor, lamodalidad de compra desde
el pozo puede ofrecer un puniado
de ventajas como la exigencia de
unanticipo que puede ser del 30%

Ca om BN R o omE N mom ]

040% del valor al inicio dela ope-
racién. Luego, la posibilidad de fi-
nanciar el saldo en pesos ajustables
por el indice CAC(costo dela cons-
truccion) o bien en délares.

Es conveniente comprar en el
pozo, siempre que sea un desarro-
llador solvente, con prestigio y que
tenga proyectos ya finalizados.

Otro beneficio es que se puede
elegir entre varias opciones que es-
tdnala venta, como las tipologias,
el piso (altura) y en determinados
proyectos incluso se pueden mo-
dificar los ambientes o las termi-
naciones, enumerd Juan Bautista
Arnaude, de lainmobiliaria que lle-
va sunombre.

A modo de ejemplo, en la Ciudad
de Buenos Aires, la firmaG&D De-
velopers tiene el proyecto 9 de ju-
lio Estudios, en Bernardo de Irigo-
yen 1122. Son unidades de 1y 2am-

Alternativa. Edificios en construccion en CABA. Los financiamientos “desde el pozo” ofrecen ventajas en el precio, pero los especialistas recomiendan estar atentos a los riesgos.

Departamentos desde el pozo:
prosy contras de una inversion
que esquiva el alza delos costos

Financia la obra, por lo cual el precio suele ser mas economico. Pero hay que
mirar detalladamente los proyectosy la trayectoria de los desarrolladores.

bientes, distribuidos en 14 pisos,
con amenities., Los precios, para
un ambiente, parten desde US$
68.500. Se paga un anticipo del
40% (US$27.400) v 10 cuotas de US$S
4.110. Las unidades de dosambien-
tes, van desde US$97.400. El anti-
cipo es de US$38.960 y las 10 cuo-
tas, de USS$5.844.

A modo de comparacion, segin
datos de ZonaProp, un monoam-
biente usado en CABA, tiene un
precio medio de US$103.039, mien-
tras que un departamento de dos
ambientes se ubica en US$123.785.

Por su parte, la desarrolladora
Branson construye el proyecto Sky
Haus, enlas Canitas. Es apto blan-
queoy se puede financiar con un
anticipo del 40% al momento de
firmar el boleto de compraventay
el saldo en 30 cuotas ajustadas por
CAC, Elvalor dela unidad se cierra

en pesos al valor del MEP del dia
del cierre.

Losriesgos

Como contrapartida, también exis-
ten “contras” o desventajasactual-
mente para acceder a comprar bajo
esta modalidad:

» Unodelos riesgos mais evidentes
ateneren cuenta es quesi el indice
CAC sube de manera abruptaeim-
pacta directamente sobre el valor
delas cuotasque quedende saldoa
pagar, incluso puede subir mas que
lainflacién.

» Otro aspecto a considerar puede
ser la demora en los plazos de en-
trega por diferentes temas: paros
de personal, clima, entrega de ma-
teriales, entre otros.

También laincertidumbre inhe-
rente a la coyuntura. “La Argenti-
naes un pais con ciclos macroeco-
nomicos y ajustes cambiarios fre-
cuentes, y esto haceque la eleccidn
de un departamento en pozo no
sea facil. Por esta razén, nunca es
posible saber con anticipacion si el
departamento en construccion
costard més o costard menos, en
délares, una vez que esté finaliza-
do”, advierte Arnaude.

Segiin los expertos, siempre es
determinante y fundamental:

» Averiguar si el terreno fue escri-
turado.

» 5i los planos tienen aprobacién
municipal.

« Qué desarrolladora lleva adelante
el proyecto y qué solvencia tiene
paraafrontar dicha obra.

También es conveniente anali-
zarconun escribano la figura legal
que se utiliza para la construccién
y de esa manera determinar las
ventajas y desventajas de la misma.

Entre otros tips para tener en
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EL VINCULO CON EE.UU.
Evolucion del precio por m? de la construccion OPINION .
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Fuente APYMECD

cuenta a la hora de comprar una
propiedad de pozo, Koifman, agre-
ga la ubicacidn de la propiedad.
“Es recomendable estudiar la zo-
na donde se quiere invertir, te-
niendo en cuenta la accesibilidad
y cercania al lugar de trabajo, las
instituciones educativas, los cen-
tros comerciales y de salud, entre
otrascosas”

En cuanto a cuales son los ba-
rrios donde mads se estd constru-
yendo bajo esta modalidad, es de-
cir con mayor oferta, los mas elegi-
dos son Palermo, Belgrano, Caba-
llitoy Nufiez. A su vez, son también
los mas demandados, segiin los da-
tos que maneja ZonaProp.

“Elcostodela
construccion subio en
dolares y los precios
afin no acompaiiaron”,

Acerca de cudl es contextoactual
en el que se lleva adelante este ti-
po de desarrollos, Damiin Taba-
kman, titular de la CAmara Empre-
saria de Desarrolladores Urbanos
(CEDU), explict que el incremen-
to en los costos de construccion
(ver infografia) hizo que muchos
proyectos inmobiliarios avanzaran
aunritmo mas lento que en perio-
dos anteriores, dado que la baja
rentabilidad reduce los incentivos
para acelerar las obras.

Sin embargo, “en el sector hay
mucho optimismo de la mano del
regreso del crédito hipotecario, lo
positivo que fue la derogacion de
laley de alquileres, el DNU sobre
hipotecas divisibles y la reciente
apertura para importar insumos
de la construccién’, describid. “Es

una sucesion de buenas sefiales
que nos entusiasman junto con to-
doloque esta sucediendo en la ma-
cro. Claro que no es un camino ficil
porque las distorsiones eran enor-
mes y mientras tanto hay mucho
por hacer”, advirtio el directivo.

“Puntualmente nos paso que el
costo de construccion subi6 mu-
choen délares (hoy ronda los US$
1.600 el m2) y los precios atin no
acompafiaron, lo cual resintid la
rentabilidad. Pero hay muchos fac-
tores que nos hacen pensar que es-
to se ird normalizando con mejo-
res precios y costos mas competi-
tivos”, agregd Tabakman. “Por eso
se siguen viendo sefiales positivas
en la compra de nuevos terrenos y
en el volumen de nuevas enco-
miendas profesionales que refle-
jan las estadisticas augurando el
inicio de obras”

En realidad, los emprendimien-
tos desde el pozo hoy compiten con
el segmento de propiedades usa-
das que estd muy activo, impulsa-
do por la percepci6n de que estan
baratas y que subirdn los precios
enlinea con loqueaumentaron los
costos de construccion,

"Ademas las rentas por alquile-
res son buenas y hay crédito hipo-
tecario accesible, todo lo cual su-
ma’, seflald Tabakman.

De todas maneras, segun su vi-
sidn, aunque la venta en pozo hoy
estd mas fria por el aumento de
costos y porque los potenciales
compradores a veces postergan
sus decisiones, “es momento de
acelerar la generacion de produc-
tos novedosos y diferentes para
anticiparse a una reaccion positi-
va de la demanda en buenos em-
prendimientos, que sin duda lle-
gard’, dijo. m

lar, su problema), probablemente resonard en las
economias emergentes y en desarrollo, para las
cuales la politica de EE.UU. fue una fuerza ineludi-
ble masalld de su control. En el libro, analizo el ex-
traordinario recorrido del délar en la posguerra y
lo que su fortaleza actual nos dice sobre el futuro
delas finanzas globales. En el corto plazo, el caos
estimado parece inevitable. Pero aunque los efec-
tos dela fortaleza actual del délar siguen siendo in-
ciertos, las secuelas de las politicas de Trump—en
especial la suspensidn de los compromisos de ayu-
da internacional de Estados Unidos— son inme-
diatasy de largo alcance, y los paises dependientes
dela asistencia ya sienten la tension.

Africa se vio particularmente afectada. El pri-
mer objetivo del zar del Departamento de Eficien-
cia Gubernamental (DOGE), Elon Musk, fuela
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), que ha servido como pie-
draangular de la ayuda externa de Estados Unidos
desde principios de ladécada de 1960. Siendo uno
delos mayores financiadores de iniciativas de sa-
lud a nivel global —desde medicamentos contra la
malaria hasta tratamientos contra el sida—, la
USAID ha desempenado un papel indispensable
en lamejora dela salud publica en todo el mundo
en desarrollo. Si bien los programas de la USAID no
estan exentos de fallas, el presupuesto de 40.000
millonesde dolares de laagencia —menos del 1%
del gasto federal— ha proporcionado una forma
econdmicamente eficaz de asistir a los pobres del
mundoy promover losi dounidenses.
Los recortes abruptos e inesperados de financia-
cién a hospitales y proyectos de ayuda no solo son
crueles eimprudentes, sino que también socavan
la credibilidad de Estados Unidos, especialmente
entre los paises africanos.

No hay duda de que China seapurara a llenar el
vacio. Pese a sus propios problemas econémicos,
China sigue enteramente focalizada en expandir
suaccesoa los vastos recursos naturales de Africa.
De hecho, es probable que su actual desacelera-
cién econdmica impulse al gobierno chinoa ganar
una presencia ain mas fuerte en el continente.

El panorama para América Latina esalgo mas
promisorio. Escierto que la politica del gobierno
de Trump hacia la region ha sido erratica, Ademas
de intentar restablecer el control estadounidense
sobre el Canal de Panamad y de decirle a México que
Estados Unidos no estd obligado por el acuerdo de
libre comercio que Trump mismo negocid durante
su primer mandato, la guerra de aranceles del pre-

na debié haber ocurrido hace tiempo. Las econo-
mias mas grandes de la regidn —Brasil, Méxicoy
Argentina— sirvieron como patio de juegos para
los economistas de izquierda durante gran parte
del siglo XX, particularmente en los Gltimos afios.
Los resultados fueron desastrosos. El fracaso cré-
nicode América Latina para generar un creci-
miento econdmico sostenido durante los tltimos
cuarenta anos limitd severamente la capacidad de
los gobiernos para proporcionar educacién basica
yasistencia médica, y menos atin objetivos mds
ambiciosos como el ingreso garantizado.

Cuando un presidente de EE.UU.
expreso tanta admiracion por un
lider latinoamericano?

Brasil es un excelente ejemplo. Durante su pri-
mera presidencia (2003-2011), Luiz Inacio Lulada
Silva se benefici6 de un auge de las materias pri-
masy aplicé politicas macroeconémicas relativa-
mente conservadoras. Pero en su mandato actual,
tuvo problemas para frenar el gasto pablico y con-
trolar lainflacion. Lula también seenfrentd varias
veces con el banco central de Brasil por sus alzas
de tasas de interés, inclusive cuando la moneda del
pais cayd a minimos historicos.

Argentina es un raro caso positivo. Desde que
asumid el cargo en diciembre de 2023, el presiden-
te libertario Javier Milei consiguid reducir la infla-
cidn de 211,4% a 84,5%, yalgunas estimaciones pri-
vadas sugieren unatasade inflacién anual deape-
nas 23% en 2025. También estabiliz6 la economia
después de un breve periodo de austeridad, redujo
el tamafio del gobierno y eliming el déficit presu-
puestario, algo que ni siquiera los gobiernos con-
servadores anteriores pudieron lograr. El éxito
ternprano de Milei ofrece una esperanza real de
que Argentina finalmente pueda liberarse de su ci-
clo de malas gestiones econémicas.

Es comprensible que estaalianza sea celebrada
en Argentina. Después de todo, Jcudndo un presi-
dente estadounidense -y una parte importante del
electorado estadounidense- expresé tanta admira-
cién por un lider latinoamericano? El respaldo de
EE.UU. podria reafirmar la posicién de Mileien la
regién, catalizando potencialmente un cambio
masamplio que se aleje de los experimentos socia-
listas fallidos de América Latina y marcando el ini-
cio de una era de mayor estabilidad econdmica, m
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ntiempos de cambios

exponenciales, enun

mundo impulsado

por las tecnologias

disruptivas, el lideraz-
go tradicional se enfrentaauna
crisis de legitimidad. Hoy dia, la
exigencia en las organizaciones
yano soloapunta aalcanzar re-
sultados, sinoa perseguir esas
metas con un enfoque humanao,
conunanclajeen valores que
construyan confianza, agilidad y
sentido del propdsito. En este
contexto, el conceptode Lideraz-
g0 Mds Humanocobrarelevancia
y se sostiene en seis pilares fun-
damentales, las llamadas “Seis H™
honestidad, humildad, honradez,
honorabilidad, huella y humani-
dad. A continuacion, laimportan-
ciade cada unadeellas.

Honestidad: coherencia entre
palabras y acciones

Un lider honestonosolodicela
verdad, sino que alinea sus deci-
siones con sus valores. La trans-
parencia en la comunicaciény la
coherencia entre lo que se piensa,
sedicey loque se hace genera
confianza, un activo imprescindi-

Doctor en Ciencias Econdmicas

LIDERAZGOMAS
HUMANO:
DE LAS“SEISH” |

ELEODER

ble en cualquier organizacién o
comunidad.

Humildad: reconocer

fortalezasy limitaciones
Lahumildad esla capacidad de re-
conocer que siempre hay algo por
aprender, Un liderazgo basadoen
este principio fomenta el trabajo
enequipo, valora losaportes de
los demds y no teme aceptar erro-
res. Lejos de ser una muestra de
debilidad, la humildad fortalece la
autoridad de quien lidera. Setrata
de registrar las fortalezas y debili-
dades, con ladosis justa —y salu-
dable— deego.

Honradez: hacer lo correcto,
siempre
Lahonradezimplicaactuar conin-
tegridad, incluso cuando nadie esta
mirando. Eslabase dela ética pro-
fesional y personal. Un lider honra-
dogeneraentornosen losquela
confianzay la credibilidad son mo-
neda corriente, favoreciendo un
clima organizacional saludable.

Honorabilidad: cumplir
lapalabradada
Un lider honorable no busca ex-

cusas ni dilaciones: asume com-
promisos ylos cumple, sin excu-
sas ni pretextos, sabiendo que su
credibilidad depende de ello. El
trato dignoy con respetoa cada
unode los interlocutores es un
valor que no se negocia.

Huella: dejar unimpacto positivo
Elliderazgo no es solo una cues-
tién de resultados inmediatos, si-
no delegado. La huella que un li-
der deja en su equipo, en el medio
ambiente y en la sociedad es el
verdadero testimonio de suim-
pacto. Inspirar, transformar, ge-
nerar impacto positivo y trascen-
der son objetivos clave de un lide-
razgo con propisito.

Humanidad: liderar con empatiay
compasién

En tiempos de incertidumbre y
turbulencia, la humanidad es el
diferencial que distinguea los
grandes lideres. Esto implica
preocuparse genuinamente por
el bienestar de los demas, con
empatiay compasion, entender
sus necesidades y actuar en con-
secuencia con sensibilidad.

Un nuevo escenario

El mundo actual no solo presen-
ta volatibilidad e incertidumbre,
sino que estd en constante
transformacion, con cambios ra-
dicales que ocurren a una velo-
cidad sin precedentes. Para en-
frentar este contexto de cambios
exponenciales, el liderazgo debe
dejar atris los modelos jerdrqui-
cosy rigidos, evolucionando ha-
cia una gestion basada enla
adaptacion constante y la cola-
boracién.

Las decisiones ya no pueden
tomarse de manera aislada; el
verdadero éxito depende de la
capacidad de los equipos parain-
novar colectivamente y apren-
der de sus errores sin temor al
fracaso. Un liderazgo efectivo se

Clarin reafirma su compromiso
con métricas de calidad
y audienciasrelevantes

Enun contexto donde la conexion
real con las audiencias v la soste-
nibilidad del periodismo son fun-
damentales, Clarin lidera la trans-
formacion del mercado publicita-
rio al complementar el modelo de
medicién tradicional con uno que
prioriza la calidad y relevancia de
sus lectores. Este cambio reafirma
su liderazgo como el medio con la
audiencia mas influyente del mer-
cado, caracterizada por su alto ni-
vel de compromiso, poder adqui-

sitivo y disposicidn a invertir en
contenido de calidad.

iPor qué este enfoque
esimportante?

* Masalld de lo superficial: en un
entorno donde ciertas métricas
tienden a valorar visitas breves y
de bajo impacto, incentivando
précticas como el clickbait o tra-
fico de calidad cuestionable, Cla-
rin apuesta por métricas que re-
saltenla profundidad y el impacto

real de su contenido. Este modelo
pone el foco en construir una co-
nexién auténtica con suslectores,
evitando las estrategias que priori-
zan cifras superficiales por enci-
ma de la experiencia y la fidelidad
delaaudiencia.

* Compromiso sobre cantidad: un
lector comprometido, dispuesto a
invertir en una suscripcién para
acceder a contenido relevante y
confiable, tiene un valor superior

sustenta en cinco pilares esen-
ciales:

1. Propésito y Valores Compartidos
Un liderazgo centrado en lo huma-
nono se enfoca Gnicamente enal-
canzar metas financieras, sinoen
forjar un propésito compartido.
Cada vez més personas buscan de-
sempefarse en proyectos que ge-
neren impacto positivo y sentido.
Lasorganizaciones quealinean
susacciones con valores genuinos
logran mayor compromiso y moti-
vacidn en susequipos.

2.Seguridad Psicolégica

Las organizaciones mads exitosas
son aquellas en las quelos cola-
boradores pueden expresar sus
ideas sin temor ajuicios ni repre-
salias. Promover unentornoque
valore laautenticidad y el pensa-
miento diverso es fundamental
para estimular la creatividad y la
innovacion.

3. Capacidad de Adaptaciény
Aprendizaje Constante

El modelo tradicional enel que el
lider tenfa todas las respuestas ha
quedado obsoleto. Hoy dia, lide-
rar implica estar en un proceso
continuo de aprendizaje y apertu-
raanuevas perspectivas. La habi-
lidad para desaprender y reinven-
tarse se ha convertidoen una
ventaja competitiva clave.

4.Confianza y Transparencia

La confianza es el recurso mas va-
lioso dentro de cualquier organi-
zacion. Un liderazgo auténtico se
construye sobre la base de una
comunicacién transparente y la
coherencia entre los pensamien-
tos, las palabras y los actos. Los
equipos funcionan mejor cuando
perciben que su lider es honesto e
inspira confianza.

5. Bienestar Integral
El éxito ya no puede medirse solo

tanto para el medio como para los
anunciantes,

* Relacidn entre trafico directo y
calidad: unalto trafico directo es un
indicador de confianza y fidelidad
del lector hacia el medio, y garanti-
za parael mercado publicitario que
el mensaje llegue al pliblico objeti-
vo. Clarin prioriza el fortalecimien-
to de su trafico directo coma reflejo
dela calidad de su contenido.

* Informacién adicional para el
mercado: en una practica sin pre-
cedentes en Argentina, Clarin
abrird sus métricas con el objeti-
vodequeel mercado pueda reali-
zar sus propios andlisis y facilitar
la toma de decisiones. Esta inicia-
tiva refuerza el compromiso del
medio con la transparencia, per-
mitiendo a los anunciantes acce-
der a informacidn clave sobre la

en términos de productividad. Un
liderazgo verdaderamente efecti-
vo promueve el bienestar de su
equipo, entendiendo que un gru-
po saludable en lo fisico, mental y
emocional serd mas resiliente y
eficiente. El equilibrio en todos
los aspectos de la vida es clave,
Elliderazgo ha transitado desde
estructuras rigidas y verticales ha-
cia modelos mas dinamicos y par-
ticipativos. Ya no se necesitan fi-
gurasautoritarias gueimpongan
ordenes, sino facilitadores que im-
pulseneldesarrollo de sus equi-
posy promuevan la interdepen-
dencia en lugar de la dependencia.
La clave radica en evolucionar
desde la competencia individual
hacia la inteligencia colectiva, en
la que cada personaaporte valor
desde sus conocimientos, habili-
dades y experiencias. Las organi-
zaciones que adoptan esta filoso-
fia ganan en agilidad y fortalecen
su capacidad para afrontar desa-
fios con creatividad y velocidad.

Lideres mas humanos
Enunaera en la gue la tecnologia
avanzasin pausa, el factor huma-
no sigue siendo el verdadero dife-
rencial dentro de las organizacio-
nes, Unliderazgo basado enlo hu-
manono soloenriquece elam-
biente de trabajo, sino que poten-
ciala innovacién, productividad y
la sostenibilidad a largo plazo.
Elliderazgo del futuro noestara
basado en la perfeccién técnica,
sinoen la capacidad de inspirar,
conectary transformar realida-
des, Eneste camino, las"Seis H"
ne sonuna expresion de deseo, si-
no principios fundamentales pa-
ra construir organizaciones mas
resilientes y centradas en las per-
sonas. Aquellas que abracen este
modelo no solo seadaptarana los
cambios, sino que serdn protago-
nistas de ellos y marcarin una di-
ferencia sustancial sostenible en
eltiempo. m

calidad y relevancia de su audien-
cia. Para eso, ofrecera datos com-
plementarios a los disponibles en
la industria, basados en métricas
provistas por Google Analytics,
Marfeel y Permutive,

“Las marcas no buscan solo canti-
dad, sino audiencias influyentes,
comprometidas y confiables. Cla-
rin lidera con un modelo que com-
bina contenidos de calidad, datos
transparentesy unacomprension
profunda de las necesidades del
mercado’, sefiald Maximiliano Sas-
tre, director comercial del medio.

Con esta decision, Clarin no so-
loreafirma su compromiso con un
periodismo de excelencia, sino que
también redefine los estandares de
valor para los anunciantes, conso-
liddndese como un aliado estraté-
gico indispensable en el ecosiste-
ma publicitario, m
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Aunque lamineria despunta como
uno delos sectores mas dinamicos
delaeconomia, la falta de explora-
ciénamenaza con dejarala Argen-
tina sin produccién de oro y plata
en el corto plazo, evaporando el
B0% de las actuales exportaciones
del sector. Los inversores forineos
son cautelosos incluso conel litioy
el cobre, que despuntan como las
estrellas del futuro.

Las estadisticas son elocuentes.
En 2024 las ventas al exterior de
oro, el principal metal en produc-
cion del pais, subieron de 2.299a
3.140 millones de délares. Pero la
inica explicacién de esa suba fue
el mayor precio del lingote en el
mercado internacional, que trepd

de 1.943 ddlares promedio la onza
en 2023 a casi US$2.500 el afio pa-
sado, segiin la cotizacion del Lon-
don Metal Exchange.

En cantidad, las exportaciones
de oro cayeron.

Mas dramatico es el caso de la
plata. El precio de la onza subid
22%, trepando de 22 délares a poco
mas de 28. Sin embargo, las ventas
externas argentinas el afio pasado
retrocedieron de US$696 millones
aUS$641 millones.

Los recursos tienen una logica
natural implacable. El yacimiento
sanjuanino de Veladero, explotado
por la canadiense Barrick Gold, po-
dria tener una vida adicional un
poquito mas larga. Pero los cinco
que estan emplazados en Santa
Cruzse agotarian en nomasdetres
ocuatroafios.

Las propias concesionarias ad-

La crisis de divisas
del oroylaplata

no se compensa
conellitioy el cobre

Los dos metales preciosos representan 80% de las
exportacionesy estan cayendo en volumen. Y los
proyectos cupiferos y de salmueras son a largo plazo.

miten que hoy no existe explora-
cién que permita descubrir mas
mineral y sostener la oferta. Un
problema del que se habla mucho
mais en privado que en piblico y
que deja a la provincia gobernada
por el otrora sindicalista Claudio
Vidal, opositor de Javier Milei, en
una situacién de vulnerabilidad.
La mineria trabaja apafiada por
unagenerosa ley sancionada en los
anos 90 con el espiritu de atraer in-
versiones. Ademas de ventajasim-
positivas, la norma promete una
estabilidad fiscal gue no siempre
se cumplib. Las retenciones a las
exportaciones y regalias que tribu-
tanalas provincias tuvieron varios
retoques en estos anos y, obvia-
mente, las empresas anotan los
cambios que no las beneficiaron.
Esa situacién, sumadaa losava-
tares macroecondmicos del pais,

hacen que los inversores mineros
no se consideren aventajados por
aquella norma especifica ni por las
prerrogativas que el RIGI (Régimen
de Incentivos para Grandes Inver-
siones) promete a los futuros em-
prendimientos.

Roberto Cacciola, titular dela Ci-
mara de Empresarios Mineros, ar-
gumentd en detalle sobre el tema
en las reuniones con las autorida-
des nacionales,a las que las empre-
sas les propusieron un controverti-
do salvataje: que el RIGL, concebi-
do para alentar nuevas inversiones,
se extienda a los proyectas aurife-
ros en ejecucion.

Serd dificil que el ministro de
Economia, Luis Caputo, conceda
ese beneficio, ya que sentaria un
precedente para otros sectores gue
podrian exigir lo mismo.

La administracién libertaria no
tiene margen para mimos. El cepo
cambiario, una de las condiciones
mas repudiadas por las empresas
que tienen que desembolsar déla-
res en el pais, no puede levantarse
sin generar perturbaciones en to-
dalaeconomia.

La negociacion entre las mine-
ras y el Gobierno nacional se basa
enunmeni masamplio de opcio-
nes para prolongar lavidadelaac-
tividad metalifera que, en cual-
quier caso, implicaria alguna ayuda
del Estado para que los concesio-
narios de la Patagonia, de las pro-
vincias cuyanas y de los pequefios
yacimientos de Salta y Jujuy se re-
vitalicen.

La plata y el oro explican casi 80%
delos 4.700 millones dedélaresen
exportaciones mineras de 2024. 5u
eventual muerte en el corto plazo
lastimaria a las provincias produc-
toras, comprometiendo la licencia
social de toda la mineria en el pa-
is, seglin temen en la CAEM.

Litioy cobre

La produccion de litio y de cobre,
las dos grandes promesas del futu-
ro minero argentino, tienen mas
consenso porque ayudarianala
transicifin energética. Son impres-
cindibles para fabricar baterias de
vehiculos eléctricos o paneles so-
lares y eso habilita cierta anuencia
ambientalista, amén de asegurar-
le un mercadoamediano plazo,

Sin embargo, el litio no tiene
gran impacto en la balanza comer-
cial y el cobre requiere grandes in-
versiones, que tardan en madurar
y suelen ser esguivas cuando no
hay certezas sobre el destino de
sus utilidades.

Elano pasado entraron en pro-
duccién los desarrollos de litio de
Cauchari Olaroz (Exar y otros), Sa-
lar del Hombre Muerto (Liven)y
Sales de Jujuy; Eramine exporto
productoen grado de bateriaa Chi-
na; Ganfeng Lithium acaba de inau-
gurar una planta de Saltay lagigan-
te Rio Tinto anuncié importante
ampliacién de planta saltefia, en-
tre otros hechos auspiciosos.

Una secuencia de buenas noti-

cias que tienen como protagonis-
tasa empresas gue arriesgan en un
mercado de precios todavia muy
fluctuantes. Después de una suba
extraordinaria, el valor del carbo-
natode litio el afio pasado se redu-
jo a menos de la mitad. Se exporto
mas producto desde la Argentina
pero esas Ventas sumaron menos.

Exar, sociedad entre la china
Gangfeng y la estatal local Jemse,
bajé su dotacion en Jujuy de L600
empleadosamenosde450a findel
arno pasadoy, segin fuentes ligadas
al proyecto, esa poda no se explica
solo porque el proyecto entrd en
otra etapa, sino a cierto desanimo
en el gerenciamiento.

En cualquier caso, las salmueras
nortefias nunca lograrian transfor-
mar a la Argentina en una poten-
ciaminera.

Mis contundente promete ser
el cobre, cuyos proyectos requie-
ren inversiones de un minimo de
3.000 millones de délares y una in-
fraestructura conexa que atn hoy
noestd lista. Argentina no produce
en estemomento pero tiene varios
proyectos en desarrollo, que seran
mas o menos rapidos segin las
condiciones macroecondmicas y
legales.

Con Genneia, lider en la instala-
cién de energia edlica, se estan ce-
rrandoacuerdos para proveer elec-
tricidad verde a los yacimientos y
con las provincias productoras se
discute un plan de obras, sobre la
anica forma que admiten los pri-
vados: anticipar el dinero hoy para
recuperarlo mafiana.

Las mineras aceptarian aportar
recursos para ejecutar obras a
cuenta de las regalfas que pagan a
lns estados provinciales o a condi-
cién de recuperar esa inversion
con peaje o un mecanismo similar.

Las mineras aceptarian
aportar recursos para
obras a cuentade las
regalias que pagan.

Las arcas federales tampoco tie-
nen dinero suficiente para costear
rutas en los reconditos lugares en
los que se emplazan los yacimien-
tosy la oferta privada podria ser un
atajo paraatender la necesidad mas
urgente de infraestructura. Aun
asi, nadie piensa en grandes em-
prendimientos: cuando haya cobre,
la via de salida al mundoserd el Pa-
cifico, a través de Chile.

La mayor parte de los inversores
del sector son empresas extranje-
rasylosceoslocalestienen que ex-
plicar a sumatrices por qué valein-
vertiren Argentinay noen Chileo
Brasil, por citar competidores re-
gionales. Donde los costos en ddla-
res “no subieron 80% en un afio”,
lamenta el presidente de CAEM y
de Minera Santa Cruz, sociedad en-
tre Hoschild y McEwen Mining,
queexplota oroy plata enla surena
provincia homénima. m
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lextraordinario po-
der politico del presi-
dente Xi Jinping,
sustentado en un sis-
tema hondamente
legitimo y profundamente arrai-
gado, le otorga un plus de capaci-
dad efectiva de accién por enci-
made cualguier otro en el mun-
do, con la excepcion de EEUL.L,
que le compite en términos de
legitimidad, e incluso lo supera
cuando logra combinar la forta-
leza de sus instituciones con
una notable acumulacidn de po-
der en Washington, como suce-
de en este momento con el go-
bierno de Donald Trump.
Chinaahora concentra sus es-
fuerzos en diseminar en la se-
gunda economia del mundo
(US$19,4 billones/19% del PBI
global) lainnovacién fenomenal
que implicalaapariciéndela
startup DeepSeek, que ha fijado
unnuevo estandar para el des-
pliegue de la Inteligencia Artifi-
cial en el mundo, que es la tecno-
logia fundamental del capitalis-
mo del siglo XX, absolutamente
integrado por la digitalizacién
del sistema, y que funciona con
un criterio de instantaneidad.
Elimpulso de Xise extiendea
todas las empresas del Estadoya
las grandes, medianas y peque-
fias companias privadas que, en
conjunto, superan masde 100
millones de entidades empresa-
riales. También a la totalidad de
las 34 provincias y ciudades au-
ténomas, entre ellas Shanghaiy
Beijing, ademas de casi medio
millén de condados y unidades
estatales basicas(aldeas);ven
todas ellas ha desaparecido la
pobreza, después de mas de 40
anos de esfuerzo sostenido.
Todo este poderoso sistema
institucional profundamente
arraigado y legitimo se ha volea-
doahora con el liderazgo de la
fuerza dominante que es el Par-

CHINAFUERZA
LAADOPCION
DEDEEPSEEK EN

tido Comunista chinoalaadop-
cién de DeepSeek, en un progra-
ma que aspiraa completarse en

un periodo de menos de un afio.

Lo mismo ocurre con todos los
hospitales y centros de atencion
médica del inmenso territorio
chino; y con las mas de 60 gran-
des companias de produccién
automotriz, incluyendo Tesla de
Shanghai, propiedad de Elon
Musk. Este conjunto constituye
el mayor sistema manufacture-
ro productivo y exportador del
capitalismo del siglo XXI, por
encimade EEUU, Alemaniay
Japén.

Todoesto ocurrea partir de
enerode este afio, enquela
irrupcion de DeepSeek modificod
en susraices el paradigma basi-
codelalAglobal, ahora centrado
enla blisqueda sistematica del
recorte de costos en todas partes
del mundo al mismo tiempo, y
en primer lugar en EE.UU.

Ladisminucién de costos de
produccitn es la medida que es-
tablece en el capitalismo avan-
zado elalza sistematicade la
productividad, siguiendo la for-
mula clasicade queelaugedela
inversion equivale a la reduc-
cién de la fuerza de trabajo.

Ahora DeepSeek brinda sus
innovaciones de una forma
abierta, practicamente gratuita,
colocada sinrestriccionesen In-
ternet (“open source”), que se ca-
racteriza por ser genialmente

Setratadeuna
movilizacion
gigantesca, como la
que hizo con el Covid.

cooperativa.

Lo que estd haciendo China
con DeepSeek es un esfuerzode
movilizacién de gigantescas di-
mensiones, semejante al que
realizd ante el letal desafio del
Covid-19(2019/2020).

También EE.UU. puede desple-
gar estas milagrosas moviliza-
ciones, pero para hacerlo en to-
das sus dimensiones necesita al
menos enfrentar una Guerra
Mundial, como ocurrié entre
1939 y 1945. En ese momento ini-
cid el conflicto con un ejército
de 180.000 hombres inferioral
de Bulgaria, y lo concluyé con 12
millones de combatientes que
vencieron tantoal Tercer Reich
comoal Imperio japonés, tanto
en el Atlantico como en el Pacifi-
co.

Los protagonistasdelalAen
China son mas de 250 millones,
una cifra superiora EEUU., Eu-
ropa, Japén y el resto del mundo
avanzado sumado; y se sustenta
en una base de 1.100 millones de
usuarios de Internet, al tiempo
que dispone de mas de 60% de
las usinas 5-G del sisterna global.

Todo esto se ha puesto en mar-
cha para la adopcién perentoria
delasinnovaciones de Deep-
Seek, en un plazo no superior a
12 meses, con el agregado que es-
ta startupchinairrumpeenla
frontera de la innovacién, al esti-
lo Silicon Valley, hasta la incom-
parable expresién —hastaaho-
ra— del “excepcionalismo” nor-
tearmericano.

Ya no se trata solo de que Chi-
natiene el dominio absoluto del
hardware manufacturero global,
sino que con DeepSeek ha esta-
blecido la principal de sus reglas
software.

DeepSeek combina la escala
global china, con 1.440 millones
de habitantes absolutamente in-
tegrados en su condicitn de pais
mas digitalizado del mundo, con
el espiritu de frontera de las star-
tupsestadounidenses, y por eso
su apariciénesun puntodein-
flexion en la historia mundial.

Laadopcién de DeepSeek por
el sistema chino en menos de un
anoequivale a una nueva “Larga
Marcha’, guiada esta vez porla
instantaneidad.

EE.UU. sabe que la tinica for-
ma de batira un adversariode
excepeidn esimitarlo hastaen
sus detalles. Es unaaplicacion
practica del axioma de Jorge
Luis Borges cuando dijo “Lo ad-
miré hasta el plagio’, refiriéndo-
sea Macedonio Fernandez.

La conclusidn a extraer de es-
tos acontecimientos es relativa-
mente simple: arrastrado por
Chinay EEUU, elmundovaa
cambiar inexorablemente en los
proximos 24 meses.

Hay una segunda conclusion
después de esta constatacién su-
prema; y es que es un privilegio
vivir en esta época. W
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VIENE EL. CAMBIO |
DE PRESIDENTE EN
LLAUIA: SEVAFUNESY
LLEGA RAPPALLINI |

| proximo martes la
comision directiva de
laUlAaprobard el cro-
nograma que culmi-
nard el 29 de abril con
la eleccién del nuevo presidente y
delos 26 miembros del Comité
Ejecutivo. Hay lista de unidad que
se fue cocinando en la medida
que suactual presidente, Daniel
Funes de Riogja, desistio de conti-
nuar ante el vencimiento de sus
dos mandatos. Este dirigenteasu-
mid en el dificil y pandémico 2021
y fuereelegido en 2023. Uno de
los ejes de su gestion fue el Libro
Blanco, un programa industrial
presentado a funcionarios y poli-
ticos de todos los colores. De 56
anos, hijo y nieto de escribanos,
abogado de profesion, duefiode
Ceramicas Alberdi desde 1993,
Rappallini es el actual presidente
dela Unién Industrial de la Pro-
vincia de Buenos Aires. En los di-
asque faltanal 29 deabril loque
se estara discutiendo son cargos
claves en la entidad empresaria
mas representativa. Entre ellos, el
de secretario y los vicepresiden-
tes. A Funes de Rioja se le ofrecid
seguir en uno de esos puestos,
Hasta ahora no lo convencieron.

El Council of the Americas, la or-
ganizacion empresarial con sede
en Manhattan, dirigido por Susan
Segal y que realiza en Argentina
junto con la Cimara de Comercio
unencuentroanual, alzé 1a voz
contra los aranceles de Donald
Trump. “Expresamos nuestra
profunda preacupacian por la de-
cision de imponer aranceles del
25%a las importaciones de Cana-
da y México. Durante los dltimos
30afios, una América del Norte
fuerte e integrada ha producido
crecimientoy prosperidad com-
partidos para EE.UU,, Canaday
México. Los nuevos arancelesre-
presentan unriesgo de retroceso
enla lucha contralainflaciény

también dificultaran que Améri-
cadel Norte compita contra Chi-
na’, senald Segal al elogiar el trata-
do delibre comercio que ya lleva
d0anos. “Las implicaciones eco-
nomicas de los aranceles son gra-
ves', rematd.

Laembajada britanica ayudédal
Diade Vaca Muerta que se reali-
z6 enla Residencia Oficial Ar-
gentina en Londres. Fue el lti-
mo lunes de carnaval y asistié
especialmente la embajadora
Christine Hayes. Fueron promo-
tores de la conferencia Harbour

Listadnica y se definen
cargos. El VacaMuerta
Day en Londres.

Energy, Integra Capital, KPMG,
Pan American Energyy Puente.
Se habld de la transformacion de
Afielo,al norte dela ciudad de
Neuquén con 1,742 habitantes en
2011 y que saltda 26.000 graciasa
Vaca Muerta. Lalocalidad se pre-
para para el proximo salto de la
mano de las exportaciones de pe-
troleo y GNL. Se estima que po-
drian alcanzar 200.000 habitan-
tes, Participaron los gobernado-
res Alberto Weretilneck (Rio Ne-
gro) v Rolando Figueroa (Neu-
quén), Del lado delos inversores
sefialaron que, peseal interésde
programas como el RIGI ( Régi-
men de Incentivos para Grandes
Inversiones), alin estan en acti-
tud “wait and see”.

Los restaurantes portefios no la
estan pasando bienante la caida
del turismoy precios que en dola-
res los colocan mds caros que sus
homdlogos de las grandes capita-
les. Los mds famosos ensayan to-
dotipodeofertas, desde el 2x1,
cenasalas18, el repalode unaco-
padevino o del postre. En febrero
los cubiertos cayeron 30%.m
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INFLACION, FUERZAS DE
CHOQUEY EL ROL DE LOS
MEDIOS: UN MINISTRO

AL BORDE DELCOLAPSO

CON GOMEZ MORALES
EN ESTADOS UNIDOS

“Laimagen argentina que llega a este paises
parcial, fruto de cables unilaterales e inter-
pretaciones politicas errdéneas v hacia falta
una presencia argentina para aclarar las du-
das y despejar las incertidumbres”.

La frase pertenece al doctor Alfredo Gomez
Morales. Contador de profesién, como todos
los economistas de su época, era el ministro
de Economia del gobierno de Isabel Perdn.
Son declaraciones de hace 50 anos, cuandoen
el verano de 1975, partio de Buenos Aires rum-
boaWashington para hablar con el Fondo Mo-
netario e inversores. Gomez Morales habia si-
do ministro de Economia en el segundo go-
bierno de Juan Perdn, autor de un plan de es-
tabilizacién y ajuste en 1952 como conse-
cuencia de los distorsiones acumuladas enel
primer periodo del propio Perdn. Ahora, G6-

mez Morales aspiraba a cumplir un rol similar
trasla experiencia de José Ber Gelbard. Yen-
tonces ese dia dijo Morales a revista Gente:

o Inflacién

“Hay expectativas inflacionistas obvia-
mente en marcha y ellas pueden desbharatar-
lo todo. Hay que tener cuidado de mantener
un razonable nivel de ocupacidn y al mismo
tiempo no perder el control de la inflacién. No
digode suprimir la inflacién porque en el
mundo que vivimos eso es imposible, ya que
nos vemos obligados a importar una dosis de
inflacién. Suprimirla es un deseo peroafir-
mar gue se puede lograrlo es una utopia. Den-
trode ese orden de cosasa lo que se debe aspi-
rar es a tener la inflacién bajo control para
impedir que nos devore. La situacion es difi-
cil, pero la Argentina estd cumpliendo con sus *

Epoca. Alfredo
Gomez Morales,
ministro de
Economia de Juane
Isabel Perdn en los
50y 70, caminando
por las calles de
Washington en
enero de 1975. En
cinco meses
renunciaria y la
economia
colapsaria.

compromisos y podra seguir cumpliéndolos
perfectamente en 1975, pero hay gue manejar
las cosas con cuidado para que eso siga siendo
cierto”

#Deuda

“Tenemos tresanos de compromisos fuer-
tes, donde es absolutamente importante gue
secumpla el reciclaje de délares al pais, que
normalmente sucede cuando la situacidn es
buena, Digamos asi: poder recibir créditos
gue compensen en parte las tremendas
amortizaciones que estamos haciendo en
cumplimiento de deudas que este gobierno
cred o que heredamos y que son del pais: po-
der hacer esoy poderamortiguar el efecto de
eso reciclando o travendo de nuevo al pais una
masa de ddlares que como saldo haga menos
grave ese impacto de la deuda, eso requiere

t una imagen, mant una situa-

cidn y lograrlo significa tener gue proceder
con cuidado”.

o Los medios y laguerrilla

“Una de las preguntas que recibi durante mi
estadia en Estados Unidos eran lassupuestas
guerrillas, que evidentemente se han ido
magnificando a través de la prensa, en algu-
Nos casos con cardcter sensacionalistas y uni-
lateral. Expliqué que no habia tales guerri-
Has. Estas son cuerpos capaces de enfrentara
las fuerzas de seguridad. Jamds ha habido tal
enfrentamiento. Han sido golpes esporddicos
de bandas armadas que luego huyen, jamds
enfrentan a las fuerzas del orden y jamas po-
drian hacerlo. Eso es evidente el resultado de
las fuerzas de seguridad cada vez mas siste-
mdtico, adecuado, eficiente y persistente. Que
esas bandas estén en completa retirada, v gue
la persistencia de la accién, especialmente en
laaccidn politica-social que es lo que el pue-
blo desea y estd en ejercicio con alto sentido
democrdtico como la gente quiere. Nos permi-
te incluso tener un presupuesto que en el Se-
nade ha sido aprobado. El panorama politico
es claroy no ofrece problemas a futuro. Hay

“Hay que desbaratar las
expectativas de inflacion”,
decia. “La prensa magnificalas
supuestasguerrillas”.

siun problema policial de bandas armadas
integradas por jovenes universitarios gue
tienen en sus cabezas la utopia de una socie-
dad distinta sin saber de qué sociedad se trata.
Es una especie de disconformismo intelec-
tual que pasé a los hechos. Una politica con-
gruenteasentada en los principios de nuestro
movimiento, la justicia social y el desarrollo
econémico, las va a cortar la extensidn de sus
preocupaciones al sector laboral’,

La situacién financiera argentina no era fi-
cil, pero la global tampoco. Desde el estallido
de una crisis bancaria en Estados Unidosy Eu-
ropaa mediados de 1974 habia una significati-
va contraccidn de los mercados. Con la salida
del délar del patrén oroy la flotacion delas
monedas a nivel mundial (1973), los paises
avanzados estabanahora con menos margen
paraadaptarse a los requerimientos de sus
asistencias crediticias. Encima, al frente del
FMI habia ahora un hiperortodoxo que con
la Argentina no se llevaria nada bien: Jo-

h Witt 1, holandé

De aquella gira Gimez Morales sélo consi-
guid dos préstamos. En junio de 1975 el mi-
nistro renuncio por pedido de José Lopez Re-
ga,asesor influyente de la Presidenta. Su suce-
sor, Celestino Rodrigo, pensd en un plan de es-
tabilizacion. En cambio, vino el colapso.m




