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LA DIRIGENCIA FESTEJA
AL F1IN DE LAS PASY

El Gobierno gan6 dos meses para que le maduren medidas econdmicas que cree podra
facturar en votos. De paso, logr6 su tactica de desbaratar el sistema electoral vigente.

&
EN LA MIRA

Ignacio Zuleta
Periodista
Consultor politico

a sesion del jueves en Diputa-
dos fue el primer retablo dela
campaia electoral 2025. Las
oligarquias partidarias sacaron
ventaja como hicieron siem-
pre, protegiéndose del soberano. El reloj
ha retrocedido.
1) El Gobierno gané dos meses de tiempo
con la suspensi6n de las primarias PASO.
De paso, logrd su tictica de desbaratar el
sistema electoral vigente,
Confia en que, como todo oficialismo, tie-
ne herramientas para mitigar sus internis-
mosyahondar las divisiones que hay en
las tribus opositoras.
Emplet el ardid de apoderarse de proyec-
tos como la eliminacion de las PASO o Fi-
cha Limpia, iniciativas que nunca fueron
de La Libertad Avanza, aprovechando que
hay diferencias sobre esos temas en todos
los partidos.
Lo prueba que para reformar las PASO hu-
bo cinco dictdmenes. Para Ficha Limpia se
presentaron seis, Como ya estan en cam-
pana, todos se sacan al gusto.
2) La oposicién en CABA, encarnada en los
primos Macri, logré la licencia politica para
producir unadelantamiento de las eleccio-
nes locales, una herramienta en la que con-
fia paravencera La Libertad Avanzaenla
batalla por el control del distrito, el mas
importante de los que gobierna el PRO.
3) La oposicién amigable- fracciones del
PRO, la UCR, Encuentro Federal -al con-
sentir la suspensién de las PASO mejoré el
afecto societario con Javier Milei, a quien
llevé al poder en 2023.
4) El peronismo logré su objetivo (desde
2015) de suspender las PASO sin pagar el
costo de imagen de aparecer pactando con
el milefsmo.
De paso, se beneficid de las dadivas presu-
puestarias que cedit el Gobierno a cambio
de que algunos gobernadores del peronis-
mo condujesen a sus diputados contra las
PASO.
5)Cristina de Kirchner gané mas control
delalapicera en el partido.

Jorge Macrienviaraala
Legislaturade CABA el
proyecto de suspension
delas PASOlocalesy
decretarael
adelantamiento de las
elecciones porteiias
parael 11018 de mayo.

Milei compra tiempo

El Gobierno es un galan con billetera. Asi
cualquiera gobierna.

Una sentencia memorable de Mario Ne-
gridice que, si faltan 3 votos para el quo-
rum, no son tres votos, son tres favores,
Atraccién de favores el Gobierno pagé una
fortuna por el bien més preciado, y que no
le sobra, que es el tiempo.

Entregd el ambicioso proyecto de refor-
ma electoral que le quitaba los fondos pii-
blicosal sistema, a cambio de que el Con-
greso le aprobase un programa minimo, pe-
roimprescindible para su suerte electoral
en octubre con el cual gand dos meses de
tiempo para que le maduren medidas eco-
nomicas que cree podrd facturar en votos.

Entregd lo que simula que no tiene - pla-
ta-acambio de lo que no puede disimular
que le falta - tiempo.

Las PASO debian hacerse el 3de agosto.
Elexamen en las urnas serd recién el 26 de
octubre. Seglin el nuevo cronograma elec-
toral, el 7 de agosto hay cierre para la pre-
sentacion de frentes, el 17 de ese mes cierra

la presentacion de candidaturasa legisla-
dores nacionales y el 11 de setiembre arran-
ca formalmente la campaiia electoral.

Ahora mueven los Macri

Entre lunesy martes de esta semana Jorge
Macri enviarda la Legislatura de CABA el
proyecto de suspensién delas PASO locales
ydecretara el adelantamiento de las eleccio-
nes portenas para el 11 o el 18 de mayo. Busca
madrugar al mileismo del distrito, confiado
en que puede ganarlasy producir una derro-
tade Milei de repercusion nacional.

Coneseresultadoy una candidaturade
Mauricio Macria senador nacional, consi-
dera que habri salvado el poder en el distri-
toy le habra dado una sobrevida al PRO.

Sinolo logra serd el enterrador de la
fuerza que represento al voto moderado
de los grandes distritos en las elecciones
desde 2015.

Habrd completado la demolicién que co-
menzd Mauricio cuando se entregauna
lucha suicida dentro dela coalicién Cam-
biemos, que la llevé a una derrota que la
dejdafuera del ballotage.

El peronismo se toma su tiempo

Para eladelantamiento los Macri cuentan
con la venia del peronismo del distrito que
quiere votar cuando antes para no enredar-
se en el debate del PJ nacional sobre las
candidaturas para octubre,

El peronismo portefio busca, como el de
rado por Cristina de Kirchner, pero sin
romper. 5i lo hicieran, cometerian el mis-
mo suicidio de Cambiemnos con la pelea in-
terna provocada por Macrien 2023,

E1PJ porteno se toma su tiempo y espera
que el Senado tratela suspension delas
PASO para dar el voto enla Legislatura.
Lasdos bancadas del Senado deben debatir
lostérminos del voto al proyecto que les
enviara este lunes Diputados.

El maximo negociador del PJ portefio
busca resguardar la unidad del blogque en
CABA."Hemos votado siempre - me dice-
los 18 juntos. No nos vamos a apresurar
porque el adelantamiento le convenga al
PRO. También nos tiene que convenira no-
sotrosy eso significa resguardar la unidad”,
Esperan para conocer cdmo se resuelve la
puja entre Cristina de Kirchner y Axel Kici-
llof. Esuna pelea en serio por posiciones de
poder, lo que no quiere decir que no tenga
algtin punto de soluci6n.

Ellema querepite el
ministro de
Desregulacion
Federico Sturzenegger
es:"Hay que
empobrecer alos grupos
deinterés para
ganarles”.

Quienes siguieron la pelea dentro de
Cambiemos entre Macri, Bullrich y Larreta
en 2023 pudieron creer que enalgin mo-
mento se pondrian de acuerdo para ganar
unas eleccionesque tenian ganadas desde
2021. Pero se prendieron fuego juntos y se
arrojaronal abismo.

El PJ cobré mas que todos

La relojeria de esta meganegociacion que
conformod a todoes quedd reflejada en el he-
chode que la sesion del jueves comenzd
con el niimera justo de los 129 diputados
sentados.

El oficialismo contaba con el dictamen
graciasa que el peronismo de Catamarcay
Santiago del Estero dio el niimero necesa-
rio de firmas, pero con un dictamen pro-
pio. La narrativa del oficialismo filtrd la in-
formaci6n de que ese hecho refleja una di-
vision en el peronismoque le quita capaci-
dad competitiva para octubre.

Una ilusién, porque en realidad el bene-
ficiario més grande de esta suspension es
el peronismo, un partido que sabe orde-
narse cuando tiene queir a elecciones y no
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esta mas dividido que las otras fuerzas,

Empobrecer al enemigo

El Gobierno, con tal de ganar la suspen-
sion, entregd la derogacion del capitulo so-
breel financiamiento que estaba en el pro-
yecto que mandé al Congreso. Lo rechaza-
ron todos los partidos, mayoritariamente
contra las PASO, pero no se embarcaron en
un cambio rotundo del sistema vigente en
la Argentina de subsidio a las elecciones.

Solo seahorra el dinero de las PASO, pero
no se pudo aplicar la tictica de empobrecer
alaoposicitn para debilitarla, segin el le-
ma que repite Federico Sturzenegger: "Hay
que empobrecer a los grupos de interés pa-
ra ganarles”, De todos modos, apenas se
sancione la ley en el Senado, prevista para
el martes 18 de febrero, es esperable que se
inicie una segunda batalla por el financia-
miento de las elecciones internas de los
partidos. El Gobierno estd en regla con los
desembolsos de los fondos para manteni-
miento delas actividades partidarias.

Pero ese dinero no alcanza para pagar in-
ternas convencionales en los grandes par-
tidos. Uno de los apoderados del PJdela
provincia de Buenos Aires me dice que con
lo que recibe ese partido no podra hacer
una interna de candidatos para los 1,8 mi-
llones de afiliados del distrito.

Lomismo me dice uno delos apoderados
de la UCR de ese distrito.

La pelea sigue en la Justicia

Las necesidades de financiamiento abriran
un segundo capitulo de negociaciones con
el Gobierno. Leopoldo Moreau dijo en su
discurso que el Gobierno intentara quedar-
se con el dinero que se ahorra con las PASO
para pagar su campaia.

Elbloque Encuentro Federal firmé un
dictamen de minoria que propone que
esos fondos vacantes fueran a alimentar
las partidas para universidades y jubilados.

El Gobierno se resistird y el entuerto mo-
tivard acciones de amparo en la Justicia.

Esta reforma que propuso el Gobierno se
envid al Congreso sin consultarla con la Ca-
mara Nacional Electoral, cuyos integrantes
han seguido el debate por los medios.

Ellos deberan resolver los reclamos para
que el Gobierno, ademas, dicte las normas
reglamentarias que aseguren en el nuevo
sistemna, las garantiasde losarticulos 37"y
38" dela Constitucién.

En esos articulos se garantiza "laigual-
dad real de oportunidades entre varonesy
mujeres para el acceso a cargos electivos y
partidarios... mediante acciones positivas
en la regulacion de los partidos politicos y
en el régimen electoral.

Hay partidos como LLA que no creenen
las acciones positivas como el cupo para
minorias, “Estd mal el cupo para cualguier
cosa. Es una discriminacién positiva’, dijo
Milei a un infotainer amigo (de él).

Elarticulo 38" va masalla, al garantizar-
lesa los partidos "su organizacion y funcio-
namiento democraticos, la representacién
de las minorias, la competencia para la
postulacién de candidatos a cargos pabli-
cos electivos’,

SEACELERAN LOS CAMBIOS
FRENTE A LAEXPECTATIVA
DEL DOLAR BARATO

7
DEL EDITOR

Daniel
Fernandez Canedo
dfranedo@clarin.com

os operadores de turismo aseguran que

a partir de enero se desatd un boom de

compras de pasajes y paquetes para via-

jar al exterior en mayo y noviembre.

Caribe, Punta Cana y Repablica Domini-
cana pero también Madrid y Miami son los desti-
nos mas buscados para aprovechar las tarifasdela
temporada baja y con dos caracteristicas adiciona-
les: en muchos casos se trata de viajeros no fre-
cuentes al exterior y con modificaciones en los me-
dios de pago.

La tarjeta de crédito pierde terreno frente al délar
billete incentivado por la estabilidad de las variantes
MEP o blue. La cancelacién en pesos cae en picada
en estos casos.

Los viajeros se animanante la expectativa de que
la politica de control cambiario, como lo viene rea-
firmando el ministro de Economia Luis Caputo, se-
guird sucursoalolargo del anfio.

Los operadores del mercado dicen haber "compra-
do" el argumento de gue el dolar se queda quieto (el
oficial sube al 1% mensual) hasta despuésde las
eleccionesde octubre.

Un temaaparte es que la posible eliminacion de
las PASO que impulsa el oficialismo entusiasma al
ala politica pero genera inquietud en funcionarios
de Economia que preferirian votar en agosto (las PA-
S0) paraacotar la expectativa de que el Gobierno po-
dria devaluar después delas elecciones.

Volviendo al cambio en el compaortamiento de
consumo de los argentinos, el exministro Domin-
go Cavallo (ferviente defensor de la unificaciéon
cambiaria y del levantamiento del cepo) puso el
foco en su blog en un elemento adicional al equili-
brio fiscal y la estabilidad del délar para justificar
la bajade la inflacion que, dice, viene desde di-
ciembre.

Segtin el exministro, deacuerdoa una canasta de
precios on line de seguimientodiario, al 28 de enero
lainflacion era de 1,4% con una sensible bajarespec-
to de diciembre.

Enfrentadoal 3,1% del IPC de 1a Ciudad de Buenos
Aires, el dato relevante de la reduccion que midid el
hijo de Cavallo podria deberse en parte a la elimina-
cién del impuesto PAIS pero también a un cambio
en las pautas de consumo de la gente.

Dice Cavallo que pudo originarse "en la caidarela-
tiva del gasto de las familias dentro del pais, tenien-

doen cuenta que laapreciacién del peso ha adelan-
tado viajes de compras y turismo a paises vecinos y
que la mayor facilidad para importar todo tipo de
bienes por couriers facilita el abastecimiento desde
el exterior a precios mas reducidos que los que ve-
nian pagando en el pais",

Délaresa precio bajo para turismo, también para
bienes de consumo, indumentaria, electronicay pa-
ra importar mas caracterizan el arranque de un
2025 que avanza a paso acelerado en un contexto
de peso apreciado o délar barato.

Volviendo al exministro y opinando en una edi-
cidn anterior de su blog sobre la apreciacién cambia-
ria, decia: "Puede estimarse en alrededor del 20% pa-
recida ala que existia en los tres afios previosdela
convertibilidad, apreciacién que llevd a una defla-
cién muy costosa porque transforma la recesion en
una verdadera depresidn econdmica®.

Desde ya que la historiano se repite y tanto el pre-
sidente Javier Milei, que corri6 para el inicio de 2026
la fecha de levantamiento del cepo si no llegaran
fondos adicionales del FMI, como el ministro Luis
Caputo insisten en que con superdvit fiscal y sin
emision para cubrir déficits del Tesoro, esta vez el
resultado sera distinto.

Enlos viajes, la tarjeta de crédito
pierde terreno frente al dolar billete
incentivado porla estabilidad del
MEPy del blue.

Los operadores del mercado financiero apuestan
todo al délar atrasado por lo menos hasta mediados
deanoyjuegan sus fichasa opciones detasafijaya
plazo largo ademas de seguir de cerca las compras y
ventas de délares del Banco Central.

Undatoalentador en la semana se dio el jueves
cuando el Banco Central pudo comprar en el mer-
cado US$326 millones, el monto diario mas impor-
tante desde el comienzo de abril del afio pasadoal
calor de la baja temporal de las retenciones a las ex-
portaciones.

Peroesedia, y a pesar de ese buen resultadode la
compras, las reservas del Banco Central termina-
ron bajando porque el Gobierno pagd US$612 millo-
nesal FML

El resultado cambiario de 2024, caracterizado por
fuertes compras de divisas por parte del Banco
Central pero también por importantes pagos al ex-
terior que impidieron fortalecer las reservas (las
netas se mantienen negativas entornoa
US$6.000 millones), se prolonga en un 2025 en el
que todos los jugadoresaparecen alineados con el
marcoque les brinda un délar barato y la transito-
riedad del cepo cambiario.
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La estabilizacion dealgunas varia-
bles de la macroeconomia, suma-
daaincentivos como el crédito hi-
potecario y los precios de las pro-
piedades enalza, entre otros facto-
res, presentan un panorama alen-
tador para el mercado inmobiliario
durante esteafio.

E12024 fue el ano “bisagra” para
el despegue delaactividad: soloen

la Ciudad de Buenos Aires se hicie-
ron 54.761 operaciones, lo que im-
plico un aumento del 35,1% intera-
nual, el mayor volumen desde el
2018, segiin cifras del Colegio de Es-
cribanos.

También la reaparicion del cré-
dito hipotecario, el blanqueo de ca-
pitales y la estabilidad del délar
contribuyeron a ese resultado. Por
es0, para este ano, las inmobiliarias
ylas desarrolladoras de proyectos
nuevos albergan la expectativa de
que ese proceso se profundice.

Créditos hipotecarios
y dolar estable, claves
paralaexpansiondel
mercado inmobiliario

Segin los especialistas, el sector tiene por delante
un panoramaalentador. Aunque suban los precios, |
los préstamos incentivaran las operaciones. |

“El panorama es alentador”, ase-
gura Fabian Achaval, de la inmobi-
liariague lleva su nombre, “Prime-
ro porque a estabilidad macroeco-
ndmica va a continuar”, segiin el
empresario. También, porque los
precios vana seguir subiendo ya
que en perspectiva historica ain
estan bajos, al menos en el sector
residencial usado. A esto se suma
“el impacto favorable de los crédi-
tos hipotecarios v el potencial le-
vantamiento del cepo cambiario
que, de concretarse, fortaleceria

alin mas la demanda de inmue-
bles”, se entusiasma.

“E12025 va a ser un punto de in-
flexién que va a marcar la consoli-
dacidn de la recuperacion del mer-
cado inmaobiliario”, dice Nicolas
Fanjul, CEQ de la desarrolladora
Sygsa. Sus argumentos también se
refieren a “la estabilizacién econd-
mica, la previsibilidad del tipo de
cambio, el accesoal crédito y un au-
mento enla demanda de propieda-
des, lotes (tanto en barrios cerra-
dos comoabiertos) y productos co-
merciales, que van a ser los ejes
principales para el impulso que el
sector estd esperando”.

Segtin Herndn Pisarenko, direc-
tor comercial de HA desarrollos, el
ano pasado el mercado pasé de
una posicion de “expectante”aun
mercado que se puso “en movi-
miento”, "Mejoraron todos los ni-
meros y todos los indices con res-
pectoa afiosanteriores, Aumenta-
ron muchisimo también las con-
sultas. Esto tiene que ver con que
la gente se estd poniendo en mo-
vimiento’, describe.

También, seglin Juan Manuel
Tapiola, CEO de la desarrolladora
Spazios, "este ano el dinamismo
estard atado a la consolidacion de
los créditos hipotecarios e inter-
medios, lo que podria generar nue-
vas oportunidades para la clase
media’, senala.

Entre las expectativas positivas
que manejan tanto en las inmaobi-
liarias como las desarrolladoras, fi-
gura una tendencia al alza en los
precios de los inmuebles. Para
Achaval, el 2024 finalizé con pre-
ciosenaumento. Pero "ladindmica

aiin es dispar y varia segiin el ticket
de venta y el barrio, con una suba
maés clara en los tickets de hasta
US$100 mil"

Segiin Miguel Di Maggio, direc-
tor de lainmobiliaria Depa, “hoy es
un buen momento para comprar
una propiedad. Seguimas tenien-
do los mismos precios practica-
mente de 2024", opina en sintonia
con sus colegas.

¢Qué vaapasar con los precios es-
teano?

Di Maggio piensa que los precios
“vanaaumentar porque es la leyde
oferta y demanda. Pero no es que
vanaaumentar de golpe comoau-
mentaron en el 2016/2017, Esta vez,
pueden crecer en promedio entre
un 7%y 10%".

Con una vision similar, Ariel
Champanier, CEQ de Re/Max Pre-
mium, sefala que los precios po-
drian incrementarse entre un 8%
yun 10%, Sin embargo, advierte
que los aumentos no van a ser li-
neales ni impactaran directamen-
te en todos los inmuebles: “"Hay
propiedades que no subiran tan-
to y otras seguramente mds que
esto. Depende de muchos facto-
res', aclara.

Sobre el impacto de los créditos
hipotecarios, Di Maggio describe:
“estamos arrancando con los pri-
meros préstamos. i bien impacta
muy fuerte en la cantidad de escri-
turas en CABA (entre un 16% y un
20% delas escrituras se hacen con
un crédito hipotecario), estova cre-
ciendoy esperamos que los bancos
designen mas escribanos y masta-
sadores”, dice.

De todas maneras, si bien los cré-
ditos son en pesos, a la hora con-
cretar la operacion, la gente com-
pra dolar MEP y no tiene parking.
“Esto permite que el comprador
entregue los dolares arriba de la
mesa o por transferencia. Y esen
el acto ya que no hay demora, no
hay parking para el comprador con
crédito hipotecario. Si no, suele de-
morar 24 horas tener el dinero en
la cuenta. Eneste caso, esenelac-
to', describe el empresario.

El crecimiento de las ventas, se-
giin Champanier, no serd “una suba
tan pronunciada como cree la ma-
yoria” y aseguré que la clave para
poder tener éxito serd la tasacién
delas propiedades.

Aunque la mayoria plantea la
tendencia positiva del mercado,
también los expertos coinciden en
que 2025 traerd nuevos desafios,
entre ellos la estabilizacion de los
precios v la sostenibilidad de los
costos de construccién.

En cuanto a los proyectos desde
el pozo, la clave para los desarrolla-
dores serd ofrecer productos con
financiacién (o apto crédito), en
ubicaciones estratégicas y con pro-
puestas de valor realmente atrac-
tivas para captar la creciente de-
manda, estiman en el sector.

Segiin Miguel Luder, de lainmo-
biliaria Interwin, “los desarrolla-
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dores estin apostando por proyec-
tos mas ambiciosos y de mayor es-
cala. Aunque los costos de cons-
truccion seguramente continien
en alza, confiamos en que podrdn
trasladarse a precios de venta,
manteniendo el atractivo de la in-
versidn en activos inmobiliarios.
Ademas, el blangueo de capitales
podria sumar nuevos comprado-
res, fortaleciendo atin mas el mer-
cado’, dijo.

Elblanqueo de
capitales podria sumar
nuevos compradores.

Por su parte, Ezequiel Leibas-
choff, director comercial de Gru-
po Chomer (GCH), coincide en que
este afio, “las perspectivas siguen
siendo prometedoras, con un mer-
cado que continiia evolucionando
hacia proyectos de alta calidad y
mayor escala, especialmente en
zonas premium. La integracion de
espacios mixtos y la apuesta por
desarrollos innovadores y funcio-
nales seran factores diferenciado-
res en un entorno cada vez mas
competitiva”.

Finalmente, Carlos Spina, direc-
tor comercial de Argencons y presi-

TLARIN

dente de la Asociacién Empresa-
rios dela Vivienda (AEV), aporta su
vision: “El mercado de los proyec-
tos nuevos estd comenzando a gi-
rar, E12024 fue dificil porque tuvi-
mos un aumento de costos medi-
dos en dblares del orden del 60%,
con unaumento de precios del pro-
ducto terminado del orden del 6%".

Pero esa asimetria esta empe-
zando a cambiar este ano por dis-
tintasrazones. “La primera es que
se digieren los precios nuevos mu-
cho mejor. La segunda es que ya
no hay tanta accesibilidad a crédi-
toatasas bajas, que fueron las pri-
meras ofertas de los bancos para
comenzar, pero luego aumentaron
las tasas. Lo cual es obvio porque
sino, no iba a haber securitizacion.
Y ahora tenemos todo el plblico
NUEvo que viene a preguntar por
los pozos, ya no tiene el valor de re-
ferencia de la brecha cambiaria y
de la época del gobierno anterior,
con locual empiezan a convalidar
valores nuevos. Esovaa hacer que
el alza de precios se vaya genera-
lizando de a poco y el mercado se
estabilice en un nuevo valor de re-
ferencia de mayor poder adquisi-
tivo, lo que de alguna manera se-
ria mejor para todo el mundo, pero
para eso hay que tener paciencia’,
dice Spina.

s

Apuesta. Las empresas del sector confian en que sera un afo mejor que el anterior.

Construccion: esperan que
se estabilicen los costos

5i bien el mercado inmobiliario
espera un crecimiento de las ven-
tas, desarrolladores y constructo-
res se enfrentan a un desafio que
pone su rentabilidad en juego: el
costo de construccién.

Alolargo del 2024, tanto la esta-
bilidad de un tipo de cambio cha-
to coma los precios internos hi-
cieron que el costo de construe-
cién quedase alto para el sector.
Eso, sumado a la ganancia de de-
sarrollistas y constructores,yala
incidencia del precio del terreno,
generd en muchos casos un pre-
cio del metro cuadrado vendible
por encima del precio del metro
cuadrado de un usado en la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires
(CABA), que es, en promedio, de
US$2.325, de acuerdo con un re-
porte de Zonaprop.

Los especialistas prevén quelos
costosaltos continuardnen la
misma proporcién siempre que
el Gobierno cumpla su objetivode
mantener el tipo de cambio esta-
bilizado, con un crawling pegac-
tual del 1% mensual. Sin embar-
£0, no se estima que los costos de
construccién crezcan mucho
mds. Juan Manuel Vizquez Blan-
co, de Achaval Propiedades, cree
que los costos deberfan estabili-
zarse en el corto o mediano plazo.

Porunlado, la tendencia del in-
dice de costo de la construccion
de la Cimara Argentina de la
Construccién (CAMARCO) bajé
su tasa de crecimiento. Si bien hu-
boun aumentoalo largo de todo
el afio pasado, cuando el acumula-
do fue de 69,7%, la variacion men-
sual fue mas o menos estable lue-
go de un gran salto a comienzos
del 2024. Por otro lado, algunos
constructores ya estan importan-
do materiales para bajar costos,
luego de que las condiciones de
importacion se flexibilizaran en
agosto pasado.

Laim pm‘taéiﬁn de
materialesviene
creciendo.

Martin Flachsland, gerente de
marketing de Estudio Kohon, co-
menta: "Actualmente tenemos
mas de 40.000 metros cuadrados
en construccion, por logue pode-
mos acceder a precios preferen-
ciales por la escala. Enlo que sere-
fiere a importacion, pudimosen-
contrar opciones de calidad simi-
lar a la local a un precio del 50%
menor. Lo positivo es que hay mu-
chavariedad en diserios”.

Sin embargo, lasimportaciones
tienen su propio desafio: “Esta-
mos probando proveedores de Es-
pana, Turquia, Brasil, Peri, pero
se depende mucho de la volatili-
dad cambiaria, tiempos de entre-
gaycambios en tramites aduane-
ros’, agrega Flachsland.

Lo positivo en el sector interno
es gque “desde que empezo la im-
portacion, aparecieron beneficios
extra en el mercado local, con la
ventaja de la entrega inmediata,
desarrollar la relacion con provee-
dores y fundamentalmente con-
tar con servicio de posventa, que
afuera puede ser un dolor de ca-
beza’, concluye Flachsland.

En relacion con el consumidor
final, desde Familia Bercomat
plantean que tuvieron un aumen-
to de ventas el afio pasado, moti-
vado principalmente por la recu-
peracion del mercado inmobilia-
rio. “Importamos materiales de
construccién y consideramos am-
pliar la actividad en el futuro para
ofrecer una mayor variedad y po-
siblemente mejores precios, aun-
que ladiferencia que se puede ha-
cer depende mucho del produc-
to”, afirma Domingo Echeverria,
gerente comercial regional de la
empresa,

Natalia Sago



6 Econdémico

CLARIN - DOMING Eb 47 JE2025

MEDIOS

POLITICA ECONOMICA

OPINION

Enrigue Szewach
Economista

llevantamiento de lasactuales res-
tricciones en el mercado de cam-
bios, conocidas popularmente co-
mo cepo, se ha vuelto un monotema
en ladiscusion econdmica.

Hasta ahora, tanto el presidente como el mi-
nistro de Economia habian establecido tres
condiciones para que dicha medida se concre-
tase: 1. Quela tasa de inflacién convergieraala
tasadeinflacién internacional, netadelatasa
de devaluacion. 2. Que la Base Monetaria coinci-
diera con la Base Monetaria Amplia (en la prac-
tica, que desaparecieran los pasivos remunera-
dos del Banco Central). 3. Que se solucionara el
problema de “stock” del Banco Central (se supo-
nequesereferianalas reservas netas en el acti-
vodel balance de laautoridad monetaria).

No se hablaba de fechas, si no de condiciones.
Sin embargo, en un reciente reportaje, el presi-
dente dela Nacion fijo fecha, “amés tardar el 1
deenerode2026". Para ser mas preciso, indicd
que si se consiguieran fondos frescos suficien-
tes del FMI, se podria incluso salirantes. Infiero
que el Gobiernono se “bajé” de las condiciones
quehabia establecido para levantar los contro-
les de cambio, sino que considera que esastres
condiciones sealcanzardnalolargo deesteaiio.

Para lograr la primera condicion, la conver-
genciadelatasadeinflaciénal valor delatasa
de inflacién internacional, se decidio reducir
la tasa de crawl al 1% mensual, moderar la va-
riacién mensual de los precios de los servicios
publicos(;corrigiendo el ritmo de la baja de
subsidios?) y tratar de intervenir en las nego-
ciaciones paritarias para no homologar incre-
mentos salariales superiores al 1% mensual.
Es decir, complementar el ancla cambiaria,
conunancla salarial y parcialmente tarifaria,
en un contexto donde el ajuste fiscal ya hizo el
gran “trabajo sucio” en el 2024, yen donde la
politica monetaria se vincula mds con el nivel
deactividad (después vuelvo).

¢Porqué una tasa de inflacion mds baja es
condicién necesaria para darles libertad a los
ciudadanos y empresas para comprar o ven-
der délares? La respuesta no es trivial. Es cier-
to que la decision de portafolio de modificar el
stock de ahorro en pesos respecto del stock de
ahorro en délares seguramente tiene en cuen-
ta la estabilidad macroeconémica, pero influ-
yen también otras variables como el diferen-

FIN DEL CEPO: TRES
CONDICIONESY
CUATRO ALTERNATIVAS

Fecha. El equipo econdmico fija plazos y condiciones para la salida del cepo.

cial de tasa de interés corregida por riesgo, el
movimiento esperado del tipo de cambio (en
particular dado el actual contexto de tipode

cambio real bajo y depreciacién de las mone-
das regionales) y el contexto global.

La segunda condicidn, la desapariciton de
los pasivos remunerados del Banco Central ya
se ha conseguido. En realidad, lo que se hizo
fue cambiar de deudor, pasando dichos pasi-
vos remunerados al Tesoro, mediante las LEF1
con las que el sistema financiero administra
suliquidez.

Sin dudas, tener 1a capacidad de manejar
mejor los flujos de la politica monetaria ayuda
al equilibrio flujo del mercado de délares, pero
ademas del control de la Base Monetaria, tam-
bién hay que considerar la emisién secunda-
ria de dinero—créditoal sector privado del
sisterna financiero— y si se intenta endurecer
las condiciones crediticias se conspira contra
la reactivacion de la economia.

Adicionalmente, es necesario sumar al ana-
lisis el stock total de pesos que podrian “co-
rrer” contra el dolar. En ese sentido, sise to-
man los depdsitos a plazo en el sistemna finan-
ciero (como aproximacién al ahorro en pesos),
los mismos han pasado del equivalente a unos
20.000 millones de délares a fines de diciem-

Al Banco Centralle
sera dificil acumular
dolares comerciales
parasusreservasy
simultineamente
abastecer al Tesoro.

bre del 2023 al equivalente de 46.000 millones
de délares a fines de enero pasado (medidos
en ddlares libres). Otra vez, en un contexto de
estabilidad macro, confianza, ingreso de in-
versiones, estarian dadas las condiciones para
una pesificacién marginal de los portafolios,
pero el escenario no estd exento de volatilidad
y presiones sobre lademanda de délares,

Finalmente, la tercera condicién, el stock de
ddlares en el Banco Central, El régimen cam-
biarioactual es muy particular. En general, los
desdoblamientos cambiarios de transicién di-
viden el mercadooficial y el “libre” por tipo de
operaciones que secursan en cada mercado.
Peroen el régimen actual, 5i bien en distintas
proporciones, practicamente todas las opera-
ciones se liquidan enambos mercados. Los
exportadores negocian una parte en el merca-
dooficial y otra en el libre (blend). Segiin in-
formes del Banco Central, los importadores
no solo pagaron sus compromisos via el délar
oficial, sino que también recurrieron al mer-
cado del CCL. Los gastos con tarjeta de crédito
se pagan tanto usando las reservas del Banco
Central (pagando al dolar turista) comoa tra-
vés del délar MEP. Y el propio Banco Central
interviene en ambos mercados.

Con esta “organizacion cambiaria”y sinac-
ceso al mercado voluntario de crédito a tasas
razonables,al Banco Central le serd dificil acu-
mular délares comerciales para sus reservas
(por el blend) y simultineamente abastecer al
Tesoro para los pagos de deuda que no pueda
Tenovar y sus propios pagos en dblares (BO-
PREAL). Se necesitard mucho ingreso de capi-
tales, sea por la conversion de los depdsitos en
dolares en crédito local, sea por el ingreso de
emisiones privadas de deuda y/o por las even-
tuales inversiones del RIGI.

Peroacumular reservas netas implica emi-
tir pesos que, obviamente, no pueden ser este-
rilizados creando otra vez gasto cuasifiscal, de
manera que administrar esa liquidez sera un
“arte” para el Banco Central, via LEFIS, o mas
superavit fiscal, siempre buscando el equili-
brio entre inflacién y reactivacién.

JPor qué considera el Gobierno necesaria es-
1a tercera condicion? (;La (inica?) Intuyo que
quiere tener capacidad de instrumentar una
flotacién sucia para que, ante un eventual cam-
bio transitorio de expectativas, pueda tener
stock suficiente para intervenir en el mercado.

Por eso seargumenta que siel FMI aportara
fondos frescos —masalla de los correspon-
dientes al pago de intereses al propio Fondo—
se podria liberar el cepo mas rapidamente.
{Aungue con dolares prestados).

Independientemente de la fecha, imagino
cuatro alternativas para el levantamiento
del cepo:

1) Con suficiente ingreso de capitales y de-
sarme del blend, para que el Banco Central
acumule reservas propias, ir a flotacién sucia
y liberar las restricciones cambiarias, tanto en
la CNV como en el Banco Central.

2) Con fondos frescos del FMI y/ode otros
acreedores privados, para tener reservas pres-
tadas y seguir el mismo caminoqueen 1.

3) Sin fondos suficientes, ira un esquema
més duro monetaria y fiscalmente, y anunciar
una flotacién limpia. (Ojo nivel de actividad).

4)Ir aun programa de liberacion en etapas,
empezando con el giro de utilidades, mante-
niendo la obligacion de los exportadores de li-
quidar, limpiar las restricciones cruzadas
CNV-BCRA, con normas macroprudencialesy
limitando el atesoramiento.

Sime preguntan, yo aconsejaria esta cuarta
alternativa, aun con reservas suficientes.

Pero, por suerte, no me preguntan.
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Paso en falso. China apost6 a crecer con la contratacidn de grandes ﬁguras, como Carlos Tévez.

El derrumbe del fithol
chino: laherramienta
politica que no funciono

En 2017 el pais asiatico llegd a ser, con US$550
millones, el cuarto mercado mundial en pases de |
jugadores. Pero en 2021 1a burbuja estallo.

Luis Vinker
Ivinker@clarin.com

Una década atrds, China habia deci-
dido que también el fiithol estaria
entre sus grandesapuestas indus-
triales y expansivas. Y en 2017, la in-
version para atraer estrellas y téc-
nicos para sus equiposalcanzo los

400 millones de délares. Crecio
hasta 550 millones un aio después,
cifra que colocabaa China comoel
cuarto mercado mundial en pases
de jugadores en ese momento (y
anticipaba lo que seria la movida
de los sauditas en tiempos poste-
riores). Aquella era la épocaen la
que llegaban jugadores como
Jackson Martinez, Carlos Tévez,

Ezequiel Lavezzi o Robinho, tam-
bién Anelka, Drogba y Javier Mas-
cherano. Y técnicos de la jerarquia
de Fabio Capello, Marcello Lippi o
Luiz Felipe Scolari.

Durd muy poco. La “burbuja” es-
tallé hacia el 2021. Acosado por las
deudas, el Jiangsu, su mis reciente
campedn, desapareciéjuntoa otros
15 clubes. Los propietarios del

Jiangsu, la cadena de centros comer-
ciales Suning —era duena también
del Inter de Milan—, anuncit “finde
las operaciones” del club, abruma-
dopor unas deudas que podrian ron-
dar los 77 millones de euros.

Y en los comienzos de este 2025,
el simbolo de 1a declinacién fuela
exclusin de unode sus grandes clu-
bes, Guanzhoug, propiedad del gi-
gante inmobiliario Evergrande, hoy
en fase deliquidaci6n segfin lostri-
bunales de Hong Kong. Por su deli-
cada situacion econdmica, el Guan-
zhoug habia sido relegado enlos til-
timos dosafiosa la segunda division.
El Guangzhou llegd a ganar ocho
campeonatos de China entre 2011y
2019y, dos veces, la liga de campeo-
nes de Asia. Contd con un técnico
campeodn del mundo como Lippiy
jugadores como el citado Robinho.
Todo hoy es un lejano pasado.

La caida del Guangzhou fue para-
lelaal derrumbe de Evergrande, que
acumula una deuda de 300,000 mi-
llones dedélares, centenares de mi-
les de viviendas sin terminar y con
su exCEO, Hui Ka Yan, detenido des-
de 2023 cuando, en otro momento,
erael hombre més ricode China.

Las estrellas del fatbol se mar-
charon rapidamente. Por ejemplo,
el brasilefio Oscar —quien habia
llegado en 2017 al Shanghai Port en
60 millones de délares, el fichaje
mas caro del historial chino— se
despidid del equipo, con el quelle-
gdaganar cinco titulos.

Elinterés de China por el fiatbol
se habia planteado en términos
econdmicos, pero también politi-
cos. Pensaban que siendo el pais
mas poblado de la Tierra, también
podrian convertirse en potencia
del deporte més popular del mun-
do. Los resultados no acompana-
ron nunca esa inversion. Los cam-
peonatos locales resultan sopori-
feros y 1a Seleccidn de Chinano tu-
vo ningin suceso en el terrenoin-
ternacional: no clasificd casi nunca
para los Mundiales, a excepcion del
2002, donde perdi6 todos sus par-
tidos de la fase inaugural.

El propio Xi Jinping quiso impul-
sar el fiitbol y ordend desarrollar
programas de formaci6n de base,
contratando numerosos técnicos
extranjeros, incluyendo argenti-
nos, Nunca funcioné. Dentrodela
misma programacion, llegaron a

firmar un acuerdo con el Real Ma-
drid para instalar una escuela de
fiitbol para 10 mil alumnos y cons-
truir un estadio para 80 mil perso-
nas. Todo quedd en proyectos.

Un reportaje del ano pasado en
El Mundo (Barcelona) reflejaba:
"China despierta del suefio del fut-
bol. Lejos quedan yaaquellosarios
dorados en los que el gobierno de
Xi Jinping regd con miles de millo-
nes de euros al flitbol chino, con
inversiones en infraestructuras,
clubesy deporte base. Fuera de las
fronteras del gigante asidtico, los
inversores del pais también se lan-
zaron a comprar clubes europeos.
Una década después, el proyecto se
ha desvanecido, lasinversionesen
el extranjero se han detenido v la
Superliga China, antario potencia
en la regidn asidtica, ha quedado
sepultada por la ruina econdmica”

Chinaesperaba
convertirse enuna
potencia del fiathol.

“El gobierno de Xi Jinping vioen
el deporte una herramienta de geo-
politica para posicionarse como
una nacién moderna”, explicaba
Emilio Hernandez, coordinadaor del
Centro de Estudios de Asiaen la
Universidad de Valladolid, guien
asegurd que "Xi Jinping trazd un
plan deportivo con tres aristas: pri-
mera, participar en un Mundial;
posteriormente, acoger uno; y des-
pués ganarlo, con plazo hasta 20607

Lacrisis deportiva y econdmica
en el fitbol chino también estu-
vo sacudida por escindalos de co-
rrupcién y arreglo de partidos,
que llevaron a mas de un centenar
de condenas y detenciones. Uno
deloscasos derenombre fueel de
laestrella Li Tie, que entrend ala
seleccion china entre 2020 y 2021.
Fue sentenciado en diciembrea
20 afios de cdrcel por haber acep-
tado sobornos entre 2015 y 2019,
cuando trabajaba para clubes de
fitbol locales. El expresidente de
la Asociacion China de Fiatbol
(ACF), Chen Xuyuan, fue conde-
nado a cadena perpetua por acep-
tar algo mas de 11 millones de eu-
ros en sobornos entre 2010y 2023,
segtin la agencia Xinhua.

Quiénes son los lideres que mejor rankean

La consultora Pulso Research hizo
una medicion online para determi-
nar cuales son los dirigentes que
despiertan mayor confianzaenla
sociedad.

Eneste ranking, el presidente Ja-
vier Milei ocupa el primer puesto,
seguido de cerca por Marcos Gal-
perin, fundador y duefio de Merca-
doLibre,

Lamedicidn incluyd 1.061 casos
entre argentinos mayores de 16
afios a los que se les presentd una
seleccién de distintas personalida-
desy se les preguntd en qué medi-
da confiaba en ellos.

El top 10 de los dirigentes en los
que losargentinos mas confian es-
ta encabezado por Javier Milei con
una puntuacién de 4,69, seguido

por Marcos Galperin (4,58), Patri-
cia Bullrich (4,38), Eduardo Fein-
mann (4,10), Alejandro Fantino
(4,04), Axel Kicillof (3,86), Manuel
Adorni (3,80), Jony Viale (3,75),
Cristina Kirchner (3,71)y Mauricio
Macri(3,71).

En lamedicién entre lideres em-
presarios, luego de Galperin figura
Jorge Brito, duefio del banco Ma-

cro y presidente de River con 2,93;
Paolo Rocea, lider de Techint con
2,72 y Eduardo Eurnekian, dueno
de Corporacion América y Aero-
puertos Argentina 2000 con 2,44.
La lista se completa con Claudio
Belocopitt, de Swiss Medical con
2.28: Eduardo Elsztain, del Grupo
IRSA con 1,54 y Hugo Sigman, del
GrupoInsud, con 1,45,

E158,3% de los consultados con-
fia mas en los medios tradiciona-
les a la hora de informarse mien-
trasque el 30,1% elige volcarsealas
redes sociales. Y el 75,5% prefiere
un gobierno democratico que res-
pete los derechos individuales,
mientras que el 16,5% opta por uno
autoritario con buenos resultados
econdmicos.
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Jorge Castro
Analista internacio

onald Trump sos-
tuvo que losavan-
cesen Inteligencia
Artificial dela
“startup”china
DeepSeek son un “llamadode
atencion” para todalaindustria
IA norteamericana; y agrego que
la firma china en particular
muestra dos rasgos caracteristi-
cos, y es que sus descubrimien-
tos son “mis rapidos”y “mucho
menos costosos” que los de sus
competidores estadounidenses.

Trump senald también que en
términos globales, esto es "posi-
tivo para EE.UU", sobretodoy
fundamentalmente porque es-
tas innovaciones se realizan con
un acceso abierto y gratuito por
Internet (“open sources”), y es-
tos son de plena disponibilidad.

La condicién de acceso com-
pletamente libre y gratuito de
DeepSeek cambia la naturaleza
(“open sources”) de la revolucion
tecnoldgica.

En primer lugar, la democrati-
za y permite su utilizacién por
las pequenas y medianas com-
panias 1A, restindoles relevan-
cia estratégicaalas grandes pla-
taformas digitales.

Alcontrario, obligaaestasa
seguir humildemente su cami-
no de apertura global y gratuita,
como va lo han hechoen China
Alibabay Tencent. Son las gran-
des plataformas digitales las que
siguen ahora el camino abierto
por la pequeiia “startup” de
DeepSeek; y esto se traslada de
inmediatoa EE.UU, comolo re-
conoce claramente el presidente
Donald Trump y su principal
asesor en materias tecnologicas
yenvuelos espaciales, que es
Elon Musk.

Loque esto significa parael
presidente norteamericanoes
que lairrupcién de DeepSeek
acentiia el cardcter cooperativo
que tiene la relacién entre China

DEEPSEEK CAMBIA
ENSUSRAICES
LAINTELIGENCIA
ARTIE ICIAL

yEEUU, y esto sucede en el te-
rreno decisivo de la Inteligencia
Artificial, gue es la tecnologia
mads avanzada de la época.

Es evidente que se intensifica
extraordinariamente la compe-
tenciaen laindustriayenlaln-
teligencia Artificial a escala
global; y por lo tanto se abrevia
el plazo para que la IA transfor-
metodas las actividades pro-
ductivas del mundo, lo que
equivale a multiplicar el feno-
menal salto de productividad
que esto conlleva.

La aparicion de DeepSeek
transforma en sus raicesla
frontera de la innovacidn tec-
noldgica, yllevaalalAainter-
narse en el terreno decisivo de
su caracter general (“artificial
general intelligence”), que es el
momento en que las miquinas
de conocimiento superanala
inteligencia humana, lo que
implica un salto cualitativo en
la historia del mundo.

Conviene subrayar que Deep-
Seek es una “startup” dotada de
un espiritu absoluto de fronte-
ra, exactamente igual al de sus
congéneres de Silicon Valley,
dotada de una inmensa con-
fianza en si misma que se atre-
ve a hacer cosas novedosasyno
teme fracasar.

Esta es una diferencia funda-
mental entre DeepSeek v 1a co-

DeepSeek acentiael
caracter cooperativo
que tiene larelacion
entre Chinay EE.UL.

munidad china de Inteligencia
Artificial, gue en suinmensa
mayoria esta volcada ala fase
deaplicacion de A en vez de in-
tentar innovar en la etapa de
frontera.

Esalli, en esta blisqueda au-
daz de lo nuevo, hasta ahora un
monopolio de Silicon Valley y
del genio norteamericano, don-
de ha irrumpido esta excepcio-
nal “startup” de la Repiiblica
Popular,

Este es el auténticoniicleo de
la contienda por el dominio dela
tecnologia deavanzada entre las
dos superpotencias. Este es el
verdadero desafio para EEUU. y
esque ha irrumpido una “start-
up” china con todas las caracte-
risticas de Silicon Valley; y sin
embargo, todo en DeepSeek pro-
viene de China: el talento, el fi-
nanciamiento, la capacidad de
investigacion y la suprema origi-
nalidad de su cultura. Esun
“ethos” de frontera el que tiene
DeepSeek.

Esto sucede cuando la apari-
cionde la “startup” china dismi-
nuye dristicamente los costos
de creacién de nuevos modelos
1A; y larebaja sistematica de cos-
tos es la manifestacién principal
delaumento sistematicodela
productividad del capitalismo
avanzado. Por eso va aacompa-
fado de unaintensificacién de
la competencia capitalista tanto
nacional como internacional,

El recorte de costos que trae
DeepSeek implica que la "start-
up” china ha desatado un pro-
ceso de “commoditizacién” de
1aIA, que multiplica y acelera
su condicién de fuente abierta
y practicamente gratuita dela
innovacion (“open sources”) de
la tecnologia mas avanzada del
siglo XXI.

Por eso DeepSeek tiende a fi-
jar los nuevos estandares para
la creacion de modelos IA, v es-
tolo hacea escala global. Alli
esta el nuevo terreno en dispu-
ta para el dominio de la Inteli-
gencia Artificial, y conellade la
Cuarta Revolucion Industrial,
queeselejedel poderen el
mundo en esta época.

Despuésdelairrupcion de
DeepSeek hay que esperar en
China la multiplicacion de este
extraordinario fendmeno de ex-
cepcional innovacion, sobre to-
doen el campodecisivode las
“startups” LA, otrora un monopo-
lio practicamente absoluto de Si-
licon Valley; y todo esto tiene lu-
gar con el impulso del sistema
dominante en la Repiblica Po-
pular, que es el del Partido Co-
munista Chino (PCCh) liderado
por Xi Jinping, cuya originalidad
profunda consiste en que el he-
rederode Mao Tse Tungydela
Larga Marcha es capaz de trans-
formarse en un creador y articu-
lador de lo nuevo y més compe-
titivo del mundo.

SECRETOS EMPRESARIOS
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EL PREMIO DEUN |
MILLON DE DOLARES
AMILEL ;QUE HARA
EL, PRESIDENTE? |

1 Premio Génesis
nacid en 2012 dotado
deun millén deddla-
resy seconcede
anualmente. De
acuerdoa Stan Polovets, con par-
tida de nacimientoen Rusiay su
vida en Israel, se le otorgd a Javier
Milei por su contribucion ala es-
tabilidad en la Argentinayal
cambio de modelo econdémico.
“Es la primera vez que este pre-
mio, fundado con el objetivo de
inspirar y desarrollar un sentido
deorgulloy pertenencia entre los
jovenes judios de todo el mundo,
se oloTga a una persona que no es
judia y que es Presidente”, explica
Polovets, director ejecutivo de
The Genesis Prize Foundation,a
Clarin. Cuenta que atin noacor-
daron el momentoy el lugar de la
entrega de un galardén que en Ar-
gentinaalgunos denominaron
como el Nobel de la Economia.
Polovets reconocit a este diario
que mas que por la contribucion
a laciencia econdmica de parte
del Presidente, se otorga estavez
por su compromiso con Israel.

“Tal vez Milei gane un Nobel de
Economia, pero la principal ra-
z6n es reconocer su apoyo al Es-
tado de Israel en el ano més dificil
desde su fundacion en 1948 Es
unodeloslideres democraticos
que mas cerca estuvo de Israel en
el atentado terrorista el 7 de octu-
bre. Ademas sostienea la comu-
nidad judia en Argentina y en sus
votaciones en Naciones Unidas,
cuando Argentina estuvo apoyan-
do politicas contrarias al Estado
de Israel’”. Otrode los puntos que
se consideraron es la decision de
descalificar los archivos de inteli-
gencia sobre la muerte del fiscal
Alberto Nisman.

Polovets remarcd que Milei gan6
por unanimidad en la decisién de
los nueve jurados del comité de

premiacion cuyos nombres no
proporciond, “El presidente Milei
anuncié ademas la decision de
mudarla embajadaargentinaa
Jerusalem”. Esas son sus contrib-
ciones pero también las hizoen la
economia, bajando lainflacidn,
eliminando el déficit fiscal, libe-
rando la economia en un proceso
que fue doloroso para una parte
dela sociedad pero cuando los vi-
sité en diciembre, la gente me de-
ciaqueloapoyaba”.

Mileilo donari a quien
se lo otorgd. Elmotive
del galardon.

Han recibido el Génesis el exal-
calde de Nueva York, Michael
Bloomberg, el actor Michael Dou-
glas, las actrices Barbra Streisand
vy Natalie Portman, entre otros.
Consultado acercade qué hara
Milei con el millén de dolares,
que equipara monetariamenteal
Nobel, Polovetsasegurd que el
Presidente lodonardala propia
Fundacion para que continie en
su tarea de promocionar “la liber-
tad econdmica’.

Elsuefio de un lugar propio para
el rughy se acund durante déca-
das, perova es realidad. El Centro
Nacional de Rugby se concreta
trasla compra por partedela
Unién Argentina de Rughy (UAR)
de diez hectdreas en Los Carda-
lesenloque es un hito paraun
deporte que es 60% amateur. En
sucuna, el Reino Unido, el rugby
muevecientos demillones de li-
bras. Enla Argentina, mucho mas
modesto, cuentan con sponsors
como VISA con la que los une una
relacion desde hace 28 afos. Co-
sechan fondos de torneos por to-
doel paisy dela gran novedad: el
rugby femenino. m
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onald Trump se rodea de empre-
sariosala vanguardia del desa-
rrollo tecnolégico y avance de
descubrimientos que cambiaran
lavida delas personas, por ejem-
plo, dela mano de la inteligencia artificial. Sin
embargo, a la hora de presentar su plan, se
compara con el de un presidente de EE.UU.
de...1897-1901: William McKinley.

“Hizo muy rico a nuestro pais mediante
arancelesy talento”, dijo semanas atrasen su
discurso inaugural. A los pocos dias, en el Foro
Econdmico Mundial de Davos, Trump explicd
su concepto sobre las tarifas, que esta semana
pusoarriba de la mesa para los casos de Méxi-
co, Canada y China: "Mi mensaje a todas las
empresas del mundo es muy simple: vengana
fabricar su producto en Estados Unidosy les
daremos uno de los impuestos mas bajos de
cualquier nacién del mundo. Pero si no fabri-
can su producto en EE.UU,, entonces, muy

simplemente, tendran que pagar un arancel,
lo que dirigird cientos de miles de millones de
délares e incluso billones de délares a nuestro
Tesoro para fortalecer nuestra economia y pa-
garladeuda”.

Asidicho, el concepto de Trump sobre las
tarifas quizd merece analizarse dentro de co-
mo es el proceso de toma de decisiones de un
presidente y su equipo econdmicoa través de
dos instancias. Veamos.

Primero, el presidente estadounidense
piensaque esos impuestos pueden ser fuente
de recursos para la recaudacion tributaria.

Segundo, Trump piensa que laamenaza de
implantar tarifas a otros paises eventualmen-
telos persuadira a mostrarse alineados con
los intereses de Estados Unidos.

Un ejemplo de esto Gltimo fue lo que suce-
dié en la semana cuando anuncid que origi-
nalmente impondria tarifas de 25% a los pro-
ductos que ingresan a suelo estadounidense *

UN PRESIDENTE DE HACE
124 ANOSY EL JUEGO DEL
GALLINA: ASI DECIDE TRUMP
SOBRE LA ECONOMIA

Espejo. Donald Trump
cito frecuentemente a
William McKinley,
presidente de EEUU. a
fines del siglo XIX.

provenientes de Canada y Méxicoy,alaspo-
cas horas, la medida se pospuso por 30 dias: el
primer ministro Justin Trudeau anuncié que
destinaria US$1.300 millones a cuidar las
fronterasy frenar el ingreso de narcéticos
(fentanilo) y Claudia Sheinbaum movilizé a
10.000 miembros de su gendarmeria también
en el limite de los paises.

Hasta ahi, punto para Trump.

El problema se complejiza cuando se nota
que para que este esquema sea exitoso, uno de
los dos requisitos queda automaticamente ex-
cluido cuando el otro se cumple: se logra mas
recaudacion o masdominacion, pero noam-
bosalavez

Ademds surgen otros inconvenientes: la
amenaza (de instaurar tarifas) se hara efectiva
silos otros paises creen que Trump tomara
esa medida no como algo transitorio sino co-
mo una fuente permanente de recursos y que
la economia estadounidense se vuelva capaz
de producir paltas, gas, autopartesy chips, por
decir algunos ejemplos de los productos que
importa de Canadd, México y China (las tarifas
a China no han sido suspendidas y siguen vi-
gentes), Ni hablar del mercado laboral, donde
ahi aparecen interrogantes como, por ejem-
plo, si los votantes de Trump estan dispuestos
ahacer el trabajo de los hispanos en el campo
o bafios, o si simplemente se quedaran senta-
dos de brazos cruzados esperando puestos de
empleo de calidad.

La teoria dice que Trump cambi6 de juego:
el del dilema del prisionero por el del gallina.

Enel primerolospoliticos apuestanala co-
operacion porque saben que sin ayudade uno
yotro se guedardn sin nada. Asi llegan al me-
jor resultado subdptimo.

En el segundo digamos que se paran dos au-
tos de frente y empiezan a acelerar a punto de
coalicionar uno con el otro. Pierde el que pri-
mero se desvia, el que por temor a un choque
queda eliminado pero quiza salva la vida.

En‘eljuego del gallina’ es clave
que uno delos dosjugadores
convenzaal otro que arriesgara
todo con tal de ganar. ‘Un loco’

Trump se encuentra en ese juego. Laidea es
que uno de los dos convenza al otro que esta
tan loco que arriesgara todo con tal de ganary
el otro entonces recapacita, da marcha atras.

Eneste tiltimo juego no hay cooperacion y
solo se vale de transmitir esa posicion férrea,
dura. Fue lo que hizo Trump con Canada y Mé-
xico, disciplinar al resto no por unacuerdo si-
no por su reputacion de que es capaz de acele-
rar el auto y chocar de frente.

En la semana, varios articulos en medios es-
tadounidenses explicaron por qué el ejemplo
de McKinley puede no servirlea Trump. En
1900, el peso del gasto plblico era 3% del PBl y
hoy es23%. Y las tarifas equivalian a casi el
50% de la recaudacion y hoy endia solo 1,9%.

Otro motivo es que el propio McKinley fue
cambiando de idea. El Congreso, antes de asu-
mir, habia aprobado un aumento de las tarifas
que en todo caso le dieron margen para nego-
ciar acuerdos con socios comerciales y bajar-
1as 20% si esos paises hacian lo mismo con los
productos estadounidenses. McKinley asi de-
signd al primer funcionario estadounidense
que negocid con Francia, Gran Bretanay... la
Argentina. “La causa no son las tarifas sino
nuestra capacidad de producir mas”, dijoantes
de serasesinado.

En Economia lasideas importan pero tam-
bién entender el proceso de toma de decisiones.



