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larosca en los rincones. Jorge Macri habia
enviado el lunes a dosde sus funcionarios
en una misién de la Fundacion Pensara
una gira por Mendoza, con Silvia Lospen-
natoy Facundo Quintana, acdlitos de Mau-
ricio. Una novedad para las relaciones in-
ternasde la tribu de los Macri, a quienes se
supone distanciados. También fue novedo-
soel trono del discurso del jefe de Gobierno
antelosalcaldes de todo el pais. Parecié un
esfuerzo por mostrar una agenda propia
deun proyecto presidencial, con élo
quien fuera, mas que una iniciativa muni-
cipal. Es otro costado de la tarea de pinzas
que promueve Mauricio Macri. Enlo nacio-
nal, lolanza a Hernan Lacunza como can-
didatoapetente y por otrolado mandaa
Cristian Ritondoy a Fernando de Andreisa
rendir pleitesia a la Casa de Gobierno nego-
ciando con Santilli. En la Ciudad le indicaal
primo que negocie conastucia un ticket
electoral para 2027, que les prolongue el
control dela Ciudad.

El Gobierno pierde vuelo

La incertidumbre crece cuando el Gobier-
no muestra mas debilidad en el control
del escenario. Conmueve la puntualidad
con la que el oficialismo sigue el manual
de los gobiernos débiles. Ahora setentdé en
explotar la ficha Malvinas a la que suelen
acudir las gestiones de baja legitimidad,
por la ausencia de votos propios. Con difi-
cultad para dominar los tiempos vy los vo-
tos, el oficialismo no pudo citar a una se-
sion en el Senado para esta semana, co-
mo se esperaba. En Diputados la oposi-
cion espera reunir el guorum para sesio-
nar sin el oficialismoy emplazarala
Cémara para que resuelva proyectos cajo-
neados por el oficialismo, como la prorro-
gade laemergencia de ladiscapacidad v la
sancidn de alguna norma que auxiliealos
deudores financieros. El llamado tenia
hasta este fin de semana 133 adhesiones (4
mis sobre el quorum de 129) que pueden
crecer hasta el miércoles 9.

Mas derrotas en el Senado

La semana que pasd fue escenario en el Se-
nado de otra derrota del oficialismo que no
pudo dictaminar proyectos que cree claves,
ylemiden el pulso para la gran batalla del
ano que es el Presupuesto 2027 Tuvo pro-
blemas de quorum para reunir los tres
plenarios de comision. Uno debia resolver
el dictamen final a la Ley de Empalme en-
tre RIMI (régimen de promocién industrial
creado por la ley de derogacion laboral) y el
RIGI, idea del radical amigo del Gobierno
Eduardo Vischi, que bautizd su iniciativa
coma RIR ("Régimen de Incentivos a Inver-
siones Relevantes”). Los otros dos plenarios
eran para sacar el SuperRigi v 1a ley de bo-
nos de carbono. En los dos primeros direc-
tamente no hubo nimero para arrancar las
sesiones ni firmar dictdmenes, que queda-
ron en circulacién y sujetos a modificacio-
nes en las que todos meteran mano. El1 Go-
bierno tiene que aceptar que ocurra eso,
porque no tiene forma de controlar los
tiempos legislativos ni de retener los vo-
tosde los aliados.

QUIEN PAGA LA DEUDA
IMPAGABLE: LA PULSEADA
ENTRE BANCOS,
GOBIERNO Y FAMILIAS
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“Lastasas de interés son altas vy esastasas de interés
altasinducen a la mora porque son impagables en
términos reales para muchos”. La frase retumbdé en
Puerto Iguazi, donde se desarrolld la 472 Conven-
cién Anual del Instituto Argentino de Ejecutivos de
Finanzas (IAEF), y también dentro de los bancos. El
que la pronuncié fue nada menos que el vicepresi-
dente del Banco Central (BCRA), Vladimir Werning,

La morosidad dejo de ser un dato técnico de los ba-
lances bancarios para convertirse en un problema
politico. El aumento de los atrasos en préstamos
personales, tarjetas de crédito y financiamiento al
consumo encendid alarmas en el Gobierno, en las
provinciasy en las entidades financieras. La discu-
516n ya no gira solo alrededor de cudntas familias de-
jaron de pagar, sino sobre quién debe absorber el cos-
to de ordenar esas deudas: los bancos, los deudores,
los gobiernos locales o el Estado nacional.

La posicién oficial combina preocupacion y dis-
tancia. En el equipo econdmico sostienen que la su-
ba de la mora esuna consecuencia esperabledela
transicién macroecondmica: salarios que tardanen
recuperarse, tasas reales positivas, caida previa del
consumo y familias que usaron el crédito como
puente para llegar a fin de mes. Pero al mismo tiem-
poresistenla idea de un rescate amplio, porque te-
men que una sefial de alivio indiscriminado deterio-
rela cultura de pago y complique la reactivacion del
credito.

“Esun problema entre privados”, siguen soste-
niendo en el Gobierno. El problema es que la mora
también tiene impacto sobre la actividad. Cuanto
mas crecen los atrasos, mads exigentes se vuelven los
bancos para otorgar nuevos préstamos, Y sin crédi-
to, la recuperacion del consumo queda limitada. Por
eso, aun cuando el Gobierno prefiera evitar unain-
tervencion directa, la presion social y politica au-
menta a medida que mas hogares quedan excluidos
del sistema financiero formal. Hoy, segiin datos del
Banco Central, los morosos rondan los 6 millones
de ;
Dellado de las entidades financieras, 1a preocu-
pacién esdoble. Porun lado, la morosidad obliga a
aumentar previsiones y reduce la rentabilidad. Por
otro, los bancos temen que los proyectos de refi-
nanciacion forzada, limites a tasas o condonacio-
nes parciales terminen encareciendo el crédito fu-
turo o directamente cerrandolo para los segmen-

tos de mayor riesgo.

Enel Gobierno sostienen que los bancos bajaron las
tasas para las empresas pero no hicieron lomismo
con las tasas delos créditos a las familias, que bajaron
apenas una cuarta parte desde el maximo electoral
(2025) y todavia permanecen en niveles elevados.

La discusién es especialmente sensible porque el
crédito argentino sigue siendo pequefio en compa-
racién con otros paises de la regién. En ese contexto,
cualquier medida que desaliente la oferta golpea
sobre una base ya reducida.

Antela falta de una respuesta nacional uniforme,
varias provincias y bancos piblicos avanzaron con
programas de desendeudamiento y refinanciacion.
Lalégica esofrecer plazos mas largos y tasasmas ba-
jas para que las familias regularicen sus obligaciones
yvuelvana ser sujetos de crédito. La Ciudad de Bue-
nos Aires, el Banco Provincia y el Banco Nacion apare-
cenentrelosactores gue empujan estas soluciones,
cada uno con sus propias condiciones y limites.

Pero esas iniciativas también exponen la tension
politica de fondo. Para los bancos, los planes pue-
den ordenar carteras deterioradas, siempre que se-
an voluntarios y técnicamente sostenibles. Para el
Gobierno nacional, el riesgo es que la agenda derive
enuna competencia de alivios que termine presio-
nando sobre las cuentas piblicas o debilitando los
incentivos de pago. Para los deudores, en cambio, la
urgencia es mas simple: bajar una cuota que se
volvié impagable antes de quedar definitivamente
fuera del sistema.

Detrds de la pelea coyuntural aparece una discu-
si0n mas profunda: qué sistema financiero necesi-
ta la Argentina para crecer. Si el crédito seexpande
rapido sobre ingresos fragiles, la mora termina fun-
cionando como limite. Si, por el contrario, los ban-
cos endurecen demasiado sus condiciones, la eco-
nomia pierde una herramienta clave para soste-
ner consumo, inversion y capital de trabajo. El
equilibrio es dificil: evitar un rescate generalizado,
pero impedir que millones de personas queden
atrapadasentre tasasaltas, atraso salarial y exclu-
sion financiera.

Por eso, la morosidad se convirtié en una pulsea-
da entre responsabilidad fiscal, rentabilidad ban-
caria y alivio social.

El Gobierno no quiere aparecer salvando deudores
ni bancos; las entidades no quieren cargar solas con
el deterioro de las carteras; v los endeudados moro-
sos necesitan una salida antesde queladeuda se
transforme en una marca permanente, En esa ten-
si6n se juega buena parte de la recuperacion del cré-
ditoargentino.

En el IAEF hubo otra frase que retumbd. “Debe-
rian absorber el costo de refinanciar alas familias”,
afirmé Werning en direccidn a los bancos y las bille-
terasvirtuales. B
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Ladeudainterna
delos trenesde carga

y los proyectos para
aumentar suactividad

Mueven menos tonelaje que en 1970 y tres de los seis
ramales serdn reprivatizados, con el RIGI y
financiamiento internacional como incentivos.

Luis Ceriotto
|ceriotto@clarin.com

En 1970 los trenes de cargas movian
25 millones de toneladas por afio
por todo el pais. Pasaron 56 anosy
la cosecha agricola se multiplico
por cinco. Pero los trenes no mue-
Ven mas CArga, Mueven Mmenos: se
calcula que entre 21 y 22 millones
de toneladas al afio. Segiin los es-
pecialistas, equivale a menos de 5%
de las cargas totales que se mueven
en el pais. Cada formacion de un
tren de carga equivale a entre 100
v 120 camiones.

“Solo con la arena que necesitan
los yacimientos de Vaca Muerta
hoy se podrian transportar por
tren 10 millones de toneladas ade-
cionales por afio. Y estamos ha-
blando de una via que hoy no exis-
te y que podria absorber el equiva-
lente a la mitad de todas las cargas
que hoy transportan los trenes”,
dijo el consultor Roberto Lino
Blanco, quien asesoréa YPF enel
tema de arenas para Vaca Muerta.
“Hoy esa carga se mueve por ca-
mién. Pero si hubiera una decision
de Estado de construir una red fe-
rroviaria de 600 kilometros entre
Afeloy el puerto de San Antonio
Este, el camion no perderia traba-
jo: tendria igual que transportar,
con decenas de milesde viajes cor-
tos, la arena desde la estacion has-
ta el yacimiento’, agrego.

Son seis laslineas de carga tron-
cales que dependen de la Nacion
(hay una séptima que depende de
la provincia de Rio Negro, ver info-
grafia), de las cuales tres estan en
manos del Estado y en proceso de
reprivatizaciéna través del consor-
cio Belgrano Cargas: son laslineas
Belgrano, Urquiza y San Martin,

Las otras tres, en manos de ope-
radores privados, son la Mitre (de

Trenes de carga en Argentina

Formacion. Cada tren de carga equivale a entre 100 y 120 camiones.

» Septiembre de 2026

LINEA / RED RUTA PRINCIPAL GESTION OPERADOR / GRUPO VINCULADO
Belgrano Narte i Publicanacional | BelgranoCargasylo caS.A
puertos i H (Trenes .-\rg‘._'rl"_ln; s)
miet
San Martin i Piblica nacional
Urquiza : Publicanacional @ Belgrar
(Trenes
Mitre f NCA Privada MNuevo Central Ar {NCA).
Vinculada a Aceitera Ge al
Deheza familia Urquia
Rosario- Bahia Privada Ferroexpreso Pampeano (FEPSA)
Blanca / ectores El 80% pertenece a Compaiia
FEPSA osee
Roca / i Privada
Ferrosur
Roca : 5/ Viedma-San | Publicaprovincial : Tren Patagénica 5.A, propiedad de
patagénico | Antonio O nigro Jacobacei- i la provincia de Rio Negra.
Bariloche. Lac regular infarmada :
a entre Aguada Cecili
Fuente CNRTy Secretaria de Transporte: Trenes Argentings Cargas sitios einfarmacién socictaria de AGD, FEFEA/Sockedad Comercial del Plata, Lama Negra y Tren Patagénico. CLARIN

Nuevo Central Argentino, contro-
lada por Aceitera General Deheza),
Rosario-Bahia Blanca (Ferroexpre-
s0 Pampeano, controlado por el
grupo Techint) y Roca (Ferrosur
Roca, a cargo de Loma Negra, a su
vez desde abril a cargode un grupo
inversor que encabeza el argentino
Marcelo Mindlin).
Enlostrescasoslas privatizacio-

nesdel periodo 1993-95 estan ven-
cidas y prorrogadas por periodos
cortos, que no habilitan por el mo-
mento un horizonte de nuevasin-
versiones.

Hoy las expectativas de reacti-
var el sistema ferroviario de car-
gas pasa por la reprivatizacion de
los tres ramales del Belgrano Car-
gas que volvieron al Estadoen

2013. Desde el Gobierno existe la
expectativa de que los operadores
que se hagan cargo a partir de 2027
ejecuten un plan de inversiones
minimas obligatorias (estdn in-
cluidas en los pliegos) que debe-
rian incrementar al menos 50%
la carga que se transporta hoy.
Se trata de una privatizacién
compleja, ya que consta de nueve

unidades a licitar (vias, material
rodante y talleres por separado, y
a suvez cada uno por linea) pero
que cuenta con al menos tres in-
centivos desde el punto de vista
financiero:
«El pliego incluye la aceptacion de
la figura del RIGI para las empre-
sas que busquen pulsear por la li-
citacidn.
«Habrd un parque de material ro-
dante que serd vendido por fuera de
la privatizacién y podria generar un
fondo de 500 millones de dilares, que
estd previsto que sea utilizado co-
mo “banco” o financiador de las
obras contempladas en el pliego.
sAdemas, la semana pasada desde
el Gobierno trascendié que dos or-
ganismos financieros internacio-
nales, el BID y el IMF del Banco
Mundial, podrian otorgar présta-
mos blandos por otros USS$ 500 mi-
llones para financiar las obras, si
bien en este caso se trataria de cré-
ditos sujetos a la decisitn que to-
men estos Organismos respecto a
los ganadores de cada licitacion,
Desde fuentes oficiales sefiala-
ron que de [os tresramales, hoy el
que presenta mejores condiciones
para su venta es el Belgrano, don-
de la mayor parte de las vias fue-
ron renovadas en 2014 con un
préstamo del gobiernode Chinay
que actualmente se esta pagando.
En ese ramal persiste un impor-
tante cuello de botella que se re-
sumeen laciudad de Santa Fe: alli
las vias atraviesan el centro de to-
da la ciudad, lo cual impide que
pasen mas de dos formaciones de
carga por dia, y en horario de ma-
drugada. También con financia-
cion china desde 2020 habia co-
menzado a ser ejecutada la circun-
valacién ferroviaria alrededor de
la capital santafesina, que llegd a
tener un 40% de ejecucién hasta
que quedd sin fondos. S6lola obra
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en Santa Fe requeriria una inver-
s5idn superior a los 100 millones
de dolares.

“Ese es el principal obstaculo
que tiene el ramal Belgrano, que
llega desde Salta y Jujuy y podria
transportar tanto productos agri-
colas como litio, con diez trenes
diarios en vez de las dos forma-
ciones actuales. Ya estd liberada la
traza y su conclusion esta contem-
plada en el pliego de privatizacion’,
dijeron las fuentes.

Es diferente el caso del ramal
San Martin. Segin Galileo Vido-
ni, del Centro de Estudios Metro-
politanos, en este ramal que une
Mendoza y San Juan con Retiro “el
Estado nunca llegé arevertiro a
invertir en esos afios el mal esta-
do de las vias”. Fuentes oficiales
agregaron que, por el mal estado
de este ramal, “todos los dias hay
un descarrilamiento’”,

“Enelramal San
Martin todoslos dias
descarrilaun trende

cargas’.

Entre las bajas velocidades forza-
das porlasviasen mal estado(aun
promedio de 30 kilémetros por ho-
ra 0 aun menos) y los descarrilla-
mientas, el servicio hoy no resulta
confiable, agregaron las fuentes.

“Allilos cuellos de botella son va-
rios y requieren de una inversion
que rondaria los 550 millones de
ddlares como piso. Peroa la vez
una puesta a punto de los ramales
Belgrano y San Martin, solo con la
demanda actual que estd conteni-
da, podria llevar un actual nivel de
cargas que hoy no pasadelos 4,2
millones de toneladas anuales a
unos 9 millones de toneladas”,
agregaron fuentes oficiales.

La medicién mas reciente arroja
que entre enero y octubre de 2025
las tres lineas habian llegado a
transportar 5,85 millones de tone-
ladas (60% correspondié al San
Martiny 34,8% al Belgrano), conin-
gresos por USS 86,7 millones para
el consorcio estatal,

El otro ramal en venta es el Ur-
guiza, que une la estacidn de Fe-
derico Lacroze con la Mesopota-
mia. “El mal estado dela Linea Ur-
quiza limita mucho su potencial
de transporte. Es un potencial que
compite o que complementa la
cuenca fluvial del Parana y que
cuando el antanio hubo unabajan-
te importante en el Parand, se vio
tanto suimportancia como sus li-
mitaciones para mover lo que no
se estaba pudiendo transportar
por barcazas”, agregd Vidoni. Hoy
este ramal transporta una carga
minima, que fuentes oficiales esti-
maron en medio millon de tone-
ladas por afio.

¢Quiénes podrian ser los com-
pradores? Hasta el momento hay
dos candidatos que hicieron plibli-
ca su intencién de participar. Uno
es la cimara aceitera y cerealera
Ciara-CEC, desde donde calificaron
la publicacién de la Resolucién
1350 del Ministerio de Economia
como un “hito fundamental” para
lacompetitividad del sector agroin-
dustrial exportador.

El otro es un operador extranje-
ro: Grupo México Transporte
(GMXT USA) ratifico su interés en
participar del procesoy sefialé que
comenzdaanalizar los pliegos pu-
blicados por el Gobierno. Y desde
alli pusieron el foco no solo en los
negociosque atiende el tren desde
los afios 90 sino en las demandas
actuales de la economia, conalcan-
ce sobre cadenas como la agroin-
dustria, lamineria, los hidrocarbu-
rosy laindustria. m
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EL DERRAPE QUE ACOSA
 AMILEL EN DATOS DE
SU PROPIO GOBIERNO

esultainevitable, comode manual,

asociar la furia ya pertinaz y carga-

dadeinsultos que el Presidente

dispara contra el periodismo. Mas

precisamente, contra lainforma-
cion del periedismo no adicto gue va sobre el es-
tadoenque seencuentra la economiarealy, por
anadidura, sobrela gestion y ciertos efectos del
modelo liberal-libertario que laanima.

Puesto de otra manera, el objetivo detrds de
laandanada oficial parece enderezado a correr
las cosasdel lugar en que verdaderamente es-
tdn; si se prefiere, patear la pelota para afuera
delacancha o sacarse la brasa caliente de en-
cimaal moedo que algunos gobiernos estilan
ante apurones semejantes.

Pero hay un problema dificil desacardela
cancha: son los datos oficiales que alimentan
la informacién, del propio Gobiernoy de fuen-
tes que van desde el INDEC al sisterma de segu-
ridad social, ala ANSES y al encumbrado Mi-
nisterio de Capital Humano a cargo de lami-
leista todo terreno Sandra Pettovello,

Para empezar por algunos de los anos que
Javier Milei y suequipollevan en el poder, te-
nemos gue entre fines de 2023 y mayo de
2026 se perdieron alrededor de 89.000 em-
pleos privados formales, en blanco y con
aportesjubilatorios incluidos. Computados
21.000 del sector publico y otros que también
se cayeron del mapa, la consecuencia a tiro se
llama 190.000 nuevos monotributistas,
cuentapropistas y empleados informales; o
sea, trabajo precario, inestable, sin coberturas
basicas y por definicién mal pago.

Incorporadoal cuadro, previsible, va el bajon
del consumo masivo. Segiininformesdela
consultora Scentia, hoy anda 17 puntos por-
centuales por debajo de enero 2023 y, yaen
caidalibre, a 28 puntos del registro de diciem-
bre23. La serie muestra como ha retrocedidoel
pesode una pieza central de la actividad pro-
ductiva y, en continuado, el movimiento de
gran parte de la estructura econdmica que se
expresa en el PBI nacional.

Puede afirmarse, sin faltar a la razén ni ple-
garse al pregon M, que este proceso viene des-
de bastante antes, incluidos los afios del kir-
chnerismo rampante, siempre autorreferen-
cial y en unos cuantos sentidos orientadoal
beneficio de los propios.

Tiempo pasado imperfecto, se podriadecir
muy imperfectamente. Hoy la realidad manda
gobernar, cambiar las cosas y acertar con las
decisiones. Si se quiere, gestion y programas
sociales y productivos de medianoy largo pla-
z0,con metas concretas que no sean solo equi-

librio fiscal y ajuste fiscal a toda costa.

Enpalabras de especialistas, existen mejo-
resy maselaboradasalternativas, pero hace
falta trabajo, imaginacién, salirse del libreto
yal fin demostrarles a los electores con he-
chos que no se equivocaron. Estoes, saltarel
charco mds pronto que tarde porque el reloj
electoral no se detiene y no sobra resto ni
abunda popularidad propia.

Del combo completo habla la actividad eco-
némica, que crece pocoy desparejo, cuando
nocae directamente como habria ocurrido du-
rante agosto. La industria manufacturera, la
construccion y el comercio representan, jun-
tos, entre el 32 y el 35% del PBI y concentran
44% del empleo privado registrado: estaala
vista por qué las cosas les van como les van,
ahora mismo,a un trio de sectores clave,

Enel mismo barco, aungue con suerte bien
diferente, marcha otro trio. Elque integran al-
gunosde los llamados “ganadores del modelo’,
intensivos en capital v tecnologia aunque su
aporteal empleo total no llega al 10%. Se trata,
finalmente, del agro, la mineria y la energia
con una tajada del PBl calculada en el 14,4%.

Ninguna malaonda, mads nimercs queasi fa-
tiguen también hablan de este tiempo. Losde
un estudiodel Instituto Argentina Grande (IAG)
basados en datosdel INDEC revelanqueen los
primeros tres meses de este afno una cifra consi-
derablede personas dejaron detener prepagas,
obras sociales o mutualesy pasarona depender
dehospitalesy centros deatencion piiblica.

Estoes, territorio de la motosierra que admi-
nistra Federico Sturzenegger, el jefe de Desre-
gulacidn y Transformacion del Estado que lla-
maa sudrea ‘el ministerio de la felicidad”. No se
trata de una broma, aunque la gestion de Stur-
zenegger derrame “felicidad”entre quienes son
excluidos de lossaques de sumotosierra.

Finalmente,algunos datos sobre la estructu-
ra social transcurridos dos anosy medio de Ja-
vier Milei en el poder. Tomados de una investi-
gacion del socidlogo Guillermo Oliveto, revelan
que laclase media hoy solo representa el 17% de
los hogares, contra el 75% que llegdasumaren
los anos 70, Sigue el 26% de "una clase media
baja, mucho masacotada y limitaday bajola
amenaza de caeren loque Oliveto llama la “po-
breza estructural que ronda el 24-25% de las
familias y resulta un umbral dificil de romper”.

#Serd todo parte del “proceso de reconver-
sién” que menta el ministro Luis Caputo cuan-
doalgunos periodistas hablan de los efectos
econdmicos y sociales generados por el proce-
so liberal-libertario que encarna el jefe de Eco-
nomia? j0esloqueestialavista? |
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Alolargo de dos décadas Diego
Meischenguiser se encargd de con-
solidar y expandir la marca Perra-
mus, que habia sido creada mas de
un sigloantes(en 1922) por su abue-
lo. Cuando tomd lasriendas de la
empresa familiar en 2005 era eco-
nomista de profesion pero ya acu-
mulaba afios como fabricante y
confeccionista de colecciones pa-
ra otras marcas. Y con ese bagaje se
dedicé a transformar a Perramus
en una marca que poblé los
shopping centers, ademas de un
sisterna de franquicias, con los que
sumd mas de 20 locales.

Mientras estuvo en manos de su
fundador, Marcos Meischenguiser,
ymasadelante de sus hijosCarlosy

La formula del dueno
de Perramus:

“Menos de produccion
y mas delogistica”

Diego Meischenguiser sumo la marca
importada Hunter y reconvirtio a su personal
para no bajar la dotacion de 170 empleados.

en su fabrica. La mudo y amplio desde Caballito a Boedo en 2013,

I HUNTER

Hunter. La marca de botas escocesas les dio mas aire a las ventas.

Ricardo, Perramus fue una marca
acotada a un tinico local en la es-
quina de Sarmiento y Maipt dedi-
cadaalaventade impermeables El
abuelo Marcos, segiin Diego, eraan-
te todo comerciante y encargaba la
confeccidn a talleres. Su padre Car-
los, abogado que nunca dejo de ejer-
cer (tampoco su tio Ricardo, médi-
coneurdlogo), puso una fabrica con
otros socios, en Caballito y alli fue
donde Diego secrid.

Desde aquella fibrica ubicadaen
Honorio Pueyrredon y Luis Viale
abastecian a Perramus y también
aotras marcas, En ese ambiente
Diego Meischenguiser comenzé él
mismoa fines delosarios 80 como
fabricante para Christian Dior,
NewMan, Umay Vitamina.

Con ese bagaje, en 2005 compro
la marca a sus parientes e inicié la
transformacion de Perramus en
una marca de shoppings. Le sumd
prendasinformalesy de vestira los
tradicionales impermeables. Con
el tiempo también mudéla fibrica
a Boedo, sobrela calle Carlos Calvo.
En esa planta inaugurada en 2013
tiene una linea de produccion que
ocupa la mitad de la cuadra, donde
operarios y robots de corte hacian
la confeccion tanto para Perramus
COMO para terceros.

Ahora esa planta estd trabajando
al 40% de su capacidad, cuenta
Meischenguiser. Pero aseguraque
se las ingenié para que las 170 per-
sonas que emplea sigan trabajan-
do. Tampoco es que hubo magia: a
partir de un acuerdo de licencia
con una marca internacional, las
botas y prendas para lluvia Hunter,
volvid a encarar una transforma-
cion de Perramusen una propues-
ta “bimarca’, con losdos frentes co-
merciales enun mismo local. Ein-
cluso, ahora, con locales exclusivos
para Hunter, como uno que acaba
de abrir uno de los franquiciados
en Rosario.

"Ahora es menos produccion y
mas logistica’, resumio. "Estamos
en un cambio de época, me hace
acordara los afios 90. Enaquella
€poca mi papa era 100% industria-
lista y yo comencé con la importa-
cidn dealgunos productos. Peroen
realidad fue mi viejo quien siem-
pre me inculc esto de ser flexible”.

La marca de botas Hunter, que
hoy se venden como un producto
de moda entre el ptiblico joven pe-
ro que fueron un insumo crucial
para los uniformes de Gran Breta-
fia tanto en la Primera como en la
Segunda Guerra Mundial, fue fun-
dada en Escocia en 1874. Perramus
comenzd en Buenos Aires en 1922
conuna matrizque también inclu-
ye a las islas britinicas: la lana de
susimpermeables, un tejido espe-
cial que no absorbe el agua, es im-
portada desde Gales.

“Siempre tuvimos una pata in-
dustrial y una pata importadora;
hoy es mds grande la parte de im-
portacion. Tenemos menos corta-
dores, costurerns y gente del drea
determinacidn, que ahora estan

trabajando en el depdsito o en el e-
commerce. Contar ahora con la
marca Hunter nos ayuddaretener
alas personas, seguimos siendo
unaempresa de 170 personas, co-
mo venimos desde la pospande-
mia', agregd el empresario.

—¢Y estan vendiendo mas? ;0
menos?

—Vendemos parecidoa hace un
aio, laventa estd estancada e inclu-
50 con unaleve caida, Peroademas,
hoy hay prendas mds baratas que
haceunafio, peseaquelainflacién
en el periodo fue de 35%. Hay mu-
chos jugadores nuevos y en un
mercadoque es recesivo.

La cadena comercial consisteen
12 locales propios, ocho locales
franquiciados y ademds unared de
locales multimarea distribuidos
por tado el pais. Desde antes de la
actual apertura comercial, ya en
2023, Meischenguiser habia deci-
dido reglas mas flexibles con su
propia cadena: en vez de vender la
ropa a sus franguiciados, se la en-
trega en consignacion. "Los fran-
quiciados obviamente nos piden
mas margen de venta, y ahi como
mucho les podemos dar algiin pun-
to adicional. Pero al cambiarles la
forma de abastecimiento mediante
la consignacidn, entonces la poca
rentabilidad que tienen la pueden
ver y no se tienen que quedar con
unstock de ropa sin vender”,

Hay prendas que son
mas baratas que hace
unaiioy lainflacionen
ese periodo fue del
35%. Elmercado esta
recesivo y con
jugadores nuevos”,

Como parte del selecto club de
marcas argentinas con mas de un
siglo, Perramus tuvo incluso su
propia historieta, que habitd las pa-
ginasdela desaparecida revista Fie-
rro en los anos 80, con textos de
Juan Sasturain e ilustraciones de
Alberto Breccia. Pero para Diego,
que entonces estaba en la secun-
daria, aquella canonizacitn desde
el comicno le sumoda la empresa.

"La gente pasaba por el local de
Sarmientoy Maipa y noregistraba
la marca. Recién cuando lo relan-
zamos en 2005 se enteraron, por-
que tomamos la estética de los
shopping centers, Por entonces le
metimos color y variedad Y ahora
hay una reconversion similar: los
chicos masjévenes entranalos lo-
calesa buscar las botas Hunter y re-
descubren a Perramus”.

-4Y como sigue la situacion ha-
ciaadelante para el sector?

-Es una pregunta excelente para
la cual no tengo respuesta. Depen-
derd decadaempresa. m
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Nino Fernandez
Especial para Clarin

Elmercado de capitales pyme crece
en forma sostenida en términos de
volimenes operados, consoliddn-
dose como alternativa competitiva
al sistema bancario. Seglin datos
del Mercado Argentino de Valores
(MAV), en el primer semestre del
afo el conjunto de instrumentos
crecit 39,1% respecto a igual perio-
dodel afio anterior. El Pagaré Bur-
satil, estrella del mercado, crecio
38,9%%, ademas de otras herra-
mientas como el Cheque de Pago
Diferido (36,5%), la Factura de Cré-

dito (69,8%) v las Obligaciones Ne-
gociables (1559 %).

Las estadisticas de MAV asegu-
ran que desde su creacién en 2013,
unas 100.000 pymes se han finan-
ciado con dichos instrumentos. En
la actualidad no se conocen cifras
concretas de empresas que operen
con frecuencia en este mercado,
pero hay consenso de que los vola-
menes operados crecen muy por
encima dela participacion pyme.

Afirman que la operatoria se ha
simplificado pero falta comunica-
cién. “El volumen crece por el as-
censor y la cantidad de empresas
por laescalera, pero el mercado no
tiene techo. Ampliar la base deem-

Cinco formas de conseguir
financiamiento en el
mercado de capitales

En la Bolsa el volumen operado entre las pymes crece en mayor
proporcion que la cantidad de empresas que participan. En cinco
empresas describen las herramientas crediticias que utilizan.

Tropfen. Alejandro Capridi (director comercial), Julian Etchegoyen (director general) y Rafael Curia (director financiero).

presas intervinientes es uno de
nuestros principales desafios”, afir-
md Carina Egea, abogada y CEO de
Portfolio SA.

“Elafio arrancd con un volumen
de $1.800 millones en enero, se es-
tabilizé en febrero y abril y retomé
impulso para cerrar en junio con
un pico de $2.060 millones, el ma-
yor volurnen mensual del ano”, de-
talléd Ramiro Tersse, senior mana-
gerde First Capital Group.

Entrelasrazones que el especia-
lista adjudicé a este comporta-
miento figuran: la brecha de tasas
entre mercado y bancos; simplifi-
cacion de algunas operatorias; el
acceso por necesidad y como estra-

tegia financiera por parte de las
pymesy la autorizacion a que los
bancosavalen operaciones de ON.

Para Egea se ha simplificado el
accesode laspymesal mercadode
ON, al permitirles financiarse has-
taen 20 millones de UVA con garan-
tias de SGR o fondos de garantias.
“lgual losinversores tienen la Glti-
ma palabra para evaluar la capaci-
dad de pago de la pyme, su genera-
cion de fondos, estructura finan-
ciera o calidad de garantias”

Con todo, en el mercado sobre-
vuela una duda y una decepcidon.
Los operadores se preguntan c6mo
impactard en la emisitn de Paga-
rés Bursatiles en dolares la recien-

te habilitacidn del BCRA a los ban-
cosa prestar en esa moneda. Por el
otro, esperaban que los Fondos De
Asistencia Laboral (FAL) se volca-
ran como inversiones instituciona-
les a este mercado, pero no serd asi,

“Segun la propuesta regulatoria
podran destinarsea ON condosca-
lificaciones de riesgo AAA, 0 sea
grandes empresas. No hay pymes
en el mercado con esas calificacio-
nes de riesgo’, explico Egea.

Tropfen

Con algo mas de diez afios dedica-
dos a la comercializacion de insu-
mos para el campo, Tropfen inscri-
bid sunombre en 1a historia grande
del mercadode capitales pymecon
la emision de una Obligacién Ne-
gociable, que recibid ofertas por2
millones de délares.

“Tomamos un millén de los dos
quenos ofrecieron, con el que ter-
minamos de financiar nuestra
planta en Pergamino, que esta en
un80% de su ejecucion. Alli empe-
zaremos a producir los productos
que hasta ahora tercerizamos,
montaremos un laboratoriode [+D
y esperamos duplicar la dotacidn
hacia el 2030°, dijo Julian Echeve-
rry, director comercial dela firma,
que emplea en forma directaa 30
personas y compra la produccion
a fason de sus desarrollos tecnologi-
cos en la cooperativa Agricultores
Federados Argentinos de San Nico-
l4s. Su porfolio de productos inclu-
ye coadyuvantes, fertilizantes y
otros estimulantes,

Rafael Curia, CFO de la firma, di-
joque la colocacion de la ON seini-
cidenoctubre con lagestién deuna
garantia del Consejo Federal deIn-
versiones (CFI). "En pocos meses
obtuvimos el aval del comité de cré-
dito de esta garantia de primer ni-
vel. Y luego Tarallo, la Alyc intervi-
niente, saliGal mercado y consiguio
T2 inversores que ofrecieron tasas
entre 3% y 11%. La tasa de corte se
ubicd en 6,95%, atresanos,aloque
se suma la comisién de CFL equi-
valenteaun puntode la tasa real”.

Tropfen iniciara el repago de la
operacion en abril de 2027 en cin-
co pagos semestrales de US$S
200.000 cada uno. “Fue una coloca-
cidn exitosa, a pesar dequeal acre-
ditar la plata en nuestra cuenta co-
rriente nos cobraron el 0,6% del im-
puestoal cheque’, agregd Curia.

Conintec

Fundada por José Maria Burru-
chaga en 1988 Conintec SRL esac-
tualmente una firma de 75 emplea-
dos dedicada a la construccion y
mantenimiento de estaciones de
servicio en el area metropolitana.
Proveedora de compaiiias como
YPF y Shell, la firma se financia
fundamentalmente con recursos
Propios, pero en ocasiones recesi-
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ta liquidez adicional, para lo cual
recurre al descuento de Facturas de
Crédito emitidas a susclientes, que
se paganaun promedio de 45 dias.

“Contamos con la ventaja de po-
dervender facturas que emitimosa
compaiias de gran solvencia y cali-
ficacion crediticia, lo que facilita su
colocacidn y permite accedera una
tasa mds competitiva. Ademas la
operacion estd exenta del impues-
toal chegue’, aseguré su CFO, Her-
nando Quifiones Meza.

“Somos una empresa familiar
con clientes de gran porte y com-
petimos con las principales cons-
tructoras del pais. Esto nos obliga
aestar al dia con los compromisos
v ser muy cuidadosos con la liqui-
dezyel cumplimiento delasobras’,
agregd Martin Burruchaga, geren-
tede Obras dela firma.

Enjulio Conintec necesitd finan-
ciar la compra de dos tanques de
combustibles y en menos de un dia
vendid facturas por $700 millones
atravésdela Alyc Balanz.

“La Alyc analiza la operacion,
cumple con las disposiciones nor-
mativasy ofrece las facturasa gran-
des inversores, de acuerdo con la
tasa a la que estemos dispuestos.
La ultima operacién se hizo al 25%
ylacomisién de la Alyc fuedel 1%,
detalld Quifiones Mesa.

“Laventadefacturas es
auna tasa competitiva
yestaexentadel
impuesto al cheque”.

Los Haroldos

Dependiendo de las condiciones,
Bodega Los Haroldos financia su
capital de trabajo tanto con crédito
bancario como con Descuento de
Cheques de Pago Diferido.

“Hace unos meses adquirimos
unanueva linea de fraccionamien-
to con un leasing del banco Super-
vielle. Y en 2023 colocamos una ON
por 4 millones de délares y otra ON
Verde, por 325 millones de pesos
para mejorar la eficiencia energé-
tica del grupo’, dijo Italo Caraccio,
jefe de Finanzas de la empresa.

Enel casode la ON, se tratd de
una serie a 24 meses avalada por
cuatro bancos a tasa Badlar-1y la
otraseriea 36 mesesy tasa +1. “Uti-
lizamos los fondos para reestruc-
turar deuda e invertir en vasijasde
vine, lo que nos permitié pasar de
una capacidad dealmacenaje de 27
a45millonesdelitros” Y la ON Ver-
de, atasa Badlar-0,5%, permitid fi-
nanciar la compra de decantersy
centrifugas para molienda,

El grupo, fundado en 1939 por
Haroldo Santos Falasco v hoy ges-
tionado por la cuarta generacion
familiar, esta compuesto por loses-

tablecimientos Los Haroldos v Ai-
tor Ider Balbo en el departamento
mendocino de San Martin. La bo-
dega, que exporta a 40 paises, ade-
mas de la marca Los Haroldos co-
mercializa las marcas Vinas de Bal-
bo, Chacabuco y Hermandad.

En 2023 la firma habia desconta-
do Pagares Bursatiles por 500.000
délares al 2% para prefinanciar ex-
portaciones de 50 mil cajas de vi-
no. Desde entonces recurre al des-
cuentode cheques. “La ultima ope-
racién de cheques, durante la pri-
mera semana de agosto, fueal 23%,
muy por debajode las tasas banca-
rias”, seflald Caraccio,

Ciexa

“Descontamos entre $ 6y $7 millo-
nes por aio de cheques en el mer-
cado de capitales para financiara
productores. ¥ cuando hay ligui-
dez emitimos pagarés con el mis-
mo objetive’, dijo Dario Ledesma,
gerente general de Compania Inte-
grada de Exportacién (Ciexa).

Laempresa, conadministracion
en la localidad bonaerense de Al-
fonso y complejoagroindustrial en
la vecina Colén, provee servicios
integrales para toda la cadena
agroindustrial: desde genética, de-
pdsito y Buenas Pricticas de Ma-
nufacturas (BPM) hasta puerto se-
coy exportacidn.

"Cuando los clientes o distribui-
dores pagan los servicios con che-
ques (lo hacen por logeneral a nue-
vemesesoaunano)laempresalos
derivaa una SGR y luego los vende
en el mercado. Con los pagarés fun-
ciona de un modo similar, con la di-
ferencia que el emisor es Ciexa que
lo extiende a sus proveedores”,

Hace unos meses la empresa
emitio un pagaré en délares, avala-
do por 5GR, al 7% anualalafioy
viene descontando chegues de
clientes, en pesos,a una tasa anual
26%. "A las tasas hay que sumarles

Ciexa. Dario Ledesma, gerente general.

Bodega Los Haroldos. Italo Caraccio.

casiun 3% mas del aval y la comi-
sidin del Alyc”, describio Ledesma.
Elejecutivoagregd quesi bienla
inflacién en pesos bajo, todavia se
mantiene por encima de la deva-
luacion acumulada y el tipo de
cambio no ajustd al mismo ritmo,
lo que elevd mucho los costos en
délaresy redujo la rentabilidad.
“Las expectativas de devaluacién
no se condicen con las tasas de in-
terés en pesos que hoy maneja el
mercado. El riesgo estd en asumir
financiamiento en pesos a tasas
elevadas frente a los margenes ac-
tuales”, concluyd Ledesma.

AYS

Con una facturacidn de $1.200 mi-
llones y $700 millones solo de suel-
dosy cargasmensuales, AYSS.Aes
una empresa capital dependiente
por excelencia. Asi lo asegurd Fa-
cundo Fracchia, gerente comercial
delafirma, dedicadaa serviciosde
transporte en la cadena de valor del
gasy petrdleo,

Nacida hace catorce afios en Rin-
condelosSauces alnortedela pro-
vincia de Neuquén, laempresa em-
pleaen laactualidad a 90 personas,
cuenta con 35 camiones de gran
porteyacoplados y basesde opera-
ciones en Anelo, capital de Vaca
Muerta y en la capital provincial.

“Necesitamos mucha liquidez

“Al calcular la tasade
interés hay que
sumarle3%deavalyla
comisionde laAlyc”,

porque nunca alcanza el capital de
trabajo. Por eso miramos la tasa de
interés para ver si conviene descon-
tar valores o ‘Tollear’ vencimientos’,
asegurd Martin Aguerre, gerente
de Finanzas.

Laempresadescuenta 4 o 5che-
ques de terceros a un promedio
total de $200 millones por mesy
un cheque propio de $40 o $50
millones.

“Recibimos los cheques de terce-
ros con fecha de pago por lo gene-
ral a 90 dias. Neuquén Pymes, la
SGRlocal, los coloca en el mercado
v al otro dia tenemos los fondos a
nuestra disposicidn con un des-
cuento del 24%. Los cheques pro-
pios sedescuentan a una tasa simi-
lar: al cumplirse la fecha de venci-
miento pagamos el montoen cues-
tién’, dijo Aguerre.

“Elano pasadolaSGRnosdiouna
mano muy grande en mediode la
caida enlademanda de serviciosy
elaumento del délar. Era la tormen-
ta perfecta. Nos ayudo Neuquén
Pymes con la colocacion de che-
ques propios para responder al ven-
cimiento pagarés en dolares’, afir-
mo Fracchia. ®
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Las nuevas “agtech”
maximizan insumos,
reducen desperdicios
y mejoran procesos

Las startups del campo pasaron de las soluciones
disruptivas a optimizar la tecnologia existente.

Hernan Murda
Especial para Clarin

Lasdenominadas agtechs son em-
presastecnoldgicas gue aplican in-
novacién digital para optimizar la
produccién agropecuaria. Y ocho
de cada diez agtechs argentinas
buscan ofrecer soluciones gue me-
joren los paquetes tecnoldgicos,
mas que reemplazar insumos,
equipos o canales ya existentes.

Unejemplo de esta tendencia es
el de Efficatia. Asilo asegurd Euge-
nio Lobo Vallejo, guien cofunddla
startup tucumana a fines de 2019,
juntocon sucolega Rafael Villagra
Delgado: “Mis que una tecnologia
especifica, desarrollamos la forma
deimplementarla”.

El emprendedor indico que el
propasito de la iniciativa es, preci-
samente, analizar tecnologias
emergentes, adaptarlas a las con-
dicionesdel agroargentinoy gene-
rar el conocimiento necesario pa-
raque puedan utilizarse de manera
eficiente, segura y rentable.

“Cuandoaparece una tecnologia
nueva, el productor no sabe si fun-
ciona. Efficatia recorre primero ese
camino: investiga, valida, desarro-
lla la metodologia y, luego, acom-
pana al cliente para que pueda
adoptar la tecnologia’, puntualizé.

Con sedes en las localidades tu-
cumanasde Yerba Buenay La Cruz,
yun equipo de treinta colaborado-
Tes permanentes, susoperaciones
se extienden por el NOA y el NEA,
ademas de las provinciasde Cordo-
ba, Santa Fe y Entre Rios, y también
en Paraguay. “Actualmente los dro-
nesagricolas son la tecnologia mas
visible dentro de Efficatia, pero el
trabajo de la empresa también
comprende metodologias de expe-
rimentacién a campo, herramien-
tas para la capacitacion, soluciones
de agricultura de precisién y otros
desarrollos orientados a mejorar
los procesos productivos”, sostuvo.

10 1
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IAgro, Daniel Almazan Sendino, Marc

elo Soto

3} Yair Zacca.

Lobo Vallejo asegurd que traba-
jan con empresas multinacionales
dedicadas al mejoramiento genéti-
covegetal y el desarrollode tecno-
logias para la proteccion y nutri-
cidn de cultivos, junto con ingenios
azucareros, productores agrope-
cuarios y prestadoras de servicios.

“Enlos tltimos doce meses nues-
tras distintas unidades de negocio
alcanzaron en conjunto una factu-
racion aproximada de 1.700.000
dolares. Efficatia no realizé rondas
de inversidn institucionales. Su de-
sarrollo fue impulsado principal-
mente con capital propio y larein-
version de utilidades”, precisé.

Soluciones concretas

Sylvarum es una startup con sedes
en Buenos Aires y Venado Tuerto
fundada por Guadalupe Murga,
Karina Balestrasse y Leandro Pre-
vosto (los Gltimos dos, investiga-
dores del Conicet) en 2022.

“Desarrollamos una tecnologia
que mejora la calidad de las semi-
llas utilizando (inicamente descar-
gas eléctricas (plasma), sin incor-
porar productos quimicos ni mo-
dificar la genética de la semilla—
genalé Murga—. Esa tecnologia
permite mejorar poder germinati-
vo, vigor y uniformidad de emer-
gencia, ademds de recuperar semi-
llas que quedan fuera de estandar
decalidad, lo que reduce el desper-
dicio deagua, fertilizantes, energia
vy superficie cultivada’, agregd.

“El plasma tiene la capacidad de
bajar la carga patogénica que traen
las semillas desde el campocuando
se las cosecha. Este es uno de los
principales motivos por los cuales
sereduce la necesidad del agroqui-
mico. Y también mejora la adhe-
sidnde cualquier tratamiento qui-
mico o biolégico v lo hace mucho
mds eficiente’, indicd Murga.

Lainiciativa promete la posibili-
dad de reducir el uso de agrogquimi-
cosy al mismo tiempo mantener
como minimo los mismos rindes.
“Nuestra tecnologia reemplaza par-
te del uso de productos quimicos
por plasma, que no deja residuos
sobre la semnilla. Esto permiteavan-
zar hacia sistemas de produccién
mas sustentables”, subrayo.

Con siete empleados, la compa-
fiia todavia se encuentra en un es-
tadio de validacién, mediante pro-
yectos piloto con productores y em-
presas semilleras como ACA y ER-
S5A. Planea el lanzamiento comer-
cial de la tecnologia para 2027,

El modelo de negocios consiste
eninstalar la tecnologia en plantas
industriales de procesamiento de
semillas —mas de un centenar en
nuestro pais, en la actualidad— con
el propasito de ofrecer el servicioa
laindustria agroalimentaria.

“El paso crucial es llegar a una es-
cala de toneladas de semillas pro-
cesadas por hora. Entonces, esta-
mos trabajando en el escalado de
esta tecnologia final, para no gene-
rar un cuellode botellaen nuestros

clientes’, advirtio.

La startup financia sus activida-
des conlos mas de un millon de dé-
lares que lleva recaudados por par-
te de los fondos GRIDX, AIR Capi-
tal, Haleyon Venture Partners,
AgFunder VCe INNVENTURE, ade-
masde los clubes de inversores in-
gelesdeCREA yel IAE.

Sin escalano hayinnovacion
Validagro es una plataformadein-
novacién abierta creada por la pro-
pia Universidad Austral para vali-
dar tecnologias agroindustrialesen
condicionesreales de produccién,
que conectaa startups con empre-
sas delatallade John Deere, Bunge
ola Asociacién de Cooperativas Ar-
gentinas.

Creada en 2023 por Daniel Alma-
zan Sendino, Marcelo Soto y Yair
Zacca, iAgro ofrecea empresas del
agrounificar los datos de todas sus
fuentes y disponer de un sistema
de inteligencia artificial para im-
plementar agentes corporativos.

“iAgro integra, transformay cen-
traliza todos los datos: sistemas de
gestion, maquinarias, monitoreoa
campo, estaciones meteorologicas,
sensoresy planillas’, enumero Al-
mazan Sendino.

“Tomar los datos desde un mis-
mo lugar en tiempo real les per-
mite a las empresas monitorear
indicadores de avance de cosecha
y de siembra, margenes brutos,
facturaciones, ventas, logistica,
clima y operaciones de maquina-
rias, sin necesidad de dedicar re-
cursos a consolidar esa informa-
cion’, continud.

La tendencia pasa por
hacer mas eficientes
los insumos, equipos o
canales comerciales.

La promesa para los clientes re-
side en optimizar 80% el tiempo
de procesamiento y carga de da-
tos, para dedicarloa suanalisis. "En
términos de ahorro, suelen repagar
la inversién en el tiempo que gas-
tan en un ano en sus procesos in-
ternos’, aseguré el emprendedor.

Por otro lado, el sistema de 1A
ofrece un chat para interactuar con
los datos de la empresa usuaria,
permite generar documentos, au-
tomatizar tareas, gestionar los
usuarios, dar accesosy, sobre todo,
crear distintos tipos de agentes es-
pecializados en temas comerciales,
administrativos, ganaderosu otros,
con el modelo LLM preferido por
cada empresa.

La startup cuenta en la actuali-
dad con cinco empleados y con
clientes como LIAG Argentina, Cei-
bos Group y Agropemar. “Alcanza-
mos ingresos recurrentes por
300.000 délares el afio pasado, y
este ano proyectamos multiplicar
por cuatro ese niimero’, detalld su
fundador. m
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CICLO VISION 360°

Florencia Lippo
Especial para Clarin

Elagro se afianza como uno de los
sectores que impulsa el crecimien-
tode la economia argentina en este
2026. Segtin datos del Instituto Na-
cional de Estadistica y Censos(In-
dec), el estimador mensual delaac-
tividad econémica crecid en junio
tltimoel 0,8 % con respecto a mayo
pasadoy un 2,7 % en términos in-
teranuales. En el primer semestre
del afio, la actividad econdmica
acumuld unalza del 1,9 %, eviden-
ciando un menor vigoren el ritmo
decrecimiento con respectoal afio
pasado.

Sobre estos temas tratd “El campo
que viene: producciin, innovacion
yvalor en la nueva economia”, la
sexta edicion del 2026 del ciclo Vi-
sion 360° de Clarin. La mesa estuvo
integrada por Jorge Bassi, director
de Marketing y Nuevos Negocios
de Bunge; Fabian Quiroga, lider co-

Panel. Axel Labourt (Advanta), Jnré Bassi (unge), Fébién CGluirg,

%

mercial para Latinoamérica Sur de
ADAMA; Axel Labourt, gerente ge-
neral del Cono Sur en Advanta; y
Gabriel Tinghitella, responsable
del Area de Innovacitn en CREA,

La charla formd parte del ciclo
anual “Vision 360", una seriede en-
cuentros entre directivos de em-
presas, funcionarios, referentes so-
ciales, emprendedores y expertos,
sobre los retos que enfrentan las
companias en el pais. Moderaron
el streaming Franco Mercuriali y
Mauricio Bartoli.

El ciclo contd con el apoyo pringi-
pal de Personal, DESA, PAE y 0S-
DE, ademas del sponsoreo de
AFARTE y Camuzzi. También tie-
ne el auspicio de Bunge y ADAMA.

Bassiafirmé que en 2040 “habra
uncampo digitalizadoy con traza-
hilidad, que es una herramienta
que ya estamos viendoy en los pro-
ximos 15 afios seguro se hard pre-
sente’, adelantd,

Quiroga sefiald que “en agroqui-
micos, somos el cuarto mayor pa-

ga (Adama) y Gabriel Tinghitella (Crea).

isdel mundo’, asegurd el ejecutivo
sobre un negocio que lideran Bra-
sil, los Estados Unidos y China.“La
mayor rentabilidad no serd gene-
rada con mayor produccion sola-
mente, sino con una transforma-
cion de loque producimos. Para eso
es fundamental crear el marco, y
(UEeese Marco se mantenga por un
plazo mayor al que se mantuvo
hasta ahora’, agregd.

Labourt compard el crecimiento
de Advantaalo largo de los Gltimos
siete afios. “Eramos una empresa
predominantemente de sorgo y
hoy vendemos semillas de sorgo,
maiz, canolay girasol, asi quetam-
bién tengo una vision muy opti-
mista del mercado. Argentina tie-
ne todo para romperla en los pro-
ximos diezanos’, opiné.

Y desde el angulo de CREA, el
consorcio de productores agrope-
cuarios en el que se comparten ex-
periencias para mejorar la gestion
de sus empresas, Tinghitella ana-
lizé que si lainstitucionalidad y las

Las claves del agro enlas
proximas décadas: innovacion
y motor economico

Transformacion digital y la espera de senales del sector ptblico para |
lainversion formaron parte de una nueva edicion del ciclo de Clarin. !

estructuras organizacionales
acompanan el sector, se imagina
un agro mucho més eficiente en las
cadenas en su conjunto. “Vemos un
campo mas trazable, sostenible e
integrado a la comunidad. Sona-
mos con un agro en el que haya
muchos mas disefadores indus-
triales y desarrolladores de soft-
ware metidos en las empresas’,
considerd.

“Vemos un campo mas
trazable, sostenible e
integradoala
comunidad”.,

Larevolucién del agro

Bassiconsiderd que el campoen
la Argentina es muy competitivo.
“Hay una renovacién de producto-
res, algo que en otros paises no su-
cede. Hay muchos productores j6-
venesy digitalizados. Lo gue si hay

que mejorar es el cultivo de soja,
que ha sido muy castigado por las
cuestiones impositivas, ahi hay
una brecha tecnologica’, analizd,
Para sumar a este escenario, Bassi
propuso una nueva revolucion, la
de los doble cultivos, entendiendo
los cambios de contexto y de de-
manda a nivel mundial.

En ese sentido, Quiroga aseguréd
que el campo genera muchos in-
gresos para el pafs, aunque todavia
hay muchos pendientes de agrega-
do dewvalor enla hectdrea. "Hoy te-
nemos una productividad que to-
davia nollegaalos niveles techo y
hace falta bastante mas uso de tec-
nologia. Perocreo que el campoar-
gentino estd preparado por la canti-
dad de innovaciones que ha hecho
alo largo de su historia’, opiné el
ejecutivode ADAMA.

Entre las cuentas pendientes,
Quiroga menciond la infraestruc-
tura, como los caminoes, lasrutasy
el transporte en general hacia los
puertos. “Estamos en mejores con-
diciones que algunos de nuestros
vecinos pero podriamos estar me-
jor. Lacercaniaalos puertosesuna
enorme ventaja competitiva que
deberfamos aprovechar mucho
mas’, insto.

Labourt, de Advanta, asegurd que
el modelo de paisesta en un proce-
sode transicidn y desde el sector se
observa “mucho optimismo” res-
pectode las condiciones para desa-
rrollar la actividad. *Si estas condi-
ciones son favorables, el agricultor
argentino esta dispuesto a seguir
invirtiendo”, dijo.

A su vez, Tinghitella, de CREA,
hablé sobre la importancia del fi-
nanciamiento. “Buena parte de lo
que se hace en las campanas agri-
colas es sobre la base de conseguir
financiamiento natural para com-
prar los insumos o contratar los
servicios', sostuvo para explicar o
moesladindmica entre proveedo-
resy productores.

Para Tinghitella el doble cultivo
puede ser positivo o negativo, de-
pendiendo de cémo se haga. A su
vez, a la hora de comparar las politi-
cas que otros paises de la region
adoptaron para desarrollar el agro,
Quiroga, de ADAMA, sostuvo que
Brasil, como referente del campo,
generd tecnologias para nuevas tie-
rras quea priori parecian impen-
sadas, vy eso le permitié creceraun
ritmo mas rapido que el de la Ar-
gentina. “Hubo mucha tecnologia
puesta, en parte por el Estado, pa-
ra desarrollar tierras agricolas de-
safiantes”, sumo el referente de
ADAMA. En tanto, diferencid la si-
tuacién local y asegurd que en la
Argentinano hay hectireas por ga-
nar, sino que hay doble cultivo por
ganar. “No hay que extrapolar di-
rectamente lo que hizo Brasil, pe-
ro hay que tomar las herramientas
para pensar en como intensificar
laagricultura en este ambiente da-
do por la naturaleza para lograr los
resultados que estoy buscando”,
afirmé. m
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Analista internacional

asandoseenloque

haocurridoenel 2°

trimestre de 2026,

que ha sidosimilara

losucedidoenlos5
anos previos, Nvidia —ejey ra-
zin de ser del boom de Ja inteli-
gencia artificial (IA)— prevé un
aumento de sus ingresos de 70%
el préximo ano.

En este cuadro de éxito feno-
menal, donde los ingresos sur-
gende una escalera automdtica,
Nvidia ha firmado unacuerdo
con un conjuntode grandes fir-
masy fondos de inversion de
Wall Street (BlackRock, Apollo y
Goldman Sachs, entre otros) pa-
raestablecer loque denominan
una “plataforma de financia-
miento repetible” por US$
500.000 millones destinadosa fi-
nanciar la construcciondelain-
fraestructuradelalA.

Jensen Huang sostiene que no
se trata de un truco financiero,
deun “financiamiento circular”
que aumenta el crédito sobre la
base del aumento de la deuda
perono de la produccion; un
“castillo de naipes” en suma, co-
mo se decia en las épocas preté-
ritas, sinodel “comienzodela
creacion de un mercado abierto
de capitales solo para el desarro-
llo de lainfraestructura 1A", que
rapidamente pueda convertirse
en el mayor del mundoy que, si
Wall Street no serindea sus pies
plenamente, se mudard auno
nuevoy exclusivoen Dallasoen
Atlanta, por ejemplo.

Algo semejante ocurrio en los
inicios del propio Wall Street,
que en sus 20 primeros anos des-
pués del fin de la Guerra Civil
{1861/1865) fue esencialmente el
mercado bursatil de los grandes
ferrocarriles intercontinenta-
les, cuya pujanza fue tan extraor-
dinaria que después de 1890 ab-
sorbidal resto.

Ahora sucede lo mismo con

NVIDIAFABRICA
COSASYHACE
LA 42 REVOLUCION

NvidiaylalA, sologue enorden
inverso. Lo que tienen en comuan
ambos procesoses quelosdos
son profundamente reales, vi-
ven en el mundo de las cosas, el
delos ferrocarriles y el delos
semiconductores, y solo son es-
peculativos instrumentalmente
en el sentido pobremente fun-
cional del término.

Lasganancias de Nvidia el ano
que viere no son un “pronosti-
co’, sino la descripcion deun
proceso enmarcha que va ha
desplegado todos sus rasgos
esenciales, y gue es facilmente
identificable en términos de sen-
tidoy totalidad; y en el que “el fu-
turo es lo esencial del presente”
(Peter Drucker).

Eneste proceso, donde el futu-
ro se hace presente, desaparecen
coma rémoras del pasado las ca-
tegorias del “optimismo” y el “pe-
simismo”.

Loque hace Nvidia con su “fi-
nanciamiento repetitivo” es im-
pulsar aceleradamente la finan-
ciacidn de este proceso producti-
vo. Es una tarea de “fusion” la
que realiza entre futuroy pre-
sente, no de endeudamiento. Es
larazdn de ser del capitalismoen
su forma clisica, lade la “pura
competencia®.

Segiin Morgan Stanley, el re-
sultado es que Nvidia, en los tér-

Jensen Huang asegura
que esta creando “un
mercado abiertode
capitales solo paralA”.

minos tradicionales del crédito,
debera mas de USS$ 250.000 mi-
llones en 2028; y de ese total, US$
170.000 millones estardn atados
a clientes individuales. El con-
juntoes un gigantesco ecosiste-
ma alrededor de Nvidia y su ge-
nio fundador compuesto por
unidades extraordinariamente
efectivas, cuya productividad au-
menta en forma explosiva desde
lainterconectividad del sistema.

En términos histérico-estruc-
turales esto que estd sucediendo
esla 44 Revolueion Industrial, la
faseactual delaacumulacién ca-
pitalista, cuya caracteristica pri-
mordial esla digitalizacién y au-
tomatizacion de todas las activi-
dadesy servicios, asi comodela
continua creacion de nuevase
infinitas necesidades, que hace
queel conjunto adquiera cre-
cientementela formay las cate-
gorias de unanueva civiliza-
cibn, absolutamente integrada y
fundada en la categoria Gnicade
lainstantaneidad.

Las expectativas del mercado
respecto a este mundo nuevo
son invariablemente positivas,
conunainflacién de 2% anual a
lolargodetodala “curvaavanza-
da"(5/10 afios) en los términos
dela Reserva Federal.

Esto significa, en breve sinte-
sis, que el mercado tiene absolu-
ta confianza en el crecimiento
sostenido de la economia global
sustentada en la hegermnonia nor-
teamericana, que tiene un triple
fundamento: ante todo la revolu-
cion tecnoldgicadela A, luego la
desregulacion generalizaday
creciente, y por Gltimo una reba-
jasostenida y deliberada deim-
puestos. Todo esto estd turbo-
impulsadoen la primera econo-
miadel mundo y por suinterme-
dio hace crecer a la economia
global, como lo reconocio gozo-
samente Kristalina Georgieva.

Loqueestd ocurriendoen los
altimos 5anos, a través de la re-
volucionde lalA, queessolola
fase adelantada de la 42 Revolu-
cidn Industrial, es que hay un
aumento generalizado y sosteni-
do de la inversion en infraestruc-
tura IA en ladefensa y en la poli-
tica industrial, encabezada por la
automatizacion y robotizacion
delatotalidad de lasactividades
industriales.

La consecuenciade todoesto
esinmediata y se manifiesta en
el hecho de producir cada vez
mas; y sobre todo de producir
mis electricidad, mis semicon-
ductores, y mas fuerza de traba-
joaltamente calificada; en sin-
tesis, y como conclusion, el boom
delalAen EE.UU. estd en pleno
despliegue, peroen vez de serun
monopolio excluyente de la su-
perpotencia norteamericana, es
—como quiere Huang— una es-
trategia sumamente efectiva pa-
ratransformar el mundoenun
plazodenomasde 10anos. B
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acontrolante delali-
der en lacteos La Sere-
nisima, Mastellone,
ahora 100% dela alian-
za Arcor v Danone,
queasumieron el Gltimo marzo,
presentd un balance del primer
semestre que es una fotografia de
lo gue sucede en la industria de
alimentos. Estuvo marcado por
las pérdidas, el casto logisticoyla
caida del consumo delacteos.La
empresa cerrd el primer semestre
de 2026 con una pérdida de $4.791
millonesy una caida real de 6,7%
en susingresos. El deterioro se
concentrd en el mercado argenti-
no, mientras que las exportacio-
nes, la generacion de caja y la re-
estructuracion de la deuda apor-
taron sefales mas favorables.

Asi las cosas, la compaiia logré
sostener su operacion, generar
efectivoy reducir su deuda finan-
ciera, pero no pudo evitar una
nueva pérdida en un escenario
marcado por el “debilitamiento de
las ventas en el mercado interno,
los altos costos y la bisqueda de
precios mas bajos por parte de los
consumidores”, se senald. Las
ventas locales cayeron 10,3%,
mientras las exportaciones cre-
cieron 10,5%. Si en 2025 las expor-
taciones eran 16% de losingresos
ahora representan 19%. Los mar-
genes se redujeron 14,1%, de
$250.224 millones a $215.053 mi-
llones. Segtin el Observatoriode
la Cadena Lactea Argentina
(OCLA), lasventas de licteosen
supermercados disminuyeron
10% en términos reales durante el
primer semestre de 2026. En los
Gltimos 10 afios el consumo de le-
checayd15%.

De pronto y pese ala guerra en
Medio Oriente, numerosas em-
presas argentinas han puesto
proaa los paises del Golfo. En
2025, Argentina exportd US$1.493

millones a Arabia Saudita e im-
portd por apenas US$ 94 millones.
Setrata de embarques concentra-
dosen la agroindustria. Del lado
delas importaciones, predomi-
naninsumosindustriales y petro-
quimicos, especialmente fertili-
zantes y productos plasticos/qui-
micos. Casa del Golfo, una consul-
tora de desarrollo comercial con
base en Dubai y Buenos Aires,
apoyaa gobiernos y empresas de
América Latina y el Golfo en su
posicionamiento en NUEevos mer-

Caidade consumoy
pérdidas. Lasalida,
exportar mas.

cadosy en la generacion de opor-
tunidades comerciales. Unode
susclientes, Chile, ya hizo pie con
altatecnologia: estd desarrollan-
do con Nexor agentes auténomos
deinteligencia artificial aplicados
aprocesos comerciales, entre
otras innovaciones. ¥ utiliza Du-
bai como unode los hubs parasu
expansion regional. “Unanueva
generacion de emprendedores la-
tinoamericanos, al pensarenin-
ternacionalizacion, ya no mira ex-
clusivamente a Estados Unidos y
Europa’, sefiala Claudia Morales,
de Casa del Golfo.

Atis Group es una plataforma de
infraestructura de torres de tele-
comunicaciones del Cono Sur,
con una operacién de mas de
1.000 sitios en Argentina, Uru-
guayy Paraguay. Fundada en
2016, arrienda espacio bajo acuer-
dosde largo plazoa los principa-
les operadores méviles en cada
uno de sus mercados para un des-
plieguedelared. La novedad es
que sumd al BID Invest, el brazo
del BID para el sector privado, co-
monuevo socioaccionista. El
aporte fue de US$ 10 millones. M
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Miércoles 9
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Summit

CONDUCEN EL EVENTO

4tq Ed ic i 6 n Maria Eugenia Franco
Duffard Mercuriali
B = = Periodista Periodista
Ideas que transforman,
organizaciones que evolucionan.
CRONOGRAMA
9:30 hs. ® Apertura Gaston Morales
Speaker y consultor internacional
especializado en Neurociencias
aplicadas a Management & Business
10:10 hs. @ Informe de investigacion: ignaclo Cincunegul Fernando Trollo
El impacto de la 1A en las empresas CEO - Napsis Latam Director de PhD Program
y los desafios para RRHH in Business Management
R = UCEMA
10:20 hs. & Elfactor humano, Mayra Soted Cristian Alvarez
Gerenta de Aprendizaje y People Operations &
aliado de la 1A Educacion del| Education Analytics Manager
Al Studio - Globant - Personal
10:50 hs. @ El nuevo escenario legal F_ederlco o Pt Vesaroth
Director General de Abogado UBA
Estrategia Comercial = Estudio Nicholson &
- Grupo §T Cano
Luciano Iglesias
\ '. Operation specialist
& |1+D - Grupo SPEC
.
. . . Daniela Mora Simoes Marcelo Jalil
1:50 hs. @ Equipos diversos Directora de Parsonas Principal Workforce &
= Grupo Omint Rewards - Marsh
Christian Bernal Romina Cavanna
1210hs. ¢ LIderono paraiing Director de Maestria Vicepresidenta de
nueva era cle RRHH. - UDESA RRHH. - Pan American
Energy
. Dr. Conrado Estol
12:30 hs. ® Mentes productivas Médico neurdlogoy
referente de salud y
bienestar
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2 AGUSTI L. s.R.L.

| Subastas de Activos Industriales
TELIFAX: 4631-D676 4632-T755 www.agustisubastas.com.ar

SUBASTAS ON LINE WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR

Por cuenta y orden de IMPORTANTE ENTIDAD BANCARIA

APROX. 77 VEHfCUI,OS Y MOTOCICLETAS
POR EJECUCION PRENDARIA

Art.39 Ley 12 963 y Conf. Art. 2229 del Codigo Civil y Comercial.
REMATE: Jueves 10 de Septiembre 2026 a partir de las
11:30 hs. en la plataforma online:
WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR

» BALAT MOTOCICLETA ROUSER 200

« BENELLI 302 5 MOTOCICLETA

« CF MOTO 200CL-X MOTOCICLETA

« CF MOTO MOTOCICLETA 300NK

«+ CHEVROLET AGILE LT 5P 14N SEDAN 5 PUERTAS

= CHEVROLET AVEQ G3 16 N M/T SEDAN 5 PUERTAS
» CHEVROLET TRACKER FWD LTZ AURAL 5 PUERTAS
« CHEVROLET CLASSIC 4P LS ABS+AIRBAG 1.4N SEDAN
« CHEVROLET CLASSIC 4 FTAS LT SPIRIT 1.4 N SEDAN
» CHEVRCULET CALIZE 1.8 LT7 SEQAN 5 PUERTAS

» CHEVROLET ONIX JOY 5P 1.4 N LS MT +

» CHEVROLET ONIX JOY SP 1.4 N LS MT « SEDAN 5P
» CHEVROLET PRISMA JO¥ 4P 14 N LS MT+ SEDAN
« CHEVROLET SEDAN CLASSIC AP LS AA + DI LAN

« CHEVROLET SEDAN PRISMA JOV 4P 14N LS MT

» CITROEN C3 1.4 SX PACK SEG. AMTS SEDAN 50

« DODGE RURAL 5 PUERTAS JOURNEY SE 2.4

« FIAT CRONOS PRECISION 1.8 AT SEDAN 4 PUERTAS
« FIAT FANILIAR DOBLO 1.4 16 ACTIVE

« FIAT LINEA HLX 1.8 16 SEDAN 4 PUERTAS

+ FIAT PALIO FIRE 1.4 SPSEDAN 5 PUERTAS

« FIAT PULSE DRIVE 1.3 MTS RURAL 5 PUERTAS

« FIAT SEDAN & PUERTAS CRONOCS DRIVE 1.3 GSE B2
« FIAT SEDAN 4 PTAS CRONCS DRIVE 1.3 GSE OVT B2
w FUAT SEDAN 4 PUERTAS SIENA (F4) EL 1.4 BY

w FIAT SIENA EL 1.4 SEDAN 4 PUERTAS

« FORD ECOSPORT TITANILIM 1.50 MT N RURAL 5P
» FORD KA FLY VIRAL 1 6L SEDAN 3 PTAS

» FORD NUEVA RANGER DC 42 XL 2.21 D FICK UP

« FORD RANGER DC 4X2 XL PLUS 3.00 PaCE-UP

» FORD ALRAL 5 PUERTAS ECOSPORT 1,60 4X2 XLS
« FORD ALRAL 5 PUERTAS ECOSPORT SE 1.50 MT K
« FORD ALIRAL 5 PUERTAS ECOSPORT 5E LELMT N
« FOAD SEDAN 3P FOCUS 4F 2.0L N AT TITANILUM

« FOHD SEDAN 5 PUERTAS FIESTA 1.6 5F

w FOTON CHASIS C/CABINA AUMAN ESTM 270

» GILERA MOTOCICLETA VOGE 650 DS

« HONDA SEDAN 4 PUERTAS CIVIC EX-L

» JEEP RURAL 5 PUERTAS RENEGADE LONGITUDE
LBL ATG ALUTOMATICO
 LIFAN £ X650 LE VWT [RURAL 5 PLUERTAS
« MOTOMEL SKUA 250 MOTOOCLETA
» PEUGECHT 2017 COMPACT XS 1.4 SE0AN 4 PUERTAS
» PEUGEDT RURAL 5 PTAS 2008 PREMIUM 156 CV
» PEUGEDT SEDAN 5 PUEATAS 208 ACTVE L5
« PEUGEDT SEDAN 5 PUERATAS 208 LIKE 1.2L
w PEUGEQT SEDAN 5 PLUERTAS 308 ALLURE 1.6
v RENALAT DUSTER EXPRESSION 1.6 42 RURAL 59
» RENALLT FURGON KANGOO PHI CONFORT 16
5 ASIENTOS 29
» RENALILT NUEVO SANDERD DYNAMICLIE SEDAN 5P
+ TENALILT OROCH OUTSIDER 1.3 TCE 163 4WD PICK UP
» RENALILT RURAL 5P DUSTER CONFORT PLUS 1.6 4X2
» RENAULT SEDAN 4P FLUENCE 2.0 16V DYNAMIQUE
» TOWOTA HILUX 4%2 0yC SAY 2.8 TO 6 MYT PICK LR
» TOYOTA HILUK 4%4 C. DBLE 58 C/AB 3.0 TDN PICK UP
« TOVOITA PICK UP HILUX %4 C. DBLE D PACK 2.5 TOI
w TONCITA FICK-UIF HILLIX, 432 DC SRY 2.8 TO1 GMT
w TOVOITA SENAN 4 PUERTAS CORDLLA XE1 18 M/T
« VOLKSWAGEN AMARDK 20U TDM 140 OV %2
066 PICK UP
» VOLKSWAGEN AMARDK 2.00 TD! 180CV 125 PICK P
w VOUKSWAGEN AMARCK 2.0 T06 4G 5T3 FICK U
» VOLKSWAGEN GOL TREND 1.6 MSI SEDAN 3 PTAS
« VOLKSWAGEN NIVUS HIGHLINE 200 TSI AT SEDAN 5P
w VOUKSWAGEN NVO POLO TRACK MSI MT SEDAN 5P
» VOLKSWAGEN PASSAT CC 2.0 TSI SEDAN 4 PUERTAS
« VOLKSWAGEN PICK LIP AMAROK 2.00 TDH 140 OV
AN2 346
« VOLKSWAGEN FICK UP AMARDK DC TDI 140 €
MAQES
* VOUKSWAGEN SEDAN 3 PUERTAS GOL 1AL
¥ VOLKSWAGEN SEDAN § PUERTAS GOL TREND 1.6
w VOLKSWAGEN SEDAN & PUERTAS GOL TREND 16
» VOLKSWAGEN SEDAN 5 PTAS GOL TREND 1.6 M5!
« VOUKSWGEN GOL 1.4 L SEDAN 3 PUERTAS

Camisiin 10% mas IVA y gastes

phedida da 1a
trimites, grabado de autopartes, Verficacidn pali

s WA 3 cango d d
#l 13l de precia o lax 24 haras de Aprobada Ia Subssta bajo apercibimients de rescindir o cperacion can
mas entrogadas a favor do la vendedora, Doudas de patentes, Impuestes, infraccionas,

I, informes de dominia y gastos de transferencia a carga
diel comprador, Venta sujsta o aprobacion de b vendedors, Pars ingresar o lugar de exhibicidn de los vehiculos

s¢ deberd presentar of Documento de dentidad. ENTREGA PREVIO PAGO TOTAL.

El comprador debord cancelar

EXHIBICION EN POLO INDUSTRIAL EZEIZA: AUT. CARUELAS, SALIDA TRISTAN
SUAREZ KM 39 - PUENTE DEL INCA 2450 - EZEIZA - CALLE 15 LOTE 5074
LUNES 7, MARTES 8 Y MIERCOLES 9 DE SEPTIEMBRE DE 2026 DE 10 A 12 HORAS,
¥ DE 14 A 17 HS. UNICAMENTE CON RESERVA DE TURNO, SIN EXCEPCION

FRRAEL INGRESC AL PREDIO LOS INTERESADCS DEBERAN COORDINAR LAS VISITAS CON 24 HS.
DE ANTICIPACION COMUNICANDOSE TELEFONICAMENTE A NUESTRAS OFICINAS:

Consultas telefonicas: 011 4632-7755 6 011 4631-0676

TODAS LAS VENTAS SON SUJETAS A APROBACION POR LA ENTIDAD VENDEDORA*®
WWW.AGUSTISUBASTAS.COM.AR

HOGAR

SCIACCA SERVICIOS

schace:

POR C/0 IND. lII:TIII.IIIIIIIB BAQUELITA, y PLASTICO.
SUBASTA ONLINE: MIERCOLES 9 DE SETIEMBRE 14HS.

# BAQUELITA: 4 PRENSAS HIDRAULICAS: 1“BATTENFELD”
MOD. BPA 2.000 (3.000), 200Tns., P/ MOLDEO y COMPRESION
DE BAQUELITA, C/ TRANSFER; 2 “C & W BERGES" MOD. BPA
150, 150Tns., PKM4, 60Tns., AUT., y 1 “ROLOP 200Tns., C/
TRANSFER. -- INYECTORA PARA BAQUELITA “ENGEL" MOD.
600/150. -4 EXTRUSORAS PREPLASTIFICADORAS: “B.M.”

“SUNLIKE" N° 5, G/ AVANCES AUTOMATICOS,
DIGITAL y ACCESORIOS - 4 BALANCINES: AUTOMATICOS “EL

LECTURA

GALEON", “FAM", e “IMKA" DE 40, 25, y 8Tns. -- GUILLOTINA

MOTORIZADA "“ATLAS" DE 1.250 x 3mm. --
ELECTROEROSIONA A “ARISTECH" MOD. LS 300, 50Amps.

SVARIOS: 4 PRENSAS: HIDRAULICAS “ROLDP", “LITORAL", ETC., 3 DE 40 y 1 DE 25Tns;
GRANALLADORA REBABADORA AUT. 2 ROSCADORAS: “FIAMH RF 11, y AF 6.:3 AGUJEREADORAS: 1
FRESADORA “GRAF", G/ MESA CRUZ y 2 DE BANCO 13 y 16mm.; 3 SOLDADORAS: MIG “CEBORA”
A00Amps., POR PUNTOS “EL RAYD™ 12Kva., y POR ARCD "\I’ERRDL" 200Ampe.; 2 COMPRESORES: Ay
By TRICILINDRICO DE 5,5HP. -- @ PLASTICO: 2 INYECTORAS: P/ PLASTICOS “FLUIDMEC" 380Grs., y
A0Grs.; MOLIND “CISCA™ 5.5HF.; HDRND SECADDR CENTRIFUGD “GAYNOR". - ® [NSTALACIONES: 3
PLATAFORMAS; HID. 1 DEURAS 1,5Tns., H/3Mis., y2 DE 1 y0,5Tns.; ZORRA HID. P/ PALLETS, ETC. -
 ACCESDRIOS; P/ MAQUINAS, - y DEMAS BIENES. — EXHIBICION; MARTES & DE SETIEMBRE DE 10 a
15HS. EN ALVEAR NF 3633 LOMAS DEL MIRADOR. PROVINCIA DE BUENOS AIRES

FOTOS, CATALDGO y MAS DETALLES EN: www.sciaccaservicios.com.ar  INF.: 11 4471-Z375 y 11 B866-3582

REMATES
11 6220 0544

=-< BRUZON

45 afios de experiencia
WWW.GRUPOBRUZONE.COM / REMATES ONLINE

RECONOCIDA GRAFICA OFFSET SUDAMERICANA
CON BASE EN ARGENTINA
Remate Sin Base Jueves 10 de Septiembre 14 Hs - Online

EXCLUSIVA IMPRESORA
OFFSET "ROLAND 700"
CON CPC 6 COLORES
CON AUTOPLAY Y SALIDA
EXTENDIDA DE BARNIZ
72 X 102 PERF ESTADO
DE FUNCIONAMIENTO.

PROCED: ALEMANIA
(HAY SOLO 5 EN TODO EL PAIS).

Aklyama Hl Ace 4 colores - Acaballadora semi automatica - Dobladora "MBO”
formato 72 x102 - Guilloting "POLAR" 115 cm colchon - Guillotina “WOLENBERG"
137 cm colchdn - Impresora "ROLAND" 121 72x102 - Impresora digital "RICOH™ PRO
B2005 y demas lotes,

TOYOTA SW4 ARO 2021 SRX PRIMERA MANO 79.000 Km REALES
EXHIBICION PRESENCIAL MARTES 8 DE 10 A 14 HS. EN: EREZCANO 3170 - CAB.A.

Galeria de fotos y detalles en: www.grupobruzone.com
Mayores informes: 11 6220 0544 // Instagram & grupobruzons
Martilero Coleglado Gustavo A Bruzone 2775 Depto tudicial de Mardn

Mantenete informado
todo el dia en

clarin.com

KUPERMAN

REIVIATES
AV.BELGRANO 1915 3°PISO CAPITAL
11 5185-2346

IEVIATES OF

BUENA JLICION 2 CASA
TIRANTERIA PINDTEA 3:6-ABERTURAS MODERNAS
L LUNES 7 DE SEPTIEMBRE ALAS 14:30H

AS1:30H
AN SUIMSTR Ex l:l.lml:ﬂ
FIAT lﬂmﬁ 2 GENERADORES
T0,200P-30CAMILLAS INTER ENTAL
EVMERCOLES9DE SEPTIEMBREA LAS 1401
EXTRAORDI
PARA 700m2 Iﬂ ECABLES EN 2
GRAN TECHO A 1 AGUA MODERND DE 420m?

ELMIERCOLES 9 DE SEPTIEMBREALAS 15HS
ABERTURAS CEDRO Y ALGARROBO NUEVAS
24 M XTRAORDINARIOS BALCONE:

ETROS E g
ELJUEVES 100E SEPTIEMBREALAS 15K

- Por Hl:d“ﬂllll PRENDARIA {Art. 30 du ks Ly 12983)
M.BENZ SPRINTER 414 COMBI 3665
15+1 TE - Ao 2024 -Dominio ABS82CJ
Exhibicidn: 14, 15 y 16 de sepbiembre dz 103 12hs.
Prue Induist Tucurman, Av de Circumvaiacion Km 1254,
Manzana *A", Lote 3, San Miguel de Tucuman
Puesta en marcha: Virtual
www.narvaezbid.com.ar
[011) 2150-5850 (] (011) 5872 0843

AHORRA MAS QUE NUNCA

EMPEZA AHORA 0810.333.0365 365.COM.AR O Q
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Subastas Online

#1 en Subastas Online
de Argentina

> PR()XI MAS SUBASTAS POR C/0 DE MECI\-NIZI\DU ITUZAINGO S.A. .[ID 2293)

7 Centros de mecanizados Kia, Chiron, Mazak, Haas y Mori Seiki, afios 98 al 2006 -
POR C/0 DE MINING WORLD S.A. (ID 2102) illo = irg = . %
B P ATERAS PORPUNE DS A Compresor a tornillo - Secador de aire - 2 Chiller + Autoelevador 2,5 tn, 2009 « Centrales

hidraulicas y més.

Grupo electrogena 33 kva « Corte p|asrna hasla 19mm « 200 Balanceadores Y MIERCOLES 16 SEPTIEMBRE
anos 2008, cap. 75 a 90 kg - Aparejo elect. 2 tn - Centrales hidrdulicas - $
Filtros prensas » \ariadores de velocidad + Bombas neumdticas - Bombas
Grundfos » 50 pistones neumaticos = Motores + Motomeductores -
Dispoaiiiw_}s Eledrpneumaiticos * Elevadores - Estabilizadores « Tucker +
FuentesLasery mds.  MIERCOLES 9 SEPTIEMBRE

METALURGICA, CARPINTERIA Y MAS (ID 2174) j
PANTOGRAFO A CNC P/PLACAS DE MADERA ENTERA CON FIRMWARE ACTUALIZADO, MAG. CORTE LASER
SMART, 5000 WATS, 90 X 80
Aparejos + Suncheadoras « Tomos * Portabobinas
+ Balancines + Tanques + Soldadoras + MaquinalSs
tampogréfica - Autoelevador elect. 25 th - &
Pistones y mas.

MIERCOLES 9 SEPTIEMBRE

4 Balancines aut. cap. 250, 160, 70 y 40 tn -
Enderezadora de planchuelas cap. / mm con sistema
9 de cilindrado y corte, modelo afio 2015« 7 Prensas
plegadoras neumal. p/ estampar cajas metalicas -
POR C/O DE SKF ARGENTINA S.A. (ID 2277) Plegadora mec. Nova 800 mm « Conificadora Mino
Lineas para templado ¥ revenido de piezas + Lavadoras rotativas de piezas + Hornos p/ Battista mod 335, con herramental, Italia - Soldadora
ilt

ternple y rotativas « Filtros con cuerpos en inox. * Equipo de frio 217 kw tipo chiller = por tope - Remachadoras - Rectificadoras/ afiladoras -
[Cornpresor a tormillo ‘ZDZDd‘?G kv&- Bcimbgsdvs. ?istodnes T)eumat. -fMﬂtores \réa . F?quipos de  Planchador de flejes « Fresadoras y mas.
rio - Servomotores - Variadores de velocidad - Islas de trabajo p/ oficina 'y vs. de informética.

e 2/ MIERCOLES 16 SEPTIEMBRE

JUEVES 10 SEPTIEMERE

POR C/O DE INBER S.R.L. (ID 2223)

Excavadoras + Retropalas * Palas cargadoras
Minicargadoras « Rodillo compactador y mas.

POR C/0 DE INGREDIENTS SOLUTIONS S.A. (ID 2258)

Mezeladora de polvos en V cap. 25 kg + Molino a mantillo para |
polva 7.5 hp + Homao con control de R v R térmica 200,000 |
keal/hora, completa « Atomizader a disco en inox p/sistema
spray * Ciclén recuperador de particulas en inox. cap. 500 litros |
¢ acces. - Bombas vs. y mas

JUEVES 10 SEPTIEMBRE

JUEVES 17 SEPTIEMBRE

EMPRESA DE MOVIMIENTOS DE SUELO (ID 2274)
14 AUTOELEVADORES, 6 EQUIPOS DE ELEVACION DE PERSOMAS, 8 APILADORES, 5 ZORRAS

ELECTRICAS ¥ MAS.
JUEVES 17 SEPTIEMBRE

POR C/0 DE UTE GHELLA SPA SACDE 5.A. (ID 2248) 2 POR C/0 DE LABORATORIOS QUIMICOS S.R.L. (ID 2265
350 Bloques de hormigdn de 750 x 750 x 730 mm + 15 Bines de pvc de 0 SaCde 5 ( )
1000 litros ¢/u con proteccion = 150 matafuegos - Cafios * 47 Bombas Tractor Scania 449 G410, 2015 - 2 Semis tanques cap. 26.000
sumergibles - 60 cabreadas + Sistema de ventilacion Zitron 2009, sup. 37,2 m2, 160 kW *  jiros 2016 y 2017 - 2 Semis playos 2008 y 2015 cap. 15y 28 tn »

Planta p/ tratamiento de agua con 3 bateas de 20.000 litros c/u * Mobiliarios de oficina * 47 7anques cap. 10.000, 25.000 y 35.000 litros
aires acondicionados split y mas. e ;.
VIERNES 11 SEPTIEMBRE VIERMES 25 SEPTIEMBRE

POR C/0 DE DLS ARCHER LTD S.A. (ID 2279)
900 BARRAS DE PERFORACIONDEZ % Y4 % "

AGROINDUSTRIA (ID 2272)

15 Tanques p/ agua cap. 20 hasta 80 m3 - Generadores y motogeneradores - Cabezal de T gricolas - Pala cargadora * Pickups - ovil - D lezadora « Embolsadora -« silos p/
jnyemiﬂn * Motores p/ grupos electrogenos y otros. granos = Secadora de arroz = Cintas transportadoras « 25 tn de chatarra - Repuestos - Mobiliarios de
VIERNES 11 SEPTIEMBRE olgliay mis: VIERNES 25 SEPTIEMBRE

POR C/0 DE MONTHELADOS 5.A. (ID 2280)

Camidn Scania R174, 330, 2006 - Camian lveco Euro 170-E22,
2010 - Sprinter M. Benz 2.000 » lveco Daily 55C16, 2012 -
Kangoo 2014 - F100 94 y mds.

VIERNES 25 SEPTIEMERE

POR C/0 DE BANCO NACION ARGENTINA (ID 2262)
SUBASTA DE TERRENO DE 750 M2 EN PELLEGRINI PROV. DE BS. AS. @ GI8EY  POR C/0 DE INTRAVIAL S.A. (ID 2284)
BASE S5 36,500, EXCELENTE UBIGACION FABRICA DE HIDROELEVADORES P/ CAMIONES

VIERNES 11 SEPTIEMBRE
POR C/0O DE COMBUSTIBLES DEL NORTE S.A.
(ID 2282)

SPRINTER, CAMION, TRACTORES AGRICOLAS ¥ MAS

VIERNES 25 SEPTIEMBRE
POR C/O DE TELECOM ARGENTINA (ID 2285)
29 UNIDADES, PICKUPS, FURGONES ¥ AUTOMOVILES.
VIERNES 25 SEPTlEMBRE

VIERNES 11 SEPTIEMBRE

POR C/0 DE BODEGAS SALENTEIN S.A. (ID 2278) 3
10 AUTOELEVADORES VS, SALENTEIN
VIERNES 11 SEPTIEMBRE .

15 CAMIONES TRACTORES, SEMIS, GRUPOS
ELECTROGENOS (1D 2249)

5 GRUPOS ELECTROGENOS CAP. 80, 90, 112
Y 200 KVA (ID 2295)

VIERNES 2 OCTUBRE

iEscaned, ingresa y encontra toda la informacion, fechas y mas de nuestras subastas! Participa en www.adrianmercado.com.ar

MATRICULA: C.500, - MAT, N® 3541 - MATRICULA INSPECCION GRAL DE JUSTICIA N® 73, FOLIO 90, LIERO 79, N* CORRELATIVO: 1690619
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ECONOMIA DENOFICCION
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CRONICA

Ezequiel Burgo W
eburgo@clarin.com

raumatico. Asi definid la Guerra
de Malvinas el entonces ministro
de Economia, Roberto Alemann.
“Fue traumdtico ser ministro de
Economia en tiempos de guerra”.
En una entrevista que otorgd en mayo de
2003, Alemann contd que desde el estricto
puntode vista econdmicoy a loque hacia su
tarea especifica, “en ese tiempo hicimos lo que
pudimos, manejamos las cosas con prudencia
no creamos mds dario del que ya se hacia de to-
das maneras. Por ejemplo la sefiora Thatcher
inmediatamente después de lao toma de Malvi-
nas restablecid los controles de cambio de la Se-
gunda Guerra Mundial a la Argentina. Prohibid
las importaciones de la Argenting, incluso de
los barcos en camino, dofiando a inocentes co-
merciantes que habian comprado esa mercan-
cfa. No pudieron desembarcar en Londres. Tu-
vieron que ir a Amsterdam a vender a mal pre-
cio. Yo tuve que tomar la medida de represalia
pera no de esa barbaridad; los barcos en camni-
no se efecutan. Uno tiene que respetar derechos
adquiridos sno? En fin, tuvimos muchisimos

problemas en esos dias”.

Alemann relatd muchos deellosenuna
conferencia de la Academia de Ciencias Eco-
nomicasen agosto de 1982,

El ministro se enterd del inicio de la guerra
en una reunion urgente de Gabinete, undiaa
las siete de la manana. La politica econdémica
esta al servicio de la politica y Alemann no le-
vantd lamane diciendo: “No tengo plata”. Obe-
decid, escondid fondos para que no los blo-
quearan y tomd medidas que iban en contra
de sus ideas. (El economista Fernando Navajas
contd varias veces que en 1982 estudiabaen
Oxford y la universidad le ofrecio un préstamo
cuando comenzd el conflicto, ante un casi se-
guro blogueo de su cuenta: “No hace falta, ya
pasé por el banco y retiré la plata’, respondio).

La economia argentina salid deaguel con-
flicto con las cuentas en default y Alemann se
retird de su cargo cuando sali6 Galtieri.

“Adapté la economia a la guerra —contd el
entonces ministro de Economia—, la financié
con impuestos, no con endeudamientoni con
emision. Con seisimpuestos, con eso nosarre-

MALVINAS Y LOS MINISTROS
DE ECONOMIA: DEAQUELLA
DESESTABILIZACION A ESTE
INTENTOPOR ESTABILIZAR

Traumatico. Asi
dijo Roberto
Alemann, ministro
de Economia de
Galtieri, que fue su
gestionenel
ministerio en aquel
momento. La
inflacién terminég
arriba de 200% en
1982. Luis Caputo
espera seguir
bajandola.

glamos. No costd mucho la guerra, adicionara
los gastos militares normales. Terminada la
guerra, renuncid Galtieri y renuncio el Gabine-
te. Tan simple como eso. Desde entonces me
negusé, sistemdticamente, a aceptar ningiin
puesto pablico”. Alemann tuve una oferta casi
diez afos después. Fue para ser ministro de
Economia de Carlos Menem, cuando renuncid
Domingo Cavalloen 1996.

El resultado fiscal del sector piiblico no regis-
tré un empeoramiento en 1982, el afiode la
Guerra de Malvinas. ELdéficit fiscal primario
fue 3,7% del PBI, de hechomas bajoque el 5,4%
de 1981, Gltimo anode José Martinez de Hoz.
En 1983, tltimoafodel gobierno militar, subié
a6,4%. Si se toman en cuentalos intereses dela
deuda, el déficit financiero total en 1982 fue
11,4%, similar al 11,3% de 1981 y 10,4% de 1983.

Encuantoala inflacion, esta se dispard lue-
godel conflicto pese a que Alemann dijo que
no financio el gasto con emisién. Cuando em-
pezo la guerra era 3,1% mensual y en julio llegd
a16,3%. La inflacion de 1982 fue 209,7% y en
1981 habia sido 131,3%.

Hoy la situacién para el actual ministro de
Economia, Luis Caputo, es diferente. Al menos
con estas dos variables: la Argentina retomala
cuestion Malvinas con las cuentas piblicas
equilibradas, sin necesidad de enfrentar por
delante un ajuste ni tampoco los gastos de un
conflicto militar, y por el otrolado con las
perspectivas de que, al revés de 1982, latasa
deinflacion esta vez ird para abajo. Se espera
que la semana proxima el dato mensual em-
piece con 1%y hay que recordar que la dltima
vez que en aquel entonces la inflacién men-
sual habia arrancado con 1 fue en1974: desde
ahihasta 1985 (con el Plan Austral) lainflacién
nunca mas empezocon 1.

“Adaptélaeconomiaauna
guerra’, admitio Alemann: el
déficit fiscal sedispar6amasde
10%del PBly lainflacion a210%",

La Argentina hoy no enfrenta una situacion
de default. Es cierto que no tiene acceso volun-
tarioa los mercados internacionales de crédi-
toy una mayor proporcién de su poblacién,
sobretodo en el GBA, hoy vive en la pobreza.

Conclusioén: las trayectorias de la economia
del pais cuando la cuestion Malvinas ocupa
un lugar en la agenda piiblica son muy distin-
tasa1982. Por lo tanto, también lo son los desa-
fiosy la agenda de trabajo de Alemann y Capu-
to: uno habia agravado la estabilizacion dela
economia, el otro esta en plenatarea.

Los procesos decisiones ensefian que las au-
toridades no deben confundir hechos con de-
seos. Eso sucedio en 1982, La economia no so-
lamente se encontraba en un estado delicado
sino que la politica no tomd en cuenta ciertas
alertas. Esteban Takacs, embajador argentino
en Washington cuando se produjo el episodio
de Malvinas de 1982, contd que cuando el go-
bierno de los Estados Unidos se enterd del mo-
vimientode fuerzas argentinas, Ronald Rea-
gan hablé con Galtieri y le dijo: “Frene”. Ale-
xander Haig, entonces secretario de Estado,
convocta Takacs a su despachoel 19 de abril
de 1982y le dijo tres cosas: "Primero, no sabe-
mos donde quedan las Malvinas. Segundo, la
cuestion de la soberania no nos importa. Ter-
cero, si hay guerra, estamos con Gran Bretafia.
Por favor, informe estos tres puntos a las Fuer-
zas Armadas. ; Necesita mi teléfono?”,

Trumpdijo el otro dia que sabia dénde estan
las Malvinasy Milei ya tiene su teléfono. B+



