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ENTRETELAS DE LA POLITICA

EN EL ANO NUEVO, JAVIER
MILEI LIMPIA LA FICHA

El Gobierno retomara la iniciativa de llevar a Diputados el proyecto de Ficha
Limpia a cambio de que el PRO aporte los votos para frenar las PASO.

&
EN LA MIRA

Ignacio Zuleta
Periodista
Consultor politico

1 Gobierno apuesta a una ren-

trée del nuevo afio con pirotec-

nia. Tiene agenda global con la

asuncionde Donald Trump, la

penade Davos, previa campana
en favor del venezolano Edmundo Gonza-
lez Urrutia para validar su condicién de
electo sucesor de Nicolds Maduro. Simbo-
lismos tercermundistas que deberd com-
pensar con algunas efectividades condu-
centesy remontar algunos reveses domés-
ticos con los que termind el 2024 - el bo-
chorno Kueider, que le hizo ganar un sena-
dorala oposicion, el pacto con el
cristinismo para demorar Ficha Limpiaa
cambio de la reeleccidn de Martin Menem
en Diputados. El repechaje lo protagoniza-
rd el martes de esta semana Guillermo
Francos, que vuelve de una minivacacion
en Nordelta. Tiene que decidir los térmi-
nos del canje que le propondrd el Gobierno
al PRO, su principal apoyo en el Congreso.
El Gobierno retomara la iniciativa de llevar
aDiputados el proyectode Ficha Limpiaa
cambio de que el PRO aporte los votos para
la suspensidn olaabolicién de las PASO.
Los delegados de las partes adelantaron es-
te fin de semana las posiciones. Del lado
del oficialismo, el vicejefe de Gabinete José
Rolandi y el secretario de relaciones con el
Congreso, Oscar Moscariello. Del lado del
PRO, Cristian Ritondo, que navega sin lu-
ces hastaqueaclare, pero respondealos
llamados de Olivos. Rolandi y Moscariello
eran el jueves pasado los Ginicos funciona-
rios politicos de nivel que estaban en la Ca-
sa Rosada, y redondearon los detalles del
nuevo proyecto. La base es el que trajind en
vano Silvia Lospennato, pero incluird una
condicion mas para que un condenado
quede inhibido para ser candidato. No bas-
tard con el "doble conforme" - condenasen
dos instancias. Serd necesario que se ago-
ten todas las instancias. Es decir, la Supre-
ma Corte, Con eso ¢l Gobierno cree que le
quitard a ese proyecto la condicion de te-
ner nombre y apellido. El peronismo cree
que es un proyecto anti-Cristina.

Jorge Macribusca
protegerla gestion
refugiandose enuna
fecha propia porque sabe
que siel PRO pierde las
legislativas, empezaraa
despedirse de este
mundo.

Obvio: Jorge vs. Mauricio

Estos pactos tienen ganadores y perdedo-
res. La balcanizacién de los partidos, dela
cual es efecto la presidencia de Milei-nola
causa- promueve enfrentamientos en cada
formacion. Lamas caliente para el oficialis-
mo eslaque surge de la decision de Jorge
Macride separar las fechas de las eleccio-
nes. Este Macri cree que tiene de despegar-
sede cualquier maridaje con el mileismo.
Mandéba separar las fechas en desacuerdo
con el primo Mauricio, que estd més cerca
de intentar alin alglin entendimiento con el
Gobierno. ;Para qué, se pregunta Jorge, si
va sabemos que vienen por la Ciudad? Silo
empujan, ironiza: si vamos juntos, jse ima-
ginan el binker el dia de laeleccion? Siel
ano pasado nos ignoraron después de ha-
berlos hecho ganar, imaginen lo que no ha-
rian ahora para degradarnos. Su gestién es
el blanco elegido por Olivos para desplazar
al PRO del principal distrito que gobierna, y
para eso Milei cuenta con un entendimien-
to abjetivo con el peronismo. Jorge Macri
busca proteger la gestion refugiandose en

una fecha propia porque sabe que siel PRO
pierdelas legislativas empezard a despedir-
sede este mundo. En este punto descubre
que el juego de Mauricio tiene otros tiem-
pos. Quiere ser el Aznar del PRO, teledirigir-
lo desde Qatar como el padrino dela centro-
derecha criolla. No ve donde est el negocio
deser la oposicién frontal a Milei. Jorge, en
cambio, estd en la silla eléctrica—como lla-
maba Chacho Alvareza laintendencia por-
tefia - y el destino de todos depende de él.
Estasemana fuealaTVaproponer un es-
pacio frentista que sumeal PRO, laUCRy la
Coalicion. Es decir, una reconstruccion de
Cambiemos, 1o que Macri destruyé al afio
pasado. La iinica manera de que su destino
pudiera unirse con el proyecto de Mauricio
esqueeste acepte se candidato a senador
nacional este afio.

Primero, el marketing

Como todo lo que hace el Gobierno, este
envion busca los beneficios de marketing.
Con las tres instancias el proyecto de Ficha
Limpia se vuelve testimonial, porque las
inhibicionesa un condenado para ejercer
derechos civicos ya figuran en la legisla-
ciin. Saben, ademas, que puede tener apro-
bacidn en Diputados, pero que en el Sena-
do con 34 votos del peronismo es dificil
que prospere. Salga o no salga, el Gobierno
buscara sacarse de encima el reproche de
que lodemord por razones de Estado - re-
elegir a Martin Menem -y cumplird la pro-
mesa-consuelo que Javier Milei lehizoa
Lospennato el dia del fracaso de la sesion.
Eldiscurso oficial insistird con que Milei
cumple su promesa al peronismo, con el
cual pactd, y al PRO, que castigd al Gobier-
no con dureza esa agachada tactica. Parael
Gobierno es otro negocio de marketing. §i
sale, bingo. 5i no sale, tendrd argumentos
para castigar a los politicos. Después de to-
do, Milei es presidente de rebote - por la de-
rrota del peronismo y de Cambiemos - y es-
td en el cargo por la mecanica del ballotage.

Senales amarillas

Hay sefales amarillas sobre el proyecto,
que avanza contra reloj. Las legislativas de
esteaiio son complejas por la vigenciadela
Boleta Unica y 1a Justicia electoral tiene
que adaptar el sisterna. Cuesta tiempo y
plata. Mas cuando se juegan reformas en
unafo electoral, una inconsistencia poco
republicana. Se proponen cambios cuando
el proceso electoral ya estd en marcha. El

A puntodeasumir la
conducciondel PJ, la
sededel partidodela
calle Matheuapuralas
obras enel segundo piso
endonde Cristina
Kirchner tendra su
despacho.

Gobierno se timbea, pero también la oposi-
cion. Axel Kicillof aviso que va a decidir so-
bre PASO y desdoblamiento sobre el filo de
la obligacidn de convocar. Este jugueteo
con el sistema puede recibir algin repro-
chejudicial que empaste mds las cosas
porque el cambio de sistema es ya parte de
las estrategias de los partidos. Un toqueteo
innoble sobre uno de los pocos sistemas
que funciona bien en la Argentina, que es
el régimen electoral. Para la eventual tra-
ma judicial de estos proyectos: el art. 38° de
la Constitucion obliga a que los partidos
garanticen “la representacion de las mino-
rias, la competencia para la postulacion de
candidatos a cargos piiblicos electivos”.
¢Como se cumplird esa manda sin PASO o
algiin sisterna que asegure la “organizacion
y funcionamiento democriticos” de los
partidos, que reclama el art. 38°7

Nadie quierelas PASO

Con el mofio de ese canje el Gobierno se
siente seguro dellamar a sesiones extraor-
dinarias en febrero, No es ficil porque ha-
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bra condiciones del Congreso para sesio-
nar. Lo primero, que el Gobierno debata el
presupuesto 2025. Diputados hard punta
con Ficha Limpia retocada y con la sus-
pensidn/derogacitn de las PASO. La deci-
siéin de Jorge Macri de mocionar por la eli-
minacion de esas primarias en CABA lo
dejaal PRO sin muchos argumentos para
negarle el voto a esta iniciativa que buscan
el oficialismoy el peronismo.

También lo pidié Macri cuando era presi-
dente. Hasta ahora las defendi6 porque
Juntos por el Cambio fue posible entre 2015
y 2021 por unaprovechamiento oportuno
de ese sistema de validacién de candidatu-
ras. El radicalismo parece dividido porque
pudo rearmarse en el mismo periodo
echando mano de las PASO, aunque no es
un sistema extrafio porque ellos siempre
han tenido elecciones internas para decidir
candidaturas y autoridades partidarias. Son
laexcepcidn frente a otros protagonistas, E1
peronismo nacional hizo su Gltima interna
de candidatos en 1988, Quedaron tan escal-
dados que nunca lo repitieron.

Cristinaa examen en el PJ

Hasta ahora Cristina no ha dicho siapoya
ono el invento "del Viejo" - asi llamo Maxi-
moal proyecto de PASO de Néstor en 2010,
Pidié tiempo hasta mediados de enero pa-
ramovilizar un pronunciamiento formal
del PJ que preside. Puede ser su reapari-
cidn enunacto partidario. La sede delaca-
lle Matheu apura las obras en el segundo
piso en donde Cristina tendra su despacho
seglin directivas que dio cuando visito esa
sede. "Amo construir - dijoalguna vez-,
debo ser la reencarnacién de un gran ar-
quitecto egipcio”.

Elvoto del peronismo es una herra-
mienta que buscara poner en valor para
otrosacuerdos con el Gobierno. Gratis, na-
da. Ya les costarda Milei,al PRO, laUCR y
al PJ aparecer acordando para eliminar las
PASO. Elllamado a un pronunciamiento
del PJ sobre las PASO sometea Cristinaa
un examen. Elarmado de la nueva ctpula
expresa al peronismo del AMBA y 1a expo-
nea las mismas vulnerabilidades que tuvo
el partido en 2023. Fue a las elecciones pre-
sidenciales con una formula del AMBA,
desmovilizd al peronismo del interior, y
perdid las elecciones aun sacando 44 pun-
tos en el ballotage.

Esplausible imaginar que, si hubiera
puesto una figura fuerte del interioren la
férmula de Sergio Massa, v hubiera impe-
dido que los gobernadores del peronismo
del Norte desacoplasen la fecha de las
elecciones locales de las nacionales,
Union por la Patria habria podido ganar
laselecciones en la primera vuelta. Eslo
que cree el propio Massa cuando peleaen
estas horas para que Buenos Aires no divi-
da las fechas de las elecciones.

Entiende que dividird de nuevo al pero-
nismo,ahora enla provincia, y tendrd el
mismo efecto.

No le falta razén, la competitividad el
peronismo depende de que mantenga la
unidad frentea un oficialismo con todas
sus tribus divididas. m

LAFIESTA FINANCIERA DE2024
RESULTAIRREPETIBLE, PERO
ELMERCADOY EL GOBIERNO
VAN POR LA REVANCHA

&
DEL EDITOR

Daniel
Fernandez Canedo
dfranedo@clarin.com

Iresultado 2024 en materia de inversiones

financieras quedard en la historia como

unadelas fiestasirrepetibles.

El precio promedio de las acciones, segiin

elindice Merval dela Bolsa de Buenos Ai-
res, aumentd méasde 120% medido en délares mientras
que los bonos globales ganaron un 105% y losahorris-
tasen letras en pesosdel gobierno obtuvieron un 42%.

Vale comparar esos rendimientos con un 4,576%
anual que proponen los bonos del tesoroa 10 afios
de los Estados Unidos, considerados unadelasin-
versiones menos riesgosas a nivel global.

Elteldn de fondo dela fiesta financiera en los mer-
cados en 2024 se puede explicar por la fuerte poda
del gasto pfiblico nacional de 27% equivalentea 5
puntos del PBI (con fuerte incidencia del recorte re-
aldelas jubilaciones), por los vetos presidencialesa
leyes aprobadas por el Congreso que se considera-
ban atentatorias de la estabilidad, por el resultado
del blanqueo que sorprendid a los mercados y por la
caida del délar.

Los US$31.000 millones depositados por el blan-
queoy la caida del 30% de los ddlares libres a partir
dejulio, le cambiaron el humor y las gananciasalos
mercados.

Dice en sus Apuntes de Afio Nuevo la consultora
1816 que "el tipo de cambio oficial cerr 2024 en
$1.030y el contado con liquidacién debajo de $1.200
cuando el mercado esperaba $1.700",

Esa baja del délar libre reflejé la nueva apuesta del
mercadoy fue determinante del cambio en la hoja de
balance de las empresas en la segunda parte de 2024
yahora encaran 2025 con un sendero de apreciacion
cambiaria que también se presenta inexorable.

Elmercado espera que el Gobierno anuncie a me-
diados de enero la rebaja de 2% a 1% del ritmo de au-
mento del délar oficial, que consolidaria el camino
hacia el tipo de cambio fijo, aunque adin se desconoz-
ca si desembocard en un esquema de ddlar flotante.

El presidente Javier Milei habia adelantado quela
reduccion a 1% mensual del ritmo de devaluacion se
dispondria sila inflacién de diciembre resultara simi-
laral 2,4% de aumento del costo de vida en noviem-
bre, pero ese caso no estd resuelto. Habrd que esperar
al martes 14, cuando se conozca el dato del INDEC,

Mientrastanto, un datoa considerar es que la po-
sible baja del ritmo de devaluacion se dispondriaen
medio de un proceso de fortalecimiento del délara

nivel mundial y cuando el gobierno brasilefio esta
haciendo un esfuerzo para evitar la devaluacion del
real quea 6,15 por délar esta siendo la delicia de los
turistasargentinos en Floriandpolis.

Como contracara, el Gobierno deja trascender que
ya tiene los US$7.000 millones que necesita para ha-
cer frente a todos los compromisos externos hasta
julio, buscando consolidar 1a idea de que el panora-
ma financiero esta libre de nubarrones.

Un elemento clave para consolidar esa idea fue el
anuncio del viernes del Banco Central sobre laob-
tencién de US$1.000 millones por una operacién de
pase con clausula de recompra con cinco bancos in-
ternacionales.

Dijo el Central que en la"subasta inaugural reali-
zada el 27 de diciembre, recibi6 ofertas por US$2.850
millones, superando en casi tres veces el monto lici-
tado" y que el costo de la operacidn fue el equivalen-
teauna tasa fija de 8 8% anual.

Un punto importante del comunicado del Banco
Central estuvo referidoal posible destino de esos
US$1.000 millones al decir que “incrementa la flexi-
bilidad del BCRA para mitigar desbalances que pue-
da haber entre la oferta y la demanda de divisas en el
mercado de cambios local”.

En otras palabras: ahora el Central tiene mas po-
der de fuego en délares para intervenir en el délar
contado con liquidacion en el intento de bajar la bre-
cha para anclar al tipo de cambio.

El Gobierno deja trascender que ya
tiene los US$ 7000 millones para
todoslos compromisos hastajulio.

Para 1816 este Repo "es fundamental para que el
pais recupere el acceso al crédito internacional, para
que la cuenta financiera de la balanza de pagos no
genere demanda neta de divisas"y destaca que el
stock de depésitos que generd el blanqueo posibilitd
préstamos por US$4.000 millones.

Con el blangueo y el Repo bajo el brazo, el minis-
tro Luis Caputo avanzara buscando fondos frescos
de lamano de un nuevoacuerdo con el FMI, pero
hay una duda que no se disipa: ;le dard el Fondo mas
délares sin reclamar una devaluacion y cuando el ti-
po de cambio real esta en un nivel bajo?

Una parte de la respuesta podra gestarse a partir
del 20 de enero cuando Donald Trump asuma por
segunda vez como presidente de los Estados Unidos.
El Gobierno espera mucha ayuda de Trump y cuenta
con el aval del fuerte ajuste fiscal realizado.

La bisqueda de divisas para fortalecer las reservas
del Banco Central y mantener ancladoal dolar son
dos de los pilares econdmicos fundamentales para
elarranque de la campania politica de Javier Mileien
unafo electoral clave.
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A domicilio. La mayor parte de las cadenas estan aplicando la modalidad que evita que el comprador deba retirar el producto en la Aduana.

Mas cadenas se
suman a las compras
online de productos
importados

Tras la baja de impuestos dispuesta para los envios
“puertaa puerta’, se multiplicaron las consultas de
consumidores. Quiénes son los nuevos jugadores.

Esﬂna Devincenzi

agdevincenzi@clarin.com

Aun mes de la baja de impuestos
en las compras de productos im-
portados para uso personal con en-
vios via sistema courier que dispu-
so el Gobierno, se suman jugado-
resaestenegocio enauge quedes-
pierta creciente interés tantoen los
consumidores argentinos comoen
las empresas.

Con la posibilidad ahora de ad-
quirir mas baratos los articulos di-
rectamente de plataformas o ven-
dedores extranjeros —el limite
por envio pasé de US$1.000 a

US$3.000y se eliminaron arance-
les aduaneros para compras de
hasta US$ 400—, los retailers no
quieren quedarse afuera de la mo-
vida. A los que ya se subieron con
distintos formatos, otros analizan
hacerlo también.

En medio de la apertura comer-
cial, alasgrandes cadenasde venta
de electronica se les hace cada vez
mas desafiante competir con gi-
gantes de afuera como Amazon,
con costos en alza —comoalquile-
res delocales, servicios pliblicos y
pagosde sueldos—, por lo que sos-
tener la operacion se vuelve com-
plejoy buscan ampliar su surtido.
A eso se suma el contexto de ven-

tas retraidas, con el consumo que
aunnodespega.

Por eso, mas companias ya pien-
san en cambiar el mix de su oferta
de produccién nacional e importa-
ciones, con la oportunidad que pre-
senta traer mercaderia desde otros
paises, con el tipo de délar "atrasa-
do". jRubros? Objetos de bazar y de-
coracion, equipamiento para el ho-
gar, electronica y productos de cui-
dado personal encabezan la lista.
Aunque es incipiente, enel sector
admiten que hay un interés del pi-
blico en ascenso y un aluvién de
consultas.

Ala esperade la recuperacion de
la actividad econdmica, la indus-

tria ya redisefa el negocio, La ca-
dena de electrodomésticos y elec-
tronica Pardo —empresa familiar
que nacio en lalocalidad bonaeren-
sedeColény se expande a provin-
cias estratégicas— le confirmé a
Clarin que evalia subirseala ola.

También lo estudia On City, laex
Musimundo, que busca disputar-
le el mercado a las lideres con sus
200 sucursales. El nuevo nombre
dela cadena surgid en octubre por
parte de uno de los duefios, EM SRL
(antes Electronica Megatone Socie-
dad Anénima, EMSA), que hizoun
rebranding de loslocalesy prevé la
apertura de otros con este nuevo
concepto.

Tendra una impronta digital en-
focada en tecnologia v su mar-
ketplace. "Estamos trabajando pa-
ra que On City en breve ofrezcaa
sus clientes la posibilidad de adqui-
rir productos de vendedores del ex-
terior con la seguridad y el respaldo
de nuestra compafnia, dentro de
una experiencia omnicanal que fa-
cilite la experienciade compraalos
usuarios’, le anticiparon desde la
empresaa Clarin.

Asi, lamodalidad serfa comoin-
termediarios, mediante la habili-
tacion en sus sitios web de la op-
cién de compras internacionales,
como lo hicieron Mercado Libre y
Frivega.

Ele-commerce de Marcos Galpe-
rin sumo una funcionalidad que
permite comprar a vendedores del
exterior, similar a lo que imple-
mentden Brasil, Chile, Colombiay
Meéxico. Con el paso de los dias, se
ampliara el catilogoincluidoen la
categoria‘Compra Internacional'a
mas de 2millones de articulos.

En tanto, Fravega volvio a ofre-
cer este servicio gue prestaba

cuando seabrid la economiaen la
gestidn del macrismo y se cortd
cuando el cepo complico las im-
portaciones en 2022, En su sitio, se
encuentra un mix dearticulos que
vende lacadena y de terceros (otros
sellers), identificados conla leyen-
da'Fmarket.

Otros jugadores interesados tam-
poco descartan ir por unaalterna-
tiva, donde su intervencion sea co-
mo operadores logisticos, como
Andreani, que lanz6 su vertical An-
dreani GloballPack y traerd produc-
tos delos Estados Unidos (Miami) y
China en vuelos diarios y con flo-
ta tercerizada,

Ellimite por envio
paso de USSL000a
US$3.000y quedd sin
aranceles hasta
US$400.

En todos los casos, habra servicio
puertaa puerta, por loquelos usua-
rios recibirdn los pedidosen susdo-
micilios y no tendran que ir a reti-
rarlosala Aduana,adiferenciadelas
comprasque se realizan en Amazon.

¢Llegé para quedarse?
La sensacidn que hay en el sector
es que falta camino por recorrer.
Ante la consulta de Clarin sobre
los primeros resultados de venta,
mas alli de la alta aceptacién que
dicen que tuvieron los lanzamien-
tos, losretailers sostienen que to-
davia no tienen niimeros y argu-
mentan que es prematuro sacar
una conclusion.

En ese sentido, ponen las fichas
en 2025y, enrelacion a si se trata de
un fenémeno que llegd para quedar-
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seounboom pasajero, apuntan que
todo dependerd dela recomposicidn
salarial y las medidas del Gobierno
en pos de seguir abriendo la impor-
tacidn. Esperan que en el segundo
semestre la mejora en los bolsillos
setraduzca en masconsumao,

Si bien en los dltimos meses los
salarios mejoraron frente a la infla-
cidin, aumentaron los gastos. En oc-
tubre (Gltimo dato disponible), cre-
cid un 1% el ingreso disponible, es
decir, lo que queda para consumir
luego de pagar gastos fijos, seglin
Empiria.

Datos del Instituto Interdiscipli-
nario de Economia Politica(IIEP) de
la Facultad de Ciencias Econdmicas
dela Universidad de Buenos Aires
(UBA) son mads pesimistas: sefialan
que el salario minimo cayd 30% en
unafioy entérminos realesestien
unvalor inferioral de 2001

Pero con una inflacién que se
mantendria en un digito mensual y
un rebote proyectado del 4,5% en
laactividad, la recuperacion llega-
ria alos salarios reales, lo que, con
la expansion del crédito, anticipa
la mejora del consumao: tras una
caida del 13,5% entre enero y no-
viembre, tendria un recupero del
5% en 2025, anticipd Abeceb.

Para lascadenas, el derrumbe ya
tocd pisoy el aumento del 1% inte-
ranual de las ventas navidefias en
comercios que reportd la Confede-
racion Argentina de la Mediana
Empresa (CAME) es una muestra
de ello. Entienden que lo que vie-
ne por delante es reactivaciony
que tienen la chance de sacar una
ventaja con este esquema.

Segtin un relevamiento que hi-
zo Fundacion Ecosur de preciosde
22 productos comercializados en
Mercadao Libre, 68% resultaron "sig-

nificativamente mds baratos” me-
diante compras internacionales,
mientras que 23% resultaron mas
caros con esta modalidad. En tanto,
en el 9% restante no hubo diferen-
cias significativas.

Los que festejaron la medida del
Gobierno y se beneficiardn son ju-
gadores como Tiendamia, mar-
ketplace que permite comprar a
vendedores verificados en los Es-
tados Unidos y China. En este em-
prendimiento consideraron que
“se amplian oportunidades a con-
sumidores y empresas” y valora-
ron “positivamente la decisién
"por su impacto en la competiti-
vidad”.

“Brindala posibilidad
de acceder a productos
que no se consiguen
dentro del pais”.

“La consideramos favorable.
Brinda la posibilidad de acceder a
productos que no se encuentran
en la Argentina o que aqui tienen
precios mds altos, y que habian
quedado fuera de este régimen en
los Giltimos dos afios”, destacaron.

Por su parte, en Grabr —firma
queconectaa compradores con via-
jeros que traen productos de afue-
ra— senalaron que "losargentinos
tendrdn un acceso mas econdmico
a productos como tecnologia”, “Ce-
lebramos cambios que formenten la
conexion global y el intercambio
cultural a través del comercio. Se-
guimos comprometidos en facili-
tar el acceso a productos dificiles
de encontrar, nuestra comunidad
podra transportar articulos de ma-
yor valor”, concluyeron. |

OPINION

Miguel Arrigoni
CEO de First Capital Group

QUIENES GANAN

Y QUIENES

PIERDEN CON
MAS APERTURA

comienzos de la presente admi-

nistracion, la mayoria del am-

biente empresarial, analistas, etc.

estabamos expectantes respecto

del nivel de “devaluacion” queiba
allevar adelante el Gobierno.

No eran pocas las miradas a un délar supe-
randolos $1.500 de aquel entonces en el mer-
cado (MEP, CCL, etc.) y llegando quizisa §
2.000. Alli, muchos fijaron precios, en una Ar-
gentina con una gimnasia devaluatoria cons-
tante: es un pais que seacostumbrda fijar pre-
cios mas por expectativa que por otra cosa.

Pero sucedid lo contrario. El valor de la divi-
sa no solo no subid sino que bajé, al punto de
casi converger con el délar oficial. De hecho,
gran parte del mercado (no me animoa decir
todo, pero por poco...) guedd en off-sidecon
precios elevados en dblares y con las variables
atadasala divisa estadounidense.

Enefecto, se fijaron salarios pensando de
aquella manera, y al darse la realidad que vivi-
mos, hoy salarios atractivos en délares no lo
son de la misma manera pasadosa pesos. Un
fendmeno pocas veces visto: somos “ricos” en
délares y “pobres” en pesos (poder adquisiti-
vo), dicho en tono referencial.

En este contexto, los precios son “altos” en
délares y muy poco competitivos con los valo-
resde losarticulos importados. De ahi, la
oportunidad y la rapida reaccién de muchos
jugadores enadecuarse,

Por otra parte, existe una falta de competiti-
vidad "congénita” que deviene de una estruc-
tura logistica pésima a nivel pais, con comuni-
caciones caras, infraestructura muy mala, im-
puestos altisimos y un peso del gasto piiblico
que, a pesar de verse contenido (por suerte),
sigue haciendo imposible "despegar” al sector
privado. Este es el costo del populismo donde
subsidiar era magico...aci estd el precio.

Los méas perjudicados

JA quiénes las facilidades de importar les
afectara mas? Si imaginamos una economia
de un pais como un automavil, sus cuatro
ruedas bien podrian ser agro, energia/mine-
ria, industria y servicios.

El agro esta golpeado por la baja de los pre-
cios internacionales (1a soja caminoal 50% de
suvalor de hace poco més de un afo), masla
sequia por sectores del afo pasado, sumadoa
alguna plagaen el maiz; los servicios comien-

zan a sentirse “caros en délares” respectode
otros paises emergentes; la industria luce co-
mo el sector mas complicado, sin dudas, y con
ella, las pymes, el comercio domésticoy casi
todos los sectores que no dependen de algtin
rubro que excepcionalmente “anda bien’, co-
mo energia, por ejemplo.

Dentro de laindustria, loatinentea lo tex-
til, articulos del hogar, calzados, juguetes, etc.
son rubros donde el marketplaceo laimpor-
tacion puerta a puerta pueden golpearlos con
velocidad y, dependiendo de la escala, con
contundencia.

Textil, articulos del hogar,
calzados y juguetes pueden estar
entrelos principales afectados.

Lagran preguntaes la ventana de tiempo
que tiene el sector privado para acomodarse.
Obviamente, una devaluacion luce como una
opcidn sencilla, ya la vez, mentirosa.

La Argentina tiene muy aceitado el meca-
nismo “devaluacién-aumento de precios”, co-
mo no sucede en otros paises vecinos, por
ejernplo Chile y Brasil, que han devaluado
hasta un 50% sin el consiguiente trasladoa
precios. En nuestro pais, hay devaluacion y
aumenta hasta el agua, sin razdn légica.

Entonces, el camino es por la competitivi-
dad y va a demandar tiempo y una ayuda des-
de el sistemna politico, que asuma que se tie-
ne que reducir y en forma muy significativa.
Elritmoactual, que parece vertiginoso, nece-
sita ser crecientemente geométrico en los
cambios, y consecuentemente, bajar la carga
tributaria.

Alserlaindustriay las pymes los mayores
empleadores de la economia, el panorama, si
no se diera asi, conllevard un mayor desempleo,
menaor recaudacidn impositiva y un circulo ne-
gativo vicioso en el que es mejor no entrar.

Para redondear, acceder a articulos importa-
dosa precios internacionales es, en principio,
una buena noticia en el corto plazo. Perode no
mediar un planteo general del marco competi-
tivo, puede derivar en un problema serio.

El que va a consumir, agradecido. Este
mismao, a la hora de trabajar, recibir su sala-
rioy tratar de cerrar las cuentas... eso se vera
eneltiempo. W
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OPINION

Enrique Szewach
Economista
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fortunadamente, la cuestion del
nivel y eficiencia del gasto pablico
estd ahora en el centro de la discu-
sion economica de Argentina, des-
puésde que durante mucho tiem-
pogran parte de nuestra sociedad y de los lide-
res consideraraal tamanioy contenido del gasto
del Estado comoalgo “bueno” por definicidn.

Estadiscusion no es nueva. Como ejemplo,a
mediados de losanos 80, siendo muy jovencito
—paraqueconste enactas— formé parte del
equipoque desde la Fundacién FIEL encaré un
enorme estudio con propuestas para lareforma
del Estado resumido en un libro cuyo titulo no
requiere explicacion. “El fracaso del estatisma”.

Traigo este recuerdo a colacion porque si
después de leer estas lineas, algiin trasnocha-
do pretende acusarme de “estatista”, le podria
contestar, como muchos otros colegas, injus-
tamente atacados, y en homenaje a Beatriz
Sarlo: "Conmigono...".

Se puede dividiral gasto piiblico, con la arbi-
trariedad que siempre generan las clasifica-
ciones, en dos categorias: el gasto en transfe-
renciasy el gasto correspondiente a la provi-
sitn de bienes pablicos.

Enel primer caso, el Estado funciona como
una billetera electrénica, recibe fondos prove-
nientes de losingresos tributarios y otros ingre-
508,y los destina, restandoalgrlin “cargo por ad-
ministracién’,a pagos dejubilaciones, subsi-
dios, etc. Podriamosllamar a este tipo de gastos,
simplificando, el “gasto Caputo’, porque se trata
de un gasto que responde a decisiones politicas
del Ejecutivo{como no tenemos presupuesto
votado por el Congreso, no se han “revelado” las
preferenciasde los diputados y senadores).

En la segunda categoria entran las erogacio-
nesquerealiza el Estado cuando se tratade pro-
veer bienes piblicos, incluyendo ademas de las
obvias, la infraestructura basica, y también “tra-
mites’, registros y/o controles necesarios parael
mejor desenvolvimientode la sociedad yen la
relacion delosargentinos y sus empresas e ins-
tituciones con el resto del mundo.

Setrata de erogaciones destinadasa cum-
plir con el papel esencial del Estado.

RES GASTOS PUBLICOS
LAVES PARA ELL EXITO
EL PROGRAMA
ECONOMICO

.1
. -
Sturzenegger. A cargo de bajar el gasto del Estado nacional y subir su eficiencia.

En el nivel nacional es el “gasto Sturze-

negger’, encargado de lograr, junto con los or- Estamos frente ados
ganismos pertinentes, que esos hienes piibli- desafios: tenerun
cos se ofrezcan delamanera maseficientepo-  Egtado mas chico v,ala
sible y de eliminar todos aguellos “falsos” bie- )

nes piiblicos creados para defender “quinti- "F‘! pﬂl\;??fi(l]‘ de
tas” sectoriales, a veces de buena fe, a veces bienes [lllb]]l,‘llS de
para disfrazar focos de corrupcion. calidad al menor costo.

En este punto, hay que destacar que, por la
organizacion federal, y la descentralizacién de
10590, gran parte de los bienes ptiblicos basi-
cos los proveen las provincias y los munici-
pios, en este caso el “gasto Gobernadores”.

En un contexto de equilibrio fiscal no nego-
ciable, que comparto, y ante la exigencia de re-
ducir el costo argentino para la necesaria inte-
gracidn competitiva al mundo, el gasto pibli-
coseincorporaa este paisaje desde dos di-
mensiones: su nivel —solo un menor gasto
permite, en el corto plazo, bajar impuestos sin
afectar el equilibrio fiscal— y la calidad y efi-
ciencia en la provision de bienes piblicos, pa-
ragenerar la parte del shock de productividad
que depende del “afuera” de las empresas.

Estamos frente a dos desafios: el de tener un
Estado mas chico y el de tener, simultanea-
mente, un Estado capaz de proveer bienes pii-
blicos de calidad al menor costo.

En 2024, el 65% de la reduccion del gasto pii-

blico nacional correspondi6 al gasto Caputo.

Ajuste enlos subsidios econémicos —suba
de tarifas—; en lasjubilaciones; en las transfe-
rencias a provincias y algo en universidades y
gasto social. El otro 35% corresponde a menos
fondos para obra pliblica —aungue aqui hay
una zona gris, entre obra piiblica necesaria pa-
rala provision deinfraestructura y gasto en
obra piblica no justificado—, menores gastos
en personal, menos organismos, etc. Habria
que calcular, ademis, el ahorro en gasto priva-
do por la eliminacién de tramites y registros
iniitiles, tarea titanica silas hay.

Si se proyecta el 2025, el margen que queda
para continuar achicando el gasto Caputo es ba-
jo.Se seguirdn reduciendo los subsidios econd-
micos —si el contexto electoral lo permite, de-
jandosolola tarifa social— pero las erogaciones
enjubilaciones yano caen —de hecho suben—
y estan en un piso el resto de las transferencias.

Por lotanto, en el nivel nacional, el desafioes
para el gasto Sturzenegger. Lograr bajar el costo
del Estado proveedor de bienes piiblicos y si-
multineamente elevar su eficiencia.

Aqui hay que cuidar dosaspectos: uno vincu-
lado al capital fisicoy otroal capital humano.

Respecto del capital fisico, hay obrasdein-
fraestructura urgentes e imprescindibles para
una economia en crecimiento, muchas las pue-
de hacer el sector privado con financiamiento
privado, peroalgunas necesitan financiamien-
to pliblico y todas requieren un disefio de poli-
tica pliblica que maximice la competencia,
donde se pueda y minimice los costos.

Del lado del capital humano, hay que procu-
rar que se queden trabajando en el Estado los
mejores funcionarios y no los peores, y hay
queasociar trabajo con tecnologia, de manera
de facilitarles la vida a los ciudadanos y agili-
zar tramites (entre otras cosas, el Estado nos
sigue usando de “cadete”, pidiéndonos en un
organismo que le llevemos datos que estin
disponibles en otro organismo). Pero incorpo-
rar tecnologia e infraestructura, e ira una dig-
na escala salarial meritocratica implica, enel
cortoplazo, la necesidad de mas recursos que
hay que ahorrar de alg(in otro lado.

Dejé para el final el gran problema del gasto
publico argentino,

Como ya mencionara, la provision dela ma-
yoriade los servicios pliblicos basicos estd ba-
jo la responsabilidad de los gobernadores.

Por lotanto, se requiere en forma urgente en-
carar la reforma en la relacién fiscal nacién-
provincias. Sin estados provinciales con admi-
nistraciones austeras y eficientes, que mejoren
lainfraestructura, los servicios de salud, justi-
cia, seguridad y, sobre todo, la educacién para el
siglo XXI,al menor costo posible, sera dificil lo-
grar el shock de productividad y el incipiente
cambio de régimen no serd viable.

La Argentina enfrenta un horizonte de tipo
de cambio real bajo, por unabuso del ancla
carmnbiaria en la coyuntura y porque, estructu-
ralmente cuando al pais le va bien, el tipo de
cambio real es mas bajo que cuando hay clima
de fin del mundo. Esquema amenazado por el
escenario global y regional.

Pero el tipo de cambio real mide, enreali-
dad, larelacién entre el precio de los bienes
comerciables internacionalmente que compi-
ten con el mundo yel precio de los servicios,
con muy poca o nula competencia y donde el
Estado es el gastoen “servicios” principal.
Cuanto mas bajoy eficiente sea el gasto pibli-
co, més alto serd el tipo de cambio real.

Por lo tanto, no se trata solo de destruir este
Estado, se trata de construir OTRO Estado.

Para un éxito duradero del programa econd-
mico, esta construccion serd laclave. m
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Imperial Cord. "Vamos a buscar nuevos mercados y estamos ampllan do el financiamiento a los clientes a 60 diag’, dlce su titular, Daniel Bornico.

Nino Fernandez
Especial para Clarin

Leonardo Park, investigador de
FUNDAR, dice que la Argentina es
uno de los paises mas cerrados al
comercio del mundo y esto impi-
de su desarrollo y crecimiento. “El
Gobierno lleva adelante una aper-
tura comercial con mas desregu-
laciones y flexibilizaciones parcia-
les,que baja de aranceles. Poraho-
ra no se nota mucho por la rece-
sién y la caida de los ingresos.

Cuando la economia se recupere,
las importaciones van a aumen-
tar”, dice Park.

Por el momento esa desregula-
ciény mayor apertura importado-
ra no se ve reflejada en la estadisti-
ca. Al revés, por el momento la
cuenta de importaciones sigue
dando hacia abajo, tras un afio en
elcual el PBlapunta a una caida de
3,5%, segiin proyecceiones del Ban-
co Mundial. En cuantoalasimpor-
taciones, durante los once prime-
ros meses de 2024, las importacio-
nes totalizaron US$55.444 millo-

Qué hacen las pymes
industriales frente
alas importaciones

Por la recesion, la apertura comercial dispuesta
por el Gobierno no se reflejé atin en la estadistica,
pero comienzaaimpactar en la economia real.

nes, 20,2% menos que en el mismo
periodo del afio anterior.

En cuanto a las modificaciones
queintrodujo el Gobierno durante
el primer ano de gestidn, los cam-
bios son drasticos. Fueron elimi-
nadas las SIRA v las Licencias No
Automaticas, y también se facilito
la importacion para unos 150 pro-
ductos de la canasta basica. En el
mismo sentido, se simplifico la im-
portacion de materiales eléctricos,
se eliminé la exigencia de regla-
mentos técnicos, el control adua-
nero de etiquetados en textiles y

calzados, se bajaron arancelesa
neumaticos, bicicletas, alimentos
enlatados.Otras desregulaciones
que podrian tener su pesoenla
medida que se reactive el consu-
mo fueron la eliminacidon de es-
tampillados v la baja arancelariaa
las importaciones, puerta a puer-
ta, con un cierre de 2024 en el cual
primero fue reducidoy finalmente
eliminado el impuesto PAIS, que
llegé a aplicar un gravamen de
17,5% a las importaciones y que
ahora es cero.

Park, de Fundar, sefialé que el
Gobierno argentino no puede im-
plementar una baja generalizada
de aranceles de importacion por
integrar el Mercosur.

“El afio pasado se bajaron los
aranceles de productos y se flexi-
bilizaron los envios por courier
mediante franquicia de 400 déla-
res. Son situaciones puntuales en
las que el Mercosur permite des-
viarse excepcionalmente”.

Por su parte Paloma Ochoa, res-
ponsable del rea de Investigacio-
nes de Comercio Exterior de Fun-
dacion ICBC, afirmé que las modi-
ficaciones aplicadasa lo largo del
tiltimo afio estan generando mu-
chas preocupaciones.

“La normalizacién me parece
bien para incentivar la competen-
cia y bajar los precios, pero hay que
ser quiriirgicos: no se puede poner
enriesgo la seguridad dela pobla-
cién. Puede terminar en una cata-
rata de pleitos que disparen la im-
plementacion forzosa de contro-
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lesa nivel de los importadores”, di-
joOchoa.

Las empresas amenazadas, en
tanto, se preparan. La mayoria
adopta posiciones proactivas. No
les resulta facil endeudarse para in-
vertir, ni reinvertir utilidades, por-
que han resignado mucha rentabi-
lidad. Y no sin pudor, algunos ad-
miten que vanaachicar plantelesy
sustituir produccion local por im-
portada.

Q&M, pocas opciones

Q&M es una fabrica de calzado
masculino, proveedora de grandes
marcas, de la localidad bonaeren-
se de Sarandi, que va por su tercera
generacidn. Y la formula “tres en
uno” parece ser la estrategia elegida
por su titular, Santiago Quetglas.

“Por un lado nos achicamos, al
pasar de 20 empleados haceunafio
alos 13 con los que terminamos
2024. Por el otro, resignamos un
15% de rentabilidad y, por Gltimo,
nos diversificamos: vamos a pro-
ducir calzado femenino y en algu-
nas lineas vamos a sustituir el cue-
ro por sintético”.

Fundada por el abuelo de Santia-
go en la década del 50 y continua-
da luego por su papa y sus herma-
nos, la firma ha pasado por todas la
grandes crisis nacionales.

“Algunas crisis las conozco por
referencias de familia y estas alti-
mas lasestoy viviendoenvivoyen
directo. Pero nunca nos sentamos
aesperar a que pasaran. Tomamos
lainiciativa, subsistiendoen basea
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innovacion y adaptando los dise-
fios y productosa los distintos mo-
mentos y tendencias de la moda”,
dijo Quetglas.

Elempresario dijo que,comoen
casi todos los rubros orientados al
mercado interno, la produccién y
venta de calzado cayeron elano pa-
sado 15% y 20% respectivamente.
Y agregd que las importaciones cre-
cieron 44% con picos en septiem-
bre y octubre, y que para noviem-
bre algunas marcas dejaron de
comprarle porque habian impor-
tado desde Brasil o China. “Habla-
mos de zapatillas deportivas y ur-
banas y calzado informal, que pa-
gaban entre 20 y 40% mds barato
queen el mercadolocal. Yonoes-
toy en desacuerdo con abrir la eco-
nomia y que aumenten las impor-
taciones via courier hasta US$
400, porque no mueven el amperi-
metro, Pero importar sin contro-
les ni criterio implica permitir que
entre cualquier cosa. Ademds, van
atraer rezagos de temporadas an-
teriores a precios irrisorios”.

Taverniti, recorte e inversién

“El sector de la ropa fue muy gol-
peado en el 2024, Con caidas de pro-
duccién y ventas de mds del 20%
promedio, con algo de alivio en el
altimo trimestre”, describit Gus-
tavo Martinez, titular de Taverni-
ti, firma especializada en fabrica-
cion de indumentaria informal.

Martinez cont6 que Taverniti ha-
bia reducido 5% su dotacion y re-
cuperd esos puestos de trabajo ha-
cia principios de diciembre, en pa-
raleloa una inversion de mil millo-
nes de pesos, financiada con crédi-
tos de los bancos Credicoop,
Nacidn, Provincia y Santander. La
firma incorpord un robot y una en-
cimadora de corte; maquinas de co-
sery un laser para lavanderia.

“La baja de tasas vino muy bien.
Elobjetivo es hacer frentealaame-
naza importadora con mas eficien-
cia. Buscamos reducir costos con
mejor tecnologia y en principio po-
driamos decir que nos dispone-
mosalograr unahorro del 10% en
los costos™.

El empresario expreso su preo-
cupacion por los precios de la
oferta importada: “En diciembre
entraban camisas a US$9 y panta-
lones cargo a US$15, valores por
debajo de nuestros costos. Convie-
nemas traer el producto de afuera
que fabricarlo. De hecho, vamosa
importar prendas terminadasy a
incorporar proveedores externos,
aungue todavia no decidimos de
qué rubros”

Segtin detalld, el mayor compo-
nente en la estructura de costos de
laempresa es lamano de obra, con
una participacién del 30%, segui-
dos por insumos con 30% y el resto
asociado a gastos de estructura,

Mar-Plast. Inversiones y nuevos nichos de mercado para enfrentar la competencia importada.

carga impositiva y margenes.
“Hasta noviembre el aumento
del costo de la mano de obra supe-
raba el 120% acumulado, cuando la
inflacion del sector no llegabaa
70%. Igualmente tuvimos que con-
tratar una cifra similar de los ope-
rarios prescindidos a principio de
ano, para recuperar productividad.
Fue con suerte porgque encontra-
mos mucha gente calificada bus-
candotrabajo’, asegurd Martinez.

Cremgiel, 30% mas caros

Cremgiel SRL, con sede en Quil-
mes, fabrica desde hace poco mas
de dos décadas maguinas produc-
toras de helados, que venden con
la marca italiana Zuris. “La situa-
cién es complicada por la caida de
las ventas internas. Y nos prepara-
mos para una ola de importacio-
nes. Estamos muy enfocados en

bajar costos, porgue si queremos
exportar estamos un 30% mas ca-
ros que la competencia’, dijo su ti-
tular, Jorge Guzzi.

“Elacero inoxidable
cuestaaca el doble que
en el exterior”,

La firma viene de concretar una
inversion de 15.800 dolares en una
soldadora laser, de origen chino,
que les permitird duplicar la pro-
duccidn. Y seacostumbraron a pe-
dir cotizaciones mensuales deace-
roinoxidable, su principal insumo,
mientras trabajan en el desarrollo
de nuevos productos,

“En la Argentina el acero inoxi-
dable cuesta casiel doblequeenel
exterior: el kilo deacero cotizaa 5,5

dolares y llega hasta 6 ddlares,
mientras que en el exterior se pue-
de conseguir a 3,2 délares. El alu-
minio de aca cuesta 20 dolares el
kilo, y el importado cuesta 107

El afio pasado fue tan duro que
algunas empresas sobrevivieron
haciendo solo mantenimiento de
equipos de clientes, agregd Guzzi,
cuya firma forma parte de los fabri-
cantes de bienes capital, que se
usan para producir otros bienes.

Con antecedentes de exporta-
cidn a Brasil, Venezuela, México,
Panama, Espaia y Alemania, entre
otros, Cremgiel compite con otro
fabricante en el mercado local de
bienes de capital para la produc-
cién de helados desde que comen-
za producir Ias miquinas a nivel
local, en 2001

“Son maquinas de gran porte,
que incluyen heladeras, pasteuri-

EL NUEVO CONTEXTO

Otraestrategia frente ala competencia externa: buscar nuevos mercados

Daniel Bornico, de |lafabricante toterminado. No se meescapa loque hicimos aquella vez. Vamos
de neumaticos Imperial Cord, se-  que en el medio hay personas. a mantenerla mismaestructura.
fiald que frente a laimportacidn Nosotros hace un afio teniamos Inverti Juinaria (seis
buscaran abrir nuevos canales. 250 empleados”. pladoras de plastico paraenvases
"Vamosak Enlafabricante d Mar-  hibridos), quenos permitira aho-
dosyestamos ampliando el fi- Plast, su titular Mariano Mufioz rrarun 30%de energiay ahora bus-
nanciamientoaclientesa60dias. aseguraquerepetira i i pi ichosalos
Porahorasolovamosaimportar  taquetuvieron hace 30 afos."En que no puede llegar la compet
lamateria prima y semielabora- t tor se vi defl cia extranjera. Dejamosun poco
dos, tomando algunosrecaudos  ciéndel 40%comoocurriben1998.  consumomasivoy nos enfocamos
deseguridad. Aunqueporolfato  Serepitelahistoria.Y dealguna producci gionales, como
me convieneimportarelproduc-  formanosotrosest piando  miel,aceitunasyaguamineral”,

zadoras, fabricantes propiamente
y envasadoras. Se utiliza mucho
aceroinoxidable y aluminio, mien-
tras que importamos los compre-
sores y componentes electrénicos”.

Laempresa utiliza el régimen de
admision temporaria de importa-
ciones, mediante el cual losbienes
0 partes ingresados cuentan con
beneficios fiscales y aduaneros a
condicion de que sean utilizados
en la produccién de otros bienes
con destino de exportacién.

Imperial Cord

Con plantas en la ciudad entrerria-
na de Gualeguaych y en el parti-
dobonaerense de San Martin, la fir-
ma Imperial Cord produce 2.800
neumaticos diarios para bicicletas
y motos de baja cilindrada. Emplea
170 personas y estd trabajando a
una cuarta parte de su capacidad
instalada, ya que llegd a producir
15,000 unidades por dia.

“Somos muy pocos los que fabri-
Camos estos neumaticos y creo que
alabrevedad seremos menos. Las
importaciones vanaimpactar. Van
a bajar precios, pero también vaa
bajar el empleo. Personalmente
creo que lo més importante no es
tanto el tema de los precios impor-
tados contra los precios locales, si-
nola falta de normas de seguridad
en los productos que vienen del ex-
terior”, dijo Daniel Bornico, presi-
dente de la empresa. El empresa-
rio se excusé de dar precisiones
respectoal tema. “Prefiero ser pru-
dente’, dijo. m
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Limay Biosciences. Dolores Gonzalez Mordn, Marcelo Kauffman y Federico Scagliotti, cofundadores.

Hernan Murida
Especial para Clarin

Un afio atras, hacia mediados de
enero, la fintech local Pomelo
anuncid que habia recaudado 40
millones de dolares de los fondos
Kaszek, Monashees, Index Ventu-
res, Insight Partners, Endeavor Ca-
talyst, S32, TQ Ventures y Alter Glo-
bal. Pero transcurrido el ano, poco
parece haber cambiado para las
startups argentinas respecto de
ejercicios anteriores.
Agquellainversién en Pomelo fue
lainica que finalmente consiguid
posicionarse en el top-20 regional
de desembolsos de capital de ries-

g0. Y quedd lejos del podio, confor-
mado por la brasilena Celcoin, que
obtuvo 125 millones de ddlares, y
las mexicanas Stori (US$105 millo-
nes) y Clip (US$100 millones).

Esclaroquelas posibilidades de
las startups argentinas todavia no
cambiaron demasiado con relacion
aanos anteriores, mas alla de lo-
gros puntuales. El interrogante es
silo hardn en 2025.

Alolargodel ano pasado, un pu-
nado de emprendimientos tecno-
légicos locales debid ir demorando
los cierres de sus respectivas ron-
das de inversidn, a la espera de su-
mar nuevos fondos. Sobre el cierre,
el (ltimo trimestre del afio dejo
contadas novedades.

Cinco startups que
consiguieron
financiamiento externo

Fueron pocos los emprendimientos locales que
captaron el interés de los inversores durante 2024.

Lamasrelevante correspondida
Numia, una plataforma de soft-
ware que utiliza inteligencia arti-
ficial para personalizar y automa-
tizar los procesos de interaccién
conel cliente. La firma cerré en di-
ciembre una ronda de inversitn
con la cual “levanté” 3,5 millones
deddlares: la ronda fue liderada por
el venture capital Cometa, ademas
de Boost Capital, MatterScale, Kui-
per y Amador. Con operaciones en
10 paises, prevé utilizar los fondos
para reforzar su presencia en Méxi-
coy Colombia.

“Es la primera ronda de capital
de la compania. Lievamos 6 afios
en el mercado y siempre operamos
con recursos propios y de forma

rentable. Pero esta inversion nos
vaa permitir crecer de manera mas
acelerada y ser aiin mas competi-
tivos”, indicd Gustavo Lauria, quien
cofundd la firma junto con Nicolas
Demner y Joaquin Zoilo.

La plataforma de software les
permite a compainias como
Mapfre, Scotiabank y Santander
administrar los puntos de encuen-
tro con sus clientes y unir los con-
tactos que serealizan en los ambi-
tos fisicos y digitales.

Otro emprendimiento local que
captd el interés de los fondos de in-
version fue Unibaio, fundada en
Mar del Plata y dedicada a desarro-
llos cientificos.

Creada por Matias Figliozzi,
Claudia Casalongué, Vera Alvarez,
Florencia Salcedo y Daniela Capri-
le, Unibaio obtuvo, a mediados de
noviembre, el premio mayor de un
millén de délares en la competen-
cia internacional de negocios de
alimentacion y agricultura Grow-
NY 2024,

La firma desarrollé un coformu-
lante biodegradable, no toxicoy de
origen circular para pesticidas, que
promete mejorar el poder de pene-
tracion de sus principios activosy,
enconsecuencia, reducirla tasa de
uso hasta enun 80%, lo mismo que
sus efectosadversos en la salud hu-
manay el medio ambiente.

Con el monto logrado, planean
expandir su equipo en Nueva York
(EE.UU.) y lanzar su producto Tur-
boCharge en el transcurso del afio
proximo.

Unibaio ya habia obtenido casi
850,000 délares entre una ronda

presemilla por parte de SF500 —
laaceleradora conformada por Bio-
ceres y la provincia de Santa Fe—
y el fondo estadounidense Indie-
Bio, ademis de proceso previo de
aceleracion.

Pesea este galarddn, la empresa
atin no pudo cerrar su ronda de
inversion “semilla”, con la cual
buscaba 2 millones de délares, se-
guin habia anticipado Figliozzi en
una entrevista exclusiva con
Pymes,meses atras.

En octubre pasado,a su turno, la
también biotecnolégica Limay
Biosciences concretd una rondade
inversion de 550.000 délares por
parte de CITES, el Centro de Inno-
vaciton Tecnoldgica, Empresarial y
Social de Sancor Seguros, ademds
de otros US$50.000 por parte de
SF500, que previamente habia
aportado otros US$600.000.

Desde su creacion, en marzo de
2020, Limay Biosciences desarro-
lla biotecnologias para diagnosti-
comolecular.

“Nos enfocamos en investiga-
cién, desarrollo e innovacién’, sub-
ray6 Federico Scagliotti, quien co-
fundé la empresa junto con Mar-
celo Kauffman y Dolores Gonza-
lez Mordn, ambos investigadores
de reconocimiento internacional
en el campo de la neurogendmica
y,a suvez, cofundadores del Labo-
ratorio de Neurogenética y Clini-
ca del Hospital Ramos Mejia de
Buenos Aires.

El objetivo de la iniciativa es brin-
dar soluciones “de principioa fin”,
que incluyan tanto los reactivos co-
mo los dispositivos en los que se
realicen las pruebas y se obtengan
los resultados.

“Nuestra innovacion transforma
pruebas tradicionales, que requie-
ren equipamiento costoso, perso-
nalaltamente especializado y labo-
ratorios complejos usualmente
instalados en las grandes ciudades,
ensoluciones que utilizan equipa-
miento simple y accesible y que
pueden ser operadas por personal
con minimo entrenamiento y utili-
zarse en casi cualquier lugar”, agre-
26 Scagliotti.

La compariia sumao ventas por
100.000 ddlares el afio pasado,
mientras espera completar el re-
gistro de su primer producto, un
test molecular del virus del den-
gue. “Con esta inversion, podremos
acelerar los esfuerzos en investiga-
cion y desarrollo, expandir las ope-
raciones a nuevos mercados de la
regién, asi como perfeccionar las
tecnologias existentes, mejorar su
precisidn, velocidad y accesibili-
dad’, explico.

Si bien cuentan ya con 15 em-
pleados, también prevén destinar
parte del desembolsoa incorporar
personal y a sumar tecnologia pa-
ra el laboratorio de investigacion
y desarrollo de 200 m2 del que la
firma dispone en pleno microcen-
tro porteno, segin detallé el em-
prendedor,
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Tracestory. Su fundador, Dario Baudino, junto con Juan Lucas Garcia, responsable de Ventas y Operaciones.

Lainformacion es laclave

“Una terminal Bloomberg (emplea-
da para monitorear en tiempo real
los mercados financieros), pero pa-
radatos de productos”. Con esa ana-
logia presentan sus propdsitos los
fundadores de Sirvana. Se trata de
Santiago Ruberto y Mateo Zarate,
quienes dejaron sus carreras de In-
genieria en Sistemas de la UTN-Fa-
cultad Regional Santa Fe para crear
la startup, en noviembre de 2023,y
cerrar una inversion de 500.000 dé-
lares, en septiembre Gltimo.

Sirvana. Mateo Zarate y Santiago Ruberto, cofundadores,

“Nuestra mision es organizar to-
dos los productos de todas las tien-
das de la web en un solo lugar, y
permitirles a los usuarios buscar
con imagenes y lenguaje natural,
de forma personalizada y conver-
sacional. Hoy, nuestra plataforma
yareline todos los productos de las
tiendas de ropa de la Argentina, in-
cluyendo marcas internacionales
como Nike, Zara o Adidas”, puntua-
lizé Ruberto.

Con ese objetivo, los emprende-
dores, junto con dos colaboradores,

desarrollaron un robot capaz de
anadir automaticamente los pro-
ductos de cualquier e-commerce o
marketplace.

“Sirvana funciona més como
un Google que como un Mercado-
Libre. Tenemos en nuestra plata-
forma los productos de cualguier
tipo de tienda online, sin la nece-
sidad de llegar a un acuerdo co-
mercial. Todo nuestro esfuerzoy
tecnologia estan enfocados en op-
timizar la bisqueda para que cada
usuario encuentre el mejor pro-

ducto’, continud.

Con sede en una "hacker-hou-
se'del barrio portefio de Belgrano,
lainiciativa logré, de este modo, el
apoyo de Broom Ventures y de Su-
llyen Almeida, socia del fondo bra-
silenio Monashees.

“Decidimos levantar capital de
un solo fondo para priorizar la me-
nor dilucién posible, ya que ante-
riormente habiamos conseguido
115.000 dolares de Newtopia VC,
Borja Martel Seward, Diego Pando,
Nick Damico y Leandro Pisaroni”,
sefald el emprendedor.

“El objetivo principal es lograr
que Sirvana funcione bienenla Ar-
gentina, con todos los productos
del pais. Es un problema técnica-
mente muy dificil, pero nos dedi-
camos 100% a mejorar la experien-
cia debiisqueda y descubrimiento
de productos”, completo,

El iltimo ejemplo entre las re-
cientes rondas completadas por
startups argentinases el de lario-
cuartense Tracestory. Fundada en
julio de 2020 por los economistas
Dario Baudino y Miguel Bosch y
el ingeniero en Sistemas Nicolds
Santa, cerrd en septiembre pasa-
do su primer proceso de inversién,
de 350.000 ddlares, por parte de
los fondos locales Experiment e
Innventure.

Laregion capto US$
2.300 millones, con
Brasil, Méxicoy
Colombia en el podio.

Losemprendedores se propusie-
ron agregar informacion del origen
dela oferta exportadoraargentina,
con la idea de transformar
“commodities” en "specialties”.

Seg(in Baudino, “el analisis de-
cantd en que debiamos crear una
plataforma de trazabilidad colabo-
rativa, que pudiera adaptarse a to-
doslosactoresy ala multiplicidad
de productos que exportamos, y
sea flexible y escalable a todo tipo
de empresas, para desarrollar y evi-
denciar protocolos de sustentabi-
lidad que hoy requieren los merca-
dos mas exigentes”.

En el caso del mani, por ejem-
plo, la innovacion permite identi-
ficar el origen de cada bolson, des-
de su semilla, proceso en campo
y transformacion en la industria,
hasta llegar a su destino en la
Unién Europea.

“Nuestro cliente puede enviar a
su comprador informacién de la
mercaderia quevaarecibir en dos
meses. Es el pasaporte digital del
producto”, subrayé Baudino. “Por
otro lado, permite digitalizar, orde-
nary analizar toda la informacion
interna de la empresa, para tomar
decisiones en tiempo real. Es una
pantalla de inteligencia de nego-
cios sobre la operatoria”.

Elemprendedor contd quela fir-
ma facturd 50.000 délares el afio

DESTINO DELOS FONDOS

Brasil, Méxicoy
Colombia, los proyectos
quelideraronenlaregion

Un total de 2.300 millones de d6-
lares reunieron las 502 rondas de
inversion de capital emprend
dor registradas en América Lati-
naenlos pril os trimestres
del afio pasado, segin los dltimos
datos disponibles delinforme
“State of Venture” de CB Insights.
El80% de los desembolsos co-
rrespondié aempresas en etapa
temprana.

En Brasil, Celcoin liderd el ran-
king, al conseguir 125 millones de
dol enunarondadei i0
“serie D" en junio. LiveMode tam-
bién logro USS85 millones;
CRMBonus, otros USS78 millo-
nes; Cayenay ROCK, US$55 millo-
nes cadauna; QI Tech, US$50 mi-
liones, y Conta Simples, US$42
millones.

EnMéxico, el podio lointegraron
Stori,con 105 millones de délares
enunaronda de “private equity”
cerrada en agosto pasado,y
Clip,con US$100 millonesenuna
“serie E" finalizada en junio.
Credlix obtuvo US$50 millones y
lo propio hizo Aplazo, con US$45
millones.

Finalmente, el listado de desem-
bolsos mas relevantes del afio pa-
sado se completd con los agen-
ciadospor las col Sime-
trik, con 55 millones de dolares, y
Bold, con US$50 millones, y por la
argentina Pomelo, el (inico caso
local, que recaudd 40 millones de
délares en unaronda de inversién
serie Bconcretada hace un afio.

pasado, y que cuenta con clientes
de la talla de Georgalos, Groboco-
patel Hnos., OLEGA y Urien Loza.

“El foco de nuestro producto se
basa en la estructuracién de ba-
ses de datos, que es el problema
principal en América Latina. Des-
de pequefios productores agran-
des corporaciones pueden apor-
tar informacién para generar un
registro digital y verificable de to-
do lo que sucede a lo largo de to-
dala cadena. Con la informacién
ordenada e integrada, podemos
evidenciar sostenibilidad, gene-
rar acciones correctivas y modi-
ficar los sistemas de incentivos
para mejorar las practicas de pro-
duccion’, detallo.

El objetivo de la empresa, que
cuenta con 13 integrantes en su
equipode trabajo, es emplear la in-
version levantada en el desarrollo
de nuevas funcionalidades dentro
de su plataforma de trazabilidad,
ademds de incrementar la fuerza
de venta, para lograr los primeros
clientes fuera de la Argentina, se-
gin el emprendedor.
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hina produciria mas

de 12 millones de

vehiculos eléctricos

{VE) e hibridos en

2025, lo que implica
un crecimiento de mas de 20% res-
pecto a 2024. Seria mas del doble
delo fabricado dosafiosatrds (5,9
millones).

Esos 12 millones de vehiculos de
combustion alternativa superarian
por primera vez en la historiaala
fabricacion de automoviles con
motores de combustion interna,
que ascenderia a menos de 11 mi-
llones en ese periodo, lo que impli-
cauna caida de 30% respectoa 2022,

La ventaja comparativa de la in-
dustria automotriz en China —y
en general de la produccién manu-
facturera— es la extraordinaria
magnitud de su mercado interno,

LAPRODUCCION
MANUFACTURERA
CHINAESCADAVEZ
MAS COMPETITIVA

que se encuentra absolutamente
unificado a través de la mayor y
més avanzada infraestructura de
transporte del sistema global.
Toda la produccién de vehiculos
eléctricos de la Reptiblica Popular
tiene un caracter unificadoy unal-
cance nacional en la segunda eco-
nomia del mundo (US$19,6 billo-
nes/19% del PBI global). La totali-
dad del sistema de redes de trans-
misidn eléctrica estan realizados
con el criterio tecnolégico de la su-
perconductividad, lo que significa
que transmiten la electricidad en
forma pricticamente instantanea
y con un minimo de pérdidas de un
extremoa otro, en un inmenso te-
rritorio de 9,4 millones de km2.
Por eso en China hay en pleno
funcionamiento mas de 540.000
estaciones de carga eléctrica en to-

do el pais, lo que permite e incen-
tiva el libre uso de vehiculos VEen
unode los tres mayores territorios
del mundo.

Elresultado es que los costos de
produccidn de vehiculos eléctricos
caen sistematicamente y su precio
escada vez menor. Esta esla razin
de la extraordinaria capacidad
competitiva de la industria auto-
motriz china.

De ahi que la Repiiblica Popular
prevea que mas de 80% de la pro-
duccidén automotriz estara consti-
tuida por VE en 2035 y que la de-
manda de automéviles con moto-
res de combustién interna estaria
estructuralmente por debajo de su
capacidad productiva. De ahi que
sea posible pronosticar su futura
—y cercana— eliminacion, ynoen
modo alguno por razones ideold-
gicas odoctrinarias.

Laindustriaautomotrizchinaes
parte de un sisterna manufacture-
ro sustentado en una extraordina-
ria capacidad de innovacién, sur-
gida de un esfuerzo constante, ver-
daderamente feroz, de competen-
ciadoméstica.

El sisterna politico chino esta do-
minado y tiene como eje al Parti-
do Comunista, fundado en Shang-
haien 1921, y liderado en forma
inequivoca por Mao Tse Tunga
partir de 1935.

Esto presenta una cuestion vital
parala comprension de China; v es
que una organizacion “marxista-
leninista” profundamente nacio-
nalizada esta incentivando el ma-
yor proceso de competencia sisté-
mica del capitalismo actual, en la
bisqueda de una creciente capaci-
dad de innovacion.

En la década del 60, Mao Tse
Tung se ali6 a EE.UU. gobernado
entonces por Richard Nixon para

enfrentar como enemigo priorita-
rioala Union Soviética.

Mao le dijo entonces a Nixon
que confiaba mas en las fuerzas
conservadoras de Occidente que
en los débiles y “bien intenciona-
dos” movimientos progresistas; y
es esto lo que hace que hoy un sis-
tema absolutamente unificado, co-
mo es el de China, cologue la tota-
lidad de su capital politico en crear
un sistema interno capaz de com-
petir con EE.ULL

Dijo Mao en la década del'30, al
estudiar la “Estrategia dela Guerra
Prolongada’, que “la (inica forma
de conducir una tendencia es ace-
lerarla”; y solo se puede competir
con EE.UU. si se es tanto o mas
competitivo que la primera econo-
mia capitalista del mundo, que es
la norteamericana.

Nixon y Thatcher fueron las dos
grandes figuras de Occidentealas

China tiene 35%
de la produccion
manufacturera
mundial, contra 5%
en 1995.

que Mao Tse Tung apostd; y esto
respondeal hecho deque la Repi-
blica Popular es una parte menor
—aungue ciertamente la mas bri-
llante— de una nacion como es
China, con mas de 5.000 afios de
historia.

Diceahora Financial Times:"La
direccion de largo plazo de China
VE esclara; y se puede afirmar que
el juggernaut chino es imparable”.

Mas de 90 nuevos modelos deau-
toméviles VE fueron lanzados en
la Repiiblica Popular en el 47 tri-
mestre de 2024 (mds de 1 por dia);
y al mismo tiempo el gobierno de
Beijing informé que este ano ter-
mina con todo tipo de subsidios a
laindustria automotriz, ademasde
imponer una tasa especial de 5%a
la compra de vehiculos VE a partir
dediciembre de 2025.

China tiene ahora —segiin Ri-
chard Baldwin, el gran experto en
la globalizacién de la Escuela de
Negocios de Laussane, Suiza—
35% de la produccién manufactu-
rera mundial, y disponia de 5% en
1995, logue es 3veces el PBI manu-
facturerode EEUU., y supera el es-
fuerzo compartido de la Unién Eu-
ropea y Japén, con el agregado de
que este fenomenal complejo ma-
nufacturero crece 12% anual en los
altimos 10 afos, ritmo que man-
tendria en las siguientes 2 décadas.

Esta esla potencia manufacture-
racon la que se enfrenta EE.UUL,
con Donald Trumpala cabeza.

Por eso no es extrafio que el nue-
vo mandatario norteamericano ha-
ya invitado al presidente Xi Jinping
alaceremonia deasuncion en Wa-
shington el préximo 20 de enero.

Donald Trump es un realista y
un hombre de negocios, y nadie lo
haacusado jamas de ser un doctri-
nario oun idedlogo. m
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arevista The Banker, del grupo que
edita el diario Financial Times,
anuncié esta semana los ganado-
res a mejores ministros de Econo-
miay presidentes de bancos cen-
trales alrededor del mundo durante 2024. En
cada categoria figura un premiado por conti-
nente. Para el caso del americano, los galardo-
nados fueron los representantes de Paraguay
vy de Estados Unidos respectivamente: Carlos
Fernandez Valdovinos y Jerome Powell.

“Nos tocd a nosotros meter el gol”, le dijoa
Clarin Fernandez Valdovinos el mismo jueves
después de conocerse el premio. “Si bien la
distincidn es por 2024 la coronacién es una
mezcla de un trabajo que ya lleva 22 anos™

Esque unode los hitos mas importantes del
periodo fue la mejora de la calificacion crediti-
ciade Paraguay por parte de Moody's Ratings,
que, en julio del afio pasado, elevé al paisal ni-
vel de grado de inversién (investment grade).

MEJORMINISTERIO DE
ECONOMIA PARA PARAGUAY,
BANCO CENTRAL PARA EE.UU.:
JARGENTINA LA PROXIMA?

“Esta mejora refleja no solo un crecimiento
econdmico sostenido, sino también un sélido
historial de reformas institucionales”, dijo el
ministro.

En suandlisis, The Banker subraya la razon
del premio: "A medida que Paraguay fortalece
su posicion econdmica e internacional, el im-
pacto positivo del trabajo del Ministerio de
Economia y Finanzas merece ser reconocido”

Fernandez Valdovinos ocupa su cargo desde
agosto de 2023. Doce meses atras, en febrero
de 2024, Paraguay colocd un bono en su propia
moneda, guaranies, a siete aflos con una tasa
de 7.9% anual. "Nuestro plan es volvera Nueva
York el mes proximo y quiero extender el pla-
zodela operatoria’.

El riesgo pais de Paraguay se ubica enalre-
dedor de los 160 puntos basicos, Para 2024, la
inflacién estimada es de 3,9% anual, mas de
medio punto por debajo de la de 2023.

Paraguay firmé un acuerdo con el FMI en

Ganadores. Carlos
Fernandez Valdovinos,
ministro de Economia
de Paraguay, y Jerome
Powell, titular de la
Reserva Federal.

2003. Entonces empezd a recorrer un camino
de estabilidad macroecondmica. Algo similar
hizo Uruguay pero unanoantes, en 2002, ala
salida de su crisis bancaria y en medio de los
coletazos de la depresién argentina y el final
cadtico del esqguemna de tipo de cambio fijo del
gobierno de Fernando de la Ria. Paraguay,
Uruguay y también la Argentina, firmaron
acuerdos con el FMI y estabilizaron sus eco-
nomias para esa época. Paraguay y Uruguay si-
guieron el mismo camino hasta hoy. La Ar-
gentina desestabilizé 1a estabilizacién que pa-
ra 2003-2006 habia logrado. En el medio cance-
16 su deuda con el FMI y Néstor Kirchner asu-
mi¢ un rol virtual como ministro de
Economia al desplazar a Roberto Lavagna.

Fernandez Valdovinos, un Chicago Boy, ex-
plicé a Clarin que precisamente un factor fun-
damental en la conduccion de la politica eco-
ndmica paraguaya reciente ha sido la creacion
del Ministerio de Economia en Paraguay, fu-
sionando las areas financieras, de planifica-
cidn, capital humano y hasta de funciona-
miento del Estado desde donde, por caso, se
monitorean los concursos y los nombramien-
tos (“eliminamos casi 90 cargos jerarquicos”).
Motosierra en guarani se dice 'yvyrakytihal

Powell en su caso fue distinguido como me-
jor presidente de Banco Central de la regién. El
titular de la Reserva Federal empezo en 2024
un proceso de reduccion de tasas de interés
llevando la economia a lo que muchos exper-
tos sefialan como un “soft landing” luego de
que en 2023 empezara a dejar de subir las tasas
y en septiembre de 2024 a bajarlas.

Segiin The Banker, Powell “atribuyd el au-
mento dela inflacién pospandemiaa una coli-
siéin extraordinaria entre una demanda sobre-
calentada y temporalmente distorsionada y
una oferta restringida. A suvez, dijoque la de-
sinflacion se ha producido como resultado de
la disipacién de esos shocks, de 1a politica mo-
netaria que modera la demanda y de expecta-
tivas de inflacion bien ancladas”.

“En febrero vamos a colocarun
bono en guaranies en Wall
Street a plazo mas largo que en
2024" (Fernandez V.)

El premio menciond también “la contribu-
cion de Powell para evitar unarecesion en Es-
tados Unidos y controlar la inflacién, recono-
ciendo la eficacia de la comunicacion de la Re-
serva Federal con los mercados, que fue funda-
mental para fijar las expectativas de inflacion”.

Las miradas estarin puestas sobre Powell
una vez que Donald Trump asuma como pre-
sidente de EE.UUL el 20 de enero. El mandata-
rio dijo que no buscard remover al presidente
de la Fed hasta que expire su mandato en 2026,
algo que buscd hacer en su anterior presiden-
cia cuando presiond a Powell para que baje las
tasas. Pero muchosdesconfian. " Trump des-
pedira a Powell de 1a Fed?”, se preguntd Ken-
neth Rogoff, un profesor de Harvard v ex eco-
nomista del FMI, en un columna reciente.

Laselecciones del premio de The Bankerno
coincidieron con las de la revista especializa-
da LatinFinance que, como ganadores en
2024, eligio a Luis Caputo (ministro de Econo-
mia)y Roberto Campos Neto, presidente del
Banco Central de Brasil. El galardén de The
Bankerque le fue otorgado a Fernandez Val-
dovinos es el mismo que recibid Alfonso Prat-
Gay en 2016, cuando era ministro de Hacienda
y Finanzas en el gobierno de Mauricio Macri.
;Sera el ano proximo el turno de Argentina
para ganar otra vez este premios m



