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Con el dolar estable y la creciente
flexibilizacion comercial, aumenta
el ingreso de articulos del exterior.
Pero esa creciente variedad todavia
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La cadenade valor
de lamineria

Requiere decenas de rubros, desde
logistica hasta alta tecnologia.
Escribe Santiago Spaltro P.By9

Proyecto. Taca Taca, en Salta.

ENTRETELAS DE LA POLITICA
Guevarismos “pampa”
yelespejode Zero Day

La ficcion protagonizada por De Niro
sirve para entender a la Argentina de
hoy. EscribelgnacioZuleta P.2

La danza de millones
delos cuatro Grand Slams
La “carrera armamentistica” del tenis.

Escribe Luis Vinker P.7

Aprietes y chantajes:
la Corte y laeconomia

Pases de factura en dias de Duhalde y
Macri. Escribe Ezequiel Burgo P.16
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ENTRETELAS DE LA POLITICA

GUEVARISMOS “PAMPA”
QUE PIERDENTIEMPOY DINERO

La historia de “Zero Day”, con Robert De Niro, plantea gobernar un pais “tal cual esy no
como nosgustaria que fuera”. Y sirve,ademas, para entender a la Argentina de hoy.

&
EN LA MIRA

Ignacio Zuleta
Periodista
Consultor politico

uestro trabajo es gobernar un

paistal cual es y no comonos

gustaria que fuera” Estas son

palabras de un presidente de

ficcion, no menos de ficcion
que quien nos ha tocado en suerte. Es el pa-
pel que encarna Robert de Niro en la serie
"Zero Day” que se emite en estos dias y que
imagina un complot de los mas ricos para
limitar las libertades ptiblicas de los Esta-
dos Unidos con el pretexto de salvarla de
males peores. La mision de gobernar lo que
tetocay nolo que querrias es un mandato
olvidado por los dirigentes, distraidos por
el mito del cambio. Es el atajo que eligieron
Cristina y ahora Milei, practicando los dos
una suerte de guevarismo pampa: descu-
brir la misién del hombre nuevo(el Che)o
del hombre gris (Solari Parravicini, cuyas
profecias tiene tatuadas en la espalda el
mas extravagante de los Caputo).

Cuanto peor, mejor

Cristina buscd forzar reformas que el voto
v la Justicia le rechazaron (reelecciones,
reformas electorales, judiciales, del siste-
ma de medios, etc.). Milei, inspirado en los
Bannon de la vida, propone un guevarismo
de derecha, Consiste en destruir lo existen-
te, el Administrative State. “Esto no solono
VA & Inejorar, sino que va a empeorar cada
dia’, dijo el domingo pasado Steve Bannon,
asesor de Donald Trump, en la Conferencia
de Accidn Palitica Conservadora (CPAC) en
Washington, a la que asistié Milei, Se trata
dedestruir el palacio para, con los restos,
construir unachocitaa lamedida de tu
parva gobernabilidad. E1 Che, por lo menos,
tuvo ladelicadeza de irse con lamusicaa
otra parte e intentar su revolucion en Cuba,
en lugar de cambiar la Argentina. Seaho-
rraria mucho tiempo Milei si buscase algu-
nacomarca menaos resistente a su prédica
para ensayar su mundo imaginario.

El crimen de ser pobre
Esos dos guevarismos le han hecho perder
tiempo, dinero y paciencia al soberano,

Diputadosdela
oposicion piden una
sesion parallamaraa
los funcionarios
implicadosenel
Criptogate,en
particular Karina Milei
y Manuel Adorni.

que la va llevando como puede. El eristinis-
mo basaba su impulso reformistaen una
impugnacion del Estado de derecho, que
sefialaba una oligarquia del anti-pueblo,
para enfrentarla con el auténtico “pueblo”,
que era su militancia. El mileismo constru-
ye sobre la indignacién que en otros paises
enciendealos desposeidos, peroqueenla
Argentina inflama a los ricos que lolleva-
rona Mileial gobierno. “Respondea una fi-
losofia—dijo el autor de ‘La naranja meca-
nica 'Anthony Burgess, hablando sobreel
thatcherismo—que premiaa quienes ha-
cen dinero. Hay algo criminal en ser pobre”.

Contralas voces venenosas

La historia de “Zero Day” sirve también pa-
ra entender mejor la Argentina de hoy: “Al-
gunas de las personas mas poderosas de es-
te pais - dice el protagonista - decidieron
abandonarlo. Vieron la division, laamargu-
ra; escucharon las incontables, intermina-
bles y flagrantes mentiras, y se convencie-
ron de que la tinica solucién era asustar al
pueblo con quitarle su libertad. Pensaron
que con mds poder podrian liberarnos de

nuestros problemas”. Quienes escribieron
esa historia parecen haberse inspirado en
lo que pasa por aca. “Para silenciar las vo-
cesque envenenan a este pais no hay que
vencerlas. Hay que dejar de escucharlas.
Para resolver nuestros problemas, hay que
buscar el bien comin. Novictorias”. Es
convincente que lo diga Robert de Niro, un
hombre serio, que tiene codigos —lo de-
mostrd en varios films— y validado, ade-
mds, por su amistad con Luis Brandoni, ac-
tor que ademas representd mas que bienal
pueblo en el Congreso.

El mismo amor, la misma lluvia

Merecen respeto los libretistas de “Zero
Day”, Noah Oppenheim, exdirector de noti-
cias de la cadena NBC, y Michael S.
Schmidt, periodista de The New York Ti-
mes, Es gente que pelea por lo mismo que
los comunicadores que el Gobierno despla-
z6 del recinto del Congreso en la inaugura-
citn elano legislativo: el motivo era preser-
var para el ojo oficialista lo quealli se dice,
se hacey se ve. Temen quizds que se mues-
treaun presidente que se subea una tari-
ma para simular una estatura que no tiene,
0 que le tomen imagenes cenitales que re-
gistren lo que &l mismo llama, con una ex-
presion de dudoso gusto, la “kipd de carne”
—Ila tonsura de los curas o la coronilla pela-
da de los varones de edad madura. No debe-
ria temer eso el presidente, que admiraa
Carlos Menem gue, como él, usaba maqui-
llaje, lucia peluca y usaba tacos altos.

La misién: congelar el Congreso

Elmanual dela politica ensefia queaun
oficialismo en problemas —el de Mileilo
es— loque menos le conviene en unafno
electoral es que el Congreso esté funcio-
nando. La consigna es dormirlo paraquela
oposicion no use el recinto y los debates
como vidriera y como fibrica en proceso
de construccion de un poder alternativo. Y
el deber de la oposicién es desafiar y arras-
trar al Gobiernoa debates que desnuden
sus entretelas.

El Congreso se despereza del feriado car-
navalesco con una batalla que decidira la
suertedel Gobierno en el segundo afiodel
mandato Milei. Es cuandola sociedad y los
decisores de adentro y de afuera le toman
examen a ungobierno. Hay gobiernos que
aprueban ese examen y la sociedad les re-
conoce capacidad de producir futuro.
Otros gobiernos reprueban y el piiblico les

Muy pocas fueron las
interpelaciones
formales con
funcionarios que
comparecieron por
propia voluntad e
interés. Unafuelade
Cavallo, en 1996.

certifica la defuncidn por adelantado, con
el resultado de las elecciones legislativas.

No saben hacer amigos
Laadministracion Milei estd afectada por
ladebilidad de origen y la limitada capaci-
dad de generar amigos. Ha elegido ignorar
al 44% de los votantes de Sergio Massa en
2023 —quetiene las primeras minorias en
las dos cdmaras— y encima pelearse con
los bloquesamigos y que leaseguran la
suerte, limitada y escasa, que tiene enel
Congreso. Su intencitn de construir fuerza
desde un poder que no tiene ha logrado di-
vidira su propiopartido —La Libertad
Avanza,apenas un grupo de Whatsapp—;
al PRO, que se tensa entre macristas y
bullrichistas; a la UCR, que ya esta dividido
endos blogues, y desaira cuanto puedea la
banca de mayor espesura politica que es
Encuentro Federal Republicano, que con-
duce Miguel Pichetto.

Oposicion perdonavidas
Esta tensidn se le complica al Gobierno
con bloopers como el Criptogate y la desig-
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nacion de jueces de la Corte por decreto.
Son una invitacion a la provocacién de la
oposicidn. Los bastoneros del oficialismo
entran en la primera semana del afio legis-
lativo arrinconados por la oposicitn, que
quiere que los funcionarios vayan a expli-
car los cripticos negocios del Gobierno
con las monedas virtuales. Laoposicion
amigable ya le ha dicho que porahorano
vana incitar a la apertura de la Comisién
de Juicio Politico.

ElCongreso ha actuado desde diciembre
de 2023 con una inhibicién de conducta pa-
ra proteger al oficialismo de un colapso.
Hasta el peronismo, que ejerce una oposi-
cién de bloqueo, ha aceptadoacuerdos en
Diputados para no hacer volar al Gobierno
conla derogacién del DNU 70/23, que ya
fueanulado por el Senado. Aceptd pactar
también una demora en el tratamiento de
Ficha Limpia en Diputados a cambio de
que se reeligiese a Martin Menemen la
presidencia de la Cimara.

Criptogate, la fiesta imperdible
iCuanto puede congelar un gobiernoen
minoria el funcionamiento del Congre-
s0? Eso 1o podia hacer un Emilio Monzé
en el afo electoral 2019 porgue Juntos
por el Cambio tenia un interblogue pode-
roso que controlaba la Camara. El primer
desafio es el pedido de diputados dela
oposicidn de gue haya una sesion espe-
cial el 11 de marzo, para que la Cimara
apruebe un emplazamiento para tratar el
llamado al recinto de los funcionarios del
gobierno implicados en el CriptoGate —
en particular Karina Milei y Manuel
Adorni.

Laartilleria busca validar 9 proyectos
que perdieron estado legislativo con el fi-
nal del periodo de sesiones extraordina-
rias pero que se reactivardn en 2025, Este
es un affaire rendidor para la oposicién,
que por ahora posterga otras demandas
mas de fondo, como el tratamiento de un
presupuesto 2025 o insistir en el recorte de
las prebendas a las actividades subsidia-
das en Tierra del Fuego. El Gobierno ha
acordado con gobernadores y empresarios
que esos temas queden protegidos por la
razon de Estado.

Pero el Criptogate es un festival que na-
die se quiere perder: decide si Milei es un
vivo birbaro, un delincuente o un gil victi-
ma de un cuento del tio. Para un politico es
undictamen terminal. Vana presionar pa-
raque la Camara invite a esos implicados,
sabiendo que una interpelacion, en térmi-
nos reglamentarios, es raro que prospere
en la Argentina.

Ha habido muy contadas interpelaciones
formalesy los funcionarios que han com-
parecido en el recinto lo han hecho por
propia voluntad e interés. Interpelaciones
en serio hubo pocas.

Una, casi fundacional, llevé a Antonio
Troceoli ya German Lipez a explicar el ca-
so Sivak a los diputados. Fue en mayo de
1986, La otra fue en abril de 1996: en aque-
lla ocasién, Domingo Cavallo fue al Sena-
doadiscutir impuestos internos y com-
bustibles. m

LAJUGADA DECAPUTO
PARA ALARGAR LA ESPERA
HASTA LA LLEGADA
DELOS DOLARES DEL FMI

7
DEL EDITOR

Daniel
Fernandez Canedo
dfranedo@clarin.com

I'ministro Luis Caputo adelanté que es-

pera cerrar un nuevo acuerdo con el Fon-

do Monetario Internacional en el primer

cuatrimestre de este afio. Elanuncio fue

casi simultaneo con la decisién de redu-
cirde 2% a 1% el aumento mensual del délar oficial
profundizando la politica de "anclar” el tipo de cam-
bio paraayudar a la baja dela inflacién.

Laentrada en vigencia del menor ritmo de deva-
luacién en febrero no se corresponderia con una ba-
jadelainflacion ya que los prondsticos del sector
privado esperan un aumento del indice del costo de
vida superioral 2,2% de enero.

Los resultados econdmicos no siempre respon-
den a las causas en el corto plazo, pero en febrero
coincidieron con modificaciones en el panorama
cambiario que, por ejemplo, determinaron que el
délar MEP, al subir 4,5%, haya superado como alter-
nativa deahorroalasacciones con caida de 15% en
el perfodo.

Caputo redobla suapuesta al délar quietoy lacon-
solida conun Tesoro que ofrece tasas de interés in-
teresantes para titulos en pesos.

Enlasemana el Tesorolicitd letras LECAP y logrd
no sole cubrir los vencimiento sino tomar fondos
adicionales pagando entre 2,52% y 2,62% como tasas
efectivas mensuales,

El12,5% de renta frente al 1% de suba del dolar re-
fuerza la vigencia del tanmeneado "carry trade’, que
consiste en que los tenedores del ddlares los venden
y se pasan a colocaciones en pesos para, al venci-
miento, volver a las divisas obteniendo una ganan-
cia en términos de délares.

El mecanismo viene desde hace meses, pero fe-
brero tuvo la variante de que a la reduccion del rit-
mo dedevaluacion (y a lamenor inflacion de enero
respecto de diciembre, 2,7%) no le siguid una rebaja
delastasas.

El*carry trade" suele reinar en los momentos en
que el Gobierno le ofrece al mercado un, virtual o
efectivo, seguro de cambio y los operadores le creen
a pesar detener, siempre, un ojo avizor en la evolu-
cidn de las reservas del Banco Central.

Faltando un dia para el fin de febrero, el BCRA ha-
bia comprado US$1786 millones, un monto leve-
mente superior al de eneroy que, seglin un informe
de la consultora Outlier, se explicaria por la suba del
délar MEP.

Ddlar mas alto, mds liquidaciones, sumandoa
una estrategia delGobierno de que aparezcan dé-
lares no tanto para fortalecer las reservas netas
del Central sino, mas bien, para apuntalar las
operaciones de "carry trade® que, a su vez, man-
tengan la brecha cambiaria por debajo del 15% pa-
radesalentar el impacto en los precios de la ca-
nasta familiar.

Uninforme otra consultora, 1816, avanza sobre
el tema desde otro costado: la fuerte expansion de
los préstamos en délares que se generd por el
blangueo (U5$13.500 millones, unos US$3.000 mi-
llones menos que el pico en el gobierno de Mauri-
cio Macri) y que, para impulsarlos, el BCRA habili-
td que los bancos "les puedan prestar a no expor-
tadores en créditos que no son para que circulen
délares —se liquidan en el mercado oficial— sino
para que mas actores puedan hacer ‘carry".

Elinforme avanza sobre un dato clave: "Mirando
2025 en su conjunto, Argentina necesitara otro
puente (antes habia mencionado al blanqueoya
los créditos en d6lares) dealrededor de US$9.000
millones para pagar la deuda y no perder reservas
brutas dado el crecimiento de las importaciones”.

El“carry trade” suele reinar en los
momentos en que el Gobierno le
ofrece al mercado un seguro de
cambio. Y los operadoresle creen,
aungue con un ojo en las reservas.

Esos US$9.000 millones serian los que espera el
Gobierno del nuevo acuerdo con el FMI (se habla
de que aspira a hasta US$12.000 millones), en lo
que consistiria la mejor opcion frente al repunte
de 1a tasa de riesgo pais que, en 769 puntos, esun
indicador evidente de que el Gobierno no puede
salir al mercado internacional a busear financia-
miento.

La Argentina vive un momento muy particular
en materia financiera caracterizada por que el Te-
soro no puede conseguir dolares del exterior y las
empresas privadas grandes, como lo consigna la
consultora Quantum, logran emisiones a tasas
menores que la de los bonos del Tesoro de los Es-
tados Unidos.

Elriesgo crediticio de esas empresas(consiguie-
ron entre enero de 2024 y febrero de 2025 mas de
US810.400 millones) es menor que el de un Tesoro
que viene cumpliendo puntualmente con el pago
de sus obligaciones pero el contexto politico y el ce-
po cambiario mantienen un manto de desconfian-
zaremanente entre los inversores.
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Mayor oferta
de importados
frente a un consumo
queatnnorepunta

Con el dolar estable y la flexibilizacion comercial,
aumenta el ingreso de articulos del exterior. Pero '
todavia no se refleja en un crecimiento de las ventas.

Agustina Devincenzi

agdevincenzi@clarin.com

Con el ddlar estable y la creciente
flexibilizacion de las importacio-
nes,aumenta el ingreso de produc-
tos del exterior. Llegan mas bienes
extranjerosala Argentinay ganan
terreno en cinco sectores, en los
que buscan destronar a los nacio-
nales: autos, supermercados, tec-
nologia, ropa y paseos de compra.

En 2025, el resultado del inter-
cambio comercial podria revertir
el escenario que dej6 2024. El afo
pasado, lasimportaciones cayeron

un 17,4% interanual y totalizaron
US$60.822 millones, mientras que
las exportaciones crecieron un
19,4% respecto de 2023 y alcanza-
ron los US$79.721 millones. De esa
manera, el balance comercial arro-
j6 un saldo positivo de US$18.899
millones, informd el Indec.
Seesperaba queasi sucediera por
una serie de factores, como el me-
nor nivel de ventas por la recesion,
la brecha cambiaria y la alta carga
impositiva. Pero el combo de me-
nores restricciones en compras
particulares y de empresas, el dé-
lar quieto, el fin del Impuesto PAIS
y las reducciones arancelarias ha-

ria que, en un contexto previsto de
recuperacién econdmicay suba de
costos locales, crezcan las impor-
taciones en 2025, aunque tendra
que recuperarse la demanda.

Proyecciones del leral estiman
que"lasimportaciones no energé-
ticas pasaran de un promedio men-
sual de US$4.800 millones por mes
en 2024 a US$5.900 millones men-
sualesen 2025"

No obstante, en el sector desta-
can que lamayor variedad de ofer-
ta atn no se traduce en més ven-
tas. Pese a la desaceleracién de la
inflacion, el consumo masivo si-
gue en picada tras cerrar 2024 con

Al

una caida del 13,9% versus 2023, el
tercer peor registro de las tiltimas
dos décadas, luego de 2002 y 2003.

Y aungque se esperaba un mejor
arranque deafio, 2025 empezd con
una baja interanual del 10,6% en
eneroyacumula 13 meses con nii-
meros rojos, seglin Scentia, que
agrego que la base de comparacion
es contra un mes de por si bajo, te-
niendo en cuenta que enero de
2024 marecd un fuerte retroceso por
la devaluacién previa de diciem-
bre. “A partir de abril esperamos el
primer dato positivo real’, adelant6
Osvaldo del Rio, titular de la con-
sultora.

Juana Merlo, especialista de la
firma ShopApp, considerd que “la
percepcion por parte de los com-
pradores de la oferta de productos
importados en las gondolas sigue
siendo limitada y sus precios sue-
len ser més altos que los de las op-
ciones nacionales”,

5sectores

En 2024, cayeron las importaciones
en todos los rubros, salvo en dos:
autos yalimentos, La importacién
devehiculos crecid52%, medida en
ddlares. En tanto, alimentos y be-
bidas para la industria y el hogar
crecieronun 38,1% y 82%, respecti-
vamente.

De cada cincoautos vendidos en
la Argentina el afio pasado, doslle-
garon desde Brasil, seglin el Siste-
ma de Informacién Online del
Mercado Automotor de Argentina
(Siomaa). Los vehiculos de produc-
cion local acomodaron su partici-
pacion de mercado, que habia lle-
gadoa uninusual 67%, aun 53%,a
la par que los importados de Brasil
crecieron de 27% a 37%.

Se prevé que en los proximos
meses siga en alza la llegada de au-
tos de Brasil con precios, a priori,
que se abaratarian con la devalua-
ci6n del real, que, en contraparti-
da, yaafectaalas exportacionesar-
gentinas.

Entre los importadores exclusi-
vos, estd Porsche de la mano de
Nordenwagen S.A, con los herma-
nos Pulenta detrds, duefios de la
bodega homénima en Los Chaca-
yes, Mendoza. En Pilar, la marca
inaugurd recienternente el primer
Porsche Center de América Latina,
con una inversion de US$4 millo-
nes, en el marco del 30° aniversa-
rio de Nordenwagen.

“Tenemos buenas expectativas
respectoalaapertura de importa-
ciones y la modificacion del siste-
ma impositivo. Entregamos 34 uni-
dades 0 kilometroa nuestros clien-
tes en 2024 y proyectamos vender
més de 50 en 2025", sefialé Gusta-
vo Gioia, gerente general de
Porsche Argentina y Uruguay.

Y adelantd los modelos que se
vienen: “Proximamente ingresara
el nuevo 911 GTSyafinesdearioel
911GT3" En 2024, 1a marca presen-
to en la Argentina seis modelos, de
los cuales dos fueron sus lanza-
mientos mas recientes: el Macan
100% eléctrico v el Taycan.

Enlas gondolas
En los supermercados, desde que
el Gobierno flexibilizd la importa-
cién de articulos dela canasta bi-
sica enabril, empezaronallegara
lasgéndolas novedades de afuera,
surtido que las principales cade-
nas se preparan para ampliar pro-
gresivamente.

Y con las Gltimas medidas -que
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reforman el sistema antidumping,
facilitando las importaciones para
promover la baja de precios, y sim-
plifican tramites de registro- que-
daallanado el camino para el ingre-
so de mas articulos, como peque-
fios electrodomeésticos y bicicletas.
A Conaprole, Visconti v Bau-
ducco -las primeras marcas en lle-
gar- se suman productos de alma-
cén y bebidas alcohélicas como
azucar, galletitas, cipsulas de café,
cervezas y vodkas. Y mas imper-
ceptible para el consumidor son
los casos en que los articulos los
traen las mismas empresas de con-
sumo masivo, como Vanish, de
Reckitt Benckiser, con limpiado-
resderopa que vinieron de distin-
tos paises europeos. Grandes su-
perficiesya ofrecen entre 100y 200
referencias de origen extranjero.

Electrénica de consumo

En el rubro de tecnologia, se esti-
ma quesubitun 50% la entrada de
articulos electrénicos, especial-
mente de celulares y pequenos
electrodomésticos que llegan de
Europa y China a precios més eco-
némicos que los nacionales, que
tras el fin del Impuesto PAIS se
abarataron y buscan ser mas com-
petitivos, También las cadenas se
lanzan a importarlosdirectamen-
te, como el caso de MacStation,
que como distribuidora oficial de
Apple en el pais ahora trae iPho-
nes directamente desde los Esta-
dos Unidos.

Subio 50% laentrada
dearticulos
electronicos, sobre
todo celulares.

Indumentaria

En ropa, varias marcas traen pren-
das que anteriormente no ofre-
cian, como Zara, gue si bien siem-
pre tuvo indumentaria importada,
ahora amplid el surtido y volvioa
tener disponibilidad de perfumes,
gue en una época escaseaban por
el cepo.

A paises de origen como Marrue-
cosy Turquia, se sumaron otros co-
mo Egipto, Camboya, Indiay Pakis-
tan. En enero, por efecto de la baja
del consumo, la mayor entrada de
importaciones y la liquidacion de
la temporada de verano, bajaron los
precios, algo que desde 2019 no
ocurria. Segtin el Indec, la catego-
ria descendid un 0,7%.

Entanto, en la blsgueda de re-
convertirse con nuevas propues-
tas, alos paseos de compras llegan
también marcas extranjeras que
quieren disputarles el mercadoa
las nacionales que estin hace tiem-
poo surgieron hace poco. Victorias
Secret, Bath & Body Works, Chanel,
Calvin Kleiny Tommy Hilfiger son
algunos de los desembarcos recien-
tes, a los que planean sumarse
otros, como Gueci. m

Mas gasto en bienes
durables y menos
en consumo masivo

El“ingreso disponible” dela poblaciton es una
forma de medicion que hacen algunas —muy
pocas— consultoras econdmicas: consisteen
sumar todas las fuentes de ingresos de los ho-
gares, no solo los salarios registrados sinoin-
gresos, por ejemplo, desde el cuentapropismo
ylasjubilaciones. A toda esa masa de ingresos
se le restan los gastos “inelisticos™ educacion,
salud, tarifas de servicios publicos, alquileres,
expensas, entre otros. Y lo que queda de aque-
lla masa de ingresos se divide por los precios
delaeconomia, para establecer un indice que
mide el poder de compra de los hogares.

Segiin Empiria Consultores, el ingreso dis-
ponible de los hogares en Capital y el Conur-
bano(zona AMBA) cay6 18% en 2024 con res-
pectoa 2023, aungue mejord en el segundo se-
mestre, "Asi, en diciembre el ingreso disponi-
ble quedd 13% por debajo de los niveles de no-
viembre de 2023, aunque con diferencias por
segmentos: en el grupo de hogares de mayores
ingresos, 2024 cerrd con una caida de 8,9%,
mientras quela merma fue de 19% paralos ho-
gares con menores ingresos”, senala un traba-
jo de la consultora que dirige el exministro
Herndn Lacunza.

Ecolatina, a cargo de Federico Moll, esotra
de las consultoras que realiza la medicion, la
cual arrojé un piso del “ingreso disponible” en
mayo del afio pasado y una recuperacion par-
cial desde entonces. “Se trata de una recupera-
cian muy, muy parcial, va que despues de una
caida de ma’s de 15 puntos porcentuales du-
rante 2024, nuestra expectativa es gue en 2025
recupere cerca de cinco o seis puntos”, sefiald
el economista.

Pero aun con un ingreso disponible neto in-
ferior al de fines de 2023, Moll senald un cam-
bio significativo en la estructura de consumo
de los hogares.

“Tenemos un nivel de compraventa de in-
muebles que no soolo es superior al de fines

de 2023, sino que hay que remontarse a 2017
02018 para encontrarlo. Algo parecido ocu-
rre con patentamientos de autos y motos,
mientras que la venta de electrodomesticos
ya recuperctodo lo perdido. En cuantoain-
dumentaria, si bien no hay datos del sector,
cuando hablamos con algunos jugadores
importantes vemos que los niveles de venta
no son malos’, sefiald. “Detras de esta di-
namica se esconden cambios muy impor-
tantes en precios relativos: se abaratan los
bienes durables, lo cual incentiva su mayor
consumo y al mismo tiempo empiezaa apa-
recer el creédito. Ahora los bancos dejan de
ser prestamistas del sector publico y pasana
trabajar como bancos, canalizando el ahorro
para creditos a los hogares. Eso explica los
aumentos muy fuertes en el nivel de endeu-
damiento de los hogares, tanto de creditos
hipotecarios como en tarjetas de credito
personales”,

Con un ingreso disponible mas reducido y
un mayor nivel de gasto en bienes durables,
;dénde se ajusta? Seglin Moll, en las géndolas.
*¢0Quien es el principal perjudicado? El consu-
mo masive, En este cambio de estructura de
los consumos, el ajuste es el consumo masivo,
que cayddurante todo el ario pasado y reciena
fines de 2024 empezo encontraralgun pisoy
empiezaa mostrar cierta recuperacion a par-
tir de diciembre/enero”.

Seglin Empiria, la caida neta del ingreso dis-
ponible seria alin mas profundasiel Indecac-
tualizara su forma de medicion. “Si se utiliza-
ra, en lugar de la inflacion publicada por el In-
dec, una reestimaciona partir dela canasta de
consumo resultante en la Encuesta de Hoga-
res 2017-2018 (la que se usara cuando se actua-
lice el IPC), la inflacién habria sido mayor en
2024 (135% vs. 118%) y el ingreso disponible
habria terminado 2024 con una caida prome-
diode21% ynodel8%. m

Breves
economicas

INTEGRACION

Lisicki, Litvin &
Abelovich

Lisicki Litvin & Asociadosy el
Estudio Abelovich, Polanoy
Asociadosanunciaron suinte-
gracion para formar Lisicki
Litvin & Abelovich - LLyA -, par-
tede la Red Nexia, que cuenta
conlOoficinasalo largodel pais
yunequipode mas de 600 espe-
cialistas, entre contadores, au-
ditores, abogados, economistas,
actuarios e ingenieros, Abarcan
lasdreas de impuestos, audito-
ria, consultoria, servicios lega-
les, pymes, serviciosactuaria-
les, bancos y servicios financie-
ros, con un abanico de mas de
24 servicios interdisciplinarios.
Alavez, susresponsables sefia-
laron que se mantienela esen-
ciade “estudio boutique’, carac-
terizado por un enfoque perso-
nalizado, con proyectos lidera-
dos por unoo massociosy
adaptadosalos requerimientos
de cada cliente.

Fusion, César Roberto Litvin,

HIDROCARBUROS

Vista aument651%

su produccion

Vista, el segundo operador de
petréleo no convencional mds
importante dela Argentina,
informéalos mercados una
produccion total de hidrocarbu-
rosde85.276 boe/d en el cuarto
trimestre del afio, lo que repre-
sentd unaumento interanual
del 51%. La produccion de petré-
leo en este periodo alcanzd los
73.491 bbl/d, evidenciandouna
suba interanual del 52%. La
compania finaliz6 2024 conuna
inversién en Vaca Muertade
masde 1200 millones de déla-
res. En esa formacion la produc-
cidn total fue de 69.660 boe/d, lo
guerepresentd un incremento
del 36% con respectoal afio pa-
sado. Vista acelerd su plan de
desarrolloen Vaca Muerta, lo
que le permitid poner en pro-
duccién 50 pozos nuevos. Ade-
mas,asegurd laincorporacidn
de un tercer equipo de perfora-
cidny unsegundoset de fractu-
raqueyaestinen funciona-
miento para alcanzar los objeti-
vos dedesarrollo para 2025,
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ACTUALIDAD TRIBUTARIA

OPINION

Directores del Grupo GNP

0s bonos BOPREAL nacieron como

una solucidn para regularizar el

stock de deuda por importaciones.

Unavez emitidos y operados enel

mercado financiero, ganaron adep-
tos fundamentalmente por ser bonos cortos,
de cupones relativamente altos (5%) y conuna
atractiva tasa de retorno.

Por otro lado, representan para el inversor
un menor riesgo frente a un bono soberano,
dado que estan emitidos por el Banco Central
y no por el Tesoro Nacional.

En este 2025, ademads, comienza a sumar-
sele un atributo adicional a este bono: la po-
sibilidad de utilizarlo para el pago de im-
puestos nacionales.

Ahora bien, hay que tener en cuenta que
no todos los BOPREAL estin dotados de la
posibilidad de ser utilizados para el fin men-
cionado.

Soloaquellos correspondientesalaSeriely
especificamente los tramos A, By C tienen
efectos cancelatorios de tributos vencidos que
estén a cargo de AFIP, de acuerdo con siguiente
cronograma de utilizacion (ver infografia).

¢Cudles son los impuestos que pueden abo-
narse con estos bonos?

De acuerdo con lo establecido por la norma-
tiva vigente - Dto. 72/2023 y RG 5469 -, se po-
dran utilizar para el pago de cualquier tributo
vencido cuya recaudacion, aplicacién y per-
cepcidn se encuentre a cargo de la ARCA (ex
AFIP). Esto incluye tanto obligaciones imposi-
tivas como aduaneras.

Noobstante, hay que tener en cuenta que
no podran ser usados para cancelar aportesy
contribuciones destinadasal Régimen dela
Seguridad Social, al Régimen de Obras Socia-
les, las cuotas correspondientes al Seguro de
Vida Obligatorio, las cuotas con destinoa las
Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (ART),el
impuesto sobre los créditos y débitos en cuen-
tas bancarias, asi como tampoco obligaciones
derivadas de la responsabilidad sustitutivao
solidaria por deudas de terceros o correspon-
dientesa laactuacion como agentes de reten-
ciény percepcidn.

Guillermo N. Pérezy Sebastiin M. Mancuso

Posibilidad de pago
Impuestos a partir de abril 2025 con bonos BOPREAL

POSIBILIDAD DE PAGO
DEIMPUESTOS
APARTIR DE ABRIL 2025
CON BONOS BOPREAL

Sololostramos A,ByC
delaSerie 1deestos
bonos tienen efectos
cancelatoriosy es
sobre algunos tributos
acargodelaex AFIP.

» En délares

Serie

1A

Valor maximo de cémputo
contra impuestos

1.000.000.000

1.000.000.000

1.500.000.000

Plazo

Desde el 30 de abril de 2025 hasta
el 29 de abril de 2026, ambas
fechas inclusive.

Desde &l 30 de abril de 2026 hasta
el 29 de abril de 2027, ambas
fechas inclusive.

Desde el 30 de abril de 2027 hasta
el 31 de octubre de 2027, ambas
fechas inclusive.

CLARIN

¢A que valor se tomarian los bonos para ha-
cer el pago de impuestos?

Setoman al valor téenico, es decir, al valor
nominal de los bonos incluyendo los intereses
devengadosa la fecha de utilizacion.

Dado que los bonos estan nominados en dé-
lares, el tipo de cambio aplicable para determi-
nar su poder cancelatorio de tributos sera el
mayor valor en pesos computado en cada fe-
cha de referencia, entre el tipo de cambio pro-
medio establecido por la comunicacion "A”
3500 del Banco Central correspondiente a los
cinco dias habilesanteriores a cada fechade
referencia -ddlar link-y el tipo de cambio im-
plicito MEP, durante los cinco dias hdbiles an-
teriores a cada fecha de referencia.

En definitiva, teniendo como referencia los
valores de cotizacion actuales para el BO-
PREAL, a partir de abril de 2025, el contribu-
yente podria tomarse como crédito de im-
puestos el equivalente en pesos a aproxima-
damente US$102 (incluyendo intereses corri-
dos) por un bono que hoy cotiza a una pari-
dad deaprox. US$95 (Tramo A), lo cual
representa un ahorro superior al 5% en el pa-
go de impuestos.

Para el caso de lostramos By C, las parida-
des actuales estan poco menos de US$ 90, con
la posibilidad de utilizarlos para abonar im-
puestos a partir de abril de 2026 y 2027, respec-
tivamente,

Esta posibilidad de pago de impuestos con
quita, lo convierte en una opcion interesante
para contribuyentes empresas y personas hu-
manas, permitiendo planificar, teniendoen
cuenta los tramos A, By Cde los bonos, lacan-
celacion de tributos nacionales con venci-
miento2025,2026 y2027.

£Y pagar con bonos soberanos?

Con relacién a los bonos soberanos de la
deuda piiblica argentina (Bonares), queda to-
davia un recorrido relevante para la recompo-
sicién total de estos activos.

Existe alto consenso de que la reduccion del
gasto plblico deberia estaracompafada de
una reforma fiscal integral, inteligente y cohe-
rente que incentive la generacion de riqueza
en el sector privado, a efectos de reducir los
actuales niveles de pobreza,

Mientras se trabaja sobre la potencial re-
forma, una medida de corto plazo que dismi-
nuiria la presion fiscal real en forma inme-
diata e incentivaria el mercado de capitales
local seria la posibilidad de cancelar obliga-
ciones tributarias también con bonos sobe-
ranos argentinos.

Es una medida que, sin duda, repercutiria
favorablemente en los contribuyentes y bene-
ficiaria también a otrosactores dela vida eco-
némicaargentina. Favorece a las finanzas pa-
blicas por la posibilidad de cobro de obligacio-
nes tributarias, algunas de dificil recupero -
por estar en instancias de discusion por ejem-
plo-; también alos mercados, al contribuira
seguir mejorando el valor de los Bonos; al Es-
tado argentino, porlas sefiales de desendeu-
damiento y de pagode la deuda priblica.

Laimplementacion de este mecanismo re-
sultard en un circulo virtuoso para todos los
actores involucrados, transformandose en
una fuerte herramienta de fomento para cola-
borar con el regreso a los mercados de capita-
les por parte del Estado nacional.

Endefinitiva, el "efectoriqueza” derivado de
este mecanismo se compartird entre el Estado
vy los privados, sin pérdida de "caja” para el Es-
tado y contribuyendo de esta maneraalame-
jora sustancial de las cotizaciones financieras
delos activosargentinos, m
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Melbourne 2025. En la final masculina del abierto de Australia, Jannik Sinner le gant a Alexander Zverev.

Luis Vinker
Ivinker@clarin.com

Una noticia difundida hace pocas
semanas en losdiarios de Italia pro-
vocosorpresa en el ambiente inter-
nacional del tenis. Anunciaron que
la Federacion Italiana de ese depor-
te —en laque su pais esti viviendo
un momento de “potencia deporti-
va'— ofreceria 550 millones de do-
lares para comprar la franquicia del
torneo de Madrid, unificarlo consu
propia joya (el Abierto de Italia, hoy
llarado Roma Masters 1000) y con-
vertir a la cita en el “quinto evento
de Grand Slam”.

En primer término, asombra que
una federacidn tenistica maneje
semejante volumen. Y luego, lain-
tencién de un “quinto Grand Slam”
no es tan novedosa -Indian Wells

y Miami también la tuvieron- pe-
ro parece impracticable en el cir-
cuito de hoy.

El tenis italiano tiene una impor-
tante tradicién —organizativa, eco-
ndmica y deportiva— pero nunca
habia disfrutado de un momento
tan exitoso como el actual. Sus
equipos ganaron las mas importan-
tes competencias de conjunto (la
Copa Davisen el actual y discutible
formato, entre los hombres, y 1a Bi-
Ilie Jean King entre las damas).
Ademas de un buen lote de jugado-
res dealto nivel, cuentan con el fla-
mante nimero1de la clasificacion
mundial, Jannik Sinner, hoy en el
centrode la polémica y atravesando
3 meses de suspension por los re-
sultados de un control antidoping.

Eltorneo de Madrid es organizado
por la comparnia Endeavor, un gi-
gante global del entretenimiento,

Tenis, una danza
de millones alrededor
delos Grand Slams

Las sedes de Australia, Francia, Gran Bretana y EE.UU. |
estan embarcadas en “una carrera armamentistica’ |
que busca ocupar cada vez mas espacio dentro del

circuito. Aun asi, el torneo de Roma pide pista.

que también cuenta con otras de las
principales fechas del circuito co-
mo el Miami Open. Sin embargo, en
un proceso de revisién de todos sus
activos, en octubre pasadoanuncia-
ron su intencién de desprenderse
deambas fechas, Seglin el sitio The
Athletic, “los principales interesa-
dos eran inversores sauditas” (el
mismo fondo del reino que produjo
una revolucion econdmica en el
golf, el futbol y otros deportes).

"Como parte de Endeavor, los tor-
neos Miami Open y Madrid Open
han crecido significativamente, es-
tableciendo récords de asistencia
y patrocinioano trasafo. Estamos
orgullosos de este progreso y con-
fiamos en que estos activos tinicos
estdn bien posicionados para el éxi-
to en el futuro”, habia dicho Mike
Shapiro, directivo de Endeavor en
ese momento.

El Campeonato Abierto de [talia
es unode los mas atractivos del cir-
cuito tenistico y esta considerado
el segundo torneo en importancia
en el mundo —detrds de Roland
Garros— entre los que se juegan
sobre canchas de polvo de ladrillo.
Para los argentinos, es fuente de
grato recuerdos porque alli triun-
faron Guillermo Vilas, José Luis
Clerc y Alberto Mancini (este, en
una épica final ante Andre Agassi).
Y también en esas canchas del Foro
Itdlico, Gabriela Sabatini capturd
cuatro de los titulos mas relevan-
tesde sucarrera.

Convertirlo en un quinto “Grand
Slam” parece solo una expresion de
deseos. El circuito mundial de te-
nis esta estructurado alrededor de
los cuatro campeonatos tradicio-
nales: el Campeonato Abierto de
Australia(Melbourne) en enero, el
Campeonato de Francia (Roland
Garros) a fines de mayo, Wimble-
dona fines de junio y principios de
julio y el Abierto de EEUU. en Nue-
va York desde fines de agosto.

Nosolotienen esa tradicion que
seremonta a mas de un siglo, sino
que el propio crecimiento de esos
torneos guarda hoy una dinimica
imparable, dificil de equiparar para
cualquier otro interesado.

Unarticulo especial en The New
York Times indicé que hay "una ca-
rreraarmamentistica” entre los or-
ganizadores de esos cuatro cam-
peonatos por posicionarse como el
mas fuerte en términos econdmi-
cos. “Todo esto apunta a un resul-
tado inevitable: los Abiertos de
Australia, Francia, Estados Unidos
y Wimbledon quieren ser festiva-
lesdetenisde tres semanas, en lu-
gar de torneos dedos semanas”.

Lostenistas profesionales pueden
disfrutar de la mayor oferta econé-
mica, pero, a la vez, pagando con el
fisicoel trajin de tantas semanas con-
tinuasdealtacompetencia (lostor-

neos de Grand Slam son el eje, pero
también crecid la escala siguiente).
Wimbledon establecié el afio pa-
sado un 11% deaumento en los pre-
miosasus jugadores, repartiendo
50 millones de libras esterlinas
(2.700.000 para el campedn mascu-
lino, otro tanto para la campeona
de damas, 60.000 libras a cada uno
de los 128 perdedores de primera
ronda). Roland Garros tuvo un cre-
cimiento similar en su bolsa de pre-
mios(78% respectoal 2023), distri-
buyendo 53.500.000 euros, de los
cuales 2.400,000 correspondieron
acada uno de sus campeones.
Tanto Wimbledon como el Abier-
to de Estados Unidos tuvieron un
movimiento econdmico total de 500
millones de délares (402 millones
de libras) en tanto Australiay Ro-
land Garros estuvieron entre los300
y 400 millones deddlares.
“Esimportante que Wimbledon
mantenga su lugar en la cima del
deporte’, dijo Debbie Jevans, pre-
sidenta del All England Lawn Ten-
nis Club. El comentario de Jevans y
todas estas ofertas de expansion
revelan una verdad evidente sobre
los Grand Slams. “Trabajan juntos
para mantener su primacia en el
tenis, por delante de los circuitos
masculino y femenino, pero tam-
bién compiten vigorosamente en-
tre si: por la atencidn; por los pagos
de los medios de comunicacion de
las cadenas de televisién; por los
patrocinios de marcas de lujo en
relojes, coches, licores y champén;
y por un selecto grupo de aficiona-
dos que viajan por el mundo para
asistira los mayores eventos del de-
porte”, senalé The New York Times.
Los cuatro campeonatos vienen
ampliando sus instalaciones y
ofreciendo mas servicios. Pero, por
otra parte, la audiencia global —te-
levisiva y digital— del tenis no tuvo

Wimbledony EE.UU.
generan movimientos
por US$500 millones
cadauno.

un crecimiento robusto, y hasta po-
dria ralentizarse ante la ausencia
del trio histérico (Federer, Nadal,
Djokovic) que gobernd el juego
hasta hace poco.

Aquellas ampliaciones y ofertas
permitieron que, por ejemplo, el
Abierto de EEULL superara por pri-
mera vez el millonde espectadores.
Australia también lo hizo (1.200.000
ensu (ltima edicién), Roland Garros
contd con 675.000 espectadores en
2024 y Wimbledon, can 526.000. Y
conseguir un acceso para los cente-
nares de miles de fans se hace una
mision cada vez mas dificil ante la
altademanda.

5illamd la atencion aguella ver-
sion sobre las intenciones de la Fe-
deracion Italiana de Tenis, seria
afin mas asombroso que el tenis
mundial le reserve sitioa un quin-
toGrand Slam. m
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La cadenade valor
de la mineria, entre |
aludes y Elon Musk

Multiples proyectos de litio y cobre de Salta
calientan motores. Conviven la falta de |
infraestructura con la tecnologia mas avanzada.

ahi, en los salares o en el medio de
la Cordillera de los Andes, Chile ex-
porta cada afio unos 50.000 millo-
nes de d6lares solamente en cobre
y cerca de LIS$60.000 millones con
todos los productos mineros. Es
mas que todo el sector agroindus-
trial de la fértil Argentina, cuyas
ventas mineras al mundo alcanza-
ronen 2024 sumejor registro dela
{iltima década: apenas US$4.669
millones.

Hay una frase que serepiteenlos
circulos petroleros y mineros. "Del
suelo para abajo el recurso es bue-
no; el problema es lo que estd del
suelo para arriba: nosotros’, dicen
con ironia para graficar la insegu-
ridad juridica, los cambios legales,
normativos y econémicos constan-
tes del pais y también la fragil in-
fraestructura vial y ferroviaria.

Cuenta el fundador de GVH que
le costd hac escucharen las ofi-

Santiago Spaltro
sspaltro@clarin.com

SAN ANTONIO DE LOS COBRES,
SALTA (Enviado especial). "Quere-
mos a la AFIP en nuestro pueblo”.
Contraintuitivo, Luis Vacazur en-
cabezd hace una década el reclamo
deuna comunidad originariadela
Puna en Salta para que la ex Admi-
nistracion Federal de Ingresos Pii-
blicos (AFIP), hoy Agencia de Re-

caudacion y Control Aduanero
(ARCA), se acercara hasta San An-
toniodelos Cobresy masalld, hacia
el vestede la provincia.

La inscripcién en la ex AFIP sig-
nificaba, ni mas ni menos, "ser al-
guien' econdmicamente listo para
dar serviciosalamineria, la activi-
dad que crece como un aluden el
norte de la Argentina, otro sector
que puede complementar al cam-
poy aVaca Muerta para generar
trabajo, exportaciones y sumar dé-

lares al Banco Central (BCRA).
Vacazur es fundador y duefio de
Grupo Vacazur Hermanos (GVH),
unaempresade tamano mediano,
lider en provision de servicios de
logistica para la mineria, y organizd
para distintos medios una recorri-
da por algunos de los principales
proyectos de Salta, de la que Clarin
participd hace dos semanas,

Chile, el espejo para lamineria
La oportunidad para el pais esta

cinasdonde se decide el rumbode
lamineria, tanto en Salta capital co-
mo en la Ciudad de Buenos Aires,
peroen los dltimos 10 afios juntoa
200 emprendedores en la Cdmara
de Proveedores de Servicios Mine-
rosy Turisticos dela Puna(Capro-
semitp) y su voz gand fuerza.
Desde alli se ocupa de preparara
los proveedores, darles educacién
financiera y tributaria para poder
presentarse a licitaciones y ser
competitivos, pero también junto
con sus colaboradores hacen cur-
505 de c6mo hacer un curriculum,

cOmo presentarse a una entrevis-
ta y capacitaciones de emprende-
durismo. "Sacamos a muchos chi-
cos del asistencialismo’, cuenta
Luisjuntoasu hermana Vilma Va-
cazur, duena de los colectivos Nue-
vo Bus, que transportan a los mi-
neros hastalos principales proyec-
tos para sus turnos, que suelen du-
rar 14 dias.

Hay decenas de servicios que ne-
cesitan las mineras: logistica, ca-
tering, alquiler de bafios, lavande-
ria, comunicacién y kioscos, que
son "el corazdn" de un proyecto, ya
que funcionan como el lugar de es-
parcimiento, donde se miran los
partidos por la televisién, se juega
al metegol y se comparte el café y
las comidas.

E1RIGI, un cambio de época

El Régimen de Incentivo para Gran-
des Inversiones (RIGI)aprobadoel
afo pasado dentro de la Ley Bases
procura blindar a las empresas de
esns vaivenes y es bienvenido no
solo por las grandes multinaciona-
les tentadas a destinar miles de mi-

Sondecenaslos
servicios que necesitan
las mineras.

llones de délares, sino también por
algunos delos proveedores que se
ilusionan con un crecimiento pa-
ralos proximos 30 afos.

Unade las empresas extranjeras
que esta a punto de avanzar es First
Quantum en el proyecto de cobre
Taca Taca, llamado asi por la cerca-
nia con laestacion Taca Taca (que
en quechua significa "golpe, gol-
pe’),ubicadoa 35 kildmetros al es-
te en linea recta de la frontera con
Chile, yala misma distancia hacia
el oeste de Tolar Grande, la locali-
dad mds cercana, frenteal Salar de
Arizaro.

El proyecto estd en etapa de facti-
bilidad y podria producir a partir
de la préxima década unas250.000
toneladasanuales de cobre, con in-
versiones por 3.700 millones de dé-
lares en 4 afios, desde que consigan
los permisos ambientales de la pro-
vincia. Es el mas grande de Saltay
susejecutivos confian enqueel RI-
Gl resuelve gran parte de los pro-
blemas econdmicos-cepoal dolar,
devoluciones de IVA- v juridicos -
nuevas retenciones a las exporta-
ciones, por caso-de un proyecto co-
mo este, peroadvierten que falta.

Lalicencia social, es decir, el pul-
gar paraarriba de los habitantes, es
fundamental. Las empresas tienen
que trabajar todos los dias con las
comunidades para ser francos, con-
tarles qué recursos naturales usa-
ran -el uso del agua siempre esti
en cuestion-, qué impacto positivo
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Laguna. En plena ruta, en verano.

tendran los desarrollos y qué deja-
ran al pueblo cuando se termine su
vida ttil.

Mis avanzada esta Rio Tinto, la
segunda mayor minera del mun-
do, que acaba de pedir su ingreso
al RIGI para el proyecto de produc-
cidén con extraccidn directa de
60.000 toneladas anuales de carbo-
nato de litio en grado bateria en el
Salar de Rincdn, a 37 kilémetros del
Paso de Sico, con inversiones por
unos US$2.700 millones.

En la capital de Salta, la firma
montd un centro de entrenamien-
tode primer nivel. Los mineros ne-
cesitan estudios médicos comple-
tos, que cuestan mas de $1.000.000,
para estar aptos. Se mide hasta c6-
mo respiran y cémo duermen. Se
los entrena ante riesgos de acciden-
tes y se estudia como reaccionan
en espacios confinados ante simu-
lacros de peligro.

Eramine, del grupo francés Era-
met, acaba de sacar sus primeras
40 toneladas de carbonato de litio

del Salar Centenario- Ratones, en
una travesia logistica de casi 48 ho-
ras. La mayoria de los proyectos
ocurren a entre 4,000 y 4.600 me-
tros de altura sobre el nivel del
mar, en zona desértica, donde fal-
ta el aire y la vida cotidiana se desa-
rrolla en camara lenta, para no
apunarse. Hay otros problemas de
la naturaleza que complican los
trabajos,

Un viaje peculiar

Esel sibado 15de febreroalas18.45
horas. Kilémetro 46 de la Ruta Na-
cional 51. Las nubes de tormenta
vienen amenazando hace un rato
detras de la Quebrada del Toro. De
repente, tras una curva, se forman
5 cuadras de fila de autos, camio-
nes, camionetas y combis. "Nooo,
mird’, se escucha.

Un alud de piedras y barro que
viene desde 3.300 metros sobre el
nivel del mar, 1.100 metros mds
arriba que la ruta, sepulta el pavi-
mento, corta la traza y hace imposi-

Trabajos. Una retroexcavadora despejando la Ruta 51.

ble seguir camino. La principal ru-
ta minera, por donde ya sale el litio
de Salta hacia el puerto de Rosario,
esta cortada. Los automovilistas
tienen que estar atentos al rugir de
la montana. Una distraccién pue-
de costar quedar sepultado oarras-
trado por esa fuerza incontenible.

Serdn varias horas y también
miultiples cortes. No queda nada
para hacer mas que esperar. No hay
sefial en las inmediaciones de las
localidades de Ingeniero Maury y
Chorrillos. Starlink, la internet sa-
telital de Elon Musk, se vuelve un
aliadovital.

El dueno de Tesla y de la red so-
cial X (ex Twitter), hoy funciona-
rio del presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, suefia con lle-
garalaLuna. AntesllegbalaPuna.
Su despliegue va haciéndose ma-
sivo en zonas incomunicadas. La
antena de Starlink es estratégica
para mantenerse conectado conel
mundoy dar aviso de cualquier de-
safio, sobre todo en una industria

i [ 55
Simulador de espacio confinado.
En Rio Tinto.

como la mineria, que poneal tope
desus prioridades la seguridad en
las operaciones.

Vacazur, enterado de este incon-
veniente, pega la vuelta hacia el
puesto de Gendarmeria para dar
aviso del corte y poner en marcha
el "Operativo Rescate’, con el lla-
mado a las maquinas de Vialidad
Nacional.

Finalmente la eleccion es por el
plan A: esperar. Solo queda sacar
fotos y videos del alud, que avanza
con fuerza sobre el pavimento
oculto abajo del barro. Cien metros
al costado de la ruta corre la via del
ramal C14 del Trenalas Nubes, que
hace tiempo dejd de funcionar en-
tre Salta y San Antonio de los Co-
bres. Se puede subir a las vias y cru-
zar caminando un puente sobre el
rio Toro para ver desde arriba co-
mosigue el trauma. El chofer dela
combiy unayudante hacen ese ca-
minoapie unos 10 kilébmetros-ida
y vuelta- para traer café, té y galle-
tas. Algunos pocos valientes trepan

la pendiente con sus motos para
saltear el alud. Serd en vano: més
adelante hay otros tres cortes peo-
res, Unodelosaludes se llevé pues-
tas las vias del tren, que operaban
como rutaalternativa.

Alas 20.15, una hora y media
mas tarde del corte y casi cuando
cae la noche, llega la primera ma-
quina de Vialidad Nacional, que es
recibida con una mezcla alivio y
euforia por el centenar que quedd
varado. Desde el otro extremo, a
200 metros, viene una retroexca-
vadoramds. Mientras tanto, en Sal-
ta capital, se escribe la historia del
héroe nocturno.

Ajuste

Cuentan quienes conocen el pano
que el ajuste fiscal que emprendio
el gobierno de Javier Milei, exitoso
para bajar la inflacién, tuvo como
unodesus principales pilares el fin
dela obra ptiblica.

En Salta el Gobierno nacional so-
lo destind en 2024 unos $261,59 mi-
llones para el funcionamientoy la
reparacion de maqguinasy caminos
contra $326,3 millones del 2023, se-
gun los datos oficiales publicados
en Presupuesto Abierto. Unajuste
en términos reales cercanoal 65%
interanual, con efectos concretos:a
veces no alcanza ni para ponerles
combustiblea las méquinas de Via-
lidad. Por eso hay conversaciones
entre el gobierno provineial, enca-
bezado por Gustavo Séenz, la Na-
cion y las empresas mineras para
que Vialidad Nacional transfiera la
ruta 51y poder gastar mas en in-
fraestructura, unade las tantas co-
sasqueesta "del suelo paraarriba’,
con financiamiento de organismos
internacionales.

Delaresolucion de estas proble-
maticas, asi como de los permisos
ambientales, la licencia social y
los precios internacionales de las
materias primas, depende la deci-
sién final de inversiones multimi-
llonarias.m
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Con 326 millones de dolares, el rojo
comercial bilateral con Brasil de ene-
rofue el mas elevado desde 2018, in-
clusoa pesar de la reversion parcial
de la depreciacién del real en la se-
gunda mitad de ese mes. Fue el sex-
to periodo consecutivo con déficit
comercial y se explico graciasal sal-
toimportador de 57.9% interanual.

Desde la consultora Abeceb es-
peran que el déficit bilateral seam-
plifique hasta los 4.000 millonesa
lolargodel ano. Y observanun fac-
tor de peso en laapreciacién cam-
biaria argentina que, “con la baja
del crawling peg (devaluacion ad-
ministrada) a 1%, probablemente
seacentiie algomas”,

También el IERAL de la Funda-
cidn Mediterrinea senalo que es ne-
cesario remontarseal periodo 1999-
2001 (posterior a la devaluacién de
Brasil deaquellosanos), poco antes
delacrisisdela convertibilidad, pa-
raencontrar unarelacion similar en-
tre tipos de cambio en la compara-
cidn con el principal socio comer-
cial de Argentina.

En ese contexto, inclusola deno-
minada "economia del conoci-
miento” también acusa recibo de
un incremento de ddlares de sus
costos, ya que se trata de unaactivi-
dad donde el principal insumo es
el trabajo calificado y sus corres-
pondientes salarios. Con un délar
oficial estable, los salarios de una
actividad que compite con la de-
manda del exterior perdié buena
parte de la ventaja de competitivi-
dad que mantuvieron durante
anos.

“Escierto que la Argentina se vol-
vid mas cara. En nuestro caso, au-
mentamas los salarios mas de un
100% en délares en el iltimo afio,
para atraer y retener al talento”,
confirmo Ricky Cassini, cofunda-
dor de la startup Michroma. La bio-
tecnoldgica, atin en etapa de inves-
tigacion y desarrollo de colorantes
naturales, ya suma rondas de in-
version por 7.400.000 délares.

“Nuestros costos en dolares au-
mentaron y los ingresos, pesifica-
dosal momento del cobro, nose pu-
dieron ajustar por una variable de
inflacién local. El resultado fue un
impacto negativoen la rentabilidad’,
agregd Franco Rodriguez Viau, fun-
dador de Satellites on Fire. En esta
empresa proyectan un escenario
de facturacion de hasta 700.000 d6-
lares para 2025, gracias al sistema
basado en software de alerta tem-
pranay monitoreo de incendios fo-
restales que ya utilizan clientes co-
mo Pomera, PCR, Genneia y Fores-
tal Argentina. Pero Rodriguez Vi-
au senala gue, “al tratarse de un ser-
vicio, no tenemaos tanto margen
para recortar, ya que el 80% de los
costos corresponde a sueldos”.

“Elatrasoen el tipo de cambio lle-
va a una inevitable reduccion del

Las startups también
acusan la pérdida
de competitividad

Laeconomia del conocimiento padece la inflacion
en dolaresy eso obligaa los emprendedores a encarar
nuevas estrategias para balancear sus costos.

Sensify. Matias C

margen, a pesar de que estimamos
las propuestas econdmicas para
proyectos de desarrollo de software,
que pueden llevar mas de diez me-
ses,aunvalor de dolar oficial al mo-
mentode suconfirmacion’, ratificd
por su parte Matias Cuervo, socio
cofundador del estudio digital 18
Dev, que cuenta con clientes como
Claro, Stellantis o el Grupo FV, y pre-
vé facturar este afio 5400 millones.

“Si bien el incremento de los sa-
larios fue sustancial en délares, los

ottone, Eugenio Harraca y Federico Harraca, cofundadores.

costos de insumos y servicios se
abarataron’, matiz6 Juan Ozino Ca-
ligaris, socio cofundador de Nubity,
una proveedora de servicios en la
nube para firmas de la talla de Bim-
bo, Nissan, Amazon o Uala, por lo
que facturd 115$6,6 millones el afio
pasado, el 75% en México.
“Comotenemos distribuida nues-
trandémina en distintos paises, el im-
pactono fue tan alto. Peroanterior-
mente priorizabamos la incorpora-
cién de nuevos colaboradoresen la

Argentina por un tema de costo la-
boral, y en la actualidad es al revés:
el reclutamiento aqui es soloen
aquellos casos en los que la opera-
cion o el perfil lo requieran’,aclard.

Periodo critico

En la mayoria de las tecnoldgicas
no hay dudas respecto de la pérdida
decompetitividad internacional y
la reduccién de los margenes de
rentabilidad que genera el atraso
cambiario.

“Para ponerlo en nimeros con-
cretos, enenerode 2024 el costoen
dolares en la Argentina era entre
un 40 y 50% mds bajo que en Mé-
xico o en los Estados Unidos, loque
nosdaba una ventaja competitiva.
Al no haber correccion del tipo de
cambio, esa brecha se achicd dras-
ticamente en el tiltimoafio, hacien-
doquela contratacién en la Argen-
tina dejede ser tan atractiva frente
a otros paises”, dijo en ese sentido
Eugenio Harraca, fundador de la
plataforma Sensify, que ofrece me-
diante un formato SaaS (software
como servicio) la gestion de acti-
vos refrigerados para marcas de be-
bidasyalimentos.

Sensify cuenta entre sus clien-
tes a Cerveceria y Malteria Quil-
mes, Nestlé Waters, Arcor y Coca-
Cola, y prevé ventas por 1,5 millo-
nes de pesos este afio. Tiene abier-
ta una ronda de inversion.

“El desajuste cambiario erosio-
nd nuestros margenes en un 25%
durante el altimo afio, porgue
nuestros ingresos en ddlares se
conviertena un tipode cambioar-
tificialmente bajo. Al mismo tiem-
po, los costos aumentaron mas de
un 50% en dolares, ya que provee-
dores y talento ajustaron sus pre-
ciosenbaseal tipode cambiorealo
paralelo’, agregd.

Para Harraca, “el atraso también
afecta nuestra capacidad de rein-
version y financiamiento. Provo-
carestricciones para adquirir ser-
vicios internacionales clave, ya
que los pagos de software y com-
putacién en la nube en délares es-
tan sujetos a trabas burocraticasy
costos adicionales, loque limita la
operacién. Finalmente, genera di-
ficultades para contratar o retener
talento”, analiza.

“Elatraso cambiario
nos genera dificultades
paracontratar talento”.

Desde su perspectiva, para que
estos efectos se reviertan, "el délar
deberia reflejar como minimo el
equilibrio real de mercado. Con ese
tipo de cambio, se mejorarian los
madrgenes de rentabilidad delas ex-
portaciones de tecnologia y se in-
centivaria la llegada de inversiones
extranjeras”,

En ese escenario, desde Sensify
decidieron acelerar su expansion
internacional. “Estamos crecien-
do en México, Brasil y Esparia, con
el objetivo de que el 80% de nues-
tra facturacién provenga del ex-
terior en los proximos dos afios.
Nuestro foco es depender cada
vez menos del contexto y consoli-
darnos como una empresa glo-
bal”, completa.

Trabajofordneo

El exdirector de Estadisticas Eco-
nomicas del INDEC, Victor Beker,
publicé hace poco que el tipo de
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18 Dev. Matias Cuervo, parado en el centra.

cambio real se encuentra un 25%
por debajo del verificado en di-
ciembre de 2015, cuando el Banco
Central entonces presidido por Fe-
derico Sturzenegger levantd el an-
terior cepo cambiario. Elreflejode
esta realidad en la economia del
conocimiento se advierte cuando
las compafiias empiezan a priori-
zar el incremento de sus equipos
en el extranjero.

“La mayor parte de nuestros
empleados esta basada en la Ar-
gentina y la mayoria de nuestros
socios de negocio también, por lo
que la inflacién medida en déla-
res tuvo su impacto en un incre-
mento de costos que no fueacom-
panado de igual manera por los
precios, sobre todo en el caso de
los clientes del exterior”, observé
Gonzalo Lépez Suriano, director
gjecutivo de Finance & Ventures
de la proveedora de servicios tec-
nolégicos Ingenia. La firma tiene
entre sus clientes a Chubb, Sco-
tiaBank Uruguay, Falabella, Me-
difé, Banco Galicia y Allianz, y
prevé facturar 15.000.000 de d6-
lares en 2025.

“Casi todos los costos locales se
incrementaron entre 50y 100%, me-
didos en délares, si comparamos
enerode 2024 con el mismomesde
2025. Incluso, si bien la provisién de
software de algiin modo se norma-
lizé conla estabilizacidn del tipo de
cambioylavueltaaunesquemaun
poco mas razonable de pagos al ex-
terior, seguimos pagando costos
enormes por insumos de hardware,
encomparacién con colegasdeotros
paises’, especificd.

Lépez Soriano detalld que los
numeros de Ingenia estan acu-
sando el impacto: detalld que “el
EBITDA (beneficio antes de inte-
reses, impuestos, depreciaciones
y amortizaciones) se vio resenti-
do por esta situacion, a pesar de
que nos preparamos para ellay
trabajamos mucho en mejorar
nuestra eficiencia, o que nos per-
mitid compensar parcialmente
el impacto de esta pérdida de
margenes”.

En esta compafia, ademds de
acompanarasus clientesen laadop-
cion deinteligencia artificial, avan-
zaron en la conformacion de un
equipo con el objetivode encontrar
dénde la 1A puede mejorar la pro-
ductividad interna o desarrollar un
espacio parala innovacion.

“El contexto obliga a repensar los
procesos’, precis.

De todas maneras, el represen-
tante de Ingenia no pierde el op-
timismo, a pesar de que admite
que el contexto del altimo afo fue
desafiante: “Crecimos en factura-
cidn, incorporamos mas de 25
nuevos empleados en 2024 y es-
peramos sumar por lo menos 40
mas este ano, para consolidar
nuestra expansion en México y
Espanfia, madurar operaciones en
Uruguay y Chile, y abrir oficinas
en Colombia”. m

OPINION
Alejandro Zamprile

Profesor de [AE Business School

CONLABAJA
DE LA INFLACION,
NUEVOS DESAFIOS

eglin la Gltima edi-

ciéndelaEncuesta

de Expectativas Py-

me de IAE Business

School, el clima
empresarial hacomenzadoa
cambiar, asi como el modelo
de negocios gue se perfila para
los proximos meses.

E170% de lasempresas parti-
cipantes reporta una mejoraen
sudesemperio conrespectoal
primer semestre de 2024, mien-
tras que un 74% se muestra opti-
mista sobre el futuro econémi-
codel pais. Ademas, el 65% de
las pymes espera un panorama
ain mas favorable en los préxi-
mosseis meses. La inflacién ha
dejadode ser su principal prec-
cupacién —una constante des-
dequeserealizalaencuesta—y
ha sido reemplazada porlaalta
presién tributaria, queahora
ocupa el primer lugar.

Durante losaltimos afios, la
inflacién funcioné comoun
rio de montafia crecido: tapa-
batodoasu pasoy dificultaba
lavisibilidad de los erroresy
lasineficiencias. Las empre-
sas, en gran medida, no les da-
ban tanta importanciaalos
costas operativos, la mejora de
la productividad o la eficien-
cia, ya que lainflacion ajusta-
ba los niimeros. Elaumento de
preciosdiluia malas practicas
ylas empresas se refugiaban
enactivos no monetarios, co-
mo el stock o bienes durables.
Incluso hubo empresas que li-
mitaron sus ventas o cerraron
temporalmente para preser-
var susinventarios. El sector
financiero, con tasas elevadas,
se convirtié en un refugio ren-
table. Afortunadamente, este
ciclo inflacionario parece es-
tar llegandoa su fin, lo que tra-
erd consigo nuevos desafios.

Otrodatodestacadodelaen-
cuesta es que la mayoria de las
pymes (75%) no planea reducir
su plantilla de colaboradores e
inclusoun 65% prevé aumen-
tar el nimero de empleados.
Ademas, el 60% de las pymes
anticipa realizar inversiones
importantes durante este afio.

/Qué seviene?

Aungque prevalezca el opti-
mismo, lanueva coyuntura

macroecondmica conllevard
desafios paralas pymes en di-
ferentes aspectos:

eMargen y rotacion: Los mar-
genesdelasempresasvana
verse reducidos, por loquede-
beran incrementar la rotacion
y ajustar sumix de productos.
Lacomparacién de precios por
parte de los consumidores co-
brara mayor relevancia y la ren-
tabilidad se medird en funcién
deestos factores.

elnnovacion y creatividad:
Conlamenorinflaciényel
avance de la disrupcién tecno-
logica, las empresas necesita-
ranreinventarse constante-
mente. Estar en modo "beta”
serd esencial: nuevos produc-
tos, canales de comercializa-
cidn y una experiencia de
cliente mejorada, todo basado
en el andlisis de datos. En este
escenario, quedarse quieto no
Serd una opcion.

eModelo de negociacion: Se
avizora un cambio en la dina-
mica de la cadena de valor.
Masalla del precio, el foco es-
tard en el valor agregado, la
oferta de soluciones al cliente
v las formas de pago alternati-
vas. Los plazos de cobro se
alargaran y las negociaciones
tenderdn a ser mas cooperati-
vasy sostenibles.

sDesarrollo de capacidades
para competir: Las competen-
ciasde los colaboradores serdan
determinantes para sostener
la competitividad. La atrac-
cidn y el compromiso del ta-
lento se convertiran en pilares
clave para garantizar la ventaja
competitiva delas pymes.

eAnilisis de la competencia
interna y externa: Crecelaim-
portancia de estaralertaalos
cambios del mercado, las nue-
vas tendencias de consumoy
las estrategias de los competi-
dores para adelantarsea ellos.

En resumen, las pymes de-
berdinadaptarsea una econo-
mia mas estable, pero, a su vez,
mas desafiante. La eficiencia
operativa, lainnovacidnyla
atraccién del talento seran de-
terminantes para enfrentar los
nuevos retos y mantener la
competitividad en este con-
texto emergente, ®
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E.ULLy Rusia esta-
blecieron las bases
de su “cooperacion
global” tanto geopoli-
tica como econdmica
en lareunién que realizaron en
Riyadh, Arabia Saudita, el secre-
tario de Estado Marco Rubio y el
canciller Serguei Lavrov.

El primero de los puntosacor-
dado es finalizar lo antes posible
conlaGuerra de Ucrania, que se
desarrolla hace 3afios ygque ha
provocado cientos de miles de
bajas tanto rusas como ucrania-
nas, y haimplicado practica-
mente la destruccion de Ucra-
nia, ante todo su infraestructura
energética y de comunicaciones.

El secretario Rubio sefalé que
esto era el punto primero —y el
mas urgente— de la vision fija-
da por Donald Trumpy Viadimir
Putin en la comunicacién dela
semana previa.

El primero de los puntos de
"mutuo interés geopolitico” que
propuso Trumnp es el recorte por
la mitad del arsenal nuclear de
las dos potencias, que en este ru-
bro estratégico central son las
dos primeras del mundo (prime-
ro Rusia/segundo EE.UUL).

Ademds, el lider norteameri-
cano propuso incorporar a Chi-
naalas negociaciones. Adujo
que no hay ninguna razén estra-
tégica o de seguridad que obli-
gue a mantener semejante arse-
nal nuclear de las 3 potencias, en
las que han invertido una suma
que estimo en mas de US$
700.000 millones.

Enese punto, a pedido de Pu-
tin, intervino el titular del Fondo
Soberano ruso, Kirill Dmitriev,
quien expuso las "gigantescas in-
versiones” que se podrian reali-
zar con "los socios norteameri-
canos”en la explotacién conjun-
ta de los extraordinarios recur-
508 naturales rusos, que son los
primeros del mundo, y en todos

EEUU.Y RUSIA
PACTARON
SU“COOPERAGION

los rubros dela economia mun-
dial, porque se trata del pais mas
extenso del planeta (174 millo-
nes de km2), incluyendo lazona
que bordea el Mar Artico.

A todos estos acuerdos geopo-
liticos y econémicos entre
EE.UULy Rusia —propuso
Trump— debe ser incorporada
la Republica Popular, sobre la
premisa de que esta triada
(Trump/Putin/Xi Jinping) sen-
taria las bases de un poder mun-
dial enel siglo XXL

Esdenotoria importancia es-
tratégica la inmediata referencia
aChina que realizd el lider esta-
dounidense, porque se trata de
la otra superpotencia del siste-
ma mundial, capaz de competir,
esto es, desafiar,a EE.UU. en to-
dos los planos del poder global.
Enespecial, en ladimensién de
las tecnologias deavanzadade la
43 Revolucion Industrial, cuyo
aspecto decisivo es la Inteligen-
cia Artificial (TA).

Eneste plano crucial de la rela-
cidn entre las dos superpoten-
cias se ha producido en los alti-
mos dos meses un auténtico
cambio de naturaleza, a partir de
lairrupcidn de la startup Deep-
Seek, surgida en China, y cuya
presencia extraordinariamente
disruptiva se manifiesta en el
doble plano de su capacidad para
producir IA de igual importancia
yavanzada que lasde Nvidiao
Microsoft, pero con un costo de

Trump propuso
incorporaraChinaala
negociacion entre las
dos potencias.

s0lo el 15% de las norteamerica-
nas. Hay que agregar que Deep-
Seek ofrece suslogros con la mo-
dalidad abierta y practicamente
gratuita de las open source.

Este hecho implicaque lain-
corporacion de DeepSeek fija
una modalidad absolutamente
cooperativa al sistema mundial
delatecnologiaavanzada, y que
por lo tanto es no antagdnica con
EE.UU. DeepSeek, en suma,
fuerza una fase de cooperacion y
de integracion cada vez mas pro-
funda entre las dos superpoten-
ciasdel siglo XXI.

Sucede que DeepSeek noes
una luminaria aislada, sinola ex-
presion masacabada de unex-
traordinario sistema integrado
de A, cuyosrasgos principales
sonlossiguientes:

Elntimero de protagonistas de
1A en China supera hoy los 250
millones, lo que constituye una
auténtica “base demasas” desu
extraordinario despliegue futu-
ro; y esta primera avanzada se
sustenta en 1.100 millones de
usuarios de Internet, gue en un
86% lo practican a través de
smartphones, Internet mavil de
alcance global, en tanto que sus
estaciones bases 5-G son yamas
de 60% del total mundial.

Es en este gigantesco terreno
de extraordinaria fertilidad in-
novadora donde ha surgido
DeepSeek. Si la cantidad se
transforma en calidad, como su-
cede en gran parte de la expe-
riencia china actual, en la Repii-
blica Popular esta, claramente —
junto con EE.UU—  la simiente
dela historia del mundodelos
priximos 30/40 anos. Estaesla
“linea de masas”, en la termino-
logia de Mao Tse Tung, del cam-
bio tecnologico y cientificode la
segunda superpotencia global.

Todo esto estd presente en
China, sin que haya diferencia
alguna entrelaalta, lamedianay
la pequedia tecnologia, con sus
innumerablesaplicacionesen
todos los planos de la vida coti-
diana de esta civilizacion con
5.000 afios de historia. Por eso
las DeepSeek tienden a multipli-
carse, y es loque sustenta la
competenciay la integracién
con Estados Unidos.

Todo acuerdo de cooperacion
entre las superpotencias se apo-
va siempre en un equilibrio de
poder, como advirtié Henry Kis-
singeren On China. Por esoes
que lairrupcion de Trumpen
EE.UU.yla extraordinaria acu-
mulacién de poder que conlleva,
es lo que permite a la primera
superpotencia global establecer
su primacia tanto respectoa Ru-
sia como a China. EEUU. solo
puede negociar exitosamente
desde la fuerza ya partir deella.
Todo esto estaba implicitoenla
reunién de Riyadh yen la previa
conversacion telefénica entre
Trumpy Putin, m
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MINERIA:KARINA
MILEI VA A CANADA
CON GOBERNADORES
APASARLAGORRA

nlaembajadade Ca-

nadd hay un ritmo

frenéticode caraala

PDAC, que serd lama-

yor exposicion de la
industria minera a nivel mundial.
Elembajador Stewart Wheeler se
abocd personalmente en lograr
unadelegacitn de alto vuelo para
que en esa feria de Toronto se pre-
sente el casoargentinoy selogren
mas inversiones. Al punto, que se
previd un Argentina Day, el proxi-
mo lunes 3 de marzo, que tendraa
Karina Milei como anfitriona. La
hermana del presidente y actual
secretaria general de la Presiden-
cia encabezard la delegacion na-
cional, que también incluye a go-
bernadores, funcionarios nacio-
nales y provinciales y una veinte-
na de empresarios. Buscan mos-
trar al mundo las iniciativas
minerasy el potencial de inver-
sidn, sobre todo encobre v litio. Y
se exhibirdn las oportunidades
en las provincias de Cuyo y Pata-
gonia. Los gobernadores confir-
mados y también “aceptados” por
la hermana presidencial para par-
ticipar en la gira son Alfredo Cor-
nejo de Mendoza y Marcelo Orre-
gode San Juan. También habra
presencia de empresarios del co-
bre como Mike Medin del proyec-
to Los Azules, o directivos del re-
cientemente creado Distrito Vi-
cufa que incluye las minas de Jo-
sé Maria y Filodel Sol, a cargo de
las mineras BHP y Lundin Mi-
ning. Del litio viajan varios y es-
pecialmente los directivos de Rio
Tinto. Precisamentea fines de
2024, esta minera anglo-australia-
nacompro la estadounidense Ar-
cadium Lithium por 6.700 millo-
nes deddlares y lidera en litio.

Para diferenciarse de las prepa-
gasy en medio de los tironeos
con el Gobierno, los hospitales de
colectividades decidieron hacer-
seoira través de su Asociacion,

dado que se sienten como el ja-
mon del sandwich, Ellos prestan
serviciosa las prepagas, ademas
de contar con sus propios afilia-
dos. Aseguran que sus niimeros
pasaron del rojoal bordé al tener
pisados los precios, los costos en
alzay los pagos diferidos. La sor-
presa es el PAMI, que lesabona en
tiempoy forma. Integrada porel
Haospital Britanico con 180 afios
en el pais, el Alemdn con 157 afios,
el Italiano, 171 afos, y el Sirio Li-
banés con 107 anos, empleana 16
mil personas en conjunto y se tra-
ta de entidades sin fines de lucro.

EnToronto estala
mayor exposicion
global de mineria.

Para las empresas internaciona-
les dedicadas al negocio del con-
sumo, la Argentina perdid escala
al ser un paisde casi50 millones
de personas pero con la mitad ba-
jolalinea de pobreza. Esa triste
realidad, sumada al riesgo por in-
seguridad juridica, esloque ex-
plica la retirada de varias multis
en casi todos los rubros, incluido
el financiero que, con bajainfla-
cién y sin prestarle al Estado, ne-
cesita escala frente a margenes
chicos. Eslo que explica la com-
pra del HSBC por el Galicia en US$
550 millones. El Galicia sumé una
cartera corporativa y de clientes
dealto nivel adquisitivo.Enla
transicion el HSBC funciona co-
ma Galicia Mas, pero en breve pa-
sard a Galicia y es parte de la estra-
tegia de regionalizacién del grupo
que lleva Naranja X, con 10 millo-
nesde tarjetas, a toda Américala-
tina yala plataforma Inviua Mé-
xicoy Uruguay con la idea tam-
bién de diversificar riesgos. Esta
semana sumaal Santandera
Nera, la plataforma de pagos y fi-
nanciamiento para el agro.m
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“iEl corralito? Ahora nosotros estamos preo-
cupados por este tema del juicio politico, asi
que notenemos tiempo para atender y estu-
diar ese pedido’, le dijo Julio Nazareno, presi-
dente de la Corte Suprema, a Jorge Remes Le-
nicov, ministro de Economia de la época de
Eduardo Duhalde. Era febrero de 2002.

Remes habia idoa ver al juez después de que
el Presidente dijera que “el que depositd ddla-
res, recibird dolares”. Le explicé a Nazareno
que era fundamental para encauzar la econo-
mia que noabriera el corralito porque eso po-
dria hacer que los pesos salieran al mercado e
hicieran disparar el tipo de cambio.

“Me recibié fumando un habano —recordd
Remes en su libro 115 dias para desarmar la
bomba, su diario de la funcion en el Ministe-
rio de Economia en aquel tiempo—, me miré
yme dijo que estaban preocupados por su
juicio politico”.

Para Remes, la frase que habia dicho Duhal-+

de habia sido un error. Y unodel que el Presi-
dente searrepentiriaalos pocos dias. Pero el
economista contd que hubo otro error: un
grupo de legisladores del PJ y la UCR conven-
cieron a Duhalde y Alfonsin de enjuiciar a to-
dala Corte Suprema de Justicia. "La conse-
cuencia no deseada de esa decision fue el se-
rio enfrentamiento con el Maximo Tribunal
de Justicia, el que tenia en sus manos la potes-
tad de invalidar cualguiera de las medidas de
nuestro plan de emergencia”. Encima el 1 de
febrero de 2002 la Corte(fallo Smith) dispuso
abrir el corralito poniendo en crisis1a politica
econdmica de Remes.

“Allila Corte enjuiciada mostré su poder de
fuego. Causar tal enfrentamiento con uno de
los poderes del Estado fue completamente
irrazonable”, concluyé el exministro,

También por esos dias, Oscar Lamberto, se-
cretario de Hacienda, y Eduardo Ratti, secreta-
riode Legal y Técnica, fueronala Cortea ha-

APRIETES,CHANTAJES Y
PASES DE FACTURA: LA
CORTEY LA ECONOMIA EN

DIASDEDUHALDEY MACRI

La Corte en lamira.
Julio Nazareno,
Ariel Lijo y Ricardo
Lorenzetti.

blar sobre las trabas a la reprogramacion de
los plazos fijos. Fueron recibidos por Nazare-
noy Carlos Fayt.

“Diganme, jqué tienen pensado hacer con
la crisis bancaria?”, les pregunt6 Nazareno.

Lamberto planted que "si ustedes pueden
mantener por uno o dos meses mas la posi-
cién que tuvieron en el caso Kiper, eso nos da-
ria un plazo importante para ir resolviendo la
situacion, Estamos en una situacion de emer-
genciaabsoluta”.

Eltitular de Hacienda sereferiaal fallodela
Corte Suprema con respecto a una medida
cautelar interpuesta por el ahorrista Claudio
Kiper para sacar US$200.000 de una cajade
ahorro. El Tribunal le habia ordenadoal aho-
rrista devolverle el monto al Banco Ciudad,
por lo cual la Corte se habia convertido en el
blanco de las protestas.

“5i en dos meses pueden arreglar la situa-
cidn, esperaremos— contestd Nazareno—,
¢Pero qué pasara con el presupuesto dela
Justicia en2002?",

Lamberto tomé el mensaje.

Tres lustros después, Mauricio Macri tenia
una obsesidn no igual pero que también se
trataba de quitar restricciones: salir del cepo.

Dos semanas antes de empezar su gobierno
yese camino, la Corte Suprema se interpuso:
ordend a la Nacion devolver fondos a favor
de tres provincias que habian enfrentado la
decisitn de Cristina Kirchner (cuyo gobierno
estaba a punto de finalizar) de retirarles los
fondos. En ocho anos de gobierno kirchneris-
tala Corte jamas dijo nada al respecto.

El Maximo Tribunal obligbaa la Nacidona
devolver el 15% de la coparticipacién de im-
puestos que desde 1992 financiaba a la Anses
(la caja previsional)a las tres provincias que
habian judicializado estas transferencias lue-
gode laestatizacion de las AFJP en 2008. El fa-
llo llevé la firma de tres jueces de la Corte: Ri-
cardo Lorenzetti, Carlos Fayt y Juan Carlos
Magqueda. Elena Highton no firmé.

Remes recuerda que un error en
2002 de Duhalde y Alfonsin fue
pretender enjuiciar todala
Corte.

Una de las consecuencias de aquella movi-
da de la Corte fue lasugerencia dentro de
Cambiemos de que Macri designara un inte-
grante para el Maximo Tribunal que neutrali-
zaray confrontara las decisiones de Loren-
zetti, identificado dentro del gobierno de
Cambiemos como alguien “no confiable” por-
que de repente habia ordenado la suspension
de eso descuentosa tres provincias ocasio-
nando unimpensado costo fiscal para la Na-
cifn. “Asillegé Horacio Rosattia la Corte”, re-
cuerdan hoy cerca de Macri.

En uno de sus Gltimos libros, El guinto ries-
go, el periodista estadounidense Michael
Lewis se explaya sobre el peligro mas impor-
tante que enfrenta hoy Estados Unidos: la ad-
ministracion de proyectos y programas de po-
liticas pblicas mds que pandemias, guerras o
desastres climaticos. "El riesgo mas grande es
aquel que no seimagina facilmente”.

“El fallo de la Corte fue sorpresivo’, conté una
vez German Garavano, el ministrode Justicia
deMacri. Y el conflicto con la Corte durantela
época de Duhalde, reconocid Rernes, tomé un
nivel no esperado niaconsejado. Fueron dos
eventos que dealgiinmodo ocuparon laagenda
del Ministerio de Economia. ;Qué pasard con la
agenda de Luis Caputo con la llegada de Manuel
Garcia Mansillay Ariel Lijoala Corte? m



