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Estrategias paralevantar
laactividad trasla caida

Cinco casos de pymes que perdieron terreno
en 2024 v buscan alternativas para
recuperarse. Escribe Nino Fernandez P.8

Abbamat. Matrices y mecanizado para terceros.

ENTRETELAS DE LA POLITICA

Hay onda, pero no se dan
las condiciones
E1 PRO macrista estd convencido de que

tiene que organizarse de forma
independiente. Escribe Ignacio Zuleta P.2

Labaja del riesgo pais, clave
para las tarifas publicas
El' menor costo de la deuda beneficia a las
empresas. Escribe Cledis Candelaresi P.7

Madrid es la nueva meca de
las inversiones inmobiliarias

La ciudad atrae a los grandes capitales del
secLor. Escribe Luis Vinker P.16
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ENTRETELAS DE LA POLITICA

HAY ONDA, PERO NO SE DAN
LAS CONDICIONES

El PRO macrista esta convencido de que tiene que organizarse en todo el pais en forma

independiente de LLA. Sostienen que Milei paga para que cobre Patricia.

&
EN LA MIRA
Ignacio Zuleta

Periodista
Consultor politico

1 PRO macrista entra en el juego

electoral que comenzard esta

semana en el Congreso, con-

vencido de que tiene que orga-

nizarse en todo el pais en forma
independiente de La Libertad Avanza, cuyo
gobierno leadministra con un entusiasmo
no retribuido, Después de 48 horas de deli-
beraciones del expresidente con sus aseso-
res de maxima confianza, esta fuerza se
convence, para citar palabras de Mauricio,
de que hay voluntad expresada por las dos
partes de un acuerdo electoral del PRO con
el mileismo, pero que no hay condiciones
para que eso ocurra. La mesa que reunié
Macri en su paso por CABA respaldo la de-
claracion que reitera la voluntad de acor-
dar algo, pero se sintid resentida por el ges-
to de Olivos de consentir la fuga de los le-
gisladores del PRO que responden a Patri-
cia Bullrich hacia el bloque de LLA el mis-
mo dia de esa deliberacién.

Macri ya no cree gue estas sean decisio-
nes, como la expulsion del legislador Rami-
o Marra por apoyar el presupuesto de Jorge
Macri, del entorno antimacrista del Gobier-
no. Lasordena Milei en su intento decom-
batir al macrismo en CABA - meta que com-
parte con el cristinismo, arrastrado por la
necesidad de sostener laautoridad dentro
de su fuerza-. Expulsaa un socio fundador
de LLA y,como sedijoen lasede de Balcarce
del PRO, Milei paga para que cobre Patricia.
Este enredo dispara consecuencias incon-
trolables por Milei, que ya no puede propo-
nerunacuerdoen todo el pais con el PRO si
eso supone llevarsea Macriy el macrismo
portefio como botin.

El que arruga rompe (y pierde)
Dicho de otra forma, jqué hara Milei si
Mauricio le dice: "Vamos juntos en todo y
yovoy de candidato a senador por la Capi-
tal de nuestra alianza.” 5i Milei le dice que
si, serd una rendicién de Olivos ante los
Macri. Si le dice que no, estard rompiendo
puentesy en este juego el que arruga rom-
peyel que rompe pierde,

Enlainternasele
atribuye estelemaal
gobernador Axel
Kicillof: “Este esel
momento de enfrentar
aCristina, aunque
despuésnoscayoel
beneficiario”.

Ahora se entiende por qué Macri ha re-
petido, resignadamente, que él apoya al Go-
bierno, quiere una alianza y que lo seguira
apoyando, salvo en cuestiones que no com-
parte, Sabe que con el paso del tiempo le va
ganando posicionesa Milei, que solorom-
piendoconel PRO-y con el electorado que
lo hizo presidente - puede salvar su autori-
dad en el grupo de whatsapp quees LLA.
Esta percepcion refuerza la posicion del
PRO macrista contra el "autoritarismao’,
que denuncid por el rechazoal tratamien-
to del presupuesto nacional y contra la pro-
puesta de Ariel Lijo para ser miembrode la
Suprema Corte de Justicia.

Maldito presupuesto

El tratamiento del presupuesto que piden
varios blogues del Congreso -el peronismo
de Unién por la Patria, el blogue Encuentro
Republicano, la Coalicion Civica, un sector
del radicalismo y otras tribus-es unen-
tuerto que navega sin luces porque el Go-
bierno reparte plata entre los gobernado-
res por debajo de la mesa y estos la reciben
alborozados, Pan para hoy, hambre para

mafana para el Gobierno. Lo sabe Macri,
cuyo gobierno repartio dineroa las provin-
cias esperando que eso le redundase en vo-
tosa Cambiemos. llusiones.

En politica, como en Belén, los Reyes Ma-
gos son los padres,

El PRO coloniza al mileismo

Esto ha abierto las vias para que los diri-
gentes de Cambiemos que respaldaron
desde sus partidos a Javier Milei en el ba-
llotage, encuentren la manera de facturar
esa changa incorpordndose formalmentea
ese partido, que es una ciscara vacia que
necesita llenarse para protagonizar las
elecciones legislativas. Si Diego Santilli es
candidatoa diputado nacional en Buenos
Aires por unaalianza del PRO con LLA,
iquién gana sino el PRO que habra invadi-
do las lineas del oficialismo?

El mismo mecanismo mueve a Diego
Kravetz a fugarse del PROa LLA para clavar
una pica en Lanis en beneficio de sus nue-
vos mandantes. Si triunfa serd una cucarda
para élyno para un partido en estado ga-
seoso como LLA. Lomismo habra que es-
perar de otras fugas, como la de Diego Va-
lenzuela en Tres de Febrero, otro PRO mi-
leizado, 0 la que protagoniza en San Isidro
elintendente Ramén Lands, un PRO que
también se prueba ropajes mileistas.

Lo mismo puede repetirse en Cordoba
con Luis Juez. 5iva de candidato a diputa-
do nacional jalguien creerd que representa
aLLA oalos mismos votantes que respal-
daron al senador desde 2005, cuando fue li-
gadoa Néstor Kirchner y en elecciones su-
cesivasala Coalicién o al macrismo?

En Mendoza la actual vicegobernadora
Hebe Casado, también del PRO, aparece co-
mo eventual candidata a diputada nacional
en una conjuncién del cornejismo y el mi-
lefsmo. Se la identificara con el PRO. Si ese
puesto lo ocupa Luis Petri, nadie olvidara
que esel radical.

Otros sectores menos estridentes, como
los referentes de Apertura Republicana, ya
ocupan cargos importantes en el Gobierno,
como Juan Curuchet, que se pasé al bullri-
chismo, esta hoy en Banco Central y se alis-
ta a encabezar una incorporacién de "aper-
turistas"a LLA.

Y siguen los nombres.

“Degenerados fiscales”

Esta semana serd crucial para el armado
del afio electoral. Los blogues amigables

“Cuando sos presidente,
-pudo reflexionar
Cristina, podés decidir
algo por sio por no.
Cuando sos autoridad
del partido, tenés que
considerar los intereses
de todos”.

han acordado unas fechas para sesionar
sobre proyectosincluidos en el ment de
extraordinarias. Ninguno tiene mas rele-
vancia para ellos que el presupuesto. Enla
reunién del miércoles pasado en las ofici-
nasde Martin Menem del Congreso, los
blogues de Pichetto (Encuentro Republica-
no), la Coaliciény de la UCR sector Juliano,
reclamaron con vehemencia que se inclu-
yese el presupuesto. Los representantes de
Guillermo Francos en la tierra - sus viceje-
fes José Rolandiy Lisandro Catalan - se ne-
garon, responsahilizando a los gobernado-
res: “Han hecho reclamos que son una
amenaza al objetivo del déficit cero”, Maxi
Ferraro(Coalicion), Oscar Agost Carreno
(Encuentro) y Pablo Juliano (UCR blue) re-
plicaron con ironia: “Ustedes son unos de-
generados fiscales porque bajaron reten-
cionesy los impuestos a losautos caros y
no han dicho una sola palabra sobre cudl es
el costo fiscal de esas medidas”. Nadie olvi-
daque Macri se pronuncié en favor del
pliego de cinco reclamos de los gobernado-
res. Esun cable pelado que hay que evitar.
Los enviados de Olivos intentaron cambiar
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detemay llevaron la charla a la suspension
delas PASO, Ficha Limpia y los proyectos
bullrichistas de seguridad, que el Gobierno
reclama con un énfasis conmovedor para
el pais mis seguro de la regidn.

Esta semana decide todo

Siel Gobierno no inventa deacaal martes
de esta semana una repuesta solvente so-
bre el presupuesto, puede fracasar todo el
turno de extraordinarias.

Ese dia habrd un intento de dictaminar la
suspension de las PASO por este afio -sin
tocar nada mas, en particular el régimen de
financiamiento-, Para esa sesion los blo-
ques tienen preparado un pedido formal
de tratar el presupuesto.

Segtin la respuesta que reciban, se que-
dan o sevan y pueden dejar sin quoruma
la comision, y a la cAmara sin proyecto. Si
esto ocurre, tambalea la ingenieria electo-
ral pergefiada por el oficialismo y el pero-
nismo. Sino hay suspensién de las PASO
nacionales, peligrala suspensi6n delas PA-
S0 en CABA, que solo salen si el PJlocal
apoya la medida. Este acuerdo esté colgado
del debate interno que tiene el peronismo
sobre las primarias. Eladelantamiento es
la herramienta de los primos Macri para
traer las elecciones al 11 de mayo, dejando
sin tiempo al mileismo de armar algo com-
petitivo. También le conviene al P] portefio
para desenganchar la eleccion local del de-
bate sobre candidaturas nacionales del
partido y desacoplarse del cristinismo.

Esun proceso paralelo al que emprende
Axel Kicillof en Buenos Aires para descris-
tinizar a su distrito, segin unlema que se
le atribuye: “Este es el momento de enfren-
tar a Cristina, aunque después yo no sea el
beneficiario”. §Se probard al final que Axel
No era peronista y que no le cuesta mucho
el matricidio como un servicioal gorilismo
delasizquierdas?

Los aprendizajes de Cristina
Cristina se juega mucho segiin lo que pase
esta semana en el Congreso. Se juega auto-
ridad como jefa del PT del AMBA y también
del PI nacional. El lunes inicid una serie de
consultas con gobernadores y senadores.
José Mayans interrumpio su descanso en
Ostende y se reunid largamente con ella.
Cristina nunca liderd al peronismo, niaun
cuando fue presidente dos veces.

Liderd su sector ante contradicciones
que no pudo contener. Por esarazén el pe-
ronismo perdi6 en 2015. En las charlas de
esta semana discurrid sobre las diferencias
entre ser presidente y ser jefe de un parti-
do, algo que nunca hizo antes. “Cuando sos
presidente -pudo reflexionar-, podés deci-
dir algo por si o por no. Cuando sos autori-
dad del partido, tenés que considerar los
intereses de todos”. De ahi la orden de que
le aprueben el presupuestoa Kicillof.

Deahi, también, las dudas que trasmite
sobre el final del culebrdn bonaerense de
su pelea con Axel. Para este es una necesi-
dad de vida; si no se enfrenta, muere poli-
ticamente. Un desafio al ejercicio de la po-
litica, oficio que nacié para acordar, no pa-
ra pelearse,

ELENOJO DELMINISTRO
CAPUTO CON UNBANCODE

LOS ESTADOS UNIDOS ENCIERRA
UNA POLEMICA CLAVE

€
DELEDITOR
Daniel

Fernandez Canedo
dfranedo@clarin.com

“Nada de lo que dice el informe es correcto, jdificil
errarleatodo, pero lo estin logrando!”, publicd en la
red X Luis Caputo para referirse a los prondsticos
2025 de un informe del Bank of America.

Categorico, el ministro de Economia salioé rapidoa
refutar, se supone, tres de los puntos principales del
informe del BOFA: 1) que el Gobiernollegariaa un
acuerdo de 4 afos con el Fondo Monetario Interna-
cional que implicaria un desembolso de US$10.000
millones, 2) que estaria condicionado al levanta-
miento del cepo cambiario y 3) que la unificacién
del tipo de cambio llegaria después de una devalua-
cién del 30%.

Para el ministro esinaceptable que se hable de
devaluacién de 30% cuando estd a punto de imple-
mentar la reduccién del 2% al 1% mensual del au-
mento del délar oficial y cuando esta en medio de
una negociacion con el FMI rodeada de estricta
confidencialidad.

Para los que siguen el tema, no pasd desapercibido
que la mision del Fondo la sernana pasada se haya
ido sin hacer anuncios, y que el organisma suspen-
diera el jueves la tradicional conferencia de prensa.
Ahora los operadores del mercado esperan sefales
en la posible conferenciadel jueves proximo.

Lainquietud oficial, que no se tradujo al mercado
cambiario que sigue operando en calma aungque con
laintervencidn del Banco Central, ocupd buena par-
te de un seminario organizado los economistas Se-
bastian Galiani y Guillermo Calvo de la que partici-
paron 15 economistas argentinos para responder
una pregunta sugestiva; §Se agota el plan Milei?

Lasexposiciones del diputado Luciano Laspina y
de Juan Pablo Nicolini (exrector de la Universidad
Di Tella) destacaron el esfuerzo del Gobierno por lo-
grar superavit fiscal (Nicolinilo sintetizd al decir
que “si el déficit fiscal es una adiccitn, hemos estado
sobrios durante los Giltimos 12 meses”) pero la cons-
truccion de un “ancla cambiaria” sostenible ocupd
el nicleo de las preocupaciones.

El economista Guillermo Mondino hablé de "sen-
sacion de transitoriedad’, coincidiendo con la visién
de parte delos operadores del mercado mientras
que la mayoria aparece claramente inclinada a apos-
tar a favor de la estabilidad del délar.

Tal vez esa sensacion de “transitoriedad” de la paz
cambiaria descanse en datos: el Banco Central com-
pré mas de US$20.000 millones el afio pasado pero

las reservas netas siguen siendo negativas entre
US$4.000y US$6.000 millones.

La estrategia oficial de priorizar el pago puntual de
ladeudaalaacumulacién de reservas del Central
muy probablemente haya sido determinante para el
exitoso resultado del blanqueo que aportd
US$31.000 millones depositados en los bancos que
contribuyeron a expandir el crédito y delos cuales
todavia permanecen alli US$13.000 millones.

El blanqueo fue un salto importante en el esque-
made financiamiento de 2024, pero el mercado
quiere ver cudl serd el de 2025 en el que el Gobierno
necesita conseguir unos US$20.000 millones cuyas
fuentes atin estin en gestacion.

Una via de financiamiento podria surgir a partir
dela reciente baja de tasa de interés de referencia de
32% a29% anual para hacerla compatible con la re-
duccidn de 2%a 1% de la devaluacion.

Si el mercado sigue creyendo que el Gobierno no
devaluara (se considera la decisién de politica eco-
némica mas fuerte del presidente Javier Milei para
elafio electoral) implicard que la tasa de interés de
2.4% mensual dejaria un rendimiento anualizado en
dblares de 18%, muy elevado, por ejemplo, frente al
4,52% que se considera que es la tasa libre de riesgo
de los bonos del Tesorode los Estados Unidos.

El blanqueo aporto US$ 31.000
millones depositados en los bancos
que contribuyeron a expandirel
crédito.

El Gobierno busca que la inflacion se acerque al dé-
lary que la tasa de interés los supere para reforzar el
pasaje de los tenedores de dolares a pesos y ayudar a
que el Bance Central pueda recomponer las reservas,

La eritica mas difundida gira en torno a la consoli-
dacion de un esquema deatraso cambiario potente
para el afio electoral pero con dudas sobre cémo fi-
nanciarlo.

Una foto elocuente de la situacién cambiaria la
presentd el (iltimo informe de la consultora Empiria
(Hernan Lacunza/Nicolas Gadano) al poner el foco
sobre la relacion del tipo de cambio entre la Argenti-
nay el principal socio comercial, Brasil.

Sostiene que “con el real devaluado y el peso més
apreciado en 9 afios se resienten las exportaciones:
Brasil deprecit 18% en 2024 y la Argentina aprecio
40%, Asi, las exportaciones industriales cayeron 12%
ylasimportaciones crecieron 70%".

Datos sensibles sobre el marco cambiario que pre-
senta dudas sobre su sustentabilidad y un resultado
sobre comercio exterior que tiende a profundizarse
en el inicio de un 2025 que promete muchos cam-
bios econémicosa nivel global.
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Vaca Muerta. En YPF esperan que la formacion neuquina aporte US$30.000 millones en exportac

_&gi_nd.

Enmedio del boomde Vaca
Muerta, las politicas de
Trump desafian a Argentina

La produccion fue récord en 20 anos y crecen las exportaciones. Pero
con los cambios en Estados Unidos, podrian caer los precios.

Santiago Spaltro

sspaltro@clarin.com

La produccién de petréleo crudo
en la Argentina viene creciendo
apasos acelerados desde 2017 y el
afio pasado alcanzé su mejor mar-
ca de los Gltimos 20 afios gracias
alas inversiones en Vaca Muerta.
La misma dinamica sigue el gas
natural.

Con el mercado interno abaste-
cido, cada barril nuevo de produc-
cion se destina a exportaciones;
mientras que en gas las obras dein-
fraestructura permiten evacuar la
extraccion de Neuguén y sustitu-
yen miles de millones de délares
de importaciones.

De esa forma, en 2024 el pais tu-
vo el superdvit en la balanza co-
mercial del sector energético mas
grande de los tiltimos 18 afios, con
un saldo favorable de US$5.668
millones, producto de ventas al ex-
terior por US$9.677 millones y
comprasafuera por US$4.009 mi-
llones, segln informé la Secreta-
ria de Energia.

Ladiferenciaanual esaproxima-
damente equivalente a los venci-

mientos de deuda externa que tuvo
que pagar el Tesoro en enero con
los acreedores privados, por loque
el nuevo motor que es Vaca Muerta
para la economia argentina repre-
senta una mejora en la posicién de
reservas internacionales del Ban-
co Central (BCRA) y una conse-
cuente caida en la tasa de riesgo pa-
is, que a suvez alimenta el atracti-
voalasinversiones.

Donald Trump: ¢un problema
parala Argentina?
Los principales consultores espe-
raban hasta principios deafio que
ese resultado se ampliaria en 2025
hasta cerca de los US$8.000 millo-
nes, principalmente por el incre-
mento de las exportaciones de pe-
tréleocrudo, que ahora podrian te-
ner un descenso en sus precios por
la politica energética del flamante
presidente de los Estados Unidos,
Donald Trump, que bajo el lema
“drill, baby, drill' (perforar) volvio
adarvialibrea los megaproyectos
de inversion petrolera nueva para
bajarlos precios dela energiay ha-
cer caer los costos internos.
Nicolas Gadano, economista je-

fe de Empiria Consultores, proyec-

ta un superavit energético de US$
6.800 millones, con exportaciones
creciendo en volimenes aunque
con menores precios y una sefal
de alarma si el petroleo cae soste-
nidamente por debajo de los US$
70 por barril.

Entanto, Daniel Dreizzen, direc-
tor de Aleph Energy v exsecretario
de Planeamiento Energético (2018),
se estira hasta un saldo favorable
de US$9.000 millones y todavia no
ve un efecto claro en el mercado
energético de las primeras medi-
dasde Trump.

Para Alberto Cisneros Lavaller,
CEO de Global Business Consul-
tants (GBC), pese a que el petroleo
de Vaca Muerta va haciéndose es-
pacioen elmundo, la entrada fuer-
te de la Argentina a los mercados
internacionales de 1a energia sera
con el gas natural licuado (GNL) y
no sucederd antes de 2030, cuando
ya haya terminado la presidencia
de Trumpen Estados Unidos.

De acuerdoa los datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Cen-
sos (Indec), los productos energé-
ticos de exportacién de la Argenti-
na representaron el 12,1% de las
ventas del pais el afio pasadoy cre-

cieron un Z2,3% interanual en pre-
cios nominales. A modo de compa-
racién, los productos primarios del

El supéravit energético
proyectado arrancaen
US$6.800 millones.

El suefio del presidente y CEO de
YPF, Horacio Marin, es que las ex-
portaciones de energia trepen has-
talos US$30.000 millones anuales
hacia 2031 a partir del petrdleo cru-
doy el gas de Vaca Muerta. Seria
mas que triplicar los valoresactua-
les enapenas siete aios, peroigual-
mente el sector quedaria lejos de
lo que puede vender la agroindus-
tria, en tornea US$45.000 millones
por ano sin sequia.

La liquidacidn de divisas del
campo tiene un cardcter marcada-
mente estacional (abril-julio), por
la cosecha alta, mientras que la
energia no tiene ese fendémeno, pe-
rolos dueiios de las exportaciones
delos nuevos proyectos que entren

al Régimen de Incentivoalas Gran-
des Inversiones (RIGI) no tendrin
laobligacién de dejar losddlaresen
el pais, advierten tanto en los des-
pachos oficiales como en las ofici-
nas de reconocidos economistas.

Aai P

Desti p nes
Durante el afio pasado, los bienes
energéticos que mas se vendieron
en el exterior fueron el petréleo
crudo, garrafas, nafta y combusti-
bles para barcos y aviones y sus
principales destinos fueron Chile,
Estados Unidos, Paraguay y Brasil

Por el lado de la importaciones
energéticas, que cayeron un 49,4%
interanual en precios nominales,
secomprd gasoil de bajoazufre pa-
ra las refinerias y las centrales tér-
micas, gas natural, gas licuado y
energia eléctrica de Estados Uni-
dos, Bolivia, Brasil, Gran Bretaia,
Emiratos Arabes Unidos y los Pai-
ses Bajos.

La rehabilitacion del Oleoducto
Trasandino (Otasa) durante 2023
en el norte de Neuquén, después
del5anos de corte de las exporta-
cionesde crudoa Chile, fue un gi-
gantesco paso para consolidar el
cambio de tendencia que predo-
mind a partir de 2010 para la Ar-
gentina y que signé con el déficit
energético una década de estan-
camiento econdmico por la falta
dedélares.

La construccidn de infraestruc-
tura para el petrdleo es vital en ese
sentido. Oleoductos del Valle (O1-
delval) terminara en la primera eta-
pa del 2025 el proyecto Duplicar
Plus, que ampliara en casi 315.000
barriles por dia (bpd) la capacidad
de transporte desde la Cuenca Neu-
quina hacia Puerto Rosales, en la
costa del Océano Atlantico.

Entre fines de 2026 y comienzos
de 2027 llegara la habilitacién co-
mercial del proyecto que sosten-
drd la esperanza del pais de hacer
irreversible la tendencia de ser ex-
portadores netos de energia: el
oleaducto Vaca Muerta 0il Sur
(VMOS), para el que se asociaron
las principales empresas produc-
toras de crudoen Argentina, como
YPF, PAE, Vista, Pluspetrol, Pampa
Energia, y las multinacionales Che-
vrony Shell.

El cafio iniciard con una capaci-
dad de 180.000 barriles diarios y
trepara rapidamente hasta los
550.000 bpd, para después ir pasan-
do por escalas hasta llegara por lo
menos 750.000 bpd de transporte
entre Neuquén y las costas de Rio
Negroa partir de 2028.

Con los precios actuales seria el
equivalente a unos US$20.500 mi-
llones de exportaciones por afo de
petroleo crudo solo por el VMOS,
aungue una caida de US$10 por ba-
rril -tal como espera la Administra-
cién de Informacidn Energética de
los Estados Unidos (ELA) para 2026-
implicaria una pérdida de casi US$
3.000 millones anuales en el Vaca
Muerta Sur, justo su costo de cons-
truccién.
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OPINION

Jorge Lapeiia
Exsecretario de Energia

a Argentina transita
un presente energéti-
co complejo, resultado
de grandes cambios
producidos en los ilti-
mos 25afios. En el siglo XX el pais
tuvo un ciclo virtuoso que seini-
cia con el descubrimiento del pe-
trdleo en 1907 y culmina conel
autoabastecimiento sostenidoy
permanente en 1988; y que dura-
ria hasta 2011
El cambio mas importante res-
pecto al presente es la desapari-
cién del Estado en sus roles de fi-

INCOGNITAS DE
NUESTROFUTURO
ENERGETICO

jacién de las politicas piiblicas del
sector; v la desaparicion de las
empresas energéticas—petroleo,
gas natural, eléctricas, nuclea-
res— que construyeron lain-
fraestructura y gestionaron la
energia durante un siglo.

La puesta en marcha de la for-
macidén no convencional de Vaca
Muerta, cuyo desarrollo se ha
producido en los tiltimos 15
anos, convirtid a la provincia de
Neugquén en la nueva capital del
petréleo y del gas, reemplazando
en ese rolala provincia de Chu-

but. Todas las cuencas histéricas
declinan produccion en forma
cronica.

En este contexto resulta inte-
resante analizar el futuro de Ar-
gentina a partir de losanuncios
del presidente Donald Trump en
su discurso de apertura de man-
dato -el lunes 20 de enero pasa-
do-que impactaran en la energia
mundial.

“Estados Unidos volver: ser
una nacién manufacturera, y te-
nemos la mayor cantidad de pe-
tréleoy gas de cualquier pais del
mundo y 1o vamos a utilizar”,
sostuvo.

“Bajaremos los precios, llenare-
mos nuestrasreservas energeéti-
cas hasta el tope y exportaremos
energia estadounidenseatodoel
mundo. Volveremosa ser una na-
ciénricay ese oro liquido bajo
nuestros pies esloqueayudard a
lograrlo’, dijo el presidente de los
Estados Unidos.

“Conmisacciones de hoy ter-
minaremos con el Green New
Deal y revocaremos el mandato
delos vehiculos eléctricos”, agre-
g0 el mandatario.

El discurso tiene malas noti-
cias para el mundo, ya que no
habrd control del cambio clima-
tico ni mitigacién posible sin los
Estados Unidos comprometidos

La produccionde
petroleo de Argentina
es 27 veces mas chica
que lade Estados
Unidos.

con ese objetivo planetario. Y
tampoco lo habra sin una Euro-
paen paz.

En este contexto el 2025 serd un
ano bisagra: o laenergia mundial
se encamina por la via de ladiplo-
macia y la racionalidad cientifica;
oelmundo se precipitard al de-
sastre antes de finalizar el siglo.

Creoimportante entrar en los
temas energéticos de interés para
la Argentina; ya que el anuncio
del nuevo presidente americano
podria provocar una fuerte caida
delos precios internacionales de
los hidrocarbures —incluida una
guerra de precios— que podria
dejar fuera de competenciaa Vaca
Muerta y sobre todo al gas.

En hidrocarburos Argentinay
Estados Unidos, los productores
no convencionales podrian en-

trar en dura competencia.

Estados Unidos es el segundo
productor energético del mundo;
su produccidénanual de crudoes
de21.973 millones de barriles por
dia y la produccién de Argentina
esapenas de 0,82 millones de b/d;
osea 27 vecesmas chica.

En gas natural las cifras sonde
magnitud similar: larelacion de
la produccidn entre ambos paises
en este caso es 25 veces. Y una si-
tuacitn similar se da si se compa-
ran lasreservas comprobadas de
hidrocarburos.

Esta enorme disparidad nos
obliga a ser cautelososa la horade
hacer proyeccionesrealistasen la
evaluacion de nuestros proyectos
de exportacién de hidrocarburos.
Mucho delo que seanuncio en
2024 carecia de los estudios que
demostraran la factibilidad inte-
gral delos proyectos.

Para resumir: Estados Unidos
tiene en laactualidad enormes
ventajas comparativas respectoa
precios y ubicacién geograficay
debe tenerse en cuenta quela
produccion de crudo y gas ameri-
cana surge de mercados competi-
tivos y transparentes, lo que no
ocurreen la Argentina. Siestono
se corrigiera con una adecuada
politica piiblica, el pais podria te-
ner una nueva gran frustracién.
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Latigo. E| presidente Donald Trump utiliza la politica comercial para presionar a los paises de la region en medio de las deportaciones.

;Cuanto depende
América Latinadel
comercio con EE.UU.?

El pais de Donald Trump se mantiene como el |
primer socio comercial de la region a pesar de la |
creciente influencia de China.

Daniel Salazar Castellanos
Bloomberg

El presidente de EE.UU., Donald
Trump, ha identificado en el co-
mercio y los aranceles una de sus
principales cartas para presionara
los gobiernos de Latinoamérica y
el Caribe (ALC)en sus planesde de-
portacién masiva y de lucha con-
tra las drogas.

El plan de Trump -como lo sefia-
16 desde su campana- implica im-
poner aranceles del 60% a las im-
portaciones de China, asi comoun
25% a las de Canadd y México para
presionar por medidas que pongan
freno a la migracion irregular y al
trafico de drogas, en medio de la
crisis que enfrenta el pais por el
fentanilo,

EE.UU. es el principal socio co-
mercial de Latinoamérica y el Ca-
ribe, por lo que las presiones aran-

celarias hasta ahora le han resulta-
do efectivas al presidente Trump
en sus primeras semanas de go-
bierno.

Las exportaciones de bienes de
Latinoamérica y el Caribe a Esta-
dos Unidos en 2023 fueron de US$
611.000 millones, mientras que las
importaciones desde la primera
potencia econdmica mundial a la
regidn sumaron US$486.000 millo-
nes, de acuerdo con las Gltimas ci-
fras disponibles de la Comision
Econdmica para América Latinay
el Caribe (Cepal).

Noobstante, el déficit comercial
de bienes de EE.UU. con la regién
se haampliado en los Giltimos diez
afios, “Tras una breve mejora en
2021, el déficit comercial de bienes
con ALC se deteriord en 2023 y al-
canzd los US$125.000 millones”, se-
gin el informe United States Tra-
de Developments 2024, de la Cepal.

Unode los temas més relevantes

para la region esla combinacion de
dos fuerzas que afectan a los objeti-
vos de Donald Trump: “por un la-
do, el control de la migracién, y por
el otro, la reduccion de la influen-
cia de China’, dijo a Bloomberg Li-
nea el analista financiero Gregorio
Gandini.

EE.UU. es considerado el princi-
pal destino de las exportaciones la-
tinoamericanas de servicios, sien-
do el mercado en el que més cre-
cieron entre 2005y 2021 (promedio
anual del 6,3%). Para 2021, EE.UU.
absorbié 49% de las exportaciones
deservicios de la regién, un incre-
mento de ocho puntos porcentua-
les respecto de 2005, segin cifras
delaCepal.

Ladependencia del comercio de
Latinoamérica con EE.UU. varia,
desde un 81% del total de las expor-
taciones mexicanas que van diri-
gidas a ese pais hasta cerca de un
10% de las ventas externas brasile-

fias, a medida que el espectro del
comercio seabre hacia China, acor-
deadatos recogidos por el holding
financiero Credicorp.

En la regién hay otros casos co-
mo el de Colombia, que tienen una
alta concentracion de susexporta-
ciones en un solo destino (a no-
viembre de 2024, €1 29% de sus ven-
tas externas estuvieron dirigidas
a Estados Unidos).

Pero también hay casos excep-
cionales como el de Haiti, conside-
radoel pais mds pobre de América,
cuyas exportaciones dependen en
un 84,2% de EE.UU., segiin datos
del 2022 del Observatorio de Com-
plejidad Econdmica (OEC), del Ins-
tituto de Tecnologia de Massachu-
setts (MIT, por su sigla en inglés).

Un caso particular es el de Bra-
sil, 1a mayor economia de América
Latina, gue en 2008 vio como Esta-
dos Unidos dejé de ser su principal
socio comercial, siendo reempla-
zado por China, “lo que demuestra
que ladiversificacion de mercados
es posible’, afirmd Gandini.

Por su parte, Argentina mantie-
ne “una de las economias mas ce-
rradas del mundo’, con un grado
deapertura comercial (exportacio-
nes mas importaciones sobre el
PBI)de solo el 20%, explica Alejan-
dro Arroyo Welbers, director dela
Especializacién en Comercio Inter-
nacional de la Universidad Austral.
Esto es significativamente inferior
al promedio de América Latina
(42%) v a los paises desarrollados
(méds del 80%).

Ademas, la oferta exportable de
Argentina esta poco diversificada,
concentrandose en commodities
agricolas. “Tendriamos que tener
el triple o cuadruple de lo que te-
nemos hoy” en exportaciones, se-
fiald Arroyo.

El principal socio comercial de
Argentina es Brasil desde 1991 y en
2024 envid el 17% de sus exporta-

ciones a ese gigante sudamerica-
no, dice un reporte de Emilce Te-
rré, Guido dAngelo y Bruno Ferra-
i, investigadores de la Bolsa de Co-
mercio de Rosario (BCR).

Enlaregion, los bienes primarios
representan alrededor del 56% de
las exportacionesal mundo, entre
ellos, alimentos, productos vegeta-
les, hidrocarburos y materias pri-
mas, segiin cifras compiladas en
unarticulo de McKinsey. Las prin-
cipales exportaciones estadouni-
densesincluyen petrdleo refinado
y crudo, gas licuado de petrdleo,au-
toméviles y circuitos integrados.

México es el principal socio de
EE.UU.anivel mundial y represen-
té un 15,7% del comercio total de
bienesa ese mercado. En la region,
le siguen Brasil (1,6%), Chiley Co-
lombia (ambos con 0,7%) y Pert,
Repiiblica Dominicanay Costa Ri-
ca(todos con 0,4%).

EE.UU. también es un exporta-
dor neto de servicios a la region,
que representt un 11,4% del comer-
ciototal en ese segmento en 2023.

México también es el principal
socio comercial de la region en el
sector de servicios, contribuyendo
el 5% del comercio total de servi-
cios de Estados Unidos, seguido de
Brasil(menos del 2%).

LaCepal indic6 en 2023 que el in-
tercambio comercial entre China
y Latinoamérica y el Caribe multi-
plict 35 veces su valor en este si-
glo. En el trienio 2020-2022, China
representd, en promedio, entre el
30% y el 37% de las exportaciones
totalesde bienes del Brasil, Chiley
Pern.

Entre tanto, el valor de lasimpor-
taciones entre los principales so-
cios habria aumentado un 7%
anual en 2024 en las compras pro-
cedentesde Chinayun 4% en la

La economia argentina
esunade las mas
cerradas del mundo.

Union Europea, mientras que ha-
brian caido -1% en el caso de las de
Estados Unidos.

Definitivamente, “la concentra-
ci6n (de las exportaciones en un
solo destino y producto) no esla
mejor opcién. Es por eso que el tra-
bajo deapertura de nuevos merca-
dos para nuevos productos debe
ser un esfuerzo constante de los
gobiernos”, seniald Gandini.

Segiin Arroyo Welbers, la diversi-
ficacion de las exportaciones en la
region debe analizarse pais por pa-
is, puesen el caso de mercados co-
mo Argentina se requiere una re-
duccién de la cargaimpositivay la
eliminacifn de derechos de expor-
taci6n. A su juicio, diversificar ex-
portaciones no significa solo au-
mentar los paises destino, sino
agregar valoralos productos yam-
pliarlaoferta con bienes industria-
les y tecnolégicos, més alld de los
commodities tradicionales.
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La baja del riesgo pais no solo sir-
ve para bajar el costo del endeuda-
miento soberano. Entre las varias
ventajas que proporcionaala eco-
nomia doméstica esti también la
de contener lastarifas de servicios
pliblicos, situacion que sera expli-
citada piiblicamente esta semana,
cuando se haga la audiencia pabli-
ca para definir los nuevos cuadros
de gas por el proximo lustro.

Los entes reguladores eléctrico
y gasifero consideraron que el me-
canismo para definir los precios de

esos servicios en los préximos anos
tiene que expresar el “menor cos-
to del capital” de la Argentina ac-
tual y proponen un calculo que re-
banaria alrededor de un tercio la
actual rentabilidad de las firmas re-
guladas.

El riesgo pais es la sobretasa que
paga el Estado argentino para to-
mar deuda, por encima del interés
que afrontan los bonos del Tesoro
delosEstados Unidos. En la medi-
da que la situacidn fiscal esta con-
trolada y el pais resulta mas con-
fiable para sus potenciales acree-
dores, baja. Si aumenta la incerti-
dumbre, sube.

Esta situacion termina extrapo-

Labaja del riesgo
pais, clave para
contener las subas de
las tarifas publicas

La reduccion en el costo del endeudamiento
beneficia también a las empresas prestadoras de
servicios, un componente que pega en las facturas.

Impacto. El menor costo del capital deberia verse reflejado en las facturas de servicios pablicos.

landose a la actividad econémica
privada y las empresas que operan
el pais pueden endeudarse con ma-
yor o menor costo financiero se-
glin el riesgo pais suba o baje.
Aqui hay una conexion clave con
lagrevisiones quinquenalesdelas
tarifas de gasy luz que se estan rea-
lizando en este momento y que
confrontaran posiciones de fun-
cionarios, empresas y organizacio-
nes sociales en las audiencias pa-
blicas y virtuales de este mes, el 6
y 27 de febrero, respectivamente.
Después del frustrado intento de
Juan José Aranguren de reformu-
lar en 2017 los cuadros tarifarios pa-
ra excluir al Estado del financia-

miento del servicio via subsidio, la
administracion de Javier Milei re-
tomd la tarea de cumplir con un
mandato de los marcos regulato-
rios, que exigen cada cinco afios
desmenuzar el negocio de las em-
presas reguladas (gas, todo el pais,
electricidad, AMBA), para definir
cuales seran las tarifas en el lustro
siguiente.

Ese valor surge de una formula
que computa los ingresos espera-
dos por distribuidoras y transpor-
tistas y los costos para mantener el
servicio en las condiciones de ca-
lidad acordadas, tanto los operati-
vos como las inversiones previstas.

Costo financiero

En esa arquitectura matematica
cuenta cudl serd el costo financiero
delos créditos que tome la empre-
say cual la remuneracién del capi-
tal si aporta sus propios recursos
en lugar deira un banco para cum-
plir con sus obligaciones.

Para Javier Milei y sus técnicos,
este término de la ecuacién debe
bajar a tono con lo que ocurrié con
el riesgo pais, concepto que nadie
discute: empresas, funcionarios y
técnicos independientes ven que
si el riesgo pais es menor, latasa de
descuento para el disefio de los
contratos, también. La discusién
hoy es de cuanto debe ser ese re-
corte,

Los reguladores dispusieron que
la tasa de descuento para evaluar
uncontrato valuando todos los fon-
dos que se generaran durante los
afios al valor de hoy sea de 7,6% pa-
ra el gasy 6,2 para la electricidad,
contrariando el cdlculo de las com-
paiiias, que buscan superar el 10%.

Para tener otra nocién de magni-
tud, en la revision integral que in-
tentd Aranguren -abortada por la
resistenciaalos fuertes aumentos
derivados de ella— el WACC
(Weighted Average Cost of Capital,
o costo promedio ponderado del
capital) era de 8,99%.

UnWACC mésalto impone la ne-
cesidad de tener mas ingresos via
tarifa, Vale lo inverso.

Si bien no objetan el razona-
miento basico, las empresas deam-
bos sectores coinciden en argu-
mentar que el recorte milefsta ex-
presa un optimismo exagerado de
parte del Gobierno, va que no hay
ninguna certeza de que el riesgo
pais no vuelva a escalar. En ese ca-
50, el disefio de su negocio queda-
ria sujeto a una fdrmulaque nolas
beneficia.

Otro factor clave en esta discu-
sion es cmo seactualizardn lasta-
rifas una vez definido el preciodel
servicio.

Desde hace unos meses, son fi-
jadas discrecionalmente por la Se-
cretaria de Energia, que tiene co-
mo un pardmetro fundamental el
indice de Precios al Consumidor.
Esto ocurre en el marco de la
“emergencia energética’, prorroga-
da hasta el 9 de julio, mientras se
transita hacia cuadros tarifarios

presuntamente definitivos.

Atodas las partes les conviene
un esquema que dé previsibilidad,
pero los intereses no estin alinea-
dos.

La Secretaria de Energia serfa
mads proclive a un aumento por
IPC,algo que ligara las tarifas futu-
rasal presunto poder de compra de
los consumidores.

Este camino también tiene la
ventajadeautomatizar esas subas
y la contra de que puede soslayar
eventos puntuales que alteran la
ecuacion de las prestadoras.

La otra actualizacién posible es
la de aplicar una férmula poliné-
mica, que tenga en cuenta el perfil
de costos de las empresas y con-
temple desde el valor de algiin in-
sumo criticoa los salarios que paga.

Las facturas de luz y gas, en este
caso, quedarian también sujetasde
modo mas directo, por ejemplo, a
los precios mayoristas, de la cons-
truccidn oala evolucion salarial de
estos segmentos de la actividad.

Pero, seglin especulan técnicos
afines a la gestion libertaria, fijar
este mecanismo puede ser politi-
camente mas controvertido por-
que beneficie mis a unas presta-
doras quea otras.

Estas definiciones tienen lugar
luego de unafio de importante re-
composicién en délares en el mar-
gen de las transportistas y distri-
buidoras, cuyo valor accionario se
catapultd por la expectativa de que
esa mejora en los ingresos de las
empresas reguladas siga.

La contracara de esa bonanza
fueron aumentos tarifarios que, ex-
presados en pesos corrientes, en
enero llegaron al 270% anual en el
monto final para el caso de la elec-
tricidad provista por Edenory Ede-
suryal559% en el caso del gas. Los
datos corresponden al altimo in-
forme del Observatorio de Tarifasy
Subsidios (UBA-Conicet), condu-
cido por Alejandro Einstoss.

A pesar de los avatares previos
como congelamiento tarifarioy
otras formas de intervencion esta-

E16 de febrero
arrancan las proximas
audiencias tarifarias.

tal que repudian, las concesiona-
rias de estos servicios quieren se-
guir siéndolo.

Transportadora de Gas del Nor-
tey Transportadora de Gasdel Sur
pidieron prérroga por 20 afios de
sus contratos y el Enargas yareco-
menddal Poder Ejecutivohacer esa
extension en ambos casos.

“Los aumentos fueron muy jus-
tos”, simplifico phablicamente Os-
car Sardi, director general de TGS
(Transportadora de Gas del Sur) en
unevento quea fin de afio organizd
la Megsa, Mercado Electrénico del
Gas S.A.. “Es el afio en el que volvi-
mos a sofiar”, suspird el CEO de
TGN, Daniel Ridelener,
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Nordeste. Gonzalo, Oscar y Federico Rodriguez, en la feria ahmantn:la de Anuga (Alemania) en 2023, Fabrlcan las conservas Dofia Pupa y Papetti.

Estrategias delas
pymes para sostener
sunivel de actividad

Desde dar cursos de capacitacion hasta destinar las
magquinas para otras industrias: cinco empresas |
que apuntan a recuperar terreno en 2025.

Nino Fernandez
Especial para Clarin

Seglin un trabajo de Fundacién Ob-
servatorio Pyme (FOP) de diciem-
bre, en la Argentina hay 551.000 em-
presas, lo que representa una densi-
dad de 12,1 empresas por cada 1L000
habitantes. En Espana el datoas-
ciendea 72,7 yen Méxicoa 40,4,
En su informe, FOP dice que la
densidad empresaria local también

se explica por la baja natalidad de
empresas. “Mas alld del estanca-
miento tendencial, desde 1a salida
dela pandermnia se habia iniciadoun
procesode recuperacion del stock
de frenéen2024".
La caida enla cnfra de empresas se
dio por la tasa de natalidad neta ne-
gativa (aperturas menos cierres)
de-0,2% trimestral, explicado prin-
cipalmente por una baja en la tasa
denatalidad de 0,9%, dice FOP.

La tendencia se vuelve ostensi-

ble en los sectores que dependen
delmercado interno y son los mds
afectados por la recesién, razén por
la cual empresas tanto industria-
les comocomerciales o de la cons-
truccién pusieron manosa la obra
hacia la diversificacion de nuevas
lineas de produceion, servicios o
negocios para mantenerse en pie.

APORTE
Desde hace 12 anos laempresa
Aporte, de Comodoro Rivadavia,

viene prestando servicios de sol-
daduras sofisticadas a companias
como YPF, PAE y AESA en gasoduc-
tos, tanques y oleoductos. En ese
tiempo, en forma paralela desarro-
116 un novedoso sistemna de cursos
de capacitacion a medida en esta
materia.

Conbaseen laCuenca del Gol-
fo San Jorge, la firma se vio seria-
menteafectadapor ladecisionde
YPF del afo pasado de abandonar
las explotaciones maduras para
concentrarse en Vaca Muerta.

“En 2022 nosotros teniamos
presencia en cuatro equipos de
perforacion, de los cuales qued6
reducida a un solo equipo el afio
pasado. Un equipo implica una in-
version de US$3,5 millones por to-
do concepto. Alli trabajan por algo
mas de un mes unas 80 personas,
pertenecientes a diversas firmas
dela cadena devalor: desde la que
abastece quimicos y agua, hasta
transportista de equipos y perso-
nal y cocineros”, explicd Martin
Cerda, socio de Aporte.

En diciembre de 2023 Neuquén
sanciond la ley de "Compre neu-
quino’, que favorece a las empre-
sas de la provincia con hastaun 9%
demargen respectoa las cotizacio-
nes de terceros. Eso dejd fuera de
competencia a firmas que son de
otros territorios,

“Lasolucién que encontramos fue
instalar nuestra Escuela de Capacita-
ciénen el Parque Industrial de Neu-

quén, donde ya estamos operativos
y contamos con un simulador de
Lincoln Electric-un gran aliado- pa-
ra capacitar en un oficio muy deli-
cado con escasa oferta especilizada’,
El curso consiste en practicasin-
tensivas durante tres meses, a ra-
z6n de 20 horas semanales, al tér-
minode las cuales se entrega el cer-
tificado como soldador de estruc-
tura. “Es creciente el interés en el
curso entre mujeres, que presen-
tan la particularidad de ser mds
precisas porque tienen mejor pul-
s0”, agregd Cerdd. Dato de color: el
sueldo de un soldador con expe-
riencia en un gasoducto de baja
presién supera los 6 millones.

GRAUPELSUR

Como excombatiente de Malvinas,
Fernando Magno reconoce que la
sobrevivencia exige coraje, resilien-
ciay tenacidad. Desu paso por las
islas recuerda el granizo finito que
caia intermitente, conocido como
graupel. De alli el nombre de su
empresa, una constructora de La
Plata que también atravesd mil ba-
tallas. “La crisis del 2024 fue muy
dificil a pesar de que estabamos di-
versificados entre obra pablica na-
cional y provincial y obras civiles.
La salida fue a través de la cons-
truccién de viviendas modulares,
una solucion innovadora y susten-
table”, conté el empresario.

Segiin el INDEC, en el acumula-
dodeenero-noviembre la actividad
delaconstruccion cay628,5%. En
tanto para Fundacién Eforo, la obra
publicaen todo el pais registré una
caida del orden del 83% interanual.

En ese contexto recesivo, Grau-
pel Surconstruyd alolargo del ano
pasado 14 viviendas modulares,
como parte de una seleccion jun-
to conotras cinco pymes por parte
del gobierno bonaerense para
construir entre 100y 200 viviendas
maodulares, para diversos munici-
pios bonaerenses.

Magno sefiald que “vivienda mo-
dular” es un conceptomuy diferen-
teal de viviendas prefabricadas."Las
diferencias son abismales: desde la
calidad de los materiales hasta las
terminaciones. Nuestros productos
se entregan con aire acondiciona-
do, instalaciones eléctricas y sani-
tarias completas, aislacién termo-
hidréfuga, y hasta domética, que
esel manejo en forma remota de los
servicios del hogar”.

NORDESTESRL

Para Oscar Rodriguez, presidente
de la empresa conservera Nordes-
tedelaciudad entrerriana de Con-
cordia, "hay que enfrentar los cam-
bios con inteligencia, trabajando
bien y siendo més eficientes”. Nor-
deste se dedica a la produccién,
procesamiento, envasado y distri-
bucion de legumbres, granos y sal-
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Abbamat. Matriceria y mecanizado de precisién en Berazategui.

sasde tomates, bajo las marcas Do-
fia Pupa y Papetti. Cuenta conuna
planta industrial de 10.000 m2 y
empleaaun centenar de personas.

“El afio pasado las licitaciones
para elarmado de bolsones deali-
mentos de los municipios cayeron
un 80% y a la vez se endurecieron
las negociaciones con las grandes
cadenas de supermercados, a cau-
sa de los grandes descuentos que
haeian para poder vender. Pero
crecimos con los mayoristas chi-
cos y los supermercados chinos.
En el balance, las ventas cayeron
solo entre 10 y 12%, pero larenta-
bilidad se pulverizd”.

Rodriguez explico que en la lista
de 24 productos de la marca, el pro-
medio del margen de rentabilidad
se ubico por debajo del 5%. Y agregd
que los salarios, que hace un afio
equivalian al 25% del presupuesto
global, en la actualidad represen-
tan cerca del 40%.

“Por ahora no me preocupa el
atraso cambiario nilas importacio-

nes porque competimos con cual-
quier pais productor de alimen-
tos. Entodo caso, en un proceso de
amplia apertura comercial como
el que se anuncia, tengo que estar
alertaalas novedades, en términos
devalor agregado.”

El empresario se propone acti-
var varios proyectos para exportar
en forma regular.

“Tenemos un gran problema en
el flete: un camidn con nuestros
productos a Montevideo cuesta US$
1.200 y al puerto de Buenos Aires,
mas cerca, cuesta 2.000 délares.
Termina siendo el mismo precio
que enviarloa Santiagode chile”,

Por otro lado, Rodriguez no des-
carta empezar a cultivar algunos
de los productos que procesa en
planta, como la arveja, y se entu-
siasma con laidea de construir una
planta de concentrado de tomates
en San Juan o Mendoza. “El pro-
blema es que necesito US$5 millo-
nes de dolares y el crédito sigue
siendo caroy escaso”.

Muohluyslllonu. Daniel Ferrara en la sede de Hudson.

MUEBLESY SILLONES

Daniel Ferrara, gerente de Muebles
y Sillones.com dice que el afio pa-
sado fue malo y que ahora tiene lis-
ta una bateria de estrategias inno-
vadoras que van delo productivoa
lo comercial, pasando por el mar-

Radicada en el Polo Mueblerode
Hudson y con fabrica en la locali-
dad formoseiia de Pirané, la empre-
sa cuenta con una dotacién de 95
empleados y un catilogo de 5.000
productos, en sumayoria en made-
ra maciza, particularidad que lo li-
bera dela competencia externa. A
la erisis respondimos con mas y
mejor diserio de productos, amplia-
cién de las promociones y descuen-
tos, posicionamiento de marca en
la via piblica y en redes sociales y
un Plan Canje’, sefiald Ferrara,
quien agregdque el ano pasado tu-
vieron una caida de 17,5% en las
ventas, pese a que dirigen su oferta
aun segmento de altos ingresos.

“La mayoria de nuestros loca-

les, salvo los de CABA, estan ubica-
dos en las cercanias de los coun-
tries del conurbano, porque el ele-
mento diferenciador es la produc-
cion de muebles voluminosos y de
muy buena calidad: un sillén Ari-
zona Cloudy mide 3 metros por dos
metros. Son muebles para ambien-
tes muy grandes”.

Algunos de los disenios estrella
de la firma son la mesa Confluen-
cia, que fuera distinguida en Pro-
yecto Deseo de FAIMA del afio pa-
sado, y el sillon Chester West, tapi-
zado en cuero con curtido vegetal.

La empresa aumento 27,2% su
presupuesto interanual de marke-
ting y acaba de invertir en un cen-
tro dedistribucién enla ciudad de
Dolores, buscando abaratar la lo-
gistica hacia esa zona de influen-
cia y hacia la costaatlantica.

Pamesteanoademassumdacuer-
dos con varios bancos para financiar
lasventas, con planes de hasta36cuo-
tasy, por cuestionesdestocksoesta-
cionalidad, ofrece productos conim-

portantes descuentos. También in-
corpord la posibilidad de cambiar
muebles usados, tanto dela marca co-
mo de otras, por nuevos. “En el caso
de productos de otras marcas, nos
comprometemos a donarlos a enti-
dadesdebien piblico’, agregé Ferrara.

ABBAMAT

Abbamat es una empresa de pro-
duccitn de matrices para botellasde
vidrio, con 70 afios de antigiiedad y
30empleados enlaactualidad. Vie-
ne deatravesar una “tormenta per-
fecta" en2024.

“La producciony las ventas caye-
ron fuertemente. Terminamos un
20% abajo del punto de equilibrio.
Las tarifas se quintuplicaron, log
plazos de pago llegaron a 90 dias y
nos piden descuentos de hasta
30%. Para peor crecen las importa-
ciones de China’, dijo Leandro Po-
teca, presidente de la empresa. Y
explicd que, para sostener el nivel
deactividad, estan diversificando
su produccion.

“Redireccionamos
nuestra actividad
hacia otras industrias”,

“Elana pasado pasado decidimos
redireccionar laactividad del meca-
nizadoa empresas petroleras, mine-
rasy autopartistas, porque velamaos
quelademanda de matrices nodeja-
ba de caer y para cotizar conalguna
chance teniamos que hacerlo sin
margen, porque las matrices impor-
tadas desde China entran al precio
quenosotros comprabamos la fun-
dicion gris, 0 sealamateria prima’”.

Eldato llamativo es que cada ma-
trizde botella suele permitir la pro-
duccién de un millén de unidades
yel precio de mercado de una ma-
triz, por ejemplo para botella de
cerveza, ronda los US$800, con
muy baja incidencia enel costo.

“Pese a las bondades del vidrio
como material de diversos reci-
pientes e industrias, nunca perdi-
mos devista que la preferencia po-
dia declinar. Por eso hace diez afios
iniciamos una diversificacién pro-
ductiva, con eje en el mecanizado
de piezas, para otras industrias™

El mecanizado consiste en dar
forma y funcionalidad precisaa
piezas generalmente metalicas.
Hoy la empresa estd produciendo
cuerpos de vilvulasy pistones, so-
portes, repuestos de maquinas, di-
versos prototiposy calibres.

“Se trata de una reconversion
parcial. Vendimesalgunos equipos
y adquirimos nuevos tornos CNC.
Capacitamosal personal de planta
en estas funcionalidades y proba-
blemente actualicemos la 150 9001
yotrascertificaciones sectoriales’,
agregd Poteca. m
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Moda circular, una
tendencia que atacala
crisis economicay cuida
al medio ambiente

Los preciosal ptblico estan entre 30% y 70% por
debajo de la oferta en los shoppings. Las historias de
tres de estos emprendimientos.

Gabriela Ensinck
Especial para Clarin

De la mano de un cambio de habi-
tos de consumo impulsado tanto
pOr razones econdmicas comao por
una mayor conciencia ambiental,
cada vez mds personas eligen ves-
tirse con ropa de marca usada o
confeccionada con textiles recicla-
dosy fibras naturales.

EnlaCiudad de Buenos Aires, la
organizacién Jungla Urbana lanzo
afines de 2024 el primer mapa cola-
borativo de moda circular relevan-
do mads de 65 locales y ferias de ro-
pausada, que eligen denominar en
elinglés vintage, y unas 40 marcas
y tiendas de ecodiseno. La misma
tendencia se registra en otras ciu-
dades del pais asi como en las re-
des sociales v plataformas digita-
les, usadas como vidriera y canal
de comercializacién,

A nivel mundial, este nuevo pa-
radigma surgio con un propdsito
sustentable: extender la vida 1til
delas prendas y generar menos re-
siduos. Sin embargo, en Argentina
estd mayormente motivado por la
crisis econdmica y la pérdida de po-
der adquisitivo.

Seglin datos del INDEC y la Ca-
mara Industrial ArgentinadelaIn-
dumentaria (CIAI), entre 2020 y
2024, los precios promedio de laro-
pay calzado se multiplicaron por
siete, mientras que los salarios re-
gistrados se multiplicaron por cua-
tro. En ese contexto también se
multiplicaron las tiendas vintage
y de ropa usada, que ofrecen pre-
cios entre un 30 y un 70% inferio-
res a los que se consiguen en un
shopping.

Modaconsciente
Urban Luxury es una tienda de
moda circular fundada en 2020 por

Juan Cruz Pagnutti, inspirado en
modelos de negocio internaciona-
les como Thredup y TheRealReal.
“Empezamos con un local en Saa-
vedray otroen Martinez. Luego de
unafo, y a pesar de la pandemia,
logramos abrir 12 locales y hoy con-
tamos con 8 puntos de venta en
Ituzaingd, Martinez, Lants, Belgra-
no, Palermo, Almagro, la Avenida
Cordoba, y la tienda online”, co-
mentd el emprendedor.
“Compramos directamente a los
clientes, aceptamos consignacio-
nesy también trabajamos con mar-
cas que buscan reducir sus inven-
tarios. Los clientes pueden utilizar
su crédito tanto en las tiendas fisi-
cas comoonline’, explict Pagnutti.
“Las prendas que exhibimos tienen
hasta un 70% de descuento en
comparacidn con los precios de
tiendas oficiales. Ofrecemos envios
gratis, 12 cuotas sin interés, y un
20% de descuento por pago en efec-

tivo', detalld.

La propuesta de Urban Luxury
esta dirigida, en la punta vendedo-
Ia,a quienes buscan “una formara-
pida y segura de deshacerse de
prendas sin tener que hacer fotos,
responder preguntas, o arriesgar-
se a problemas de pago”. Del lado
de los compradores, segiin Pag-
nutti, estan los que buscan calidad
a mejor precio “y cada vez mds va-
loran el impacto ambiental de sus
decisiones”. Agrego: “Muchos de
nuestros clientes vienen del retail
tradicional. Hoy notamos mas ven-
tas que compras, ya que muchos
buscan monetizar sus prendas”.

Ropa con proposito

Entre las propuestas de ropa usa-
da estan las que se inscriben como
parte del movimiento de Empre-
sas Bode "triple impacto”. Son
compaiias con fines de lucro que
buscan solucionar problemas so-
cialesyambientalesa través de sus
productos y servicios.

Esel caso de Galpén de Ropa, un
emprendimiento creado en 2012
por Gonzalo Posse y Juan Baez. La
ideainicial era crear una tienda on-
line para vender ropa usada de fa-
miliares y amigos y hoy suma nue-
ve localesy una tienda virtual.

“Somos un negocio circular. La
ropa gue vendemos proviene de
nuestros clientes, y también tene-
mos acuerdos con marcas para
vender sus remanentes’, afirmé Gi-
sela Tello, gerente de Marketing.
“Las prendas son seleccionadas por
nuestros tomadores de ropa, te-
niendo en cuenta la marca, el esta-
doy el estilo de cada prenda”.

“Los clientes nos eligen porque
pueden comprar prendas tinicasy
vender lo que ya no usan’, destaca
por su parte Rebeca Ricosta, encar-
gada del drea Branding, quien se-
fialé que el emprendimiento inclu-
ye un programa de donaciones,
“para que las prendas que no estén
aptas para la venta pero si para ser
usadas, también tengan una se-
gunda vida". Segiin datos de la fir-
ma, en sus 12 anos de existencia lo-
graron recircular mds de 2 millo-
nes de prendas.

La tienda Cocoliche, también
certificada como Empresa B, fue
fundada en 2013 por Brenda An-
dersen y Constanza Darderes,
quienes comenzaron haciendo
ferias itinerantes en sus casasy
en centros culturales. Asi fueron
creciendo en convocatoria y luego
de dos anos abrieron la primera
tienda fisica.

Hoy cuentan con seis puntos de
venta, incluyendo el local inicial de
La Plata, un local exclusivo de ni-
ios, tres locales en CABA en los ba-
rrios de Belgrano, Palermoy Abas-
to, ademas dela tienda online.

El sisterna funciona de forma si-
milaral de Galpdn de Ropa: las per-
sonas llevan sus prendas en desu-
50, que son seleccionadas y cotiza-
das. Cuando son vendidas, perci-

ben un porcentaje, que puede usar-
separacomprarotrasenlatiendao
cobrar en efectivo.

“Enpromedio, Cocoliche recibey
revende mas de 30 mil prendas
menguales’, afirmé Darderes. “En
momentos prosperos viene mas
gente a comprar. Ahora notamos
una mayor predisposicion a ven-
der, porque ademis de los ingresos
extras que genera, cada vez mas
personasrompieron la barrera y se
animan a recircular su ropa”.

Redisefar lamoda

El impacto ambiental de la indus-
tria delaindurnentaria se produce
entodala cadena de valor: desdela
produccidn (que involucra grandes
cantidades de agua y productos
quimicos) hasta su transporte y co-
mercializacidn, su usoy posterior
descarte, sumado a que la confec-
cidn de prendas esta en muchosca-
sos ligada al trabajo esclavo.

“Es hora de replantearse la moda
desde el disefio’, apunté Mariana
Rossi, disefiadora de indumenta-
ria de la UBA, docente de técnicas
dela produccién textil e investiga-
dora en Moda Regenerativa. “Dos
terciosde la ropa que usamos esta
fabricada con materiales sintéticos
provenientes de combustibles f6-
siles, y la industria de la moda es
responsable de un 5% de las emi-
siones de gases de efecto inverna-
deroy un 20% de la contaminacidn
del agua por fabricacion y tenido
de prendas a nivel mundial. Tam-
bién hay que respetar los derechos
delas personas que trabajan enlos
talleres de confeccion”, senalé.

“Vendemos ropa que
traenclientesy
también remanentes
dealgunas marcas”,

Segun datos de la Fundacion
Ellen Mc Arthur, especializada en
economia circular, la produccion
de indumentaria se duplicé entre
2004 y 2019. Un informe de la con-
sultora Mckinsey sefiala que hoy
sevende en promedio un 60% mas
de ropa que hace 20 anos. Y se cal-
cula que mas de la mitad de los ar-
ticulos de moda producidos cada
ano, son descartadosal siguiente.

En este contexto, los desechos
textiles son un problema crecien-
te. “Debemos repensar la moda,
desde el ecodisenio y la utilizacion
de materiales sustentables y reci-
clados’, dijo Alejandra Gougy, ar-
tista plastica, creadora de Ja marca
Cosecha Vintage y fundadora de
la entidad Asociacién de Moda
Sostenible (AMSOAR), que actual-
menteagrupaaunos 80 disefiado-
resy marcas. "El futuro dela mo-
da es sostenible. Se necesitan re-
gulaciones y certificaciones que
loimpulsen y diferencien las bue-
nas practicas del simple marke-
ting", agregd. m
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Unaley paralagestion de residuos textiles

EnArgentinanoexisteunalegis-  (TLC)parasureintroducciénenel
lacién nacional que regule los de- ircuito productivoy ¢ ial,
hos textiles y bl su yaseaa partir de sureutilizacion

recoleccion diferenciada, como como del up-cycling (transforma-
ocurre en Francia, Espafiay pai- cién de los desechos o prendasen
sesde laregion como Chile.Has-  productos de mayorvalor, apli-
taahora, muy pocos municipios do disefio); o el di ycling
(laCiudad de Cérdobaesunode (fabricar, a partirde los desechos
ellos) cuentan con normativas textiles, productos de menorva-
propias. lor como rellenos de almohado-
Afinesde 2024, desde el colecti- nesotraposde piso).
vo Jungla Urbana se elabord un El anteproyecto también inclu-
anteproyecto que presentdeldi-  yeunadisposicion paraaplicar
putado portefio MaximilianoFe-  unaalicuota reducida del IVA
rraro, paraimpulsar una Ley de (10,5%) alas prendas de indu-
Residuos Textilesy Moda Circular.  mentariay calzado de segunda
Setrata de una "ley de presu- mano.Y propone establecer cri-
puestosminimos”alaquelaspro-  teriosyconfeccionarunregistro
incias deberian adheriry mej anivel de los paises de laregién,
progresivamente sus metas. En- paraidentificar los emprendi-
tre otras medidas, lainiciativa mientos de moda sostenible y cir-
proponeimplementarlarecolec-  cularyevitar el greenwashing
cién diferenciadadelosresiduos  (acciones demarketing q
textiles, delenceriay calzado pretenden sostenibles).

LalAyvatallaenel
“diaadia” delas empresas,
-incluso enlas mas chicas

Siete emprendimientos regionales, incluido uno

de Argentina, son destacados dentro de un informe
I de Microsoft sobre adopcion de tecnologia.

En un pequeno puertochileno, la
inteligencia artificial permite ges-
tionar un contenedor en apenas
minutos. En Argentina, una pla-
taforma tecnoldgica localiza con
mas del 90% de precision al can-
didato ideal para unaempresa. En
Uruguay, una compania conclu-
ye en segundos una conciliacion
financiera que solia llevarle dias.
En Colombia, un préstamo se
aprueba en horas, dejando atras
los largos tiempos de espera.

Se trata de historias de peque-
nasy medianas empresasdelare-
gion, que a su vez estan generan-
do revoluciones dentro de sus
sectores gracias ala tecnologia.

En una region donde las pymes
representan 99% del tejido empre-
sarial yaportancasila mitad del PBI
en paises como Argentina (42%) v
Colombia(40%),1aadopcién tecno-
ldgica se ha convertido enun fac-
torclavepara quelasorganizacio-
nes,sinimportar su tamaiio, com-
pitananivel global. En este contex-
to, la nubey la inteligencia artificial
sehan consolidado comodos de las
principales herramientas que es-
tan habilitando este cambio, opti-
mizando procesos y mejorando la
eficiencia operativa.

Estas tecnologias, que alguna
vez estuvieron reservadas iinica-
mente para grandes companias,
ahora estdn al alcance de cual-
quier negocio graciasalaaccesi-
bilidad y flexibilidad de los ser-
vicios disponibles.

Tantoasique, deacuerdoconla
mas reciente encuesta “1A en las
PyMEs: tendencias, desafios y
oportunidades” de Microsoft, 31%
delas pequeiias empresas latino-
americanas ya haninvertidoenin-
teligencia artificial y 78% planea
continuar oiniciar inversionesen
este campo en el corto plazo.

Nativas digitalesy disruptivas

KLog.co, una empresa chilena de
logistica, ejemplifica este escena-
rio. Lo que comenzd como un pe-
quefio negocio con la vision de
simplificar el comerciointernacio-

nal, hoy utiliza modelos de inteli-
genciaartificial parainnovarenla
maneraen que se manejan losdo-
cumentos de embarque, como re-
cibos de mercancias, contratos de

t o titrlae d
ey ttulosaep

Resultados tangibles

Otro ejemplo de esta tendencia es
Seeds, una plataforma argentina
que estd redefiniendo los procesos
de contratacion mediante la inte-
ligencia artificial. Con una preci-
sifin que supera el 90% en la identi-
ficacién de candidatos ideales,
Seeds ha logrado reducir en un
30% el tiempo necesario para vali-
dar talento, transformando com-
pletamente el proceso de recluta-
miento desde su fase inicial.

Latecnologiaesun
factor clave para que
puedan competir a
nivel global.

Otroejemploes DiBanka, una
fintech colombiana que ha redu-
cido el tiempo de procesamiento
de préstamos personales de 15di-
as a unas horas, gracias al uso de
servicios cognitivos y reconoci-
miento facial en la nube.

Una de las etapas mds costosas
de la solicitud de créditos perso-
nales, que ademas hacia indispen-
sable la presencialidad, era la
identificacion segura del afiliado
v la“prueba de vida” DiBanka apli-
ct una tecnologia para evitar este
trimite, basada en las tecnologias
de Microsoft Azure Cognitive Ser-
vices, Azure Face y Custom Vi-
sion. Mediante esas herramien-
tas, DiBanka realiza con la ayuda
de la inteligencia artificial la de-
teccion de prueba de vida y el re-
conocimiento facial de sus afilia-
dos, entotal seguridad y de mane-
ravirtual.

Porotrolado, Native,unaem-
presa chilena de mensajeria ins-
tantanea, emplea inteligenciaar-
tificial para facilitarla comunica-

cion en mas de 135 idiomas.

Fundada en 2020 por Ben Lang,
un veterano del Ejército de los Es-
tados Unidos, con el apoyo del
checo Lukas Novak y la chilena
Camila Reyes, Native es una pla-
taforma de chat que utiliza inte-
ligencia artificial para proporcio-
nar traduccién y mensajeria ins-
tantdnea para impulsar y asistir
interacciones humanas en mualti-
ples idiomas, facilitando la inte-
raccion con usuarios de diferen-
tes regiones y lenguas. Asi, en Na-
tive lo que alguien escribe en es-
panol puede leerse en mandarin
ourdual otrolado del mundo, ins-
tantaneamente.

Democratizacién

Pequenas empresas como Bytte,
una firma colombiana de solucio-
nes biométricas, estan compitien-
do exitosamente en sectores tra-
dicionalmente dominados por
grandes corporaciones. Al utilizar
la nube de Microsoft Azure, Byt-
te ha desarrollado Mi Identidad
Digital - MilD, una solucion que
garantiza la verificacion de identi-
dad de clientes en instituciones
financieras y empresas de otros
sectores.

Porsu parte, WenuWork, una
startup chilena especializada en
procesos de eficiencia energética,
haaprovechadola tecnologia para
monitorear y gestionar el consu-
mao eléctrico en diversas organi-
zaciones, Con el apoyo de herra-
mientas basadas en 10T y analitica
avanzada en la nube, ha logrado
reducir el consumo eléctrico en
centros comerciales en mas de
24%

Elséptimo casoes DaMap, una
compafiia uruguaya de software
que utiliza la nube para automa-
tizar la conciliacion de transac-
ciones financieras, lo que permite
reducir el tiempo necesario de di-
asa minutos. DaMap concilia to-
daslas transacciones de una em-
presaautomaticamente, v alerta
sobre las discrepancias de ingre-
sos faltantes, suorigen y fecha. m
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targate es la empresa

comiin lanzada por el

SoftBank de Japén (Ma-

sayoshi Son), OpenAl

(Sam Altman), y Oracle

(Larry Ellison), y decidid invertir

US$100.000 millones en 2025, que

serfan US$500.000 millones en los

préximos 4 afios, para crear unain-

fraestructura de Inteligencia Arti-

ficial (IA)enal menos 7 estados de

la Unidn constituida por *mega-

clusters” computacionales, y la pri-

mera planta, ya en construccion,

seabriria en diciembre de 2025 en
Abilene, Texas.

Sus protagonistas agregaron que

Microsoft y Nvidia también par-
ticipan de la fase tecnoldgica de
Stargate; y los “chips” que se utiliza-
ran seran los BlackWall provistos
por Nvidia, que son los més avan-
zadosdel sistema global.

Esto ocurre cuando Elon Musk,
através de su empresa de Inteli-
gencia Artificial xAl, expande ma-
sivamente la capacidad de su su-
percomputadora Colossus con mas
de 1 millon de unidades computa-
cionales (GPU), con una inversion
de mas de US$50.000 millones. Co-
lossus es capaz de ejercitar (entre-

delos IA, loque abre un caminode
constante innovacion verdadera-
mente fenomenal.

En la presentacitn de Stargate,
Donald Trump senal6 que “EE.UU.
se apodera del futuro de la Inteli-
gencia Artificial” con estas gigan-
tescas inversiones; y con eso del eje
y centro del poder en el mundo; y
por lotanto, del terreno fundamen-
tal de disputa con China, la otra su-
perpotencia global.

Las inversiones de Stargate son
una muestra acabada de los “ani-
mal spirits” (pasién por innovar e
invertir) que ha desatado el triunfo
de Donald Trumpen EEUU,, yla
causa fundamental de la explosién
de IA en la superpotencia norte-
americana.

El boom de inversiones que ex-
perimenta EEUU. también ha co-
menzado a desplegarse en el exte-
rior; y asi, el principe heredero Mo-
hammed bin Salmén (MbS) de Sau-
di Arabia le comunicd a Trump que
invertird US$600.000 millones en
1a economia norteamericana en los
proximos 4 afios; y tras agradecer-
le, el presidente estadounidense le
sugirid la posibilidad de elevarlas
a US$1billén en el mismo periodo.

Lo que esta ocurriendo en
EE.UU. en materia de inversiones
ratifica su condicién excepcional; y
esto hace que su capacidad de
atraccion de inversidn extranjera
directa (IED) proveniente del mun-
do entero haya alcanzado por se-
gundo afo consecutivo un nivel ré-
cord en la historia del capitalismo
mundial por encima de Europa y
China.

Solo en proyectos “greenfield” -

Trump esta obligando
alos mayores paises
delmundo, Europay
Japén en primer
lugar,-a abrir sus
economias.

11,6% en 2023, atraidos por la ma-
yor demanda interna del mundoy
por la superior productividad es-
tadounidense,

EE.UU,, en suma, atrajo ms de
2.100 proyectos “greenfield” en
2024, en tanto China se ha asegura-
do poco mas de 400, v 1a Unidn Eu-
ropeaaproximadamente la mitad.

Hay que agregar que el valor de
las inversiones “greenfield” en
EE.UU. ha aumentado mds de US$
100.000 millones en los tiltimos 12
meses, y ha alcanzado a US$
227,000 millones,

El cuarteto de las grandes empre-
sas de alta tecnologia - Amazon,
Meta/Facebook, Microsoft, y Goo-
gle - invertiran mas de US$260.000
millones en equipos generadores
de capacidad computacional IAen
2025; y esto sin contar las inversio-
nes que generan las “startups” de
este sector de Silicon Valley,enuna
cifra que puede estimarse en no
menos de US$100.000 millones.

Esta esla base material del poder
de EE.UU. en el mundo, y la razén
de su primacia global, que depen-
de-segtin Trump - de su capacidad

siones; y esta es la condicién para
lograr el dominio completo del ci-
clode laInteligencia Artificial, que
es la tecnologia de avanzada de la
Cuarta Revolucién Industrial, y
que abarcara todos los sistemas
productivos del mundo, la indus-
tria, los servicios, y también laagri-
cultura en los proximos 10 anos.

Por eso afirmar que Trump es
“proteccionista’ es evitarse pensar:
EE.UU.esla primera economia del
mundo y el eje del sistema global;y
lo que Donald Trump estd hacien-
do es obligar a los mayores paises
del mundo- Europa y Japén en pri-
mer lugar -aabrir suseconomiasa
las exportaciones norteamerica-
nas, impulsadas por este boom de
inversiones, y arrastradas por la In-
teligencia Artificial.

La sabiduria econémica norte-
americana tiene absolutamente
claro que en el capitalismo del si-
portantes que el comercio; y por
es0 quiere abrir la economia global
con sus sancionesy tarifasala su-
perior productividad de la econo-
mia norteamericana.

Es un“proteccionismo” de nuevo
tipo cuyo contenido es exactamen-
te el contrario de lo que establece
el lugar comin. Es el "mundoal re-
vés” deGilbert K. Chesterton, pero
enel principioy el final la cuestion
fundamental es imponer la prima-
cianorteamericana al sistema glo-
bal. Es a partir de esto que se abre
el dialogo y 1a negociacian con la
otra superpotencia que es China,
que demuestra una vez mas su ex-
traordinaria capacidad de innova-
cion, lo que le permite competir

esta infraestructurade A seriala  nar)almismotiempounnimero3 nuevas plantasy operaciones-es  deproducciéndoméstica,queesla  efectivamente con la primera su-

mayor del mundoyquehabfasido o 4 veces superior de nuevos mo-  ahora14,3% del total mundial v fue  razéndeserdeesteboomdeinver- perpotencia global.

Brevesde Cerveceria Quilmes Luigi Bosca Banco Nacién

la economia Récord de exportaciones Feriainternacional Créditos al consumo
En 2024, Cerveceria y Malteria Luigi Bosca marcara presen- El Banco Nacién presentd una
Quilmes alcanzd exportaciones cia por primera vez en Wine nueva linea de préstamos per-
por US$458 millones, un 10% mas Paris, la feria de vinos y licores sonales por un monto de hasta
que en 2023, y rompid asi el ré- mas grande del mundo para el $7 millones, destinadaalaad-
cord marcado en 2022. Ademias, trade internacional, que se lle- quisicion de productos en su
superd por primera vez el millon vard adelante del 10 al 12 de fe- marketplace “Tienda BNA+",
de toneladas de granos exporta- brero del 2025. La bodega ten- Con 72 meses de plazo, los cré-
dos, una suba del 29% respectoal drd unstand propio donde ditos tendrdn una tasa promo-
afoanterior, y de esta forma se ofrecerd charlas y degustacio- cional del 30% (TNA fija)en el
posicioné como la companiia li- nes exclusivas de susmasre- inicio, acompanada por la baja
der en ventas en este complejo. cientes lanzamientos junto de tasas realizada por el banco
Quilmes exportd un 31% masde conuna seleccién devinos de para todas sus lineas de consu-
cebada y un 27% de malta. Quilmes. Exportaciones récord. su historica cava familiar. mo.

rd ré
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Auge. La capital espafiola es la segunda ciudad europea para inversiones inmobiliarias de grandes capitales, solo superada por Londres.

Luis Vinker
lvinker@clarin.com

La expansion de Madrid como un
centro de inversiones, un merca-
do inmobiliario dindmico (y que
parece imparable) y como un eje
de turismo, cultura y desarrollo
universitario, ademas de sus pro-
pios proyectos urbanisticos, emer-
gi imparable durante la dltima
temporada. En miltiples publica-
ciones economicas definieronala
capital espafola como “la nueva
Miami” pero a la vez, ese creci-
miento plantea sus propias dudas,
el temor a una burbuja en algtin
sector 0 a que la propia dindmica
de crecimiento resulte incontrola-
ble enalgin momento.
Laincidenciade los latinoameri-

Es uno de los cinco mercados mas rentables para
las viviendas de lujo. Los barrios mas exclusivos
cotizan a 15.000 euros el metro cuadrado. |

canos -de distintos niveles socia-
les-es muy alta dentro de esa mo-
vida. Enlos tltimos siete afios, 130
mil latinoamericanos recibieron
la nacionalidad espafiola en toda
la comunidad de Madrid. Y segiin
un informe del Urban Land Insti-
tute, “Madrid se convirtié en 2024
en la segunda ciudad europea para
inversiones inmobiliarias de gran-
des capitales”, solo superada por
Londres. En niimeros concretos:
lainversitn fue de16.940 millones
de euros en los primeros nueve
meses del afio pasado, lo que sig-
nifica casi el 70% del total nacio-
nal en ese rubro,

Ese mismo informe citado en el
diario espafiol La Razén destaca
que “refleja la fortaleza del merca-
doinmobiliario madrilefio. Este fe-
némeno, especialmente impulsa-

Madrid se convirtio
en lanuevameca
delas inversiones
inmobiliarias

do por compradores de América
Latina y EE.UU., ha posicionado a
Madrid como uno de los cinco
mercados mas rentablesa la hora
de invertir en viviendas de lujo”.
Segtin la inmobiliaria K&N Elite,
barrios emblematicas como Sala-

Estas zonas ofrecen una combina-
cién tnica de exclusividad, calidad
de vida, seguridad y conexiones
culturales e idiomaticas. Y agrega:
“Elauge del mercado inmobiliario
va acompanado de un desarrollo
sin precedentes en las viviendas de
lujo. Actualmente, mas de 30 pro-
mociones activas estan transfor-
mando el centro de la ciudad. Los
precios de estas propiedades osci-
lan entre un millén de euros para

hasta 13 millones para dticos exchs-
sivos, Estas cifras reflejan el cre-
ciente interés de inversores y la s6-
lida liquidez del mercado madrile-
fio, gue mantiene los precios ele-
vados y continda atrayendo capi-
tal internacional.”

“Madrid se ha consolidado como
un referente en inversién inmobi-
liaria, situdndose por delante de
ciudades como Paris graciasa su
elevada rentabilidad y estabilidad.
La capital espaiiola ofrece oportu-
nidades (inicas para inversores
que buscan seguridad y una
apuesta solida para el futuro”, des-
taca Rafael Santana, director de
K&N Elite Madrid.

En una nota especial de El Con-
fidencial, 1a conserjeria economi-
cadela Comunidad madrilefiaafir-
mé que “la inversién latinoameri-
cana en Madrid es creciente. So-
mos puente cultural y destino na-
tural para estas empresas que
buscan establecerse en Europa,
graciasal idioma y los vinculos his-
toricos. Hemos absorbido, aproxi-
madamente, un tercio de los pro-
yectos de inversion greenfield
(nuevas inversiones) procedentes
de América Latina”.

Previamente, otro informe de
Euronewsanticipaba que “familias
de México, Argentina, Colombiay
otros paises latinoamericanos eli-
gen Madrid como destino residen-
cial y de inversion, transformando
el tejido inmobiliario, cultural y de
ociodela capital espanola”. El inte-
résdelos superricoslatinos por po-
seer una residencia en Madrid ha
disparado los precios en el barrio
de Salamanca y otras zonas limi-
trofesal exclusivo barrio madrile-
N0, cuyos precios superan ya los
15.000 euros por metro cuadrado.

Madrid, en comparacién con
Miami, la otra opcién tradicional
de los latinoamericanos para in-

apartamentos de un dormitorio * vertir, sigue barata en términos in-

maobiliarios. Segin Lucio Fernan-
do Chirinos, director general de
Rubicon Capital Real Estate, el pre-
cio por metro cuadrado en Fisher
Island, Indian Creek Island, Star
Island, Coral Gables o Key Bis-
cayne, algunas de las zonas mas
exclusivas de Miami, oscila entre
20.000y 28.000 dblares. En las me-
jores zonas de Madrid, los precios
son radicalmente inferiores: com-
prar un piso en Recoletos o Justi-
cia cuesta de media 12.900 y 8.500
euros por metro cuadrado, respec-
tivamente, seglin datos de la pla-
taforma de big data inmobiliario
de Brains Real Estate. Con un mi-
llén de ddlares, en Madrid se pue-
de adquirir una vivienda de 96 me-
tros cuadrados, mientras en Paris
o Londres solo una de 40y 33 me-
tros cuadrados, respectivamente,
seglin Knight Frank.

La ola migratoria estd también
revitalizando los sectores cultura-
les y de ocio de la Madrid. Nuevos
hoteles de cinco estrellas y nego-
cios dealto 'standing’ estin pros-
perandoal calor de la nueva migra-
cién latina. Fn galerias de arte co-
mo Max Estrella el 90% de los clien-
tes ya son coleccionistas latino-
americanos. Ademas, destacadas
cadenas de restaurantes latino-
americanos han establecido pre-
sencia en Madrid para satisfacer
los gustos de sus compatriotas e in-
troducir sus saboresa la poblacion
madrilefia.

“Madrid parece la nueva meca de
las fortunas latinoamericanas. En
los acomodados barrios de Alma-
gro, Justicia, Jerénimos y, sobre to-
do, Salamanca, cada vez se oyen
mads acentos mexicanos, venezola-
nos o peruanocs. Personas que lle-
garon como turistas, enviaron sus
hijos a cursar posgrados, compran
viviendasy, ya mas arraigados, co-
mienzana realizar inversiones em-
presariales y financieras. Es una
olaque no para de crecer’, asegura
Joaquin Casasts, director general
dela firma de banca privada Aban-
te en una nota especial sobre este
fendémenoen Cinco Dias.

Pero todo ha tenido su impacto
sobre el precio de la vivienda. Al
concluir el 2024, el precio prome-
dio en Madrid por metro cuadrado
habfa subido un 10,6% respecto al
afio anterior. Y en toda Espana los
precios registraron una subida del
7,8%, segtin ABC. “Llevamos diez
anos de precios de vivienda subien-
do. Estamos ante un momento his-
torico. Nunca se habia dadola falta
de oferta que se da en este ciclo”.
Juan Moreno Martinez de Lecea,
analista financiero de Bankinteer,
aclard gque los indicadores “no
apuntan a una burbuja inmobilia-
ria"."En Espana, el coste de vivien-
da histéricoha sidoen torno a sie-
te veces 1a renta bruta disponible
en los hogares. Ahora mismo esta-
mos por debajo de esa media, Des-
de 2023 hemos visto como se ha
ajustado sin la necesidad deque los
precios bajen’, afirma..



